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ENQUADRAMENTO

O objetivo da sessao de hoje

Do diagndstico e da troca de experiéncias a identificacao de prioridades concretas para o territorio.

01 Enquadrar 02 Cruzar contributos 03 Priorizar

Objetivos do TenConnecT e O que aprendemos no projeto, Problemas, acoes,
desafios especificos da com a APAT e no debate responsaveis e beneficios
Regiao Centro. europeu. regionais esperados.

Pergunta central Como assegurar que o Corredor Atlantico gera valor econdémico regional — e ndo apenas transito?

Fonte: Agenda do 3.° RSM, 28/10/2026
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PROJETO

TenConnecT: missao, parceria e politica publica

Projeto Interreg Europe de aprendizagem inter-regional e melhoria de instrumentos de politica.

MISSAO FOCO EM PORTUGAL
Maximizar os beneficios e minimizar os O Programa Regional Centro 2021-2027 € o
impactos negativos dos corredores TEN-T instrumento de politica considerado pelo projeto.

nas regioes participantes.

PARCERIA EUROPEIA

Universidade de Aveiro (Lead Partner) - CCDR Centro - parceiros da Ucrania, Eslovénia, Italia e Letonia -
University College Dublin (advisory partner).

Fonte: Apresentagdes TenConnecT (1.° e 2.° RSM)
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OBIJETIVOS

Cinco objetivos operacionais do TenConnecT

Aintervencao regional deve traduzir acessibilidade e conectividade em beneficios verificaveis.

n Medir acessibilidade Compreender diferencgas territoriais na acessibilidade influenciada pela TEN-T.
n Melhorar governanca Envolver empresas e atores territoriais nas decisoes sobre os corredores.
ﬂ Integrar mobilidade Promover servicos e plataformas interoperaveis centrados nos utilizadores.
n Conectar interfaces Melhorar articulacgéo fisica e digital para passageiros e mercadorias.

ﬂ Influenciar politicas Apoiar a melhoria de planos e instrumentos regionais de mobilidade.

Fonte: TenConnecT, apresentacao de Riga (out. 2025), objetivos
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RESULTADOS ESPERADOS

Como a aprendizagem se transforma em melhoria de politicas

O TenConnecT néo &, por si sd, um programa de construcdo de infraestruturas.

1. INTERCAMBIO 2. TRANSFERENCIA 3. MELHORIA

Reunides, visitas, boas praticas, Identificar solucdes adaptaveis Novos projetos, alteracoes de
analise comparativa e as necessidades, competéncias gestao ou revisao de
desenvolvimento de e recursos da Regiao Centro. prioridades e medidas de
capacidades. politica.

Critério de sucesso: mudancas efetivas nos instrumentos de politica e na
capacidade de os implementar.

Fonte: TenConnecT, apresentagdes institucionais do projeto
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PERCURSO

O trabalho desenvolvido até a presente reuniao

Os materiais disponiveis documentam atividades e linhas de reflexdo; ndo demonstram ainda impactos regionais quantificados.

MAI 2025 2025-2026

1.9 encontro regional Cooperacao inter-
regional

Mapear areas com Debater boas praticas e

integracdo TEN-T 0sS mecanismos de

insuficiente e propor melhoria de politicas.

melhorias.

Fonte: Materiais 1./2.° RSM; preparacgéo do 3.° RSM

2.9 ENCONTRO
Desafios operacionais
Explorar efeito tunel,

integracao digital, turismo
e logistica.

28 OUT 2026
3.2 encontro regional
Validar problemas e

estruturar agcoes
prioritarias para o Centro.
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APRENDIZAGEM

Quatro temas colocados em debate no 2.° encontro

Sao preocupacoes e hipoteses a validar com os participantes, ndo um diagndstico quantitativo concluido.

1 Efeito tunel 2 Fragmentacao modal e digital

Os principais eixos podem atravessar territoérios sem Ligacao insuficiente entre servigos de longo curso e
garantir acesso e valor locais. solugdes regionais.

3 Mobilidade sustentavel e turismo 4 Logistica e ultima milha

Potencial de ligac¢des alternativas ao automovel em Necessidade de aproximar corredores, plataformas e
territérios menos servidos. distribuicao local.

Fonte: TENCONNECT_2RSM.pptx, secgao Centro Region
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ENQUADRAMENTO TERRITORIAL

A Regiao Centro na cadeia logistica do Corredor Atlantico

Esquema funcional para debate — nao representa fluxos medidos nem um mapa de projeto.

Aveiro © Ferrovia - rodovia o Regiao Centro

Figueira da Foz Terminais interiores Espanha - UE

Questao TenConnecT: onde estao os estrangulamentos que impedem os fluxos de criar
valor no territorio?

Fonte: 1.9 RSM; 2.2 RSM; convite do 3.° encontro
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INSTRUMENTOS PARA APRENDER

Uma boa pratica discutida: ligacoes ferroviarias ao aeroporto de
Turim

Experiéncia apresentada no intercambio do projeto; a sua transferéncia exige analise contextual.

PROBLEMA RESPOSTA LICAO

LigacOes periféricas Melhorias na infraestrutura e O beneficio depende da
fragmentadas e multiplos servicos ferroviarios diretos; integracao e da qualidade
transbordos para aceder ao coordenacao entre autoridades do servi¢co, ndo s6 do
aeroporto. e operador. corredor.

Transferibilidade Pode inspirar solucdes de conectividade regional; ndo constitui prova de viabilidade no Centro.

Fonte: TenConnecT, apresentacao Riga: boa pratica Piedmont/ SFM4-SFM6



TENCONNECT / 3. ENCONTRO REGIONAL / 28 OUT 2026

CONTRIBUTO NACIONAL

APAT: o que trouxe a 1.2 Conferéncia Ibérica de Intermodalidade

Soure, 14-15 setembro 2026 - sintese remetida por Antonio Nabo Martins a 15 de outubro.

REDE, NAO SOMA DE OBRAS Portos, ferrovia, estrada e terminais tém de funcionar conjuntamente.

UMA VISAO IBERICA Planeamento e investimento concertados entre Portugal e Espanha.

SERVICOS LOGIiSTICOS REAIS Frequéncia, interoperabilidade, terminais e condigbes comerciais.

MENOS ATRITO Simplificacdo aduaneira, interoperabilidade digital, coordenac¢ao publico-
privada.

RESILIENCIA ECONOMICA Cadeias logisticas com alternativas e menor exposicao a interrupgoes.

Fonte: Email APAT, 15/10/2026
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CONTRIBUTO NACIONAL

APAT: Alfarelos e Granja do Ulmeiro como exemplo

A conferéncia destacou um no ja operacional: importante distinguir potencial de evidéncia de desempenho.

O QUE FOI SALIENTADO O QUE PRECISA DE SER AVALIADO

e Articulacao ferroviaria na zona de Alfarelos. * Procura e capacidade efetiva.

e Ligacao ao Porto da Figueira da Foz. e Servicos regulares e custos logisticos.

* Transbordo multimodal e utilizacao por * Integracao com operadores e mercados.
empresas.

* Investimentos necessarios e governanca.
* Potencial de consolidacao de mercadorias.

Principio de trabalho: valorizar infraestrutura existente antes de assumir novos investimentos.

Fonte: Email APAT, 15/10/2026; intervencdes da conferéncia em Soure
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CONTEXTO EUROPEU

#EURegionsWeek 2026: cinco mensagens para as regioes

Debate europeu com participagdo da DG MOVE, responsaveis regionais, industria e antigos dirigentes do BEI.

01 Coesio Grandes corredores devem beneficiar regides rurais, periféricas e transfronteirigas.

02 Interoperabilidade Arede funciona tdo bem quanto menores os estrangulamentos e melhores as ligagdes
transfronteiricas.

03  Valor ao longo da vida Infraestrutura deve gerar acessibilidade, fiabilidade e resiliéncia.
04 Capacidade de execucao Financiamento exige preparacao técnica, licenciamento e responsabilidades claras.
05 Transicao equitativa Conciliar descarbonizacédo, competitividade e acesso econdmico as solugodes.

Fonte: Transcricdo da sesséo “Towards a competitive and resilient European transport system”
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CONTEXTO EUROPEU

A posicao da DG MOVE: descarbonizar com condicoes de

implementacao
LINHAS DESTACADAS PELA DG MOVE PONTOS DE DEBATE / NAO CONSENSOS
* A descarbonizagdo mantém-se como orientagao. e A industria pediu maior flexibilidade das metas.
e Carregamento de veiculos pesados € prioridade e Foram discutidas alternativas tecnoldgicas.
futura. * O equilibrio entre energia acessivel, industria e
e Custos totais de propriedade condicionam a autonomia estratégica continua desafiante.
adogao. * Propostas regulamentares n&o equivalem a lei

* Digitalizacdo e conducao auténoma fazem parte aprovada.
da transformacao.

Fonte: Transcricao #EURegionsWeek 2026, intervengdo DG MOVE
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SINTESE COMPARATIVA

As mensagens ibéricas e europeias convergem em quatro
prioridades

Duas escalas de debate, uma agenda regional de implementacéao.

INTEGRAGAO COMPETITIVIDADE RESILIENCIA GOVERNANCA

APAT APAT APAT APAT

Rede e servigos intermodais Custos, eficiéncia, Alternativas e redundancia Cooperacao PT-ES/
coordenacgao publico-privada

DEBATE UE DEBATE UE DEBATE UE DEBATE UE

Interoperabilidade e Acesso a mercados e valor Riscos climaticos, Planeamento e capacidade

conectividade econdomico segurancga, robustez de execugao

CENTRO CENTRO CENTRO CENTRO

Ligacoes porto-terminal- Viabilidade de solucoes Reducao de Projetos com responsaveis e

mercado regionais vulnerabilidades prazos

Fonte: APAT (email de 15/10/2026) e transcricao #EURegionsWeek 2026
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ATUALIZAGAO DO CORREDOR ATLANTICO

Work Plan 2026: o novo roteiro europeu

Francois Bausch - setembro 2026 - na sequéncia do Regulamento (UE) 2024/1679

O que apresenta o novo plano

AMBITO Portugal, Espanha, Franca, Irlanda e Alemanha; portos, ferrovias Atlantic
e néS mUltImOdaIS. European Transport Corriclor
HORIZONTES Rede principal 2030 e rede principal alargada 2040; persistem

atrasos e lacunas.

PRIORIDADES Interoperabilidade ferroviaria, ligagdes transfronteiricas e %k?@(

acessos aos portos. =
Work Plan 2026

of the European Coordinator

INSTRUMENTO Marcos de execugédo e coordenagdo futura; ndo € um plano de
financiamento aprovado.

Capa da publicacao oficial (2026)

Fonte: Coordenador Europeu, Atlantic Corridor Work Plan 2026, pp. 10-15, 18 e 44-48.
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ENFOQUE NA REGIAO CENTRO

O que muda — e o que continua por resolver

Trés observacgodes diretamente sustentadas pelo Work Plan 2026.

BEIRA ALTA PAMPILHOSA / SALAMANCA LIGAGAO NOVA (2040)
Modernizacao concluida em Vias de 750 m na Pampilhosa Aveiro-Viseu-Vilar Formoso
2025, com melhorias para previstas até 2030; sem consta do plano, mas a
comboiosde 740 m. A intervencao prevista para antecipacao exige
continuidade até Espanha exige comboios de 740 m até fundamentacao

atencao. Salamanca. socioecondmica adicional.
Leitura critica Mais capacidade na rede nao significa, por si s, oferta ferroviaria competitiva e continua.

Fonte: Work Plan 2026, pp. 24-26 e 42-43 (Beira Alta, Salamanca e Aveiro-Vilar Formoso).
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CONTRIBUTO DOS PARTICIPANTES

Do diaghdstico a propostas com responsaveis

Que podemos preparar nesta reunido sem assumir competéncias ou compromissos de terceiros?

IP + ENTIDADES TECNICAS PORTOS + EMPRESAS CCDRC +UA +CIM

Identificar 2—-3 restricoes Propor fluxos prioritarios, Consolidar problemas e
operacionais concretas e fontes barreiras comerciais e indicadores; propor seguimento
de informacao sobre condicOes de viabilidade a e contactar decisores que nao
infraestrutura e servicos. testar com operadores. estiverem presentes.

Resultado realista Uma lista curta de questoes verificaveis, com interlocutores a contactar apds a reuniao.

Fonte: Proposta de operacionalizagdo UA / CCDR Centro; presencga de outras entidades a confirmar na sesséo.
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DA REFLEXAO A AGAO

Cinco oportunidades a testar na Regiao Centro

Sao prioridades candidatas, a selecionar e aperfeicoar com os participantes.

n Portos e hinterland Melhor integragéo dos portos de Aveiro e Figueira da Foz.
» n Terminais interiores Valorizagdo dos nds de Alfarelos e de outras plataformas regionais.
» ﬂ Ligacdes a Espanha Acessibilidade ao interior e funcionamento transfronteirico.
» n Descarbonizacao Eletrificagcdo de pesados e transferéncia modal viavel.
» n Beneficios medidos Custos logisticos, tempos, fiabilidade, emissdes e acessibilidade.

Agora: selecionar 3 prioridades por grupo — com ac¢ao, entidade responsavel e beneficio regional.

Fonte: Sintese dos documentos do projeto, APAT e #EURegionsWeek 2026
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DISCUSSAO PARTICIPADA APOIO A DISCUSSAO

Trés perspetivas, um debate comum

10:30-11:15 — se houver poucos participantes, propor uma mesa unica com trés rondas tematicas.

TRANSPORTES E AMBIENTE EMPRESAS E LOGISTICA AUTORIDADES LOCAIS
Modos, infraestruturas, Custos, fiabilidade, terminais, Acessibilidade regional, coesao,
externalidades e viabilidade da operacOes e acesso a competéncias e financiamento.
descarbonizacao. mercados.

Formato flexivel Mesa unica: trés rondas de 15 minutos, com registo conjunto das acdes prioritarias.

Fonte: Agenda 3.° RSM (28/10/2026)
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GRUPO 1 APOIO A DISCUSSAO

Transportes e ambiente: perguntas orientadoras

Objetivo: identificar medidas com retorno ambiental e operacional credivel.
®» Quais os estrangulamentos fisicos e de interoperabilidade mais relevantes?
®» Onde existe potencial credivel de transferéncia modal rodovia-ferrovia?
® Que necessidades de carregamento de pesados e de energia devem ser antecipadas?

® Que dados permitem avaliar emissoes, custos e resiliéncia?

Resultado 3 medidas prioritarias com entidade responsavel, viabilidade e indicador de impacto.

Fonte: Proposta de facilitagdo TenConnecT; contributos APAT / DG MOVE
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GRUPO 2 APOIO A DISCUSSAO

Associacoes empresariais e logistica: perguntas orientadoras

Objetivo: selecionar problemas reais de operacdo que possam orientar decisdes publicas.

® Que problemas de custo, prazo e fiabilidade sao sentidos pelos operadores?
®» Quais os servicos/terminais que faltam para tornar a ferrovia uma opcéao real?
®» Onde existem movimentos em vazio, transbordos ineficientes ou atrasos administrativos?

® Que articulacao concreta com Espanha e com os portos deve ser reforcada?

Resultado 3 propostas operacionais, com procura potencial, obstaculos e parceiros envolvidos.

Fonte: Proposta de facilitagdo TenConnecT; APAT, conferéncia de Soure
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GRUPO 3 APOIO A DISCUSSAO

Autoridades locais e sub-regionais: perguntas orientadoras

Objetivo: garantir que a rede gera beneficios onde as pessoas e empresas vivem e trabalham.

® Que territérios continuam mal ligados ao Corredor Atlantico?
®» Queinterfaces e servigos reforgariam a acessibilidade das empresas e populagcoes?
® Que beneficios regionais devem ser medidos antes de decidir novos investimentos?

® Que entidades, mecanismos de cooperacao e fontes de financiamento sao necessarios?

Resultado 3 prioridades territoriais com ganho esperado, escala de intervencao e responsaveis.

Fonte: Proposta de facilitagdo TenConnecT; #EURegionsWeek 2026
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FECHO E RECOLHA DE RESULTADOS APOIO ADISCUSSAO

Da recomendacao a medida de politica: ficha de priorizacao

Aplicar as trés prioridades de cada grupo e consolidar na discussao conjunta (11:30-12:30).

PROBLEMA AGCAO PROPOSTA RESPONSAVEL / PARCEIROS BENEFICIO / INDICADOR

Apds o encontro: sistematizar propostas, confirmar evidéncia e identificar potencial de melhoria do Centro 2030.

Fonte: Agenda do 3.° RSM; metodologia proposta pela Universidade de Aveiro
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