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O presente documento constitui o Plano de Atividades de 2026 (PA2026), incluindo o
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR2026), da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, |.P. (CCDR Centro), enquanto instrumento de gestdo

interno e referencial das atividades a desenvolver ao longo do ano de 2026.

Da cumprimento ao estatuido na al. c), n.2 1, art.2 82 da Lei do SIADAP; n.2 2 do art.2 40.2
do DL n.2135/99, de 22/04, na sua redacdo atual,en.2s1e2,art.21do DL n.2 183/96, de

27 de setembro.



Sumario executivo

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio veio proceder a conversdo das
CCDR em institutos publicos de regime especial integrados na administracao indireta do
Estado, com personalidade juridica, dotados de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, estando sujeitos a superintendéncia e tutela do Governo. Este diploma
materializou a alteracdo da organica das CCDR, de modo a assegurar a integracdo de
alguns servicos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado estabelecida
pelo Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 123/2022, de 14 de dezembro, definiu a

sua missao, atribuicdes, bem como os seus 6rgaos, a sua composicao e competéncias.

Dando continuidade a este processo de reestruturacdo, a Portaria n.2 405/2023, de 5 de
dezembro aprovou os estatutos da CCDR Centro e estabeleceu a sua organizacdo interna

a vigorar a partir do dia 01 de janeiro de 2024.

Com vigéncia entre 01 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2029, foi celebrado um
contrato-programa através do qual se assegura a articulacdo das medidas de politica
publica nacional e a sua operacionalizacgdo, a nivel regional, com a definicdo de objetivos,
metas e prioridades a alcangar nas estratégias e nos programas com incidéncia no

desenvolvimento regional.

O ano de 2024 ficou marcado pelo processo de integracdo das competéncias
transferidas das dreas governativas da educacdo, da cultura, do ordenamento do

territério, da conservacdo da natureza, da economia e da agricultura e pescas.

O Plano de Atividades para 2026 foi elaborado em consonancia com os seguintes

instrumentos estratégicos:
e Leidas Grandes Opc¢Ges para 2024-2028 (Lei 45-B/2024 de 31 de dezembro);

e Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) Recuperar Portugal, Construindo o
Futuro (Decisdo de Execugdo do Conselho 13351/23, Bruxelas, 9 de outubro de

2023);



Estratégia Nacional para uma Especializagdo Inteligente 2030;
Estratégia Portugal 2030 (RCM n.2 98/2020, de 13/11/2020);
Visdo Estratégica para a Regiao Centro 2030;

Programa Regional do Centro 2021-2027;

Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio -PNPOT - (Lei n.2

99/2019, de 5 de setembro);

Plano Estratégico da Politica Agricola Comum - PEPAC 2023-2027 (Decisdo de

Execuc¢do da Comissdo Europeia (2022) 6019 final, de 31 de agosto;

Mar 2030 (Decisdo de Execucdo da Comissdo Europeia (2022) 8925 final,

Bruxelas, 1 dezembro);

Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (Decreto-Lei n-2 82/2021, de 13 de

outubro);

Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais 2020-2030 PNGIFR
(Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 45-A/2020, de 16 de junho);

Estratégia Nacional de Conservacdo da Natureza e Biodiversidade (ENCNB) 2030
(Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 55/2018, de 5 de abril);

Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais 2030 -
ENEAPAI 2030 - (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 6/2022, de 25 de

janeiro);

Contrato Programa CCDR Centro 2024-2029;



Nota Introdutdria

A elaboracdo do Plano de Atividades e QUAR de 2026 resulta da conjugacdo de
orientagdes estratégicas emanadas da tutela, da consideragao pelos programas
nacionais e sectoriais cuja prossecucdo é da responsabilidade da CCDR Centro e do
Centro 2030, das competéncias atribuidas pela lei organica e dos objetivos estabelecidos

no Contrato Programa.

O nivel estratégico foi assumido pelo Conselho Diretivo da CCDR Centro em articulagao
com a Comissdo Diretiva do Centro2030. O nivel operacional foi elaborado em
alinhamento com o nivel estratégico, com o envolvimento direto e participacdo ativa de
todos os responsdveis das unidades organicas que concorrem para 0s objetivos

operacionais do QUAR e do Plano de Atividades.

A estrutura do documento toma como referéncia o modelo proposto pelo Grupo de

Trabalho do Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Servicos.

No Sumadrio Executivo é referenciada a matriz legislativa em que se enquadra a acdo da
CCDR Centro e sintetiza a estratégia delineada para o ciclo de gestdo de 2026. No ponto
1 é feita a caracterizacdo do ambiente interno do servico, expondo as suas principais
atribuicBes, a sua missdo, visdo e valores, estrutura organizativa (nuclear e flexivel) e
ainda uma breve referéncia ao ambiente externo através da caracterizacdo da regido

Centro por recurso a alguns indicadores socioecondmicos.

No segundo ponto sdo apresentadas as principais orientacGes estratégicas para o ano
de 2026, plasmadas na proposta do QUAR, complementado com a exposi¢cdo do
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), integrados de
forma estruturada e operacional nas suas politicas regionais, bem como na proposta de

atividades a prosseguir ao longo do ano por todas as unidades organicas.

No ponto 3 sdo explanados os recursos humanos e financeiros disponiveis para a
prossecucdo do Plano de Atividades. Nos pontos seguintes sao referidas as orientacdes
e compromissos em matéria de plano de formagdo, modernizagao administrativa,

publicidade institucional e patrimoénio imobilidrio do Estado.



Em anexo, sdo aditados o QUAR2026 (Anexo 1), Plano de Atividades (Anexo Il), o
Contrato Programa (Anexo lll), Plano de Formacdo (Anexo IV), Proposta de Orcamento
(Anexo V), Mapa de Pessoal (Anexo V1), Cédigo de Etica e de Conduta (Anexo VII), Plano
de Prevencdo de Riscos e Corrupcao e Infracbes Conexas (Anexo VIII), Patrimonio

Imobilidrio do Estado (Anexo IX) e Alinhamento ODS / PA (Anexo X).



1. Ambiente interno

1.1. Principais atribuicoes

A CCDR Centro, criada pelo Decreto-Lei n.2 36/2023 de 26 de maio, é um instituto publico
de regime especial, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonio proéprio, estando sujeita a superintendéncia e a
tutela da area governativa da Economia e da Coesdo Territorial. Prossegue as suas
atribuicdes nos dominios do desenvolvimento regional, ambiente, economia, cultura,
educacdo, ordenamento do territorio, conservacdo da natureza, agricultura e pescas e
administragdo local promovendo uma atuagdo coordenada dos servigos desconcentrados

de dmbito regional.

O Programa Regional do Centro 2021-2027 (Centro 2030) é um instrumento do Portugal
2030 com aplicagdo exclusiva a regido Centro. A CCDR Centro compete assegurar o apoio
logistico, administrativo e financeiro a Autoridade de Gestdo do Programa Regional
Centro 2030, conforme e nos termos previstos do n.2 4 do Mapa VIl do Anexo a

Resolugcdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro.

1.2. Quadro legal

LEI ORGANICA

e Decreto-Lei n.2 117/2025, de 5 de novembro
Altera a orgénica das ComissGes de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional.

e Decreto-Lei n.2 103/2024, de 6 de dezembro
Altera a organica das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional, quanto ao processo de designacdo de um dos vice-presidentes.

e Decreto-Lei n.2 114/2023, de 4 de dezembro



Procede a alteragao das comissdes de coordenagao e desenvolvimento
regional em institutos publicos.

Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio

Procede a conversao das Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento

Regional em institutos publicos.

ESTATUTOS

Portaria n.2 405/2023, de 5 de dezembro
Aprova os Estatutos da Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento

Regional do Centro, I. P.

ESTRUTURA FLEXIVEL

Deliberacdo n.2 860/2025, 09 de julho de 2025

Alteragdo da Deliberagdo n.2 538/2024, publicada no Diario da Republica,
2.2 série, n.2 79, de 22 de abril de 2024, que aprova as Unidades Organicas
Flexiveis da CCDR Centro e respetivas competéncias.

Declaracdo de Retificagdo n.2 543/2024/2, de 29 de julho

Retifica a Deliberagdo n.2 538/2024.

Deliberagdo n.2 963/2024, 24 de julho de 2024

Aprova os nucleos da estrutura organica da Comissao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, I. P., e respetivas competéncias.
Deliberacdo n.2 538/2024, 22 de abril de 2024

Aprova as unidades organicas flexiveis da Comissdao de Coordenacgdo e

Desenvolvimento Regional do Centro, I. P., e respetivas competéncias.



1.3. Missao, Visao, Valores e Parceiros

MISSAOL

A CCDR Centro tem por missao:

Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;

Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das
politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente e conservacdo da
natureza, ordenamento do territério e cidades, economia, cultura, educacdo, saude,

agricultura e pescas;

Assegurar o planeamento e a gestao da politica de coesdao no ambito do programa
regional e dos programas de cooperacdo territorial europeia, enquadrados nos ciclos de
programacado das politicas da Unido Europeia (UE), tendo em vista o desenvolvimento

econdmico, social e cultural dos territérios;

Participar na formulacdo e execucdo das politicas publicas nas areas da agricultura, do
desenvolvimento rural e das pescas, apoiar os agricultores e as suas organizagles e
executar as acdes necessdrias no ambito dos projetos de investimento apoiados por

fundos publicos;

Participar na formulacdo e execucdo de outras politicas publicas, cujos servigos

desconcentrados sejam integrados nas CCDR, I. P;
Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associacdes.

Participar no planeamento das politicas publicas na drea da educacdo e da formacao
profissional ndo superiores, nos seus diferentes niveis e modalidades, bem como
acompanhar a organizagao e funcionamento das escolas, em estreita articulagdo com os
municipios, as comunidades intermunicipais e os demais 6rgaos, servicos e organismos
da area governativa da educacdo, ciéncia e inovacdao, de modo a promover o

desenvolvimento e a consolidagao da sua autonomia.

! Artigo 3.2 do anexo ao Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio (com as alteragdes introduzidas pelo DL n.2
103/2024, de 06 de dezembro e DL n.2 117/2025, de 05 de novembro.
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VISAO

REGIAO CENTRO

= Regido do desenvolvimento sustentavel, que concilia inovacdo, cultura, qualidade de

vida e qualidade do ambiente.

= NO de coesdo que liga as duas areas metropolitanas, o mar com o interior e a Espanha e

a Europa.

= Regido policéntrica estruturada por uma rede equilibrada de cidades médias e eixos
urbanos que confere centralidade econdmica e acessibilidade aos servicos em todo o

territorio.

VALORES

No cumprimento das suas competéncias e atribuicdes, a atuacdo deste servico rege-se

pelos valores da ética, rigor, compromisso, transparéncia e inovacao.

PARCEIROS

No desenvolvimento da sua atividade, a CCDR Centro relaciona-se com diversos atores quer
na qualidade de parceiros, quer enquanto destinatarios dos seus servicos com destaque

para:

= QOrganizacdes e agentes econdmicos dos sectores do desenvolvimento regional, do
ambiente, conservacao da natureza e biodiversidade, do ordenamento do territério, da
cultura, da agricultura e pescas, do desenvolvimento rural e agroalimentar e da

educacao;

= QOrganismos e institutos tutelados pelo Ministro da Economia e da Coesao Territorial e
pelos Ministérios do Ambiente e Energia, da Cultura, Juventude e Desporto, da

Agricultura e Mar e da Educacgao, Ciéncia e Inovagao.

11



= QOrganismos da Administragao Central, Autarquias Locais, Comunidades Intermunicipais,
AssociagOes de Desenvolvimento Local, Associacdes ndo profissionais de ambito cultural

e Instituicdes do Ensino Superior.

= Cidaddos em geral.

1.4. Estrutura organizativa

S&o 6rgdos da CCDR Centro:

e O conselho diretivo;

e O conselho regional;

e O conselho de coordenacdo intersectorial;
e A conferéncia de servicos;

e O fiscal Unico

12



1.5. Organograma CCDR Centro
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1.6. Organograma CENTRO 2030

A CCDR Centro integra também a estrutura de missdo do Programa Regional do Centro,
criada pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, incluindo

assim no seu organograma a Comissdo Diretiva e o Secretariado Técnico do Programa.

CENTRO?%
30
COMISSAO DIRETIVA
Equipa de Projeto &
APCIO ACD
L

Equipa de Projeto 3 Equipa de Projeto 4
Equipa de Projeto | Equipa de Projeto 2 Equipa de Projeto § ACOMPANHAMENTO VERIFICACAO
£ INFORMACAD. ADMINISTRATIVA

ORGAOS DE GESTAO

COMITE DE ACOMPANHAMENTO

Figura 2: Organograma do CENTRO 2030
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1.7. Ambiente externo

A regido Centro é composta por 77 municipios, distribuidos por seis sub-
regides/Comunidades Intermunicipais: Beira Baixa, Beiras e Serra da Estrela, Regido de
Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria e Viseu D3ao Lafes. Beneficia de uma
posicdo estratégica pela sua centralidade geografica, tendo a orla litoral como porta de
entrada para o espacgo atlantico. Dispde de duas infraestruturas portuarias e de boas
conexdes rodoviarias e ferroviarias, que asseguram a conetividade dentro da regido,

com o resto do pais e com o exterior.

Sub-regides do Centro

P Regigo de Aveiro Viseu Dao Lafées
A Regigo de Coimbra [ Beiras e Serra da Estrela
B Regizo de Leiria Beira Baixa

Figura 3 — NUTS Ill da regido Centro

15



':""_l_ Castro Meda -
N 7, Dais < W ¥y 21 Joun
Ovar ™ b Hevade [ [
A r %40 Pedro w1 S 4 T
. o Sl - Aguia ¢
Moo o . - 4 Bowa -, Trancuse | y
——— Nougs CHvers *; " j Pl \
Albergana.3-eha . f Wi ¥ Penabva oo Fomad de A |
Avwirg |, o 1 m_ . LC-IH’I! Algedies. Abmaida
. & . - f Calorsta
MN\_ .-| larguiki ¥ ds Bewa
N et Tandela o 3
Vages |Divera Halss A Guarda
f“"‘"‘.. 1 ; o~ \I # o Goweea h :
'h‘ I : M § A .-' i - ~ % _f‘
Ll -  Monsgua (Santa | % Sal L
i -. +f Combal, ) | e oy Sabugal
Cantsnhods  Meahada - D Qvera i i
] % T Tabua | do Hospital Belmaene - ’
L) L Penacews b f ¥ ; %
y Y \ f el ¥ y Coviha ___? Y b
Mioelomesrs- Voo Coimbrs '~ Vi3 Hova Asgand -
B0 Podures ! /
Figuera bl > Penamacor 1
da Foz . o ! { 7 -
Fl | ] bowsd /o -jh-uhau 5 Furdio / -
Condeina-a-Hos Lhnds ¢ da Serra P P
Y Seue -t Cor ] 1 ' " Y
S - I_ 1 \J ! )_f
-‘pm.‘u-n.p r H Y /
Pombal Ansiso Fgured Do ©
. 203 \ehas Grands r . ldsnhs.s-Heva
i £y ~ A Castels J
| Abvaazore Serd o~ i e b W
Leia 'R s | A\ ’
Marinhs | b #Prommgaation’, /| 4
4 Gl'{ld? r & S o = .
A > v o | | v el J ;
r_J- *—__!.lhlu.l Red " L S DII!-MM
| ™ 1 Y J b
. Pare 'n\'-;u__ '\L'.
do Moz o I
Municipios
Regido Centro
(77 municipios)
a 10 20
K

Figura 4 — Municipios da regido Centro

A Regido ocupa 23,3 mil km2, correspondendo a cerca de um quarto do territério
portugués. Em 2024 a sua populagdo estimada ultrapassava ligeiramente os 1,7 milhdes de
habitantes concentrando 16% da populagdo portuguesa. Regista uma densidade
populacional média de 73,8 habitantes por km?, inferior 8 média nacional que se cifra em
quase habitantes/km?. Apesar do declinio demografico nas ultimas duas décadas, nos

ultimos trés anos regista-se uma ligeira recupera¢dao da populagdo residente na regido
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(crescimentos de 1,3% em 2024, 1,4% em 2023 e 0,3% em 2022). O envelhecimento
demografico médio atinge o indice 287, evidenciando uma relagao de 287 pessoas com
mais de 65 anos para cada 100 pessoas com idade inferior a 15 anos, sendo superior a

média nacional que se fica pelo indice 192.

A regido dispde de um conjunto equilibrado e diferenciado de cidades médias, que
oferecem segurancga e permitem uma excelente qualidade de vida, quer se opte por viver
mais perto da natureza ou em dreas mais urbanas. A oferta de equipamentos e servigos
nos varios dominios (saude, educacdo, cultura, social...) é equilibrada por todo o territério,
existindo cada vez mais respostas direcionadas para o envelhecimento ativo e saudavel,

para a sustentabilidade e para quem pretende vir viver e trabalhar na regiao.

Cerca de metade da populagdo regional vive em dreas predominantemente urbanas

(sendo a média nacional de 74%).

Quadro 1

Estrutura
territorial

Populagdo

Proporgao de
Superficie |Populacdo . opulagdo residente
P p ¢ Densidade Indice de el )
do residente X : em areas
e ) populacional | envelhecimento )

territorio | estimada predominantemente

urbanas
2024 2024 2024 2024 2023
km? N.2 N.2/ km? N.2 %
Portugal 92 225,2| 10749635
Regido Centro (77) 23273,2| 1717560 98,5 286,6 49,9
Regido de Aveiro 1692,9 392 257 231,7 196,4 63,1
Regido de Coimbra 4335,6 452 559 104,4 252,7 53,9
Regido de Leiria 2449,1 301764 123,2 212,2 53,1
Viseu D3do Lafoes 3237,7 259 590 80,2 261,7 49,3
Beiras e Serra da Estrel; 6305,0 210657 33,4 350,1 36,1

Beira Baixa 5252,9 100733 17,8 446,3 43,6
Fonte: CCDR Centro-DataCentro
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A regido Centro possui uma estrutura produtiva muito diversificada, onde coexistem
areas de especializagao tradicionais (metalurgias de base, ceramica e vidro; minerais ndo
metalicos; floresta e produtos derivados, como a pasta de papel; ou industrias
agroalimentares) com atividades econdmicas mais recentes, intensivas em tecnologia
(fabricacdo de maquinas e equipamentos; moldes; componentes para industria
automovel e logistica) ou conhecimento (eletrdnica e informatica, biotecnologia, novos
materiais, energias renovaveis, saude, design industrial e de produto), algumas das quais
com uma forte inser¢do internacional. Apresenta um produto interno bruto de 36,6 mil
milhdes de euros, correspondendo a 13,7% da riqueza nacional (2023), e um produto
interno bruto por habitante de 21.753€, representando 86,1% da média nacional (2023).
Na drea da agricultura, a drea média por exploragao na regido Centro é de 9,2 ha

(RA2019).

Quadro 2

Economia Agricultura
Produto

Setor Setor Setor Interno Bruto
primdrio |secundario | tercidrio a pregos
correntes

2022 2022 2022 2023 2019

% % % ha

Portugal 267 384,3

Regido Centro (77) 31 30,6 66,4 36631,1 9,2

Area média
por
exploragao

Regido de Aveiro 2,1 40,6 57,3 9274,8 4,9
Regido de Coimbra 2,4 25,5 72,2 9739,7 5,7
Regido de Leiria 2,4 35,6 62,1 7012,1 5,3
Viseu D3o Lafoes 3,3 29,3 67,4 4950,9 4,5
Beiras e Serra da Estrel: 3,9 22,8 73,3 3618,8 13,9

Beira Baixa 4,5 29,5 65,9 2034,8 20,8
Fonte: CCDR Centro-DataCentro
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O Centro possui um ecossistema regional de inovagao que se tem vindo a afirmar nos
ultimos anos. Este ecossistema estd alicercado no sistema cientifico e tecnoldgico, que
integra universidades e institutos politécnicos, centros de investigacao e de transferéncia
de tecnologia, parques de ciéncia e tecnologia, incubadoras, aceleradoras de empresas,
entre outras entidades. Possui capacidade de gerar conhecimento e inovagdo em
diferentes areas, de dinamizar a emergéncia e a consolidacdo de atividades econémicas
diferenciadoras e de responder aos desafios globais que se impdem. Pela distribuicdo
homogénea das instituicdes de ensino superior pelo territério, o Centro apresenta um

grande potencial para formar mado-de-obra qualificada em toda a regido.

E uma regido com uma enorme riqueza patrimonial, dispersa por todo o territério: arte
rupestre, monumentos megaliticos, ruinas romanas, castelos medievais, patrimdnio
religioso, patrimonio cultural e gastrondmico, arquitetura contemporanea e arte urbana
sdo alguns exemplos. De destacar, ainda, os dois locais da regido reconhecidos como
Patriménio da Humanidade pela UNESCO (Universidade de Coimbra, Alta e Sofia e o
Mosteiro da Batalha), as redes de aldeias histdricas, aldeias de xisto e de praias fluviais, o
termalismo, o vasto conjunto museoldgico, o turismo religioso, o turismo de natureza, o

enoturismo, bem como os tipicos produtos gastrondmicos e artesanais.

E também um territério com recursos naturais muito diversificados. Disp&e das principais
reservas de agua com origem nacional, da maior mancha florestal continua da Europa, de
elevadas reservas de recursos minerais, de importantes dreas naturais (com destaque para
o Parque Natural da Serra da Estrela, a maior area protegida portuguesa e Geoparque
reconhecido pela Unesco), bem como de uma grande diversidade de paisagens, onde

extensas praias contrastam com montanhas e serras.

Estes recursos tém potenciado o desenvolvimento da regido, sobretudo em areas de
mais baixa densidade, através, por exemplo, das energias renovaveis, dos produtos
enddgenos certificados (como o vinho, queijo, azeite, mel, produtos fruticolas, entre
outros) e do turismo associado a natureza, as aldeias, ao patriménio geolégico e ao

termalismo.
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Deve referir-se, ainda, que a esfera de atuacdo da CCDR Centro é alargada a 100
municipios, integrando as sub-regidoes/Comunidades Intermunicipais Médio Tejo e
Oeste, nos casos do Programa Regional do Centro 2021-2027 (Centro 2030) e da

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional.
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2. Planeamento de atividades

2.1. QUAR 2026

Em 2026, a CCDR Centro propde-se prosseguir os seguintes objetivos estratégicos (OE) e

Operacionais (OOP):

Quadro 4

Objetivos Estratégicos

Promocdo da competitividade das empresas e das instituicdes da Regido

OE1 . e NI . .
através da sua qualificacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia

OE2 Dinamizacdo do desenvolvimento sustentado, estruturado, ordenado e
equilibrado do territério e da qualidade de vida das suas populagdes

OE3 Promocdo da Coesao Territorial e Social

OE4 Promogado e divulgagdao da Regiao Centro, a nivel nacional e internacional

Apoio, através de servicos de qualidade e de uma postura de exceléncia, aos
OE5 agentes locais, sub-regionais, regionais, assim como aos cidadaos, reforcando a
respetiva capacitacao

OE6 Reforco da motivacdo, envolvimento e satisfacdo dos colaboradores
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Quadro 5

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ooPr1 Consolidar a CCDRC, I.P. como entidade de coordenacdo do territério

Reforgar a identidade regional através do patrimdnio cultural material e

o0oP2 ) .
imaterial

ooP3 Garantir a execucdo do PDR 2020/ PEPAC 23 - 27

OOP4 Garantir a execug¢do do MAR 2020 / MAR 2030

Promover a previsibilidade na aplicacdo dos fundos europeus fomentando uma

OOP5 . . .
visdo integrada do desenvolvimento regional

OO0P6 Garantir a emissdo de pareceres no ambito do artigo 13-A do RJUE

Melhorar a qualidade de vida das pessoas - Promog¢do da monitorizagdo

0o0oP7 . L.
eficiente dos poluentes atmosféricos

Assegurar o cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos

(0]0]34] . ~ ‘.
de informacdo agraria

ooP9 Promover e garantir o cumprimento da legislacdo de ordenamento do territorio

OOP10 |Dinamizar a realizacdo de operagdes do Cadastro Predial na regido

OOP11 |Assegurar o apoio juridico

OOP12 |Promover a motivacdo e a satisfacdo dos colaboradores da CCDR Centro
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No quadro seguinte expde-se a Matriz de Alinhamento entre os Objetivos Operacionais

(Nivel 2), os Objetivos Estratégicos (Nivell) e os Programas e Planos Estratégicos de ambito

Nacional e Regional (Nivel 0):

Quadro 6

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica

Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestdo| Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos
Estatégicos Transaversais | Planos L. .
B CHESiEb | CEescE Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Desenvolvimento Sustentével
Relagdo Relagdo
Medida Objectivo Estratégico (OE) com Objetivos Operacionais (OP) com
Nivel 0 Nivel 1
OE 1 - Promogdo da competitividade das OP5: Promover a previsibilidade na
empresas e das instituicdes da Regido RD aplicagdo dos fundos europeus RD
através da sua qualificagdo e transferéncia fomentando uma viséo integrada do
de conhecimento e tecnologia desenvolvimento regional
OP3: Garantir a execugdo do PDR 2020/
PEPAC23-27
) . ) OP4: Garantir a execugdo do MAR 2020
r; I;e?::/azsoirsa::eosz(/)gsqﬁes para2023-2026 (Lei OE 2 - Dinamizagdo do desenvolvimento / MAR 2030
e . ! sustentado, estruturado, ordenado e OP5: Promover a previsibilidade na
- Principios orientadores e a estrutura . o . RD L RD
ional d iodo d 50d equilibrado do territério e da qualidade de aplicagdo dos fundos europeus
;Jpe(;'auona ° p(:lo ol't'e prdogrami;ao Iet' vida das suas populagées fomentando uma visdo integrada do
undos europeus da politica de coesdo relativo . .
22021 -2027 (RCM n.2 97/2020, de desenvolvimento regional
13/11/2020) ! OP6: Garantir a emissdo de pareceres no
dmbito do artigo 13-A do RIUE
- Estratégia Portugal 2030 (RCM n.2 98/2020, g N ; ,
de 13/11/2020); OP2: Reforgar a identidade regional
! através do patrimdnio cultural material e
- Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030; imat';rial patrt o cuttur a
- Programa Regional do Centro 2021-2027; OE 3 - Promogdo da Coesdo Territorial e RD OP3: Garantir a execugdo do PDR 2020/ RD
- Estratégia para a Transformagdo Digital da  |Social PEPAC 23-27 ¢
Administragdo Publica 2021- 2026 e 0 )
OP4: G til do do MAR 2020
respetivo Plano de Agdo Transversal para a JMAR Z;ZZ ir o execugdo do
legislatura (Resolugdo do Conselho de RO %0 & divileacio da Reai OPL id CCDRC.IF
Ministros n.2 131/2021 de 10 de setembro de SIARIIEEID CCITIEEED C LD RD - tonsolidar a CLBRE, 1.7, como RD
2021); Centro, a nivel nacional e internacional entidade de coordenagdo do territério
- Contrato Programa CCDR Centro, IP 2024- OP2: Reforgar a identidade regional
2029; através do patriménio cultural material e
- Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo imaterial
Discriminagdo 2018-2030 (Resolugdo do OE'5 - Apoio! através d icos d OP6: Garantir a emissdo de pareceres no
Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de al't—iadpe()leo&: r:/aes o:tsirav:jg:: ceelénc'a dmbito do artigo 13-A do RIUE
maio e Resolugéo do Conselho de Ministros n.2 :vl::s zlz entes Ioc:is szb r: ionaisxre ionlai,s RD OP8: Assegurar o cumprimento do Plano RD
92/2023, de 14 de agosto de 2023); assimgcomo 205 ci;iadéos grefor ::mdi R ! de Reporte Anual dos sistemas
- Estatutos da CCDRC, IP (Portaria n.2 respetiva capacitacio ! ¢ estatisticos de informagéo agrdria
405/2023, 05 de dezembro). P P ¢ OP10: Dinamizar a realizagdo de
operagdes do Cadastro Predial na regido
OP11: Assegurar o apoio juridico
OP12: Promover a motivagéo e a
OE 6 - Reforgo da motivagdo, envolvimento .
. ~ © : RD satisfagdo dos colaboradores da CCOR RD
e satisfagdo dos colaboradores Centro

RD - Evidencia de relagio direta

RI~Evidencia de relagdo indireta
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O quadro seguinte apresenta a matriz de relacdo entre os Parametros Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade e os Objetivos Operacionais do QUAR 2026, com indicacdo dos Objetivos Mais

Relevantes, de acordo com o n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Quadro 7

Peso dos Peso dos Peso de cada OBIJETIVOS MAIS
OBJETIVOS RELEVANTES | n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, | parametros objetivos no objetivo na RELEVANTES (n2 1 do
de 28.12 na avaliagdo respetivo EVEIETET) art.182 da Lei 66-B/2007,
final parametro final de 28.12)
GR EFICACIA

OP1: Consolidar a CCDRC, I.P. como entidade de

= o 20,00% 8,00%
coordenagdo do territdrio
OP2: Reforgar a identidade regional através do patriménio

. . . 15,00% 6,00%
cultural material e imaterial
OP3: Garantir a execug¢do do PDR 2020/ PEPAC 23 - 27 e 25,00% 10,00% RELEVANTE
, 0

OP4: Garantir a execu¢do do MAR 2020 / MAR 2030 10,00% 4,00%

OP5: Promover a previsibilidade na aplicacdo dos fundos
europeus fomentando uma visdo integrada do 30,00% 12,00% RELEVANTE
desenvolvimento regional

GR EFICIENCIA
OP6: Garantir a emissdo de pareceres no ambito do artigo 15,00% A
13-A do RIUE e s
OP7: Melhorar a qualidade de vida das pessoas - Promog¢do BoT00% OI=0% BT ATITE
da monitorizagdo eficiente dos poluentes atmosféricos st 4

30,00%
OP8: Assegurar o cumprimento do Plano de Reporte Anual "
1 RELEVANTE

dos sistemas estatisticos de informagdo agraria 35,00% 0,50%
OP9: Promover e garantir o cumprimento da legislagdo de 15.00% 4,50%
ordenamento do territério R atet

GR QUALIDADE
Oqu: Dlnamlz:r a realizagdo de operagdes do Cadastro 40,00% 12,00% RELEVANTE
Predial na regido
OP11: Assegurar o apoio juridico 30,00% 40,00% 12,00% RELEVANTE
OP12: Promover a motivacdo e a satisfagdo dos 20,00% 6,00%

colaboradores da CCDR Centro

Soma dos pesos dos objetivos
Total 100,00% 05 Pesos €08 0b) 67,00%
operacionais mais relevantes
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O quadro seguinte apresenta a matriz de relacdo dos objetivos estratégicos (OE) e

Operacionais (OOP):

Quadro 8

Ponderagdo do
Objetivos Estratégi Objeti ionai
OOP no OE

OE1: Promogdo da competitividade das empresas e das OP5: Promover a previsibilidade na aplicagdo dos

instituiges da Regido através da sua qualificagdo e fundos europeus fomentando uma visdo integrada do 100,00%
transferéncia de conhecimento e tecnologia desenvolvimento regional
OP3: Garantir a execugdo do PDR 2020/ PEPAC 23 - 27 40,00%
OP4: Garantir a execugdo do MAR 2020 / MAR 2030 20,007
OE2: Binamizagdo do desenvolvimento sustentado, g o - / = 00%
- - OP5: Promover a previsibilidade na aplicagdo dos
estruturado, ordenado e equilibrado do territério e da N
fundos europeus fomentando uma visdo integrada do 20,00%

qualidade de vida das suas populagdes X .
desenvolvimento regional

OP6: Garantir a emissdo de pareceres no ambito do

20,00%
artigo 13-A do RJUE 5
OP2: Reforgar a identidade regional através do
s ¢ ) g ) 30,00%
patrimdnio cultural material e imaterial
OE3: Promogdo da Coesdo Territorial e Social . N
OP3: Garantir a execugdo do PDR 2020/ PEPAC 23 - 27 40,00%
OP4: Garantir a execu¢do do MAR 2020 / MAR 2030 30,00%
OE4: Promogado e divulgagdo da Regido Centro, a nivel 'OP1: Consolidar a CCDRC, I.P. como entidade de 100.00%
nacional e internacional coordenagdo do territdrio i
OP2: Reforgar a identidade regional através do
. ¢ . g ) 20,00%
patrimdnio cultural material e imaterial
OE5: Apoio, através de servigos de qualidade e de uma OP6: Garantir a emisso de pareceres no mbito do 20,00%

o . artigo 13-A do RIUE
postura de exceléncia, aos agentes locais, sub- -
. L R o OP8: Assegurar o cumprimento do Plano de Reporte
regionais, regionais, assim como aos cidadaos, . L . N o 20,00%
. N Anual dos sistemas estatisticos de informagao agraria
reforgando a respetiva capacitagdo

OP10: Dinamizar a realizagdo de operagdes do

10,00%

Cadastro Predial na regido ?

OP11: Assegurar o apoio juridico 30,00%

OEG6: Reforgo da motivagdo, envolvimento e satisfagdo OP12: Promover a motivacao e a satisfagdo dos 100.00%
A 0

dos colaboradores colaboradores da CCDR Centro

2.2. Alinhamento dos Objetivos Estratégicos da CCDR Centro com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

A CCDR Centro mantém, em 2026, o compromisso assumido, nos ultimos anos, de
integrar de forma estruturada e operacional os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) nas suas politicas e instrumentos de atuagdo regional.
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O alinhamento do Plano de Atividades da CCDR Centro para 2026 com os ODS, foi
elaborado recorrendo a ferramenta SDG Mapper e aos modelos presentes no MIDAS -
o sistema de inventario de modelos e gestdo de conhecimento da Comissdao Europeia,
operados pelo Joint Research Centre (JRC). Este trabalho permite identificar quais os
ODS e metas com maior incidéncia na a¢do regional, bem como as dreas em que a CCDR
Centro estd a reforcar ou reorientar prioridades face ao ano anterior. Os resultados
evidenciam, assim, a evolucdo do alinhamento com a Agenda 2030, mostrando uma
instituicdo que aprofunda a integracdao dos ODS na sua pratica quotidiana, consolida
novos dominios de intervengdo - como a agricultura, o mar e a acdo climatica - e alarga
a participacdo dos atores regionais, em particular dos jovens, na construcdo de um

desenvolvimento mais sustentavel para a regido Centro.

Da analise verificada com o SDG Mapper

(https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/sdgmapper) foi devolvido o seguinte alinhamento:

20.1%

10.0% .
96% 96% ¢ 1o, 919

8.1%
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https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/sdgmapper

ODS detetados:

8-1 'o

O alinhamento entre cada ODS e o PA da CCDR Centro é apresentado com maior
detalhe no Anexo X.

27



2.3. Plano de Atividades por Unidade Organica

Neste ponto, faz-se uma apresentagao sumaria das atividades prosseguidas por cada uma
das unidades organicas que comp&em a estrutura nuclear e flexivel da CCDR Centro e do
Programa Regional Centro 2030, sintetizadas nos quadros resumo respetivos extraidos do

Plano de Atividades?.

2.3.1. Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

No ano de 2026, a UPDR pretende continuar a contribuir para o reforco da CCDR Centro
como entidade de coordenagdo, de planeamento e de desenvolvimento regional.
Pretende-se continuar o trabalho de articulacdo e envolvimento dos parceiros regionais,
contribuindo para a dinamizacdo da Estratégia Regional 2030 através da mobilizacdo eficaz
dos instrumentos de politica publica. Adicionalmente, pretende-se promover a criagao e
dinamizacdo de espacos de didlogo e articulacdo territorial que permitam antecipar
tendéncias, identificar desafios e alinhar prioridades entre diferentes entidades publicas
para o futuro da regido. Este trabalho sera feito em articulagdo com a Estratégia Regional
de Especializagao Inteligente (RIS3), referencial estratégico para a promogdo da inovagao
na regidao. No ambito da implementacdo da RIS3 serd dada continuidade ao processo de
dinamizagdao dos Espacos de Descoberta Empreendedora por dominios diferenciadores e
do apoio a concretizacdo de alguns dos Planos de A¢do decorrentes destes processos. Serdo
ainda introduzidas melhorias na comunicag¢do e na monitorizacao da RIS3 e sera feita uma
aposta na capacitacdo interna para a inovacao. Por fim, serd dada continuidade a vertente
de internacionalizacdo da RIS3, em particular, através da participagcdo em redes e parcerias

e projetos europeus. No ambito das parcerias europeias cofinanciadas do Programa

2 No Anexo Il é apresentado o Plano de Atividades por Unidade Organica com memdria descritiva de
todos os elementos que compdem o sistema de monitorizagdo e avaliagdo, nomeadamente: objetivos,
indicadores, metas, tolerancias, valores criticos, pesos, férmulas de célculo e fontes de verificagdo.
Indica igualmente os pesos de cada um deles e a férmula de afericdo do grau de concretizagdo global.
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Horizonte Europa, a CCDR Centro participa ja em quatro e participa também em trés
projetos das Miss6es do Horizonte Europa, acolhendo projetos demonstradores no

territorio da regido.

A Economia Circular continuard a ser uma tematica central nos trabalhos a desenvolver,
sendo de realcar iniciativas como o Concurso Regional Centro Circular ou o Pacto para a
Economia Circular no Centro, que terd um novo modelo, assente na implementacdo de
Comunidades de Préatica, pretendendo estimular a ado¢do de compromissos sobre praticas
circulares na regido, criar espacos de troca de experiéncias e facilitar a capacitacdo das

diferentes entidades subscritoras.

Outra dimensdo das atividades desenvolvidas pela UPDR refere-se ao acompanhamento e
monitorizacdo das dindmicas regionais, designadamente com a producdo de analises
tematicas para a regido e com a avaliacdo do desempenho regional em varios dominios,
procurando acompanhar a convergéncia econdmica, social, ambiental e territorial face ao
Pais e a Unido Europeia. Em 2026, continuar-se-a a consolidar o Observatério das
Dinamicas Regionais, enquanto plataforma agregadora dos varios instrumentos de
avaliagdo e monitorizagao da regidao. Neste ambito, pretende-se continuar a robustecer e
a dinamizar a plataforma DataCentro e a divulgar documentos de monitorizacdo. Pretende-
se iniciar, em 2026, um exercicio de acompanhamento e reflexdao sobre as prioridades
estratégicas para o futuro da regidao, nomeadamente através de féruns regionais, incluindo
a criacdo de um conselho constituido por jovens da regido. Pretende-se ainda promover
iniciativas que contribuam para aumentar os niveis de apropriacdo e conhecimento da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e continuar a participar no projeto
europeu “2030CATALYSTS: Implementation of the SDGs in the regions”, para o qual o
Centro foi selecionado pelo Joint Research Centre (JRC) da CE. Também se pretende
dinamizar a plataforma InCentro, através de uma maior divulgacdo e comunicac¢do junto
dos agentes regionais e do publico em geral, com o objetivo de captar investidores e novas
familias residentes para a regido. Na sequéncia do alargamento da rede de parceiros as
Comunidades Intermunicipais (CIM) e Associacbes Empresariais, ocorrida em 2025, irdo ser

desenvolvidas Missdes Territoriais em cada uma das CIM.
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De igual modo, serd dada continuidade a divulgacdo de informacdo de monitorizacdo sobre
Politicas Publicas na regido, que permita evidenciar os apoios no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), dos varios programas do Portugal 2030 e no ambito de
iniciativas europeias, bem como de que forma estes apoios se alinham com a RIS3 do
Centro. Serao disponibilizados, em 2026, produtos de comunicagdo destes elementos de
monitorizacdo e avaliacdo da regido, nomeadamente infografias dos resultados e formas
dinamicas de comunicacdo que divulguem as tendéncias conjunturais e os projetos de

investimento apoiados.

Em termos de planeamento estratégico, de salientar o envolvimento no acompanhamento
do Programa Regional de Ordenamento do Territério e do Plano Territorial para uma

Transicao Justa do Médio Tejo.

Pretende-se dar continuidade ao reconhecimento do trabalho dos agentes regionais,
reforcando o Sistema de Reconhecimento e Boas Praticas da regidao Centro, mantendo as
empresas Gazela, as boas praticas de envelhecimento ativo e saudavel, os territérios da
longevidade, o empreendedorismo sénior, o combate ao idadismo e as melhores ideias de
negdcio nas escolas ou as comunidades educativas com mais conhecimento de economia

circular.

A resposta ao desafio societal do Envelhecimento Ativo e Saudavel, com um foco na
Longevidade e associado a realidade demografica da regido, serd outra das apostas de
continuidade e reforgo no ano de 2026, potenciando a divulgacdo e o reconhecimento das
iniciativas existentes na regido e divulgando os resultados de categorizacdo dos municipios
territorios de longevidade. Pretende-se, ainda, promover a discussdo destas tematicas com
os atores da regido através da organizacdo de encontros tematicos, capitalizando, assim,
as varias iniciativas dinamizadas na regido, iniciando em 2026, com o tema da
“Intergeracionalidade”, associada ao combate ao idadismo. Em 2025, foi lancada uma nova
iniciativa para desafiar os estudantes do ensino superior a apresentar ideias de anti-
idadismo, tornando-os agentes de mudanca por uma sociedade mais inclusiva. A
divulgacao de vencedores sera feita num evento dedicado e a ideia vencedora sera

implementada em 2026. Pretende-se ainda reforcar a capacitacdo interna através de visitas
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de estudo a outros ecossistemas considerados boas praticas como territorios amigos da

pessoa idosa, através da execucdo da candidatura ao programa Erasmus+.

O acompanhamento das dinamicas territoriais é fortalecido pela elaborac¢do de pareceres
sobre projetos relevantes para o desenvolvimento da regido, pelo alinhamento de projetos
candidatos ao Portugal 2030 com a RIS3 ou ainda pela representacdo em féruns de
discussdo locais, regionais e nacionais. Ainda com este objetivo, procurar-se-a continuar a
capacitar a equipa da UPDR, através da sua participacdao em foruns de discussao e através
de visitas técnicas a entidades regionais, de modo a identificar oportunidades e fatores

criticos para o desenvolvimento regional.

A CCDR Centro vai continuar a apostar na dinamizacdao da cooperacdo na regido,
estimulando a integragao dos agentes regionais, incluindo a prépria CCDR Centro, em redes
colaborativas europeias, que potenciam a participacdo em projetos de cooperacdo.
Prosseguira, ainda, o trabalho de acompanhamento e divulgagao dos Programas de
Cooperacao Territorial Europeia (CTE) e das oportunidades de cooperacdo que eles
propiciam. No contexto da Cooperacdo Transfronteirica participara ativamente nos
diferentes drgdos associados a sua dinamizacdao e acompanhamento, como seja a Comissado
Luso-Espanhola para a Cooperacdo Transfronteirica e a preparacdo das Cimeiras Luso-
Espanholas, bem como nos Grupos de Trabalho e redes colaborativas constituidas neste
ambito. Dada a relevancia do Corredor Atlantico para a regido e enquanto elemento
estruturante e interesse partilhado com Castela e Ledo, serao acompanhados os trabalhos

associados a este corredor da Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T).

No ambito do programa de cooperacdo transfronteirica INTERREG Espanha-Portugal
POCTEP (Programa de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal), no qual a CCDR
Centro assume o papel de Unidade de Coordenacdo Regional, o trabalho estard focado na
execucdo do Programa, através da participacdo nos respetivos 6rgaos de gestdo e do
acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos projetos aprovados. Por outro lado,
a CCDR Centro integra as Comunidades de Trabalho CENCYL (Centro - Castela e Ledo) e
EUROACE (Alentejo, Centro e Extremadura) que, através dos respetivos Gabinetes de

Iniciativas Transfronteiricas, garantem o dinamismo das relacdes entre os agentes de
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ambos os lados da fronteira, promovendo e/ou apoiando iniciativas que consolidam os
lacos entre estes territdrios vizinhos. Serd dado especial énfase a implementacdo das
estratégias de valorizacdo das areas funcionais elaboradas e aprovadas no POCTEP 2021-
2027 para cada um destes territérios de cooperacao e a implementacao, pela primeira vez
no territdrio transfronteirico Portugal-Espanha, do Fundo de Pequenos Projetos, que ira
permitir um maior envolvimento das entidades do territério da raia nas atividades de
cooperacdo de proximidade. Este trabalho, em torno das atividades de cooperacao, terd
por referencial de atuacdo a Estratégia de Cooperacdo e Desenvolvimento

Transfronteirico aprovada, na Cimeira Ibérica 2020.

Para evidenciar a importancia da Cooperagao Transfronteirica para o desenvolvimento do
Centro, ao longo dos 30 anos de INTERREG (1990-2020), vdo ser desenvolvidas novas a¢ées
de divulgacdo e comunicacdo, em torno do portal dedicado com dados dos projetos
apoiados, nomeadamente através de destaques a projetos, programas e iniciativas e de
eventos tematicos dedicados, envolvendo as entidades da regido. No contexto dos
restantes programas de Cooperacgdo Territorial Europeia em que o Centro é elegivel
(Sudoeste Europeu, Espaco Atlantico, INTERREG EUROPE e URBACT), sera assegurada a
representacdo da regido nos orgdos de gestdo e acompanhamento e procurar-se-a
acompanhar a participacdo das entidades regionais, incluindo enquanto parceiro ativo dos
Grupos de Stakeholders Locais e dos Grupos Locais Urbact. De referir que a CCDR Centro é
parceira associada de quatro projetos aprovados no dmbito do Programa INTERREG Europe
e beneficidria no contexto do projeto TenConnecT, o que permite que a CCDR Centro

beneficie desses contextos para trabalhar temas centrais para a regido.
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Quadro 9 - Objetivos da Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Consolidar a CCDRC, I.P. como entidade de coordenacao do territorio

Indicadores Meta 2026

Ndmero de iniciativas de articulagdo com entidades regionais (a
nivel regional, nacional e europeu) com vista a promogdo da 37
regiao, dos seus recursos e da CCDRC, I.P.

Prazo para implementagao das Comunidades de Pratica em
diferentes 4reas relevantes para a Economia Circular, no ambito 212
do Pacto para a Economia Circular do Centro

Promover a criagdo e dinamizacdo de espacos de didlogo e articulagao territorial que

permitam antecipar tendéncias, identificar desafios e alinhar prioridades entre diferentes
entidades publicas - Féruns regionais

Indicadores Meta 2026
Numero de eventos realizados 4

Fomentar uma visao integrada do desenvolvimento regional baseada na construg¢ao

participada de estratégias territoriais e na valorizagdo do conhecimento e das capacidades
locais

Indicadores Meta 2026

Prazo para elabora¢gao de um modelo de plano territorial de

. . 350
investimentos

Quadro 10 - Objetivos da Divisdo de Planeamento Avaliacdo e Politicas Territoriais (DPAPT)

Robustecer o Sistema de Reconhecimento e Boas Praticas da Regidao Centro, através do
dseenvolvimento de iniciativas de reconhecimento de mérito e de boas praticas
Indicadores Meta 2026

Numero de iniciativas de reconhecimento de mérito e boas
praticas

5

Acompanhar e monitorizar as dinamicas regionais e as politicas publicas na Regiao Centro

Indicadores Meta 2026

Numero de documentos de monitorizagdao 22
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Dinamizar as plataformas geridas pela UPDR, através de uma maior divulgagdo e

comunicagdo junto dos agentes regionais e do ptblico em geral

Indicadores Meta 2026
Ndmero de agdes de divulgagdo/promocgao, junto de entidades
externas, das plataformas geridas pela UPDR (InCentro e 27

DataCentro)

Promover os varios produtos elaborados no ambito da monitorizagdo e avaliagdo da Regiao

Centro recorrendo a formas de divulgagdao mais apelativas e informativas de modo a
aumentar o seu publico-alvo

Indicadores Meta 2026
Numero de elementos de comunicagao para disponibilizar nos
canais digitais de comunicagdo da CCDRC, I.P. (noticias, 60

comunicados de imprensa, animagdes e infografias)

Quadro 11 — Objetivos da Divisdo de Coordenacdo Territorial (DCT)

Promover o didlogo transfronteirico (dinamizando a Cooperagao Transfronteirica na Regido

Centro através do desenvolvimento de iniciativas no ambito das Comunidades de Trabalho
EUROACE ee CENCYL)

Indicadores Meta 2026

Numero de iniciativas (de cooperagdo transfronteirica
dinamizadas pela CCDRC, I.P.)

Promover iniciativas, projetos e programas de Cooperacao Territorial Europeia na Regiao

Centro recorrendo a formas de divulgacao mais apelativas e informativas de modo a
aumentar o seu publico-alvo

Indicadores Meta 2026

Ndmero de iniciativas (a¢Bes de divulgagdo/promogdo de
projetos, programas e iniciativas de Cooperagao Territorial, 20
incluindo de dinamizagdo do microsite do Interreg POCTEP)

Acompanhar os projetos de cooperagao transfronteirica da Regidao Centro financiados pelo

POCTEP

Indicadores Meta 2026

Percentagem de projetos financiados pelo POCTEP, com

B . ~ 95
execugao financeira, com acdes de acompanhamento

34



Quadro 12 - Objetivos da Divisdo de Promocdo, Inovacao e Competitividade Regional

(DPICR)

Consolidar a CCDRC, I.P. na regiao como entidade de coordenagao do territorio parao
planeamento, a competitividade, inovacao e internacionalizagao

Indicadores Meta 2026

Numero de iniciativas de articulagdo com entidades regionais (a
nivel regional, nacional e europeu) com vista a promogédo da 37
regiao, dos seus recursos e da CCDRC, I.P.

Dinamizar a Agenda Regional de Economia Circular para estimular a transi¢do para uma

economia circular na regiao
Indicadores Meta 2026

Prazo de elaboragdo de proposta de Plano de Agdo para 212
dinamizag¢ao da Agenda de Economia Circular para 2026-2027

Prazo para implementacdo das Comunidades de Pratica em

diferentes areas relevantes para a Economia Circular, no ambito 212
do Pacto para a Economia Circular do Centro

Dinamizar a RIS3 do Centro , através de processos de descoberta empreendedora na regido e

do desenvolvimento dos respetivos Planos de Agdo

Indicadores Meta 2026
Numero de redes de trabalho criadas e dinamizadas para
implementagdo de projetos estruturantes na regido Centro, no 5

ambito da RIS do Centro

2.3.2. Unidade de Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade (UACNB)

No ano de 2026, a Unidade de Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade
pretende contribuir para afirmar o papel da CCDR Centro na dinamiza¢cdo do
desenvolvimento sustentado, estruturado, ordenado e equilibrado do territério e da

gualidade de vida das suas populacdes.
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Pretende-se, assim, dar continuidade ao trabalho desenvolvido nos ultimos anos de
consolidacdo da promocdo da monitorizacdo eficiente dos poluentes atmosféricos,
respetivo procedimento de controlo e garantia de qualidade (QA/QC) - e divulgacdo da

informacdo ao publico.

Este trabalho tera continuidade na elaboragdo do Plano Regional de Agdo Climatica (PRAC
Centro), que ird contemplar os objetivos e metas tracados a nivel regional numa ldgica de
articulagdo multi escala, e na revisdo da Intervencdo Regional para a Educacdo,
Sensibilizacdo e Promogdo Ambiental (IRESPA), em linha com o processo de revisdo da

Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental.

Por fim, 2026, sera, também, o ano da consolidacdo da integracdo de servigcos na CCDR
Centro, que determinou que em 2025 se procedesse a uma alteracdo da estrutura flexivel
das divisdes da UACNB, com vista a garantir a celeridade e eficidcia na resposta as
solicitagGes, assegurando o cumprimento dos prazos legalmente previstos, mas mantendo

o rigor da andlise técnica.

Quadro 13 — Objetivos da Unidade de Ambiente, Conservac¢do da Natureza e Biodiversidade

(UACNB)

Melhorar a qualidade de vida das pessoas - Promog¢do da monitorizacao eficiente dos
poluentes atmosféricos

Indicadores Meta 2026

Percentagem de implementag¢ao dos procedimentos de controlo e
garantia de qualidade (QA/QC)

85

Contribuir para a execugao das politicas de ambiente através da participagao assidua nas
ComissGes e Grupos de Trabalho externos de ambito nacional e regional e em a¢Ges externas
e internas de uniformizagao de procedimentos

Indicadores Meta 2026
Percentagem de participa¢do em reunides das Comissdes e
Grupos de Trabalho externos de ambito nacional e regional e em 85

acoes externas e internas de uniformizagdo de procedimentos
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Garantir a colaboragao permanente com as entidades da tutela e outras, contribuindo para a

definicao de normativos em matéria de ambiente

Indicadores Meta 2026

Percentagem de contributos no prazo solicitado 85

Garantir o cumprimento dos prazos legais estabelecidos na analise caso a caso no ambito do
regime juridico de AIA, em que a CCDRC é a Autoridade de AIA e/ou entidade coordenadora
do licenciamento

Indicadores Meta 2026

Percentagem de procedimentos de andlise caso a caso,

concluidos dentro do prazo legal >0

Impulsionar a mitigacdo e adaptagdo as alteragoes climaticas

Indicadores Meta 2026

Elaboragdo do Plano Regional de A¢do Climatica (apresentagdo

. . 350
do enquadramento nacional e regional)

Quadro 14 - Objetivos da Divisdo de Licenciamento (DL)

Manter a eficacia nos processos de licenciamento industrial (SIR)

Indicadores Meta 2026

Percentagem de decisdes de licenciamento emitidos no prazo

50
legal.

Manter a eficacia na aprovagdo e acompanhamento do Plano Ambiental e de Recuperagao

Paisagistica (PARP) de pedreiras

Indicadores Meta 2026
Percentagem de participa¢do na realiza¢do vistorias. 90
Percentagem de pareceres emitidos no prazo legal. 40
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Manter a eficacia no procedimento de licenciamento das operagoes de gestao de residuos nos

termos do RGGR

Indicadores Meta 2026
Percentagem de decisdes de aprovac¢ao de projeto e de emissdes
de Alvaras de Licenga emitidos no tempo legalmente definido - 50
Regime Geral.
Percentagem de decisdes relativas a pedidos de Alvara de
Licenga emitidas no tempo legalmente definido - Regime 40
Simplificado.

Quadro 15 - Objetivos da Divisdo de Monitorizacdo Ambiental (DMA)

Garantir com eficacia o cumprimento do regime de prevencao e controlo das emissées de
poluentes para a atmosfera e legislagio complementar

Indicadores Meta 2026
Percentagem de entradas com relatérios analisadas 70
Impulsionar a aplicagdo do Regime de EmissGes para o Ar

Indicadores Meta 2026

Recuperagdo do passivo de pedidos de TEAR (formulados em

2022, 2023 e 2024) 50

Gerir e monitorizar a Qualidade do Ar da Regiao Centro

Indicadores Meta 2026

Prazo de apresentag¢do do relatério anual da qualidade do ar na

. . 304
Regido Centro, com base no funcionamento da rede.

Exploradores de pedreiras notificados no ambito da pds-

10
avaliacdo AIA, relativa ao fator ambiental Qualidade do Ar.

Quadro 16 - Objetivos da Divisdo de Avaliacdo Ambiental (DAA)

Impulsionar o referencial estratégico regional de apoio a promog¢ao e colaboragdo em
iniciativas de Educacgao e Sensibilizagdo Ambiental

Indicadores Meta 2026

Revisdo da IRESPA - Estratégia Regional de Educacdo Ambiental
(apresentacdo de proposta de documento para recolha de 350
contributos junto das restantes unidades organicas da CCDRC,IP)
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Garantir o cumprimento dos prazos legais estabelecidos na execugao das atividades

inerentes ao regime juridico de AIA (AIA, AlncA e PDA), em que a CCDRC é a Autoridade de
AlA

Indicadores Meta 2026

Percentagem de procedimentos do RJAIA, concluidos dentro do

90
prazo legal

Garantir o acompanhamento da fase de pds-Avaliagdo de projetos que tenham sido sujeitos

a procedimentos de AlA.
Indicadores Meta 2026

Numero de projetos acompanhados em sede de pds-avaliagao. 20

Garantir o apoio técnico especializado as comissdes de cogestao das areas protegidas

Indicadores Meta 2026

Percentagem de participagdo nas reunides 85

Promover a educagao e sensibiliza¢dao dos cidadaos para as atividades de conservacao da

natureza e da biodiversidade nas areas protegidas
Indicadores Meta 2026

Numero de iniciativas promovidas 12

2.3.3. Unidade de Ordenamento de Territério (UOT)

Perspetivando-se a entrada em vigor do Programa Regional de Ordenamento do
Territério da regido Centro (PROT-Centro) no ano de 2026, a UOT ira iniciar os
procedimentos tendentes a sua execuc¢dao, monitorizacdo e avaliagdo, concretamente
guanto a operacionalizacdo do programa de execucdo, em particular no que respeita
aos projetos piloto da responsabilidade da CCDR Centro, bem como a operacionalizacao
do sistema de monitorizacdo e a elaboracdo do documento base integrante do Relatério

do Estado do Ordenamento do Territério (REOT).
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No ambito da estrutura de governanga do PNPOT, a CCDR Centro integra o Férum
Intersetorial, que se constitui como plataforma de didlogo e de cooperacdo estratégica
dos parceiros publicos para a execug¢do coordenada de politicas territoriais nacionais e
setoriais de relevancia territorial, criando sinergias de acdo. Nessa sede a UOT
continuard a participar nas suas reuniées e comissdes e a contribuir com a informacao

de nivel regional.

Manter-se-3, igualmente, a participacdo ativa da UOT na Comissdao Nacional do
Territério (CNT), coordenada pela Direcdo Geral do Territério, comissdo essa que tem
por funcdo especifica a coordenacdo da execucgdo da politica de ordenamento do
territério, sustentada nos indicadores qualitativos e quantitativos constantes dos
instrumentos de gestdo territorial, serviddes administrativas e restricées de utilidade
publica, em especial a Reserva Ecoldgica Nacional. Assinala-se, ainda, a participacdo na
anadlise e debate sobre questdes relativas ao ordenamento do territdrio que justifiquem
a emissdo de parecer ou de recomendacdo por parte da CNT, bem como a participacao

nos grupos de trabalho tematicos, nomeadamente o GTREN e o GTIGT

Ainda quanto a grupos de trabalho tematicos destaca-se que a UOT representa a CCDR
Centro, entre outros, no Thematic Smart Specialisation Partnership os Mining (S3P
Mining Regions) - MAE; no Grupo de Trabalho do Regulamento Europeu de Matérias-
Primas Criticas (REMPC)— MAE; no Sub Grupo de Trabalho REMPC - Circularidade — MAE;
na Comissdo Técnica Desenvolvimento Urbano Sustentavel (CT DUS)- DGT; na Politica
Nacional de Arquitetura e Paisagem (PNAP)- DGT; No Prémio Nacional da Paisagem
(PNP); na Agenda para o Territério — DGT; no Nucleo Regional de Combate a
Desertificacdo do Centro — ICN; na Comissdo Especializada de Clima e Energia da CNA —
PRR; No Conselho das RegiGes Hidrograficas e na Comissdao Regional de Stakeholders do

Projeto PilotSTRATEGY.

A obrigatoriedade de os planos territoriais incorporarem as novas regras de classificacao
e qualificagcdo do solo consagradas no atual quadro legal, implica que a UOT continue a
desenvolver os esforgos necessarios para que o maior nimero de municipios cumpra o

prazo de adequacdo estabelecido. A mesma capacidade organizativa vai ser exigida para
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adaptacdo das delimitacGes da Reserva Ecoldgica Nacional (REN) as Orientacdes
Estratégicas de Ambito Nacional e Regional. Nestes dominios, bem como em sede de
avaliacdo ambiental estratégica de Planos e Programas, a UOT prosseguird as tarefas
gue lhe sdo cometidas de forma célere e articulada com todas as entidades que intervém

nestes processos.

Na vertente da gestdo territorial mantém-se o propdsito de garantir a resposta célere
e eficaz aos pedidos de parecer e de decisdo global em razdo da localizagdo, bem como
a colaboracdo, em tempo util, com outras unidades organicas da CCDR Centro, em

especial no ambito dos procedimentos de Avaliacdo do Impacto Ambiental.

A UOT ird prestar aos municipios o apoio necessdrio a execucdo de operacdes de
cadastro predial e prestara a colaboracdo que for necessdria as outras unidades
organicas da CCDR nos dominios da cartografia e cadastro, incluindo acbes de

divulgacdo técnica.

Quadro 17 — Objetivos da Unidade de Ordenamento de Territério (UOT)

Dinamizar a realizagcao de operacoes do Cadastro Predial na regiao
Indicadores Meta 2026

N2 de protocolos para execugao, integracao e conservagao de
Cadastro Predial, pela CCDR Centro, IP

Garantir a emissdo de pareceres no ambito do artigo 13-A do RJUE

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pareceres emitidos num prazo inferior a 15 dias 90
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Dinamizar e simplificar os procedimentos de revisao dos Planos Diretores Municipais

Indicadores Meta 2026
Percentagem de PDM em vigor coerentes com a legislagdo em 30
vigor
Numero de medidas e iniciativas de simplificacdo dos
procedimentos de revisao e alteragao dos Planos Diretores 4

Municipais

Aprovar e desenvolver o Programa Regional de Ordenamento do Territorio da Regidao Centro

Indicadores Meta 2026

Percentagem de concretizagdo do PROT Centro 25

Garantir a emissdo de pareceres no ambito do uso, ocupagdo e transformacao do solo

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pareceres emitidos num prazo inferior a 25 dias 90

Garantir a concertacdo com as Entidades Externas (EE) no ambito do RJUE, do RJREN e do

RIIGT

Indicadores Meta 2026

Percentagem de decisGes globais, Conferéncias
Decisdrias/Procedimentais dentro do prazo legal

90

Garantir a emissdo de pareceres no ambito da Avaliagao Ambiental de Planos e Programas

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pareceres emitidos num prazo inferior a 30 dias 90

Promover e colaborar com outras Unidades Organicas da CCDRC na produgao de elementos

geodésicos, topograficos, cartograficos e aerofotograficos

Indicadores Meta 2026

N2 de produtos realizados 4
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Divisdo de Ordenamento do Territério (DOT)

A Divisdo de Ordenamento do Territdrio (DOT), no ambito das suas competéncias em
matéria de ordenamento do territério, prosseguird as suas principais tarefas no
acompanhamento dos procedimentos de dinamica dos planos e programas bem como
nos procedimentos de elaboracdo e alteracao da REN, sendo de salientar a relevante
tarefa de dinamizacdo da adequacdo dos planos territoriais a legislacdo em vigor. Neste
dominio, bem como em sede de avaliagdo ambiental estratégica e da suspensdo e
estabelecimento de medidas preventivas de Planos e Programas, a DOT prosseguira as
tarefas que |he sdo cometidas de forma célere e articulada com todas as entidades que

intervém nestes processos

Com a expectdvel aprovagdao do Programa Regional de Ordenamento do Territdrio da
regido Centro (PROT Centro), iniciar-se-do os trabalhos relativos a sua execucado,
nomeadamente no que respeita no acompanhamento da adequagdo dos planos
territoriais a este importante instrumento de politica de ordenamento regional.
Perspetiva-se ainda a realizacdo dos trabalhos técnicos conducentes a elaboracdo do
Relatério sobre o Estado do Ordenamento do Territério (REOT), que constituird o
documento base, a partir do qual se iniciard a avaliacdo e monitorizacdo do PROT

Centro.

Ird continuar a assegurar, em colaboragdao com as demais entidades competentes, a
emissdo de contributos para o aperfeicoamento da legislacdo nacional em matéria de

ordenamento do territorio.

Prosseguira uma participagdo na Comissao Nacional do Territdrio (CNT), presidida pela
DGT, designadamente nas suas reunides e grupos de trabalho tematicos,
nomeadamente no que respeita a REN, aos Instrumentos de Gest3o Territorial e Areas

Urbanas de Génese llegal.
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Quadro 18 — Objetivos da Divisdo de Ordenamento do Territério (DOT)

Assegurar a participagdo com outras entidades externas ou Unidades Organicas da CCDRC nas
matérias respeitantes ao Ordenamento do Territério

Indicadores Meta 2026

Percentagem de contributos na drea do Ordenamento do Territdrio
prestados num prazo inferior a 30 dias

Garantir a concertagdo com as Entidades Externas (EE) no ambito do RJUE, do RIREN e do RIJIGT

Indicadores Meta 2026

Percentagem de Conferéncias Decisdrias/Procedimentais dentro
do prazo legal

90

90

Assegurar o acompanhamento dos processos de elaboragdo, alteragdo e revisao dos IGT bem

como a sua suspensdo e estabelecimento de Medidas Preventivas

Indicadores

Percentagem de pareceres emitidos num prazo inferior a 30 dias 90

Garantir a emissao de pareceres no ambito da Avaliagdo Ambiental de Planos e Programas

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pareceres emitidos num prazo inferior a 30 dias 90

Aprovar e desenvolver o Programa Regional de Ordenamento do Territério da Regidao Centro

Indicadores Meta 2026

Percentagem de concretizagdo do PROT Centro 25

Dinamizar e simplificar os procedimentos de revisao dos Planos Diretores Municipais

Indicadores Meta 2026

Percentagem de PDM em vigor coerentes com a legislacdo em 20
vigor

Numero de medidas e iniciativas de simplificacdo dos

procedimentos de revisdo e alteracdo dos Planos Diretores 4
Municipais
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Divisdo de Gestdo Territorial (DGT)

A Divisdo de Gestdo Territorial (DGT), no ambito das suas competéncias em matéria de
ordenamento do territorio, assegura a protecdo, valorizacdo e uso sustentavel do
territério. Compete-lhe intervir através da emissao de pareceres em matéria de uso,

ocupacao e transformacdo do solo.

Relevam-se os procedimentos relativos as consultas a entidades da administracdo
publica central, direta ou indireta, do setor empresarial do Estado, bem como de
entidades concessionarias que exercam poderes de autoridade que tutelam as diversas
serviddes administrativas e restri¢gdes de utilidade publica, e que se devam pronunciar
sobre operacdes urbanisticas em razao da localizagdo, tramitadas através do Sistema de

Informagdo do Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagao.

Neste contexto a DGT atua em dois niveis: (i) enquanto entidade a consultar no ambito
do Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional e Medidas Preventivas, e (ii) enquanto
entidade coordenadora de todas as entidades envolvidas relativas a uma pretensao,
elaborando uma decisdo global e vinculativa de toda a administracdo publica e
promovendo a realizacdo de conferéncias decisdrias, tendo em vista a concertacao de

posicoes.

Acresce a colaboragdo com outras unidades organicas da CCDR Centro, nomeadamente:
(i) a Unidade do Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade, no ambito dos
procedimentos de Incidéncias e Avaliacdo de Impacte Ambiente, avaliando a
conformidade com os Instrumentos de Gestao Territorial e Regime Juridico da REN, (ii)
a Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local, (iii) a Unidade de
Fiscalizacdo e a Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional ao disponibilizar

indicadores para o DataCentro.

Adicionalmente, as intervencdes da DGT incidem ainda noutras areas, tais como as que
se relacionam, entre outras, com: pesquisa e exploracdo de massas minerais, instalacdo
e ampliagdo de cemitérios, desafetacdo de areas submetidas ao regime florestal, Planos

de Gestdo Florestal e Operagdes Integradas de Gestdo da Paisagem.
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As atividades desenvolvidas tém repercussdo direta sobre a realidade externa

(autarquias, instituicdes, empresas, cidadaos e outras entidades).

No sentido de facultar apoio as diversas entidades externas (publicas e privadas) e aos
cidadaos, a DGT promove a adog¢do de boas praticas administrativas, disponibilizando
procedimentos que sistematizou devidamente, no sentido da maximizacdo da eficacia e
eficiéncia conducentes a uma correta atuacdo (identificacdo dos intervenientes, formas
e etapas de atuacdo, instrucdo dos processos, tipificacao da legislacdao aplicavel), tendo
para tal elaborado o Guia Orientador das Consultas em Razdo da Localizacdo (acessivel
ao publico através do portal da CCDR Centro, que mantem constantemente atualizado

em fungdo do forte dinamismo da legislagdo pertinente).

Quadro 19 — Objetivos da Divisdao de Gestao Territorial (DGT)

Assegurar a participacdo com outras entidades externas ou Unidades Organicas da CCDRC nas
matérias respeitantes a Ocupagao e Uso do Solo

Indicadores Meta 2026
Percentagem de contributos na drea da ocupagado e uso do solo
prestados num prazo inferior a 30 dias

Garantir a emissao de pareceres no ambito do artigo 13-A do RJUE

95

Indicadores Meta 2026
Percentagem de pareceres emitidos num prazo inferior a 15 dias 90
Garantir a emissao de pareceres no ambito do uso, ocupacao e transformagdo do solo

Indicadores Meta 2026
Percentagem de pareceres emitidos num prazo inferior a 25 dias 90

Garantir a concertagdo com as Entidades Externas (EE) no ambito do RJUE, do RJREN e do RIIGT

Indicadores Meta 2026

Percentagem de decisdes globais, Conferéncias

- . . 90
Decisodrias/Procedimentais dentro do prazo legal
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Divisdo de Cartografia e Cadastro (DCC)

A execucdo do Cadastro Predial enquadra-se numa estratégia nacional para o
aceleramento do conhecimento do territério bem como uma das orientaces prevista
na Lei das Grandes Op¢des do Plano para 2024-2028, publicadas pelo Lei n.2 45-B/2024,
de 31 de dezembro. Neste sentido, no decorrer do ano de 2026, esta Divisdo pretende
desenvolver os mecanismos e criar sinergias através do estabelecimento de Protocolos
de Colaboragdo com vdrias entidades publicas, de forma a dar inicio aos trabalhos de
execucdo do Cadastro Predial sobre os concelhos abrangidos por operacées de cadastro
predial ao abrigo do anterior Regulamento de Cadastro Predial, conformo disposto no
artigo 82.2 do Regime Juridico de Cadastro Predial (RICP), publicado Decreto-Lei
72/2023, de 23 de agosto. A par da execucdo, pretende-se ainda estabelecer Protocolos
de Colaboracdo com os municipios e outras entidades com competéncias atribuidas no
dominio do cadastro predial no ambito do RJCP. Outro dos objetivos desta Divisao visa
capacitar outras unidades organicas da CCDR Centro, bem como outros servicos
regionais e locais com produtos cartograficos e conhecimentos técnicos sobre

cartografia e cadastro.

Quadro 20 — Objetivos da Divisdo de Cartografia de Cadastro (DCC)

Assegurar a participagdo com outras entidades externas ou Unidades Organicas da CCDRC nas
matérias respeitantes ao Ordenamento, Uso do Solo e Cadastro

Indicadores Meta 2026

Percentagem de contributos na drea da Cartografia e Cadastro

prestados num prazo inferior a 30 dias 0

Dinamizar a realizagdo de operagoes do Cadastro Predial na regidao

Indicadores Meta 2026
N2 de protocolos com entidades pubicas para execugao,
integragcdo e conservagdo de Cadastro Predial pela CCDR Centro, 3

IP

47



Promover e colaborar na preparagao e realizagao de a¢6es de sensibilizagao, formagao e

aperfeicoamento profissional e em a¢6es de divulgagao técnica em matéria de cadastro e
cartografia

Indicadores Meta 2026

Numero de ag¢des 3

Promover e colaborar com outras Unidades Organicas da CCDRC na produc¢do de elementos

geodésicos, topograficos, cartograficos e aerofotograficos

Indicadores Meta 2026

N2 de produtos realizados 4

2.3.4. Unidade da Cultura (UCULT)

Em 2026, a Unidade de Cultura aprofundara o modelo de atuacdo integrada das suas
duas divisdes, consolidando um trabalho que articula, de forma estruturada e
complementar, a dimensdo técnica e procedimental da salvaguarda patrimonial com a
dimensdo promotora, comunicacional e mobilizadora da cultura regional. A Divisdo de
Salvaguarda, Gestdo e Conhecimento do Patrimdnio Cultural mantém o foco na
producdo de conhecimento, na instrucdo rigorosa dos processos e no enquadramento
legal das matérias relativas ao patrimdnio material, arquiteténico e arqueoldégico. Em
permanente articulacdo, a Divisdo de Promocdo Cultural amplia o impacto deste
trabalho através da divulgacdo estratégica, da capacitacdo dos agentes culturais e da

aproximacdo das comunidades aos valores culturais da regido Centro.

Apds o processo de reorganizacdo iniciado em 2024 e aprofundado em 2025, mantém-
-se a necessidade de fortalecer a capacidade de resposta as solicitacGes externas,
exigindo o reforco dos recursos humanos e a sua capacitacdo continua, de forma a
assegurar maior rigor e qualidade na emissdo de pareceres e na instrucdo dos processos,

nas diversas areas de intervencdo da Unidade de Cultura.
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Simultaneamente, prosseguira o esforco de modernizagdo administrativa, com
particular incidéncia na desmaterializacdo e reengenharia de processos. Em 2026, serd
intensificada a melhoria das ferramentas e plataformas digitais utilizadas na tramitagao
processual, nomeadamente através da georreferencia¢do dos processos, do reforco das
condicOes de pesquisa e acesso aos antecedentes arquivisticos e da interoperabilidade
do Sistema de Documentacdo Digital WEBGEP com plataformas relevantes, como o

Portal do SIRJUE e o visualizador de informagao geografica GEVIG.

De igual modo, a articulagdo técnica com as autarquias e diversos agentes
intervenientes no territério no ambito da salvaguarda do patrimonio cultural continuara
a ser uma dimensao fundamental da atuagdo da Unidade. Em 2026, sera dada
continuidade a elaboracdo de manuais e acdes de capacitacdo sobre a instrucdo de
processos e sobre boas praticas (iniciados em 2024 e 2025), garantindo a disseminacao
alargada destes referenciais e contribuindo para uma harmonizacdo de critérios e

metodologias de intervencdao no ambito da salvaguarda patrimonial.

Na salvaguarda do patrimoénio cultural arqueoldgico serd iniciada a construcdo de uma
estratégia metodoldgica regional com vista a promocao da constituicdao de depdsitos de
espolio arqueoldgico, em articulacdo com os municipios, para garantir as condicGes de
acesso e funcionamento necessdrias a consulta e investigacdo dos materiais depositados

- uma necessidade ha muito identificada no territério.

s
7

E ainda proposta uma iniciativa dedicada ao patrimdnio cultural da arquitetura
modernista da regido Centro. Tratando-se de um legado ainda insuficientemente
reconhecido e frequentemente desprotegido, importa avancar com a sua identificacao,
mapeamento e analise, bem como preparar eventuais procedimentos de classificacao.
Este trabalho técnico sera reforcado pela acdo da Divisdao de Promocgdo Cultural, através
da sua capacidade de divulgacdo e comunicacdo — porque sO cuidamos e

salvaguardamos o que conhecemos.

Em 2026, dar-se-a continuidade a instrucdo dos processos de classificacdo e ao trabalho

de protecdo e salvaguarda das Aldeias Histdricas de Portugal.
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Na drea da Promogao Cultural continuara a apostar-se nas associagdes culturais nao
profissionais. Nesse sentido, serd reforcado o programa Cultura ao Centro, ampliando a
sua dotacdo orcamental e promovendo novas formas de trabalho, comunicacdo e
cooperacao. Nesse ambito, foram desenhadas trés tipologias de apoio: Apoio a A¢ao
Cultural, Apoio a Parcerias Culturais Estratégicas e Apoio ao Associativismo Musical.
Procurar-se-a, ainda, reforgcar a capacitacdo dos agentes culturais, promovendo o
desenvolvimento de competéncias técnicas e colaborativas, facilitando a qualificagao

das praticas e a sustentabilidade das organizac¢des culturais.

Em continuidade com o levantamento exaustivo dos agentes culturais da Regido,
realizado em 2025, serd efetuada uma atualizacdo do Atlas da CCDR Centro, bem como
uma analise aprofundada dos dados recolhidos, culminando num diagndstico do tecido
cultural regional, essencial para orientar futuras medidas, agcdes de capacitacdo e linhas

de apoio.

No campo da divulgacdo, serdo incrementadas iniciativas de comunicacdo cultural,
aumentando a difusdo do conhecimento, valores, tradicdes e expressdes artisticas da

regiao Centro.

A aposta no Patrimdnio Cultural Imaterial é outra das areas de trabalho a desenvolver.
Assim, serd realizado um levantamento sistematico de praticas, saberes, expressdes e
tradicOes, envolvendo diretamente as comunidades detentoras na sua identificacdo e
validacdo. Serdo dinamizadas iniciativas de divulgacdo, através de encontros e a¢des de
sensibilizacdo. Pretende-se, igualmente, criar uma linha especifica de apoio a recolha do

patrimdnio cultural imaterial.

A Unidade assegurara ainda todas as tarefas associadas aos Incentivos do Estado a

Comunicacdo Social.
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Quadro 21 — Objetivos da Unidade da Cultura (UCULT)

Reforgar a identidade regional através do patrimonio cultural material e imaterial

Indicadores Meta 2026

% de pareceres sobre pedidos relativos a operagdes
urbanisticas (RJUE), localizadas em zonas de prote¢do de bens

. e ~ o g s 85
imoveis classificados, ndo afetos ao PC IP, até 1 dia Util antes
do prazo legal
Promover a¢Ges educativas, de sensibilizagdo e de formacgao 0

sobre defesa e valorizagdo do patrimoénio cultural da regido

Quadro 22 — Objetivos da Divisao de Salvaguarda, Gestdao e Conhecimento do Patrimdnio

Cultural (DSGCPC)

Garantir o cumprimento dos prazos legais na emissdo de pareceres, em razdo da localizagdo, no
ambito RJUE — competéncia da CCDRC

Indicadores Meta 2026
% de pareceres sobre pedidos relativos a operagdes urbanisticas
(RJUE), localizadas em zonas de protegdo de bens imdveis
classificados, ndo afetos ao PC IP, até 1 dia util antes do prazo
legal.

85

Otimizar a articulagdo procedimental com os agentes intervenientes na salvaguarda do

patrimdnio cultural
Indicadores Meta 2026

N.2 de a¢Oes de capacitagdo 6

Garantir o cumprimento dos prazos legais na emissao de pareceres, no ambito do RTA, relativos

a Pedidos de Autorizagdo de Trabalhos Arqueoldgicos (PATA)

Indicadores Meta 2026
% pareceres emitidos no ambito do RTA, relativos a Pedidos de
Autorizagdo de Trabalhos Arqueoldgicos (PATA), até 2 dias Uteis 85

antes do prazo legal
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Contribuir para a salvaguarda do patrimoénio cultural da arquitetura modernista da regido

Indicadores Meta 2026

N.2 de imdéveis mapeados mais representativos de arquitetura

. . 154
modernista da regido

N2. de requerimentos instruidos com proposta de abertura de
procedimento administrativo de classificacdo nos termos do DL 2
309/2009 de 23.10

Promover a instalagao de depdsitos de espdlio arqueoldgico na regiao

Indicadores Meta 2026

Prazo para a conclusdo do relatério de diagndstico e avaliagdo e
identificacdo de potenciais depdsitos de espdlio arqueoldgico na
regido, com proposta metodoldgica/estratégica para as condi¢des
de depdsito, acesso e funcionamento.

349

Quadro 23 — Objetivos da Divisdo de Promocao Cultural (DPC)

Garantir a execucao do Apoio a Agao Cultural 2026

Indicadores Meta 2026

Percentagem de acompanhamento técnico dos projetos aprovados 95

Prazo médio de andlise das candidaturas efetuadas no ambito do
Programa de Apoio a A¢ao Cultural 2026

Assegurar a execugao do processo do regime dos incentivos do Estado a comunicagao social

2026

Indicadores Meta 2026
Data de proposta de decisdo das candidaturas efetuadas no ambito
. . N . . 117
dos incentivos do Estado a comunicagado social 2026
Ndmero de projetos aprovados em 2024 e 2025 com -

acompanhamento técnico
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Contribuir para a valorizac¢do e divulgacdo do PCl na regiao

Indicadores Meta 2026

Nudmero de manifestagdes recolhidas e registadas no Atlas da

CCDR Centro >0

Ndmero de iniciativas de divulgagdo dinamizadas (encontro do PClI
da regido Centro, agGes de sensibilizagdo junto dos municipios e 6
associacdes culturais)

Promover agoes educativas, de sensibilizagdao e de formacao sobre defesa e valorizagao do

patrimdnio cultural da regidao

Indicadores Meta 2026
Ndmero de agdes realizadas (capacitacdo para associagdes
culturais, patriménio construido e arqueolégico, conservacao e 15

restauro)

Contribuir para o conhecimento e divulgacao do tecido associativo da regido

Indicadores Meta 2026

% de fichas novas e/ou atualizadas dos agentes culturais no Atlas

da CCDR Centro 80

Prazo de conclusdo do diagndstico do tecido associativo da regido,
identificando caracteristicas, necessidades, dreas de intervengdo 334
prioritaria e oportunidades de valorizagado

2.3.5. Unidade de Agricultura e Pescas (UAP)

Descricdo das atividades da Unidade:

- Coordenar as atividades necessadrias a plena execucao dos regimes de incentivos: andlise,
aprovacdo, acompanhamento e validacdo de projetos de investimento apoiados por fundos
publicos de acordo com as normas funcionais emanadas pelas Autoridades de Gestdo ,
designadamente dos apoios da politica agricola comum e do fundo europeu dos assuntos
maritimos e das pescas ou de apoios nacionais, bem como a analise dos pedidos de
pagamento, em sede dos Programas MAR 2020 e MAR 2030 e Regime de Apoio a

Reestruturacdo e Reconversao das Vinhas - Programas Vitis;

53



- Coordenar a plena execucao em tempo dos diferentes planos de controlos das ajudas
diretas para que os correspondentes pagamentos possam ser efetuados em tempo aos

agricultores;

- Assegurar as fungdes da CCDR Centro, enquanto organismo intermédio do setor da

agricultura e pescas, no ambito das competéncias delegadas por contrato;

- Coordenar a conclusdo dos projetos de reabilitacdo dos Polos de Inovacdo de Viseu, Nelas,
Covilh3d, Anadia e Coimbra, assegurando a gestdo dos mesmos e a plena execucdo dos
projetos, garantindo a plena contratualizacdo das empreitadas de recuperacdo de todos os
cinco polos e a execucgdo fisica e financeira relativa a maquinas e equipamentos nos

calendarios previstos;
Valorizagdo e manutencdo dos Polos de Inovacgao

- Coordenar as atividades de suporte a modernizacdo e sustentabilidade dos
aproveitamentos hidroagricolas, nomeadamente as questdes de seguranca e a valoriza¢do

de circular recursos;
- Assegurar a representacdo da CCDR Centro na Entidade Regional da Reserva Agricola.

- Assegurar a consolidacdo das regras e procedimentos de relacionamento da Unidade de
Agricultura e Pescas com as restantes Unidades da CCDR Centro, nas areas em que exista

conexao de intervencao.

Quadro 24 — Objetivos da Unidade de Agricultura e Pescas (UAP)

Garantir a execu¢do do PDR 2020/ PEPAC 23 - 27

Indicadores Meta 2026
Taxa de analise de pedidos de apoio 90
Taxa de anadlise dos pedidos de pagamento 90



Garantir a execuc¢ido do MAR 2020 / MAR 2030

Indicadores Meta 2026
Taxa de analise de pedidos de apoio 90
Taxa de analise dos pedidos de pagamento 90

Assegurar a competente representacao da CCDRC IP na Entidade Regional da Reserva Agricola
(ER RAN C)

Indicadores Meta 2026

Taxa de cumprimento do prazo de emissdo do parecer prévio

. . e ~ . . . 75
vinculativo de utilizagdes ndo agricolas de areas integradas na RAN

Divisdo de Investimento do Interior (DIl) / Divisdo de Investimento do Litoral (DIL)

Descrigao das atividades:

e Analise de candidaturas (inicial, audiéncia prévia, reclamacao, reandlise e validacdo de
condicionantes) e Pedidos de Alteracdo (datas de execucdo, fisico-financeiros,
titularidade) no @mbito dos projetos de investimento apoiados por fundos publicos,
nomeadamente o PEPAC, e respetivos Pagamentos (CAD inicial; reanalises; retificacdo;
Verificacdo Fisica no Local, reducdes e sancdes), com utilizacdo de varias plataformas
( SI PEPAC; iDIGITAL; STATUS; webgep);

e Analise de candidaturas (inicial, audiéncia prévia, reclamacao, reandlise e validacdo de
condicionantes) e Pedidos de Alteracdo (datas de execucdo, fisico-financeiros,
titularidade) no ambito dos projetos de investimento apoiados por fundos publicos,
nomeadamente no ambito dos Programas Operacionais do MAR (MAR2030) e
respetivos Pagamentos (CAD inicial; reandlises; retificacdo; Verificacao Fisica no Local,
reducdes e sangdes), com utilizacdo de varias plataformas (SI MAR2030; iDIGITAL;
STATUS; webgep);

e Realizacdo de visitas de verificacdo fisica no local no ambito da analise de candidaturas,
validacdo de pedidos de pagamento e acompanhamento dos projetos de investimento

apoiados por fundos publicos;
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e Analises, reandlises e pagamentos de candidaturas VITIS;
e Acompanhamento, andlise e resposta a auditorias, internas e externas (AG PEPAC/ AG
MAR 2030; IFAP; IGF; Tribunal de Contas Portugués e Europeu e/ou outras);
e Proposta de medidas de melhoria continua no ambito dos procedimentos
desenvolvidos, por forma a melhorar a eficiéncia e eficacia da execu¢ao dos diferentes
instrumentos financeiros de apoio a agricultura e pescas, tais como sistemas de
controlo de qualidade interno;
e Colaboracdo na implementacdo de programas, acles e projetos de apoio aos
agricultores e pescadores e suas organizagdes;
e Participacdo na promocdo e divulgacdo dos instrumentos financeiros de apoio
(divulgacdo dos varios instrumentos financeiros em diversos tipos de eventos, internos

e externos a CCDR Centro; divulgacdo de avisos de abertura em eventos tematicos).

Quadro 25 - Objetivos da Divisdo de Investimento do Interior (Dll) e Divisdo de Investimento

do Litoral (DIL)

Garantir a execucio do PDR 2020/PEPAC no Continente

Indicadores Meta 2026
Taxa de andlise de pedidos de apoio 80
Taxa de andlise dos pedidos de pagamento 90

Garantir a execu¢do do MAR 2020/MAR2030

Indicadores Meta 2026
Taxa de analise de pedidos de apoio 90
Taxa de andlise de pedidos de pagamento 90

Redug¢ao do tempo de analise dos pedidos de pagamento

Indicadores Meta 2026
Numero de dias de Analise de PP PDR2020/PEPAC no Continente 60
Numero de dias de Andlise de PP MAR2020/MAR 2030 30
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Divisdo de Infraestruturas e Gestdo de Recursos Hidricos (DIGRH)
Descrigao das atividades:

e O licenciamento de valorizagao agricola de lamas de ETAR;

e Emissdo de pareceres no ambito de processos integrados no SIRJUE;

e Emissdo de pareceres no ambito da gestdo de efluentes pecudrios, aplicagcdo de aguas
rucas e de aguas residuais (ApR);

e Avaliagao ambiental, da conservagao da natureza e da biodiversidade, em articulagao
com a UACNB;

e Acompanhar e aprovar as propostas de delimitagao da RAN dos planos territoriais de
ambito municipal e intermunicipal, em articulacdo com a UOT-DOT;

e Acompanhar e emitir pareceres de programas especiais no ambito do RJIGT, em
articulagdo com a UOT-DOT;

e Apoio as entidades gestoras dos aproveitamentos hidroagricolas do grupo IV;

e Modernizar e melhorar a sustentabilidade dos aproveitamentos hidroagricolas do
grupo 1V;

e Analise de projetos de execucdo e de candidaturas a apoios comunitarios de
aproveitamentos hidroagricolas do grupo 1V;

e Monitorizar e adaptar as barragens dos aproveitamentos hidroagricolas ao
Regulamento de Seguranca de Barragens (RSB);

e Preparar cadernos de encargos e programas de concurso com vista ao lancamento de
procedimentos de contratacdo publica, nomeadamente de ambito hidroagricola;

e Participar nas reuniées da Comissdao Regional e das ComissGes Sub-Regionais de
Gestao do Sistema Integrado de Fogos Rurais da Regido Centro;

e Divulgar e acompanhar os planos de acdo das zonas vulnerdveis do Centro e de
Estarreja/Murtosa;

e Elaborar relatério técnico para apreciacdo governativa das acdes de relevante
interesse publico nos termos do regime legal da RAN;

e Coordenar a gestdo do processo do gaséleo colorido e marcado;

e Emitir pareceres sobre planos de gestdo florestal e de projetos de (re)florestacao;
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e Participacdo em grupos de trabalho.

Quadro 26 - Objetivos da Divisdo de Infraestruturas e Gestdo de Recursos Hidricos (DIGRH)

Colaborar na fiscalizagao do Regime Juridico da Reserva Agricola Nacional (RAN) e na gestao

doa efluentes pecudrios
Indicadores Meta 2026

Percentagem de ac¢Ges de fiscalizacdo efetuadas 90

Assegurar a emissao de pareceres no ambito da gestdo de efluentes pecuarios, aplicacdo de

aguas rucas e aguas resuduais (ApR)

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pareceres emitidos 90

Assegurar a adaptacdo e monitorizagao das barragens no ambito do Regulamento de

Segurancga de Barragens (RSB) e o acompanhamento da elaboragao de estudos e projectos
execucao de reabilitagdao da Barragem do Lapao

Indicadores Meta 2026

Percentagem de barragens monitorizadas de acordo com o plano

~ ‘. 90
de observacao e relatérios elaborados

Percentagem de estudos e projetos acompanhados 90

Colaborar no acompanhamento da formagdo dos Instrumentos de Gestao do Territdrio -

Planos Diretores Municipais (PDM); Planos de Pormenor (PP) e Planos de Urbanizagao (PU)

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pareceres emitidos 90

Divisdo de Inovacao e Apoio a Producao Agroalimentar (DIAPA)
Descricao das atividades:

e Valorizacdo e manutencdo dos Polos de Inovacdo: manutencdo da certificacdo em

PRODI e MPB promovendo os modos de producao sustentavel;
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Emissdo de orientagGes técnicas, pareceres e recomendacdes que contribuam para a
melhoria da eficiéncia, conformidade e desempenho das atividades produtivas,
garantindo apoio técnico especializado aos setores produtivos;

Realizacdo de ensaios para aprovacao de variedades a integrar o Catalogo Nacional de
Variedades em colaboracdo com a DGAV - ensaios da Rede Nacional de Ensaios
destinados a aprovagao de novas variedades (arroz e milho, forrageiras) a integrar o
catalogo nacional de variedades;

Trabalhos experimentais em parceria com empresas do setor e entidades do
ecossistema cientifico e tecnoldgico — ao nivel da implementacdo de novas técnicas
(rega gota a gota no arroz, por ex.) e alternativas culturais para a manutencdo da
fertilidade quimica, bioldgica e fisica do solo (ensaios com culturas de cobertura e
determinacdo de parametros agronémicos).

Colaborar na orientacdo de trabalhos finais de curso e de estagios em temas que
abrangem as diferentes cadeias de valor, nos varios Polos;

Execucdo de agOes de experimentagdao e demonstragdo realizadas no Polos de
Inovacdo e direcionadas a diferentes cadeias de valor- Cadeia de valor da fruticultura,
no Polo de Inovacdo de Viseu (pomdideas, pequenos frutos, frutos de casca rija,
olivicultura e azeite) e no Polo de Inovagdo da Covilha (prundideas);

Cadeia de valor da viticultura e enologia, nos Polos de Inovagdo de Nelas (vinho "D3o’)
e de Anadia (Espumante e vinho 'Bairrada’); Cadeias de valor da horticultura (énfase
no modo de producdo bioldgico) e dos cereais (arroz e milho), no Polo de Inovacdo de
Coimbra;

Laboratério de Quimica Enoldgica (LQE), manutencdo da acreditacdo pelo IPAC e
realizagao de analises

Assegurar, o cumprimento das regras de condicionamento da vinha e prestar apoio
técnico nas acdes de reconversdo e cadastro; coordenar as acdes de atualizacdo do
patrimonio viticola;

Desenvolvimento de ag¢des conjuntas com entidades regionais e outras para a

promoc¢do da inovacdo e difusdo de informacdo técnico-cientifica através da
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organizacdao de dias abertos, workshops, formacdes especificas e divulgacao

direcionadas as diferentes cadeias de valor.

Quadro 27 — Objetivos da Divisdo de Inovacdo e Apoio a Producdo Agroalimentar (DIAPA)

Valorizagao e manutengao dos Polos de Inovagao

Indicadores Meta 2026

Percentagem de ndo conformidades (PRODI e MPB) resolvidas

dentro do prazo. %

Garantir apoio técnico especializado aos setores produtivos

Indicadores Meta 2026

Percentagem de resposta aos pedidos de apoio técnico 90

Reforgar a capacidade de investigacao, inovagao e formagao

Indicadores Meta 2026
Ndmero de parcerias estabelecidas com entidades do sistema

s - 15
cientifico e tecnoldgico
Numero de parcerias estabelecidas com empresas do sector 20
Numero de estdgios académicos e profissionais 7

Aumentar a promog¢ao e divulgagdo da inovagdo na atividade agricola

Indicadores Meta 2026
Numero de ag¢des de divulgacdo / sensibilizagdo realizadas 12
Numero de artigos técnico cientificos publicados 5

Ndmero de comunicagdes (oral/poster) em eventos técnico-
cientificos

Garantir a realizacdo das analises recepcionadas no Laboratdério de Quimica Enoldgica

Indicadores Meta 2026

% de execugdo das amostras rececionadas no LQE 90
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Divisdo de Controlo das Ajudas Diretas (DCAD)

As principais atividades da Divisdao de Controlo de Ajudas Diretas, decorrentes do quadro

legislativo atual sdo:

Execucdo dos controlos as ajudas comunitdrias da PAC (nomeadamente Ajudas
Diretas e Desenvolvimento Rural), sejam referentes as superficies, animais, medidas
florestais, ou no ambito da vinha (VITIS), através de protocolo com o IFAP;

Controlos das medidas de mercado (retiradas de frutas, intervencdo no setor do
vinho), Programa apicola, e outras, através de protocolo com o IFAP;

Controlos no ambito da legislacdo vinica (destilacdo, prestacdo vinica), sob supervisdo
do IVV, IP;

Realizacdo de visitas de campo para confirmacdo do arranque de vinhas plantadas sem
direitos, no ambito dos controlos VITIS;

Coordenacdo das fungoes delegadas pelo IFAP por protocolo, nomeadamente ao nivel
do parcelario(iSIP), das candidaturas, IB, reserva, acessos, formacdo, entre outras;
Apoios pontuais a outras Unidades Organicas, como sejam, disponibilizacdao de
técnicos para realizacdo de avaliagdes no ambito dos COTs (conduzir e operar trator
em seguranca), apoio aos Servicos Sub-Regionais na realizacdo das tarefas delegadas,
em execucdo de visitas de campo, ou medicao de dreas com recurso a GPS;

Presenca em vdrias Comissdes, como sejam: Comissdo de Acompanhamento de
Funcbes Delegadas (IFAP), Comissdo Consultiva da Condicionalidade (IFAP e restantes
Autoridades Nacionais); CTADN (Diretiva Nitratos - DGADR);

Acompanhamento de Auditorias Nacionais e Comunitérias a pedido do IFAP/DGAV,
enguanto entidade controladora, no ambito das nossas tarefas;

Tarefas correntes de: Resposta aos pedidos de reanadlise do IFAP no ambito dos
controlos executados; Controlo de qualidade Interno, apoio a outras CCDR quando
existem parcelas/animais dentro da nossa area de intervencao;

Outras tarefas pontuais que nos sdo superiormente atribuidas, nomeadamente

requeridas por Tribunais relacionadas com o iSIP.
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Quadro 28 - Objetivos da Divisdo de Controlo das Ajudas Diretas (DCAD)

Assegurar o Plano Nacional de Controlo a Reestruturagao e Conversao de vinhas - VITIS

Indicadores Meta 2026

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo ao VITIS 90

Assegurar a execucao das acoes decorrentes do Sistema de Identificacdao Parcelar

Indicadores Meta 2026
Numero de relatérios no dambito das fungdes Delegadas 5
apresentados.
Numero de Ac¢des de Formagao ministradas aos técnicos 2
Assegurar a execug¢ao do Plano Anual de Controlo

Indicadores Meta 2026
Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo (Pedido Unico e 90

Outras Ajudas exceto VITIS)

2.3.6. Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar (UDRA)

A regido Centro de Portugal caracteriza-se por uma acentuada diversidade territorial,
integrando areas rurais, zonas montanhosas e uma extensa faixa costeira, o que
constitui uma base privilegiada para o desenvolvimento dos setores rural, agroalimentar
e das pescas. Estes setores assumem um papel determinante na economia regional, na
coesdo territorial e na preservacao das tradi¢des culturais e produtivas.

A articulacdo entre os dominios rural, agroalimentar e das pescas é essencial para
promover um desenvolvimento equilibrado, sustentavel e inclusivo. A criacdo de
sinergias entre os setores concretiza-se através do incentivo as cadeias curtas de
comercializacdo, do reforgo das redes cooperativas e do associativismo, bem como da
promoc¢do de estratégias de marketing territorial que valorizem a identidade, a
gualidade e a origem dos produtos locais.
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Neste contexto, a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.
(CCDR Centro), através da Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar (UDRA),
assume uma abordagem integrada e flexivel, orientada para a dinamizacdo dos
territdrios rurais e para o reforco da sua resiliéncia econémica, social e ambiental. A
atuacdo da UDRA visa, designadamente, promover a atratividade dos territdrios rurais,
reforcar a capacitacdo dos produtores e das suas organizacGes, incentivar a
sustentabilidade das atividades agropecudrias e agroindustriais, apoiar o
empreendedorismo e a economia social, bem como contribuir para a formulacao,
implementacdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas e dos instrumentos
financeiros de apoio.

A UDRA assume, assim, o compromisso de reforcar a capacidade de resposta das
politicas e acdes de desenvolvimento rural, em alinhamento com a visdo de longo prazo
da Unido Europeia para as zonas rurais, contribuindo para territérios mais fortes,
interligados, resilientes e présperos.

A Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar é ponto focal da regido Centro da
Rede Rural Nacional / Rede Nacional da Politica Agricola Comum (RN PAC), do Sistema
de Conhecimento e Inovacao da Agricultura Nacional (AKIS Portugal), da Agenda para a
Valorizagdo e Salvaguarda da Dieta Mediterranica na regiao Centro, da Agenda DM e do
Concurso Regional das Hortas Escolares «Super Horta Escolar».

Nota de Enquadramento Estratégico

A atuacgdo da Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar (UDRA) enquadra-se
nas orientacdes estratégicas nacionais e europeias para a agricultura, o
desenvolvimento rural e a valorizacdo dos territdrios, assumindo particular relevancia
no atual contexto de transi¢do ecoldgica, digital e climatica. A intervengao integrada da
UDRA e das suas divisdes organicas contribui para a concretizacdo dos objetivos de
competitividade, sustentabilidade ambiental, inovacdo e inclusdo social, assegurando
uma abordagem territorialmente equilibrada e ajustada as especificidades da regido
Centro.

Neste enquadramento, a CCDR Centro reforga o seu papel enquanto entidade de
proximidade, facilitadora da articulacdo entre politicas publicas, agentes econdmicos,
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e comunidades locais, promovendo
solugdes colaborativas e orientadas para resultados.
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Articulacdo Institucional e Governanga

A estrutura organica da UDRA assenta numa légica de cooperacdo interdivisional,
garantindo a coeréncia entre as vertentes de planeamento, licenciamento,
acompanhamento estatistico e controlo dos apoios publicos. Esta articulacdo interna
permite assegurar maior eficdcia na execucdo das politicas, reduzir redundancias
administrativas e reforcar a qualidade do servico prestado aos cidaddos e as empresas.

Em paralelo, a UDRA promove uma articulacdo permanente com organismos da
Administracdo Central, autarquias locais, associacdes representativas do setor,
organizacdes de produtores e outras entidades relevantes, contribuindo para uma
governacdo multinivel mais eficiente e transparente.

Contributo para os Objetivos de Sustentabilidade e Coesao Territorial

A intervencdo da UDRA e das respetivas divisdes contribui de forma transversal para os
objetivos de sustentabilidade econédmica, ambiental e social da regidao Centro. O apoio
a modernizacdo das exploragdes agricolas e agroindustriais, a promocdo de praticas
produtivas sustentaveis, a valorizacdo dos produtos enddgenos e o reforco das
capacidades locais constituem vetores essenciais para a fixagdo de populagdo, a criagdo
de emprego e a revitalizacdo dos territérios rurais.

Através do acompanhamento rigoroso dos instrumentos financeiros e da producdo de
informacdo estatistica de qualidade, a CCDR Centro assegura uma utilizacdo eficiente
dos recursos publicos e um contributo efetivo para a avaliacdo e melhoria continua das
politicas publicas no dominio do desenvolvimento rural e agroalimentar.

Quadro 29 — Objetivos da Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar (UDRA)

Assegurar o cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagao
agraria

Indicadores Meta 2026
Taxa de execugdo do Plano de Reporte Anual dos Sistemas

fnr ~ ‘s 90
Estatisticos de Informacgdo agraria.
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Assegurar a dinamizacao da Rede Nacional PAC

Indicadores Meta 2026

Taxa de iniciativas realizadas relativamente as previstas no

Plano de Atividades da RRN/RNPAC 80

Dinamizar o desenvolvimento/participacio em acdes sobre a Dieta Mediterranica no Centro,

desenvolvimento rural, literacia agricola/alimentar e produtos tradicionais de qualidade

Indicadores Meta 2026

Taxa de iniciativas e participagcdo em agdes face as previstas no

plano de atividades da UDRA 90

Divisdao de Desenvolvimento Rural (DDR)

Desempenha um papel estruturante no apoio a concecdo, implementacdo e
acompanhamento das politicas publicas de desenvolvimento rural na regido Centro de
Portugal, contribuindo para a coesao territorial, a sustentabilidade e a dinamizacdo das
economias locais em territdrios rurais.

A DDR colabora na aplicagao de programas comunitdrios e nacionais no dominio do
desenvolvimento rural, designadamente o PDR 2020, o Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum (PEPAC) e o Programa Nacional de Apoio ao Setor da Apicultura
(PNASA), assegurando a articulacdo entre os instrumentos de politica publica e os
agentes do territorio.

No ambito da formacdo profissional sectorial, a Divisdo é responsavel pela certificacao
das entidades formadoras e pela homologacdo das acbes de formacdo dirigidas aos
setores agricola, florestal e das pescas, garantindo o cumprimento do enquadramento
legal e das orienta¢Ges nacionais e europeias aplicaveis.

Relativamente as Organizacbes de Produtores, a DDR assegura o apoio ao
reconhecimento, o acompanhamento técnico e administrativo e a supervisdo da
execucdo dos programas operacionais, contribuindo para o reforco da competitividade,
da inovacdo e da valorizacdo da producdo regional, bem como para a promogdo do
acesso a mercados e a sistemas de certificacdao da qualidade.
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A Divisdo intervém igualmente no apoio ao associativismo agricola e rural, enquanto
instrumento de cooperacdo e reforco da capacidade de intervencdo dos agentes
econdmicos, e na valorizacdo dos produtos tradicionais de qualidade, nomeadamente
os produtos com Denominacdo de Origem Protegida (DOP) e Indicacdo Geografica
Protegida (IGP).

No setor das pescas, a DDR presta apoio administrativo e informativo aos utentes, em
articulagdo com a Dire¢do-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos,
promovendo uma gestdo sustentavel da atividade. No dominio da apicultura, contribui
para a execucdao do PNASA, através da andlise e decisdo das respetivas candidaturas.

Quadro 30 - Objetivos da Divisdo de Desenvolvimento Rural (DDR)

Dinamizar a valorizagao das atividades dos espacgos rurais e a qualificagdo dos agricultores

Indicadores Meta 2026
Taxa de resposta a pedidos de homologagao de agdes de gc
formacgao profissional apresentados anualmente
Taxa de homologacdo de certificados de formagdo apés o o
encerramento de agdes por parte das entidades
Taxa de avaliagdo de agdes de formagao 90
Taxa de emissdo/renovacdo de cartbes de APF 85

Promover a dinamizagao, criagao e manutencao de Organizacdes de Produtores

Indicadores Meta 2026

Taxa de andlise e decisao dos pedidos de reconhecimento como

. 90
OP nos prazos legalmente estabelecidos
Taxa de andlise aos relatérios anuais de atividades das OP com 90
vista a manutengdo do seu reconhecimento
Taxa de andlise dos pedidos de aprovacgdo e de alteragdo das OP 90

e PO

Promover a dinamizacdao dos Produtos Tradicionais de Qualidade

Indicadores Meta 2026
Taxa de resposta aos pedidos de Registo de Produtos
Tradicionais de Qualidade com Designagdes Legalmente 80

Protegidas e dos respetivos pedidos de alteragdo
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Contribuir para a execu¢ao do Programa Apicola Nacional PNASA

Indicadores Meta 2026

Taxa de analise e decisdo das candidaturas ao PNASA 90

Divisdo de Licenciamento Agropecuario e Alimentar (DLAA)

Exerce fun¢des de coordenacdo, monitorizacdo e dinamizacdo dos procedimentos de
licenciamento das atividades pecudrias e agroindustriais localizadas na regido Centro,
assegurando maior celeridade, eficiéncia administrativa e articulagdo institucional.

No ambito do Sistema de Industria Responsavel (SIR), do Novo Regime do Exercicio da
Atividade Pecudria (NREAP) e do Regime Extraordinario de Regularizacdo de Atividades
Econdmicas (RERAE), a DLAA atua como entidade coordenadora e interlocutora dos
promotores, promovendo a articulagio com as entidades setoriais envolvidas e
garantindo o cumprimento dos requisitos legais, a protecdo da saude publica, a
salvaguarda ambiental e um adequado ordenamento do territério.

A Divisdao assegura ainda a articulagdo dos procedimentos de licenciamento com os
regimes ambientais aplicaveis, designadamente no ambito da Avaliacdo de Impacte
Ambiental, promovendo uma abordagem integrada e concertada entre as diversas
entidades com competéncia na matéria.

Compete igualmente a DLAA a emissdo de pareceres relativos a aparcamentos de gado
e a coordenacdo dos processos de licenciamento dos estabelecimentos de extracdo de
mel, em articulacdo com a Direcdo-Geral da Alimentacdo e Veterinaria e outras
entidades competentes, contribuindo para a regularizacdo, seguranca e
sustentabilidade destas atividades.
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Quadro 31 - Objetivos da Divisdo de Licenciamento Agropecudrio e Alimentar (DLAA)

Garantir a tramitacdo dos pedidos de licenciamento de estabelecimentos industriais

Indicadores Meta 2026
Taxa de execugdo dos pedidos de titulo digital de instalagdo de o
estabelecimentos industriais
Taxa de execugdo dos pedidos de titulo digital de exploragao 95

Garantir a tramitacao dos pedidos de licenciamento das atividades no ambito do NREAP

Indicadores Meta 2026
Taxa de execugdo dos pedidos de licenciamento das atividades 95
pecuarias das classes 1 e 2
Reducdo do prazo médio para realizagdo de vistoria para emissao 5

de licenga de exploragdo (classe 1)

Promover o reexame das atividades industriais

Indicadores Meta 2026
Numero de vistorias de reexame efetuadas 15

Prazo médio (dias Uteis) para envio do auto de vistoria ao titular 18
apos a realizagdo da vistoria

Promover o reexame das atividades pecuarias das classes 1 e 2, nos termos do NREAP

Indicadores Meta 2026
Prazo médio (dias Uteis) para envio do auto de vistoria ao titular 1
apos a realizagdo da vistoria
Numero de vistorias de reexame efetuadas 35
Indicadores Meta 2026
Prazo médio de emissao dos pedidos de parecer rececionados 20

Divisdo de Programas e Avaliacdo Agricola (DPAA)

Colabora na formulacdo, implementacdo e acompanhamento das politicas publicas no
dominio da agricultura e do desenvolvimento rural, assegurando o suporte técnico e
estatistico necessario a tomada de decisao.
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A DPAA participa na gestdo e operacionalizacdo de sistemas de informacao agricola de
base estatistica e econdmica, designadamente: Estado das Culturas e Previsdo de
Colheitas (ECPC), Quadros da Producdo Vegetal (QPV), Rede de Informacdo de
Sustentabilidade Agricola (RISAgri), Valores de Producdo Padrdo (VPP) e Sistema de
Informacdo de Mercados Agricolas (SIMA), permitindo a monitorizacdo da evolugdo da
producdo, dos rendimentos e dos mercados agricolas na regido Centro.

A informacdo produzida e analisada pela Divisao constitui um instrumento essencial de
apoio a definicdo, avaliacdo e ajustamento das politicas publicas, contribuindo para uma
intervencdo mais eficaz, baseada em evidéncia, e alinhada com os objetivos de
sustentabilidade, competitividade e coesao territorial.

Quadro 32 — Objetivos da Divisdao de Programas e Avaliacdo Agricola -DPAA

Assegurar a contribuicdo da CCDRC para o Sistema de Informagao Agraria - RISAgri(exercicio
de 2025)

Indicadores Meta 2026

Assegurar a contribuicdo da CCDRC para o Sistema de

7
Informagdo Agraria - RISAgri (exercicio de 2025) 8

Assegurar a contribuicdo da CCDRC para o Sistema de Informagao Agraria - SIMA

Indicadores Meta 2026
Ndmero de produtos (animal, vegetal e bio) acompanhados no
Ao 310
ambito SIMA ao longo do ano
% acompanhamento do Mercado Abastecedor de Coimbra 95

Assegurar a contribuicao da CCDRC para o Sistema de Informacao Agraria - VPP

Indicadores Meta 2026

N.2 de linhas de matriz VPP anual preenchidas (animal e

125
vegetal)

Assegurar a contribuicdo da CCDRC para o Sistema Estatistico Nacional - ECPC / QPV

Indicadores Meta 2026
Prazo médio de envio dos reportes mensais do ECPC, ao INE e -
GPP
Prazo de envio do QPV 2025 para o INE 105
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Divisdo de Acompanhamento de Politicas e Apoios de Mercado (DAPAM)

Assegura o acompanhamento, controlo e verificagdo da execugdo dos instrumentos
financeiros de apoio as politicas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas,
financiados por fundos nacionais e comunitarios.

Em articulacdo com o Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. (IFAP), a
DAPAM realiza agBes de controlo administrativo e in loco, garantindo o cumprimento
das normas e regulamentos aplicaveis, a prevencdo de fraudes e irregularidades e a
correta utilizagao dos fundos publicos.

A Divisdo intervém, designadamente, no acompanhamento dos apoios financiados pelo
Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) e pelo Fundo Europeu dos
Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA), bem como no controlo das
OrganizacOes de Produtores, assegurando a transparéncia, a fiabilidade dos sistemas de
apoio e a eficiéncia da execugdo das politicas publicas, contribuindo para a credibilidade
e boa governacdo dos instrumentos de financiamento.

Quadro 33 — Objetivos da Divisdo de Politicas e Apoios de Mercado — DAPAM

Assegurar a execug¢do do Plano Anual de Controlo in loco - PDR 2020/PEPAC 23-27

Indicadores Meta 2026

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo in loco -

Investimento PDR 2020/PEPAC 23-27 0

Assegurar a execuc¢do do Plano Anual de Controlo in loco - MAR 2030

Indicadores Meta 2026

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo in loco -

Investimento MAR 2030 90

Assegurar a execuc¢ao do Plano Anual de Controlo in loco (acumulado) - Organizagdes de

Produtores

Indicadores Meta 2026

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo in Loco

(Organizagdes de Produtores) 90
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2.3.7. Unidade Financeira, Contratagdo Publica e Patrimonial (UFCPP)

A Unidade Financeira, Contratacdo Publica e Patrimonial é responsavel pela gestdo

integrada dos recursos financeiros, patrimoniais e aprovisionamento da CCDR Centro,
assegurando a eficacia, a conformidade legal e a transparéncia dos processos financeiros
gue suportam a atividade da Comissao. Assegura a prepara¢ao do orcamento que suporta
as atividades da CCDR Centro e a sua execucdo. Compete-lhe a execugdo dos servigos de
contabilidade e gestdo da tesouraria, a execucao financeira de projetos, a contratacdo
publica de bens, servicos e empreitadas, bem como o aprovisionamento, a gestdo do
patrimonio e das viaturas. A sua atuacao rege-se por principios de legalidade, de eficiéncia
e eficdcia e de modernizacdo dos procedimentos administrativos. Esta Unidade integra
duas Divisdes, nomeadamente a Divisdo de Gestdo Orcamental e Financeira e a Divisdao de

Contratagdo Publica, Projetos e Patrimonio.

A Divisdao de Gestdo Orcamental e Financeira atua no dominio da gestdo financeira para

todas as areas da CCDR Centro. Compete-lhe elaborar o orcamento e outros documentos
previsionais de carater financeiro, efetuar o controlo e acompanhamento da execugdo
orcamental e assegurar uma gestao integrada dos recursos financeiros, organizar a conta
de geréncia e outros documentos e relatorios de prestacdo de contas, executar os servigos
de contabilidade orgamental e financeira, incluindo o processamento e liquidagao das
despesas e a arrecadagdo e cobranga de receitas, cobrar taxas relativas aos atos e servigos
prestados pela CCDR Centro. Na area da Tesouraria, compete-lhe executar pagamentos e

recebimentos e assegurar a gestdo e controlo da tesouraria.

A Divisdo de Contratacdo Publica, Projetos e Patrimdnio, na area da Contratacdo Publica,

compete-lhe assegurar o desenvolvimento dos procedimentos de contratacdo publica e a
instrucdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, bem como de empreitadas, que
se considerem necessarios ao funcionamento dos servigos, aplicando critérios de
economia, eficacia e eficiéncia, garantir uma gestdo integrada do processo de contratacdo
publica, adotando medidas que permitam o seu controlo interno, nomeadamente ao nivel

dos limites legais previstos no ambito da adjudicacdo, assegurar a formacdo dos contratos
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que se encontrem excluidos do ambito de aplicacdo do Cédigo dos Contratos Publicos,
assegurar a gestdao de garantias e caucbes contratuais, acompanhar a execucdao dos
contratos, inclusive dos excluidos da contratagcdo publica como o arrendamento de
imoveis, sem prejuizo da sua supervisdo por parte da area juridica, sempre que se revelar
necessario, promover a capacitacdo em matéria de contratacdo publica, nas fases da
formacdo e execucdo dos contratos, desenvolvendo a¢Ges de formacdo e prestando o
acompanhamento e a assessoria necessdria aos servicos requisitantes e aos gestores de
contrato, organizar e promover instrumentos de carater estatistico na area da contratagao
publica, executar as funcGes de aprovisionamento e economato, participar na conta de
geréncia e outros documentos e relatdrios de prestacao de contas relativos a Contratacao

Publica e Aprovisionamento.

Na area dos Projetos, compete-lhe acompanhar a execugdo financeira de projetos, com ou
sem componente comunitdria, acompanhar a aplicagdo regional dos instrumentos
financeiros geridos pelo ICNF, I. P.. Na area do Patrimdnio, compete-lhe organizar,
sistematizar e atualizar o cadastro e inventario dos bens mdveis e imdveis, assegurar a
gestdo e manutencdo da frota, bem como elaborar os processos de acidentes de viacdo.
Em articulagdo com a Unidade de Redes, de Equipamentos e InstalacGes deve elaborar o
plano de investimento da CCDR Centro, |. P., em matéria de conservacdo, reparagdo e
renovacao do patrimdnio, dos equipamentos, assegurar a instrucao dos processos e demais
acdes no ambito da estruturacdo fundiaria, bem como promover as a¢Oes de gestdao de
terras, bem como assegurar a execucdo das acdes que venham a ser determinadas no
ambito da ‘Bolsa de Terras’ e do ‘Banco de Terras’, manter atualizado o registo dos
contratos de arrendamento rural celebrados, acompanhar o cumprimento dos planos de
exploragdo dos prédios arrendados e propor as medidas a adotar em caso de

incumprimento contratual.
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Quadro 34 - Objetivos da Unidade Financeira, Contratacdo Publica e Patrimonial (UFCPP)

Assegurar os pagamentos em tempo util

Indicadores Meta 2026
Prazo médio de pagamentos PRR 30
Prazo médio de pagamentos dos apoio ao associativismo cultural 30
Prazo médio de pagamentos dos apoios a "Cultura ao Centro" 30
Prazo médio de pagamentos aos lesados dos Incéndios de 2025 15

Harmonizar e normalizar os procedimentos aquisitivos efetuados pelos diversos servigos da

CCDR Centro

Indicadores Meta 2026

Percentagem de processos aquisitivos efetuados via SIABS 80

Redugdo de custos de manuten¢ao com otimizacao da frota da CCDR Centro

Indicadores Meta 2026
Percentagem de viaturas abatidas que ndao apresentem o
condicdes de circulagao
Percentagem de procedimentos de Consulta previa efetuados o

com recurso a plataforma eletrénica de compras publicas

Quadro 35 - Objetivos da Divisdo de Gestdo Orcamental e Financeira (DGOF)

Assegurar os pagamentos em tempo util

Indicadores Meta 2026
Prazo médio de pagamentos PRR 30
Prazo médio de pagamentos dos apoio ao associativismo cultural 30
Prazo médio de pagamentos dos apoios a "Cultura ao Centro" 30
Prazo médio de pagamentos aos lesados dos Incéndios de 2025 15

7
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Quadro 36 - Objetivos da Divisdo de Contratacdo Publica, Projetos e Patriménio (DCPPP)

Harmonizar e normalizar os procedimentos aquisitivos efetuados pelos diversos servigos da

CCDR Centro

Indicadores Meta 2026

Percentagem de processos aquisitivos efetuados via SIABS 80

Redugdo de custos de manuten¢ao com otimizacao da frota da CCDR Centro

Indicadores Meta 2026
Percentagem de viaturas abatidas que ndo apresentem 5c
condigbes de circulagao
Percentagem de procedimentos de Consulta previa efetuados i

com recurso a plataforma eletrénica de compras publicas

2.3.8. Unidade de Organizac¢ao, Gestao de Recursos Humanos e Formag¢ao (UOGRHF)

A UOGRHF propGe-se trabalhar para uniformizar meios, ferramentas e disponibilizar
acessos aos colaboradores da CCDR Centro, de modo a consolidar a integragao de novos
trabalhadores e de eventuais alteragdes orgéanicas decorrentes da nova estrutura da

organizacao, enquanto Instituto Publico.

A formagdo representa uma forte componente no Plano de Atividades da Unidade,
garantindo que esta é uma oportunidade para todos os trabalhadores de se manterem
ativos no desenvolvimento das suas competéncias pessoais e profissionais, investindo na
sua capacitacdo digital. Especial dinamica sera dada a literacia digital e a capacidade de
todos perceberem as questdes de seguranca levantadas com o Ciberespaco e a sua relagao
com os contextos organizacionais, de forma a proteger todos os ativos envolvidos: pessoas,
recursos tecnoldgicos e informacdo. A formacdo tera ainda uma forte componente de areas

emergentes como a Inteligéncia artificial e a robotizacdo de processo administrativos.
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Em linha com as novas formas de trabalho e com a preocupacdo emergente na conciliagao
da vida profissional, pessoal e familiar, serdo dinamizadas a¢cGes de formacdes e outras
atividades que permitam desenvolver sentido critico nos trabalhadores, de forma a que se

implementem medidas de resposta as suas necessidades.

Em 2026, o caminho da digitalizacdo completa dos processos individuais, ira ser um dos
focos, de modo que se ganhe na eficiéncia na interacdo com os trabalhadores, na
disponibilizacdo dos documentos e diminuicdo dos tempos gastos. Neste ambito, h3a, ainda,
que dar continuidade aos processos de inovac¢do, e potenciar a utilizacdo dos fluxos

eletrdnicos.

A UOGRHF prop0e-se perspetivar estratégias e metodologias que impulsionem a
otimizacdo dos recursos humanos internos a CCDR Centro, bem como entre a CCDR Centro

e outras entidades externas.

A comunicagdo que se pretende desenvolver e implementar sustenta-se na necessidade de
criar iniciativas que dinamizem as publicagdes e a divulgacdo de documentos oficiais e
esclarecimentos sobre temas de recursos humanos na intranet, de forma a que se fomente
a transparéncia, a comunicagdo e o conhecimento. A criagdo de iniciativas que abram
caminhos a uma nova forma de interagdo com a equipa de recursos humanos é uma

prioridade de forma a mitigar as dificuldades sentidas pelos trabalhadores.

A organizagao necessita de reforgar e articular de forma mais eficiente as unidades
organicas e as equipas de trabalho, e estas com os trabalhadores o que, requer uma
atencdo muito especial na comunicacdo, quer nos canais a utilizar, quer no tipo de
linguagem, quer ainda na imagem. Assim, num universo cada vez mais digital, a
comunica¢ao tem que potenciar a relacdo, a proximidade e a transparéncia entre todos os

utilizadores da UOGRHF.

A dinamica do espirito de grupo que se vem desenvolvendo na CCDR Centro sera reforgada
com a organizacdo de eventos que permitam o convivio, a solidariedade, a partilha e o

conhecimento de todos os trabalhadores numa componente mais ludica.
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E ainda fundamental medir a motivac3o e satisfacdo dos colaboradores da CCDR Centro,
sendo que esta Unidade tem de ter um papel relevante e agregador na criacdo de um clima
organizacional e consolidar a CCDR Centro como um local onde é bom trabalhar e que

retém e atrai talento.

Quadro 37 - Objetivos da Unidade de Organizacdo, Gestdo de Recursos Humanos e

Formacdo (UOGRHF)

Promover a motivacao e a satisfacdo dos colaboradores da CCDR Centro

Indicadores Meta 2026

indice de satisfagdo 3,5

Implementar o Plano de Formagao Profissional

Indicadores Meta 2026

Percentagem de participa¢Ges de trabalhadores em a¢des de

~ 35
formacao

Digitalizar o acervo de RH

Indicadores Meta 2026

Percentagem de processos digitalizados 30

Plano de comunicagao interna

Indicadores Meta 2026

Numero de iniciativas 6

Promover a cultura organizacional
Indicadores Meta 2026

Numero de experiéncias que potenciem o espirito de pertenga e
partilha
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Promover a Saude no Trabalho

Indicadores Meta 2026

Percentagem de trabalhadores com consulta de medicina no

trabalho 70

2.3.9. Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administracao Local (USJAAL)

A Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local (USJAAL), em 2026, na
area de servicos juridicos, vai continuar a prestar apoio juridico aos orgdos e demais
servicos da CCDR Centro, I.P, bem como ao Programa Regional do Centro,
designadamente, através da elaboracdo de pareceres juridicos, consultadoria, instrucdo
de processos de contraordenacdo e elaboragdo de pronuncias e pegas processuais no

ambito da impugnacdo graciosa e do contencioso administrativo e judicial.

A USJAAL, na drea do apoio juridico e técnico-financeiro a administracdo local,
continuard também, em 2026, a apoiar a administracdo local, direta e indireta, no
ambito juridico e financeiro, designadamente, através da elaboracdo de pareceres
juridicos e informacgdes técnico/financeiras e da participacdo em reuniGes e a¢des que
visam o esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretacdo do quadro legal
aplicavel, em especial, no que concerne aos regimes juridicos inovadores ou a
problematicas relevantes, matérias em que o referido acompanhamento técnico se
revela consentaneo com as competéncias adstritas a esta Unidade de Servicos no

ambito do apoio técnico autarquico.

Neste sentido, a USJAAL propde-se elaborar também pequenos estudos de natureza
juridica e financeira, bem como sessGes de esclarecimento dirigidas a administracdo
local, em resultado da sua reflexdo sobre matérias inovadoras ou com especial

problematica no ambito autarquico.
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Em 2026, continuardo a ser divulgados e atualizados, no portal da CCDR Centro, tépicos
autarquicos juridico-financeiros, pareceres juridicos, designadamente, sobre eleitos
locais, érgdos autarquicos, atribuicdes e competéncias, recursos humanos, contratacdo

publica, edificacdo, urbanizacao, descentralizacdo de competéncias e finangas locais.

Em 2026, esta Unidade de Servigcos continuara a apoiar técnica e juridicamente, caso
necessario, programas de apoio a danos provocados por intempéries, com especial

incidéncia dos incéndios rurais que tém anualmente assolado a regido Centro.

As atividades preponderantes em 2026 permitirdo continuar a consolidar a relacdo de
valor e proximidade entre a CCDR Centro, |.P. e as autarquias locais, Municipios e
Freguesias, assim como entre as entidades intermunicipais e demais entidades, através
de servicos de qualidade e de uma postura de exceléncia, reforcando, dessa forma, a

capacitacdo da administracdo local.

Quadro 38 - Objetivos Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local

(USJAAL)

Assegurar o apoio juridico

Indicadores Meta 2026
Percentagem de decisdes tomadas em processos de
~ . ‘. 70
contraordenagdo ambiental, RAN e Pecudria
Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias 95

uteis face ao total de pedidos entrados no ano

Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)

A Divisdao de Apoio Juridico (DAJ), em 2026, continuard a prestar apoio juridico aos
drgdos e demais servicos da CCDR Centro, bem como ao Programa Regional do Centro,
designadamente, através da elaboracdo de pareceres juridicos, colaboracdo na

elaboracdo de projetos de diplomas legais, elaboracdo e aprecia¢do de contratos ou de



quaisquer outros atos juridicos, instrucdo de processos de contraordenacdo e
elaboracdo de pronuncias e pegas processuais no ambito da impugnacdo graciosa e do
contencioso administrativo e judicial, bem como prestar apoio juridico a administracao
local, direta e indireta, através da elaboracdo de pareceres juridicos e da participacdo
em reunides e agdes que visam o esclarecimento de matérias relacionadas com a

interpretacao do quadro legal aplicavel.

Quadro 39 - Objetivos da Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)

Garantir a assessoria Juridica aos 6rgaos e demais servicos da CCDRC, I.P e contencioso
administrativo

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias

s . 95
Uteis face ao total de pedidos entrados no ano

Assegurar o apoio Juridico a Administragao local direta e indireta

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias

e . 95
uteis face ao total de pedidos entrados no ano

Assegurar as Contraordenag6es ambientais, incluindo em matéria de RAN

Indicadores Meta 2026

Percentagem de decisdes tomadas em processos de

- 70
contraordenagdo ambiental, RAN e Pecudria
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Divisdo de Cooperagao Técnica e Financeira com a Administragdo Local (DCTFAL)

O desempenho da DCTFAL fundamenta-se nas seguintes areas tematicas:

- Financas locais, em colaboracdo com a Direcao Geral das Autarquias Locais (DGAL), em
apoio as autarquias locais no acompanhamento de aspetos relevantes do respetivo

exercicio econdmico-financeiro e contabilistico;

- Cooperacgdo Técnica e Financeira, em colabora¢cdo com a DGAL, no apoio as autarquias
locais no ambito dos contratos-programa e de acordos de colaboracdo (Decreto-Lei n2
384/87, de 24 de dezembro), incluindo os tematicos, como seja o Fundo de Emergéncia
Municipal (FEM), bem como a nivel dos Auxilios Financeiros — Sedes de Juntas de
Freguesia”, compreendendo a analise e validacdo de candidaturas, o acompanhamento
e verificacdo da execucdo do contrato, a verificacdo da conformidade dos pedidos de
comparticipacdo (justificacdo de despesa) e a verificacdo e validacdo de qualquer outra

documentacdo técnica e financeira;

- Programa Equipamentos Urbanos de Utilizacdo Coletiva (Subprograma 2), em
colaboracdo com a DGAL, no apoio as autarquias locais, coletividades, IPSS e entidades
religiosas, contemplando a anadlise e validacdo de candidaturas, o acompanhamento e
verificagao da execugdo dos trabalhos de obra e a verificagdo da conformidade dos

pedidos de comparticipacdo (justificacdo de despesa);

- Sistema de Gestdo Integrada de fogos Rurais (SGIFR) — Decreto-lei n.2 82/2021, de 13
de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 56/2023, de 14 de julho, no apoio as
autarquias locais, agentes econdmicos, coletividades, e todos os lesados particulares,
especialmente a nivel da habitacdo danificada, coordenando os reportes de danos e

perdas decorrentes de fogos rurais e elaborando os relatérios obrigatérios;

- Representacdo da CCDR Centro, junto da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos

Rurais, I.P. (AGIF), nos grupos de trabalho de “Danos e Perdas” com o objetivo de
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uniformizar a recolha de informacdo subjacente aos incéndios rurais e no projeto piloto

de concecgdo de sistemas de seguros que abranjam os referidos danos e perdas.

- Coordenacdo da validacdo e atribuicdo de apoios financeiros para apoio das
populacOes afetadas pelos incéndios ocorridos em setembro de 2024 (Decreto-Lei n.2
59-A/2024, de 27 de setembro), no ambito das habitacGes permanentes e ndo
permanentes, dos equipamentos e infraestruturas municipais e das freguesias, dos
equipamentos das coletividades, dos bens mdveis, compreendendo a andlise e
validacdo das candidaturas, acompanhamento fisico e financeiro da execucdo das obras,

registo e validacdo da justificacdo de despesa, emissdo das ordens de pagamento.

- Coordenacdo da validacdo e atribuicdo de apoios financeiros para apoio das
populacdes afetadas pelos incéndios ocorridos em julho e agosto de 2025 (Decreto-Lei
n.2 98-A/2024, de 24 de agosto), no ambito das habitacdes permanentes, dos
equipamentos e infraestruturas municipais e das freguesias, dos equipamentos das
coletividades, dos bens moveis, compreendendo a analise e validagdo das candidaturas,
acompanhamento fisico e financeiro da execucdo das obras, registo e validacdo da

justificacdo de despesa, emissdo das ordens de pagamento.

Quadro 40 - Objetivos da Divisdo de Cooperagdo Técnica e Financeira com a Administracado

Local (DCTFAL)

Assegurar o apoio as autarquias locais e entidades intermunicipais no ambito do regime

financeiro

Indicadores Meta 2026

Percentagem de respostas num prazo médio inferior a 20 dias

go 95
dteis

Assegurar o apoio as autarquias locais e entidades equiparadas, coletividades e populagdes

no ambito da cooperagao técnica e financeira e dos auxilios financeiros de emergéncia
decorrentes de eventos climatéricos extremos

Indicadores Meta 2026

Percentagem de respostas num prazo médio inferior a 25 dias

. 95
Uteis
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Assegurar o apoio as autarquias locais entidades equiparadas, no ambito da cooperacao

técnica
Indicadores Meta 2026

Percentagem de respostas num prazo médio inferior a 20 dias

oo 95
Uteis

2.3.10. Unidade de Inovagao, Sistemas e Tecnologia de Informagdo (UISTI)

A UISTI compete, genericamente: assegurar a operacionalidade e evolucdo das
infraestruturas e sistemas de informacdo e comunicacdo; o desenvolvimento de
sistemas de informacdo da CCDR Centro e a sua integracdo, e interoperabilidade, com
sistemas de terceiros; a implementacdo de solu¢des de seguranga dos sistemas e da
informacdo institucionais; o atendimento, a informacdo e o apoio aos utentes; a gestdo
documental e arquivo; a formacdo, sensibilizacdo e apoio aos utilizadores das
ferramentas informaticas; promover a inovacdo e transicdo digital, bem como a

governacao de dados da CCDR Centro.

A DGRTD compete, genericamente: assegurar a operacionalidade e evolucdo das
infraestruturas e sistemas de comunicagdo; a implementacdo de solugcGes de seguranca
dos sistemas informaticos institucionais; o apoio aos utilizadores das ferramentas

informaticas; promover a inovacgdo e transicdo digital da CCDR Centro.
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Quadro 41 — Objetivos da Unidade de Inovacdo, Sistemas e Tecnologia de Informacao

(UISTI)
Melhorar os postos de trabalho +++ (+ performance, + mobilidade)

Indicadores Meta 2026
Numero de computadores portdteis instalados 180

Numero de utilizadores munidos de ferramentas de trabalho

. S A e 400
colaborativo e inteligéncia artificial

Melhorar a Infraestrutura tecnoldgica +++ (+ mobilidade, + seguranca)

Indicadores Meta 2026
Data de implementacao de rede wifi no edificio Amato Lusitano - 2t
Castelo Branco
Data de implementacdo de datacenter de backup no edificio da oo

Av. Ferndo de Magalhdes - Coimbra

Formar, informar e sensibilizar os colaboradores da CCDR Centro para a utilizagao das

ferramentas informaticas

Indicadores Meta 2026

Ndmero de agdes de formacgdo/sensibilizacdo em Ciberseguranca
e protecdo de dados

Divisdo de Inovagdo e Sistemas de Informagao (DISI)

A DISI compete, genericamente: assegurar a operacionalidade e evolugdo das
aplicagdes, plataformas e sistemas de informag¢dao da CCDR Centro e a sua integracao, e
interoperabilidade, com sistemas de terceiros; o atendimento, a informacdo e o apoio
aos utentes; a gestdo documental e arquivo; a formagao, sensibilizacdo e apoio aos
utilizadores das aplicacdes informaticas; promover a inovacao digital, bem como a

governac¢ao de dados da CCDR Centro.
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Quadro 42 — Objetivos da Divisdo de Inovagao e Sistemas de Informagao (DISI)

Melhorar a eficacia dos Sistema de Informacdo no apoio aos trabalhadores, de forma a
responder aos desafios da CCDR Centro e da Regiao

Indicadores Meta 2026
Prazo para o desenvolvimento de um Agente de Inteligéncia 335
Artificial aplicado a uma area de negdcio da CCDRC,IP
Prazo para implementar a solugdo de cartao digital no Wallet do 335
gov.pt
Prazo para desenvolvimento da solugdo mobile para registo de sem

ponto.

Melhorar a eficacia dos Sistema de Informagdo Geografica de forma a responder aos desafios

da CCDR Centro e da Regiao
Indicadores Meta 2026

Prazo para implementar a utilizacdo do GEVIG nas areas de

Agricultura e Pescas. 300

Melhorar a eficiéncia da CCDR Centro e da Regido na gestdo da documentagdo em Arquivo

fisico
Indicadores Meta 2026

Prazo para elaboragao de Auto de Eliminagdao de documentagao

180
dos arquivos A e B da sede por aplicagdo da RADA de 2015

Formar, informar e sensibilizar os colaboradores da CCDR Centro para a utilizagao das

ferramentas informaticas

Indicadores Meta 2026
Ndmero de agdes de formagdo em WebGEP 4
Numero de agbes de formagdo em GEVIG e IDECentro 3
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2.3.11. Unidade de Coordenagao Territorial (UCT)

Tendo em consideracdo a Missdo e os Objetivos Estratégicos da CCDR Centro, as Divisoes
Sub-Regionais, no ambito das suas atribuigdes, em articulagao e interagdo com as diversas
Unidades da CCDR Centro propdem-se, através da prestacdo de servicos de qualidade e de
uma postura interativa, dar continuidade a sua capacidade de atuacdo e de cooperacao
com os agentes locais e sub-regionais, nas diversas matérias em que a CCDR Centro tem

competéncias.

Neste sentido, atendendo aos recursos materiais e humanos existentes nas DSR, foram

definidos os objetivos preponderantes para 2026.

As DSR dardo primazia a respostas e solugdes atempadas as solicitacdes em matéria de uso,
ocupacgao e transformacgao do solo, em colaboragao com a UOT e a UACNB, participando

ainda em todas as vistorias e grupos de trabalho setoriais para as quais sejam solicitadas.

Serdo também exercidas funcGes na area da Agricultura, quer as que decorrem da Funcao
delegada do IFAP quer as que foram delegadas nas DSR, em articulagao com a Unidade de
Agricultura e Pescas (UAP) e com a Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar

(UDRA).

Em colaboragdao com a UFISC, no cumprimento do Plano de Fiscalizagao e numa atitude
proactiva na vigilancia do cumprimento das normas legais no ambito do ordenamento do

territério, do ambiente e da agricultura, serdao efetuadas a¢oes de fiscalizagao.

Em colaboracdo com a USJAAL/DAJ dardo apoio aos processos de contraordenagdo.
Continuara a dar-se especial importancia as participacbes em grupos de trabalho para
licenciamento de atividades econdmicas predominantes na area de atuagao de cada DSR
(industrias, gestoes de residuos, pecuarias, pedreiras), tendo em vista a promocdo da
competitividade das empresas e das instituicdes da regido, bem como do correspondente

investimento.

Por ultimo, promover-se-3a a qualificacdo e modernizacdo dos servigos prestados, quer na
Otica dos procedimentos internos, quer na 6tica do apoio aos utentes, utilizando as

melhores tecnologias da informacgao e da comunicagao disponivel.
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A Unidade de Coordenacdo Territorial é composta por:

e Divisdo Sub-Regional de Aveiro (DSRA)

e Divisdao Sub-Regional de Castelo Branco (DSRCB)
e Divisdao Sub-Regional da Guarda (DSRG)

e Divisdao Sub-Regional de Leiria (DSRL)

e Divisdo Sub-Regional de Viseu (DSRV)

e Nucleo Sub-Regional de Coimbra (NSRC)

Quadro 43 — Objetivos da Unidade de Coordenacdo Territorial (UCT)

Assegurar o atendimento no ambito das fung¢ées delegadas do IFAP

Indicadores Meta 2026
indice de satisfacdo 4

Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias no ambito do NREAP - Classe 3

Indicadores Meta 2026

Prazo médio de emissdo de titulos, (dias Uteis) 5

Taxa de execugdo dos pedidos de licenciamento das atividades

.. 95
pecuarias das classes 3

Assegurar a resposta a todas as solicitagées apresentadas, no ambito da atividade do setor

agricola

Indicadores Meta 2026
Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, na
emissao de pareceres a solicitagdes externas, ndo excede 15 dias 90

Uteis
Percentagem de situagBes em que o tempo de resposta, na

emissdo de pareceres a solicitacdes internas, nao excede 15 dias 20
Uteis
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Quadro 44 — Objetivos das Divisdes Sub-Regionais (DSRA) (DSRCB) (DSRG) (DSRL) (DSRV)

Garantir celeridade e eficacia na resposta as solicitagoes em matéria de uso, ocupagao e
transformagao do solo

Indicadores Meta 2026

Percentagem de situagbes em que o tempo de resposta, na
emissdo de pareceres e propostas de decisdo, ndo excede 15 90
dias Uteis, apds a correta instrugao do processo

Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta a
solicitagdes internas, na emissdo de pareceres, ndo excede 15 90
dias uteis

Garantir, através de ac¢oes de fiscalizagdao, o cumprimento da legislaciao e regulamentagao

aplicaveis nas areas do ambiente, agricultura, do ordenamento do territorio e dos Incentivos
do Estado a Comunicagao Social

Indicadores Meta 2026

N2 de agdes de fiscalizagdo, das quais fazem parte
obrigatoriamente as do PNFIA, realizadas e devidamente

. . 30
informadas de acordo com os procedimentos/normas

estabelecidos

Percentagem de situa¢Ges em que o tempo de resposta as

reclamagdes ndo excede 20 dias Uteis apds a sua rece¢do na 85

DSR

Assegurar o atendimento no ambito das fun¢Ges delegadas do IFAP

Indicadores Meta 2026

indice de satisfacdo 4

Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias no ambito do NREAP - Classe 3

Indicadores Meta 2026

Prazo médio de emissdo de titulos, (dias Uteis) 5

Taxa de execugdo dos pedidos de licenciamento das atividades

. 95
pecuarias das classes 3
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Assegurar a resposta a todas as solicitacdes apresentadas, no ambito da atividade do setor

agricola

Indicadores Meta 2026
Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, na
emissdo de pareceres a solicitagdes externas, ndo excede 15 90
dias uteis

Percentagem de situa¢des em que o tempo de resposta, na
emissdo de pareceres a solicitacdes internas, nao excede 15 dias 90
uteis

Quadro 45 - Objetivos do Nucleo Sub-Regional de Coimbra (NSRC)

Assegurar o atendimento no ambito das fung¢des delegadas do IFAP

Indicadores Meta 2026

Assegurar o atendimento no ambito das fun¢bes delegadas do
IFAP

4

Assegurar o licenciamento das exploracoes pecuarias no ambito do NREAP - Classe 3

Indicadores Meta 2026
Prazo médio de emissdo de titulos, (dias Uteis) 5

Taxa de execucdo dos pedidos de licenciamento das atividades
pecuarias das classes 3

95

Assegurar a resposta a todas as solicitagcdes apresentadas, no ambito da atividade do setor

agricola

Indicadores Meta 2026
Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, na
emissdo de pareceres a solicitacdes externas, ndo excede 15 90
dias uteis
Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, na
emissdo de pareceres a solicitacGes internas, ndo excede 15 90
dias uteis
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2.3.12. Unidade de Fiscalizagao (UFISC)

De acordo com as atribuicdes que Ihe estdo cometidas, a Unidade de Fiscalizacdo
desenvolverd a sua atividade ao longo do ano de 2026 no ambito da coordenacdo e
promocdo de ac¢des de fiscalizacdo, centradas num plano de fiscalizacdo no dominio do
cumprimento de regimes de protecdo especiais (REN, RN2000, RAN). Este plano
abrangerd ainda a vertente ambiental (ar, ruido e residuos), incidindo sobre atividades
industriais, pecudrias, de exploragdao de massas minerais e de tratamento de residuos, a

integrar no Plano Nacional de Fiscalizagdo e Inspecdo Ambiental (PNFIA).

Serdo igualmente realizadas acdes de fiscalizacdo no ambito dos regimes de incentivos
do Estado a comunicagao social; das intervengdes em zonas de protecao de imoveis
classificados ou em vias de classificacdo; dos trabalhos arqueolégicos; e das matérias
relativas as operacdes de execucdo do cadastro predial, de integracdo na carta cadastral
e de conservacdao do cadastro predial, com o apoio das Divisdes Sub-Regionais e da

Divisdo de Cartografia e Cadastro.

Para o efeito, serd desenvolvido um plano de fiscalizagdo, integrado no PNFIA, que
englobard os referidos dominios, com enfoque nos estabelecimentos industriais,
exploragdes pecuadrias, atividades de pesquisa e exploracdo de massas minerais
(pedreiras), operacdes de tratamento de residuos e gestdo de residuos de construcdo e

demolicdo (RCD) em obras publicas.

O objetivo essencial do plano de fiscalizacdo consiste na identificacdo e correcdo de
situagdes de ma pratica de gestdao de residuos, nomeadamente no ambito dos fluxos
especificos de residuos, dos residuos de construcdo e demolicdo (RCD), das exploracées
de massas minerais (pedreiras), dos estabelecimentos industriais e das exploracdes

pecuarias.

No dominio das emissdes de poluentes atmosféricos, sera verificado o cumprimento do
regime juridico da prevencao e controlo das emissGes para o ar — Decreto-Lei n.2
39/2018, de 11 de junho (REAR) — especialmente no que respeita a obtenc¢do do Titulo

de Emissdes para o Ar (TEAR), ao cumprimento do autocontrolo das emissdes sujeitas a
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valores limite de emissdo (VLE), a verificacdo dos proprios valores limite de emissdo, ao
cadastro das fontes pontuais (chaminés) e ao cumprimento das regras aplicaveis ao
calculo da altura das chaminés. No ambito do ruido, serd verificado o cumprimento dos
valores limite de exposicao e do critério de incomodidade estabelecidos no

Regulamento Geral do Ruido e nas respetivas licencas das atividades fiscalizadas.

Outra vertente importante do plano de fiscalizacdo incidird sobre a Reserva Ecoldgica
Nacional (REN), a Reserva Agricola Nacional (RAN) e a Rede Natura 2000, prevendo-se
acles sistematicas em determinadas dreas geograficas onde se estime uma maior
incidéncia de infracGes nestes dominios, bem como a verificacdo da conformidade dos

projetos implementados com os respetivos pareceres de aprovacgdo.

Espera-se que a execugdo deste plano assegure a detecdo de infracdes, a sua correcao
pelos operadores econdmicos e a resolucdo de passivos ambientais associados as
atividades inspecionadas, através da eliminacdo e recuperacdao ambiental dos locais ou
da regularizacdo das situacdes, conduzindo ao licenciamento das atividades quando tal

seja possivel.

Por outro lado, é objetivo dos Servicos assegurar a apreciacdo, em tempo util, das
denuncias de cariz ambiental, de ordenamento do territério e de conservacdo da

natureza, bem como das restantes matérias no ambito da sua atuacao.

Quadro 46 - Objetivos da Unidade de Fiscalizacdo (UFISC)

Promover e garantir o cumprimento da legislagao de ordenamento do territério

Indicadores Meta 2026

N.2 de acdes de fiscalizagdo/verificacdo do cumprimento de

regimes de protecdo especiais (REN, RN2000, RAN) 300

Implementar plano de fiscalizagdao

Indicadores Meta 2026

Numero de agdes de fiscalizagdo técnica do plano realizadas

1
pela Unidade de Fiscalizagao 80

90



Dar resposta as dentncias/reclamag¢des em tempo util

Indicadores Meta 2026
Ndmero médio de dias Uteis para resposta em 90% das

30
denuncias

Garantir o cumprimento da legislagdo de ambiente, ordenamento do territério, patrimoénio e

arqueologia.

Indicadores Meta 2026

Numero de situagdes em que foi reposta a legalidade apds

notificacdao da CCDRC, IP aos infratores 40

Dar resposta em tempo Util aos pedidos de parecer no ambito do regime geral do ruido

Indicadores Meta 2026
Numero de dias (dias Uteis) médio para uma resposta em 90%

o a 30
das solicitacoes

Assegurar a participagdao assidua nas Comissoes e Grupos de Trabalho, internos e externos

Indicadores Meta 2026

Percentagem de presencas em reunides 90

2.3.13. Unidade de Redes, de Equipamentos e Instalagdes (UREI)

A UREI é a unidade da CCDR Centro responsavel pela gestdo de instalacdes e edificios, de
contratos de fornecimento de equipamentos técnicos e de servicos (eletricidade, agua,
elevadores, extintores, limpeza, seguranca, espacos verdes, etc.), bem como pela gestado
de patrimodnio que a CCDR Centro gere e/ou ocupa. Ao longo de 2026, a unidade propde-

se desenvolver, em especial, as seguintes missdes:
1) Na drea da Gestdo de InstalacBes e Edificios:

e Manutenc¢do e Recuperagdo: planear e executar as obras necessarias para a
conservagdo e reabilitacdo dos edificios, prevenindo a sua degradacdo e

assegurando a sua longevidade.
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e Adequagao Funcional: garantir que as instalagdes respondem eficazmente as
necessidades dos diferentes servicos, promovendo adaptacdes e melhorias
sempre que necessario.

e Fiscalizacdo de Empreitadas: acompanhar e fiscalizar a execucdo de obras de
construcdo ou reabilitacdo, assegurando o cumprimento dos projetos, dos
prazos e das normas de qualidade e seguranca.

e Eficiéncia Energética e Sustentabilidade Ambiental: assegurar a gestdo
eficiente das instalagGes e a reducdo do seu impacto ambiental (analise e
controlo de consumos, projetos de melhoria da eficiéncia energética — como
a otimizacdo de sistemas de AVAC e iluminacdo —, a utilizacdo de energias
renovaveis e a adog¢do de solucdes que minimizem o impacto ecolégico e
contribuam para a reducao dos custos operacionais.

e Acessibilidades: assegurar que todas as intervencdes e novos projetos
cumprem as condicoes legais de acessibilidade, garantindo que os espacos

sdo seguros e utilizaveis por todas as pessoas.

2) Na drea da Gestdao e Manutencao de Equipamentos Técnicos:

e Sistemas de Climatizacdo (AVAC): assegurar a gestdao e manutencdo dos sistemas
de Aquecimento, Ventilagdao e Ar Condicionado, essenciais para o conforto e
gualidade do ar nos espacos de trabalho.

e Equipamentos de Energia: garantir a manutencdo de infraestruturas criticas
como grupos geradores (que garantem energia em caso de falha da rede
publica), postos de transformacdo e sistemas de energias renovaveis (solares e
fotovoltaicos), promovendo a eficiéncia energética.

e Sistemas de Seguranca: assegurar a supervisao e manutencdo dos sistemas de
seguranga eletroénica, incluindo videovigilancia, detecao de intrusdo e sistemas
de detecdo e controlo de incéndios, garantindo a protecdo de pessoas e bens.

e Prevengdo e Seguranga contra Incéndios: garantir o cumprimento de todas as
normas legais de seguranca contra incéndios em edificios (sistemas de detecdo,

alarme e extin¢cdo, bem como a realizacdo de inspec¢des e simulacros regulares.
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Redes de Infraestruturas: garantir a gestdo das redes de distribuicdo de energia
elétrica, de abastecimento de agua e de saneamento (esgotos), assegurando a

sua conformidade com a legislagao e normas técnicas em vigor.

3) Na area da Logistica e Aprovisionamento:

Apoio a Aquisicoes: colaborar ativamente nos processos de compra de bens e
servicos indispensaveis a manutencdo e operacgao das instalagcdes, equipamentos
e imoveis.

Gestdo de Contratos: administrar e fiscalizar os contratos de prestacdo de
servicos externos que sao cruciais para o dia a dia da instituicdo, como os servigos

de limpeza, seguranca privada e manutencado especializada de equipamentos.

4) Na area da gestdao do Patrimonio Imobiliario:

Assegurar a gestao completa do patrimdnio imobilidrio gerido e ocupado pela
CCDR Centro (prédios urbanos e rusticos).

Inventario e Cadastro: garantir a elaboracao e atualizacdo continua do inventdrio
e cadastro dos bens imobilidrios, assegurando uma gestdo rigorosa e
transparente do patrimdnio.

Compra e Venda: assegurar a gestao dos processos administrativos de compra
e/ou venda de patrimoénio, incluindo a preparacdo de documentos e
acompanhamento de processos legais.

Arrendamentos e Cedéncias: assegurar a gestdo dos processos de arrendamento
e outras formas de cedéncia de uso, assegurando o cumprimento da legislagao
aplicavel e a otimizacdo da utilizagdo dos imodveis.

Protocolos de Gestdo: promover a celebracdo de protocolos com outras
entidades publicas ou privadas, com vista a gestdo, manutencdo e ocupacao dos

imdveis, promovendo a sua valorizagao e utilizagdo adequada.
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Quadro 47 — Objetivos da Unidade de Redes, de Equipamentos e Instalacdes (UREI)

Alienagdao de um conjunto de bens do dominio privado do Estado

Indicadores Meta 2026
Montante das transag¢des de bens imdveis realizadas no ano 650000
Montante das vendas de bens mdveis realizadas no ano 40000

Racionaliza¢ao da ocupag¢ao dos imdveis nos quais a CCDRC, IP, é a entidade gestora ou

entidade ocupante

Indicadores Meta 2026
Numero de contratos de fornecimento de energia elétrica e de £0
manuten¢ao dos elevadores
Montante da despesa em obras e aquisi¢cdo de bens visando a
300000

concentragdo e o conforto dos trabalhadores da CCDRC, I.P.

Avalia¢do bienal do estado de conservagio de todos os imdveis geridos/ocupados

Indicadores Meta 2026

Numero de Relatdrios de Identificacdo de intervengdes para

reabilitacdo de patologias 25

2.3.14. Divisdo de Comunicagdo (DC)

A estratégia de comunicacdo da CCDR Centro tem como principal objetivo divulgar e
promover os seus servicos e atividades, de forma a aumentar a notoriedade junto da
populacdo e da comunicacgdo social. As acdes desenvolvidas pela Divisdao de Comunicacdo
concretizam-se na execugao de servicos, produtos e eventos que evidenciem a importancia

do trabalho da CCDR Centro na afirmacdo da regido Centro.
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A comunicagao com os Media continua a ser um dos eixos estruturantes da Comunicagao
da CCDR Centro. Sera dada continuidade a uma estratégia coerente e continua, sustentada
por contactos regulares, que permitem gerar relacionamentos sdlidos e de confianga com
os Media. Esta comunicacdo assentara na difusdo regular de informaces sobre as
atividades desenvolvidas pela CCDR Centro, através de comunicados de imprensa, no
esclarecimento dos pedidos dos jornalistas e na criacdo de acdes especificas para a

comunicacgao social.

Os muitos eventos organizados pela CCDR Centro - sessGes de divulgacdo, conferéncias,
Galas de reconhecimento (Galarddo Empresas Gazela), Prémios (Envelhecimento Ativo e
Sustentavel, Economia Circular), visitas a projetos financiados- serdo trabalhados de forma

a causar interesse na comunicac¢ao social e consequentemente ampliar a sua divulgacao.

Em termos de publicacdes, serd dada continuidade a edicdo de vdarias publicacoes
tematicas e de monitorizacdo, apostando-se numa comunica¢do de numeros simples e

apelativa.

Relativamente ao Programa Centro 2030, para o ano de 2026, a estratégia de comunicacao
centra-se na missao de informar sobre as oportunidades de financiamento do programa,
estimular uma procura qualificada e destacar o papel dos fundos europeus no
desenvolvimento regional. O principio da transparéncia é o ponto de partida de toda a
estratégia, com o compromisso de promover uma comunicac¢do eficaz dos apoios e dos

seus resultados, contribuindo para o reforco da cidadania europeia.

Quadro 48 — Objetivos da Divisdo de Comunicac¢do (DC)

Aumentar a notoriedade publica da CCDR Centro, I.P. e do Programa Centro2030 junto da

comunicagao social e da populagdo portuguesa

Indicadores Meta 2026
Numero de comunicados de imprensa 40
Numero de noticias publicadas 5000
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Divulgar e promover as atividades e areas de atuagdo da CCDR Centro I.P.

Indicadores Meta 2026
Ndmero de eventos 20
Numero de inser¢des de contetdo no Portal da CCDR Centro 400
Numero de visitas ao Portal da CCDR Centro 300000
Numero de inser¢des de conteudo nas redes sociais da CCDR 300
Centro
Numero de novos seguidores nas redes sociais da CCDR Centro 3500
Ndmero de Publicagdes/ produtos promocionais 10
Numero de inser¢des publicitarias nos meios de comunicagao 20

social

Promover as oportunidades de financiamento do programa Centro2030 e a importancia dos

fundos europeus no desenvolvimento regional.

Indicadores Meta 2026

Ndmero de visitantes ao Site do Centro 2030 90000
Numero de atualizagdes de conteldo do site do Centro2030 100
Numero de insergbes de contelddo nas redes sociais do Centro

100
2030
Numero de novos seguidores nas redes sociais do Centro2030 4000
Numero de eventos/campanhas de comunicagdo 14
Numero de inser¢Ges publicitarias nos meios de comunicagao s
social
Numero de Publicagdes/ produtos promocionais 10
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2.3.15. Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)

No ano de 2026, a Divisdao de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD) continuara a apoiar o
Conselho Diretivo (CD) no exercicio das suas fun¢des, dando assim cumprimento a missao

gue lhe esta atribuida.

Deste modo, esta divisdo colaborara na preparacdo das reunides ordinarias e
extraordinarias do Conselho Diretivo, nomeadamente na organizacao da sua agenda e da
documentacdo de suporte a estas reuniées. A DACD dara também todo o apoio na tomada
de decisdo pelos membros do CD através da organizacdo de informacdo relevante, da
preparacao de projetos de despacho e da emissdo ou recolha de pareceres internos, bem
como na coordenagao da agenda e da representagao externa.

Tendo em consideracdo a recente alteracdo da organica das CCDR, IP decorrente da
publicacdo do Decreto-Lei n.2 117/2025, de 5 de novembro, que prevé a integracdo de
atribuicdes transferidas da drea governativa da Educacdo, a DACD colaborard na
implementacdo dos ajustamentos que se verifiguem necessarios.

Esta divisdo procurara também dar resposta as solicitacdes das diversas unidades e divisoes
da CCDR Centro e promoverd ainda a articulagdo e o acompanhamento necessarios para
ser dada resposta as diversas solicitacdes externas, quer elas sejam do cidaddo comum, de

entidades privadas, de outras entidades publicas ou ainda dos varios Ministérios.

Prevé-se ainda a continuidade das funcdes do Conselho Regional e do Conselho de
Coordenacdo Intersetorial, 6rgaos da CCDR Centro, aos quais a DACD dara todo o apoio ao

seu regular funcionamento.

Quadro 49 — Objetivos da Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)

Garantir o apoio a tomada de decisdo do Conselho Diretivo (CD)

Indicadores Meta 2026

Taxa de cumprimento do prazo legal de envio da convocatdria

das reunides do Conselho Diretivo 80
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Assegurar a resposta a solicitagdes internas

Indicadores Meta 2026

Percentagem de encaminhamentos de informacdes internas

80
enviadas no prazo de 36h apés validagdo/autorizacdo

Assegurar a resposta a solicitages externas

Indicadores Meta 2026
Percentagem de encaminhamentos de respostas a pedidos de
informacdo externos validados/autorizados, enviados no prazo 80

solicitado pela entidade

Garantir a sequéncia das deliberacées do Conselho Diretivo

Indicadores Meta 2026

Percentagem de deliberagbes de decisGes do Conselho Diretivo,

. e . - x 80
enviadas no prazo de dois dias Uteis apds a tomada de decisdo

Plano Assegurar a realiza¢do das atas das reuniées do Conselho Diretivo

Indicadores Meta 2026

Percentagem de atas de reunides do Conselho Diretivo
arquivadas

80

2.3.16. Nucleo CR INOVE - Catalisador Regional de Inovagao do Centro

O Nucleo CR Inove — Catalisador Regional de Inovacdo da regido Centro continuara, em
2026, a afirmar-se como um instrumento estratégico para a promoc¢ao da inovacado, da
transferéncia de conhecimento e da competitividade regional. A iniciativa tem reforgado a
articulagdo entre empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN),
municipios, CIM e terceiro setor, promovendo respostas integradas aos desafios
tecnoldgicos e territoriais.

Em 2026, o CR Inove prossegue a sua missdao de mobilizacdo dos agentes regionais de
inovacdo, facilitando a colaboracdo entre empresas, universidades e centros de

investigacdo, promovendo a integracdo de novas tecnologias, solucdes digitais e praticas



de inovagao alinhadas com as politicas publicas regionais. O modelo territorial, assegurado

pelos pivos sub-regionais, continuard a garantir proximidade, identificacdo de

oportunidades e acompanhamento direto das entidades do territdrio.

As principais linhas de atuagdo para 2026 incluem:

1.

Reforgar a inovagao e a transferéncia de conhecimento, incentivando a cooperagao
entre empresas e entidades do SCTN e promovendo a integracdo de novas ideias,
tecnologias e solugdes sustentaveis.

Dinamizar parcerias e negociagdes tecnoldgicas, aprofundando o trabalho realizado
através das iniciativas INEC e Consultério de Empresas, potenciando a criacdo de
parcerias, interagdes e projetos colaborativos com impacto econdmico e
tecnolédgico.

Reforgar a participagdo em eventos e iniciativas de promogao da inovagado,
consolidando o posicionamento institucional do CR Inove nos ecossistemas regional
e nacional, estimulando o envolvimento das empresas e parceiros estratégicos.
Promover a presenca em iniciativas estratégicas complementares, assegurando
apoio técnico a implementagdo de politicas publicas regionais em dreas como
semicondutores e microeletroénica, inteligéncia artificial, inovacao social, atracdo de
talento e valorizacdo da ciéncia.

Aprofundar a articulagao territorial com CIM, municipios e atores locais,
contribuindo  para  diagnosticos, identificacdo de oportunidades e
acompanhamento de empresas, reforcando a proximidade e a capacidade de
resposta territorial.

Incentivar a internacionalizagdo e a projegao das competéncias tecnoldgicas
regional, apoiando a participacdo em redes, missOes técnicas e iniciativas de
promocgao externa.

Reforcar a comunicacdo estratégica, assegurando a difusdo de resultados, boas
praticas e oportunidades, contribuindo para o reconhecimento publico do papel do

CR Inove na dinamizacdo da inovacdo na regido Centro.

Em 2026, o CR Inove consolidara o trabalho desenvolvido, aprofundando a colaboracdo

entre empresas, SCTN e entidades territoriais, aumentando o numero de interacdes e
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parcerias estabelecidas e reforcando a sua intervencdao em iniciativas estratégicas que

contribuem para a competitividade, a inovacdo e a sustentabilidade da regido Centro.

Quadro 50 — Objetivos do Catalisador Regional de Inovacdo do Centro (Nucleo CR INOVE)

Promover a inovagdo e a transferéncia de conhecimento, incentivando a cooperagdo e a

criagdo de parcerias, com foco na integragdo de novas ideias e tecnologias em empresas,
fortalecendo o ecossistema de inovagdo regional

Indicadores Meta 2026
Numero de Interagdes Promovidas pelo INEC - Empresas 25
Numero de Interagdes Promovidas pelo INEC - SCTN 60

Promover a inovagdo, a transferéncia de conhecimento e fomentar a criagdo de parcerias
estratégicas, garantindo que as entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico respondam
eficazmente aos desafios colocados pelas empresas

Indicadores Meta 2026
Numero de Interagdes Promovidas no Consultério Empresas 100
Numero de Interagdes Promovidas no Consultério - SCTN 190

Reconhecer a relevancia do CR Inove no ecossistema regional de inovagao através da sua
participa¢cao em eventos, reforcando o seu papel na promog¢ao da inovagao e da
competitividade da Regido Centro

Indicadores Meta 2026

Numero de Iniciativas de Promog¢ao da Inovacdo 100

Reforgar a presenca do CR Inove através do contacto com o maior niimero possivel de
empresas, fomentando parcerias estratégicas e fortalecendo a colaboragdo entre o tecido

empresarial e as entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico

Indicadores Meta 2026

Numero de empresas contactadas 225

100



Reforgar a presenca do CR Inove através de iniciativas complementares, promovendo o

envolvimento da equipa em agoes estratégicas e o0 compromisso com a inovagao regional

Indicadores Meta 2026
Numero de iniciativas complementares do CR Inove 10

Numero de agGes associadas a iniciativas complementares do CR

75
Inove

2.3.17. Programa Regional do Centro - CENTRO 2030

Unidade organica 1 — Inovagao e Competitividade (UO1)

A unidade organica 1 — Inovacdo e Competitividade do Programa Regional (PR) do Centro

(CENTRO 2030 2021-2027) assegura funcdes no ambito das seguintes prioridades do PR:
- Prioridade: 1A. Inovacao e Competitividade

- Prioridade: 1B. Conetividade Digital

- Prioridade: 1C. STEP

- Prioridade: 1E. Defesa

- Prioridade: 2D. Iniciativa RESTORE (Apoio a reposicao das capacidades produtivas e Apoio

a regeneracao, valorizacdo turistica e promocao dos territérios)

- Prioridade: 5A. Centro + préoximo (de acordo com a mobilizacdo de tipologias de operacdes

enquadraveis na Prioridade 1.)
- Prioridade: 6A. Transicao Justa
As funcBes asseguradas incluem:

1. Otimizar a abertura de avisos do CENTRO 2030;
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Assegurar que os avisos planeados sdao concretizados;
Reduzir o tempo médio de avaliacdo das candidaturas
Supervisdo de candidaturas analisadas pelos Organismos Intermédios

Dinamizacdo e divulgacdo dos apoios do CENTR0O2030

o v A~ W N

Capacitacdo dos Ol no ambito do Backoffice da AG

Prosseguindo a missdo de promover a previsibilidade na aplicacdao dos fundos europeus.

Quadro 51 — Objetivos da Unidade Orgénica 1 — Inovacdo e Competitividade (UO1)

Fomentar uma visdo integrada do desenvolvimento regional baseada na construgao

participada de estratégias territoriais e na valorizagdo do conhecimento e das capacidades
locais

Indicadores Meta 2026

Percentagem de projetos aprovados em territérios de baixa

. . . x 25
densidade face ao total de projetos aprovados na regido Centro

Otimizar a abertura de avisos do CENTR0O2030

Indicadores Meta 2026

Percentagem acumulada do valor no total do CENTRO2030 75

Assegurar que os avisos planeados sao concretizados

Indicadores Meta 2026

Percentagem de avisos abertos no total planeado 80

Unidade Organica 2 — Digitalizacao e Educag¢do Emprego e Inclusdo (UO2)

A Unidade Organica 2 — Digitalizacdo, Educacdo, Emprego e Inclusdo Social do Programa
Operacional do Centro (CENTRO 2030 2021-2027) assegura funcdes no ambito dos

seguintes objetivos estratégicos:

e Objetivo estratégico/prioridade: OP1A - Portugal mais competitivo e mais

inteligente

102



e Objetivo estratégico/prioridade: OP4 — Portugal mais Social e Inclusivo FSE
e Objetivo estratégico/prioridade: OP7 — Assisténcia Técnica
e Obijetivo estratégico/prioridade: OP8 — Fundo para uma Transicdo justa

As funcBes asseguradas incluem:

Otimizar a abertura de avisos do Centro 2030;
Assegurar que os avisos planeados sdao concretizados;

Reduzir o tempo médio de avaliacdo das candidaturas;

1.

2

3

4. Garantir a qualidade e eficiéncia do processo de analise das candidaturas;

5. Supervisdo de candidaturas analisadas pelos Organismos Intermédios;

6. Dinamizacdo e divulgacao dos apoios do CENTRO2030;

7. Capacitacdo de beneficidrios no ambito de determinadas tipologias de operacdes
apoiadas;

Prosseguindo a missdo de promover a previsibilidade na aplicacdo dos fundos europeus

Quadro 52 — Objetivos da Unidade Orgéanica 2 — Digitalizacdo e Educagdo Emprego e Inclusdo

(UO2)

Otimizar a abertura de avisos do CENTR0O2030

Indicadores Meta 2026

Percentagem acumulada do valor no total do CENTRO2030 65

Assegurar que os avisos planeados sao concretizados

Indicadores Meta 2026

Percentagem de avisos abertos no total planeado 80
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Fomentar uma visao integrada do desenvolvimento regional baseada na construgdo

participada de estratégias territoriais e na valorizagdo do conhecimento e das capacidades
locais

Indicadores Meta 2026

Percentagem de projetos aprovados em territérios de baixa

25
densidade face ao total de projetos aprovados na regido Centro

Unidade Organica 3- Ambiente e Sustentabilidade (UO3)

A Unidade Organica 3 — Ambiente e Sustentabilidade — trabalha no quadro dos seguintes

Objetivos Especificos:

(a) Objetivo Estratégico 2 (OP2) | Portugal mais Verde

(b) Objetivo Estratégico 3 (OP3) | Portugal mais conectado
Abrangendo os seguintes Objetivos especificos:

- no caso do OP 2 (a)

2.1 Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa

2.2 Promover as energias renovaveis, em conformidade com a Diretiva (UE) 2018/2001,

incluindo os critérios de sustentabilidade nela estabelecidos

2.4 Promover a adaptacdo as alteragdes climaticas, a prevengado dos riscos de catastrofe

e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas
2.5 Promover o acesso a 4gua e a gestdo sustentavel da 4gua

2.6 Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente na utilizacdo dos

recursos

2.7 Reforgar a protegao e preservagao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas

verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluicdo
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2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transicao

para uma economia com zero emissoes liquidas de carbono

-no caso do OP 3 (b)

3.1. Desenvolver uma RTE-T resiliente as altera¢des climaticas, inteligente, segura,

sustentavel e intermodal (FEDER)

3.2 Desenvolver e reforcar uma mobilidade nacional, regional e local sustentavel,
resiliente as alteragdes climaticas, inteligente e intermodal, inclusive melhorando o

acesso a RTE-T e a mobilidade transfronteirica.
O trabalho desenvolvido inclui:
- analise de candidaturas (pareceres/mérito)
- analise de supervisdo

- abertura de avisos de concurso

Quadro 53 — Objetivos da Unidade Organica 3- Ambiente e Sustentabilidade (UO3)

Otimizar a abertura de avisos do CENTR02030

Indicadores Meta 2026

Percentagem acumulada do valor no total do CENTRO2030 80

Assegurar que os avisos planeados sao concretizados

Indicadores Meta 2026

Percentagem de avisos abertos no total planeado 80

Fomentar uma visao integrada do desenvolvimento regional baseada na construgao

participada de estratégias territoriais e na valorizacdo do conhecimento e das capacidades
locais

Indicadores Meta 2026

Percentagem de projetos aprovados em territorios de baixa

. . . 25
densidade face ao total de projetos aprovados na regido Centro
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Unidade Organica 4 - Infraestruturas e Equipamentos (UO4)

A UO 4 tem competéncia nos seguintes objetivos especificos:

No ambito do FEDER:

“2.10. Apoiar investimentos destinados a reconstrucdo em resposta a uma catastrofe
natural que ocorra entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025” (Apoio a
infraestruturas e equipamentos publicos municipais (Fundo de Emergéncia Municipal -
FEM).

“4.2. Melhorar o acesso equitativo a servicos inclusivos e de qualidade na educacdo, na
formacdo e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento de
infraestruturas acessiveis, nomeadamente através da promocao da resiliéncia no que diz
respeito a educacdo e formacdo a distancia e em linha” (Ensino Superior (AG))

“4.5. Garantir a igualdade de acesso aos cuidados de saude, fomentar a resiliéncia dos
sistemas de salde, inclusive dos cuidados de saude primarios, e promover a transicdao dos
cuidados institucionais para os cuidados centrados na familia e de proximidade” (Saude -
Hospitais (AG))

“4.6. Reforcar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento econdmico,
na inclusdo social e na inovacgdo social” (Cultura (AG))

“4.7. Promoting access to affordable and sustainable housing (Habitacdo (AG))

“5.1. Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a
cultura, o patrimdnio natural, o turismo sustentavel e a segurancga nas zonas urbanas”, que
se desdobra nas Tipologias contratualizadas com os Ol CIM (IT): Educacdo, Saude,
Equipamentos Sociais, Equipamentos Desportivos, Mobilidade a pedido, Cidades digitais,
Ecossistemas de inovacdo, Reabilitacdo e regeneracao urbanas, Refuncionalizacdo de
equipamentos coletivos e qualificacdo de espacos publicos, Patriménio.

“5.3. Promoting access to affordable and sustainable housing”, que se desdobra nas
Tipologias contratualizadas com os Ol CIM (IT): Habitacdo Social, Habitacdo a custos

acessiveis
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No ambito do FTJ:

“8.1. Permitir as regides e as pessoas abordar os impactos sociais, no emprego, econémicos
e ambientais da transicdo para as metas energéticas e climaticas da Unido para 2030 e para
uma economia da Unido com impacto neutro no clima até 2050, com base no Acordo de

Paris (FTJ)” (Ensino Superior (AG))

As tarefas desenvolvidas pela UO4, incluem:

- preparacado e abertura dos avisos de concurso

- resposta a pedidos de suporte dos promotores e dos Ol

- reportes de pontos de situacdo e integracdo em Grupos de trabalho da ADC

- andlise técnica de candidaturas “AG” (admissibilidade, parecer técnico e financeiro,
analise de mérito e analise de reprogramacdes)

- no caso de candidaturas “IT”, analise de supervisdao e de reperformance

Para além das competéncias atribuidas atras referidas, a UO4 é ainda responsavel pela
analise de candidaturas ao abrigo do PRR “Escolas novas ou renovadas” e Avisos Programa
Escolas BEI

As funcBes asseguradas incluem:

1- Otimizar a abertura de avisos;

2- Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados;

3- Reduzir o tempo médio de avaliacao das candidaturas;

4- Supervisdo e reperformance de candidaturas analisadas pelos Ol.

Quadro 54 — Objetivos da Unidade Organica 4 - Infraestruturas e Equipamentos (UO4)

Otimizar a abertura de avisos do CENTRO2030

Indicadores Meta 2026

Percentagem acumulada do valor no total do CENTRO2030 60
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Assegurar que os avisos planeados sao concretizados

Indicadores Meta 2026

Percentagem de avisos abertos no total planeado 60

Fomentar uma visao integrada do desenvolvimento regional baseada na construgao

participada de estratégias territoriais e na valorizagdo do conhecimento e das capacidades
locais

Indicadores Meta 2026

Percentagem de projetos aprovados em territérios de baixa
densidade face ao total de projetos aprovados na regido Centro

Garantir a execucio do PRR / BEI

25

Indicadores Meta 2026
Taxa de analise de pedidos de apoio 70
Prazo médio de andlise 40

Unidade Organica 5 — Dinamicas territoriais (UO5)

A Unidade Organica do Programa Regional do Centro CENTRO 2030, tem responsabilidades
pela implementacdo/apoio a intervencgdes previstas, fundamentalmente, no OP5 (Centro
territorialmente mais coeso e préximo dos cidadaos), relacionadas com as estratégias de

desenvolvimento a nivel local e sub-regional, promotoras de coesdo social e territorial.

Isso passa por apoiar abordagens mais integradas, multissetoriais e inovadoras, assentes
em modelos territoriais flexiveis capazes de agir a escala adequada para responder a
problemas concretos (eg. ITI Pinhal Interior e Oeste e Vale do Tejo) ou de aproveitar
potencialidades territoriais (eg. PROVERE) respondendo de forma transversal aos desafios
social, digital e climatico. O apoio disponibilizado visa dar respostas ajustadas a diferentes
realidades e problemas territoriais (Pinhal Interior ou OVT) ou a desafios e oportunidades

relacionadas com a valorizagdo dos principais recursos e potencial econdmico dos
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territérios rurais, de baixa densidade demografica e econémica (PROVERE e Parcerias para

a Coesdo).

Por via do Objetivo especifico 4.6 esta UO integra, também, o apoio a promogdo e
valorizacdo dos destinos e produtos turisticos regionais, tendo por base a estratégia

regional do turismo.

No ambito do Objetivo especifico 5.1, é responsdvel pelo apoio a estruturacdo de produtos
turisticos com vista a criacdo de destinos turisticos de dimensdao sub-regional e local,

concretamente os desenvolvidos pelas Comunidades Intermunicipais.

Acompanha, também, o processo de contratualizacdo com as CIM envolvidas na

implementacdo de estratégias/instrumentos territoriais apoiados no OP5.
As tarefas asseguradas pela UO5 incluem:

1. Otimizar a abertura de avisos do CENTRO 2030;

2. Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados;

3. Reduzir o tempo médio de avaliagdo das candidaturas;

4. Acompanhar as dinamicas geradas pelas diferentes abordagens e instrumentos

territoriais;

Quadro 55 — Objetivos da Unidade Organica 5 — Dinamicas territoriais (UO5)

Otimizar a abertura de avisos do CENTRO2030

Indicadores Meta 2026

Percentagem acumulada do valor no total do CENTRO2030 65

Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados

Indicadores Meta 2026

Percentagem de avisos abertos no total planeado 80
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Fomentar uma visao integrada do desenvolvimento regional baseada na construgao

participada de estratégias territoriais e na valorizagdo do conhecimento e das capacidades
locais

Indicadores Meta 2026

Percentagem de projetos aprovados em territérios de baixa

. . o~ 25
densidade face ao total de projetos aprovados na regido Centro

Unidade Organica 6 - Acompanhamento e Monitorizagao (UO6)

A UO6 tem responsabilidades nas verificacdes de gestdo baseadas no risco, no
acompanhamento da execuc¢do das operagdes, na monitorizacdo da execucdo do
programa e no apoio a Comissao Diretiva, nas matérias de programacao e gestdo do

Centro 2030.

Para a concretizagdo das suas competéncias é composta por duas equipas de projeto: a
Equipa de Projeto 3 — Acompanhamento e Informacdo (EPAI) e Equipa de Projeto 4 —

Verificacdo Administrativa (EPVA).

A EPAI tem como atribuicdo acompanhar a execucdo do Programa Regional e prestar

informagao a Comissao Diretiva e a entidades externas.

As atribuicdes da equipa estdo divididas em quatro grandes areas: (i) Monitorizacdo e
Reporte que inclui a producdo de informacdo fisica (indicadores) e financeira sobre a
evolucdao do programa, resposta a pedidos de informacdo internos e de organismos
externos, e apoio a CD no cumprimento de obrigacdes legais; (ii) Certificacdo de Despesa
e Prestacdo de Contas, através da preparacao e submissdo de pedidos de pagamento
intercalares e prestacdo de contas anual a CE; (iii) Programacdo inicial e alteracoes,
nomeadamente na preparacdao de dados financeiros, definicdo dos indicadores fisicos,
metas e respetivas fichas que integram os termos da programacdao do Programa
Regional, bem como as alteracbes ao longo do periodo de programacao; (iv) Avaliacdo,
através da elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do Plano de Avaliacao,
constituido por um conjunto de avaliacBes para aferir o desempenho e impacto do

Centro 2030.
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A EPVA tem como func¢des assegurar o acompanhamento da execucao das operacdes e
as verificacbes administrativas da despesa no respeito pelas regras comunitarias e
nacionais; propor o processamento dos pagamentos das operagdes e a recuperagao dos
montantes indevidamente pagos aos beneficidrios; efetuar procedimentos de
supervisdao dos Ol no ambito da andlise de pedidos de pagamento e validacdo de
despesa; articular com os Ol relativamente aos pagamentos e/ou recuperagoes; efetuar

0 acompanhamento das operacdes e a validacdo dos indicadores de execucao.
No decurso do ano 2026 as prioridades da UO6 serdo:

e Contribuir para a elaboracdo do plano de acdo de implementacdo das novas
prioridades estratégicas e de aceleracdo da execucdo do Centro 2030, capaz de
garantir o cumprimento da meta do n+3 em 2026;

e Apoio a CD na renegociacdo dos contratos do instrumento territorial ITI CIV;

e Assegurar as verificacdes administrativas dos pedidos de pagamento de
operacdes aprovadas no Centro 2030;

e Submeter os pedidos de certificacdo do Centro 2030, as contas anuais e a
declaracdo de gestao;

e Monitorizar fisica e financeiramente do Centro 2030, com periodicidade mensal,
bem como preparar a resposta a pedidos de informacdo da CD, da ADC e

organismos externos.

Quadro 56 — Objetivos da Unidade Organica 6 — Acompanhamento e Monotorizacdo (UO6)

Contribuir para a execug¢ao do Centro 2030

Indicadores Meta 2026

Percentagem de pedidos de pagamento analisados dentro do

. 75
prazo legalmente previsto
Numero de pedidos de certificagdo submetidos dentro do prazo
previsto no calenddrio acordado com a Autoridade de 70

Certificagcdo
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Assegurar o apoio a CD no ambito da gestdao do Centro 2030

Indicadores Meta 2026

Prazo médio de resposta aos pedidos da CD 10

Prestar informagdo que permita a monitorizagdao do Centro 2030

Indicadores Meta 2026

Numero de relatdrios de monitorizagdo operacional e financeira
entregues nos primeiros 8 dias Uteis do més

Unidade Organica 7 — Controlo Interno (UO7)
1. Organizacdo do Sistema de Gestdo e Controlo

No ambito do Programa CENTRO 2030, a Unidade Organica 7 (UO7) assegurara, ao longo
de 2026, a organizacdo, manutencao e atualizacdo do Sistema de Gestdao e Controlo
(SGC), procedendo a revisdo da Descricao do Sistema de Gestdo e Controlo, do Manual
de Procedimentos e de outros documentos de compliance, de forma a garantir a sua
conformidade com o quadro regulamentar aplicavel ao Portugal 2030, bem como com
as orientacdes da Comissdao Europeia, da Autoridade de Gestdao e das entidades

nacionais competentes.

A Unidade Organica assegurard, igualmente, a verificacdo do rigor, da fiabilidade e da
plenitude do Sistema de Informacdo do CENTRO 2030, promovendo a qualidade, a
integridade, a seguranga e a rastreabilidade da informagdao utilizada no

acompanhamento, controlo e prestacdo de informacdo das operacgdes.
report2. Estratégia Antifraude, Gestdo de Risco e Cumprimento Normativo

A UO7 procederd a atualizacdo da Estratégia Antifraude e de Gestdo de Risco do CENTRO
2030, garantindo a sua implementacdo e monitorizacdo, bem como a execucdo das
medidas preventivas, corretivas e mitigadoras dos riscos identificados, nomeadamente

nos dominios da fraude, corrupcgao, conflito de interesses e duplo financiamento.
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No dmbito das fung¢des de cumprimento normativo, a UO7 assegurara a aplicacdo das
orientacdes e obrigacdes decorrentes do MENAC e da ENAF, promovendo a articulacao
com as entidades competentes e contribuindo para o reforgo da cultura de integridade

e transparéncia no Programa.
3. A¢Ges de Controlo, Supervisdo e Verificacbes Complementares

A UQO7 realizara acOes de controlo especificas e verificagdes complementares, sempre
gue se revele necessdrio obter uma garantia adicional quanto a legalidade, regularidade

e elegibilidade das despesas e a execucao das operagdes financiadas pelo CENTRO 2030.

Compete ainda a UO7 definir e implementar procedimentos de supervisdo e realizar
acdes de controlo sobre os Sistemas de Gestdo e Controlo dos Organismos Intermédios,
assegurando a sua conformidade com os requisitos regulamentares e a eficacia dos

mecanismos de controlo interno.
4. Verificagdes no Local

No dominio das verificagcdes no local, a UO7 definira e executard planos de verificacdo
no local baseados no risco, alinhados com a avaliacdo de risco do Programa, realizando

acoes destinadas a:
e Verificar o progresso fisico e financeiro das operacoes;
e Confirmar a efetiva realizacdo dos investimentos;

e Assegurar a conformidade da execucdo com as decisGes de aprovacdo e com a

regulamentacgao aplicavel.
5. Auditorias Externas e Acompanhamento das Recomendagdes

A UO7 acompanhara as auditorias realizadas por entidades externas, designadamente
autoridades nacionais e europeias, assegurando o tratamento, acompanhamento e

implementagao das respetivas recomendagdes.

6. Tratamento de Denlncias e Irregularidades
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Serd objetivo da UO7 assegurar o tratamento e acompanhamento de denuncias,
garantindo a sua andlise, instrucdo, encaminhamento e monitorizacdo, em
conformidade com os procedimentos internos, o regime legal aplicavel e as orientacdes
nacionais e europeias em matéria de prevencdo e combate a fraude, corrupgdo e

infragdes conexas.

A UO7 também procederd a comunicacdo e acompanhamento de irregularidades,
incluindo a participacdo as entidades judiciais competentes sempre que se identifiquem
indicios de fraude ou desvio de fundos. Neste ambito, a UO7 executara os
procedimentos necessarios a preparacao e submissdo das fichas de comunicacdo ao

OLAF, nos termos regulamentares aplicaveis ao CENTRO 2030.

Quadro 57 — Objetivos da Unidade Organica 7 — Controlo Interno (UO7)

Acompanhamento e tratamento de contencioso, investigagdoes e acompanhamento de
irregularidades e processos judiciais.

Indicadores Meta 2026
Percentagem de irregularidades registadas e participa¢des ao o
MP
Percentagem de reclamagdes, processos de contencioso,
auditorias externas e pedidos de informac¢do de entidades de 90
controlo e judiciais com prazo médio de resposta inferior a 20
dias
Garantir a operacionalizacao do Sistema de Gestao e Controlo do Centro2030
Indicadores Meta 2026
N.2 de atualiza¢Ges de documentos do SGC previstos na OT 5
2/2023
N.2 de Guias, Manuais, documentos de metodologia, e modelos
de relatdrios e listas de verificagdo para gestdo de risco, Cl e VL 10

aprovados
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Garantir a implementacao da Estratégia Antifraude e de gestdo de riscos do Centro 2020 e
Centro2030

Indicadores Meta 2026
N.2 de medidas de prevencédo no ambito do ENAF e do MENAC 9
N.2 de agdes de controlo especificas no ambito da fraude, da

corrupgao, do conflito de interesses, do duplo financiamento e 20
riscos associados

Garantir a qualidade da despesa através de verificagdes no local e pesquisas Arachne

Indicadores Meta 2026

Percentagem de verificagdes no local realizadas 90

N2 de pesquisas Arachne (ou outras bases de dados) para

e . . L ~ 50
verificagdo de riscos, em procedimentos de apoio a gestao.
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3. Recursos

3.1. Recursos humanos

O ano de 2026 serd o ano de consolidacdo para a area de recursos humanos na CCDR
Centro, decorrente da vigéncia do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, que procedeu
a conversdo das CCDR em Institutos Publicos, com a consequente reestruturacdao dos
servicos e integracdo de competéncias das dreas governativas da educacdo, cultura,
ordenamento do territdrio, da conservacdo da natureza, da economia e da agricultura e
pescas, ao mesmo tempo que serd ainda de integracdo de novos trabalhadores de outras

areas governativas.

O mapa de pessoal aprovado em sede de Orcamento para 2026 contempla um total de 750

postos de trabalho.

O quadro seguinte apresenta o mapa de pessoal da CCDR Centro aprovado para 2026:

Quadro 58 — Numero de efetivos por carreira, 2026

CCDR Centro

CARREIRA Centro 2030 TOTAL

Dirigentes Superiores 6 2 8
Dirigentes Intermédios e Chefes de Equipa 52 12 64
Técnico Superior 380 66 446
Coordenador Técnico 5 0 5
Assistente Técnico 136 2 138
Vigilante da Natureza 2 0 2
Assistente Operacional 61 0 61
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacao 19 0 19
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacdo 7 0 7
TOTAL 668 82 750 ‘
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Perspetiva-se a consolidacdo de algumas das mobilidades, figura de recrutamento utilizada
para colmatar o deficit de recursos humanos existente, por via do nimero de aposentados

que ocorreram.

O planeamento dos recursos para o ano de 2026 foi desenhado para o maximo de 750

trabalhadores, de modo a garantir a plena execucdo das atividades planeadas.

As palavras chave para o Plano de Atividades da Unidade de Organizacdo, Gestdo de
Recursos Humanos e Formacao, para 2026, serdo digitalizar: digitalizar todos os processos
individuais e disponibilizar todos os documentos no BIU de cada trabalhador e formar: a
formacdo é um dos eixos principais de valorizacdo dos trabalhadores, o que potencia a

motivacdo e o sentimento de pertencga a organizacao.

A UOGRHF estara em 2026 atenta as novas formas de comunicagao, para que se continue
a aproveitar a oportunidade de interacdo on line, com a consequente poupanca financeira
e de tempo nas desloca¢bes, para além de ser uma forma muito eficaz para a nova

distribuicao geografica dos trabalhadores na regido Centro.

Na linha das novas formas de trabalho e da preocupacdo emergente na conciliacdo da vida
profissional, pessoal e familiar, irdo ser dinamizadas acdes de formacbes e outras
atividades que permitam desenvolver sentido critico nos trabalhadores, de forma a que se

implementem medidas de resposta as suas necessidades.

Em 2026, o caminho da simplificacdo dos processos continuara, sem que com isso se perca
a legalidade, mas que se ganhe na eficiéncia, na diminui¢cdo dos recursos necessarios e na
diminuicdo dos tempos gastos. Neste ambito, ha que dar continuidade aos processos de

inovagao e potenciar a robotizagao de processos.

A UOGRHF prop0e-se perspetivar estratégias e metodologias que impulsionem a
otimizacdo dos recursos humanos internos a CCDR Centro, bem como entre a CCDR Centro

e outras entidades externas.

Reforcgar e articular de forma mais eficiente as unidades orgéanicas e as equipas de trabalho,
e estas com os trabalhadores, requer uma atencdao muito especial na comunicacgao, quer

nos canais a utilizar, quer no tipo de linguagem, quer ainda na imagem. Num universo cada

117



vez mais digital, a comunicagcdo tem que potenciar a relagdo, a proximidade e a

transparéncia entre todos os utilizadores da UOGRHF.

A dindmica do espirito de grupo que se vem desenvolvendo na CCDR Centro sera reforgada
com a organizacdo de eventos que permitam o convivio, a solidariedade, a partilha e o

conhecimento de todos os trabalhadores numa componente mais ludica.

3.2. Recursos financeiros e materiais

As instalagdes da CCDR Centro, em Coimbra, sdo constituidas pelo edificio sede situado na
Rua Bernardim Ribeiro, n.2 80, por parte do edificio da “Fabrica dos Mirandas”, que é
partilhado com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP, pelo edificio afeto a Unidade da
Cultura na Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes e pelo edificio situado da Avenida Ferndo de
Magalhdes, n.2 465, afeto a Unidade de Agricultura e Pescas e a Unidade de
Desenvolvimento Rural e Agroalimentar. Em Castelo Branco a Unidade de Agricultura e
Pescas e a Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar estdo situadas na Rua
Amato Lusitano, lote 3, e a Divisdo de Cartografia e Cadastro situa-se na Rua das Piscinas,
Lote 18. Existem ainda cinco instala¢cOes descentralizadas onde funcionam as Divisdes Sub-
Regionais da CCDR Centro localizadas nos municipios de Aveiro, Castelo Branco, Guarda,
Leiria e Viseu, bem como delegacdes da Unidade de Agricultura e Pescas e da Unidade de

Desenvolvimento Rural e Agroalimentar distribuidas pela regido Centro.

O orcamento da CCDR Centro, para 2026, é constituido por receitas de impostos, por
receitas préprias decorrentes de taxas, venda de bens e prestacdo de servicos, e os fundos
comunitarios resultantes de cofinanciamento de projetos, principalmente dos projetos de
Assisténcia Técnica e os projetos financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).
De referir a enorme dependéncia que as receitas proprias tém da Taxa de Gestdo de

Residuos (TGR).

A despesa orcamental engloba as despesas de pessoal, correntes e de capital (designada
atividade 122) e os projetos PIDDAC (Programa de Investimento e Despesas de

Desenvolvimento da Administracdo Central), tendo um grande significado financeiro os
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projetos no ambito do PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (areas de acolhimento

empresarial, agricultura e pescas).

Pretende-se ainda a reinscricao dos projetos PARHP — Programa de Apoio a Recuperacdo
das Habitacdes Permanentes cujos processos de apoio nao foram concluidos em 2024, do
projeto no ambito do Sistema de apoio a reposicao das capacidades produtivas e da
competitividade das empresas decorrentes dos incéndios florestais no Parque Natural da

Serra da Estrela, e do projeto Escolas Novas ou Renovadas e do projeto Sistema Nacional

de Cadastro Predial - Centro, no ambito do PRR.

Quadro 59 — Orgamento 2026

DESIGNACAO Dotag3do Corrigida

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal
Aquisi¢cdes de Bens e Servigos
Transferéncias Correntes
Outras despesas correntes
Despesas de Capital
Orcamento de Investimento (Ol)
Despesas c/Pessoal
Aquisicdes de Bens e Servicos
Transferéncias Correntes
Outras despesas correntes
Despesas de Capital
Transferéncias de Capital

Outros Valores (OV)

Total (OF+OI+0V)

32.382.698,00 €
26.197.635,00 €
3.819.095,00 €
280.000,00 €
257.102,00 €
1.828.866,00 €
124.254.169,00 €
4.965.224,00 €
1.984.021,00 €
1.633.237,00 €
10.765,00 €
1.885.332,00 €
113.775.590,00 €

156.636.867,00 €

32.382.698,00 €
26.197.635,00 €
3.819.095,00 €
280.000,00 €
257.102,00 €
1.828.866,00 €
124.254.169,00 €
4.965.224,00 €
1.984.021,00 €
1.633.237,00 €
10.765,00 €
1.885.332,00 €
113.775.590,00 €

156.636.867,00 €



4. Plano de Formagao3

O plano de formacdo integral consta do anexo IV ..

5. Modernizacdo e simplificagdo administrativa

A CCDR Centro propde-se alinhar a sua estratégia em matéria de modernizagao
administrativa com a politica definida superiormente prosseguindo a implementacdo de
medidas que promovam a simplificagdo administrativa, no quadro preconizado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 108/2017, publicada em DR em 26 de julho, que
vem aprovar a Estratégia TIC 2020 - Estratégia para a Transformacdo Digital na
Administracdo Publica e demais instrumentos e orientacdes superiormente determinados.
Esta assim a CCDR Centro a implementar um projeto denominado CCDRC 5.0 que vai

enquadrar esta tematica.

As organizagbes publicas enfrentam hoje um conjunto de desafios cada vez mais
complexos, resultantes da crescente exigéncia por parte dos cidaddos, da necessidade de
maior transparéncia, eficiéncia e proximidade, bem como da rapida evolugao tecnoldgica

gue exige uma continua adaptacao dos modelos de governacdo e prestacdo de servigos.

Neste contexto, a modernizacdo e digitalizacdo da Administracdo Publica ndo sdo apenas
uma oportunidade, mas uma necessidade estratégica. A transformacdo digital permite
racionalizar processos, melhorar a qualidade e rapidez da resposta aos cidad3dos e
empresas, garantir uma maior fiabilidade da informacdo e fomentar a interoperabilidade

entre servicos e instituicoes.

A digitalizacdo dos servicos publicos é também um fator critico para promover a inclusdo

digital, reduzir desigualdades no acesso a informagao e garantir uma Administragao mais

3N.23do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016 de 29 de dezembro, na sua redagdo atual.
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aberta, participativa e orientada para dados. A adocdo de solugdes tecnoldgicas avancadas,
como sistemas de gestdo integrados, plataformas digitais de atendimento, automacao de
processos e ferramentas analiticas, permite libertar recursos humanos de tarefas

repetitivas, reforcando o seu papel estratégico e relacional.

Por outro lado, a pandemia veio acelerar a urgéncia da transicao digital, demonstrando a
importancia da existéncia de infraestruturas tecnoldgicas resilientes e de solucdes que
assegurem a continuidade e qualidade da prestacdo de servicos publicos, em qualquer

circunstancia.

Para além dos impactos externos na qualidade do servigo publico prestado, o projeto de
modernizacdo e digitalizacdo reveste-se de uma importancia estratégica dentro da propria
organizagao. A transformacao digital contribui para uma cultura organizacional mais agil,
colaborativa e orientada para resultados, promovendo a eficiéncia interna e a motivacdo

dos colaboradores.

Num contexto cada vez mais exigente e dinamico, a ado¢do de tecnologias emergentes
como a IA permite uma transformagdao profunda na forma como os processos sdo
concebidos, executados e otimizados. Através da automatizagdo inteligente é possivel
reduzir significativamente o tempo de execucdo de tarefas repetitivas, minimizar o erro

humano e libertar recursos humanos para atividades de maior valor acrescentado.

A robotizacdo de processos (RPA — Robotic Process Automation), quando integrada com
algoritmos de IA, viabiliza a criacdo de fluxos de trabalho auténomos e adaptativos, capazes
de aprender e evoluir com base em dados histéricos e em tempo real. Esta sinergia permite
ndo sO ganhos operacionais evidentes, mas também a tomada de decisdes mais informadas

e estratégicas.

Adicionalmente, o reforco das competéncias digitais e a adocdao de novas ferramentas
tecnoldgicas contribuem para uma maior resiliéncia organizacional, tornando os servigos
publicos mais preparados para lidar com desafios futuros, sejam eles de natureza
tecnoldgica, econdmica ou social. Este projeto é, portanto, uma alavanca para a inovagao
interna, uma oportunidade para a melhoria da eficiéncia, transparéncia e para a melhoria

continua da performance institucional.
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Neste contexto, este projeto visa dar resposta a este vasto conjunto de necessidades,
promovendo a transformacdo organizacional através da inovagdo tecnoldgica, da
valorizagao do capital humano e da adogao de boas praticas de gestao publica. Estando
alinhada com os objetivos europeus que privilegiam uma administracio moderna,

eficiente, sustentavel e centrada nas pessoas.

6. Publicidade institucional

As acdes de publicidade institucional a efetuar no ano de 2026 enquadram-se na
promog¢do de iniciativas das principais areas de atuacdo da CCDR Centro e no
cumprimento de publicitagao obrigatdria decorrente da legislagdo, como é o caso da
divulgacdo dos procedimentos concursais, consultas publicas ou a publicitacdo dos
projetos aprovados pelo Centro2030. De acordo com o Decreto-Lei n.2 31/2024, de 8 de
maio, todas as operagdes aprovadas sdo objeto de publicitacdo, alternadamente, num
dos dois jornais locais ou regionais de maior circulacdo do concelho ou dos concelhos
onde a operacdo é executada, bem como num jornal de ambito nacional.

As acGes de publicidade institucional realizar-se-do em observancia com as normas
constantes na Lei n2 95/2015, de 17 de agosto, que estabelece as regras e os deveres de
transparéncia a que fica sujeita a realizacdao de campanhas de publicidade institucional
do Estado, bem como as regras aplicdveis a sua distribuicdo em territdrio nacional,

através dos érgaos de comunicacgao social locais e regionais.

7. Patrimoénio imobiliario do Estado

No Anexo IX é apresentada Informagdo com Ponto de situagdo do SIE (imdveis

geridos/ocupados pela CCDR Centro).
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Acronimos

AC - Autoridade de Certificacdao

AG - Autoridade de Gestdo

AlA - Avaliagdao de Impacte Ambiental

AIGP - Areas Integradas de Gestdo de Paisagem

CCDR - Comissoes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
CCDR Centro — Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro, I. P.
CENCYL - Comunidade de Trabalho Centro e Castela e Ledo

CIM - Comunidade Intermunicipal

CNCS - Centro Nacional de Ciberseguranca

CNT - Comissdo Nacional do Territério

DGADR — Direcdo-Geral da Agricultura e Desenvolvimento Rural
DGAL - Diregao Geral das Autarquias Locais

DGAV - Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterinaria

DGEstE - Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

DGT - Direcdo-Geral do Territorio

DRAP CENTRO — Diregao Regional de Agricultura e Pescas do Centro
DSR - Divisdo Sub-Regional

ECPC - Estado das Culturas e Previsdo de Colheitas

ER-RAN - Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional

EUROACE - Comunidade de Trabalho da Euroregido Alentejo, Centro e Extremadura
FTJ - Fundo para a Transicao Justa

GAL — Grupo de Acdo Local

GPP — Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdao Geral
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IB — Identificagao do Beneficiario

ICNF — Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P.

IECS - Incentivos do Estado a Comunicac¢do Social

IEFP - Instituto de Emprego e Formacao profissional, I.P.

IFAP -Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P.

INA - Instituto Nacional de Administracdo, I.P.

INE - Instituto Nacional de Estatistica, I.P.

INIAV — Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, |.P.
ITI - Investimentos Territoriais Integrados

IVV — Instituto da Vinha e do Vinho, I.P.

LOE — Lei do Orcamento de Estado

MAR 2020 — Programa Operacional Mar 2020 (2014-2020)

MAR 2030 — Programa Operacional Mar 2030

NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OGM - Organismo Geneticamente Transformado

Ol - Organismo Intermédio

OIGP - Operacgdes Integradas de Gestao da Paisagem

OP - Organizacao de Produtores

PAN — Programa Apicola Nacional

PARHP — Programa de Apoio a Recuperacdo das Habitacdes Permanente
PDM — Plano Diretor Municipal

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (2014-2020)

PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum 2023-2027

124



PIDDAC - Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administragao

Central

PNFIA - Plano Nacional de Fiscalizagao e Inspe¢ao Ambiental

PNPOT - Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
POCTEP - Programa de Cooperacao Transfronteirica Espanha-Portugal
PP - Plano de Pormenor

PRGP - Programas de Reordenamento e Gestdo da Paisagem

PROT - Programa Regional de Ordenamento do Territorio
PROT-Centro - Programa Regional de Ordenamento do Territorio da regido Centro
PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia

PU — Pedido Unico

PU - Plano de Urbanizagao

QPV - Quadros da Producdo Vegetal

QUAR — Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

RA2019 — Recenseamento Agricola 2019

RAN — Reserva Agricola Nacional

REAI - Regime de Exercicio da Atividade Industrial

REAP - Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria

REAR - Regime juridico da prevengao e controlo das emissdes de poluentes para o ar
REN — Reserva Ecoldgica Nacional

REOT - Relatério do Estado do Ordenamento do Territdrio

RePENSA - Rede Portuguesa de Envelhecimento Saudavel e Ativo
RICA - Rede de Informagao de Contabilidades Agricolas

RISAgri — Rede de Informacado de Sustentabilidade Agricola
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RIS3 - Estratégia Regional de Especializagao Inteligente

RJUE - Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificacao

RSB - Regulamento de Seguranca de Barragens

SI - Sistema de Informacdo

SIG - Sistemas de Informacao Geografica

SIGC - Sistema Integrado de Gestdo e de Controlo

SIIE - Sistema de Informagao dos Imdveis do Estado

SIMA - Sistema de Informacdo de Mercados Agricolas

SIR — Sistema de IndUstria Responsavel

SIRJUE - Sistema de Informagao de Regime Juridico da Urbanizagao e Edificagao
SNIRA - Sistema Nacional de Identificacdo e Registo Animal

TAIEX - Technical Assistance and Information Exchange instrument
TEAR - Titulo de EmissOes para o Ar

TGR - Taxa de Gestdo de Residuos

UE - Unido Europeia

VLE - Valores Limite de Emissao

VPP - Valores de Producdo Padrdo
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