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1. Introdugao

O periodo de avaliacdo de desempenho referente ao ano 2025 e de fixacdo dos objetivos e

competéncias para o préximo periodo avaliativo de 2026, inicia-se a 1 de janeiro de 2026.

A existéncia de sistemas de avaliagdo de desempenho nas organizagbes, mais do que um
simples formalismo, visa alcancar um conjunto de objetivos que se prendem com a melhoria
do desenvolvimento dos seus colaboradores, em alinhamento com os comportamentos e

valores, a cultura, a estratégia e os objetivos da Entidade.

Dimensdes como o trabalho por objetivos, a avaliagdao de desempenho, a gestdo de carreiras,
a mobilidade, a exceléncia de servicos, impdem-se no contexto atual com novos modos de
intervencdo que sugerem a adogdo de novas praticas por parte dos trabalhadores e exigem o

desenvolvimento das suas competéncias.

A aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica
(SIADAP) na CCDR CENTRO se enquadre dentro desta légica, devendo todo o ciclo de avaliacao
ser conduzido conforme esta estabelecido legalmente, e tendo sempre presente que este

sistema deve ser orientado de modo a contribuir para o seguinte conjunto de objetivos:

Promover o alinhamento dos comportamentos e dos valores individuais com a estratégia da
CCDR CENTRO;

Fomentar e promover a melhoria e o desenvolvimento pessoal dos trabalhadores da CCDR
CENTRO;

Reconhecer o mérito individual e identificar potenciais dominios de evolucdo dos
trabalhadores e da CCDR CENTRO;

Alinhar os comportamentos coletivos em funcdo dos objetivos e cultura organizacional da

CCDR CENTRO

A implementacdo de todas as atividades relacionadas com o SIADAP 2 e 3 e com o ciclo de
gestdo deve ter em permanente atencdo a sua natureza instrumental e o necessdrio

alinhamento com os objetivos referidos anteriormente.
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De forma a facilitar a intervengdao de avaliadores e avaliados, o Conselho Coordenador da

Avaliagdo considera importante estabelecer algumas orientagdes.
De uma forma esquematica o processo avaliativo pode ser descrito nas figuras seguintes:

1 - SIADAP 2 (fonte DGAEP, Manual atualizado do SIADAP)

[ Monitorizacdo

Fases de Reunido de CCA restrito
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Fixados
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fixa

Reunido de
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Legenda
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Conhecimento
da avaliagdo Circuito verificagdo da contratualizacdo
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Circuito Avaliacdo
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2- SIADAP 3 (fonte DGAEP, Manual atualizado do SIADAP)

Meritorizagia
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Fases obrigatdrias
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2. Contratualizacao dos parametros de avaliacao

A contratualizagao dos parametros de avaliagao no inicio do ciclo de avaliagdo do ano de 2026

deverd ocorrer no momento da reunido de avalia¢do relativa ao ano de 2025.

Relembra-se que o referido ato deverd ser, também, realizado sempre que o trabalhador inicie
o exercicio de uma nova fung¢do, bem como em todas as circunstancias em que seja possivel a

fixacdo de objetivos (art. 422-A da Lei 66-B/2007, de 31 de dezembro, na sua a atual redacdo).
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2.1 Objetivos

Os objetivos devem traduzir metas/resultados quantificdveis e mensuraveis, através do
estabelecimento de indicadores de medida relacionados com o desenvolvimento de uma
atividade num determinado periodo de tempo, devendo estar associados aos objetivos da
unidade organica do avaliado e tém, para a avaliacdo final, uma ponderacdo de 60% no caso

do SIADAP 3, e 75% no caso de SIADAP 2.
a) Numero de objetivos
Dirigentes - Entre 3 a 7 objetivos

Técnicos Superiores/Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informacdo — Entre 3 a 7

objetivos

Assistentes Técnicos/ Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informacdo /Vigilantes da
Natureza — Entre 3 a 5 objetivos;

Assistentes Operacionais — 3 objetivos;
b) Formulagao dos objetivos
A formulacdo dos objetivos deve sempre que possivel:

Articular os objetivos individuais dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores com os

objetivos do servico e da respetiva unidade organica.
Utilizar uma linguagem clara, concreta e precisa.

Descrever os objetivos em termos de resultados esperados (e ndo através da enumeracao de
atividades, procedimentos ou tarefas que caracterizem as funcdes), utilizando para o efeito

verbos de acao.

Fixar indicadores de medida, definindo grandezas que permitam quantificar o desempenho

em metas a atingir e consequentemente avaliar o cumprimento dos objetivos.

Definir critérios de superacao, utilizando uma escala de avaliacdo com trés niveis de realizacao

(objetivo superado, objetivo atingido, objetivo ndo atingido).
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Estabelecer resultados de forma proporcional aos meios disponiveis e tempo de realizacdo.

Considerar a capacidade de controlo do dirigente intermédio e do trabalhador na execucdo

dos objetivos, ndo permitindo que possam estar dependentes de causas/condicGes externas.

Introduzir elementos que materializem desafios, inovacdo e promog¢dao de melhorias,

mantendo, no entanto, a exequibilidade dos objetivos.

Para trabalhadores que tenham sido avaliados no periodo de avaliagdo anterior com a mengao
qualitativa de desempenho inadequado é obrigatéria a fixacdo de um objetivo de

aperfeicoamento e desenvolvimento individual.
c) Processo de negociagao

Os objetivos devem ser negociados entre avaliador e avaliado, o que significa tomar em
consideracao a experiéncia, opinido e argumentos do ultimo de forma a gerar compromisso e

a motivar os avaliados para a sua realizagdo.

Na auséncia de acordo quanto a contratualizacdo dos objetivos o avaliador pode, por forca da

lei, impor os objetivos ao avaliado.

2.2 Competéncias

As competéncias tém, para a avaliagao final, uma ponderagao de 40%, no caso de SIADAP 3 e

25% no caso de SIADAP 2.
a) Numero de competéncias obrigatodrias

Em sede de SIADAP 2 devera ser definido um minimo de 5 competéncias.

Em sede de SIADAP 3 deverdo ser fixadas entre um minimo de 5 e um maximo de 8
competéncias para qualquer uma das carreiras.

Para ambos os sistemas sdo fixadas, pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo duas

competéncias transversais nucleares obrigatdrias.
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As restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, serao escolhidas por acordo
entre avaliador e avaliado, sendo obrigatdria a escolha de uma competéncia que evidencie a
capacidade de coordenacdo de equipas para os trabalhadores que se encontrem em efetivas

fungdes de coordenacgao e chefia de equipa multidisciplinar.

b) Competéncias obrigatérias (Portaria 236/2024/1, de 27 de setembro)

Dirigentes

Competéncias transversais nucleares
3 - Orientagdio para a mudanga e inovag¢do

4 - Orientacdo para os resultados

Técnicos Superiores/Especialista de Sistemas e Techologias de Informacio:

Competéncias transversais nucleares
1 - Orientagdo para o servico publico

4 - Orientacdo para os resultados

Assistentes Técnicos/Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacdo/Vigilantes da

Natureza
Competéncias transversais nucleares
1 - Orientagdo para o servico publico

4 - Orientacdo para os resultados

Assistentes Operacionais

Competéncias transversais nucleares
1 - Orientagdo para o servigco publico

2 - Orientacdo para a colaboragdo

c) Competéncias definidas pelo avaliador

As competéncias sdo selecionadas a partir das listas de competéncias previstas na Portaria n.2

236/2024/1 de 27 de setembro para Dirigentes Intermédios, Técnicos Superiores/ Especialista
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de Sistemas e Tecnologias de Informacdo, Assistentes Técnicos/Técnicos de Sistemas e

Tecnologias de Informacdo /Vigilantes da Natureza, Assistentes Operacionais, de acordo com:

a realidade do servigo e do posto de trabalho (fungdes).
o perfil e potencial do avaliado.

o propdsito de aperfeicoamento e melhoria do avaliado.

Entre as competéncias definidas para os trabalhadores, os avaliadores selecionam uma que
serd objeto de formacdo, de entre as identificadas em catadlogo prdprio para o efeito,

elaborado pelo INA.

2.3 Contratualizacdo assente apenas no parametro competéncias

Esta situacdo aplica-se apenas a trabalhadores da carreira de assistente técnica e assistente
operacional quando estes desenvolvam atividades ou tarefas caraterizadas maioritariamente

como de rotina, com cardter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas.
a) Numero de competéncias

No minimo 8 competéncias, nos termos legais uma deve sublinhar a capacidade de realizacado
e orientacdo para resultados, duas sdo obrigatdrias, definidas pelo CCA de entre as
competéncias transversais nucleares, e as restantes estabelecidas pelo avaliador

contratualizadas com o avaliado.

2.4 Situacao de desacordo na contratualizacao

A falta de acordo entre avaliador e avaliado ndo constitui impedimento a formalizacdo por
ambos os intervenientes da contratualizacdo dos parametros de avaliagdo na ficha de
avaliacdo de desempenho, ja que prevalece sempre a posicdo do avaliador.
N3o existindo acordo sobre a definicdo dos parametros da avaliacdo, prevalece a decisdo do
avaliador, devendo o avaliado proceder a justificacdo em ficha de avaliacdao dos motivos que
fundamentam a sua discordancia.
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3. Interrup¢ao do contacto funcional

Sempre que um avaliador ou avaliado deixe de exercer fungdes, designadamente, por situagao
de cessacdo de comissdo de servico, mobilidade interna, aposentacdo ou licenca sem
remunerag¢do, o avaliador devera agendar, antes da saida do avaliado, uma reunido para
proceder a analise dos pardmetros de avaliacdo previamente fixados, devendo aquela ficar
refletida em ficha propria e anexada a ficha de avaliagao (anexo VIII, a que se refere a alinea
f) do n. 1 do artigo 6.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual reda¢do - Ficha de

avaliacdo: elementos em caso de sucessao de avaliadores — avaliador cessante).

4. Processo de monitorizagao

O processo de monitorizacdo implica a andlise conjunta entre avaliador e avaliado da
prossecucao dos objetivos e a evolugao verificada ao nivel das competéncias. Deve realizar-
se, por iniciativa do avaliador, pelo menos uma vez durante o ciclo avaliativo, concretizando-
se, neste caso, através do agendamento de reunido com o avaliado no més de junho do ano

em avaliagdo.

A marcac¢do da reunido dever ser efetuada para que o avaliado a possa preparar, ou seja, com
a necessaria antecedéncia (ndo inferior a dois dias) e com a comunicacdo dos

motivos/questdes a abordar.

A formaliza¢do do ato de monitorizagao requer o preenchimento pelo avaliador da ficha de
monitorizacao, podendo o avaliado, se o solicitar junto do avaliador, registar as suas préprias

observacdes no campo existente para o efeito na referida ficha.

5. Reformulagao de objetivos

A reformulacdo de objetivos s6 é admissivel quando se demonstre a existéncia de factos
alheios ao desempenho do avaliado que impecam ou condicionem de modo significativo, em
sentido positivo ou negativo, a realizagdo dos objetivos previamente contratualizados e deve

ser precedida de reunido de monitorizacdo.

Orientagado - avaliagdo SIADAP 2025 e contratualizagdo 2022

11



EICENTRO

A reformulacdo determina nova negociacdo e contratualizacdo de objetivos e a sua
formalizagcdo em ficha prépria, tendo como base as orienta¢des definidas pelo CCA no inicio

do ano e ndao deve ocorrer nos ultimos trés meses do ano em avaliagao.

6. Implementacao da fase final do processo avaliativo de 2025

6.1 Autoavaliacao

A autoavaliagdo constitui procedimento obrigatério no processo de avaliagio de
desempenho, sendo da responsabilidade do avaliado e decorre na primeira quinzena de

janeiro do ano seguinte ao que respeita a avalia¢ao.

6.2 Reunido de Avaliacao

Os momentos da reunido de avaliacdo: negociacdo de objetivos e partilha de resultados de
avaliacdo, entre avaliadores e avaliados, sdao especialmente relevantes e particularmente
nobres, quando devidamente aproveitados, para que sejam alcancados os verdadeiros

objetivos do SIADAP na CCDR CENTRO.

Devem ser devidamente planeados e aproveitados, requerendo por isso mesmo a devida
prioridade, dedicacao e disponibilidade de tempo. Estes momentos devem servir para uma
troca de opinides construtiva, pedagdgica, alinhada com os objetivos do SIADAP na CCDR

CENTRO, abrangendo a analise da ficha de autoavalia¢ao.

A reunido de avaliacdo devera ocorrer, durante o més de fevereiro, e excecionalmente, este
ano de 2026, em marc¢o, devida a alteracdo da composicao do CCA. Em resultado da reunido
de avaliacdo devem ficar necessariamente indicadas na ficha de avaliacdo de desempenho as
expetativas, condi¢gdes e/ou requisitos de desenvolvimento pessoal e profissional e o

diagnéstico de necessidades de formacao.

Em situacdo de discordancia do avaliado face a proposta de avaliagdo de desempenho

comunicada pelo avaliador, o avaliado ndo pode deixar de assinar e datar a ficha de avaliacdao
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de desempenho, sob pena de ndo poder recorrer aos mecanismos de impugnacao previstos
na Lei. Assinala-se que ao datar e assinar, o avaliado ndo estd a formalizar a sua anuéncia, mas
apenas que tomou conhecimento da avaliacdo. O avaliado pode sempre no campo
Observagdes escrever os comentarios que entender pertinentes relativamente a avaliagao

atribuida pelo avaliador, nomeadamente a sua divergéncia.

A avaliacdo é realizada, por forca da Lei, na plataforma informdtica GeADAP.

6.3 Sucessao de Avaliadores

Estando atribuida ao avaliador da CCDR CENTRO, numa situacdo de avaliadores sucessivos, a
competéncia para realizacdo da avaliagdo, aquele devera recolher junto dos restantes

avaliadores os contributos escritos para uma justa e efetiva avaliacao.

O calculo da proposta de avaliagdo de desempenho nas situa¢des de avaliadores sucessivos
deverd ter em consideracdo o tempo de exercicio de funcdes nos diferentes postos de

trabalho ocupados durante o biénio.

Este devera ser introduzido na férmula de calculo como fator ponderador da seguinte forma:

AF= (AVA x tpA) + (AvB x tpB)

AF - Avaliagao de desempenho
AvVA - Avaliagdo do avaliador A
AvB - Avaliagao do avaliador B
tpA — Percentagem de tempo correspondente contacto funcional com o avaliador A
tpB - Percentagem de tempo correspondente contacto funcional com o avaliador B

6.4 Procedimentos a considerar para avaliacOes diferentes de regular

O avaliador ou o avaliado deve, no final desta fase, solicitar junto do CCA, quando considerar
adequado, o reconhecimento de Mérito (mencdo qualitativa de desempenho Excelente) para
propostas de desempenho Muito Bom, apresentando a fundamentacdo em documento

autéonomo.
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a)

b)

No estabelecimento da proposta de avaliagdo a enviar ao CCA, o avaliador deve apenas avaliar
objetivos que ndao tenham sido prejudicados por condi¢des estranhas ao controlo dos
intervenientes, designadamente do avaliado, que impossibilitaram o prosseguimento dos

objetivos.

A formalizacdo na ficha de avaliagdo de desempenho de propostas de avaliagdo de

desempenho Inadequado, Bom e Muito Bom implica o registo da respetiva fundamentacao.

6.5 Harmonizagao

Compete aos Diretores de Unidade da CCDR CENTRO (ou Chefes de Divisdao que nao reportem
a qualquer Diretor de Unidade) e Secretdrios Técnicos do Programa Regional - Centro 2030,
assegurar que as avaliagdes efetuadas, cumprem as quotas de 30% de Muito Bom, e dentro
destes, 10% de Excelente, e 30% de Bom, por carreira (Técnico Superior/ Especialista de
Sistemas e Tecnologias de Informacgdo, Assistentes Técnicos/Técnicos de Sistemas e

Tecnologias de Informacgdo /Vigilantes da Natureza e Assistentes Operacionais).

A atuacdo do CCA, nesta fase, podera implicar a definicdo de orientagées, no sentido de se

garantir o cumprimento das percentagens definidas para diferenciacdo de desempenhos.

Apds a seriacdo dos trabalhadores, por Unidade Organica, por ordem decrescente da
avaliacdo quantitativa e havendo necessidade de desempate aplicar-se-do por ordem, os
seguintes critérios decorrentes da legislacdo (cfr. Art. 51.2 - A da Lei 66-B/2007, de 28 de

dezembro, na sua atual redacdo):

Avaliagao obtida no parametro de “Resultados”;

A avaliacao obtida na competéncia selecionada para formacgao no ciclo avaliativo;

6.6 Comissao Paritaria

Depois de tomar conhecimento da proposta de avaliacdo que sera sujeita a homologacdo o

avaliado pode requerer, nos prazos legais, a intervenc¢ao da Comissao Paritdria para obter uma

apreciacdo do seu processo de avaliacdo. Esta apreciacdo ndo sendo vinculativa, acompanha
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o processo que é remetido ao dirigente superior com a competéncia de homologacdo que, em
funcdo da informacgao constante do processo, pode ou ndo homologar a avaliagdo atribuida

pelo avaliador ou pelo CCA.

6.7 Reclamacdo e/ou Impugnacao

No prazo de 10 dias uteis, apds conhecimento da homologacgao, o avaliado pode apresentar
uma reclamacao junto da entidade que homologou a avaliacdo. Assim, apds o conhecimento
da homologacdo e/ou do resultado da reclamacdo, o avaliado pode ainda apresentar

impugnacao judicial, nos termos da lei.

7. Ponderacgao Curricular — Avaliador competente

A Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, prevé, no artigo 42°, que, nos
casos em que ndo seja possivel realizar a avaliagdo do desempenho nos termos previstos, a
mesma seja efetuada pelo imediato superior hierdrquico ou, em caso do avaliado exercer
funcdes fora da CCDRC, o superior hierdrquico da Unidade Organica onde exercia fungdes.

Esta avaliacdo traduz-se em ponderacao curricular, a qual respeita os termos previstos no
artigo 43° da mesma Lei, com base em critérios fixados pelo Conselho Coordenador da
Avaliagdo (CCA), estabelecidos em cumprimento do Despacho Normativo n° 4-A/2010, de 4

de fevereiro, publicado no DR, Il série, de 8 de fevereiro (Anexo 1)

8. Informacgdes

Para esclarecimentos adicionais deverd ser contatada a Unidade de Organizacdo, Gestdo de
Recursos Humanos e Formagdo/Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH), através do

endereco eletrénico siadap@ccdrc.pt.

9. Aprovacao do documento
O documento de Orientacdo para o SIADAP 2025 e 2026, foi aprovado pelo CCA, em 21 de

maio de 2026.
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Anexo | — Critérios de avaliacao e
valoragao da Ponderagao Curricular
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Critérios de avaliagao e valorag¢ao da Ponderagao Curricular

A Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, prevé, no artigo 42°, que, nos
casos em que ndo seja possivel realizar a avaliagdo do desempenho nos termos previstos, a
mesma seja efetuada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou impedimento, por
avaliador designado pelo Conselho Diretivo da Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento

Regional do Centro, I.P. (CCDR Centro).

Esta avaliacdo traduz-se em ponderacdo curricular, a qual respeita os termos previstos no
artigo 43° da mesma Lei, com base em critérios fixados pelo Conselho Coordenador da
Avaliagdo (CCA), estabelecidos em cumprimento do Despacho Normativo n° 4-A/2010, de 4

de fevereiro, publicado no DR, Il série, de 8 de fevereiro.
A — Critérios de ponderacao

Conforme disposto nos diplomas atras referidos, na ponderagdo do curriculo do titular da

relacdo juridica de emprego publico sdo considerados os seguintes elementos:

a) As habilitacGes académicas e profissionais;

b) A experiéncia profissional;

c) A valorizacdo curricular;

d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou func¢des de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social (substituido pelo exercicio de funcdes de chefia

de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de funcdes de coordenacdo nos termos

legalmente previstos, para as carreiras de complexidade funcional 1 e 2).

A ponderacdo curricular é solicitada pelo trabalhador, até ao ultimo dia do periodo em
avaliacdo, aquele a que a mesma respeita, apds notificacdo pela equipa de recursos humanos,
em requerimento apresentado ao dirigente maximo do seu servico de origem. Este
requerimento deve ser acompanhado do curriculo do trabalhador, bem como de

documentacdo que o trabalhador considere relevante, conforme modelo em anexo.
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A cada elemento de avaliacdo (alineas a), b), c) e d) supra referidas) sera atribuida uma

pontuacdaode 1,3 ou5.
B — Valoragdo dos critérios de ponderagao

1 - Habilitacoes académicas e profissionais (HAP)

S3do consideradas:

e Habilitacdo Académica - a habilitagdo que corresponda a grau académico ou que a este seja
equiparada;

e Habilitacdo Profissional - a habilitagdo que corresponda a curso legalmente assim considerado
ou equiparado;

e As habilitacdes que eram legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na
respetiva carreira;

De acordo com as seguintes pontuagdes:

i) Técnicos Superiores e Especialista de sistemas e tecnologias de informacéo:
Habilitacdo Académica Pontuacao
Mestrado ou superior 5
Licenciatura 3
Inferior a Licenciatura 1
i) Assistentes Técnicos, Técnicos de sistemas e tecnologias de informacao, Vigilantes da
Natureza
Habilitacdo Académica Pontuacao
HabilitacGes académicas superiores as exigidas >
Habilitacdes académicas e/ou profissionais compativeis com as exigidas 3
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HabilitacGes académicas e/ou profissionais inferiores as exigidas 1
iii) Assistentes Operacionais
Habilitacdo Académica Pontuacao
Habilitacbes académicas superiores as exigidas 5
Habilitagdes académicas e/ou profissionais compativeis com as exigidas 3
Habilitagdes académicas e/ou profissionais inferiores as exigidas 1

2 — Experiéncia Profissional (EP)

A experiéncia profissional (EP) pondera e valora o desempenho de fungdes ou atividades,
incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos, e de fungdes
de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social nos ultimos 3 anos a que

respeita a ponderacgdo curricular.

E considerada a EP declarada pelo requerente com descricio das funcdes exercidas e
indicacdo da participacao em agdes ou projetos de relevante interesse para a CCDR Centro, e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, funcdes ou
atividades. Integra expressamente acdes ou projetos de relevante interesse, todos aqueles
gue envolvam a designacao e participacdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem
como a atividade de formador, a realizacdo de conferéncias, palestras e outras atividades de

idéntica natureza em dreas integradas no ambito das atribuicdes da CCDR Centro.
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Na pontuacdo da EP serdo considerados apenas os anos completos e sera calculada da

seguinte forma:

Experiéncia

Pontuagao

Com exercicio de fun¢des ou atividades, incluindo as desenvolvidas no
exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos, e de fungdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social nos ultimos 3
anos a que respeita a ponderacdo curricular e participacdo em ac¢des ou
projetos de relevante interesse para a CCDR Centro.

Com exercicio de funcbes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no
exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos, e de func¢des de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social nos ultimos 3
anos a que respeita a ponderagdo curricular ou com participagdao em agdes
ou projetos de relevante interesse para a CCDR Centro.

Sem funcgdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio de
cargos dirigentes, ou outros cargos, e de fungdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social nos ultimos 3 anos a que respeita a
ponderacdo curricular. Sem participacdo em acdes ou projetos de
relevante interesse para a CCDR Centro.

3 — Valorizacdo curricular (VC)

Na valorizacdo curricular é considerada a participacdo em acbes de formacdo, estagios,

congressos, semindrios ou oficinas de trabalho realizadas nos Ultimos trés anos, nelas se

incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos, funcdes ou atividades referidas na alinea

d) do n?1 do art.2 3.2 do Despacho Normativo.

Na valorizacdo curricular sdo ainda consideradas as «habilitacGes académicas» superiores as

referidas no n.2 3 do artigo 4.2 do Despacho Normativo.
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S6 serdo consideradas as participacGes comprovadas de modo inequivoco, com a indicacdo

expressa da respetiva duragao em horas.

No caso de o comprovativo nao referir a duragao em horas, considerar-se-a 6 horas por cada

dia.

Formagao Pontuagao

Habilitacdo académica de grau superior ao exigido a data de integracao 5
do trabalhador na carreira ou Curso de pds-Graduacdo ou Especializacdo
ou nos ultimos 3 anos frequentou acdes de formagdo com a duracdo
superior a 120 horas.

Frequéncia de a¢bes de formacado e aperfeicoamento profissional com 3
relevancia para as fungdes que exerce, com duragao minima de 60 horas,
nos ultimos 3 anos ou realizacdo de estagio, em area integrada nas
atribuigdes da CCDR Centro, nos ultimos 3 anos ou participagao até cinco
conferéncias, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho nos ultimos
3 anos.

Sem frequéncia de qualquer acdo de valorizacdo curricular 1

4 — Exercicio de Cargos ou Funcdes de Relevante Interesse Social (CF)

S3do considerados cargos ou funcdes de relevante interesse publico: titular de 6rgdo de
soberania; titular de outros cargos politicos; cargos dirigentes; cargos ou funcdes em
gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados; cargos ou funcdes em
gabinetes de apoio aos titulares dos demais drgdos de soberania; cargos ou funcdes em

gabinetes de apoio dos 6rgdos de governo préprio das Regides Autdnomas dos Acores e da
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Madeira; outros cargos ou funcbes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no

respetivo instrumento de designagao ou de vinculagao.

Por cargos ou funcbes de relevante interesse social, para além da atividade de dirigente
sindical, considerar-se-3, ainda: titularidade de cargo ou funcdo dirigente de instituicdo

privada de solidariedade social (IPSS) ou de natureza juridica similar.

Cargos ou funcdes Pontuacao

Exercicio de cargo dirigente ou de chefia ou outra funcdo de relevante 5
interesse social superior a 2 anos

Exercicio de cargo dirigente ou de chefia ou outra fun¢do de relevante 3
interesse social até 2 anos

Sem exercicio de cargo dirigente ou de chefia ou outra fungdo de 1
relevante interesse social

C - Classificagao e avaliagao final

1 - A avaliacdo final da Ponderag¢dao Curricular serd obtida de acordo com a seguinte

ponderacdo:

I. HabilitagcOes académicas e profissionais: (HAP): 10%

Il. Experiéncia Profissional (EP): 55%

[Il. Valorizac¢do curricular (VC): 20%

IV. Exercicio de cargos e funcdes de relevante interesse social (CF): 15%

De acordo com a seguinte formula, com base na ficha em anexo:
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PC = 10HAP+55EP+20VC+15CF

100

Quando o ultimo elemento CF tiver de ser valorado com 1 ponto, as anteriores ponderacdes

passam a ser alteradas de acordo com a seguinte férmula:

PC = 10HAP+60EP+20VC+10CF

100

2 — Resultado da classificacao final da Ponderacao Curricular

Sera expresso quantitativa e qualitativamente, nos termos da Lei n° 66-B/2007, de 28 de

dezembro, da seguinte forma:

Menc¢ao Quantitativa Mencdo Qualitativa
4a5 Muito Bom
3,500 a 3,999 Bom
2 a3,499 Regular
121,999 Inadequado

D - Diferenciacdao de desempenhos

Face ao disposto no n2 3 do art? 432 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, nas avalia¢des
resultantes da ponderacdo terdo de ser respeitadas as regras relativas a diferenciacdo de
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desempenhos: 30% para as avalia¢Oes finais de “Muito Bom”, e de entre estas 10% do total
dos trabalhadores para o reconhecimento de desempenho “Excelente” e 30% para as

avaliacdes de “Bom”.
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Modelo de Requerimento

Exm2(2) Senhor(a)

Avaliador(a)

(Nome), (categoria), a exercer fungdes de (no caso de ser dirigente)/a exercer fungdes na
(Unidade Organica- em caso de ndo ser dirigente), solicita que proceda a avaliacdo de
desempenho por Ponderacdo Curricular, para o ciclo avaliativo de (anos) nos termos do

artigo 42°da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagao, por (justificagado).

Para tal apresento os seguintes documentos:

(assinatura)



