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SIGLAS E ABREVIATURAS

Siglas e Abreviaturas Significado

AA Autoridade de Auditoria
AC Autoridade de Certificagdo
Agéncia, I.P. Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.
AFCOS Servigo de Coordenagdo Antifraude
AG Autoridade de Gestdo
AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
ANI Agéncia Nacional de Inovagdo
BF Balcdo dos Fundos
CA Comité de Acompanhamento
CCDRC, I.P. Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.
ccp Cddigo dos Contratos Publica
CcD Comissdo Diretiva
CE Comissao Europeia
CEC Cédigo de Etica e Conduta
CENTRO 2030 Estrutura de Missdo «Programa Regional do Centro»
CIC Comissao Interministerial de Coordenagao
CIM BB Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
CIM BSE Comunidade Intermunicipal da Regido Beiras e Serra da Estrela
CIM MT Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
CIM OE Comunidade Intermunicipal do Oeste
CIM RA Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
CIM RC Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra
CIM RL Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria
CIM VDL Comunidade Intermunicipal Viseu D3o LafGes
CPA Cddigo do Procedimento Administrativo
CPC Conselho de Prevencgdo de Corrupgdo
DL Decreto-Lei
DSGC Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo
EM Estados-Membros
EMPIS 2030 Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social
ENAF Estratégia Nacional Antifraude no dmbito da Prevengdo e Combate a Fraude na aplicagdo dos
Fundos do Orgamento da Unido Europeia para o periodo de 2023-2027
EP Equipa de Projeto
ESA Estrutura Segregada de Auditoria
FC Fundo de Coesdo
FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
FEADER Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FEEI Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
FTJ Fundo para a Transi¢do Justa
FSE+ Fundo Social Europeu Mais
IAPMEI Agéncia para a Competitividade e Inovagado, I.P.
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Siglas e Abreviaturas Significado

IGF Inspegdo-Geral de Finangas
ITI Instrumentos Territoriais Integrados
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
MG Modelo de Governagdo
NUTS Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos
ol Organismo Intermédio
OLAF Organismo Europeu de Luta Antifraude
oT Orientagdo Técnica
PGA Plano Global de Avaliagdo
PPI Pedido de Pagamento Intercalar
PPR Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
PR Programa Regional
PT 2020 Portugal 2020
PT 2030 Portugal 2030
QCA Quadro Comunitario de Apoio
RCM Resolugdo do Conselho de Ministros
RGPC Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgdo
SGC Sistema de Gestdo e Controlo
SG02030 Sistema de Gestdo Operacional do Portugal 2030 (Sistemas de Incentivos)
Sl Sistema de Informagdo
SPTD Sistema de Pagamento, Tesouraria e Dividas
ST Secretariado Técnico
TA Termo de Aceitagao
TP Turismo de Portugal, I.P.
UE Unido Europeia
uo Unidade Organica
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1. ENQUADRAMENTO

A Autoridade de Gestdo do Centro 2030 (AG)) aprovou em 2025 o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), enquanto instrumento integrante do seu Programa de
Cumprimento Normativo e elemento estruturante do respetivo Sistema de Gestdo e Controlo (SGC),
contribuindo para a promoc¢ao de uma cultura organizacional assente nos principios da integridade,
transparéncia e ética publica.

Este Plano foi elaborado e é desenvolvido em conformidade com o Regime Geral da Prevencgdo da
Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece a
obrigacdo de adocgdo de instrumentos de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas pelas
entidades abrangidas, bem como com as orienta¢des e recomendag¢des emitidas pelo Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (MENAC), enquanto autoridade nacional competente nesta matéria.

Neste contexto, o PPR constitui um instrumento de gestdo que visa identificar, analisar e mitigar os
riscos associados as atividades e as areas de intervencao da AG e das respetivas Unidades Organicas
UO), mediante a definicdo e implementacdo de medidas preventivas e corretivas adequadas e
proporcionais aos riscos identificados.

O PPR aplica-se a todos os trabalhadores do Centro 2030, independentemente da funcdo
desempenhada ou do respetivo nivel hierarquico.

As medidas e mecanismos para a prevencdo, detecdo e correcdo de fraudes, corrupcao e conflitos de
interesses respeitam a ENAF - Estratégia Nacional Antifraude no ambito dos fundos europeus.

Nos termos do disposto no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execugdo
do PPR estd sujeita a controlo, designadamente através da elaboracdo de um relatério de avaliagdo
anual, contendo a quantificacdo do grau de implementa¢do das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementaco. E neste contexto que se insere a
redacdo deste documento, que resultou de um processo de avaliagcdo assente na participacdo ativa e
nos contributos de todas as UO, pelo que se considera que reflete, de forma fiel e atualizada, a situagdo
da AG no que respeita a implementag¢ao, adequagao e eficacia do PPR.

O presente relatério sistematiza, assim, o trabalho realizado pela AG, no ano de 2025, no que respeita
a implementacdo dos mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo permanente das medidas
preventivas de risco previstas no PPR em vigor.

Sdo analisados, de forma global, os resultados e impactos das medidas executadas em 2025,
identificando-se oportunidades de melhoria e necessidades de ajustamento, com o objetivo de
reforgar o sistema de prevengdo de riscos e assegurar a seguranca, integridade e conformidade da
atividade do Centro 2030, contribuindo para o refor¢o da credibilidade do Programa.
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2. METODOLOGIA

O PPR do Centro 2030 procede a identificacdo e caracterizacao dos riscos associados a concretizacao
das dreas de atividade, por UO, imprescidiveis para a concretizacdo do Programa, avaliando-os de
acordo com a probabilidade da sua ocorréncia e com o impacto potencial das suas consequéncias.

O modelo de avaliagdo adotado tem como referéncia as orientacdes emitidas pelo Conselho de
Prevencdo da Corrupc¢do (CPC) em 2009 e 2010, bem como os principios consagrados na Estratégia
Nacional Anticorrupg¢ao 2022-2024 e no RGPC. Integra ainda as recomendac¢bes constantes do Guia
n.2 1/2023 do MENAC, assegurando simultaneamente a conformidade com as diretrizes da Comissdo
Europeia (CE) no que respeita a analise do risco de fraude e a definicdo de medidas antifraude
adequadas, eficazes e proporcionais.

A elaboracdo do presente relatdrio de avaliagdo do PPR assenta na informacdo prestada pelas
diferentes unidades organicas da AG do Centro 2030, responsaveis pela identificacdo dos riscos e pelo
contributo para a definicdo e acompanhamento das medidas de prevencao, cuja implementacdo cabe
a diferentes intervenientes. Inclui ainda a monitorizacdo da sua execucdo ao longo do ano de 2025.

A andlise desenvolvida incidiu na avaliacdo do grau de adoc¢do das medidas, na verificacdo do respetivo
estado de implementacdo, bem como na apreciacdo da sua capacidade de minimizacdo ou
neutralizacdo dos riscos identificados. Este exercicio permitiu aferir da adequacdo da manutencdo ou
eventual revisdo dos riscos e da correspondente classificacdo. O presente relatério consubstancia,
assim, uma analise sintética da avaliacdo realizada pelas diversas UO.

Neste contexto, consta em anexo ao presente relatdorio a Tabela de Avaliagdo do PPR, relativa a
monitoriza¢do efetuada no ano de 2025, a qual se encontra desagregada, nos capitulos seguintes, por
UO, permitindo aferir o grau de execucdo das medidas previstas para os riscos associados as atividades
especificas de cada unidade.

Para um melhor entendimento, realga-se que as referéncias associadas as medidas de controlo e riscos
identificados decorrem da sua correspondéncia com as medidas constantes da ferramenta de
autoavaliagdo do risco de fraude, conforme previsto na Guidance for Member States and Programme
Authorities on Fraud Risk Assessment and Effective and Proportionate Anti-Fraud Measures
(EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014), por se considerar a abordagem ao risco similar e
complementar.

Os cédigos referentes as atividades de cada unidade correspondem aos cddigos definidos no Anexo 1
da lista de atividades do PPR.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PROGRAMA CENTRO 2030

A AG do Centro 2030 tem a natureza juridica de uma estrutura de missao, criada através da Resolucdo
de Conselho de Ministros (RCM) n214/2023, publicada em 10 de fevereiro:

— A AG do Centro 2030 tem por missdao a gestdo, o acompanhamento e a execugdo do
programa, de acordo com os objetivos e resultados definidos no texto do programa aprovado
pela CE, com observancia das regras de gestdo constantes da legislagcdo europeia e nacional
aplicavel, exercendo as competéncias previstas no DL n? 5/2023 [MG], de 25 de janeiro,
nomeadamente as previstas no artigo 159;

— O secretariado técnico do Programa Regional (PR) do Centro integra um maximo de 95
elementos, entre os quais os secretarios técnicos , os coordenadores de equipa de projeto,
bem como técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais;

— O secretariado técnico do PR do Centro pode integrar, em simultaneo, um maximo de 7
secretdrios técnicos e um maximo de 6 equipas de projeto de carater temporario, dirigidas
por coordenadores de equipa de projeto;

— O apoio logistico e administrativo a AG do PR do Centro é assegurado pela Comissdo de
Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do Centro, IP (CCDRC, I.P).

A CCDRC, I.P. é um instituto publico de regime especial integrado na administracdo indireta do Estado,
com personalidade juridica prépria, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, de
acordo com o DL n236/2023 de 26 de maio, com as alteracdes introduzidas pelo DL n® 114/2023, de 4
de dezembro , pelo DL n.2 103/2024, de 6 de dezembro, e pelo DL n.2 117/2025, de 5 de novembro,
sucedendo nas atribui¢cdes e competéncias, nos direitos, obrigacdes e na posicdo contratual a CCDRC.

Os Estatutos foram aprovados pela Portaria n? 405/2023, de 5 de dezembro. Os poderes de
superintendéncia e tutela sdo exercidos pelo Ministro da Economia e da Coesdo Territorial, sem
prejuizo da coordenagdo com 0s ministros competentes nas matérias sectoriais prosseguidas por este
instituto (DL n.2 32/2024, de 10 de maio, com as alteracdes introduzidas pelo DL n.2 87-A/2025 de 25
de julho).

3.1. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional, aprovada pela Comissdo Diretiva (CD) do Centro 2030, em 19/04/2023,
atualizada em 03/06/2024, é constituida pela CD e o Secretariado Técnico (ST) composto por 7 UO e
6 Equipas de Projeto (EP).

As UO estdo agrupadas em duas areas, as UO 1 a 5, responsaveis pela analise, selecdo e proposta para
decisdao das operacoes:

— UO 1 - Inovacao e Competitividade;
= EPI;

— UO 2 - Educacgdo, Emprego e Inclusdo Social;

— UO 3 - Ambiente e Sustentabilidade;
= EP2;

— UO 4 - Infraestruturas e Equipamentos;
= EPS5;
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— UOS - Dinamicas Territoriais.

e as UO 6 e 7, responsaveis pelas verificacdes de gestdo, acompanhamento do programa e controlo
interno:

— UO6 - Acompanhamento e Monitorizac¢ao;
= EP 3 - Acompanhamento e Informacao;
= EP 4 - Verificagdo Administrativa;

— UQO7 - Controlo Interno e Verificagdao no Local.

Faz ainda parte do secretariado técnico a EP 6, de apoio transversal a AG, na dependéncia direta da
CD:

= EP6 - Apoio a CD.

O organograma da AG, a data de referéncia do presente relatério (31/12/2025), era o seguinte:

ISABEL DAMASCENO
Vogal Executivo = wagal Executivo
EQUIPA DE PROJETO 6
]
UNIDADE ORGANICA 1 UNIDADE ORGANICA 2 UNIDADE ORGANICA 3 UNIDADE ORGA UNIDADE ORGANICA 5 UNIDADE ORGANICA 6 UNIDADE ORGANICA 7
Inovacio e Digitalizagio, Educacio, Arbiente & Infrasstruty Dindrmicas Territoriais Acompanhamenta & Contralo Interna
Competitividade Emprega ¢ Inclusio Social s ache Equipar Menitornizagac verificagao no local
Luis Duarte Dulkce Santos Bernardo Campos Cristina Tadeu Joaquim Felicio Virginia Portugal Carlos Curto
oE1 QB2 0E 21 OF 210 RESTORE infraestruturas | | OE 46~ Turisma & Cultura
CE13 OEsa oE22 oE42 oES1-PTI
CEL4 OF 4d QE24 OE4% OES52
OE15 OF &f OE25 OE 4.6 - Patriménia
CE16 OE4g OE26
QE17 OE4h 0E27 OES]
0E 26— reula O 4k CE28 0Es3
OF 210 RESTORE empresas Assistencia Téenica OF 210 RESTORE ambients FT1 - Ensina Superior
Fo T3 - Formagao OE 31
0E32
OES1- 1T RU
EQUIPA DE PROJECTD 1 EQUIPA DE PROJECTO 2 EQUIPA DE PROJECTO 5 EQUIPA DE PROJECTO 3 EQUIPA DE PROJECTO 4
Acompanhamenta o Verificagio
Informagae Administrativa
Pedro Vieira Cristina Ferreira vanda Sousa

Lufs Alves

FIGURA 1-ORGANOGRAMA DO CENTRO 2030

Unidades Organicas1a 5

Com responsabilidades em todas as matérias relacionadas com a analise, selecdo e proposta para
decisdo das candidaturas, ou alteracdes das mesmas, nas tipologias atribuidas, onde se inclui a
apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar se as
operacgdes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem
para os objetivos do programa e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa,
adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracdo
objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira, bem como a conformidade com
todos os normativos aplicaveis e respetivo cabimento orcamental.

As UO sdo responsaveis pela supervisdo dos Organismos Intermédios (Ol) no ambito da analise,
selecdo e alteragdes de candidaturas, relacionadas com as respetivas tipologias atribuidas, bem como
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da coordenacdo com os Ol da concretizacdo dos programas que lhes venham a ser delegados e que
facam parte do acordo escrito entre a AG e o respetivo Ol.

Equipas de Projeto 1,2e5

Apoio nas fungdes atribuidas as UO 1, 3 e 4, respetivamente.

Unidade Organica 6

Com responsabilidades nas matérias relacionadas com o acompanhamento e monitorizacdo da
execucdo das operagoes e do programa, incluindo as verificagdes de gestdo com base no risco.

Equipa de Projeto 3

Acompanhamento e informacgdo - Criar e atualizar a informac¢do para o Sistema de Reporte e
Monitorizacdo; executar avaliagdes do plano de avaliagdo do Programa; preparar os pedidos de
pagamento intercalares (PPI); elaborar a declaracdo de gestdo e a sintese anual dos relatdrios, no
ambito da apresentagdo das contas anuais; elaborar os relatdrios de execug¢do anuais e finais e
prestacdo de informacdo sobre o Programa.

Equipa de Projeto 4

Assegurar o acompanhamento da execucdo das operacdes e as verificacdes administrativas da
despesa no respeito pelas regras comunitarias e nacionais; propor o processamento dos
pagamentos das operacoes e a recuperacao dos montantes indevidamente pagos aos beneficiarios;
efetuar procedimentos de supervisdo dos Ol no dambito da analise de pedidos de pagamento e
validacdo de despesa; articular com os Ol relativamente aos pagamentos e/ou recuperacdes;
efetuar o encerramento das operagoes.

Unidade Organica 7

Controlo Interno e Verificagao Local - Definir, conceber e implementar a estratégia antifraude e de
gestdo de risco; definir o plano anual, os tipos de controlo interno a efetuar e proceder a sua
realizacdo; definir a estratégia de supervisdo dos Ol e efetuar controlos e verificacGes
complementares; acompanhar as a¢Ges de auditoria desenvolvidas pelos organismos externos e
realizar o respetivo follow-up; verificar o rigor e plenitude do Sistema de Informacao (SI) e a qualidade
e seguranca da informacdo; e efetuar o tratamento e acompanhamento de denuncias. Definir e
executar planos de verificacdo no local.

Equipa de Projeto 6
Apoio a CD, onde se enquadram quatro areas:
1. Assessorar técnica e administrativamente a CD e a articulacdo com o secretariado técnico,
departamentos governamentais e outras instituicdes;

2. Prestar apoio juridico a AG em todas as matérias relacionadas com as competéncias da AG e
nos processos de a¢des administrativas;

3. Comunicagao

— Assegurar os requisitos relativos aos planos de comunicagdo e outras matérias no ambito da
comunicagdo do programa.
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4. Apoiar a gestao dos Sistemas de Informagao

Interligacdo com as entidades gestoras dos Sl adotados para a gestdo do Centro 2030;
— Articular com as UO e EP os requisitos do Sl necessarios ao exercicio das respetivas fungdes;

— Efetuar desenvolvimentos complementares que venham a ser identificados como
necessarios, garantindo o cumprimento dos requisitos de funcionamento do programa;

— Garantir a gestdo e manutencdo dos sistemas, redes e equipamentos utilizados pela AG;

A AG formulou acordos de delegacdo de competéncias com Ol, em diferentes ambitos:
- Sistemas de Incentivos e Ciéncia: IAPMEI, TP, AICEP, ANI e FCT;
- Economia Social: EMPIS

- Intervencgdes Territoriais Integradas (ITl): CIM RA, CIM RC, CIM RL, CIM VDL, CIM BSE, CIM MT,
CIM BB, CIM OE.
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4. EXECUCAO POR UNIDADE ORGANICA

No ambito do PPR de 2025, a AG Centro 2030 procedeu a identificacdo, para as diferentes unidades
organicas, de um total de dezanove riscos associados a prossecucao das respetivas atividades,
nomeadamente:

e (Calculo incorreto de despesa elegivel e do cofinanciamento

e Conflito de Interesses

e Duplo financiamento

e Falsificacdo/ deturpacdo de documentos comprovativos de despesa
e Favorecimento

e Inadequada segregacao de fungGes

e Inconsisténcia da deliberacao face a analise técnica

e Inconsisténcia e/ou instabilidade de dados

e Insuficiente verificacdo das metas contratualizadas

e Proceder ao encerramento sem a verificacdo do cumprimento dos objetivos contratuais
e Procedimentos informais e/ou quebras de confidencialidade

e Validacdo de despesa acima dos limites contratuais

e Validacdo de despesa irregular

e VerificagOes insuficientes por falta de qualificacdo da equipa

e Violacdo de segredo por funciondrio

e Violacdo do dever de imparcialidade

e Violacdo do dever de isencdo

e Violacdo do dever de prossecucdo do interesse publico

e Violagdo do dever de zelo (incumprimento de procedimentos)

Alguns dos riscos identificados assumem natureza transversal, verificando-se a sua incidéncia em
varias unidades organicas e, dentro de cada uma, em diferentes atividades.

Deste modo, na matriz inicial, os riscos surgem repetidos sempre que estdo associados a diferentes
UO e atividades, ndo constituindo essa repeticdo uma redundancia, mas sim o reflexo da sua incidéncia
em multiplos contextos de atuagao.

Deste modo, os riscos com maior nimero de ocorréncias refletem uma maior exposi¢do potencial,
constituindo dreas prioritdrias para efeitos de monitorizagdo e implementacdo de medidas de
prevenc¢ado e mitigacao.

Realga-se que os riscos foram classificados de acordo com o seu nivel de risco — determinado em
funcdo da combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto. A Tabela 1 apresenta a
sistematizacdo do numero de riscos por nivel (fraco, moderado e elevado), discriminado por UO:
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TABELA 1. RISCOS IDENTIFICADOS POR UNIDADE ORGANICA E NIVEL DE RISCO

Riscos

Areas de atividade com relevo para avaliagio

cD 3 3
UO1aUOS5 6 1 7
uo 6 9 8 3 20
Uo7 9 6 2 17
EP 6 10 10
18 33 6
Subtotal 57
32% 58% 11%

4.1. COMISSAO DIRETIVA

No dmbito do PR Centro 2030, a CD desenvolve um conjunto de atividades® de natureza estratégica e
operacional, nomeadamente:

e Elaborar Plano Anual de Avisos (7.1, 7.4);

e Propor a aprova¢do da metodologia e dos critérios na selecdo de operagdes ao Comité de
Acompanhamento (4.2);

e Decidir sobre a aprovagdo das candidaturas a financiamento pelo programa (8.5) e decidir
sobre as proposta de alteragdo, anulagdo ou revogacgao (9.3);

e Elaboragdo de propostas de sistemas de financiamento especificos, designadamente
associados a opgdes de custos simplificados, ou a percentagens de adiantamento (6.2, 6.3);

e Propor a lista de organismos intermédios ao 6rgao de coordenagao técnica para efeitos de
emissdo do respetivo parecer e subsequente envio a CIC Portugal 2030 permanente (3.2);

e Emitir a declaragdo de gestdo e Contas Anuais (12.5, 12.6);

e Emitir o relatério anual (12.7);

e Assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de um sistema de
controlo interno que previna e detete irregularidades, permita a adog¢do das medidas
corretivas oportunas e adequadas e a validacdo das despesas, assegurando que o érgdo de
certificagao recebe todas as informagdes necessdrias sobre os procedimentos e verificages
levados a cabo em relagdo as despesas com vista ao seu reembolso pela Comissdo Europeia
(13.1);

e Aprovaradescri¢do do sistema de gestdo e controlo do programa em linha com as orientagGes
técnicas emitidas pelo 6rgdo de coordenacdo técnica (13.2);

e Aprovar orientacOes de gestdo aplicaveis as operagdes aprovadas (13.3);

e Validar e pedir parecer ao érgdo de coordenagdo técnica da proposta de mecanismo para
ultrapassar a dotagdo or¢amental (2.10).

! Codificacdo de cada atividade de acordo com a Lista de Atividades (anexo 1) do PPR.
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No quadro de atuacdo da CD foram identificados trés poténciais riscos para os quais foi definida uma
medida de controlo relacionada com melhorias na funcionalidade do SI, com vista a mitiga¢do da
probabilidade de ocorréncia e/ou do impacto associado.

TABELA 2. COMISSAO DIRETIVA - RISCOS IDENTIFICADOS

Comissao Diretiva

. . Nivel de Risco (Fraco, Moderado, Elevado)
Riscos Associados

Moderado
- Procedimentos informais e/ou quebras de confidencialidade (SR4)) 1
- Conflito de Interesses (SR1) 1
- Favorecimento 1

A medida de controlo associada ao desenvolvimento do S, abrangendo as diferentes fases do ciclo de
vida das opera¢Oes — desde a candidatura até ao encerramento, incluindo as vertentes de controlo e
auditoria — encontra-se em curso, registando-se uma implementacao progressiva.

Realca-se que o desenvolvimento e a evolugdo do Sl é assegurado pela Agéncia, I.P. em fungdo dos
respetivos ciclos e prioridades de desenvolvimento, pelo que a concretiza¢do integral da medida
depende desses timings.

Neste contexto, a AG tem vindo a contribuir ativamente através da realizagdo de testes funcionais e
da apresentagdao de propostas de melhoria, com vista ao aperfeicoamento continuo das
funcionalidades do sistema.

A CD é atribuido um papel de dire¢do, supervisdo e acompanhamento, garantindo a monitoriza¢do da
evolucdo da implementacdo, a validacdo das orientacdes estratégicas e a promocdo do alinhamento
com os objetivos definidos.

Neste ambito, a CD assegura ainda o acompanhamento do desenvolvimento da medida, com base na
informacao reportada pelas equipas técnicas, contribuindo para a identificagdo de constrangimentos
e para a defini¢ao de eventuais medidas corretivas.

TABELA 3: COMISSAO DIRETIVA - EXECUGAO

N.2 de Atividades / Medidas de ECEEDCED

Riscos Identificados medidas de Taxa de Execucdo

Processo Controlo " ' (%)
execucio

N&o iniciadas

11 3 1 Em curso 1 100%

Concluidas

A taxa de execugdo associada a CD evidencia que a agdo relativa ao desenvolvimento do Sl se encontra
em curso (100%), na medida em que as responsabilidades atribuidas, no ambito da supervisdo e do
acompanhamento, assumem natureza continua. Neste contexto, ndo se trata de um processo
suscetivel de conclusdo definitiva, integrando antes um mecanismo permanente de controlo e
monitoriza¢do, cuja execugdo se mantém prevista para 2026.
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Realca-se que, apesar de ndo substituirem um Sl plenamente funcional, os modelos de contingéncia
gue tém vindo a ser implementados permitem responder as necessidades imediatas, garantindo o
funcionamento das operacdes até que o sistema esteja completamente desenvolvido.

4.2. UNIDADE ORGANICA 1; UNIDADE ORGANICA 2; UNIDADE ORGANICA 3;
UNIDADE ORGANICA 4; UNIDADE ORGANICA 5

A Unidade Organica 1 — Inovacdo e Competitividade (Equipa de Projeto 1), a Unidade Orgénica 2 —
Educacdo, Emprego e Inclusdo Social, Unidade Organica 3 — Ambiente e Sustentabilidade (Equipa de
Projeto 2); a Unidade Organica 4 — Infraestruturas e Equipamentos (Equipa de Projeto 5) e a Unidade
Organica 5 — Dinamicas Territoriais sdo responsdveis por analisar, selecionar e propor decisdes sobre
candidaturas a financiamento, avaliando a sua elegibilidade, mérito, enquadramento nos objetivos do
programa, viabilidade técnica, econédmica e financeira, e conformidade legal e orcamental. Além disso,
supervisionam os Ol nesses processos e asseguram a coordenacgdo da execugdo dos programas que
Ihes sdo delegados, conforme acordado com a AG.

No ambito destas atribuicées foram identificadas catorze atividades principais, nomeadamente:

e Apoiara CD naformulagdo dos avisos e aplicar os critérios de selecdo de operagdes aprovados
a cada aviso (fungdes 7);

e Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar
se as operacoes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se
contribuem para os objetivos do programa e se tém enquadramento nas elegibilidades
especificas do programa, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades
especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e
financeira e propor a decisdo (8.1, 8.4);

e Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios antes de a
operagdo ser aprovada, quando aplicavel (8.2);

e Verificar que as operagdes a aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades financeiras do
programa (8.3);

e Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis nacionais e comunitarios (8.9);

e Assegurar a conformidade dos termos de aceitagdo/contratos das operagdes apoiadas com a
decisdo de concessdo do financiamento e o respeito pelos normativos aplicaveis - TA (8.6);

e Apreciar altera¢des de operagdes e elaborar proposta de decisdo (9.1);

e Apreciar e propor a redugao, anulagdo ou revogac¢do dos apoios, com fundamento em
incumprimento das normas aplicdveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario (9.2);

e Apreciar e propor a redugao, anula¢gdo ou revoga¢do dos apoios, com fundamento em
incumprimento das normas aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario (9.2);

e Assegurar a informacdo aos beneficidrios e outras fungdes previstas na figura de gestor de
procedimento (9.4);

e Assegurar a capacitacao dos Ol, a monitorizacao e supervisao das obriga¢des contratuais, por
forma a otimizar o exercicio das fung¢bes que Ihe sejam atribuidas (3.3, 3.5, 3.7);

e Supervisionar o exercicio das funcdes de gestdo dos Ol - no dmbito da andlise de candidatura
e alteragdes (3.8);

e Apoiar a elaboragdo de propostas de metodologias de op¢Ges de custos simplificados (6.1);

e Coordenar as relagdes com organismos no ambito das ac¢des territorializadas.
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No desenvolvimento destas atividades foram identificados seis riscos potenciais, sendo que, no
processo de identificacdo e avaliagdo de riscos, foi estabelecida uma relagdo entre atividades e os
respetivos riscos associados, podendo cada atividade estar exposta a mais do que um risco. Por sua
vez, um mesmo risco pode apresentar diferentes niveis de classificacdo, em fung¢do do contexto
especifico em que ocorre, conforme evidenciado na tabela seguinte.

TABELA 4:UO1,U02,U03,U04, EOU 5-RISCOS IDENTIFICADOS

U01,U02,U03,U04eU05

i . Nivel de Risco (Fraco, Moderado, Elevado)
Riscos Associados

Moderado Fraco
- Procedimentos informais ou quebras de confidencialidade (SR4) 2
- Célculo incorreto de despesa elegivel e do cofinanciamento 3
- Conflito de Interesses (SR1) 4
- Favorecimento 6 1
- Procedimentos informais ou quebras de confidencialidade (SR4) 2
- Segregacao de fungdes (participagdo de intervenientes da equipa de analise de despesa) 3

Verifica-se que é o caso do risco de favorecimento o mais frequentemente identificado, apresentando
na maioria das situagdes, um nivel moderado, sendo classificado como fraco apenas num contexto
especifico.

Esta abordagem permite uma leitura mais rigorosa do quadro apresentado, refletindo ndo apenas a
frequéncia dos riscos, mas também a variabilidade da sua intensidade em funcdao das diferentes
atividades e contextos de ocorréncia.

Para a mitigacdo desses riscos, para além das medida ja existentes, foram definidas dezasseis medidas
de controlo, aimplementar em 2025, as quais abrangem diversas vertentes de atuagdo, com incidéncia
no reforgo da governacao, controlo interno, informatizacao e capacitacdo organizacional, destacando-
se:

e Reforgo e atualizagdo de procedimentos através da revisdo periddica por equipas auténomas
e da atualizagdo continua do Manual de Procedimentos e do SGC;

e Melhoria do S, incluindo desenvolvimento de novas funcionalidades, registo de histérico de
utilizadores, controlo de versdes, datagao automatica e rastreabilidade das operagdes;

e Capacitagdo dos recursos humanos, com ac¢des de formagao e sensibilizagdo continuas (SC
1.6);

e Melhoria dos processos de avaliagdo e decisdo, com modelos normalizados, critérios
predefinidos, grelhas de mérito automatizadas e validagdo hierarquica das analises;

e Reforgo dos mecanismos de controlo na contratagao publica, incluindo mdédulo especifico no
Sl e check-lists de validagao;

e Garantia de conformidade e integridade, através do controlo da segregacdo de funcdes,
verificacdo de conflitos de interesse e avaliagdo da capacidade dos Ol.
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TABELA 5: U0 1,U0 2, U0 3, U0 4 E UO 5 - EXECUCAO

N.¢ de Atividades / Medidas de Execugdo das

Riscos Identificados medidas de Taxa de Execugdo

Processo Controlo " ' (%)
execucio

Suspensas 2 6,7%

N&o iniciadas
14 6 30

Em curso 18 60,0%

Concluidas 10 33,3%

Da avaliagdo efetuada pelas UO 1, UO 2; UO 3, UO 4 e UO 5, verifica-se que a maioria das medidas se
encontra em curso (60%). Estas medidas estdo relacionadas com a atualizagdo de procedimentos no
Manual de Procedimentos e na Descri¢do do SGC, o desenvolvimento de funcionalidades no SI, bem
como a realizagdo de agbes de formagdo e sensibilizagdo (SC 1.6), a revisdo periddica de
procedimentos por equipas autonomas (SC 1.1) e a implementagdo de controlos relacionados com a
capacidade dos Ol, a segregacao de funcgdes e a verificacdo das declara¢des de inexisténcia de conflito
de interesses se encontra em curso

Concluidas (33%) estdo as medidas relacionadas com a implementagdo da normalizagdo e
automatizagao da avaliagdo no SI, com validagdo hierarquica e cdlculo automatico de mérito,
reduzindo erros e inconsisténcias. Reforgou-se a rastreabilidade através de registo de versdes, datagao
automatica e histdrico de utilizadores e intervenc¢des, garantindo maior controlo, auditoria e
integridade dos dados.

Foram suspensas duas medidas (6,7%), pois o Sl ainda ndo integra todos os mddulos necessarios,
sendo um deles o da Contratacdo Publica. O modelo de verificagcGes de gestdo baseadas no risco
(amostra) conduz a que a validacdo dos procedimentios de contratacdo publica seja efetuada na fase
de analise da despesa.

Realga-se que a implementagado das medidas de mitigacao de risco nas UO 1, UO 2, UO 3, U0 4 e UO
5, em 2025, permitiu reduzir o nivel de risco em dez situagdes, evidenciando a eficacia das agdes
adotadas.
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4.3. UNIDADE ORGANICA 6

A UO6 — Acompanhamento e Monitorizacdo integra duas Equipas de Projeto: a Equipa de Projeto 3 —
Acompanhamento e Informacdo e a Equipa de Projeto 4 — Verificagdo Administrativa. Para cada uma
destas equipas, foi realizado o trabalho de identificagdo das atividades, dos riscos associados e das
respetivas medidas de mitigacdo a implementar.

4.3.1. EQUIPA DE PROJETO 3 — ACOMPANHAMENTO E INFORMAGAO

No ambito da Equipa de Projeto 3 — Acompanhamento e Informacdo foram identificadas as principais
atividades:

e Elaborar o plano de avaliacdo do programa e garantir a respetiva implementacado (2.2);

e Apoiar a elaborag¢do de propostas de mecanismos que permitam ultrapassar, em termos de
aprovacoes de apoios, a dotacdo orcamental afeta ao programa, com o objetivo de compensar
quebras de valores aprovados (2.9);

e Elaborar relatérios de gestdao, que incluem o desempenho financeiro e fisico do programa,
bem como a implementacdo das operagdes de importancia estratégica (12.1);

e Criar e manter atualizada a informacao para o Sistema de Reporte e Monitorizagao (12.2)

e Elaborar a declaragdo de gestdo e as contas anuais (12.5);

e Fornecer, a CIC Portugal 2030 e ao respetivo comité de acompanhamento, as informacdées
necessarias para o exercicio das respetivas competéncias, em especial os dados sobre os
progressos do programa na realizagdo dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados
relativos aos indicadores e aos objetivos intermédios (12.8);

e Verificar o cumprimento dos objetivos do programa, nomeadamente, através da
monitorizagdo dos indicadores (12.9);

e Elaborar relatério anual de desempenho (12.10);

e Garantir o funcionamento de um sistema adequado e fidvel de validagdo das despesas, e
assegurar que a autoridade de certificagao recebe todas as informagGes necessdrias sobre os
procedimentos e verificagOes levados a cabo em relagdo as despesas com vista a certificacdo;

e Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a
execucdo para a elabora¢do dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliagdo estratégica e operacional;

e Efetuar a supervisdao dos Organismos Intermédios — Sistemas de Incentivos no ambito do
processo de certificacdo de despesa;

e Submeter pedidos de pagamento do programa/cerificagdo de despesa (10.9).

Na execucdo destas atividades foram identificados apenas dois riscos - inconsisténcia e/ou
instabilidade de dados e violagdo do dever de zelo (incumprimento de procedimentos), ambos com
um nivel de risco fraco.

Em 2025, para além das medidas de controlo ja existentes, planeou-se executar quatro medidas que
assentam na integracdo aplicacional dos médulos de analise de pedidos de pagamento e de
certificacdo de despesa, bem como na sua articulacdo com o Sl dos sistemas de incentivos através de
webservices, complementadas pela existéncia de procedimentos de validacdo e por uma pista de
auditoria adequada, suportada em registos informaticos, assegurando a fiabilidade, rastreabilidade e
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controlo das operacbes. De acordo com a avaliagdo efetuada, no seu conjunto, estas medidas
encontram-se integralmente executadas e concluidas (100%).

TABELA 6: UO 6 — EQUIPA DE PROJETO 3 — EXECUGAO

N.2 de Atividades / Medidas de BEEEICES

Riscos Identificados medidas de Taxa de Execugdo

Processo Controlo " ' (%)
execugao

N&o iniciadas

12 2 4 Em curso

Concluidas 4 100%

4.3.2. EQUIPA DE PROJETO 4 — VERIFICAGAO ADMINISTRATIVA

No dmbito da Equipa de Projeto 4 — Verificacgdo Administrativa foram identificadas como principais
atividades:

e Verificar a conformidade com a legislagdo aplicavel, com o programa e com as condi¢cGes de
apoio da operacdo da despesa declarada pelos beneficidrios, baseadas na metodologia
definida e nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex ante, em linha com o modelo
de risco estabelecido (10.1);

e Efetuar Verificagcbes de Gestdo baseadas no risco (10.2);

e Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigcos cofinanciado referentes a despesa
declarada (10.3);

e Verificar a elegibilidade das despesas ao nivel da analise documental (10.4);

e Assegurar que os Beneficiarios e outros organismos abrangidos pela execug¢do das operagdes
mantém um sistema contabilistico separado ou um cédigo contabilistico adequado para todas
as transagdes relacionadas com a operagao sem prejuizo das normas contabilisticas nacionais
(10.5);

e Emitir e remeter ao 6rgdo pagador ordens de pagamento (10.6);

e Remeter ao 6rgdo pagador todos os elementos que sustentam as decisGes de reducdo,
anulacdo ou revogacdo, para efeitos de recuperagcdo dos montantes indevidamente pagos
(10.7);

e Garantir o funcionamento de um sistema adequado e fidvel de validagdo das despesas, e
assegurar que a autoridade de certificacdo recebe todas as informacgGes necessarias sobre os
procedimentos e verificacGes levados a cabo em relacdo as despesas com vista a certificagdo
(10.8);

e Efetuar o encerramento das operacgdes (10.10);

e Apreciar e propor a reducdo, anula¢cdo ou revogacdo dos apoios, com fundamento em
incumprimento das normas aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario (9.2);

e Assegurar a informacdo aos beneficidrios e outras fungdes previstas na figura de gestor de
procedimento (9.4)

e Propor metodologia a utilizar para a avaliagdo dos riscos das operagdes (5.1);

e Assegurar a capacitacdo dos organismos intermédios, a monitorizacdo e supervisdo das
obrigacdes contratuais, por forma a otimizar o exercicio das fun¢des que lhe sejam atribuidas
(3.3,3.5,3.7);
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e Supervisionar o exercicio das funcGes de gestdo dos Ol - no ambito da andlise de pedidos de
pagamento e valida¢do de despesa (3.9);
e Registo de dividas.

No ambito da atuacdo da Equipa de Projeto 4, a andlise das quinze atividades permitiu identificar onze
riscos. Salienta-se que, tal como referido anteriormente, os riscos surgem diversas vezes, uma vez que
sdo comuns a diferentes atividades.

TABELA 7: UO 6 — EQUIPA DE PROJETO 4 — RISCOS IDENTIFICADOS

UO 6 - EQUIPA PROJETO 4

Nivel de Risco (Fraco, Moderado, Elevado)

Riscos Associados
- Moderado Fraco

- Falsificagdo/ deturpacdo de documentos comprovativos de despesa 1

- Proceder ao encerramento sem a verificagdo do cumprimento dos objetivos contratuais 2
- Procedimentos informais ou quebras de confidencialidade 1
- Insuficiente verificagdo das metas contratualizadas 1
- Conflito de Interesses 3
- Duplo financiamento 1

- Favorecimento 2 5 1
- Inadequada segregagdo de fungdes 1 1
- Validagdo de despesa acima dos limites contratuais 1

- Validagdo de despesa irregular 1

- Verificages insuficientes por falta de qualificagdo da equipa 1

Os principais riscos identificados na UO 6 — Equipa De Projeto 4 foram o favorecimento e o conflito
de interesses.

As trinta e oito medidas planeadas implementar em 2025 previam o reforco dos procedimentos e dos
mecanismos de controlo interno, através da atualizacdo do Manual de Procedimentos e do SGC, bem
como da sua revisdo periddica por equipas auténomas. Destacavam ainda a evolu¢do do SI, com o
desenvolvimento de novas funcionalidades e a integracgdo aplicacional entre os médulos de analise de
despesa, pagamentos, certificacdo, gestdo de devedores e mercados publicos, assegurando maior
consisténcia e automatizagcdo dos processos. Paralelamente, previa-se reforgar os controlos na
contratacdo publica, incluindo validacGes prévias, check-lists, controlo de saldos por contrato e
associacdo das despesas aos respetivos procedimentos. As medidas incluiam também o reforco dos
mecanismos de supervisdo e conformidade, nomeadamente através de amostragens automatizadas,
segregacao de fungdes, verificacdo de conflitos de interesse, controlo da capacidade dos Ol e validagado
de IBAN. Por fim, previa-se assegurar a rastreabilidade e transparéncia, com registo de histérico de
utilizadores, controlo de versdes e datacdo automadtica, bem como a capacitagdo organizacional
através de agdes de formacgao e sensibilizagdo.
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TaBeLA 8: UO 6 — EQUIPA DE PROJETO 4 - EXECUGAO

N.2 de Atividades / Medidas de Execugdo das

Riscos Identificados medidas de Taxa de Execugdo

Processo Controlo " ' (%)
execugao

N3o iniciadas 2 5,3%
15 10 38 Em curso 26 68,4%
Concluidas 10 26,3%

De acordo com a avaliagdo efetuada verifica-se que 68,4% das medidas se encontra em curso. Estas
medidas incluem a atualizagdo e consolida¢do de procedimentos no Manual de Procedimentos e SGC,
bem como o desenvolvimento e integragdo de vdrios médulos no Sl (contratacdo publica, analise e
certificacdo de despesa, pagamentos e devedores). Estdo também em desenvolvimento controlos de
risco, como segregacao de funcdes, verificacdo de conflitos de interesse, controlo de saldos e validagdo
de procedimentos, incluindo check-lists e modelos baseados no risco. Paralelamente, decorrem testes
ao modelo de verificacdes de gestdo, acbes de formacdo e sensibilizacdo, revisdo periédica de
procedimentos e desenvolvimento continuo de funcionalidades no SI.

Concluidas (26,3%) estdo as medidas de controlo e automatizacdo no Sl, incluindo validagdo prévia de
contratacdo publica, afetacdo de despesas a contratos, integracdo de moddulos de despesa e
pagamentos e controlo de IBAN. Foram ainda implementadas validacdo hierarquica, avaliacdo de
mérito automatizada, registo de versoes, datacdo automatica e histdrico de utilizadores, reforcando a
rastreabilidade e o controlo.

Duas medidas previstas (5,3%), nomeadamente a automatiza¢do de amostras no Sl Centro 2020 para
supervisdo de procedimentos e despesa (SC 1.5, CC 2.7) e a revisdo periddica dos procedimentos por
equipa autonoma (SC 1.1), ainda ndo foram iniciadas.

Salienta-se que a aplicacdo das medidas de mitigacdo de risco nas UO 6 — Equipa de Projeto 4 , em
2025, conduziu a reducdo do nivel de risco em vinte e quatro situa¢des, evidenciando a efetividade
das intervencgdes realizadas.

4.4. UNIDADE ORGANICA 7
Na UO 7 — Controlo Interno e Verificagdao no Local as atividades principais incedem em:

e Propor medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados,
gue respeitem a estratégia nacional antifraude, garantindo que essas medidas sdo igualmente
adotadas pelos respetivos organismos intermédios (14.1);

e Definir, conceber e implementar a estratégia antifraude e de gestdo de risco (14.2 a 14.7);

e Propor metodologia a utilizar para a avaliagdo dos riscos das operagdes (5.1);

e Acompanhar as auditorias externas e definir e implementar de procedimentos para
acompanhar a aplicagao de recomendacdes e de medidas corretivas resultantes dos controlos
e auditorias (14.11 a 14.13);

e Definir a estratégia de supervisdao dos Ol e efetuar controlos e verificagdes complementares.
Verificar a suficiéncia de recursos dos Ol. Supervisao das obriga¢des contratuais (3.7);
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e Verificar o rigor e plenitude do Sl e a qualidade e seguranga da informacgdo (12.3);
e Efetuar controlos relativos as contas anuais e declaragdo de gestdo (12.11);

e Efetuar planos e agbes de controlo baseados em risco e indicios de fraude;

e Efetuar o tratamento e o acompanhamento das denuncias (14.8, 14.9);

e Registo de comunicacao de irregularidades SI Audit e OLAF.

No ambito mais especifico das Verificagcdes no local, as atividades sdo:

e Elaborar o plano de verificagGes de gestdo no local com base nos riscos identificados (11.1);

e Efetuar verificagdes no local das operagdes, tendo em conta os riscos identificados que
abrange, nomeadamente, a verificacdo do progresso fisico e financeiro da operacdo (entrega
do produto, obra ou servico em conformidade com os termos e condi¢des da aprovacao, os
progressos fisicos e o respeito das regas da UE em matéria de publicidade, entre outros) (11.2);

e Elaborar procedimento para as verificacdes de gestdao no local extra plano, decorrentes de
proposta da CD, outras entidades de auditoria, denlncias, operacdes sinalizadas em sede de
anadlise de candidaturas e verificacGes de gestdo administrativas (11.3);

e Apreciar e propor a reducdo, anulacdo ou revogacao dos apoios, com fundamento em
incumprimento das normas aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficidrio (9.2)

e Assegurar a informacdo aos beneficidrios e outras funcdes previstas na figura de gestor de
procedimento (9.4);

e Supervisionar o exercicio das funcGes de gestdo dos Ol - no ambito das verificagées no local
(3.10);

Da analise ao conjunto de atividades da UO 7 resultaram nove riscos associados, classificados, na sua
generalidade, com um nivel elevado. O conflito de interesses destacou-se como risco mais frequente,
ao qual se seguem o favorecimento e a violagdo do dever de zelo.

TABELA 9: UO 7 —RISCOS IDENTIFICADOS

Uo7
Nivel de Risco (Fraco, Moderado,
Riscos Associados Elevado)
_ Fraco Moderado

- Violagdo de segredo por funcionario 1 1

- Conflito de interesses 4 1 2

- Favorecimento 4 2

- Procedimentos informais ou quebras de confidencialidade 1

- Segregacao de fungdes (participagdo de intervenientes da equipa de analise de

candidatura) 1

- Violagdo de segredo por funcionario 2

- Violagdo do dever de imparcialidade 3 1

- Violagdo do dever de prossecugdo do interesse publico 2 1

- Violagdo do dever de zelo (incumprimento de procedimentos) 4 1 1

As trinta e nove medidas de mitigacdo de riscos planeadas executar em 2025 no ambito das atividades
desenvolvidas pela UO 7 assentam no desenvolvimento continuo e teste do SI, garantindo a integragao
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entre mddulos e a automatizacao de controlos, bem como no registo obrigatdrio e rastredvel de todos
os processos, incluindo verificacdes no local, recomendacgbes, follow-up e correcdes financeiras.
Complementarmente, previa-se aplicar metodologias de selecdo de amostras baseadas no risco. As
verificacGes no local seriam suportadas por check-lists normalizadas e planos aprovados, assegurando
evidéncia documental das verificagdes, incluindo visitas presenciais realizadas por equipas de dois ou
mais elementos. O sistema de controlo interno é reforcado pela segregacdo e hierarquizacdo de
funcdes, gestdo de conflitos de interesse e validagdo hierarquica de relatdrios pela CD, enquanto a
monitorizacdo e auditoria sdo asseguradas através do S| Audit e pelas autoridades competentes,
garantindo rastreabilidade, conformidade e integridade dos processos.

O quadro seguinte sintetiza a execug¢do das medidas planeadas para 2025, com vista a mitiga¢cdo dos
riscos identificados.

TABELA 10: UO 7 - EXECUCAO

N.2 de Atividades / Medidas de Execucéo das

q e q T E a
Riscos Identificados medidas de axa de Execucdo

Processo Controlo o . (%)
execucio

N3o iniciadas 6 15,4%
20 9 39 Em curso 32 82,1%
Concluidas 1 2,6%

No ambito da monitoriza¢gdo da implementagao do plano de avaliagdo de riscos, constata-se que a
maioria das medidas previstas executar no ambito da UO 7 (82,1%) se mantém em curso, configurando
um processo de natureza continua e evolutiva, cuja conclusdo integral ndo é expectavel no curto ou
médio prazo.

As medidas ndo iniciadas (15,4%) decorrem de constrangimentos associados ao desenvolvimento e a
integracdo de funcionalidades no SI, nomeadamente ao nivel da interoperabilidade entre mddulos, da
implementacdo de mecanismos de rastreabilidade (histérico de utilizadores), da segregacdo e
hierarquizacdo de fung¢des e da automatizacdo de procedimentos de controlo. Acresce que os
desenvolvimentos atualmente disponiveis no AG+ apenas cobrem parcialmente o ciclo de vida das
operacgdes, encontrando-se as prioridades de evolugcdo do Sl orientadas para areas distintas das
inerentes as atividades da UO 7. Verifica-se, ainda, a inexisténcia no ano de 2025, de mddulos
especificos essenciais, o que condicionou o arranque e a plena execugdao das medidas previstas
implementar pela UO 7.

Salienta-se, ainda, que a Unica medida possivel de concluir em 2025 (2,6%) esta relacionada com a
elaboracdo do plano anual de verificagdes no local do exercicio contabilistico 24-25, aprovado pela CD

em 15/01/2025.

Evidencia-se que a implementagdao de medidas de mitigacdo de risco, ainda que ndo totalmente
concluidas, ja permitiu reduzir o nivel de risco em vinte e nove situagées.
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4.5. EQUIPA DE PROJETO 6

A assessoria técnica e administrativa a CD é assegurada pela Equipa De Projeto 6, concedendo apoio
gue abrange o suporte juridico, a gestdo dos sistemas de informacdo e a execucdo da estratégia de
comunicacado do programa.

Em termos de atividades estdo identificadas as seguintes:

Gabinete de Apoio

Preparar os despachos e as deliberagdes da CD e subsequente divulgacao;

Comunicagao

Elaborar, implementar e monitorizar o Plano de Comunicacdo (16.2 a 16.4);
Apoiar a implementacdo das regras de informacdo e publicidade;

Gerir a relagdo do AG com a Comunicacdo Social (16.7);

Gerir os conteldos do site do Centro 2030.

Administracao e Apoio Juridico

Executar as fungdes de administracdo e de apoio na aquisicdo de bens e de servigos (17.1);
Prestar apoio juridico a AG (17.2);

Apoio a preparagdo de normas, regulamentos, orientagGes e outros documentos;
Contencioso em matéria relacionada com as competéncias da AG (17.3).

Apoio Informatico e Sistema de Informacgao

Assegurar a criag¢do e o funcionamento de um Sl de recolha e tratamento, nomeadamente
dos registos respeitantes a execucdo financeira e fisica de cada operacao financiada pelo
programa (15.1);

Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletronico dos dados de cada operacao,
para os exercicios de monitorizagao, avaliacdo, gestao financeira, certificagao, e auditoria,
incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas operagdes (15.3);
Assegurar, em articulacdo com o 6rgdo de coordenacdo técnica, a interoperabilidade dos
sistemas de informacdo de suporte as atividades de gestdo com o Balcdo dos Fundos, o Sl
dos Fundos Europeus e a Plataforma de Dados (15.4);

Fornecer apoio técnico e informatico a estrutura de gestao;

Efetuar a manutencdo dos sistemas, redes e equipamentos;

Assegurar a gestao de utilizadores.

Apds uma analise das atividades da Equipa De Projeto 6, foram identificados dez riscos inerentes ao
desenvolvimentos das respetivas fungbes, enquadrando-se na sua totalidade na categoria de risco
moderado.
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TABELA 11: EP 6 —RISCOS IDENTIFICADOS

Nivel de Risco (Fraco,
Riscos Associados Moderado, Elevado)

Moderado

- Riscos identificados para a drea aplicacional e para a drea de infraestruturas nos documentos do Grupo

Técnico de Seguranga (confidenciais) de andlise de risco e de impacto no negdcio. !
- Favorecimento 4
- Conflito de Interesses 3
- Inconsisténcia da deliberagdo face a analise técnica 1
- Violagdo do dever de imparcialidade 1
- Violagdo de segredo por funcionario 1
- Procedimentos informais ou quebras de confidencialidade 2
- Violagdo do dever de isengdo 1
- Violagdo do dever de zelo (incumprimento de procedimentos) 2

As dez medidas propostas serem executadas em 2025 centram-se na melhoria e evolugao do SI,
através da automatizacdo de dados e da implementagdo de mecanismos de controlo de coeréncia dos
registos, garantindo maior fiabilidade e eficiéncia na gestdo da informacdo. Incluem ainda o
desenvolvimento e a implementagao de novos requisitos e funcionalidades ajustados as necessidades
operacionais, bem como a elaboragdo e atualizagdo do Manual de Procedimentos, assegurando a
normalizacdo de processos e boas praticas. Paralelamente, prevé-se o desenvolvimento do Sl alinhado
com regras e orientagdes provenientes de plataformas como o Balcdo dos Fundos e o AG+,
promovendo a integracao e consisténcia dos processos.

TABELA 12: EP 6 — EXECUCAO

N.2 de Atividades / Medidas de 2O EED

Riscos Identificados medidas de Taxa de Execugdo

Processo Controlo " ' (%)
execucio

N3o iniciadas 1 10,0%
15 10 10 Em curso 8 80,0%
Concluidas 1 10,0%
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5. RECOMENDACOES

A avaliagao da execug¢do do PPR da AG Centro 2030, em 2025 demonstra que as medidas adotadas
tiveram um impacto relevante na reducdao dos riscos identificados, fortalecendo os sistemas de
controlo interno e aumentando a consciencializacdo dos colaboradores quanto a importancia da ética
e da transparéncia na gestao publica.

Recomenda-se a manutencao e o reforco das a¢Ges de formacdo e sensibilizagdo, assegurando uma
capacitacdo continua e orientada para as dreas mais suscetiveis ao risco.

De igual modo, é recomendado, visando fortalecer a cultura organizacional da AG e promover um
ambiente de confianca e responsabilizacdo mutua, o incentivo a participacao ativa dos colaboradores
na identificacao e mitigacao dos riscos.

Adicionalmente, manifesta-se pertinente garantir a continuidade e o aperfeicoamento dos
mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo, salvaguardando a melhoria continua do sistema de
controlo e a resposta atempada a eventuais inconformidades.

Importa, ainda, reforcar a harmonizacdo das vdrias UO quanto a adoc¢do de boas praticas, integradas
no quotidiano organizacional e sustentadas por um compromisso institucional firme nos principios da
ética e da transparéncia. Esta articulacdo revela-se oportuna a luz do cddigo de ética, assim como na
consolidacdo de procedimentos claros e uniformes, contribuindo para a eficacia da atuacdo da AG,
bem como o reforco da sua capacidade preventiva.

Importa, também, reforcar a importancia e interdependéncia do presente mecanismo com os
mecanismos previstos na ENAF no ambito da gestdo dos fundos europeus e na gestdo de risco
associada as verificagcOes de gestao.
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6. CONCLUSOES

A monitorizacdo anual do PPR configura-se imprescindivel no contexto do RGPC, enquanto
instrumento fundamental do Programa de Cumprimento Normativo, possibilitando uma avaliacao
global das atividades desenvolvidas e reforcando a robustez dos mecanismos de controlo interno.

A avaliacdo referente a 2025 revela a conformidade da implementacdo das medidas de controlo
previstas com o planeado, evidenciando uma taxa de execucdo global de 91,0%, considerando as
medidas totalmente concluidas (21,3%) e as que se mantém em curso (69,7%), sendo a maioria de
natureza continua.

Duas das medidas prevista (1,6%) classificadas como suspensas dado o tipo de atividade prevista
(verificagdo de contratacdo publica em sede de analise de candidatura).

As medidas ndo iniciadas correspondem a 7,4%. Realga-se que os constrangimentos a sua
implementacdo decorrem, em parte, da necessidade de dar resposta a prioridades que transcendem
a esfera de atuacdo desta AG, designadamente no ambito do desenvolvimento dos sistemas de
informacdo AG+ e ADC+. Importa salientar que estas iniciativas seguem orientacdes e prioridades nem
sempre integralmente coincidentes com as necessidades especificas da AG. Acresce ainda que o
desenvolvimento de Sl, pela sua natureza técnica e complexidade, implica prazos de execugao que
condicionam a celeridade da sua concretizacdo, mesmo com o empenho das equipas envolvidas, o
gue justifica o atraso na implementacao de algumas medidas de mitigacdo de riscos por parte da AG.
N3do obstante, o desenvolvimento destes sistemas encontra-se devidamente planeado, prevendo-se a
disponibilizacdo, no curto prazo, das funcionalidades necessarias a plena implementacao das referidas
medidas.

O cardter participativo no desenvolver desta avaliagdo contribuiu para a consciencializacdo dos
colaboradores relativamente a importancia da ado¢do de mecanismos preventivos, fomentando a
consolidacgdo de praticas orientadas para a mitigagado do risco e o rigor na atuagdo da AG. Deste modo,
reforga-se a solidez do sistema de controlo interno e a capacidade de resposta da organizacdo face a
situacdes suscetiveis de configurar atos de corrupcdo e infracGes conexas.

Assim, as medidas propostas a implementar em 2025 foram amplamente executadas, evidenciando-
se a sua eficicia pela redugdo do nivel de risco de diversas atividades. Neste contexto, torna-se
evidente a importancia da avaliagcdo regular do PPR, assim como a divulga¢do e atualiza¢do do
presente relatdrio. Desta forma, nos termos dos n.2s 6 e 7 do artigo 6.2 do RGPC, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a avaliacdo serd submetida a Tutela, correspondente
servico de Inspecdo Setorial e ao MENAC, sendo ainda objeto de publicitacdo na intranet e no site do
Centro 2030.
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ANEXO 1 - Lista de Atividades, riscos e grau de implementacao



Comissao Diretiva do PR Centro 2030

Risco identificado (c6digo da Nivel de Risco

Atividades (c6digo do anexo 1 - Lista Atividades do PPR) tabela de avaliagdo do risco de (Fraco, Medidas de Contro.lo f |mple.mentar (codigo da Estado atual Constranglmen'tos / motivos de Previsdo da plena implementagdo Agoe? (':orretlvas Re'avallacfo do nsc? A Observagdes
fraude) Moderado, tabela de avaliagdo do risco de fraude) eventuais atrasos temporarias em curso  Apds as ag¢bes corretivas
Elevado)
 Elaborar Plano Anual de Avisos (7.1, 7.4)
© Propor a aprovagdo da metodologia e dos critérios na sele¢do de operagdes ao Comité de Acompanhamento (4.2)
 Decidir sobre a aprovagdo das candidaturas a financiamento pelo programa (8.5) e decidir sobre as proposta de
alteragdo, anulagdo ou revogagdo (9.3)
® Elaboragdo de propostas de sistemas de financiamento especificos, designadamente associados a opgdes de
custos simplificados, ou a percentagens de adiantamento (6.2, 6.3)
ePropor a lista de organismos intermédios ao 6rgdo de coordenagdo técnica para efeitos de emissado do respetivo Os constrangimentos para a sua
parecer e subsequente envio a CIC Portugal 2030 permanente (3.2) o Favorecimento- implementagdo decorrem, em parte, da
© Emitir a declaragdo de gestdo e Contas Anuais (12.5, 12.6) . necessidade de dar resposta a prioridades
© Emitir o relatdrio anual (12.7) * Conflito de Interesses (SR1) que transcendem a esfera de atuagdo
© Procedimentos informais e/ou quebras Moderado e Funcionalidades do SI Em curso Moderado

® Assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de um sistema de controlo interno que
previna e detete irregularidades, permita a adogdo das medidas corretivas oportunas e adequadas e a validagdo das
despesas, assegurando que o 6rgdo de certificagdo recebe todas as informagdes necessarias sobre os
procedimentos e verificagdes levados a cabo em relagdo as despesas com vista ao seu reembolso pela Comisséo
Europeia (13.1)

® Aprovar a descrigdo do sistema de gestdo e controlo do programa em linha com as orientagdes técnicas emitidas
pelo 6rgdo de coordenagdo técnica (13.2)

© Aprovar orientagdes de gestdo aplicaveis as operagdes aprovadas (13.3)

# Validar e pedir parecer ao drgdo de coordenagdo técnica da proposta de mecanismo para ultrapassar a dotagdo
orgamental (2.10)

de confidencialidade (SR4))

desta AG, designadamente no dmbito do
desenvolvimento dos SI AG+ e ADC+.

Unidade Orgénica 1 — Inovagdo e Competitividade (Equipa de Projeto 1)

Unidade Organica 2 — Educagdo, Emprego e Inclusdo Social

Unidade Organica 3 — Ambiente e Sustentabilidade (Equipa de Projeto 2)
Unidade Organica 4 — Infraestruturas e Equipamentos (Equipa de Projeto 5)
Unidade Orgénica 5 — Dinamicas Territoriais

Risco identificado (c6digo da Nivel de Risco

Reavaliagdo do risco -
Apos as agoes corretivas

L. L A L . A Fraco, Medidas de Controlo a implementar (cédigo da Constrangimentos / motivos de . A . AcgOes corretivas i ) .
Atividades (codigo do anexo 1 - Lista Atividades do PPR) tabela de avaliagdo do risco de ( . . P ) ( 8 Estado atual 8 . / Previsdo da plena implementagdo ¢ L. qual o nivel de risco? Observagdes
Moderado, tabela de avaliagdo do risco de fraude) eventuais atrasos temporarias em curso .
fraude) Mantém-se ou altera-
Elevado)
se?
O processo de formulagdo dos avisos e
aplicagdo dos critérios de selegdo de
operagdes aprovados, integra a participagdo
de vérias entidades que sdo parte do Comité
. R i " . . . " ~ de Acompanhamento (CA) do Programa
* Apoiar a Comissédo Diretiva na formulagdo dos avisos e aplicar os critérios de sele¢do de operagdes aprovados a o Favorecimento Moderado Concluido Fraco Regional do Centro. Tratando-se de um
cada aviso (fungdes 7) processo descrito de forma clara na
regulamentragdo(modelo de governagdo dos
fundos), e bastante escrutinado pelas
entidades que integram o CA, considera-se
que o risco é fraco.
Aprovagdo pontual pela CD de
izaca i i Atraso na atualizagdo do Manual de rocedimentos de gestdo, a
. Atual{zagao de Procedlmggtos Descritos em Manual de Em curso ! G 29 Semestre de 2026 p € g , Moderado
Procedimentos e na Descrigdo do SGC Procedimentos incluir no Manual de
Procedimentos.
No que concerne ao processo de anilise e
9_ ) P A AG+ 22 Trimestre de 2026 (fonte: Agéncia, Verificagdes de supervisdo
) . ’ decisdo das candidaturas considera-se . ) N
* Desenvolvimento de funcionalidades no SI Em curso . . ) 1.P. Descrigdo do Sistema de Informagdo  efetuadas em modelos de Fraco
que a maioria das funcionalidades NP
) N . do Portugal 2030 v. 3.1) contingéncia
existentes sdo suficientes.
® Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar se as operagdes a o Favorecimento * Agdes de formagéo e sensibilizago (SC 1.6) Em curso
selecionar correspondem ao dmbito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para os objetivos do
programa e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa, adequagdo técnica para « Conflito de Interesses (SR1)
3 jeti inali fi i 3 jeti iabili Na&o ocorreram auditorias ou controlos
Protssetcu;;‘z;\:j d;)s obJet!v0§ e fl?alldadt?s especificas \gsafials, ?:Tosnzt)racao objetiva da sua viabilidade e o Revisio periédica dos procedimentos por equipa auténoma e curso extornon a0 S6C. A primeis uditori 2026 Moderado
sustentabilidade econémica e financeira e propor a decisdo (8.1, 8. . . -
proe ¢ Calculo incorreto de despesa elegivel e (sc11) transversal da IGF ira decorrer em 2026.
o Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficidrios antes de a operagéo ser aprovada, do cofinanciamento
quando aplicavel (8.2) N N L Moderado
* Segregagdo de fungdes (participagdo de O Sl ainda ndo integra todos os médulos
o Verificar que as operagdes a aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades financeiras do programa (8.3) ;n::;:g;entes da equipa de andlise de necessarios, sendo um deles o da
Contratagdo Publica. O modelo de
i i i icavei ionai itari verificagdes de gestdo baseadas no risco
© Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis nacionais e comunitarios (8.9) « Procedimentos informais ou quebras de « Médulo de Contratagso Publica Suspenso G 8 CP ndo deve ser verificada pela UO andlise

. T ~ X L x .. confidencialidade (SR4;
® Assegurar a conformidade dos termos de aceitagdo/contratos das operagdes apoiadas com a decisdo de concessdo (SR4)

do financiamento e o respeito pelos normativos aplicaveis - TA (8.6)

(amostra) conduzem a que a validagdo
dos procedimentios de contratagdo
publica seja efetuada na fase de analise da
despesa.




® Check-list de validagdo de procedimentos de contratagdo

O Sl ainda ndo integra todos os médulos
necessarios, sendo um deles o da
Contratagdo Publica. O modelo de
verificagdes de gestdo baseadas no risco

- Suspenso N CP n3o deve ser verificada pela UO analise
publica (amostra) conduzem a que a validagdo
dos procedimentios de contratagdo
publica seja efetuada na fase de andlise da
despesa.
Na&o ocorreram auditorias ou controlos
* Modelos de avaliagdo normalizadas por aviso em SI (AG+) Concluido externos ao SGC. A primeira auditoria 2026 Moderado
transversal da IGF ira decorrer em 2026.
 Validagdo hierarquica das anélise Concluido Fraco
* Favorecimento - - s x
® Avaliagdo de mérito com base em critérios de selegdo
" predefinidos e grelhas de mérito inseridas no S (calculo Concluido Fraco
® Conflito de Interesses (SR1) -
automdtico)
® Apreciar alteragdes de operagdes e elaborar proposta de decisdo (9.1) ., . . -
® Calculo incorreto de despesa elegivel e * Submiss&o eletrdnica das alteragdes com registo e gravagdo Concluido Fraco
. . . . . . . do cofinanciamento de versdes (SC 1.9)
® Apreciar e propor a redugdo, anulagdo ou revogacdo dos apoios, com fundamento em incumprimento das normas
aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario (9.2) X . . Moderado © Datagdo automatica Concluido Fraco
® Procedimentos informais ou quebras de
; 5 5 5 ; ; i confidencialidade (SR4) o Registo de histdrico de utilizadores Concluido Fraco
e Apreciar e propor a redugdo, anulagdo ou revogagdo dos apoios, com fundamento em incumprimento das normas 8! Istork utifiz
aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario (9.2) . . .
* Segregagdo de fun¢des (participacao de Revis3 odica d di . X 6 N&o ocorreram auditorias ou controlos
i i i Ali  Revisdo periddica dos procedimentos por equipa auténoma
intervenientes da equipa de andlise de (sc1.1) P P por equip Em curso externos ao SGC. A primeira auditoria 2026 Moderado
despesa) ’ transversal da IGF ira decorrer em 2026.
No que concerne ao processo de andlise e ~ .
FN . P R AG+ 22 Trimestre de 2026 (fonte: Agéncia, Verificagdes de supervisdo
. . . decisdo das candidaturas considera-se . . ~
* Desenvolvimento de funcionalidades no S| Em curso L . X I.P. Descrigdo do Sistema de Informagdo  efetuadas em modelos de Fraco
que a maioria das funcionalidades L.
. ~ L do Portugal 2030 v. 3.1) contingéncia
existentes sdo suficientes.
® AcBes de formagdo e sensibilizagdo (SC 1.6) Em curso Moderado
. ~ NN ~ . ) . " . " . Foram efetuadas agGes de capacitagdo
® Assegurar a informag&o aos beneficidrios e outras fungdes previstas na figura de gestor de procedimento (9.4) ® Favorecimento Fraco * Desenvolvimento de funcionalidades no S| Em curso Fraco - .
dirigidas a beneficiarios.
Reviss 6dicad di " . 6 N3o ocorreram auditorias ou controlos
 Revisdo periddica dos procedimentos por equipa auténoma
(sc1.1) p p por equlp: Em curso externos ao SGC. A primeira auditoria 2026 Moderado
’ transversal da IGF ira decorrer em 2026.
* Favorecimento
Implementagdo dos modelos e médulos Modelos de supervisdo de
. * Desenvolvimento de funcionalidades no S| Em curso P . Ng N P Moderado
® Conflito de Interesses (SR1) de supervisdo. contingéncia
- . . . R L N . ® Calculo incorreto de despesa elegivel e ~ -
® Assegurar a capacitagdo dos organismos intermédios, a monitorizagéo e supervisdo das obrigacdes contratuais, . : P 8 © AcBes de formacdo e sensibilizagdo (SC 1.6) Em curso Moderado F.ora'm efetulad?s agBes de capacitagdo
L . ~ . - do cofinanciamento dirigidas a técnicos das EAT CIM
por forma a otimizar o exercicio das fungdes que lhe sejam atribuidas (3.3, 3.5, 3.7)
S 30 de funcdes (participacio d Moderado
-~ ~ " . - U A  Segregagdo de fungdes (participagdo de P N s
o Supervisionar o exercicio das fungdes de gestao dos Organismos Intermédios - no ambito da anélise de ® oegregac goes tparticipag « Controlo da capacidade dos Ol Em curso N&o foi atualizada em 2025 a avaliagdo da o Moderado
. " intervenientes da equipa de anélise de P idade dos Ol CIM efetuad. 2024
candidatura e alteragdes (3.8) capacidade dos efetuada em .
despesa)
0O AG+ ndo tem fungdo automatica.
i i i * Controlo de segregagdo de fungdes Concluido Moderado « ~ s
® Procedimentos informais ou quebras de gregac ¢ A segregagio de funcdes estd implementada.
confidencialidade (SR4)
® Controlo das declaragGes de inexisténcia de conflito de
) Em curso Moderado
interesses
® Registo informatico de histdrico de intervengdes de .
- Concluido Fraco
utilizadores
* Desenvolvimento de funcionalidades no S| Concluido Moderado
* Apoiar a elaboragdo de propostas de metodologias de opgdes de custos simplificados (6.1) ® Favorecimento Moderado
* Acdes de formagdo e sensibilizagdo (SC 1.6) Em curso Moderado
Implementagdo dos modelos e médulos Modelos de supervisdo de
* Desenvolvimento de funcionalidades no S| Em curso P . Ng N P Moderado
de supervisdo. contingéncia
© Favorecimento
® Controlo de segregagdo de fungdes Em curso Controlo de contingéncia Moderado 0O AG+ ndo tem fungdo automatica
~ . - ~ L  Conflito de Interesses (SR1
e Coordenar as relagdes com organismos no ambito das agGes territorializadas (SR1) Moderado
® Controlo das declaragBes de inexisténcia de conflito de € derad
o Procedimentos informais ou quebras de interesses m curso Moderado
confidencialidade (SR4)
® Registo informatico de histdrico de intervengdes de .
Concluido Fraco

utilizadores




Unidade Orgéanica 6 — Acompanhamento e Monitorizac¢do (Equipa de Projeto 3 - Acompanhamento e Informagdo; Equipa de Projeto 4 - Verificagdo Administrativa)

Reavaliagdo do risco -

Nivel de Risco R N .
Ap6s as agbes corretivas

Risco identificado (cédigo da

Fraco, Medidas de Controlo a implementar (cédigo da Constrangimentos / motivos de Acoes corretivas
Atividades (cédigo do anexo 1 - Lista Atividades do PPR) tabela de avaliagdo do risco de ( ! L P . ( & Estado atual 8 ) / Previsdo da plena implementagdo ¢ L. qual o nivel de risco? Observagées
Moderado, tabela de avaliagdo do risco de fraude) eventuais atrasos temporarias em curso i
fraude) Elevado) Mantém-se ou altera-

se?

Verificagdo administrativa:

D Ivimento do sisti d
Em curso . esenvo Ylmen © dosistema de 2026 Moderado
informagdo AG +

® Atualizagdo de Procedimentos Descritos em Manual de
Procedimentos e na Descrigdo do SGC

* Testes ao modelo de verificagbes de gestdo baseadas no A Agéncia, I.P. ndo efetuou evolugdo do A AG é utilizadora do modelo de risco

Em curso 2027 Moderad
risco modelo de risco definido na 0T1/2024 oderado definido pela Agéncia, I.P. (0T1/2024)
* Afetagdo de cada despesa de investimento ao contrato ou B
N PPN Concluido Fraco
procedimento de contratagdo publica (CC 1.3)
Em fase final de desenvolvimento a Elaboragdo de check-list de
* Médulo de verificagdo e validagdo de contratagdo publica Em curso integragdo do médulo de Contratagdo 2026 contratagdo publica, em Moderado

Publica na plataforma AG+ modelo de contigéncia

Em fase final de desenvolvimento a
Em curso integragdo do mdédulo de Contratagdo 2026
Publica na plataforma AG+

Elaboragdo de check-list de
contratagdo publica, em Moderado
modelo de contigéncia

 Integragdo aplicacional do mdédulo de Mercados Publicos e
do médulo de analise de despesa

Utilizagdo de check-list de

® Check-list de validagdo de procedimentos de contratagdo Em curso a revisdo a Nota Técnica n.2

* Favorecimento o Em curso 2026 contratagdo publica, em Moderado
« Verificar a conformidade com a legislag&o aplicavel, com o programa e com as condigdes de apoio da operagdo da publica 5/2023 modelo de contigéncia
despesa declarada pelos beneficiarios, baseadas na metodologia definida e nos riscos e proporcionais aos riscos ® Conflito de Interesses ou inadequada
identificados ex ante, em linha com o modelo de risco estabelecido (10.1) segregacdo de fungdes (CR2)
® Obrigatoriedade de validagdo prévia do procedimento de B \l/alld‘flgaold.os procedlment?s.de contratagao
 Efetuar Verificagdes de Gestdo baseadas no risco (10.2) © Duplo financiamento Concluido Fraco € obrigatoria, conforme definido no Manual

contratagdo publica de Procedimentos do Centro 2030

« Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciado referentes a despesa declarada (10.3) ® Inadequada segregagdo de fungdes

(participagdo de intervenientes das

" Anexado no AG+, no respetivo
equipas de andlise de candidaturas)

« Verificar a elegibilidade das despesas ao nivel da analise documental (10.4) pedido de pagamento, o mapa

Controlo efetuado fora do sistema de

® Controlo de saldos por contrato Em curso . N 2027 Moderado
informagdo AG+. de controlo orgamental dos
* Assegurar que os Beneficiarios e outros organismos abrangidos pela execugdo das operagdes mantém um sistema e Validagdo de despesa irregular Elevado contratos de empreitada
contabilistico separado ou um cédigo contabilistico adequado para todas as transagdes relacionadas com a
operagdo sem prejuizo das normas contabilisticas nacionais (10.5)  Validagdo de despesa acima dos limites N licacional d sdulo d Jlise de d
contratuais . Integra?zo Iapdlcacmna o médulo de analise de despesa Concluido Fraco
* Emitir e remeter ao 6rgdo pagador ordens de pagamento (10.6) com o modulo de pagamento
o Falsificagdo/ deturpagdo de documentos
. Remet?r ao 6rgdo pagad~or todos os elemelntos (f]ue sustentam as decisdes de redugdo, anulagdo ou revogagdo, comprovativos de despesa AG+ 22 Semestre de 2026 (fonte: Agéncia Cruzamento e validagio dos
para efeitos de recuperagéio dos montantes indevidamente pagos (10.7) L . ® Integragdo aplicacional do médulo de analise de despesa Em curso Integragdo ja existe mas carece de .P. Descricio do Sisterma de Info;mi 30 " dados da certificagdo com os Moderado
° Verlflcacoes insuficientes por falta de com o mdédulo de certificagdo de despesa aperfeicoamento c ¢ < dados de execugdo das
 Garantir o funcionamento de um sistema adequado e fidvel de validagio das despesas, e assegurar que a qualificagdo da equipa (CR 1) do Portugal 2030 v. 3.1) operacdes
autoridade de certificagdo recebe todas as informag8es necessarias sobre os procedimentos e verificagdes levados a
cabo em relagdo as despesas com vista a certificagdo (10.8) ® Favorecimento, quando AG tem relagdo
com beneficiario (CR3) N o ) . Desenvolvimento de outras AG+ 22 Semestre de 2026 (fonte: Agéncia,
 Integragdo aplicacional do mddulo de analise de despesa . . . - x . "
i . Em curso funcionalidades de AG+, consideradas 1.P. Descrigdo do Sistema de Informag&o Moderado
com o médulo de gestdo de devedores s
prioritarias do Portugal 2030 v. 3.1)
* Amostras automatizadas no Sl Centro 2020 de sueprvisdo Desenvolvimento de outras
dos procedimentos e da despesa analisada pelos Ol (SC 1.5), Ndo iniciado funcionalidades de AG+ (SI Centro 2030), 2026 Check-list de contingéncia Moderado
(cc2.7) consideradas prioritarias
© Controlo de segregagdo de fungdes dos Ol (SC 1.5), (CC 2.7) Em curso Controlo de contingéncia Moderado 0O AG+ ndo tem fungdo automatica
® Controlo das declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses ao nivel do projeto e ao nivel do beneficiario dos Em curso Controlo de contingéncia Moderado
0I(SC1.5), (CC2.7)
. Cont'rolos complementares com fungdes preventivas e Em curso Controlo de contingéncia Moderado
corretivas (CC 1.6)
* Controlo de IBAN de beneficiario Concluido Fraco
* Favorecimento
P d " Desenvolvimento de outras AG+ 12 Trimestre de 2026 (fonte: Agéncia,
.
o Efetuar o encerramento das operagdes (10.10) roceder ao encerramento sem a Moderado * Desenvolvimento de funcionalidades no SI Em curso funcionalidades de AG+ (Sl Centro 2030), I.P. Descrigdo do Sistema de Informag&o Fraco

verificagdo do cumprimento dos objetivos
contratuais

consideradas prioritarias

do Portugal 2030 v. 3.1)




Na&o ocorreram auditorias ou controlos

* Modelos de avaliagdo normalizadas por aviso em SI (AG+) Em curso externos ao SGC. A primeira auditoria 2026 Moderado
transversal da IGF ira decorrer em 2026.
* Validagéo hierarquica das andlise Concluido Fraco
® Avaliagdo de mérito com base em critérios de selegdo
predefinidos e grelhas de mérito inseridas no S (calculo Concluido Fraco
automdtico)
® Favorecimento * Submissdo eletrénica das alteragdes com registo e gravagao B
o Concluido Fraco
© Conflito de Interesses de versdes (SC 1.9)
® Segregacdo de fungdes (participagdo de
intervenientes da equipa de analise de . - .
* Apreciar e propor a redugdo, anulagdo ou revogagdo dos apoios, com fundamento em incumprimento das normas Icand‘datl ra) quip ' Moderado  Datacdo automatica Concluido Fraco
I u
aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario (9.2) R . .
® Procedimentos informais ou quebras de
confidencialidade (SR4) ® Registo de histdrico de utilizadores Concluido Fraco
* Insuficiente verificagdo das metas
contratualizadas Revisio periddica dos procedimentos por equina auténoma Na&o ocorreram auditorias ou controlos
. VI ll I l ulj u
(sc11) P P por equip Em curso externos ao SGC. A primeira auditoria 2026 Moderado
’ transversal da IGF ira decorrer em 2026.
No que concerne ao processo de andlise e ~ .
FN . P R AG+ 22 Trimestre de 2026 (fonte: Agéncia, Verificagdes de supervisdo
. . . decisdo das candidaturas considera-se . . ~
* Desenvolvimento de funcionalidades no S| Em curso L . X I.P. Descrigdo do Sistema de Informagdo  efetuadas em modelos de Fraco
que a maioria das funcionalidades L.
. ~ L do Portugal 2030 v. 3.1) contingéncia
existentes sdo suficientes.
® Acdes de formagdo e sensibilizagdo Em curso Moderado
. . PN ~ . , . . . . . Funcionalidades do Sl em
* Assegurar a informag&o aos beneficiarios e outras fungdes previstas na figura de gestor de procedimento (9.4) * Favorecimento Fraco * Desenvolvimento de funcionalidades no S| Em curso desenvolvimento Fraco
Foram implementadas medidas de gestdo
no ambito da EAF e da gestdo de risco,
sem incidéncia direta e imediata no SI. AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
P todologi il liacio dos ri d Ses (5.1) E . " Moderado o i to d it funcionalidad s Em curso Relativamente ao desenvolvimento do 2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do Moderado
* Propor metodologia a utilizar para a avaliagdo dos riscos das operagdes (5. * Favorecimento * Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em . . . «
P g p 4 perag q AG+ e ADC+ os médulos de auditoria e Sistema de Informagdo do Portugal 2030
controlo serdo desenvolvidos v.3.1)
posteriormente, estando em curso o
levantamento de requisitos.
Revisdo periddica dos procedimentos por equipa auténoma Nao ocorreram auditorias ou controlos
. VI ll I l ulj u
(sc11) P P por equip Em curso externos ao SGC. A primeira auditoria 2026 Moderado
’ transversal da IGF ira decorrer em 2026.
Modelos de supervisdo de Implementagdo dos modelos e médulos de
* Desenvolvimento de funcionalidades no S| Em curso Em curso N P Moderado P . ¢
contingéncia supervisdo.
* Favorecimento
® Assegurar a capacitagdo dos organismos intermédios, a monitorizagdo e supervisdo das obrigagdes contratuais, * Acdes de formagdo e sensibilizagdo (SC 1.6) Em curso Moderado
por forma a otimizar o exercicio das funcdes que Ihe sejam atribuidas (3.3, 3.5, 3.7) * Conflito de Interesses (SR1)
Moderado N3o foi lizad 2025 liagdo d
e Supervisionar o exercicio das fungdes de gestdo dos Organismos Intermédios - no dmbito da andlise de pedidos de e Procedimentos informais ou quebras de © Controlo da capacidade dos Ol Em curso a0 ?' atualizada em aavallagdo da 2026 Moderado
s ) - capacidade dos Ol CIM efetuada em 2024.
pagamento e validagdo de despesa (3.9) confidencialidade
® Controlo de segregagdo de fungdes Em curso Controlo de contingéncia Moderado 0O AG+ ndo tem fungdo automatica
® Controlo das declaragGes de inexisténcia de conflito de
) Em curso Moderado
interesses
* Registo informdtico de histdrico de intervengGes de B
o Concluido Fraco
utilizadores
AG+ 12 Semestre de 2026 (fonte: Agéncia,
* Desenvolvimento do SI Em curso 1.P. Descrigdo do Sistema de Informag&do Moderado
do Portugal 2030 v. 3.1)
© Registo de dividas ® Favorecimento Moderado ° Proced!m~entos Descritos em Manual de Procedimentos e Em curso 29 Semestre de 2026 Moderado
na Descrigdo do SGC
Integragdo aplicacional do médulo de analise de despesa AGr 12 Semestre de 2026 (fonte: Agéncia,
. Il l u I ~ . =
8rac P P Em curso 1.P. Descrigdo do Sistema de Informag&do Moderado

com o mddulo de pagamento

do Portugal 2030 v. 3.1)




Acompanhamento e Informagdo:

 Elaborar o plano de avaliagdo do programa e garantir a respetiva implementag&o (2.2)

® Apoiar a elaboragdo de propostas de mecanismos que permitam ultrapassar, em termos de aprovagdes de apoios,
a dotagdo orgamental afeta ao programa, com o objetivo de compensar quebras de valores aprovados (2.9)

o Elaborar relatérios de gestdo, que incluem o desempenho financeiro e fisico do programa, bem como a
implementag&o das operagdes de importéancia estratégica (12.1)

o Criar e manter atualizada a informag&o para o Sistema de Reporte e Monitorizagdo (12.2)

 Elaborar a declaragdo de gestdo e as contas anuais (12.5)

® Fornecer, a CIC Portugal 2030 e ao respetivo comité de acompanhamento, as informagdes necessarias para o
exercicio das respetivas competéncias, em especial os dados sobre os progressos do programa na realizagdo dos
seus objetivos, os dados financeiros e os dados relativos aos indicadores e aos objetivos intermédios (12.8)

® Verificar o cumprimento dos objetivos do programa, nomeadamente, através da monitorizagdo dos indicadores
(12.9)

o Elaborar relatério anual de desempenho (12.10)

® Garantir o funcionamento de um sistema adequado e fiavel de validagdo das despesas, e assegurar que a
autoridade de certificagdo recebe todas as informagGes necessarias sobre os procedimentos e verificagdes levados a
cabo em relagdo as despesas com vista a certificagdo

® Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugédo para a elaboragdo
dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de avaliagdo estratégica e operacional

o Efetuar a supervisdo dos Organismos Intermédios — Sistemas de Incentivos no ambito do processo de certificagdo
de despesa.

© Submeter pedidos de pagamento do programa/cerificagdo de despesa (10.9)

® Propor medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados, que respeitem a
estratégia nacional antifraude, garantindo que essas medidas sdo igualmente adotadas pelos respetivos organismos
intermédios (14.1)

© Inconsisténcia e/ou instabilidade de
dados

® Violagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos);

 Conflito de interesses

* Favorecimento

® Violagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos)

® Violagdo do dever de prossecugdo do
interesse publico

® Violagdo do dever de imparcialidade
# Violagdo de segredo por funcionario

Fraco

Elevado

 Integragdo aplicacional dos mddulos de andlise de pedidos

Em produgdo (fonte: Agéncia, I.P.

de pasamento e de certificacio de despesa Concluido Descrigdo do Sistema de Informagdo do Fraco
pag ¢ P Portugal 2030 v. 3.1)
Ei dugdo (fonte: Agéncia, I.P.
 Integragdo aplicacional dos mddulos com sistema de B m pr'o~ ucao (Aon e Agencla «
) 7 ) ) ) ) ) Concluido Descrigdo do Sistema de Informagdo do Fraco
informag&o dos sistemas de incentivos (via webservice )
Portugal 2030 v. 3.1)
Em produgdo (fonte: Agéncia, I.P.
® Procedimentos de validagdo Concluido Descrigdo do Sistema de Informagdo do Fraco
Portugal 2030 v. 3.1)
o . L Em produgdo (fonte: Agéncia, I.P.
Exist: de pista de audit d d tad . o X "
® xistencia de pista de auditoria adequada € suportada em Concluido Descrigdo do Sistema de Informagdo do Fraco

registos informaticos

Unidade Organica 7 — Contro Interno e Verificagdo no Local

* Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em SI

Em curso

Foram implementadas medidas de gestdo

no ambito da EAF e da gestdo de risco,
sem incidéncia direta e imediata no SI.
Relativamente ao desenvolvimento do
AG+ e ADC+ os médulos de auditoria e
controlo serdo desenvolvidos
posteriormente, estando em curso o
levantamento de requisitos.

Portugal 2030 v. 3.1)

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

 Definir, conceber e implementar a estratégia antifraude e de gestdo de risco (14.2 a 14.7)

 Conflito de interesses

* Favorecimento

® Violagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos)

® Violagdo do dever de prossecugdo do
interesse publico

® Violagdo do dever de imparcialidade
® Violagdo de segredo por funcionario

Elevado

* Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em S|

Em curso

Foram implementadas medidas de gestdo

no ambito da EAF e da gestdo de risco,
sem incidéncia direta e imediata no SI.
Relativamente ao desenvolvimento do
AG+ e ADC+ os médulos de auditoria e
controlo serdo desenvolvidos
posteriormente, estando em curso o
levantamento de requisitos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

© Propor metodologia a utilizar para a avaliagdo dos riscos das operagdes (5.1)

* Conflito de interesses

* Favorecimento

® VViolagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos)

® VViolagdo do dever de prossecugdo do
interesse publico

® VViolagdo do dever de imparcialidade
 Violagdo de segredo por funciondrio

Moderado

* Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em SI

Em curso

Foram implementadas medidas de gestdo

no ambito da EAF e da gestdo de risco,
sem incidéncia direta e imediata no SI.
Relativamente ao desenvolvimento do
AG+ e ADC+ os médulos de auditoria e
controlo serdo desenvolvidos
posteriormente, estando em curso o
levantamento de requisitos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

e Acompanhar as auditorias externas e definir e implementar de procedimentos para acompanhar a aplicagdo de
recomendagdes e de medidas corretivas resultantes dos controlos e auditorias (14.11 a 14.13)

* Conflito de interesses
® VViolagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos)

Fraco

® Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em SI

Em curso

Foram implementadas medidas de gestdo

no ambito da EAF e da gestdo de risco,
sem incidéncia direta e imediata no SI.
Relativamente ao desenvolvimento do
AG+ e ADC+ os médulos de auditoria e
controlo serdo desenvolvidos
posteriormente, estando em curso o
levantamento de requisitos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

Sl Audit Contingéncia

Risco identificado: Favorecimento

Moderado L
(acrescentar em préximo plano)

© Definir a estratégia de supervisdo dos Organismos Intermédios e efetuar controlos e verificagdes complementares.
Verificar a suficiéncia de recursos dos Ol. Supervisdo das obrigagdes contratuais (3.7)

* Conflito de interesses
* Favorecimento

Moderado

® Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em SI

Em curso

Redefinigdo dos modelos de supervisdo a

efetuar pela AG e inexisténcia de

funcionalidades no AG+. Levantamento de
requisitos e utilizagdo de ferramentas de

contingéncia.

A definir pela Agéncia, I.P.

Modelos de supervisdo de
contingéncia

Moderado

« Verificar o rigor e plenitude do Sistema de Informag&o e a qualidade e segurancga da informagdo (12.3)

® VViolagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos)

Elevado

® Teste em S|

Nao iniciado

Desenvolvimentos do AG+ cobrem
parcialmente o ciclo de vidas das
operagdes

23S de 2026, na dtica da plenitude de
verificagdo dos processos do ciclo de vida
das oepragdes

Elevado




e« Efetuar controlos relativos as contas anuais e declaragdo de gestdo (12.11)

® Efetuar planos e agdes de controlo baseados em risco e indicios de fraude

® Efetuar o tratamento e o acompanhamento das denuncias (14.8, 14.9)

 Conflito de interesses
© Favorecimento

® Violagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos)

# Violagdo de segredo por funcionario

- Violagdo do dever de prossecugdo do
interesse publico

® Violagdo do dever de imparcialidade

® Violagdo de segredo por funcionario

e Manual de Procedimentos e metodologias de sele¢do da
amostra com base em riscos de gestdo e em riscos de fraude
e infragdes conexas

Em curso

Moderado

* Modelos de check-list aprovados

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P.Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Segregacdo de fungdes

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

© Registo obrigatdrio dos processos no SI (SC 2.1)

Nao iniciado

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia;
SIAUDIT

Elevado

® Registo de recomendagdes e respetivo follow-up

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia;
SIAUDIT

Moderado

® Registo de corregdes financeiras associadas a despesa
verificada

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia e
registo de estornos no AG+;
SIAUDIT

Moderado

® Validagdo hierarquica dos relatérios e aprovagdo pela CD

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Integragdo aplicacional do médulo de verificagdes no local
com os mddulos de analise de despesa e certificagdo de
despesa

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

© Registo de histérico de utilizadores (CC 2.1)

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

® Separagdo e hierarquizagdo de fungdes de registo de dados

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

® Amostras automatizadas no Sl de verificagdo analitica dos
procedimentos efetuados pelos Ol (CC 1.5)

Néo iniciado

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

Elevado

® Controlo de segregacdo de fungdes dos Ol (CC 1.5)

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Controlo das declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses ao nivel do projeto e ao nivel do beneficidrio dos
01 (CC1.5)

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

 Verificagdo presencial/visita as operagdes executada por,
pelo menos, dois elementos

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia e
procedimento aprovado

Fraco

o Informag3o relativa a verificagdo comprovada por
evidéncias de natureza documental

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia e
procedimento aprovado

Fraco

® Registo em SI Audit e monitorizagdo por AC e AA

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

SI Audit contingéncia

Moderado

© Registo de comunicagdo de irregularidades SI Audit e OLAF

® VViolagdo do dever de zelo
(incumprimento de procedimentos)

Moderado

© Registo em S| Audit

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

SI Audit Contingéncia e fichas
OLAF contingéncia

Moderado




Verificagdo no local

 Elaborar o plano de verificagdes de gestdo no local com base nos riscos identificados (11.1)

eEfetuar verificagdes no local das operagdes, tendo em conta os riscos identificados que abrange, nomeadamente, a
verificagdo do progresso fisico e financeiro da operagdo (entrega do produto, obra ou servigo em conformidade com
os termos e condigdes da aprovagdo, os progressos fisicos e o respeito das regas da UE em matéria de publicidade,

entre outros) (11.2)

® Elaborar procedimento para as verificagdes de gestdo no local extra plano, decorrentes de proposta da Comissado
Diretiva, outras entidades de auditoria, denuncias, operagdes sinalizadas em sede de analise de candidaturas e

verificagdes de gestdo administrativas (11.3)

® Apreciar e propor a redugdo, anulagdo ou revogagdo dos apoios, com fundamento em incumprimento das normas

aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficirio (9.2)

® Assegurar a informagdo aos beneficiarios e outras fungdes previstas na figura de gestor de procedimento (9.4)

e Supervisionar o exercicio das fungdes de gestdo dos Organismos Intermédios - no dmbito das verificagdes no local

(3.10)

© Favorecimento

 Conflito de Interesses

® Segregacdo de fungdes (participagdo de

intervenientes da equipa de analise de Elevado
candidatura)

® Procedimentos informais ou quebras de
confidencialidade

® Plano aprovado pela CD

Concluido

Moderado

Insuficiente defini¢do de regras baseadas em
fatores de risco para a construgdo de
amostras de VL (OT n24)

e Modelos de check-list aprovados

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Registo obrigatdrio dos processos de verificagdo no local no
SI(SC2.1)

Nao iniciado

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Elevado

® Registo de recomendagdes e respetivo follow-up

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Registo de corregdes financeiras associadas a despesa
verificada

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia e
registo de estornos no AG+

Moderado

® Check-list de validagdo de procedimentos de contratagdo
publica

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Validagdo hierarquica dos relatérios e aprovagdo pela CD

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Integragdo aplicacional do médulo de verificagdes no local
com os mddulos de analise de despesa e certificagdo de
despesa

Nao iniciado

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Elevado

© Registo de histdrico de utilizadores (CC 2.1)

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

® Separagdo e hierarquizagao de fungdes de registo de dados

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Moderado

e Amostras automatizadas no Sl de verificagdo analitica dos
procedimentos efetuados pelos Ol (CC 1.5)

Nao iniciado

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Elevado

® Controlo de segregacdo de fungdes dos Ol (CC 1.5)

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

® Controlo das declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses ao nivel do projeto e ao nivel do beneficidrio dos
0l (CC1.5)

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia

Moderado

 Verificagdo presencial/visita as operagdes executada por,
pelo menos, dois elementos

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia e
procedimento aprovado

Fraco

® Informag3o relativa a verificagdo comprovada por
evidéncias de natureza documental

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, I.P. Descrigdo do
Sistema de Informagédo do Portugal 2030
v.3.1)

Modelos em contingéncia e
procedimento aprovado

Fraco

® Registo em SI Audit e monitorizagdo por AC e AA

Em curso

Proridades de desenvolvimento dos

sistemas de informagdo AG+ e ADC+.

Inexisténcia de mddulos especificos.

AG+ 32 Trimestre de 2026 e ADC+ 1°T de
2027 (fonte: Agéncia, |.P. Descrigdo do
Sistema de Informagdo do Portugal 2030
v.3.1)

SI Audit contingéncia

Moderado




Equipa de Projeto 6

; ) Reavaliagdo do risco -
L. " . Nivel de Risco J . .
Risco identificado (c6digo da . . - . . " . Apos as agoes corretivas
. L ; . e . (Fraco, Medidas de Controlo a implementar (cédigo da Constrangimentos / motivos de . ) B Acdes corretivas s . .
Atividades (cédigo do anexo 1 - Lista Atividades do PPR) tabela de avaliagdo do risco de . ) Estado atual . Previsdo da plena implementagdo L. qual o nivel de risco? Observagdes
Moderado, tabela de avaliagdo do risco de fraude) eventuais atrasos temporarias em curso .
fraude) Mantém-se ou altera-
Elevado)
se?
Gabinete de Apoio
Os constrangimentos para a sua
implementagdo decorrem, em parte, da
. necessidade de dar resposta a prioridades
* Automatizagdo de dados do SI Em curso N Moderado
que transcendem a esfera de atuagdo
desta AG, designadamente no ambito do
desenvolvimento dos S| AG+ e ADC+.
Os constrangimentos para a sua
implementagdo decorrem, em parte, da
i necessidade de dar resposta a prioridades
* Favorecimento * Controlo de coeréncias de registo no Sl Em curso P P N Moderado
P d h delib daCD b divl e Conflito de Interesses Moderad que transcendem a esfera de atuagdo
 Preparar os despachos e as deliberagdes da CD e subsequente divulgagdo oderado . P
P P ¢ q 8ac o Inconsisténcia da deliberagéo face a desta AG, designadamente no ambito do
analise técnica desenvolvimento dos S| AG+ e ADC+.
Os constrangimentos para a sua
implementagdo decorrem, em parte, da
necessidade de dar resposta a prioridades
® Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em SI Em curso P P . Moderado
que transcendem a esfera de atuagdo
desta AG, designadamente no dmbito do
desenvolvimento dos SI AG+ e ADC+.
Atraso na atualizagdo do Manual de
* Desenvolvimento do Manual de Procedimentos Em curso . i 29 Semestre de 2026 Moderado
Procedimentos
Comunicagdo
A atividade ndo é desenvolvida no AG+
i itori icacs i mas, principalmente, em meios de Necessida de desenvolvimento em sistema
* Elaborar, implementar e monitorizar o Plano de Comunicagio (16.2 a 16.4) * Favorecimento * Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em S| Em curso comunicagdo e redes sociais. Os técnicos Fraco | - .
© Apoiar a implementag&o das regras de informag&o e publicidade; © Conflito de Interesses Moderado validaram a aceitacdo do cédigo de ética e de informagdo alternativo
© Gerir a relagdo do AG com a Comunicagdo Social (16.7) ® Violagdo do dever de imparcialidade conduta.
® Gerir os conteutdos do site do Centro 2030 # Violagdo de segredo por funcionario
Atraso na atualizagdo do Manual de Foaram aprovadas e divulgfadas as regras de
* Desenvolvimento do Manual de Procedimentos Em curso . i 29 Semestre de 2026 Moderado X p~ g 8
Procedimentos comunicagdo.
Administragdo e Apoio Juridico
. A atividade ndo é desenvolvida no AG+,
* Favorecimento st de inf " N ida de d i " -
. R mas em sistema de informagéo ecessida de desenvolvimento em sistema
~ - ~ . _ . e Conflito de Interesses * Desenvolvimento de requisitos e funcionalidades em S| N3o iniciado . L. .C Moderado . - .
© Executar as fungdes de administragdo e de apoio na aquisi¢do de bens e de servigos (17.1) K . . alternativo. Os técnicos validaram a de informagdo alternativo
BN X = * Procedimentos informais ou quebras de . o L
© Prestar apoio juridico a Autoridade de Gest&o (17.2) ) g aceitagdo do cédigo de ética e conduta.
N - . ~ confidencialidade Moderado
* Apoio a preparagao de normas, regulamentos, orientagdes e outros documentos - . N
. . . L . ~  Violagdo do dever de isengdo
* Contencioso em matéria relacionada com as competéncias da Autoridade de Gest&o (17.3) . N
® VViolagdo do dever de zelo A | doM I Tod form/ P
N . . traso na atualizagdo do Manual de odos as inform/parecer Programa sdo
(incumprimento de procedimentos)  Desenvolvimento em Manual de Procedimentos Em curso _ & 22 Semestre de 2026 Moderado ) P srar
Procedimentos validasdos superioremnte (Presdiente, CD)
Apoio Informatico e Sistema de Informagédo
® Assegurar a criagdo e o funcionamento de um sistema de informagdo de recolha e tratamento, nomeadamente
dos registos respeitantes a execugdo financeira e fisica de cada operagdo financiada pelo programa (15.1)
® Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados de cada operagdo, para os exercicios de . . - ,
P o e . e N K . ® Riscos identificados para a area
monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, certificagdo, e auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os S , ) . .
participantes individuais nas operacdes (15.3) aplicacional e para a drea de * Desenvolvimento do SI com controlo de regras de Implementagdo de servigos de seguranga
. - AT R . - . . .. infraestruturas nos documentos do Grupo Moderado desenvolvimento com origem no Balcdo dos Fundos e no Em curso Moderado XDR com contratagdo de servigos SOC para
® Assegurar, em articulagdo com o 6rgdo de coordenagdo técnica, a interoperabilidade dos sistemas de informagédo L ) L. B
N « ~ N ~ Técnico de Seguranga (confidenciais) de AG+ monitorizagdo.
de suporte as atividades de gestdo com o Balcdo dos Fundos, o Sistema de Informagdo dos Fundos Europeus e a . ) . -
analise de risco e de impacto no negdcio.
Plataforma de Dados (15.4)
e Fornecer apoio técnico e informatico a estrutura de gestdo
o Efetuar a manutengdo dos sistemas, redes e equipamentos
® Favorecimento Foi desenvolvido um procedimento para
* Procedimentos informais ou quebras de garantia de gestdo de utilizadores com
® Assegurar a gestdo de utilizadores confidencialidade Moderado * Desenvolvimento de requsitos e funcionalidades em S| Concluido Fraco assinatura de cédigo de ética, com
® VViolagdo do dever de zelo articulagdo entre equipa de Sl e de controlo
(incumprimento de procedimentos) interno




J
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ANEXO 2 - Avaliacao Intercalar



Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infrag6es Conexas
PPR Centro2030

Ponto de Situagdo Intercalar
Outubro 2025

Plano aprovado em: 10/02/2025

Foram identificados riscos classificados como “Elevado” nas atividades das Unidade Organica 6 -
Acompanhamento e Monitorizacdo (Equipa de Projeto 4 - Verificagdo Administrativa) e nas atividades da
Unidade Organica 7 — Contro Interno e Verificacdo no Local. Estdo em causa, fundamentalmente, riscos
relativos a verificacGes de gestdo e controlos. As medidas de controlo previstas ou implementadas baseiam-
se na evolucdo dos sistemas de informacdo e/ou na implementacdo/atualizacdo de procedimentos de gestdo,
no ambito do Sistema de Gestao e Controlo.

Ponto de Situacao

No decurso de 2025 o sistema de informacdo da Autoridade de Gestdo, quer na vertente front-office (Balcdo
dos Fundos), quer na vertente back-office (AG+) evoluiu significativamente, passando a garantir a gestdo de
parte significativa dos procedimentos de gestdo associados ao ciclo de vidas as operacbes no que respeita as
fases de andlise e selecdo da candidaturas e de acompanhamento da execucdo (verificagdes administrativas).
Trata-se de um sistema desenvolvido colaborativamente pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo e
algumas Autoridades de Gestdo, em processo liderado pela primeira. O sistema ndo dispde de varias
funcionalidades em outras fases do ciclo de vida das operagdes, situacdo colmatada com procedimentos de
contingéncia adotados pela Autoridade de Gestdo, até ao completo desenvolvimento dos sistemas.

Por sua vez, o sistema de informacdo SG02030, com o desenvolvimento liderado pelo COMPETE2030, evoluiu,
também de forma significativa.

Relativamente aos procedimentos de gestdo a Autoridade de Gestdo tem prevista a atualizacdo do Manual de
Procedimentos, por forma a complementar a revisdo anual da Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo.

De forma sintética, apresenta-se a situagdo dos riscos classificados como “Elevado”, bem como das medidas
€m curso:

Unidade Unidade Organica 6 — Acompanhamento e Monitorizagdo (Equipa de Projeto 3 - Acompanhamento e Informagdo; Equipa de
Organica Projeto 4 - Verificagdo Administrativa)
Nivel de
. Risco . . . =
.. Riscos Medidas de Controlo Medidas de Controlo a Situagdo
Gk Potenciais s, Implementadas implementar 31/10/2025
Moderado P P
, Elevado)

Verificagdo administrativa:

Verificar a
conformidade com a
legislagdo aplicavel,
com o programa e com
as condigdes de apoio
da operagdo da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
baseadas na
metodologia definida e
nos riscos e
proporcionais aos
riscos identificados ex

Favorecimento

Conflito de Interesses
ou inadequada
segregacdo de
fungdes (CR2)

Duplo financiamento
Inadequada

segregagdo de
fungdes (participagdo

Cédigo de Etica e Conduta (CC 2.4), (CC 4.2)

Procedimentos Descritos em Manual de
Procedimentos e na Descrigdo do SGC

Modelo de verificagdes de gestdo baseados no
risco normalizada (OT ADC)

Equipa com qualificagbes adequadas e agoes de
formagdo e sensibilizagdo (CC 1.2), (CC 2.3), (CC
2.5),(CC4.3)

Atualizagdo de Procedimentos Descritos em
Manual de Procedimentos e na Descrigdo do
SGC

Testes ao modelo de verificagbes de gestdo
baseadas no risco

Afetagdo de cada despesa de investimento ao
contrato ou procedimento de contratagdo
publica (CC 1.3)

Modulo de verificagdo e validagdo de
contratagdo publica

Adotadas medidas
corretivas de natureza
definitiva ou em
contingéncia. Para o
efeito consideram-se
desenvolvimentos do
AG+ e a utilizagdo do
modelo de risco na
verificagdo dos pedidos
de pagamento. Para a
verificagdo da
segregacdo de fungdes,
o conflito de interesses




ante, em linha com o
modelo de risco
estabelecido (10.1)

Efetuar Verificagdes de
Gestdo baseadas no
risco (10.2)

Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciado
referentes a despesa
declarada (10.3)

Verificar a elegibilidade
das despesas ao nivel
da analise documental
(10.4)

Assegurar que 0s
Beneficidrios e outros
organismos abrangidos
pela execugdo das
operagdes mantém um
sistema contabilistico
separado ou um codigo
contabilistico
adequado para todas
as transagbes
relacionadas com a
operagdo sem prejuizo
das normas
contabilisticas
nacionais (10.5)

Emitir e remeter ao
6rgdo pagador ordens
de pagamento (10.6)

Remeter ao 6rgdo
pagador todos os
elementos que
sustentam as decisdes
de redugdo, anulagdo
ou revogagdo, para
efeitos de recuperagdo
dos montantes
indevidamente pagos
(10.7)

Garantir o
funcionamento de um
sistema adequado e
fidvel de validagdo das
despesas, e assegurar
que a autoridade de
certificagdo recebe
todas as informagGes
necessarias sobre os
procedimentos e
verificagdes levados a
cabo em relagdo as
despesas com vista a
certificagdo (10.8)

de intervenientes das
equipas de analise de
candidaturas)
Validagdo de despesa
irregular

Validagdo de despesa
acima dos limites
contratuais
Falsificagdo/
deturpagdo de
documentos
comprovativos de
despesa

Verificagbes
insuficientes por falta
de qualificagdo da
equipa (CR 1)
Favorecimento,
quando AG tem
relagdo com
beneficiario (CR3)

Elevado

Segregacdo de fungdes com as equipas de
andlise de candidaturas (CC 2.2)

Submissdo Eletrénica de pedidos de pagamento
(cC1.3),(CC2.2)

Verificagdo de despesa com base em amostra de
risco SI (CC 1.3)

Modelo de Check-list e de parecer inseridos no Sl
e de preenchimento obrigatério

Datagdo automdtica

Automatismos e validag8es de coeréncia de
dados no S|

Registo de histdrico de utilizadores (CC 2.1), (CC
4.1)

Separagdo e hierarquizagdo de fungdes de
registo de dados (CC 2.2)

Integragdo aplicacional do médulo de Mercados
Publicos e do médulo de andlise de despesa

Check-list de validagdo de procedimentos de
contratagdo publica

Obrigatoriedade de validag&o prévia do
procedimento de contratagdo publica

Controlo de saldos por contrato

Integragdo aplicacional do médulo de andlise de
despesa com o médulo de pagamento

Integragdo aplicacional do mdédulo de anilise
de despesa com o mddulo de certificagdo de
despesa

Integragdo aplicacional do mddulo de anilise
de despesa com o mddulo de gestdo de
devedores

Amostras automatizadas no SI Centro 2020 de
supervisdo dos procedimentos e da despesa
analisada pelos Ol (SC 1.5), (CC 2.7)

Controlo de segregagdo de fungdes dos Ol (SC
1.5), (CC2.7)

Controlo das declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses ao nivel do projeto e ao
nivel do beneficiario dos Ol (SC 1.5), (CC 2.7)

Controlos complementares com fungdes
preventivas e corretivas (CC 1.6)

Controlo de IBAN de beneficiario

e a supervisdo dos Ol
sdo utilizados modelos
de contingéncia.
Estima-se que as
medidas
implementadas
conduzam a redugdo
do nivel de risco.




Contro Interno e Vel

Propor medidas antifraude eficazes e
proporcionadas, tendo em conta os
riscos identificados, que respeitem a
estratégia nacional antifraude,
garantindo que essas medidas sdo
igualmente adotadas pelos respetivos
organismos intermédios (14.1)

Conflito de interesses

Favorecimento

Violagdo do dever de zelo (incumprimento
de procedimentos)

Cédigo de Etica e Conduta
(SC1.3)

Procedimentos Descritos em
Manual de Procedimentos e

Desenvolvimento de requisitos e

Adotadas medidas
corretivas de natureza
definitiva ou em
contingéncia. Foi
aprovada a atualizagdo
da EAF e estd em curso
a autoavaliagdo do
risco de fraude. Para a
verificagdo da

s « Elevad s - do de fungdes,
Violagdo do dever de prossecugdo do evado na Descri¢do do SGC funcionalidades em SI segregz.igao ? uncoes,
. g M ~ o conflito de interesses
interesse publico Segregagdo de fungdes .

- . . = . . . - . e a supervisdo dos Ol
Definir, conceber e implementar a Violagdo do dever de imparcialidade Equipa de avaliagdo de risco 30 utilizados modelos
estratégia antifraude e de gestdo de Violagdo de segredo por funcionario Contributos para OT/ADC de contingéncia
risco (14.2 a 14.7) . 8 )

Estima-se que as
medidas
implementadas
conduzam a redugdo
do nivel de risco.
verificar o rlgor € pIemFude doSistema Violagdo do dever de zelo (incumprimento A
de Informagdo e a qualidade e " Elevado Teste em S| N&o iniciado.
X ~ de procedimentos)
seguranca da informacdo (12.3)
Conflito de interesses Plano aprovado pela CD
Manual de Procedimentos e
metodologias de sele¢do da
Favorecimento amostra com base em riscos de
gestdo e em riscos de fraude e
infragGes conexas
Violagdo do dever de zelo (incumprimento
5 " zelo P Modelos de check-list aprovados
de procedimentos)
Ylolagao dolde.ver de prossecugdo do Segregaco de funcdes
interesse publico

A . - Registo obrigatério d

Violagdo do dever de imparcialidade p?ogclsesosss :5;0(22 ;15)
Violagdo de segredo por funcionario Reglst&_) de recomendages e Para a verificagdo da
respetivo follow-up = ~
segregacdo de fungGes,
Registo de corregdes financeiras o conflito de interesses
associadas a despesa verificada e a supervisio dos Ol
Validagdo hierarquica dos s&o utilizados modelos
relatérios e aprovagdo pela CD de contingéncia.
Integragdo aplicacional do Relativamente ao
modulo de verificagdes no local registo de
com os modulos de analise de irregularidades
despesa e certificagdo de mantém-se o registo de
Efetuar controlos relativos as contas despesa contingéncia SI Audit.
anuais e declaragdo de gestdo (12.11) Registo de histérico de Para o registo de
utilizadores (CC 2.1) comunicagdo de
Separagio e hierarquizagio de |rregu|ar|da¢'1es a0
Elevado Codigo de Etica e Conduta | funges de registo de dados OLAF mantém-se

Efetuar planos e agdes de controlo
baseados em risco e indicios de fraude

Efetuar o tratamento e o

acompanhamento das dendncias (14.8,

14.9)

Registo de comunicagdo de
irregularidades SI Audit e OLAF

Violagdo do dever de zelo (incumprimento
de procedimentos)

Amostras automatizadas no Sl de
verificagdo analitica dos
procedimentos efetuados pelos
Ol (CC1.5)

Controlo de segregagdo de
fungdes dos Ol (CC 1.5)

Controlo das declaragdo de
inexisténcia de conflito de
interesses ao nivel do projeto e
ao nivel do beneficidrio dos Ol
(CC1.5)

Verificagdo presencial/visita as
operagdes executada por, pelo
menos, dois elementos
Informagdo relativa a verificagdo
comprovada por evidéncias de
natureza documental

Registo em Sl Audit e
monitorizagdo por AC e AA

Registo em SI Audit

registo de
contingéncia. Estima-se
que as medidas
implementadas
conduzam a redugdo
do nivel de risco com
origem na ADC.




Verificagdo no local

Elaborar o plano de verificagdes de
gestdo no local com base nos riscos
identificados (11.1)

Efetuar verificagdes no local das
operagdes, tendo em conta os riscos
identificados que abrange,
nomeadamente, a verificagdo do
progresso fisico e financeiro da
operagdo (entrega do produto, obra ou
servigo em conformidade com os
termos e condigdes da aprovagdo, os
progressos fisicos e o respeito das regas
da UE em matéria de publicidade, entre
outros) (11.2)

Elaborar procedimento para as
verificagdes de gestdo no local extra
plano, decorrentes de proposta da
Comissdo Diretiva, outras entidades de
auditoria, denuncias, operagdes
sinalizadas em sede de analise de
candidaturas e verificagBes de gestdo
administrativas (11.3)

Apreciar e propor a redugdo, anulagdo
ou revogagdo dos apoios, com
fundamento em incumprimento das
normas aplicaveis ou decorrente de
desisténcia do beneficiario (9.2)

Assegurar a informagédo aos
beneficidrios e outras fungdes previstas
na figura de gestor de procedimento
(9.4)

Supervisionar o exercicio das fungdes de
gestdo dos Organismos Intermédios - no
ambito das verificagdes no local (3.10)

Favorecimento
Conflito de Interesses
Segregagdo de fungdes (participagdo de

intervenientes da equipa de analise de
candidatura)

Procedimentos informais ou quebras de
confidencialidade

Elevado

Cédigo de Etica e Conduta
Plano aprovado pela CD

Manual de Procedimentos e
metodologias de sele¢do da
amostra com base em riscos
de gestdo e em riscos de
fraude e infragdes conexas
Segregagdo de fungdes com
as equipas de andlise de
candidaturas (CC2.2)

Modelos de check-list aprovados
Registo obrigatério dos
processos de verificagdo no local
no SI (SC 2.1)

Registo de recomendagdes e
respetivo follow-up

Registo de corregdes financeiras
associadas a despesa verificada

Check-list de validagdo de
procedimentos de contratagdo
publica

Validag&o hierarquica dos
relatérios e aprovagdo pela CD
Integragdo aplicacional do
modulo de verificagdes no local
com os médulos de andlise de
despesa e certificagdo de
despesa

Registo de histdrico de
utilizadores (CC 2.1)

Separagdo e hierarquizagdo de
fungdes de registo de dados

Amostras automatizadas no Sl de
verificagdo analitica dos
procedimentos efetuados pelos
0l (CC 1.5)

Controlo de segregagdo de
fungdes dos OI (CC 1.5)

Controlo das declaragdo de
inexisténcia de conflito de
interesses ao nivel do projeto e
ao nivel do beneficidrio dos Ol
(CC1.5)

Verificagdo presencial/visita as
operagdes executada por, pelo
menos, dois elementos
Informagdo relativa a verificagdo
comprovada por evidéncias de
natureza documental

Registo em Sl Audit e
monitorizagdo por AC e AA

Os planos de
verificagdo no local
seguem metodologia
de risco, baseada no OT
1/2024. Foram
adotados modelos de
relatério de VL em
modo
contingéncia. Para a
verificagdo da
segregacdo de fungGes,
o conflito de interesses
e a supervisdo dos Ol
sdo utilizados modelos
de contingéncia.
Estima-se que as
medidas
implementadas
conduzam a redugdo
do nivel de risco




