PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELEGAO PARA O CARGO DE
CHEFE DA DIVISAO DE APOIO AO CONSELHO DIRETIVO
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU -

ATAN.21

Aos 19 dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas e trinta minutos,
reuniu por videoconferéncia, o Juri do procedimento concursal para preenchimento do cargo de
direcdo intermédia de 2.2 grau para a Divisdao de Apoio ao Conselho Diretivo, nomeado por
deliberacdo do Conselho Diretivo de 11 de setembro de 2025, para definicdo dos métodos de

selecdo a adotar para selecionar o/a dirigente a prover no cargo acima mencionado.
Estiveram presentes os membros do Juri, a saber:
Presidente:

Mestre Pedro Miguel Lima Andrade de Matos Geirinhas, Vice-Presidente da Comissdao de

Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.
Vogais:

Eng. Jodo Daniel Mota Oliveira, Diretor da Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo da Comissdo

de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte.

Professora Doutora Paula Margarida Cabral dos Santos Veiga, Professora Associada da

Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Considerando o estatuido no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual
redagdo, o Juri deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento
concursal os métodos de sele¢do da avaliagdo curricular e entrevista publica, de acordo com o

estipulado no Anexo |.

O Juri deliberou ainda aprovar os modelos da ficha de avaliagdo curricular (Anexo Il) e da ficha

de entrevista publica (Anexo IIl), em que se desenvolvem os calculos a efetuar.

O resultado da avaliagdo curricular sera valorado de 0 a 20 valores, e tem cardcter eliminatdrio

quando a pontuacgdo obtida pelo candidato seja inferior a 9,5 valores.

Serdo excluidos do presente procedimento os candidatos que ndo rednam os seguintes

requisitos:

- Nao sejam detentores de relacgdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado;
- Ndo reunam quatro anos de experiéncia profissional em funcbes, cargos, carreiras ou
categorias para cujo provimento seja exigivel uma licenciatura;

- Entreguem a candidatura fora do prazo previsto na Bolsa de Emprego Publico;
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- Que ndo comparegam a Entrevista Publica de Selecdo.

Nos termos previstos nos n.2s 6 e 7 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na atual
redacdo, ndao haverd lugar a ordenacdo final de candidatos, podendo o Juri considerar que
nenhum dos candidatos retne condi¢des para ser designado. Considerando o preceituado no

n.2 13 do mencionado artigo 21.2, ndo haverad lugar a audiéncia dos interessados.

Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reuniao, da qual foi lavrada a

presente ata que vai ser assinada digitalmente por todos os membros do Juri.

O JURI,

Presidente do Juri,

Assinado por: PEDRO MIGUEL LIMA ANDRADE DE MATOS
GEIRINHAS

Num. de Identificagdo: 08395790

Data: 2025.12.19 12:27:11+00'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Vice Presidente - Comissao de
Coord ¢ao e D Ivi Regi I do Centro, I. P.

(Pedro Miguel Lima Andrade de Matos Geirinhas)

Vogal efetivo,

(Jodo Daniel Mota Oliveira)

Vogal efetivo,

(Paula Margarida Cabral dos Santos Veiga)



PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELEGAO PARA O CARGO DE
CHEFE DA DIVISAO DE APOIO AO CONSELHO DIRETIVO
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU -

ANEXO |
(métodos de selecdo)
No presente procedimento concursal serdo adotados os seguintes métodos de selecao:
AC = Avaliagao Curricular;

EPS = Entrevista Publica de Selecdo.

Avaliagdo Curricular (AC): A avaliacdo curricular visa analisar a qualificacdo dos candidatos para
o exercicio do cargo dirigente a prover, com base na andlise dos respetivos curriculos
profissionais, onde serdo considerados e ponderados os fatores abaixo discriminados, sendo a

classificacdo obtida através da aplicacdo da seguinte féormula:

HA + 2EP + FP
C= 7

em que:
AC = Avaliac¢do Curricular

HA = HabilitacGes Académicas;
EP = Experiéncia Profissional;

FP = Formagao Profissional.

Habilitagbes académicas (HA)

Avaliar-se-3a a titularidade do grau académico de acordo com a seguinte ponderagdo:

Habilitagées Académicas Pontuagdo (0-20)

Grau de Doutor nas areas preferenciais indicadas no aviso de 20

abertura do procedimento concursal

Grau de Mestre nas dreas preferenciais indicadas no aviso de 18

abertura do procedimento concursal

Grau de Licenciado nas areas preferenciais indicadas no aviso 16

de abertura do procedimento concursal

Grau de Doutor em areas ndo preferenciais 14

Grau de Mestre ou de Licenciado em areas nao preferenciais 12

Areas preferenciais: Administracdo Publica, Economia ou Gestdo.
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Experiéncia Profissional (EP): deve reportar-se ao exercicio de fungdes quer de coordenacao,
orientacdo e organizagdo, quer de aplicacdo de conhecimentos técnicos ou especializados em
areas afins ou ndo, por se configurarem como atributos que, implicando e requerendo
capacidade de julgamento e/ou aptiddo na resolucdo de problemas e iniciativa, se constituem
como elementos que resultam inequivocamente num enriquecimento do perfil dos candidatos.

E avaliada pela aplicacdo da seguinte férmula:

p _EPG + 2EPE
=—

em que:
EP = Experiéncia Profissional
EPG = Experiéncia Profissional Geral;

EPE = Experiéncia Profissional Especifica.

Na Experiéncia Profissional Geral (EPG) ponderar-se-a o desempenho efetivo de fungGes, em
cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, em diferente drea
de atividade da drea em que se insere o cargo a concurso (a contagem do tempo de servico sera

feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a seguir se indicam:

Experiéncia Profissional Geral (anos) Pontuagao (0-20)
Maior do que 18 anos 20
Maior do que 12 anos e menor ou igual que 18 anos 18
Maior do que 6 anos e menor ou igual que 12 anos 16
Igual ou maior que 4 e menor ou igual a 6 anos 12

A Experiéncia Profissional Especifica (EPE) onde se ponderara o desempenho efetivo de fun¢oes
dirigentes, em cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, na
area de atividade em que concretamente se insere o cargo a concurso (a contagem do tempo
de servico sera feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a seguir

se indicam:

Experiéncia Profissional Especifica (anos) Pontuagdo (0-20)
Maior do que 18 anos 20
Maior do que 12 anos e menor ou igual que 18 anos 18
Maior do que 6 anos e menor ou igual que 12 anos 16
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‘ Igual ou maior que 4 e menor ou igual a 6 anos 12

Formacdo Profissional (FP): Considerando, por um lado, a relevancia dos cursos relacionados
com a area funcional do lugar a prover e tendo presente, por outro lado, as dificuldades na
caracterizacdo deste fator, o Juri considera acertado apreciar ndo s as a¢des relacionadas com
a area funcional do lugar a prover, mas também as que ndo tém com ele uma relacdo direta,

aferindo-as pela mesma medida padrado, de acordo com a seguinte férmula:

_ FPG + 2FPE
=

em que:
FP = Formacao Profissional
FPG = Formacao Profissional Geral,;

FPE = Formacao Profissional Especifica.

A Formacao Profissional Geral (FPG) onde se ponderara a participacdo, nos ultimos 10 anos, na
qualidade de formando, em iniciativas formativas (designadamente, acdes de formacao,
semindrios, conferéncias, simpdsios, pds-graduacdes), ndo diretamente relacionadas com a area

de atividade do cargo a prover, e desde que devidamente comprovadas.

Formagdo Profissional Geral (horas) Pontuagdo (0-20)
Mais de 200 horas de formagao 20
De 141 a 200 horas de formagao 18
De 71 a 140 horas de formagédo 16
Menos de 71 horas de formagdo 12

A Formacao Profissional Especifica (FPE) onde se ponderara a participagdo, nos ultimos 10 anos,
na qualidade de formando, em iniciativas formativas (designadamente, a¢Ges de formacao,
semindrios, conferéncias, simpdsios, pds-graduacgdes), diretamente relacionadas com a drea e
funcdes de atividade do cargo a prover, e desde que devidamente comprovadas. Para avaliagdo
da formacdo profissional especifica para o cargo e tendo em conta a area de atuacao e o perfil
exigidos no detalhe da oferta de emprego, o Juri deliberou avaliar a formacdo do candidato nas
areas de competéncia a que se refere o ponto 12.2 do Grupo Il da Deliberacdo n.2 860/2025, de

9 de julho, de acordo com a seguinte ponderacao:
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Formagao Profissional Especifica (horas) Pontuagdo (0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagao 16
Menos de 71 horas de formagao 12

Entrevista Publica de Selegdo (EPS): A entrevista publica visa avaliar, de forma objetiva e
sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos, de acordo com o perfil exigido,
mediante a avaliacdo dos seguintes parametros:

1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizacdo: ponderard a

capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servico e garantir que os
resultados desejados sdo alcangados, bem como a capacidade para programar, organizar e
controlar a atividade da unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades;

2. Capacidade de lideranca e de gestao de pessoas: apreciara a capacidade para dirigir e

influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando os para os objetivos do servico e da
organizacdo e estimular a iniciativa e a responsabilizacdo, ndo descurando a sua valorizacdo
profissional;

3. Visao estratégica, capacidade de andlise da informacdao e sentido critico: ponderard a

percecdo e atitude critica sobre as estruturas organizativas, de forma a avaliar a sua capacidade
de melhoramento e de implementag¢do de novas estratégias, tendo em vista a otimizagao dos
servigos a prestar, mediante a identificacdo, interpretagdo e avaliagdo de diferentes tipos de
dados, relacionando-os de forma légica e com visdo critica;

4. Responsabilidade e compromisso com o servico: ponderard a capacidade para integrar o

contributo das suas fungGes no sentido da missdo, valores e objetivos do servico, exercendo-as
de forma disponivel e diligente;

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional: ponderard o

curriculo e percurso profissionais do candidato, de um modo global, bem como os seus
conhecimentos relativos aos aspetos legais e organizativos inerentes ao cargo a prover;

6. Capacidade de expressdo e de comunicacdo: procurara avaliar, com base nas respostas

dadas, a capacidade de sintese, a sistematizac¢do e a clareza de raciocinio do candidato.
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No presente método de selecio o candidato serd avaliado em funcdo dos requisitos
evidenciados, mediante a andlise das respostas dadas durante a entrevista realizada. A
classificacdo a atribuir em cada parametro de avaliacdo resultara de votacdo por maioria, de

acordo com a seguinte ponderacgao:

Avaliagdo do parametro Pontuacgdo
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 8

A avaliagado final da Entrevista Publica serd calculada com base na média aritmética de todos os

parametros.

A classificagao final do candidato resultara da seguinte férmula:

AC +EPS
P



PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELEGAO PARA O CARGO DE
CHEFE DA DIVISAO DE APOIO AO CONSELHO DIRETIVO
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU -

ANEXO Il
FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Nome:

PARAMETRO CLASSIFICACAO
Habilitagdes Académicas (HA) Valores
Experiéncia Profissional (EP) Valores

Experiéncia Profissional Geral (EPG)

valores
Experiéncia Profissional Especifica (EPE)
valores
Formagao Profissional (FP) Valores
Formagao Profissional Geral (FPG)
valores
Formagao Profissional Especifica (FPE)
valores

AVALIACAO CURRICULAR Valores
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ANEXO Il

FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA

NOME:

1. Capacidade de orientagdo para resultados, de planeamento e organizagao

Valores | Presidente | 12 29 Resumo dos temas abordados e fundamentacgdo da classificagdo
Vogal | Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo Valores
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

2. Capacidade de lide

ranca e de gestao de pessoas

Valores | Presidente | 12 29 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Vogal | Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo Valores
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

3. Visdo estratégica, capacidade de analis

e da informagao e sentido critico

Valores | Presidente | 12 29 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Vogal | Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo Valores
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

4. Responsabilidade e compromis

SO COM O Servigco

Valores | Presidente | 12 29 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Vogal | Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo Valores
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

5. Conhecimentos especializados e qualid

ade da experiéncia profissional

Valores | Presidente | 12 29 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Vogal | Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo Valores
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

5. Conhecimentos especializados e qualid

ade da experiéncia profissional

Valores | Presidente | 1° 29 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Vogal | Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo Valores
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

Valoragao Final (Média)
Valores
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ANEXO IV
FICHA COM O PERFIL DO CANDIDATO

A — Competéncias da Divisdao de Apoio ao Conselho Diretivo (definidas no ponto 12.2 do Grupo
Il da Deliberagdo n.2 538/2024, publicada no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 79, de 22 de abril
de 2024, que aprovou as Unidades Organicas Flexiveis da CCDR Centro, I.P, retificada pela
Declaragdo de Retificacdo n.2 543/2024/2, publicada no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 145,
de 29 de julho de 2024, e alterada pela Deliberacdo n.2 860/2025, publicada no Diario da
Republica, 2.2 Série, n.2 130, de 9 de julho de 2025):

a)

Apoiar a organizagao e funcionamento interno do érgdo e a coordenagdo da agenda e
da representagdo externa;

Apoiar o regular funcionamento dos demais drgdaos da CCDR Centro, I|. P,
nomeadamente o conselho regional, o conselho de coordenacdo intersectorial, bem
como de conselhos consultivos ou grupos de trabalho no dmbito das atribuicbes e
competéncias da instituicao;

Apoiar processos de tomada de decisdo, através da organizacdo e tratamento de
informacdo relevante de suporte, da preparacdo de projetos de despacho e da emissao
ou recolha de pareceres internos;

Apoiar processos de informagdo e esclarecimento a membros do Governo, e érgaos de
soberania e demais institui¢des;

Organizar as orientagdes estratégicas e programaticas tendo em vista a elaboragdo do
plano e do relatério anual de atividades;

Preparar as reunides de trabalho do conselho diretivo com a informagdo e
documentac¢do de suporte relevantes, na base da regular colaboragdo das unidades
organicas competentes;

Assessorar o conselho diretivo com informacao relevante e atualizada na representacgado
institucional publica;

Apoiar o Conselho Diretivo no desenvolvimento dos contactos regulares com entidades,
destinatarios ou interlocutores da atividade da CCDR Centro, I. P.

B — Perfil do dirigente a recrutar

Tendo em atencdo as competéncias da Unidade Organica o/a dirigente a recrutar devera deter:

a)

b)

Licenciatura adequada ao cargo a prover, preferencialmente nas dreas de Administracdo
Publica, Economia ou Gestdo;

Capacidade de analise e sintese de informacdo, aliada a experiéncia em planeamento
estratégico e elaboragdo de relatdrios e documentos oficiais, bem como ao dominio dos
processos de apoio a decisdo, incluindo a preparagdo de propostas, despachos e
pareceres para o Conselho Diretivo ou érgdo similar.
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Excelentes competéncias de gestdo e capacidade para dirigir uma organizacao orientada
para a prestacao de servicos e resultados;

Capacidade para definir e desenvolver estratégias que permitam atingir os objetivos
criticos da Divisdo e maximizar os seus resultados;

Excelentes capacidades de comunicacao e relagdes interpessoais;

Capacidade para desenvolver e manter relagdes com as demais Unidades Organicas da
CCDR Centro, I. P., bem como com entidades externas.
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