PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE
CHEFE DE DIVISAO DE PROMOGAO, INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE REGIONAL
- CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU -

ATAN.21

Aos 24 dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, pelas 16 horas, reuniu, por
videoconferéncia, o Juri do procedimento concursal para preenchimento do cargo de dire¢do
intermédia de 2.2 grau para a Divisdo de Promogao, Inova¢dao e Competitividade Regional da
Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional, nomeado por deliberagao do Conselho
Diretivo de 23 de janeiro de 2025, para definicdo dos métodos de selecdo e respetivo
conteldo, a adotar para selecionar o/a candidato/a a prover no cargo acima mencionado.

Estiveram presentes os membros do juri, a saber:

Presidente: Mestre Carla Cristina Esteves Coimbra, Diretora da Unidade de Planeamento e
Desenvolvimento Regional da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Centro, I.P.

Vogais:

- Dr. Francisco de Freitas Vala Salvador, Diretor da Unidade de Estratégia, Programacao

e Avaliacdo da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao;

- Eng. José Carlos Caldeira Pinto de Sousa, Consultor da Presidéncia do INESC TEC, perito RIS3
da DG REGIO e JRC e Professor Associado convidado da Faculdade de Economia da
Universidade do Porto e da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova
de Lisboa.

Considerando o estatuido no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, na sua atual redacdo, o
Juri deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal
os métodos de selecdo daavaliagdocurricular e entrevista publica, de acordo com o estipulado
no Anexo I.

Ojurideliberouainda aprovar o modelo da ficha de avaliagao curricular e de entrevista publica
(Anexosll e Ill), em que se desenvolvem os calculos a efetuar.

O resultado da avaliagao curricular sera valorado de 0 a 20 valores e tem caracter eliminatério
quando a pontuacgdo obtida pelo/a candidato/a seja inferiora 9,5 valores.

Afalta de comparéncia dos candidatos a Entrevista Publica equivale a desisténcia do concurso,
sendo os mesmos considerados eliminados do procedimento.

O jurideliberou aindaaprovar aficha do perfil do/a candidato/a (Anexo | V).
Nostermos previstosnosn.2s6 e 7 do artigo 21.2 da Lei n.22/2004, de 15 de janeiro, na atual
redacdo, nao haverd lugar a ordenacao final de candidatos, podendo o juri considerar que

nenhum dos candidatos reline condi¢des para ser designado.

Considerando o preceituado no n.2 13 do mencionado artigo 21.2, ndo havera lugar a
audiénciadosinteressados.
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Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reunido, da qual foi lavrada
a presente ata que vai ser assinada portodos os intervenientes.

O JURI,

O Presidente do Juri,

Assinado por: CARLA CRISTINA ESTEVES COIMBRA
Num. de Identificagdo: 10577545
Data: 2025.07.24 16:46:48+01'00'

E CHAVE MOVEL
[ 3N N BN ]

(Carla Coimbra)

Vogal efetivo,

Assinado por: Francisco de Freitas Vala
Salvador

Num. de Identificagcdo: 10828329

Data: 2025.07.24 17:11:52+01'00'

(Francisco Vala)

Vogal efetivo,

Assinado por: José Carlos Caldeira Pinto de Sousa
Num. de Identificacdo: 06578407
Data: 2025.07.24 17:30:52+01'00'

(José Carlos Caldeira)
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ANEXO |

(métodos de selec¢do)

Para apuramento da Classificagdao Final apds aplicacdo dos métodos de sele¢do, avaliacdo
curricular e entrevista publica, a formula a utilizar é a seguinte:

CF = 40% AC + 60% EntP

em que:

CF = Classificacdo Final;
AC = Avaliagdo Curricular;
EntP = Entrevista Publica.

Avaliacao Curricular (AC): A avaliacdo curricular visa analisar a qualificacdo dos candidatos
para o exercicio do cargo dirigente a prover, com base na andlise dos respetivos curriculos
profissionais, em que serdo considerados e ponderados os fatores abaixo discriminados,
sendo a classificacdo obtida através da aplicacdo da seguinte formula:

__ (HA+2EP+FP)
- 4

AC

em que:

HA = Habilita¢cdes Académicas;
EP = Experiéncia Profissional;
FP = Formacao Profissional.

Habilitagdes académicas (HA): em que se avaliara a titularidade do grau académico de acordo
com a seguinte ponderacao:

Habilitages Académicas Pontuacao
(0-20)

Grau de Doutor na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso de

20
abertura do procedimento
Grau de Mestre na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso

18
de abertura do procedimento
Grau de licenciado na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso

16
de abertura do procedimento
Grau de Doutor noutras areas 18
Grau de Mestre noutra area 16
Grau de Licenciado noutra drea 14
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S3ao consideradas preferenciais as areas de Economia, Gestdao, Geografia, Administracao
Publica e Planeamento Regional e Urbano.

Experiéncia Profissional (EP): deve reportar-se ao exercicio de fun¢des quer de coordenacao,
orientagdo e organizagao, quer de aplicagao de conhecimentostécnicos ou especializados, em
areas afins ou nao, por se configurarem como atributos que, implicando e requerendo
capacidadedejulgamento e/ouaptiddonaresolucdode problemas einiciativa, se constituem
como elementos que resultam inequivocamente num enriquecimento do perfil dos
candidatos. E avaliada pela aplicacdo da seguinte férmula:

o (EPG + 2EPE)
B 3

em que:
EPG = Experiéncia Profissional Geral;
EPE = Experiéncia Profissional Especifica;

Na Experiéncia Profissional Geral (EPG) ira ponderar-se o desempenho efetivo de funcdes,
em cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, em diferente
area de atividade da drea em que se insere o cargo a concurso (a contagem do tempo de
servico serd feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nostermos que a seguir
se indicam:

Experiéncia Profissional Geral Pontuagao
(anos) (0-20)

Maior ouigual a 18 anos 20
Maior ouigual a 14 anos e menor 18
que 18 anos

Maior ouigual a 10 anos e menor 16
que 14 anos

Maior do que 4 anos e menor que 15

10 anos

Até 4 anos 14

A Experiéncia Profissional Especifica (EPE) em que se ponderard o desempenho efetivo de
funcbes, em cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, na
area de atividade em que concretamente se insere o cargo a concurso (a contagem do tempo
de servico serd feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a
seguir se indicam:
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Experiéncia Profissional Especifica | Pontuacao
(anos) (0-20)

Maior do que 18 anos 20

Maior ouigual a 14 anos e menor 18

que 18 anos

Maior ouigual a 10 anos e menor 16

que 14 anos

Maior do que 4 anos e menor que 15

10 anos

Até 4 anos 14

A soma da Experiéncia Profissional Geral (EPG) e da Experiéncia Profissional Especifica (EPE)
tem de ser, no minimo, de 4 anos para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de
desempenho efetivo de func¢des, em cargos, carreiras ou categorias, para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel uma licenciatura, conforme o dispostono n.2 1 do artigo 202 da Lei
n.22/2004, de 15 janeiro.

Formacgdo Profissional (FP): Considerando, porumlado, a relevancia dos cursos relacionados
com a area funcional do lugar a prover e tendo presente, por outro lado, as dificuldades na
caracterizagao deste fator, o Juri considera acertado apreciar ndo sé as a¢des relacionadas
com a area funcional do lugar a prover, mas também as que ndo tém com ele uma relacdo
direta, aferindo-as pela mesma medida padrado, de acordo com a seguinte formula:

(FPG+2FPE)
3

FP=

em que:
FPG = Formacao Profissional Geral;
FPE = Formagao Profissional Especifica.

Na Formacgao Profissional Geral (FPG) ird ponderar-se a participa¢do, nos ultimos 10 anos, na
qualidade de formando, em iniciativas formativas (designadamente, acdes de formacao,
seminarios, conferéncias, simpdsios, pds-graduagdes), relacionadas com a area de atividade
do cargo a prover, e desde que devidamente comprovadas.

Formacgao Profissional Geral Pontuagao
(horas) (0-20)
Mais de 200 horas de formacgédo 20
De 121 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 120 horas de formacdo 16
De 36 a 70 horas de formacdo 14
Até 35 horas de formacao 10

Na Formagdo Profissional Especifica (FPE) ird avaliar-se a aprovacdao em cursos especificos
paradirigentes ou cursos equiparados em administragao publica ou administracdo autarquica
relevantes, nos ultimos 10 anos, para o exercicio do cargo de dirigente, ministrados por
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autoridade reconhecida e desde que devidamente comprovados, de acordo com a seguinte
ponderacao:

Formagdo Profissional Especifica Pontuacao
(horas) (0-20)
Mais de 200 horas de formagdo 20
De 141 a 200 horas de formagao 18
De 71 a 140 horas de formacao 16
Menos de 70 horas de formagao 14

Entrevista Publica (EntP): A entrevista publica visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, as
aptiddes/competéncias profissionais e pessoais dos candidatos, de acordo com o perfil
exigido, mediante a avaliagdo dos seguintes parametros:

Cl. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizacao:

ponderard a capacidade para se focalizar na concretizagao dos objetivos do servigo e garantir
gue os resultados desejados sdo alcancados, bem como a capacidade para programar,
organizar e controlar a atividade da unidade organica e dos elementos que a integram,
definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades;

C2. Capacidadedelideranca e de gestao de pessoas:

apreciara a capacidade paradirigir einfluenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-
0s para os objetivos do servico e da organizacdo e estimularainiciativa e a responsabilizacdo,
nao descurando a sua valorizagao profissional;

C3. Visdo estratégica, capacidade de analise dainformacao e sentido critico:

ponderard a percegao e atitude critica sobre as estruturas organizativas, de forma a avaliara
sua capacidade de melhoramento e de implementacdo de novas estratégias, tendo em vista
a otimizacdo dos servicos a prestar, mediante a identifica¢do, interpretacdo e avaliagdo de
diferentes tipos de dados, relacionando-osde forma ldgica e com visdo critica;

C4. Conhecimentos especializados e gualidade da experiéncia profissional:

ponderard o curriculo e percurso profissionais do candidato, de um modo global, bem como
os seus conhecimentos relativos aos aspetos legais e organizativos inerentes ao cargo a
prover;

C5. Representacao institucional:
ponderard a atitude relativa a representacdo da instituicdo em grupos de trabalho, reunides
ou eventos, defendendo osinteresses da organizacdo que representa.

No presente método de selecdo o candidato serd avaliado em funcdo dos requisitos
evidenciados, mediante a andlise das respostas dadas durante a entrevista realizada.

A classificacdo a atribuir em cada parametro de avaliagao resultara de votacao por maioria,
de acordo com a seguinte ponderacao:

6de12



PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE
CHEFE DE DIVISAO DE PROMOGAO, INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE REGIONAL
- CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU -

Avaliacdao do parametro Pontuagao
Muito Bom 20
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 8

A avaliagdo final da Entrevista Publica sera calculada com base na média aritmética de todos

0s parametros.
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ANEXO Il

FICHA DE AVALIACAO

NoOME:

PARAMETRO/FUNDAMENTACAO

CLASSIFICACAO

Habilitages Académicas (HA)

__valores
Experiéncia Profissional (EP) = EPG + 2*EPE Valores
3 —
Experiéncia Profissional Geral (EPG) valores
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) valores
Formagdo Profissional (FP) = FPG + 2*FPE Valores
3 —
Formagdo Profissional Geral (FPG) valores
Formacdo Profissional Especifica (FPE) valores
AVALIAGAO CURRICULAR (AC) = HA + 2*EP + FP
__Valores
4
Fundamentag¢do da Classificacdo da Avaliagdo Curricular:
C1. Capacidade de orientagao pararesultados, de planeamento e valores
organizac¢do o
Fundamentacdo da avaliagdodo parametro C1.:
C2. Capacidade delideranga e de gestdao de pessoas __valores

Fundamentacdo da avaliacdodo parametro C2.:
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C3. Visdo estratégica, capacidade de andlise dainformacgao e sentido critico __valores

Fundamentacdo da avaliacdodo parametro C3.:

C4. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional __valores

Fundamentacdo da avaliacdodo parametro C4.:

C5. Representacdo Institucional __valores

Fundamentacdo daavaliagdodo parametro C5.:

ENTREVISTA PUBLICA (EntP) =C1 +C2+C3 +C4 +C5
__Valores
5
Fundamentag¢do da Classificagcdo da Entrevista Publica:
CLASSIFICAGAO FINAL = 40% AC + 60% EntP __Valores

Fundamentagdo da Classifica¢do Final:
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ANEXO Ill

FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA

NOME:

1. Capacidade de orientagao para resultados, de planeamento e organizagao:

Valores Pre’si.d. 12 2.2 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificacdo
JUri Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
2. Capacidade de lideranca e de gestao de pessoas:
Presid. 1.2 2.2 ~ R
Valores Jari Vogal Vogal Resumo dos temas abordados e fundamentagao da classificagdo
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

3. Visdo estratégica, c

apacidade de ana

lise da informacgao e sentido critico:

Valores PrJ%sriid. V<1):a| Vc2>:al Resumo dos temas abordados e fundamentagao da classificagao
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
[ Insuficiente | 08 | | | | |

4. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:

Presid. 1.2 2.2 = e
Valores Jari Vogal Vogal Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificacdo
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
5. Representacao Institucional:
Valores Prelsi.d. 12 2.2 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
JUri Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

Valoragao Final (Média) Valores
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ANEXO IV

FICHA COM O PERFIL DO CANDIDATO/A

A - Competéncias da Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional — Divisao de
Promogdo, Inovagdo e Competitividade Regional (definidas no art.2 6.2 dos Estatutos da
CCDRC, I.P., aprovados em anexo a Portaria n.2405/2023, de 5 de dezembro e na deliberagéo
n.2 860/2025, publicadano Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 130, de 09 de julho de 2025):

1 — Na drea do planeamento estratégico e diagndstico:

a) Elaborar propostas de estratégias de especializacdo inteligente, procurando maximizar a
complementaridade e as sinergias do territdrio, amplificar a aposta regional, reforgar o valor
das cadeias produtivas regionais e incrementar a sustentabilidade e coesdo territorial.

2 — Na drea de desenvolvimento empresarial:

a) Promover, a nivel regional, o empreendedorismo de base tecnolégica suportado numa
estreita ligagdo entre o tecido empresarial e as universidades, politécnicos e outras entidades
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), em linha com os instrumentos de
financiamento ao empreendedorismo;

b) Incentivar, a nivel regional, estratégias de eficiéncia coletiva por parte do tecido
empresarial regional, em articulacdo com a Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I. P.
(IAPMEL, I. P.), napromogdo de atuagdes concertadas de melhoria de envolvente empresarial
e ganhos de escala, nomeadamente de simplificacdo administrativa e de assisténcia técnica e
tecnoldgica;

c) Executar, a nivel regional, iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento
empresarial, nomeadamente as dirigidas a difusdo de informacdo técnica, de atividades de
assisténcia técnica e de formacdo especializada dirigidaas empresas;

d) Promover, a nivel regional, ainsercdo de quadros qualificados nas empresas e iniciativas de
difusdo de informacdo técnica, de atividades de assisténcia técnica e de formacao
especializada dirigida as empresas, especialmente as micro, pequenas e médias empresas
(PME);

e) Executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial,
nomeadamente as dirigidas ao diagndstico de oportunidades de inovacdo e ao
desenvolvimentotecnoldgico e a inovagdo organizacional;

f) Promover a captacdo de investimento direto estrangeiro (IDE) para a regido, em
coordenagdao com a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.
(AICEP, E. P. E.).

B — Perfil do dirigente a recrutar
Tendo em conta as competéncias da Unidade Organica, o dirigente a recrutar, para além de
possuir, preferencialmente, licenciatura nas areas de Economia, Gestdo, Geografia,

AdministracdoPublica e Planeamento Regional e Urbano, devera ainda deter:

- Solida experiéncia na area da inovagdao e da competitividade regional que lhe permitam
cumprir com elevado desempenho as competéncias que |lhe serdo acometidas.
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- Capacidade comprovada para dirigir, orientar e motivar uma equipa vasta e em constante
mutacdo de profissionais; excelentes competéncias de gestao e capacidade para dirigir uma
organizacao orientada para a prestacgao de servigos;

- Conhecimentos necessarios para definir a estratégia da Divisdo de Promocdo, Inovacdo e
Competitividade Regional em estreita coopera¢do com as outras divisées da Unidade e tendo
em conta os objetivos da Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional;

- Excelentes capacidades de comunicacdo e relagdes interpessoais; abordagem cooperativa e
proactiva para cumprira missao da divisao;

- Capacidade para comunicar de forma eficaz com as partes interessadas internase externas;
- Capacidade sélida e comprovada de representacdo institucional em grupos de trabalho,
reunides ou eventos, representando os interesses da organizacao;

- Elevada capacidade de comunicacdo escrita e oral em lingua inglesa.
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