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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS — PPR

Preambulo

As politicas anticorrupgao assumem-se, atualmente, enquanto instrumento fundamental para a
construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, sdo, por isso, essenciais para o
restabelecimento de lagos de confianca sdlidos entre os cidaddos, as comunidades e as
instituicdes democraticas.

A corrupgdo e as infragBes a ela conexas, constituem riscos potenciais em inumeras profissdes
e/ou atividades. Este documento pretende transmitir o efetivo respeito de valores tais como a
legalidade, lealdade, confianca e ética, que sendo exigidos a qualquer organizacao, encontra nos
organismos publicos uma exigéncia acrescida onde, para além dos ja referidos valores,
encontramos como principios fundamentais os da igualdade, transparéncia, livre concorréncia,
imparcialidade, integridade e a justa redistribuicdo de riqueza.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um cardcter transversal e que se releva um
requisito essencial ao funcionamento das organizacdes e dos Estados de Direito Democratico e
as relacOes que se estabelecem entre os cidadaos e a Administracao Publica.

E com tal, a gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os elementos das organizagdes,
desde o seu dirigente maximo, aos varios dirigentes e a todos os trabalhadores.

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR Cento, I.P.)
consciente de que a corrupgdo e as infragdes conexas sdo um sério obstiaculo ao normal
funcionamento das instituigcdes, elaborou o presente Plano que procura ser uma ferramenta que
permite responder aos desafios decorrentes da missao e atribuicGes deste organismo, de forma
a exercer as suas competéncias de forma ética e legal.

Para a elaboracdo deste documento foi tido em consideracdo o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdao (MENAC) e aprova o Regime Geral
da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).

O supracitado Decreto-Lei foi publicado na sequéncia da aprovagdo da Estratégia Nacional
Anticorrupgao 2020-2024, a qual define sete prioridades para dar resposta ao fendmeno da
corrupgao, a saber:

1. melhorar o conhecimento, a formagdo e as praticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

2. prevenir e detetar os riscos de corrup¢ao na acdo publica;
3. comprometer o sector privado na prevengdo, detegdo e repressao da corrupgao;

4. reforgar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas;
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5. garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a
adequacao e efetividade da punicao;

6. produzir e divulgar periodicamente informagao fidvel sobre o fenédmeno da corrupgao;

7. cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

O MENAC enquanto entidade administrativa independente, com personalidade juridica de
direito publico e poderes de autoridade, é dotado de autonomia administrativa e financeira, e
desenvolve a sua atividade no ambito nacional no dominio da prevencdao da corrupgdo e
infracGes conexas (artigo 1.92).

O MENAC tem por missdo a promocdo da transparéncia e da integridade na acdo publica e a
garantia da efetividade de politicas de prevencdo da corrupgao e de infragGes conexas (n.2, 1 do
artigo 2.9), e para isso detém poderes de iniciativa, de controlo e de sanc¢do (n.2 2, do artigo 2.2).

Importa ainda referir que o MENAC ndo pode exercer atividades ou usar os seus poderes fora
do ambito das suas atribuicdes, nem dedicar os seus recursos para fins que ndo estejam
relacionados com a sua missdo (n. 2 4, do artigo 2.9).

As atribuicdes do MENAC estdao enumeradas no n.2 3, do artigo 2.9, e sdo as seguintes:

a) desenvolver, em articulagdo com os membros do Governo responsaveis pelas areas da
Administracao Publica, do ensino superior e da educacao, a adocdo de programas e iniciativas
tendentes a criagdo de uma cultura de integridade e transparéncia, abrangendo todas as areas
da gestdo publica e todos os niveis de ensino;

b) promover e controlar a implementacdo do RGPC;

c) apoiar entidades publicas na adog¢do e implementagdo dos programas de cumprimento
normativo previstos no RGPC;

d) emitir orientagGes e diretivas a que devem obedecer a ado¢do e implementagdo dos
programas de cumprimento normativo pelas entidades abrangidas pelo RGPC, devendo essas
orientagdes e diretivas constar do sitio na Internet do MENAC, em local facilmente identificavel
e com ferramentas de pesquisa;

e) planear o controlo e fiscalizacdo do RGPC, articulando-se com as inspec¢des-gerais ou
entidades equiparadas e inspecdes regionais relativamente ao setor publico;

f) fiscalizar, em articulacdo com as inspec¢Ges-gerais ou entidades equiparadas e inspecGes
regionais, a execucao do RGPC;

g) recolher e organizar informacdo relativa a prevencdo e repressdo da corrupgdo ativa ou
passiva, do recebimento e oferta indevidos de vantagem, de tréfico de influéncia, de fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, de apropriacdo ilegitima de bens
publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participacdo econdmica em negdcio, de
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abuso de poder, violacdo de dever de segredo e de branqueamento de vantagens provenientes
destes crimes, bem como de aquisices de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da
obtencdo ou uso ilicitos de informacdo privilegiada no exercicio de fun¢des na Administracao
Publica ou no sector publico empresarial;

h) produzir e divulgar regularmente informacdo sobre a corrupgdo e infraces conexas e
desenvolver campanhas tendentes a sua prevengao;

i) criar bancos de informacdo e operar uma plataforma comunicacional que facilite a troca de
informacg0des sobre estratégias e boas praticas de prevencao, detecdo e repressdo da corrupgao
e infracbes conexas entre as entidades publicas com responsabilidades em matéria de
prevencao e repressdo da corrupcao e infragGes conexas;

j) elaborar o relatdrio anual anticorrupcgdo e apresenta-lo ao Governo;
k) coordenar a concec¢do e execugdo do programa do més anticorrupgao;

[) instituir, em articulacdo com a Procuradoria-Geral da Republica, um procedimento de analise
retrospetiva de processos penais findos referentes a corrupcdo e infragdes conexas, com o
objetivo de reforcar o conhecimento sobre estas infragcdes e de melhorar praticas de prevencao,
detecdo e repressao;

m) dar parecer, a solicitacdo da Assembleia da Republica, do Governo ou dos érgdos de governo
proprio das regides autdnomas, sobre a elaboracao ou aprovacdo de instrumentos normativos,
internos ou internacionais, de prevengdo ou repressdo dos crimes referidos na alinea g);

n) coadjuvar o Governo, a pedido deste ou por iniciativa prépria, na definicdo e na
implementagdo de politicas relativas a prevenc¢ao, dete¢do e repressdo da corrupgao e infragdes
conexas;

o) fiscalizar, em articulagdo com as pertinentes inspe¢des-gerais ou entidades equiparadas e
inspecdes regionais, a qualidade, eficicia e atualizacdo dos instrumentos de cumprimento
normativo adotados pela Administragdo Publica e pelo setor publico empresarial para
prevencdo da corrupcgdo e de infragcdes conexas;

p) instaurar, instruir e decidir processos relativos a pratica de contraordenagdes previstas no
RGPC e aplicar as respetivas coimas;

g) desenvolver, incentivar ou patrocinar, por si ou em colaboragdo com outras entidades,
estudos, inquéritos, publicacBes, acdes de formacgao e outras iniciativas semelhantes.

O RGPC veio estabelecer a obrigacdo das entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, um codigo de conduta, um
programa de formag¢do e um canal de denuncias.
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O presente Plano, em conjunto com o Manual de Procedimentos e o Cédigo de Etica da CCDR
Cento, |.P. passarao a constituir, na organiza¢ao, o referencial normativo e de valores pelo qual
se pautara a acdo quotidiana dos seus trabalhadores, dando-lhes a conhecer os procedimentos
em vigor e as suas responsabilidades.

O canal de dentncias da CCDR Cento, I.P. poder3 ser visitada em https://denunciar.ccdrc.pt/ e

em https://ifama.igamaot.gov.pt/Portal/LandingPage.

Valores e compromisso ético

Com a conversdo e reestruturacdo da CCDRC, pelo Decreto Lei 36/2023, de 26 de maio,
convertendo-a em Instituto Publico de regime especial e ambito regional e com a transferéncia
e integracdo de servicos periféricos da administracdo direta e Indireta do Estado e com a
aprovacdo dos respetivos estatutos pela Portaria n2 405/2023 de 5 de dezembro, importa definir
e reforcar o compromisso no cumprimento das suas competéncia e atribuicdes , bem como, a
relacdo entre os seus drgdos, trabalhadores, colaboradores e agentes.

Para o efeito a CCDR Cento, |.P. estabeleceu:

Missao
As CCDR, I.P. tém por missdo:

- Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;

- Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas
de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente e conservacdo da natureza,

ordenamento do territério e cidades, economia, cultura, educagdo, salde, agricultura e pescas;

- Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito do programa regional e
dos programas de cooperacgao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacao das
politicas da Unido Europeia (UE), tendo em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural

dos territdrios;

- Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagoes.

Visao
CENTRO

Regido do desenvolvimento sustentavel, que concilia inovagdo, cultura, qualidade e vida e

qualidade do ambiente.


https://denunciar.ccdrc.pt/
https://ifama.igamaot.gov.pt/Portal/LandingPage
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N6 de coesdo que liga as duas dreas metropolitanas, o mar com o interior, a Espanha e a Europa.

Regido policéntrica estruturada por uma rede equilibrada de cidades médias e eixos urbanos

gue confere centralidade econdmica e acessibilidade aos servicos em todo o territdrio.

Valores

Na prossecucdo das suas atribuicdes e no exercicio das suas competéncias, a conduta de todos
orgdos, trabalhadores e colaboradores da CCDR Cento, I.P. encontram-se vinculados ao estrito
respeito pelos principios éticos gerais consagrados na lei, nomeadamente na Constituicdo da
Republica Portuguesa, no Cddigo do Procedimento Administrativo, na Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas, no Codigo de Etica e Conduta da CCDR Cento, I.P. entre outros, e que s30 0s
seguintes:

a) principio do servigo publico: os colaboradores encontram-se ao servigo exclusivo da
comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses
particulares ou de grupo;

b) principio da legalidade: os colaboradores atuam em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

c) principio da justica e da imparcialidade: os colaboradores, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos
principios de neutralidade;

d) principio da igualdade: os colaboradores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em fung¢do da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgBes politicas,
ideoldgicas ou religiosas, situa¢do econdmica ou condigdo social;

e) principio da proporcionalidade: os colaboradores, no exercicio da sua atividade, sé
podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realiza¢do da atividade administrativa;

f) principio da colaboragdo e boa fé: os colaboradores, no exercicio da sua atividade,
devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizacdo da
atividade administrativa;

g) principio da informacéo e qualidade: os colaboradores devem prestar informac&es e/ou
esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;

h) principio da lealdade: os colaboradores, no exercicio da sua atividade, devem agir de
forma leal, solidaria e cooperante;

i) principio da integridade: os colaboradores regem-se segundo critérios de honestidade
pessoal e de integridade de carater;
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j) principio da competéncia e responsabilidade: os colaboradores agem de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo
profissional.

Ambito

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR) abrange todas as areas
de atividade da CCDR Centro, I.P. e respetivas unidades organicas e aplica-se a todos os
trabalhadores que exercam funcdes na entidade, independentemente do seu vinculo
contratual, fungdo e/ou posicdo hierarquica, estando também incluidos os prestadores de
servicos e estagiarios que realizem aqui a sua atividade.

A responsabilidade pela elaboragdo, implementacdo, execucdo e avaliagdo do PPR é, em
primeiro grau, do seu dirigente maximo e, posteriormente, de todos os trabalhadores que ai
exercam fungdes, sejam ou nao titulares de cargos de dirigentes.

O PPR procura responder ao previsto no RGPC e identificar as principais areas de risco de
corrupcao e infracdes conexas que estdo relacionadas com a atividade da CCDR Cento, I.P.,
sendo composto pelos seguintes elementos:

e avaliacdo dos riscos de corrupgao;

e identificagcdo das principais dreas de risco de corrupgao e infragdes conexas no ambito
das atividades desenvolvidas ou conflitos de interesses relativamente a cada area ou
unidade organica;

e identificacdo dos respetivos controlos/medidas a implementar para prevenir e/ou
mitigar a sua ocorréncia;

e definicdo dos planos de agdo e monitorizagdo dos controlos elencados;

e identificagdo dos respetivos responsaveis pelos riscos e medidas de prevengao.

O PPR constitui um instrumento de gestdo fundamental que permite reforcar e consolidar os
procedimentos e mecanismos de prevencgao e dete¢do da corrupcdo e infragdes conexas.
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A CCDR Cento, I.P. integra também a estrutura de missdo do Programa Regional do Centro,
criada pela Resolu¢do de Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, incluindo assim

no seu organograma a Comissdo Diretiva e o Secretariado Técnico do Programa.

A Autoridade de Gestdo do Programa Centro 2030 tem Plano de Prevencgdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas e Codigo de Etica e Conduta, aprovados em Comissdo Diretiva.
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Objetivos

O PPR tem como objetivo a identificacdo e gestao de riscos de corrupc¢ao e infragdes conexas na
CCDR Centro, I.P. e assenta nos seguintes pilares:

1. identificar e sistematizar os requisitos legais e regulamentares, externos e internos;
2. adotar e implementar um Plano que contenha a:

2.1 - identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacbes que possam expor
a CCDR Centro, I.P. a atos de corrupcao e infragdes conexas;

2.2 - planear e desenvolver atividades de controlo e mitigacdo dos riscos identificados
incluindo medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto desses riscos;

3. monitorizacdo da execucdo do Plano.

A identificacdo e avaliacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas é realizada de forma
periddica ou sempre que se verifiguem eventos que conduzam a alteragGes significativas no
contexto legal e normativo ou no contexto organizacional.

|dentificagao dos riscos

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco, entre os
quais se salientam os seguintes:

e competéncia da gestao;

e idoneidade dos gestores e decisores;

e legitimidade e legalidade dos atos e ag¢oes;

e comprometimento;

e qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficécia.

Para a elaboragdo deste PPR foi solicitado aos dirigentes que identificassem os riscos inerentes
a cada unidade organica, determinou-se a qualificagdo do risco (Fraco, Moderado ou Elevado),
foram identificadas as medidas de prevencdo e/ou mitigacdo e de controlo interno dos riscos e
definidas formas de acompanhamento e avaliacdo.

11
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Os quadros seguintes foram elaborados com a informacéao recolhida.

LIFICAC. MEDIDAS DE PREVENGAO p
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS RISCO E/OU MITIGACAO RESPONSAVEIS

Anadlise do mérito
regional das
candidaturas aos
sistemas de incentivos
do PT2020 e PT2030
Analise na
componente
socioecondmica de
programas, planos e
projetos de Avaliagdo
Ambiental Estratégica
(AAE), de Estudos de
Impacto Ambiental
(EIA) e outros
relevantes para o
desenvolvimento da
Regido Centro
Contratagdo de
aquisicao de servigos
para elaboragdo de
estudos, edigdo de
publicagdes e outros

Validagdo de despesas
de promotores de
projetos financiados
pelo programa POCTEP
2014-2020 e POCTEP
2021-2027

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Favoritismo e/ou Fraco
existéncia de
conluio

Favoritismo e/ou Fraco
existéncia de
conluio

Favoritismo e/ou Fraco
existéncia de
conluio

Violagdo dos Fraco
principios da

igualdade e
imparcialidade

Auséncia de rigor
e objetividade

12

Segregacado de fungGes.
Validagdo superior dos
pareceres elaborados.

Validagdo superior dos
pareceres elaborados.

Elaboragdo de Cadernos
de Encargos, sempre que
se justificar.

Aquisi¢oes dependentes
de autorizagdo superior
e de prévio cabimento
de despesa.
Mecanismos de controlo,
a varios niveis, com
segregacao de fungdes,
com diferentes niveis de
avaliagdo e decisdo, de
acordo com os
Regulamentos
Comunitérios - para a
execugdo dos Fundos
Estruturais.

No caso do POCTE 2014-
2020, para além da
intervengdo da CCDR
Centro, I.P., no ambito
do controlo de primeiro
nivel, n.2 4, do artigo
23.2 do Regulamento
(EU) n.2 1299/2013 estdo
previstos outros niveis
de controlo, art. 127 do
Regulamento (EU) n.2
1303/2013, a realizar
pela Autoridade de
Auditoria (IGAE) e pela
IGF.

UPDR

UPDR

UPDR

UPDR
DCTE
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Procedimentos
relativos a realizagdo
de despesas no ambito
da execucgdo de
projetos com
financiamento
comunitario em que a
CCDR Centro, I.P.
J/UPDR ¢é promotora
(Centro2030, POCTEP
Cencyl, POCTEP
Euroace, InterReg
Europe, 13 DeremCo,
Missdes RESIST e A-
AAGORA)

Procedimentos
relativos a selecdo de
projetos cofinanciados
no ambito de
Concursos
Transnacionais e
Conjuntos de Parcerias
europeias (DUT, SBEP,
THCS e PerMed), nas
quais a CCDR Centro,
I.P. /UPDR participa, e
as quais o Programa
Regional aloca fundos
estruturais

Monitorizagdo das
Dinamicas Regionais:
tratamento e
divulgacdo de
informagdo sobre a
Regido Centro
Incentivos do Estado a
Comunicagao Social

Favoritismo e/ou
existéncia de
conluio

Violagdo dos
principios da
igualdade e
imparcialidade

Auséncia de rigor
e objetividade

Auséncia de rigor
e objetividade

Auséncia de rigor
e objetividade

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco
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No caso do POCTEP
2021-2027 é respeitado
o Regulamento (UE)
2021/1059, com
destaque para o art. 462
e o Regulamento (UE)
2021/1060, com
destaque para o art. 77°.
Elaboragdo de Cadernos
de Encargos.
Justificagdo ponderada
das necessidades de
bens ou servigos, cujas
aquisi¢des estao
pendentes de
autorizagdo superior e
de prévio cabimento da
despesa.

Monitorizagdo das fases
de entrega dos bens e
Servigos.

Submissdo das despesas
realizadas a auditoria das
entidades de gestdo e
dos programas
financiadores.

A selegdo de projetos é
feita por painéis de
peritos internacionais,
que seguem regras
definidas pela parceria,
que sdo aprovadas pela
Comissao Europeia.

A CCDR Centro, I.P.
/UPDR e o Centro2030
intervém na analise de
admissibilidade,
seguindo as regras
definidas no Programa
Regional.

A gestdo dos projetos
que sejam submetidos
ao Centro2030 sera feita
de acordo com as regras
e 0s mecanismos de
controle estabelecidos.
Validagdo superior de
todos os conteudos
antes da sua divulgag3o.

Implementagdo de
“check-list” de
verificagdo de todos os
elementos necessarios a
instrugdo do processo.
Implementagdo de agbes
de Fiscalizagdo com
segregacdo de fungoes.

UPDR

UPDR
Centro2030

UPDR
DPAPT

UPDR
DPAT
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Organizagdo de Favoritismo e/ou Fraco Elaboragdo de Cadernos UPDR
eventos publicos existéncia de de Encargos, sempre que
(exemplo Gala das conluio se justificar.

Empresas Gazela) Aquisi¢Oes dependentes

de autorizagdo superior
e de prévio cabimento

de despesa.
Organizagdo de Favoritismo e/ou Fraco Constituigdo de um UPDR
concursos regionais existéncia de painel de jurados
(exemplo Concurso conluio maioritariamente
regional de ideias de externos soberanos na
negdcios da Regido decisdo de identificagdo
Centro, Prémio de dos
boas Praticas em finalistas/vencedores.

Envelhecimento Ativo
e Saudavel ou
Empreendedor 50+)

idade de Ambiente, Conservagdao da Natureza e Biodiversidade

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU .

ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS 25 R ¢ MITIGACAO CAOE/ RESPONSAVEIS
Avaliagdo de Ndo existéncia de Fraco Elaboragdo de procedimentos de = DAA
impacte equidade no analise e de verificagdo, com
ambiental tratamento dos critérios claros e concisos.

casos
Emissdo de Ndo existéncia de Fraco Elaboragdo de procedimentos de = DLPA
pareceres no equidade no andlise e de verificagdo, com
ambito do tratamento dos critérios claros e concisos.
licenciamento casos
industrial e Formagdo adequada aos
exploragdo de Aplicagdo indevida Fraco intervenientes nos processos.
massas minerais | ou insuficiente das Sempre que existam duvidas

normas técnicas e juridicas é solicitado parecer

juridicas juridico, nomeadamente a

Jurisapp.

Existéncia de Implementagdo de sistema de

favoritismo controlo dos processos.

injustificado no

cumprimento dos Moderado

prazos legais de

resposta

Encaminhamento

Inadequado das Todos os meios financeiros

garantias bancdrias Fraco destinados a prestagdo de

inerentes ao caugdes ddo entrada na DSCGAF,

licenciamento de ¢/ conhecimento a DSA.

pedreiras Implementagdo de sistema de

registo e controlo das caugdes.

Licenciamento @ Na&o existéncia de Moderado Elaboragdo de procedimentos de = DLPA
de operacbes e = equidade no analise e de verificagdo, com
gestdo de tratamento dos c.ritério.s claros e. concisos, por
residuos €asos tipologia de projeto.

Desenvolvimento do Implementagdo de “check-list”

procedimento de de verificagdo de todos os

andlise do processo Moderado elementos necessarios a

14



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS — PPR

Analise dos
relatorios de
monitorizagdo

Emissdo de
declaragbes ou
certidGes

Cobranca das
taxas inerentes a
pratica dos atos

sem que este se
encontre
devidamente
instruido

Existéncia de
favoritismo
injustificado no
cumprimento dos
prazos legais de
resposta

Proposta de emissdo
de alvara de licenga,
sem que tenha sido
verificado, em
vistoria, o
cumprimentos de
todas as
condicionantes
necessarias ao inicio
da laboragao
Falsear dados e
analises

N&o existéncia de
equidade no
tratamento dos
casos encaminhados
para instrugdo do
processo de
contraordenagdo
Prestar falsas
declaragbes ou
falsificagdo de
documentos
Aplicar taxa
diferente da
respeitante ao ato
Dar seguimento ao
ato sem o
pagamento da taxa
respetiva

Moderado

Moderado

Fraco

Moderado

Fraco

Fraco
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instrugdo do processo rubricada
pelo técnico e arquivada no
respetivo processo (inclusive
WebGep).

Implementagdo de sistema de
controlo dos processos.

Implementagdo de “check-list”
de verificagdo, em vistoria, de
todas as condiges a cumprir,
arquivada no processo (inclusive
WebGep).

Realizagdo das vistorias por, pelo
menos, 2 elementos.

Formagdo adequada aos
intervenientes nos processos.

Utilizagdo da ferramenta
desenvolvida no File Maker.

Emissdo de certiddes ou
declaragdes por funcionario
diferente daquele que as valida.

A emissdo das guias é
automdtica (Siliamb) ou
verificada pelo dirigente.

O processo s6 é despachado
para o técnico apos o registo da
entrada do comprovativo da
guia.

DAA

DAA
DLPA

UACNB
DAA
DLPA
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Unidade de Ordenamento do Territorio

FICA MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU 7
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS RISCO MITIGACAO RESPONSAVEIS

Emissdo de Quebra do dever de
pareceres ou imparcialidade:
decisdes em
matéria de gestdo = 1.1 Favoritismo Fraco 1.1. Monitorizagdo da
territorial e equidade no cumprimento uoT
ordenamento do de prazos de resposta:
territério
Rotatividade adequada de
processos, evitando a uoT
intervengdo sistematica do DGT
mesmo técnico em
processos da mesma
natureza e origem ou em
que exista qualquer fator
que possa afetar a isengdo.
Existéncia de manual de
procedimentos e normas uoT
técnicas de uniformizagdo DGT
de interpretagdes legais. DOT
1.2 — Exigéncia, aos técnicos
e dirigentes, de declaragdo uoT
1.2 Conflito de Fraco de interesses privados que DGT
interesses possam colidir com as suas DOT
fungdes publicas.
2. Promover a transparéncia
2. Abuso de poder Fraco da atuagdo dos servigos, uoT
através da divulgagdo DGT
generalizada dos DOT

procedimentos e das
orientagdes técnicas:

Disponibilizar, aos

interessados, mecanismos uoT
de acesso facilitado para DGT
apresentagdo de DOT

reclamagdes sobre a
atuagdo dos funciondrios.

Partilha sistematica de

informagdo entre os uoT
técnicos e, participagdo DGT
conjunta em reunides com DOT
requerentes.
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Unidade de Cultura

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU ‘
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS DO RISCO MITIGACAO RESPONSAVEIS

Emissdo de Corrupgdo passiva Moderado Manual de boas praticas DSGCPC
pareceres para ato ilicito;
vinculativos no Cumprimento dos critérios de
ambito da Trafico de analise estabelecidos nos
salvaguarda influéncia. templates
Violagdo dos Apds duas analises técnicas
principios de com propostas de parecer
igualdade e “ndo favoravel”, o processo é
imparcialidade distribuido a técnico
diferente.
Pronuncia no Corrupgao passiva Fraco Manual de boas praticas DSGCPC
ambito de para ato ilicito;
pareceres a emitir Cumprimento dos critérios de
pelo Patriménio Trafico de analise estabelecidos nos
Cultural I.P. influéncia. templates, cabendo a decisdo
final ao Patrimdnio Cultural
Violagdo dos I.P.
principios de
igualdade e Apds duas andlises técnicas
imparcialidade com propostas de parecer
“ndo favoravel”, o processo é
distribuido a técnico
diferente.
Apoio técnico e Corrupgao passiva Moderado Reunides e atendimentos DSGCPC
prestagdo de para ato ilicito; sempre efetuadas com a
servigos de presenca de mais do que uma
consultadoria ou Trafico de pessoa.
assisténcia técnica | influéncia.
Elaboragdo ata/resumo de
Violagdo dos reunido / atendimento
principios de
igualdade e Registo de emails recebidos e
imparcialidade enviados, de forma a ficarem
registados nos processos.
Acompanhamento = Corrupgdo passiva Moderado Reunides e atendimentos DSGCPC
de execugdo de para ato ilicito; sempre efetuadas com a
intervengdes nas presenca de mais do que uma
zonas de protegdo | Violagdo dos pessoa.
de imoveis principios de
classificados ou igualdade e Elaboragdo ata/resumo de
em vias de imparcialidade reunido / atendimento
classificagcdo
Registo de emails recebidos e
enviados, de forma a ficarem
registados nos processos.
Acompanhamento = Corrupgdo passiva Elevado Reunides e atendimentos DSGCPC

dos trabalhos
arqueoldgicos
autorizados pelo
Patriménio
Cultural, I. P.

para ato ilicito;

Violagdo dos
principios de
igualdade e
imparcialidade

sempre efetuadas com a
presenca de mais do que uma
pessoa.
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Concessdo de
apoios e
incentivos a
entidades privadas

N3o existéncia de Fraco
equidade no

tratamento dos

processos

Utilizagdo indevida Moderado
e para fins

diferentes daqueles

que justificaram a

sua atribuicdo, por

parte das entidades

beneficidrias, das

verbas concedidas

Participacao nos Fraco
drgdos sociais das

entidades

beneficidrias por

parte de

trabalhadores ou

familiares da CCDR

Centro, I.P.
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Elaboragao
ata/memorando/notas
técnicas

Formalizagdo de informagao
ao Patrimoénio Cultural, I. P
sempre que se justificar

Registo de emails recebidos e
enviados, de forma a ficarem
registados nos processos.
Implementagdo de sistemas
de sobreposigdo de analise
por mais do que um técnico

Definicdo de normas com
explicitagdo de critérios de
avaliagdo

Publicagdo no site oficial da
CCDR Centro, I.P. os apoios
concedidos

Preenchimento de check-list
de verificagdo de documentos,
procedimentos e demais
fatores para garantir que a
instrucdo dos processos se
realiza de acordo com o
regulamentado.

Realizagdo de agdes de
acompanhamento aos
beneficidrios dos apoios
concedidos

Aplicagdo de sangOes
previstas nos normativos,
quando aplicavel

Garantir a auséncia de
impedimentos, assim como a
apresentacao de declaragao
de interesses ou declaragao
de impedimento

DPC
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Unidade da Agricultura e Pescas

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU ‘
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS DO RISCO MITIGACAO RESPONSAVEIS

Risco de quebra dos
deveres funcionais e Assegurar o acompanhamento e
valores, tais como supervisdo do cumprimento dos
Garantir a execugdo | independéncia, principios e normas éticas
do PDR 2020/ PEPAC | rigor, iseng3o, Moderada inerentes as fungoes; Diretor Unidade
Continente integridade e Assegurar o cumprimento das
responsabilidade; orientagdes da (AG, IFAP);
Discricionariedade Respeitar o Cédigo de Conduta
nas decisdes
Risco de quebra dos
deveres funcionais e Assegurar o acompanhamento e
valores, tais como supervisdo do cumprimento dos
Garantir a execugdo | independéncia, principios e normas éticas
do MAR 2020 / MAR | rigor, iseng3o, Moderada inerentes as fungoes; Diretor Unidade
2030 integridade e Assegurar o cumprimento das
responsabilidade; orientagdes da (AG, IFAP);
Discricionariedade Respeitar o Cédigo de Conduta
nas decisdes
Riscos na
implementacgdo das
acoes de controlo .
Assegurar a relacionadas com Assegurar o cumprimento das
execugdo do Plano . e Moderada orientagdes do IFAP; Diretor Unidade
omissdo/ verificagdo N
Anual de Controlo . - Monitorizagdo de processos
insuficiente dos
compromissos dos
beneficiarios
Assegurar a
competente - . . Representante da
. N&do uniformidade — -
representagdo da . Assegurar a defini¢do prévia de | CCDR Centro, I.P.
nos procedimentos e .
CCDR Centro, I.P. na L . Fraco critérios na Entidade
. f Discricionariedade . .
Entidade Regional da . Monitorizagao de processos Regional da
; nas decisdes ,
Reserva Agricola (ER Reserva Agricola
RAN C)
Colaborar na
. Assegurar o acompanhamento e
fiscalizagdo do o . . .
. . Pressdo exercida no supervisdo do cumprimento dos
Regime Juridico da . - Fraco Lo " DIGRH
, local de inspegao principios e normas éticas
Reserva Agricola inerentes as fungdes
Nacional (RAN) ¢
Assegurar o
cumprimento das
normas Assegurar o acompanhamento e
regulamentares em | Pressdo exercida no Fraco supervisdao do cumprimento dos DIGRH
matéria de local de inspegdo principios e normas éticas
valorizagdo agricola inerentes as fungoes
de efluentes
pecudrios
Colaborar no
acompanhamento
da formagdo dos
Instrumentos de
Gestdo do Territério | Discricionariedade Manter manual de
. . Fraco . . DIGRH
- Planos Diretores nas decisGes procedimentos atualizado
Municipais (PDM);
Planos de Pormenor
(PP) e Planos de
Urbanizagdo (PU)
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Analise de
candidaturas do PDR
2020/PEPAC no
Continente

Favorecimento de
candidatos;
Participacao
econdémica em
negaocio;
Corrupgao passiva
para acto ilicito;
Falsas declaragdes
prestadas pelos
beneficiarios;
Falsificagdo de
documentos;
Duplo
financiamento;
Omissdo/ndo
verificagdo de
factores de
elegibilidade na
analise do projeto e
do pedido de
pagamento, bem
como no controlo
documental

Moderado

Analise de pedidos
de pagamento do
PDR 2020/PEPAC no
Continente

Analise de
candidaturas do
MAR 2020/MAR2030

Favorecimento de
candidatos;
Participacao
econdémica em
negocio;
Corrupgao passiva
para acto ilicito;
Falsas declaragdes
prestadas pelos
beneficidrios;
Falsificacdo de
documentos;
Duplo
financiamento;
Omissdo/ndo
verificagao de
fatores de
elegibilidade na
andlise do projeto e
do pedido de
pagamento, bem
como no controlo
documental
Favorecimento de
candidatos;
Participacao
econdmica em
negacio;
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Falsas declaragdes
prestadas pelos
beneficirios;
Falsificagdo de
documentos;
Duplo
financiamento;

Moderado

Moderado

Manual de Procedimentos;
Prévia credenciagdo e
cumprimento do plano de
formacgdo de forma a garantir
que os colaboradores possuem
as competéncias adequadas em
relagdo as verificagGes;
Segregacdo de fungdes;
Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses;
Auditorias internas e externas;
Realizagdo de acdo de
sensibilizacdo em matéria de
riscos de fraude;

Promover o cruzamento de
informagao;

Assegurar o cumprimento das
orientagOes das entidades
coordenadoras/tutelares;
Realizagdo de agdes de
formacao.

Chefe de Divisédo,
técnicos analistas e
assistentes
técnicos / DIL e DIl

Manual de Procedimentos;
Prévia credenciagdo e
cumprimento do plano de
formacdo de forma a garantir
que os colaboradores possuem
as competéncias adequadas em
relagdo as verificagdes;
Segregacdo de fungdes;
Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses;
Auditorias internas e externas;
Realizagdo de agdo de
sensibilizagdo em matéria de
riscos de fraude;

Promover o cruzamento de
informacgao;

Assegurar o cumprimento das
orientagdes das entidades
coordenadoras/tutelares;
Realizagdo de agdes de
formacdo.

Manual de Procedimentos;
Prévia credenciagdo e
cumprimento do plano de
formacdo de forma a garantir
que os colaboradores possuem
as competéncias adequadas em
relagdo as verificagdes;
Segregacdo de fungdes;
Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses;
Auditorias internas e externas;
Realizagdo de agdo de
sensibilizagdo em matéria de
riscos de fraude;

Chefe de Divisdo,
técnicos analistas e
assistentes
técnicos / DIL e DIl

Chefe de Divisado,
técnicos analistas e
assistentes
técnicos / DIL e DIl
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Omissdo/ndo
verificagdo de
fatores de
elegibilidade na
analise do projeto e
do pedido de
pagamento, bem
como no controlo
documental

Promover o cruzamento de
informagao;

Assegurar o cumprimento das
orientagOes das entidades
coordenadoras/tutelares;
Realizagdo de agdes de
formacgdo.

Andlise de pedidos
de pagamento do
MAR 2020/MAR2030

Numero de parcerias
estabelecidas com
empresas do sector

Assegurar o Plano
Nacional de Controlo
a Reestruturagdo e
Conversao de vinhas
- VITIS

Assegurar a
execugao das agoes
decorrentes do
Sistema de
Identificagdo
Parcelar

Favorecimento de
candidatos;
Participacao
econdmica em
negaocio;

Corrupgao passiva
para acto ilicito;
Falsas declaragdes
prestadas pelos
beneficidrios;
Falsificacdo de
documentos;

Duplo
financiamento;
Omissdo/ndo
verificagao de
fatores de
elegibilidade na
analise do projeto e
do pedido de
pagamento, bem
como no controlo
documental

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores, tais como
independéncia,
rigor, isengao,
integridade e
responsabilidade
Ndo uniformidade
nos procedimentos;
Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores, tais como
independéncia,
rigor, isengao,
integridade e
responsabilidade

Moderado

Fraco

Moderado

Ndo uniformidade
nos procedimentos;
Discricionariedade
nas decisdes

Fraco
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Manual de Procedimentos;
Prévia credenciagdo e
cumprimento do plano de
formacgdo de forma a garantir
que os colaboradores possuem
as competéncias adequadas em
relagdo as verificagoes;
Segregacdo de fungdes;
Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses;
Auditorias internas e externas;
Realizagdo de agdo de
sensibilizacdo em matéria de
riscos de fraude;

Promover o cruzamento de
informagao;

Assegurar o cumprimento das
orientagdes das entidades
coordenadoras/tutelares;
Realizagdo de agdes de
formacgao.

Assegurar o acompanhamento e
supervisdao do cumprimento dos
principios e normas éticas
inerentes as fungoes

Cumprimento das normas
estabelecidas pelo IFAP;
Incremento nas formagdes
especificas;

Supervisdo pela cadeia
hierarquica

Cumprimento das normas
estabelecidas pelo IFAP;
Incremento nas formagGes
especificas;

Monitorizagado de processos

Chefe de Divisdo,
técnicos analistas e
assistentes
técnicos / DIL e DIl

DIAPA

DCAD

DCAD
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Assegurar a
execugdo do Plano
Anual de Controlo

Ndo uniformidade
nos procedimentos;
Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores, tais como
independéncia,
rigor, isengao,
integridade e
responsabilidade

Moderado

Cumprimento das normas
estabelecidas pelo IFAP;
Incremento nas formagdes
especificas;

Supervisdo pela cadeia
hierarquica

DCAD

Unidade de Desenvolvimento Rural e Agroalimentar

UALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENCAO E/OU )
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS eyt MITIGACAO RESPONSAVEIS

N3&o uniformidade

Melhoria do nos .

. Assegurar o cumprimento das

desempenho dos | procedimentos; . o

. - orientagdes do GPP, INE;
Sistemas de Deficiente Fraco L N - UDRA
N N Realizagdo de ag¢des de formagdo;
Informacgdo formagdo . e
L. e . Supervisao pela cadeia hierarquica.
Agraria; especifica na area;
Peculato de uso
Violagdo de
normas legais e
Assegurar a deveres éticos; Assegurar o RGPD;
dinamizagdo da Perda de Assegurar o cumprimento das
¢ . ~ Fraco . & N P UDRA

Rede Rural informacgdo por orientagdes da DGADR,;

Nacional intrusdo; Laboragdo relatdrios
Discricionariedade
nas decisdes
Violagdo de
normas legais e

Dinamizar a deveres éticos;

valorizagdo das N&do uniformidade Respeitar o Cédigo de Conduta;

atividades dos nos Assegurar a definigdo prévia de

. . Fraco Se8! gaop UDRA
espagos ruraise | procedimentos; critérios;

a qualificagdo Favorecimento de Segregacdo de fungdes

dos agricultores | interesses
particulares;

Abuso de poder

Garantir a L .

o Discricionariedade

tramitagdo dos . s e

edidos de nas decisdes; Supervisdo pela cadeia hierarquica;

F.’ . Suborno Incremento dos mecanismos de

licenciamento . ~ Fraco . UDRA

L Violagdo de controlo interno;

das atividades no . .

P normas legais e Monitorizagdo de processos

ambito do deveres éticos

NREAP
Violagdo de
normas legais e
deveres éticos; Assegurar o cumprimento das
Pressdo exercida orientagdes da IFAP, GPP.

Assegurar a s ~ .

execucio do no local de Realizagdo de agdes de formagdo;

¢ inspecao; Moderado Acompanhamento e realizagdo de UDRA
Plano Anual de .
. Deficiente controlos;

Controlo in loco . . R
formacgao Supervisao pela cadeia hierarquica;
especifica na area; Supervisdo externa.
Discricionariedade
nas decisdes
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Assegurar a
contribuicdo da
CCDR Centro, I.P.
para o Sistema
de Informagdo
Agraria - Rede de
Informagdo de
Contabilidades
Agricolas
Assegurar a
contribuicdo da
CCDR Centro, I.P.
para o Sistema
de Informagdo
Agraria - Sistema
de Informagdo
de Mercados
Agricolas
Assegurar a
contribuicdo da
CCDR Centro, I.P.
para o Sistema
de Informacgdo
Agraria - Valores
de Produgdo
Padrdo
Assegurar a
contribuicdo da
CCDR Centro, I.P.
para o Sistema
Estatistico
Nacional - Estado
das Culturas e
Previsdo de
Colheitas
Assegurar a
contribuigdo da
CCDR Centro, I.P.
para o Sistema
Estatistico
Nacional -
Quadros da
Produgdo
Vegetal

Assegurar a
certificagdo de
entidades de
formacgdo
profissional
certificada
setorial

N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Deficiente
formacgao
especifica na area;
Peculato de uso

N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Deficiente
formacgao
especifica na area;
Peculato de uso

N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Deficiente
formacao
especifica na area;
Peculato de uso

N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Deficiente
formacao
especifica na area;
Peculato de uso

N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Deficiente
formacgao
especifica na area;
Peculato de uso

Ndo uniformidade
nos
procedimentos;
Favorecimento do
requerente na
apreciagao do
processo.

Risco de quebra
dos deveres
funcionais e
valores, tais como
independéncia,
rigor, isengao,
integridade e
responsabilidade

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Assegurar o cumprimento das
orientagGes do GPP;

Realizagdo de agbes de formacgao;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.

Assegurar o cumprimento das
orientagGes do GPP;

Realizagdo de agbes de formacgao;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.

Assegurar o cumprimento das
orientagdes do GPP;

Realizagdo de agdes de formacao;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.

Assegurar o cumprimento das
orientagdes do INE;

Realizagdo de agdes de formacgao;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.

Assegurar o cumprimento das
orientagOes do INE;

Realizagdo de agdes de formacgao;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.

Assegurar o cumprimento das
orientagdes da DGADR;

Realizagdo de agdes de formacgdo;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.
Reforgo do uso adequado da
plataforma informatica Draponline
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Assegurar a
homologacao de
acOes de
formagao
profissional
certificada
setorial
Assegurar o
acompanha-
mento e
avaliagdo de
acOes de
formagao
profissional
setorial

Assegurar a
andlise e decisdo
dos pedidos de
reconhecimento
como
OrganizacgGes de
Produtores.

Assegurar a
analise dos
pedidos de
Registo de
Produtos
Tradicionais de
Qualidade com
Designagdes
Legalmente
Protegidas e dos
respetivos
pedidos de
alteragao.

Assegurar a
analise e decisdo
das candidaturas
ao PNASA
(Programa
Nacional para
Apoio ao Setor
da Apicultura)

Assegurar a
execugdo do
Plano Anual de
Controlo in Loco

N&o uniformidade

nos

procedimentos;
Favorecimento do | Fraco
requerente na

apreciagdo do

processo.

Favorecimento de
interesses
particulares;
Peculato de uso

Fraco

N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Deficiente
formacao
especifica na area;
Ignorar atos ilicitos
intencionalmente;
Favorecimento do
requerente na
apreciagao do
processo.

Fraco

N3o uniformidade

nos

procedimentos;
Favorecimento do | Fraco
requerente na

apreciagao do

processo.

N3o uniformidade
nos
procedimentos;
Deficiente
formacgao
especifica na area;
Ignorar atos ilicitos
intencionalmente;
Favorecimento do
requerente na
apreciagdo do
processo.
Violagdo de
normas legais e
deveres éticos;
Pressdo exercida
no local de
inspecao;
Deficiente
formacdo

Fraco

Moderado

Assegurar o cumprimento das

orientagdes da DGADR,;

Realizagdo de agdes de formagdo;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.
Reforgo do uso adequado da
plataforma informatica Draponline;

Supervisdo pela cadeia hierarquica;
Promover a rotagdo de equipas;

Elaboragdo relatérios;

Assegurar o cumprimento das

orientagOes do IFAP;

Realizagdo de agdes de formacgao;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.
Reforgo do uso adequado da
plataforma informatica iDigital;

Assegurar o cumprimento das

orientagOes da DGADR,;

Realizagdo de agdes de formagdo;
Supervisao pela cadeia hierarquica.
Reforgo do uso adequado da
plataforma informatica Draponline;

Assegurar o cumprimento das
orientagOes da DGADR e do IFAP;
Realizagdo de agdes de formagdo;
Supervisdo pela cadeia hierarquica.
Reforgo do uso adequado da
plataforma informatica iDigital;

Assegurar o cumprimento das

orientagdes do IFAP e
GPPRealizagdo de agbes de

formagdo;Acompanhamento e
realizagdo de controlos;Supervisao
pela cadeia hierdrquica;Supervisdo

externa.

DDR

DDR

DDR

DDR

DDR

DAPAM
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especifica na darea;
Discricionariedade
nas decisdes

Assegurar a
tramitagdo dos
pedidos de
autorizagdo de
instalagdo de
estabelecimento

N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Favorecimento de
interesses
particulares;
Favorecimento do

Assegurar o cumprimento das
orientagdes da DGADR, DGAYV, IFAP,
IAPMEI;

Realizagdo de agbes de formacgao;

s industriais requerente na Fraco N N DLAA
. - Segregacdo de fungdes;
agroalimentares, | apreciagdo do o PR
L Supervisao pela cadeia hierarquica;
no ambito do processo; . .
. e Elaborar e conferir check-list de
SIR, e emissdo do : Trafico de L .
s . - obrigacgdes legais
respetivo titulo influéncias;
digital de Suborno;
instalacao Discricionariedade
nas decisdes
N3o uniformidade
nos
procedimentos;
Favorecimento de .
interesses Assegurar o cumprimento das
Assegurar a . orientages da DGADR, DGAYV, IFAP,
- particulares;
tramitagdo dos ) IAPMEI;
. , Favorecimento do . o ~
pedidos de titulo Realizagdo de agdes de formacgao;
.. requerente na Fraco N o DLAA
digital de - Segregacdo de fungdes;

- apreciagao do . S
exploragdo Supervisao pela cadeia hierarquica;
. . processo; . .
industrial e Elaborar e conferir check-list de

Trafico de obrigacdes legais
influéncias; ga¢ &
Suborno;
Discricionariedade
nas decisdes
N&o uniformidade
nos
procedimentos;
Favorecimento de .
Assegurar a interesses Assegurar o cumprimento das
g . . orientagdes da DGADR, DGAV, IFAP,
tramitagdo dos particulares;
. . IAPME];
pedidos de Favorecimento do o " ~
- . Realizagdo de agdes de formacgao;
licenciamento requerente na Fraco N o DLAA
L. - Segregacdo de fungdes;
das atividades apreciagdo do o e
- Supervisdo pela cadeia hierarquica;
pecudrias das processo; . .
e Elaborar e conferir check-list de
classes1e?2 Trafico de obrigaces legais
influéncias; gacoes leg
Suborno;
Discricionariedade
nas decisdes
N&o uniformidade
Assegurar a nos Assegurar o cumprimento das
g N procedimentos; orientagOes da DGADR, DGAYV, IFAP,
tramitagdo dos .
. Favorecimento de IAPMEI;
pedidos de . o . =
. interesses Realizagdo de agdes de formagdo;
licenga de . Fraco N N DLAA

- particulares; Segregacdo de fungdes;
exploragdo, no . o TR
ambito do Favorecimento do Supervisao pela cadeia hierarquica;
NREAP requerente na Elaborar e conferir check-list de

apreciagdo do
processo;

obrigacgdes legais
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Trafico de
influéncias;
Suborno;
Discricionariedade
nas decisdes

Assegurar a

Pressdo exercida

realizagdo de no local de - o ~
. . . o Realizagdo de agdes de formagdo;
vistorias de inspegdo; L
A . Acompanhamento e realizagdo de
reexame das Discricionariedade controlos:
atividades nas decisdes; Fraco ! . . DLAA
- . Elaborar e conferir check-list de
pecuarias das Favorecimento do . .
obrigacdes legais;
classes1e2,no  requerente na .~ L. .
L L. Supervisao pela cadeia hierarquica
ambito do apreciagao do
NREAP processo.
Pressdo exercida
Assegurar a
R no local de
realizacdo de inspecio:
vistorias de . P .c. - Realizagdo de agdes de formacao;
Discricionariedade R
reexame das . Acompanhamento e realizagdo de
. nas decisdes;
atividades . controlos;
. .. Favorecimento do : Fraco . . DLAA
industriais Elaborar e conferir check-list de
. requerente na L -
agroalimentares - obrigacdes legais;
- - apreciagdo do . R
das tipologias 1 e Supervisdo pela cadeia hierarquica
O processo;
2, no ambito do e
Supervisdo pela
SIR e
cadeia hierarquica
Garantir a
cobranga de
taxas devidas Violagdo de .
. . Incremento dos mecanismos de
pela realizagdo normas legais e Fraco . DLAA
. . o controlo interno
de vistorias, no deveres éticos
ambito do
NREAP e SIR
Notificar os
operadores dos
resultados das Violagdo de .
. . . Incremento dos mecanismos de
vistorias normas legais e Fraco . DLAA
i controlo interno
efetuadas, no deveres éticos
ambito do
NREAP e SIR
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Unidade de Redes, de Equipamentos e Instalagées

QUALIFICAGAO

ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS SO MEDIDAS RESPONSAVEIS
Gestdo dos Situagdo de Fraco O Juri do procedimento para UREI
equipamentos e | conflitos de avalia¢do das propostas tenha,
instalagdes interesses em maioria, elementos de

outros servigos.
Assinatura de declaragdo de
inexisténcia de conflito de
interesses
Segregacdo de fungdes internas
definida a nivel de
procedimentos internos
Gestdo do Situagdo de Fraco Segregacdo de fungdes internas UREI
patriménio conflitos de definida a nivel de
interesses procedimentos internos

Unidade de Fiscalizagao

RISCOS ICACAO MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU
ATIVIDADE POTENCIAIS O RISCO MITIGACAO RESFONSAVEIS

AcGes de
fiscalizagdo nas
areas do
ambiente, da
conservagao da
natureza e do
ordenamento do
territorio

Transmissao
ou uso
indevido de
informacgdo
confidencial

Moderado

Intensificagdo do controlo

realizado pela estrutura dirigente =~ UFISC
da CCDR Centro, I.P., através de Divisdes Sub-
um maior acompanhamento das Regionais

equipas de fiscalizagdo nas
diferentes fases das agOes de
fiscalizagdo, de forma a garantir o
cumprimento do dever de sigilo
profissional.

Classificagdo confidencial dos
documentos inseridos nos
processos de fiscalizagdo, em fase
de investigacao, no sistema de
gestdo eletrdnica de processos
(WebGep).

Controlo do circuito dos
processos realizado de forma a
permitir identificar todos aqueles
que tiveram contacto com o
mesmo (circuito) e aferir de
eventuais responsabilidades,
sancionando-as, funcionando
como uma medida preventiva
relativamente a todos os
potenciais prevaricadores
Controlo do acesso de estranhos
ao arquivo fisico de processos de
fiscalizagdo e as instalagdes da
fiscalizagdo.
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Acgdes de
fiscalizagdo
nas areas do
ambiente, da
conservagao
da natureza e
do
ordenamento
do territorio

Acgdes de
fiscalizagao
nas areas do
ambiente, da
conservagao
da natureza e
do
ordenamento
do territorio

Auséncia
deliberada de
rigor, isengao e
objetividade na
realizagdo de
acOes de
fiscalizagdo

Auséncia de
mecanismos que
obriguem a
rotatividade dos
elementos
integrantes das
equipas de
fiscalizagdo

Moderado

Moderado

Implementagdo de
procedimentos que visem
controlar o cumprimento das
disposicOes legais sobre
incompatibilidade e
impedimentos vigentes para os
funcionarios da Administragdo
Publica, designadamente os que
permitem evitar e/ou impedir:

A ocorréncia de quaisquer agoes
de fiscalizagdo em drgdos,
servigos, ou empresas onde 0s
fiscais tenham exercido fungGes
ha menos de trés anos ou onde as
exercam em regime de
acumulagdo. Que os fiscais
aceitem hospedagem, onerosa ou
gratuita, em estabelecimento que
seja propriedade de dirigentes
dos érgdos, servigos, empresas e
locais quando estes sejam objeto
de qualquer agdo de fiscalizagdo.
A realizagdo de agGes de
fiscalizagdo em drgdos, servigos,
empresas e locais onde exergam
fungdes ou prestem servicos
parentes seus ou afins, em
qualquer grau da linha reta ou até
a0 3.2 grau de linha colateral.
Que os fiscais aceitem bens ou
produtos de quaisquer espécies,
de drgdos, servigos ou empresas
que tenham ou venham a
fiscalizar. Aprovar e garantir a
implementacdo de
procedimentos para os principais
temas de fiscalizagdo, onde seja
bem definido o circuito do
processo, a responsabilidade de
cada interveniente e os diferentes
niveis de decisdo.

UFISC

DivisGes Sub-
Regionais

Garantir que as agGes de UFISC
fiscalizagdo sejam realizadas por
equipas de dois elementos
Implementagdo de normas
internas que garantam
rotatividade:

Dos elementos das equipas de
fiscalizagdo. Das equipas de
fiscalizagdo em agdes de
verificagdo de cumprimento de
ordens e notificagdes.

Divisdes Sub-
Regionais
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Agoes de

fiscalizagdo Alteragdo do Moderado Controlo sistematico do UFISC

nas areas do curso normal da andamento da investigagdo

ambiente, da analise, decisdo e objeto de reclamagdo, com vistaa = Divisdes Sub-
conservagao atuacgdo sobre ser dado cumprimento ao prazo Regionais

da natureza e reclamacgGes de 90 dias para uma decisdo e

do comunicagdo ao reclamante.

ordenamento
do territorio

Notas: “para que seja dado cumprimento ao referido plano serd necessario:

- Implementar novamente a possibilidade de Classificagdo confidencial dos documentos (informagGes, oficios, autos
de noticia, participagdes documentos, etc.) inseridos nos processos de fiscalizagdo, em fase de investigagdo, no
sistema de gestdo eletrdnica de processos (WebGep).

- a situagdo mais limitante para cumprir é a questdo da rotatividade das equipas de fiscalizagdo e as agdes com equipas
de no minimo de dois fiscais. Na DSF temos dificuldade em cumprir esta regra dado o n2 diminuto de fiscais e nas DSR
a situagdo serd ainda pior. Norma que fica como recomendagao.

Unidade Financeira, Contratagdo Publica e Patrimonial

Procedimentos Situagdo de conflitos Fraco Segregacdo de fungdes DGFCP
relativos a drea de interesses internas definida a nivel de DGFADR
Financeira e procedimentos internos.
Orgamental Risco de incorregdes
na recolha e prestagdo Cabimentos, verificagdo de
de informagdo contratagdo publica,
processamentos e
Desvio de bens pagamentos;
Cruzamento da contabilidade
orgcamental e patrimonial;
Verificagdo e monitorizagdo
de informagédo intermédia e
final, através de relatdrios
trimestrais e anuais;
Promover o controlo
trimestral e anual pelo Fiscal
Unico.
Execugdo de medidas de
controlo sistematico de
patrimodnio.
Procedimentos Discricionariedade no Fraco Existéncia de segregacdo de DGFCP
relativos a area de tratamento dos fungdes no processo de DGFADR

Aprovisionamento,
Logistica e
Contratagdo Publica

processos

Existéncia de conluio
entre os concorrentes
e de eventual
corrupgdo dos
funcionarios
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de bens e servigos;



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS — PPR

Favoritismo e / ou Fraco

existéncia de conluio.

- Procedimentos
relativos a
realizagdo de
despesas no ambito
da execugdo de
projetos com
financiamento
comunitario em que
CCDR Centro, I.P.
pode ser lider ou
parceira.

Existéncia do Cédigo de Etica e
Conduta;

Existéncia de uma base de
dados com o histoérico de trés
anos das adjudicag0es de
aquisigoes de bens e servigos,
por fornecedor.

Segregacdo de fungdes
internas definidas a nivel de
procedimentos internos.

- Justificagdo ponderada das
necessidades de bens ou
servigos, cujas aquisigoes
estdo pendentes de
autorizagdo superior.
Submissdo das despesas
realizadas as entidades de
gestdo dos programas
financiadores.

Unidade de Organizagao, Gestdao de Recursos Humanos e Formagao

ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS

QUALIFICACAO

MEDIDAS

DGFCP
DGFADR

RESPONSAVEIS

DO RISCO

Nao Fraco
disponibilizagdo,
aos interessados,
de mecanismos de
acesso facilitado e
célere a
informacdo
procedimental
relativa aos
procedimentos de
selecdo ou de
avaliagdo de
pessoal;

Procedimentos
relativos a area
de Recursos
Humanos

Processamento Fraco
indevido de
vencimentos
(ajudas de custo,
horas
extraordinarias,
subsidio de risco e
outros abonos)
Existéncia de Fraco
conflitos de
interesses em
concursos de
pessoal

Disponibilizagdo de
formularios-tipo relativos aos
pedidos de informagdo
procedimental e de
formularios-tipo relativo a
apresentac¢do de reclamagdes,
que facilitam a utilizagdo deste
tipo de instrumento por parte
do trabalhador.

Bases de dados relacionais, que
identificam os autores dos
diferentes atos praticados.
Segregacdo de fungdes internas
definida a nivel de
procedimentos internos

Segregacao de fungGes internas
definida a nivel de
procedimentos internos

UOGRHF
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Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU ‘
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS DO RISCO MITIGACAO RESPONSAVEIS

Instrugdo de
processos de
contraordenagdo

Andlise de
candidaturas a
celebragdo de
contratos
programa e
acordos de
colaboragao
Validagdo de
trabalhos
realizados no
ambito de
iniciativas (obras)
de cooperagao
técnica e
financeira
Validagdo de
documentos de
despesa de
iniciativas (obras)
no ambito da
cooperagao
técnica e
financeira

Violagdo dos
principios da
igualdade e da
imparcialidade
Violagdo dos
principios de
igualdade e
imparcialidade

Violagdo dos
principios de
igualdade e
imparcialidade

Violagdo dos
principios de
igualdade e
imparcialidade

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Declaragdo de impedimento.
Consulta dos processos.
Declaragdo de impedimento.

Segregacdo de fungGes.

Declaragdo de impedimento.
Relatérios de visitas a obras.

Consulta dos processos.

Declaragdo de impedimento.

Segregacgdo de fungdes.

Unidade de Inovagao, Sistemas e Tecnologias de Informagao

QUALIFICAGAO

USJAAL
DAJ

USJAAL
DCTFAL

USJAAL
DCTFAL

USJAAL
DCTFAL

ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS DO RISCO MEDIDAS RESPONSAVEIS
Desenvolver Acesso indevido a Fraco Base de dados que identificam UISTI
politicas de informagdo da os autores dos diferentes atos
seguranca da CCDR Centro, I.P. praticados.
informacgdo por parte de

entidades e/ou

individuos

externos
Procedimentos Existéncia de Fraco Elaboragdo e implementagdo UISTI
nas areas da conflitos de de normas técnicas para
documentagao, interesses que uniformizagdo de
arquivo e ponham em causa procedimentos.
informacgdo a transparéncia de

procedimentos

Discricionariedade | Fraco Tratamento de fundos

no tratamento dos
processos

documentais de acordo com
técnicas reconhecidas
legalmente.

Sistema de Gestdo Documental
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Manutengdo e Existéncia de Fraco Revisdo dos processos de UISTI
desenvolvimento | conflitos de autorizagdo do exercicio de
de aplicagdes interesses que atividade privada.
ponham em causa
aisengdo de
atuagao
Existéncia de Fraco Controlo das adjudicacdes
relacionamento efetuadas.
privilegiado com
fornecedores

Unidade de Coordenagdo Territorial

do Sub-Regional da Aveiro

IFICACAO MEDIDAS DE PREVENGCAO
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS S E/OU MITIGACAQ RESPONSAVEIS

Andlise de Existéncia de conflitos de = Fraco Aplicagdo das normas e Divisdo Sub-
candidaturas no interesse e favoritismo procedimentos Regional
ambito da existentes. DCTFAL
cooperacgdo técnica e
financeira Falta de equidade no
tratamento dos casos, Moderado Adocdo adaptada de
parcialidade e normas e procedimentos
subjetividade da DSF.
Implementagdo de
sistema de auditorias
internas.
Validagdo dos Discricionariedade no Fraco Aplicagdo das normas e Divisdo Sub-
trabalhos/ tratamento dos procedimentos Regional
documentos de processos existentes. DCTFAL
despesa relativos as
obras no ambito da Existéncia de conflitosde | Fraco Participagdo obrigatoria
cooperacgdo técnicae  interesse e favoritismo de mais de um
financeira colaborador no controlo
dos trabalhos.
Acompanhamento da | Existéncia de conflitos de = Fraco Declaragdo, por parte Divisdo Sub-
elaboracgdo, alteracdo interesses que coloquem dos técnicos envolvidos, = Regional
e revisdao dos PMOT em causa a caso se verifique alguma = DOT
isengdo/imparcialidade situagdo passivel de uoT
gerar conflitos de
interesses provenientes
de vinculos familiares,
econdémicos, ou outros,
na drea de abrangéncia
de cada PMOT.
Apreciagdo de Existéncia de conflitos de | Fraco Distribuicdo de Divisdo Sub-
pretensdes/ interesses que coloquem processos pelos técnicos = Regional
Comunicagdes em causa a isengdo de num sistema aleatério, uoT
prévias para emissdo = atuagdo por area geografica e
de pareceres em por tipologia de
matéria de uso, processo.
ocupagao e
transformagdo do Fraco

solo
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Fiscalizagdo do
cumprimento da
Legislagdo e
Regulamentagdo
aplicaveis nas areas
do Ambiente, do
Ordenamento do
Territério e
Conservagdo da
Natureza

Instrugdo de
Processos de
Contraordenagdo —
Audicdo de
testemunhas
Apreciacdo de
Comunicagdes
Prévias no ambito
do RIREN

AcGes de
Fiscalizagdo nas
areas do ambiente e
do ordenamento do
territorio

Discricionariedade na
avaliagdo de situagdes
semelhantes

Possibilidade de conluio

Parcialidade na atuagdo
quando detetadas
infragGes

Discricionariedade na
avaliagdo de situagdes
semelhantes

Fraco

Fraco

Fraco

Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.

Participagdo obrigatdria
de mais de um
colaborador nas agdes
de fiscalizagdo.

Obrigagdo de
comunicagdo imediata
ao superior hierarquico
de qualquer promessa,
oferta ou pedido de
facilitagao.

Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.

Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENCAO E/OU )
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS eyl MITIGACAO RESPONSAVEIS

Violagdo dos
principios da
igualdade e da
imparcialidade

Falta de rigor na
verificagdo da
localizagdo e dos
requisitos legalmente
exigidos

Conflitos de interesses
pondo em causa a
imparcialidade

Falta de equidade no
tratamento dos casos,
parcialidade e
subjetividade

Conflitos de interesses
pondo em causa a
imparcialidade

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado
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Implementagao de sistema de
auditorias internas.

Implementagdo de sistema de
auditorias internas.

Implementagdo de sistema de
auditorias internas.

Elaboragdo de manual de
procedimentos e realizagao
de agdes de formacdo e de
auditorias internas.

Adogdo adaptada de normas
e procedimentos da DSF.
Implementagdo de sistema de
auditorias internas.

Adogdo adaptada de normas
e procedimentos da DSF.

Divisdo Sub-
Regional
UFISC

Divisdo Sub-
Regional
USJAAL

Divisdo Sub-
Regional
uoT

Divisdo Sub-
Regional
uoT

Divisdo Sub-
Regional
UFISC

Divisdo Sub-
Regional
UFISC
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Divisao Sub-Regional da Guarda

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENGAO )
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS 50 RISCO E/OU MITIGACAO RESPONSAVEIS

Analise de Existéncia de conflitos de = Fraco Aplicagdo das normas e Divisdo Sub-
candidaturas no interesse e favoritismo procedimentos Regional
ambito da existentes. DCTFAL
cooperagdo técnica e
financeira
Validagdo dos Discricionariedade no Fraco Aplicagdo das normas e Divisdo Sub-
trabalhos/ tratamento dos procedimentos Regional
documentos de processos existentes. DCTFAL
despesa relativos as
obras no ambito da Existéncia de conflitos de Participagdo obrigatdria
cooperacgdo técnicae | interesse e favoritismo Fraco de mais de um
financeira colaborador no controlo

dos trabalhos.
Acompanhamento da | Existéncia de conflitos de = Fraco Declaragdo, por parte Divisdo Sub-
elaboracgdo, alteracdo = interesses que coloquem dos técnicos envolvidos, = Regional
e revisdao dos PMOT em causa a caso se verifique alguma | DOT

isengdo/imparcialidade situagdo passivel de uoT

gerar conflitos de

interesses provenientes

de vinculos familiares,

econdémicos, ou outros,

na drea de abrangéncia

de cada PMOT.
Apreciagdo de Existéncia de conflitosde = Fraco Distribui¢do de Divisdo Sub-
pretensdes/ interesses que coloquem processos pelos técnicos | Regional
comunicagdes em causa a isen¢do de num sistema aleatério, uoT
prévias para emissdo | atuagdo por area geografica e
de pareceres em por tipologia de
matéria de uso, processo.
ocupagao e
transformagdo do Discricionariedade na Fraco Aplicagdo das normas e
solo avaliagdo de situagdes procedimentos

semelhantes existentes.

Fiscalizagdo do Possibilidade de conluio Fraco Participagdo obrigatoria Divisdo Sub-
cumprimento da de mais de um Regional
Legislagdo e colaborador nas agdes UFISC

Regulamentagdo
aplicaveis nas areas
do Ambiente, do
Ordenamento do
Territorio e
Conservagdo da
Natureza

Discricionariedade na
avaliagdo de situagdes
semelhantes Fraco
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de fiscalizagdo.
Obrigagdo de
comunicagdo imediata
ao superior hierarquico
de qualquer promessa,
oferta ou pedido de
facilitagao.

Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.
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Divisao Sub-Regional da Leiria

QUALIFICAGAO MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU p
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS DO RISCO MITIGACAO RESPONSAVEIS

Contribuicdo para Existéncia de conflitos Fraco Declaragdo por parte dos Divisdo Sub-
um de interesses que técnicos em que constem as = Regional
acompanhamento ponham em causa a situagGes passiveis de gerar uoT
eficaz na elaboragdo, | isengdo de atuagdo conflitos de interesses DOT
alteragdo e revisao provenientes de vinculos
dos Programas e familiares, econémicos, ou
Planos Territoriais outros, na area de
abrangéncia de cada
Programa ou Plano.

Emissdo de Dualidades Fraco Afericdo, através do Divisdo Sub-
pareceres e interpretativas da WebGep, quanto as Regional
aceitagdo de legislagdo em vigor decisbes/pareceres, em uoT
comunicagdes situagGes andlogas.
prévias, em matéria Existéncia de
de uso, ocupagdo e favoritismo
transformagdo do injustificado
solo

Existéncia de Fraco Prévia articulagdo da Divisdo Sub-

favoritismo posi¢cdo do representante da = Regional
Participacdo em injustificado CCDR Centro, I.P. com a UACNB
Acdes/Vistorias e relativamente a hierarquia.
Grupos de Trabalho algumas Apresentagdo das Atas

empresas/processos, resultantes das

por conluio entre ac¢des/vistorias

representantes de Grupos de Trabalho a

entidades hierarquia.
Fiscalizagdo do Conluio entre técnicos =~ Moderado Na impossibilidade de Divisdo Sub-
cumprimento da que fiscalizam e rotatividade na equipa de Regional
legislagdo e entidades fiscalizadas fiscalizagdo, medida que UFISC

regulamentacgdo
aplicaveis nas areas
do ambiente e do
ordenamento do
territorio

Parcialidade na
atuagdo quando
detetadas infragbes

seria desejavel, procede-se a
aferigdo, através do
WebGep, quanto a atuagdo
e procedimentos em
situacGes andlogas.

Divisdo Sub-Regional de Viseu

QUALIFICAGAO MEDIDAS DE PREVENGAO <
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS DO RISCO E/OU MITIGACAO RESPONSAVEIS

Andlise de Existéncia de conflitosde = Fraco Aplicagcdo das normas e Divisdo Sub-
candidaturas no interesse e favoritismo procedimentos Regional
ambito da existentes. DCTFAL
cooperagao

técnica e

financeira

Validagdo dos Discricionariedade no Fraco Aplicagdo das normas e Divisdo Sub-
trabalhos/ tratamento dos processos procedimentos Regional
documentos de existentes. DCTFAL
despesa relativos Existéncia de conflitos de

as obras no interesse e favoritismo Fraco Participacdo obrigatéria

ambito da de mais de um
cooperagdo colaborador no controlo
técnica e dos trabalhos.
financeira
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Acompanhament
o da elaboragdo,
alteragdo e
revisdo dos PMOT

Apreciacdo de
pretensdes/
comunicagdes
prévias, para
emissao de
pareceres em
matéria de uso,
ocupagdo e
transformagdo do
solo

Fiscalizagdo do
cumprimento da
Legislagdo e
Regulamentagao
aplicaveis nas
areas do
Ambiente, do
Ordenamento do
Territério e
Conservagdo da
Natureza

Existéncia de conflitos de
interesses que coloquem
em causa a
isengdo/imparcialidade

Existéncia de conflitos de
interesses que coloquem
em causa a isengdo de
atuagdo

Discricionariedade na
avaliagdo de situagoes
semelhantes
Possibilidade de conluio

Discricionariedade na
avaliagdo de situagdes
semelhantes

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Declaragdo, por parte dos
técnicos envolvidos, caso
se verifique alguma
situagdo passivel de gerar
conflitos de interesses
provenientes de vinculos
familiares, econémicos,
ou outros, na area de
abrangéncia de cada
PMOT.

Distribui¢do de processos
pelos técnicos num
sistema aleatério, por
area geografica e por
tipologia de processo.

Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.

Participagdo obrigatoria
de mais de um
colaborador nas ac¢Ges de
fiscalizagdo.

Obrigagdo de
comunicagdo imediata ao
superior hierdrquico de
qualquer promessa,
oferta ou pedido de
facilitagdo.

Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.

leo sub-regional de Coimbra

Divisdo Sub-
Regional
DOT

uoT

Divisdo Sub-
Regional
uoT

Divisdo Sub-
Regional
UFISC

LIFICACAO MEDIDAS DE PREVENCAO
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS SR E/OU MITIGACAO RESPONSAVEIS

Colaborar na
divulgagao, juntos
dos agricultores e
suas organizagoes de
programas de apoio
ao investimento.

Fiscalizagdo da
aplicagdo do REAP

Existéncia de conflitos de

interesse e favoritismo

Falta de equidade na
divulgagdo dos apoios

Discricionariedade no
tratamento dos
processos

Existéncia de conflitos de

interesse e favoritismo

Fraco

Fraco

Fraco
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Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.

Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.

Participacdo obrigatéria
de mais de um
colaborador no controlo
dos trabalhos.

Ndcleo sub-
regional de
Coimbra

Ndcleo sub-
regional de
Coimbra
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Contribuir para a

atualizagdo execugdo = Existéncia de conflitos de Declaragdo, por parte

do Sistema de interesses que coloquem dos técnicos envolvidos, | Nucleo sub-
Identificagdo Parcelar =~ em causa a caso se verifique alguma  regional de
—iSIP. isenc¢do/imparcialidade Fraco situagdo passivel de Coimbra

gerar conflitos de
interesses provenientes
de vinculos familiares,
econdmicos ou outros.

Proceder a emissdo
de declaragdes com
interesses de

vinicola, fruticola ou

Discricionariedade no
tratamento dos

olivicola em zonas
limitada na REN

processos

Aplicagdo das normas e
procedimentos
existentes.

Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENCAO )
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS G E/OU MITIGACAO RESPONSAVEIS

Apoio técnico ao Incorregdo da recolha e Fraco Validagdo da informagdo DACD
Conselho Diretivo | prestagdo de informagdo com as Unidades
e as suas reunides Organicas e com os
Dirigentes
Divulgacdo e Transmissdo e uso Fraco Medidas de controlo do DACD

implementacdo
das deliberagdes
do Conselho
Diretivo

indevido de informagdo
confidencial

circuito da informacdo e
de acesso a informagdo

Nucleo CR Inove — Catalisador Regional de Inovag¢do da Regiao Centro

QUALIFICACAO MEDIDAS DE PREVENGAO 7
ATIVIDADE RISCOS POTENCIAIS DO RISCO E/OU MITIGACAO RESPONSAVEIS

Facilitar e Conflitos de interesse na Fraco Estabelecer critérios Coordenagao do
incentivar o selegdo das entidades. claros para a selegdo das = CR Inove
processo de Preferéncia por entidades.

transferéncia de determinadas entidades

conhecimento

entre as

entidades do

Sistema Regional

de Inovagdo

Estimular e Preferéncia na formagdo Fraco Promover a igualdade de = Coordenagdo do
fortalecer a de parcerias oportunidades nas CR Inove

ligagdo e as Conflitos de interesse parcerias.

relacGes de Realizar reunides

confianga entre
as entidades do
Sistema Regional
de Inovagdo e as
empresas

regulares para partilhar
informagdes e obter
validagdo da equipa
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Estruturar um
processo de
cooperacdo eficaz
e recorrente

Facilitar a
formagdo de
parcerias entre
empresas e
entidades do
Sistema Regional
de Inovagao

Captar
investimento
estrangeiro
através da
instalagdo de
empresas/start-
ups na Regido
Centro e apoiar
start-ups na sua
expansao
internacional, em
particular de e
para o mercado
brasileiro
Desenvolver
estratégias
adaptadas as
necessidades de
sectores
especificos na
regido.

Alinhar e
potencializar
outras iniciativas
ja existentes para
promover a
inovagdo.

Esforgos de cooperagdo
que ndo gerem
resultados.

Preferéncia na formagdo
de parcerias.
Conflitos de interesse

Escolha inadequada dos
espacos / locais de
instalagdo de empresas
na regiao.

Influéncia indevida de
interesses privados nas
estratégias.

Falta de participagdo
equitativa dos sectores
envolvidos

Duplicagdo de esforcos e
desperdicio de recursos.
Falta de coordenacgao
entre iniciativas

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco
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Realizar relatdrios
periddicos de atividades
e resultados e partilha-
los com as partes
interessadas

Definir procedimentos
para a formagdo de
parcerias.

Promover a igualdade de
oportunidades nas
parcerias.

Realizar reunides
regulares para partilhar
informagdes e obter
validagdo da equipa.

Partilhar o pedido de
instalagdao de empresas
na Regido com as
incubadoras da regido
centro.

Promover consultas e
envolver principais
entidades do sector
Realizar reunides,
sessdes que permitam a
participacado de todos os
sectores e partilhar as
informagdes

Estabelecer mecanismos
de partilha de informagao
Realizar avaliagbes
periddicas de impacto e
eficiéncia.

Promover reunides
regulares entre as
unidades organicas e as
entidades para garantir a
coordenagdo e
alinhamento das
iniciativas.

Coordenagdo do
CR Inove

Coordenagdo do
CR Inove

Coordenagao do
CR Inove

Coordenacgdo do

CR Inove

Coordenagdo do
CR Inove
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Medidas preventivas dos riscos

No sentido de desenvolver medidas preventivas dos riscos de corrupcao e infracdes conexas,
importa considerar o modelo explicativo da corrupgdo que identifica trés fatores como uma
constante dos casos conhecidos: a oportunidade, a racionalizacéo e a pressdo.

A oportunidade para a pratica de ato fraudulento faz parte de uma dimensdo organizacional e
trata-se da que estd mais facilmente ao alcance da intervengdo dos servicos no sentido de
diminuir as fragilidades.

A racionalizagdo consiste na adequacgdo mental dos individuos, no sentido de racionalizar a sua
prépria conduta, de forma a ajustar a concecao de si mesmos de tal forma que o ato praticado
nao lhes pareca tao condendvel. Esta racionalizacdo ja faz parte de uma dimensao pessoal, de
dificil intervencdo por parte dos servicos, a ndo ser pela constante consciencializagdo do
problema.

A pressdo diz respeito ao contexto socioecondmico do individuo, faz parte da dimensao pessoal
e ndo é possivel aos servigos intervir nesse fator.

Identificados os riscos e atenta as variaveis inerentes aos atos de corrupgao e infragbes conexas,
importa pensar nas a¢des que pretendem prevenir tais riscos.

A par da criacdo do Manual de Procedimentos, do Cédigo de Etica e Conduta e da divulgac3o do
presente PPR, em cada uma das areas de risco, devem ser implementadas as seguintes medidas:

- agdes de sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e das infragdes conexas;
- segregacao de fungdes;

- promocdo de a¢Ges de esclarecimento sobre as normas e procedimentos internos;

- planificagao adequada das atividades adjacentes aos processos a realizar;

- promogao de rotatividade, sempre que possivel, nos elementos;

- promocao de a¢Ges de formacdo aos trabalhadores;

- verificacdo, através de controlos internos/auditorias e/ou externos, do cumprimento das
normas e procedimentos vigentes, por parte dos trabalhadores.
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Monitorizacao e revisao

Apds a implementacdo do PPR, a CCDR Centro, I.P. deve proceder a um rigoroso controlo de
validacao, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do PPR e a aplicacdo
das mesmas.

Devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis, que contribuam
para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de
modo a permitir a prevencdo e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo
assim que se atinja os objetivos definidos.

A monitorizacdo é assegurada através de revisdo e de testes periddicos dos controlos, da
implementagdo e registos de evidéncias da execucdo dos mesmos.

A execucdo do Plano esta sujeita a outros controlos, tais como, elaboracdo de relatérios de
avaliacdo intercalar nas situacdes de risco elevado, e elaboracdo de relatério anual, completo,
objetivo, claro, conciso e oportuno, o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau
de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como previsdo da
sua plena implementacao, conforme definido no n.2 4, do artigo 6.2 do RGPC.

Este Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao nas atribui¢cdes ou
na estrutura organica que justifique a sua revisdo, conforme definido no n.2 5, do artigo 6.2 do
RGPC.

Divulgacdo

O presente PPR ira ser publicado na pagina eletrénica da Centro, I.P., na Intranet e divulgado
junto de todos os trabalhadores da Centro, I.P.
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Anexo - Lista de infracdes

TIPO INFRACAO LEGISLACAO

Corrupgao

InfragcGes
conexas

Recebimento indevido de vantagem
Corrupgdo passiva

Corrupgado ativa

Peculato

Peculato de uso

Participagdo econdémica em negdcio
Concussao

Recusa de cooperagdo

Abuso de poder

Suborno

Favorecimento pessoal praticado por
funciondrio

Denegacdo de justica e prevaricagdo
Trafico de influéncias
Violagdo de Segredo

Abandono de fungdes

Descaminho ou destruicdo de objetos
colocados sob o poder publico

Usurpacdo de fungdes
Casos de impedimento

Escusa e suspeicao

Acumulagao com outras fungdes
publicas

Acumulagdo com funcgGes ou atividades

privadas

Proibicdes Especificas
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Artigo 372.2 do Cédigo Penal
Artigo 373.2 do Cédigo Penal
Artigo 374.2 do Cédigo Penal
Artigo 375.2 do Cédigo Penal
Artigo 376.2 do Cédigo Penal
Artigo 377.2 do Cédigo Penal
Artigo 379.2 do Cdédigo Penal
Artigo 381.2 do Cédigo Penal
Artigo 382.2 do Cédigo Penal

Artigo 363.2 do Cddigo Penal
Artigo 368.2 do Cddigo Penal

Artigo 369.2 do Cédigo Penal
Artigo 335.2 do Cédigo Penal
Artigo 383.2 do Cédigo Penal

Artigo 385.2 do Cddigo Penal
Artigo 355.2 do Cédigo Penal

Artigo 358.2 do Cédigo Penal

Artigo 69.2 do Cédigo do
Procedimento Administrativo
Artigo 73.2 do Cédigo do
Procedimento Administrativo
Artigo 21.2 da Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas

Artigo 22.2 da Lei Geral do Trabalho
em Funcdes Publicas

Artigo 24.2 da Lei Geral do Trabalho
em Funcdes Publicas
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