PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE
DIRETOR DA UNIDADE DE PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU -

ATAN.21

Aos 16 dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, pelas 10 horas e 30 minutos, reuniu,
por videoconferéncia, o Juri do procedimento concursal para preenchimento do cargo de
direcdo intermédia de 12 grau para a Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional,
nomeado por deliberacdo do Conselho Diretivo de 23 de janeiro de 2025, para definicdo dos
métodos de selecdo e respetivo conteudo, a adotar para selecionar o/a candidato/a a prover
no cargo acima mencionado.

Estiveram presentes os membros do juri, a saber:

Presidente: Mestre Alexandra Isabel Marques Rodrigues Correia, Vice-Presidente da Comissao
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, IP.

Vogais:

- Dr. Nuno Romao, Diretor da Unidade de Politica Regional da Agéncia para o Desenvolvimento
e Coesao

- Prof. Sara Margarida Moreno Pires, Professora Auxiliar no Departamento de Ciéncias Sociais,
Politicas e do Territério da Universidade de Aveiro

Considerando o estatuido no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, na sua atual redagdo, o
Juri deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal
os métodos de sele¢do da avaliacdo curricular e entrevista publica, de acordo com o estipulado
no Anexo I.

O jurideliberou ainda aprovar o modelo da ficha de avaliacdo curricular e de entrevista publica
(Anexo Il), em que se desenvolvem os calculos a efetuar.

O resultado da avaliacdo curricular serd valorado de 0 a 20 valores, e tem caracter eliminatério
quando a pontuacdo obtida pelo/a candidato/a seja inferior a 9,5 valores.

A falta de comparéncia dos candidatos a Entrevista Publica equivale a desisténcia do concurso,
sendo os mesmos considerados eliminados do procedimento.

O jari deliberou ainda aprovar a ficha do perfil do/a candidato/a (Anexo Il1).
Nos termos previstos nos n.2s 6 e 7 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na atual
redacao, ndao havera lugar a ordenacao final de candidatos, podendo o juri considerar que

nenhum dos candidatos relne condi¢Oes para ser designado.

Considerando o preceituado no n.2 13 do mencionado artigo 21.2, ndo havera lugar a
audiéncia dos interessados.

Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reunido, da qual foi lavrada
a presente ata que vai ser assinada por todos os intervenientes.
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O JURI,

O Presidente do Juri,

Assinado por: alexandra isabel marques rodrigues
correia

Num. de Identificagao: 09215170
Data: 2025.04.16 15:46:39+01'00'

CHAVE MOVEL
" eeee  ues)

Vogal efetivo,

Assinado por: Nuno Miguel de Oliveira Roméao
Num. de Identificagao: 10061983
Data: 2025.04.16 19:12:42+01'00"

(Nuno Romao)

Vogal efetivo,

Assinado por: Sara Margarida Moreno Pires

(Sara Pires)
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ANEXO |

(métodos de selecdo)

Para apuramento da Classificagao Final apds aplicacdo dos métodos de selecdo, avaliacao
curricular e entrevista publica, a férmula a utilizar é a seguinte:

CF =40% AC + 60% EntP

em que:

CF = Classificacdo Final;
AC = Avaliagao Curricular;
EntP = Entrevista Publica.

Avaliagao Curricular (AC): A avaliagdo curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos
para o exercicio do cargo dirigente a prover, com base na analise dos respetivos curriculos
profissionais, onde serdo considerados e ponderados os fatores abaixo discriminados, sendo
a classificacdo obtida através da aplicagdo da seguinte férmula:

__ (HA+2EP+FP)
o 4

AC

em que:

HA = Habilitacdes Académicas;
EP = Experiéncia Profissional;
FP = Formacdo Profissional.

Habilitagoes académicas (HA): onde se avaliara a titularidade do grau académico de acordo
com a seguinte ponderacao:

Habilitagdes Académicas Pontuagao
(0-20)

Grau de Doutor na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso de

abertura do procedimento 20
Grau de Doutor noutras areas 19
Grau de Mestre na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso

de abertura do procedimento 18
Grau de licenciado na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso

de abertura do procedimento 1o
Grau de Mestre noutra area 14
Grau de Licenciado noutra area 12
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S3ao consideradas preferenciais as areas de Economia, Gestdo, Geografia, Administracao
Publica e Planeamento Regional e Urbano.

Experiéncia Profissional (EP): deve reportar-se ao exercicio de funcbes quer de coordenacao,
orientacdo e organizagao, quer de aplicagdo de conhecimentos técnicos ou especializados, em
areas afins ou ndo, por se configurarem como atributos que, implicando e requerendo
capacidade de julgamento e/ou aptiddo na resolugdo de problemas e iniciativa, se constituem
como elementos que resultam inequivocamente num enriquecimento do perfil dos
candidatos. E avaliada pela aplicacdo da seguinte férmula:

_ (EPG + 2EPE + 2ECD)
B 5

EP

em que:
EPF = Experiéncia Profissional Geral;

EPE = Experiéncia Profissional Especifica;
ECD = Experiéncia em Cargos Dirigentes.

Na Experiéncia Profissional Geral (EPG) ira ponderar-se o desempenho efetivo de func¢des,
em cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, em diferente
area de atividade da area em que se insere o cargo a concurso (a contagem do tempo de
servico sera feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a seguir
se indicam:

Experiéncia Profissional Geral Pontuacao
(anos) (0-20)

Maior ou igual a 18 anos 20
Maior ou igual a 14 anos e menor 18
que 18 anos

Maior ou igual a 10 anos e menor 16
que 14 anos

Maior do que 6 anos e menor que 15

10 anos

Até 6 anos 14
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A Experiéncia Profissional Especifica (EPE) onde se ponderard o desempenho efetivo de
func¢bes, em cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, na
area de atividade em que concretamente se insere o cargo a concurso (a contagem do tempo
de servico serd feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a
seguir se indicam:

Experiéncia Profissional Especifica | Pontuagdo
(anos) (0-20)

Maior do que 18 anos 20

Maior ou igual a 14 anos e menor 18

que 18 anos

Maior ou igual a 10 anos e menor 16

que 14 anos

Maior do que 6 anos e menor que 15

10 anos

Até 6 anos 14

A soma da Experiéncia Profissional Geral (EPG) e da Experiéncia Profissional Especifica (EPE)
tem de ser, no minimo, de 6 anos para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de
desempenho efetivo de func¢des, em cargos, carreiras ou categorias, para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel uma licenciatura, conforme o disposto no n.2 1 do artigo 202 da Lei
n.22/2004, de 15 janeiro.

A Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) onde se ponderard o exercicio de cargos de direcao,
em regime de substituicdo ou de comissao de servico, na area funcional do cargo a prover ou
em area funcional distinta.

Experiéncia em Cargos Dirigentes Pontuagdo
(anos) (0-20)

Mais do que 10 anos na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso

20
de abertura do procedimento
Mais do que 10 anos noutras areas 19
Mais do que 6 anos e menor ou igual a 10 anos na(s) area(s)

18
preferencial (ais) indicada(s) no aviso de abertura do procedimento
Mais do que 6 anos e menor ou igual a 10 anos noutras areas 16
Até 6 anos na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso de

14
abertura do procedimento
Até 6 anos noutras areas 12
Sem experiéncia em Cargos Dirigentes 10
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Formagao Profissional (FP): Considerando, por um lado, a relevancia dos cursos relacionados
com a area funcional do lugar a prover e tendo presente, por outro lado, as dificuldades na
caracterizagdo deste fator, o Juri considera acertado apreciar ndo sé as ag¢des relacionadas
com a drea funcional do lugar a prover, mas também as que ndo tém com ele uma relacao
direta, aferindo-as pela mesma medida padrdo, de acordo com a seguinte férmula:

(FPG+2FPE)
3

FP=

em que:
FPG = Formacao Profissional Geral;
FPE = Formacao Profissional Especifica.

Na Formacgao Profissional Geral (FPG) ird ponderar-se a participacao, nos ultimos 10 anos, na
qualidade de formando, em iniciativas formativas (designadamente, a¢des de formacao,
semindrios, conferéncias, simpdsios, pds-graduacdes), relacionadas com a area de atividade
do cargo a prover, e desde que devidamente comprovadas.

Formagao Profissional Geral Pontuacao
(horas) (0-20)
Mais de 200 horas de formacao 20
De 121 a 200 horas de formacgao 18
De 71 a 120 horas de formagao 16
De 36 a 70 horas de formagao 14
Até 35 horas de formacao 10

Na Formagao Profissional Especifica (FPE) ird avaliar-se a aprova¢do em cursos especificos
para alta direcdo ou cursos equiparados em administracdao publica ou administracao
autarquica relevantes para o exercicio do cargo de dirigente, ministrados por autoridade
reconhecida e desde que devidamente comprovados, de acordo com a seguinte ponderacgao:

Formacao Profissional Especifica Pontuagao
(horas) (0-20)
Mais de 200 horas de formacao 20
De 141 a 200 horas de formagdo 18
De 71 a 140 horas de formagao 16
Menos de 70 horas de formacgao 14

6de 11



PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE
DIRETOR DA UNIDADE DE PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU -

Entrevista Publica (EntP): A entrevista publica visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, as
aptiddes/competéncias profissionais e pessoais dos candidatos, de acordo com o perfil
exigido, mediante a avaliacdo dos seguintes parametros:

C1. Capacidade de orientagao para resultados, de planeamento e organizagao:

ponderard a capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir
gue os resultados desejados sdo alcancados, bem como a capacidade para programar,
organizar e controlar a atividade da unidade organica e dos elementos que a integram,
definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades;

C2. Capacidade de lideranca e de gestao de pessoas:

apreciard a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-
0s para os objetivos do servico e da organizacdo e estimular a iniciativa e a responsabilizacao,
nao descurando a sua valorizagao profissional;

C3. Visdo estratégica, capacidade de andlise da informacdo e sentido critico:

ponderard a percecdo e atitude critica sobre as estruturas organizativas, de forma a avaliar a
sua capacidade de melhoramento e de implementacdo de novas estratégias, tendo em vista
a otimizacdo dos servicos a prestar, mediante a identificacdo, interpretacdo e avaliacdo de
diferentes tipos de dados, relacionando-os de forma légica e com visdo critica;

C4. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:

ponderard o curriculo e percurso profissionais do candidato, de um modo global, bem como
0s seus conhecimentos relativos aos aspetos legais e organizativos inerentes ao cargo a
prover;

C5. Representacdo institucional:
ponderara a atitude relativa a representacdo da instituicdo em grupos de trabalho, reunides
ou eventos, defendendo os interesses da organizacdo que representa.

No presente método de selecdo o candidato serd avaliado em funcdo dos requisitos
evidenciados, mediante a andlise das respostas dadas durante a entrevista realizada.

A classificagao a atribuir em cada parametro de avaliagao resultara de votacao por maioria,
de acordo com a seguinte ponderacdo:

Avaliacao do parametro Pontuacao
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 8

A avaliacdo final da Entrevista Publica sera calculada com base na média aritmética de todos
os parametros.
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ANEXO Il

FICHA DE AVALIACAO

NOME:

PARAMETRO/FUNDAMENTAGAO

CLASSIFICACAO

Habilitagoes Académicas (HA)

___valores
ia . . _ *
Experiéncia Profissional (EP) = EPG + 2*EPE+2ECD __Valores
5
Experiéncia Profissional Geral (EPG) valores
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) valores
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) valores
~ _ _ *
Formagao Profissional (FP) = FPG + 2*FPE __Valores
3
Formagao Profissional Geral (FPG) valores
Formagao Profissional Especifica (FPE) valores
AVALIACAO CURRICULAR (AC) = HA + 2*EP + FP
- __Valores
4
ENTREVISTA PUBLICA (EntP)=C1 +C2+C3+C4 +C5
__Valores
5

C1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e valores

organizagao -
C2. Capacidade de lideranca e de gestao de pessoas __valores
C3. Visao estratégica, capacidade de analise da informacao e sentido critico __valores
C4. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional __valores
C5. Representacao Institucional __valores

CLASSIFICACAO FINAL = 40% AC + 60% EntP __Valores
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ANEXO Ill

FICHA COM O PERFIL DO CANDIDATO/A

A - Competéncias da Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (definidas no
art.2 6.2 dos Estatutos da CCDRC,I.P., aprovados em anexo a Portaria n.2 405/2023, de 5 de
dezembro):

1 — Na drea do planeamento estratégico e diagndstico:

a) Elaborar propostas de estratégicas regionais para o desenvolvimento regional, em
articulagdao com os atores relevantes do territério, designadamente os servigos regionais
setoriais, as comunidades intermunicipais, as autarquias locais, as entidades do terceiro setor,
as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e os agentes econdmicos e
sociais regionais, assegurando a sua coeréncia e compatibilizacdo com as orientacdes
nacionais e europeias para o desenvolvimento regional;

b) Elaborar propostas de estratégias de especializacdo inteligente, procurando maximizar a
complementaridade e as sinergias do territério, amplificar a aposta regional, reforcar o valor
das cadeias produtivas regionais e incrementar a sustentabilidade e coesao territorial;

c) Preparar os Programas Regionais (PR) no ambito dos Quadros Financeiros Plurianuais,
visando o suporte a operacionalizacdo das estratégias de desenvolvimento e mobilizando os
recursos financeiros para alavancar o investimento na regido;

d) Promover a concertacdo estratégica dos servicos e de outros agentes regionais e locais,
designadamente no dmbito do planeamento e do desenvolvimento econdmico, social,
ambiental, cultural, de educag¢do, de ordenamento do territério e conservacdo da natureza, e
de agricultura e pescas;

e) Realizar atividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar o
desenvolvimento, de forma territorialmente coerente e a escala regional, de infraestruturas
e de redes de servicos coletivos;

f) Elaborar estudos de diagndstico e prospetiva, de carater regional, caracterizando de forma
sistematica e permanente a sua drea de atuacao e identificando as principais oportunidades
e fatores criticos do desenvolvimento.

2 — Na area da execucdo, monitorizacao e representatividade:

a) Dinamizar o planeamento estratégico, a execug¢do, a monitorizacdo e a avaliacdo do impacto
das politicas publicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades,
economia, cultura, educacdao, ordenamento do territério, conservacao da natureza, e
agricultura e pescas;

b) Preparar, coordenar e acompanhar a execucdo de planos, programas e projetos de
investimento regionais, financiados por fundos nacionais e ou europeus, com excecdo das
florestas e das &reas abrangidas pelo Sistema Nacional das Areas Classificadas (SNAC),
promovendo a sua coeréncia com os instrumentos de planeamento em vigor;

c) Apoiar a elaboracdo e dinamizacdo de programas integrados e projetos que contribuam
para o reforco da capacidade de iniciativa local, da competitividade e do desenvolvimento
sustentavel da regido;

d) Participar e organizar eventos com vista a promocdo da regido e divulgacdo do seu
potencial, no quadro das politicas de desenvolvimento regional;
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e) Elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados com a
instrucdo, o acompanhamento da execucao fisica e financeira de programas e projetos
financiados por fundos nacionais e ou europeus, e colaborar na definigdo de metodologias e
indicadores de avaliagdo dos mesmos;

f) Acompanhar e monitorizar a aplicacdo dos fundos europeus na regido, seja do PR, através
da respetiva autoridade de gestdo, responsdvel pela sua gestdo, acompanhamento e
execucao, seja de outros programas tematicos ou programas comunitarios;

g) Analisar o grau de concretizagdo dos objetivos de iniciativas na area do desenvolvimento
regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos programas e
projetos de investimento regional ou com incidéncia regional, financiados por fundos
nacionais e ou europeus;

h) Propor instrumentos de politica, na base da monitorizacdo e avaliacdo do impacto das
politicas publicas, com aplicacdo no territdrio regional.

3 — Na drea da cooperacdo:

a) Acompanhar projetos e iniciativas de inovagao, investigacdo e desenvolvimento na area do
ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo, ordenamento do territério conservacao da
natureza, agricultura e pescas, biodiversidade e da geodiversidade;

b) Promover a divulgacdo de oportunidades e o fomento da cooperagdo transfronteirica,
transnacional e inter -regional, nacional e internacional, bem como coordenar o apoio técnico
as iniciativas de cooperagdo com interesse para os atores e agentes locais;

c) Promover a participagdo regional em instancias europeias de cooperacgao transfronteirica,
transnacional e inter -regional, bem como a representacdo nos o6rgdos de gestdo e
acompanhamento de programas com incidéncia regional.

4 — Na drea de desenvolvimento empresarial:

a) Promover, a nivel regional, o empreendedorismo de base tecnoldgica suportado numa
estreita ligacao entre o tecido empresarial e as universidades, politécnicos e outras entidades
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), em linha com os instrumentos de
financiamento ao empreendedorismo;

b) Incentivar, a nivel regional, estratégias de eficiéncia coletiva por parte do tecido
empresarial regional, em articulacdo com a Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I. P.
(IAPMEL, I. P.), na promogao de atuagdes concertadas de melhoria de envolvente empresarial
e ganhos de escala, nomeadamente de simplificacdo administrativa e de assisténcia técnica e
tecnolédgica;

c) Executar, a nivel regional, iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento
empresarial, nomeadamente as dirigidas a difusdo de informacdo técnica, de atividades de
assisténcia técnica e de formacao especializada dirigida as empresas;

d) Promover, a nivel regional, a insercao de quadros qualificados nas empresas e iniciativas de
difusdo de informacdo técnica, de atividades de assisténcia técnica e de formacdo
especializada dirigida as empresas, especialmente as micro, pequenas e médias empresas
(PME);

e) Executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial,
nomeadamente as dirigidas ao diagndstico de oportunidades de inovacdo e ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovac¢ao organizacional;

f) Implementar o Sistema de Apoio a Reposicdo das Capacidades Produtivas e da
Competitividade, com o objetivo de recuperar os ativos empresariais danificados, total ou
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parcialmente, nas situagdes de prejuizos causados por situa¢cdes adversas reconhecidas nos
termos da lei;

g) Promover a captacdo de investimento direto estrangeiro (IDE) para a regido, em
coordenagdao com a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.
(AICEP, E. P. E.);

h) Apoiar tecnicamente acdes de atracdo de investimento, internacionalizacdo e cooperagao
territorial, nas areas de atribuicao da instituicao.

5 — A Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional compete, ainda, assegurar o
funcionamento do Observatério das Dinamicas Regionais (ODR).

B — Perfil do dirigente a recrutar

Tendo em atenc¢do as competéncias da Unidade Organica o dirigente a recrutar, para além de
possuir preferencialmente licenciatura nas areas de Economia, Gestdo, Geografia,
Administracdo Publica e Planeamento Regional e Urbano, deverd ainda deter:

- Sélida experiéncia na area de planeamento e avalia¢do territorial que Ihe permitam cumprir
com elevado desempenho as competéncias que lhe serdo acometidas.

- Capacidade comprovada para dirigir, orientar e motivar uma equipa vasta e em constante
mutacdo de profissionais; excelentes competéncias de gestdo e capacidade para dirigir uma
organizagao orientada para a prestagao de servigos;

- Capacidade para desenvolver e manter excelentes relacdes com as outras unidades e demais
servicos da CCDRC IP, bem como com as demais instituicoes;

- Conhecimentos necessdrios para definir a estratégia da Unidade de Planeamento e
Desenvolvimento Regional em estreita cooperacdo com outras unidades e servicos da CCDRC,
IP;

- Excelentes capacidades de comunicacdo e relagdes interpessoais; abordagem cooperativa e
proactiva para cumprir a missdao da Unidade em estreita cooperac¢ao com os outros dirigentes
da CCDRC, IP;

- Capacidade para comunicar de forma eficaz com as partes interessadas internas e externas;
- Capacidade sodlida de representacao institucional em grupos de trabalho, reunides ou
eventos, defendendo os interesses da organizacdo;

- Desenvoltura na comunicacdo escrita e oral em lingua inglesa.
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