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MENSAGEM DO CONSELHO INTERMUNICIPAL

A CIM Viseu Ddo Lafdes e os seus Municipios foram mais uma vez convocados para liderar um processo de reflexdo
e planeamento estratégico destinado a promover o desenvolvimento econémico social, cultural da nossa regido, no
dmbito da preparagdo do préximo periodo de programagdo dos fundos europeus estruturais de investimento.

Trata-se, assim, de uma iniciativa e de um processo cuja lideranca compete @ Comunidade e aos seus municipios, mas
em que a participagdo de todos foi, é e serd fundamental. Aproveitando a experiéncia que ao longo do Ultimo
quadro comunitdrio foi construida a partir das redes de cooperagdo institucional, foi possivel, na elaboracdo da
Estratégia Viseu Ddo Lafées 2030, contar com os contributos pertinentes e valiosos de inGmeras instituicdes publicas e
entidades privadas que se disponibilizaram a participar nas diversas iniciativas de auscultacdo levadas a efeito.

E devido um agradecimento pela disponibilidade e empenho com que o tecido institucional e empresarial de Viseu
Ddo Lafdes participa nestes processos que o imperativo do desenvolvimento deste territério lhes coloca. Esta adesdo
voluntdria e desinteressada do tecido institucional e empresarial €, em si mesma, um ativo determinante para o
sucesso da Estratégia Viseu Ddo Lafées 2030, sendo a sua relevéncia acrescida nas fases subsequentes da
execucgdo, operacionalizagcdo e avaliagdo.

No passado recente, Viseu Ddo Lafoes experimentou uma tendéncia de evolucdo positiva que se faz sentir em vdrias
dreas relevantes para o desenvolvimento e para a qualidade de vida dos cidaddos. Referimo-nos ao percurso feito
nos dominios da educacdo, da saide, da coesdo social, da internacionalizagdo da economia e da captacdo de
investimentos, a par da valorizagdo dos recursos endégenos e do capital territorial expressos, por exemplo, na
cultura, na gastronomia e no vinho do ddo, a par do patriménio cultural, patrimonial e no turismo.
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Paralelamente a todas estas dindmicas virtuosas, a regido de Viseu Ddo Lafdes foi abruptamente confrontada por
eventos extremos, como os incéndios de grandes dimensdes ocorridos em 2017, com consequéncias que marcaram
profundamente a paisagem, as atividades econdmicas e, sobretudo, as pessoas e as comunidades. Estes eventos, com
consequéncias traumdticas, ndo poderdo deixar de estar presentes na meméria de todos, desde logo pelas vidas
que se perderam, tendo por isso que ser ponderados quando projetamos o futuro desta comunidade, por forma a
evitar a todo o custo a sua recorréncia e a mitigar os seus efeitos, quando sdo inevitdveis.

Por outro lado, ainda que os seus efeitos se fagcam sentir ao nivel planetdrio, o surto epidémico da Covid-19 que
vivemos, desde marco de 2020, e que ainda persiste, neste momento, influencia inexoravelmente o futuro do mundo,
do pais e, também de Viseu Ddo Lafdes, pois colocou a descoberto determinadas realidades e veio acelerar
algumas tendéncias que j& se faziam sentir. Em consequéncia, a pandemia veio alterar de forma significativa o
enquadramento de referéncia da estratégia bem como as prioridades para a agdo.

Neste contexto, a visdo proposta e projetada para 2030 aponta para um territério de Viseu Ddo Lafdes capaz de
regenerar os recursos ao restaurar, permanentemente e de forma continua, os equilibrios entre os sistemas natural e
econémico. Correspondendo e alinhando com as orientagées que emanam da Unido Europeia, a questdo da
sustentabilidade na utilizagcdo dos seus recursos territoriais garantindo a sua regeneragdo e, dessa forma,
salvaguardando as geragoes futuras, ganhou centralidade na Estratégia de Viseu Ddo Lafdes 2030, na sua visdo e
nos desafios com que a regido estd confrontada.

Transversalmente relacionados, entre si, sGo quatro os grandes desafios com que a regido de Viseu Ddo Lafdes vai
ter que se defrontar, no horizonte temporal da década.
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O primeiro estd relacionado com as pessoas, com a coesdo social, com a satde e com qualidade em todos os
estddios de vida, e confronta-nos com a necessidade de restruturar demogrdfica e socialmente Viseu Ddo Lafdes.

Atrair, captar e reter pessoas depende, em muito, da capacidade da regido para gerar valor e oportunidades de
trabalho qualificado, isso leva-nos ao segundo desafio que se prende com competitividade que, por seu turno,
requer uma disponibilidade de recursos humanos e profissionais que as tendéncias demograficas comecam a fazer
escassear.

Como jd atrds evidenciado, a transicdo verde, a sustentabilidade e, mais do que isso, a regeneragdo do sistema
natural é hoje uma questdo incontorndvel que coloca em causa a seguranca, os equilibrios e até a sobrevivéncia da
nossa sociedade.

A superacdo dos trés primeiros desafios que se colocam a regido de Viseu Ddo Lafées dependerd, também, da
qualidade da governanca, da capacidade para decidir e agir em redes colaborativas temdticas, a partir do
terreno e tendo em conta as especificidades do territério.

Viseu Ddo Lafoes tem vindo a afirmar-se, ao longo dos dois Ultimos periodos de programagdo como um territério
capaz de se organizar e projetar nas dimensdes nacional e europeia e de gerir o seu destino coletivo a partir da
iniciativa e da liderangca da Comunidade Intermunicipal. Mas, para ultrapassar este desafio, ndo basta a agdo
voluntarista dos agentes presentes no territério e do seu tecido institucional que j& deu provas de vontade e
capacidade para o fazer.
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E fundamental que a operacionalizagdo das estratégias Portugal 2030, & escala nacional, e Centro 2030, no
contexto regional, conceda o espaco e a margem necessdrios para que a programagdo de base territorial possa
definir e privilegiar as intervengdes e as solugdes inovadoras, ajustadas as especificidades do territério de Viseu Ddo
Laféesl e concertadas no seu seio, em detrimento de intervengdes uniformizadoras concebidas e decididas
centralmente.

Depois de vdrios ciclos de programacdo de fundos europeus em que a prioridade do investimento publico ndo
poderia deixar de se concentrar na infraestruturacdo dos territérios, nGo obstante as caréncias que ainda persistem
em Viseu Ddo Lafdes e que deverdo ser colmatadas rapidamente, temos que ser capazes de avangcar para uma
nova geracdo de intervengdes, certamente mais complexas, integradas e exigentes, que sejam capazes de romper
com as visoes fatalistas e promover a qualidade de vida, a inovagdo e a competitividade.

O documento Viseu Ddo Lafées 2030 define um quadro estratégico referencial cuja vocagdo é suportar,
fundamentar e orientar o processo de tomada de decisdo e, consequentemente, as opgdes de intervengdo e de
investimento que em breve as instituicdes publicas e privadas presentes no territério serdo chamadas a tomar e a
negociar no contexto do processo de montagem institucional e financeira do préximo quadro comunitdrio de apoio
ao desenvolvimento.

Estamos convictos que a regido de Viseu Ddo Lafées estd, hoje, preparada para enfrentar os desafios do futuro.
Resta agora definir quais os recursos financeiros que serdo colocados ao servico desta estratégia e quais as
condicionalismos que serdo impostos para aceder a esses recursos.

O Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Ddo Lafoes
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ENQUADRAMENTO

A Estratégia Viseu Ddo Lafdes 2030 que agora se apresenta integra uma
trilogia constituida pelo Dashboard Territorial e os Dominios Prioritdrios para a
Ac¢dio, documentos elaborados no dmbito do processo de Revisitagdo das
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial que as Comunidades
Intermunicipais foram desafiadas a realizar.

Este exercicio de revisita¢do, realizado durante o final de 2019 e durante o ano
de 2020, constitui o primeiro passo do processo de reflexdo e planeamento
estratégico que a CIM Viseu Ddo Lafées encetou tendo em vista a adequada
preparacdo do préximo periodo de programagdo, com incidéncia na respetiva
NUTS Il

A revisitacdo da estratégia Viseu Ddo Lafées 2030 teve por objeto:

Levar a efeito uma primeira aprecia¢do de cardter quantitativo, mas
também qualitativo, das incidéncias do Portugal 2020 no territério de Viseu
Ddo Lafdes, nomeadamente da contratualizagdo de investimentos e fundos
comunitdrios & escala intermunicipal e no acesso aos sistemas de incentivos
por parte das empresas;

Estabelecer um quadro de referéncia que a partir de um conjunto de
indicadores permita de forma comparativa e din@mica caracterizar e
identificar a evolugcdo do subespago regional relativamente ao seu
desenvolvimento econémico, ambiental, social e cultural, em suma a
qualidade de vida;

Lancar um processo de capacitacdo e de mobilizagdo dos agentes relevantes
de Viseu Ddo Lafdes, designadamente o seu tecido institucional, para o
planeamento estratégico através de um conjunto de metodologias e
instrumentos inovadores e participativos.
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Consensualizar uma primeira sintese estratégica e linhas de atuagdo futura
que permitam dotar o subespago regional de um documento referencial
capaz de orientar as op¢des a tomar ao longo do processo de negociacdo e
de programagdo.

Os resultados e as conclusées da Revisitagdo da EIDT Viseu Ddo Lafées 2020
constituem a base a partir da qual foi construida a Estratégia Viseu Ddo Lafdes
2030 que encerra quatro componentes fundamentais, a saber:

Descri¢do da Visdo de Médio/Longo Prazo para o Territério, enquanto futuro
desejado;

Delimitagdo dos principais desafios que se colocam & regido de Viseu Ddo
Lafdes, no horizonte 2030;

Arquitetura do plano de agcdo que concretiza a Estratégia, assente no quadro
global dos Eixos de Intervengdo, Dominios Prioritdrios e Objetivos
Estratégicos e a articulagdo com as Linhas de Atuacdo;

Construgdo da Matriz de Articulagdo e Relacionamentos da Estratégia Viseu
Ddo Lafdes com os referenciais Regionais, Nacionais e Europeu.

O presente documento é o culminar deste percurso coletivo que a CIM Viseu Ddo
Lafdes, os Municipios e o ecossistema institucional iniciaram em 2019 e constitui,
sobretudo, um referencial estratégico para que a regido, ao longo do processo
de montagem, negociagdo, programacdo e execug¢do dos investimentos a
realizar com apoio dos fundos europeus, possa aferir e, sendo caso disso, corrigir
a rota para o desenvolvimento.
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Recorrentemente, no inicio dos periodos de programacgdo dos FEEl — Fundos
Europeus Estruturais de Investimento, somos alertados para que este é a Gltima
oportunidade. A experiéncia demonstra-nos que talvez ainda ndo seja o Gltimo
ciclo de apoio ao investimento, contudo, face ao passado recente que nos
confrontou com crises econdmicas e financeiras de dimensdo mundial, desastres
ambientais com consequéncias fatais e, mais recentemente, pandemias cujo
alcance e sequelas sdo ainda dificeis de antever, mesmo que ndo seja esta a
ultima oportunidade, atentas as transformagdes que estdo a ocorrer no mundo,
serd certamente decisiva para o futuro da regido e das suas geracgdes
vindouras.

Nd&o tanto a dimensdo dos recursos financeiros que atingem volumes inauditos,
mas antes a qualidade das op¢des estratégicas e a capacidade de gestdo e de
agir coletivamente, constituem fatores que condicionardo de forma indelével o
desenvolvimento de Viseu Ddo Lafdes e dos Municipios que ndo obstante a sua
diversidade, integram este territério e partilham um futuro comum.
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SUMARIO EXECUTIVO DA REVISITACAO DA EIDT
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O processo de revisitagdo da Estratégia Viseu Ddo Lafdes 2020 e o langamento da reflexdo estratégica sobre o préximo periodo
de programagdo dos Fundos Europeus Estruturais de Investimento culminou com a produgdo, a partir dos outputs do Dashboard
Territorial, do Balango do Portugal 2020 e dos resultados da andlise efetuada bem como das ag¢des de capacitagdo e participagdo
promovidas, de uma sintese estratégica e linhas de atuagdo futura que constituem um contributo para dotar o subespago regional de
um documento referencial capaz de orientar as op¢des a tomar ao longo do processo de negociag¢do e de programacdo.

O documento “Sintese Estratégica e Dominios Prioritdrio de Ag¢do - Viseu Ddo Lafdes”, elaborado no contexto da Revisitagdo da EIDT
Viseu Ddo Lafées 2020, assume-se, assim, como um olhar sobre os desafios que Viseu Ddo Lafées enfrentard num futuro préximo e
integra:

Um diagndstico sintético que identifica os principais estrangulamentos, ativos e potencialidades deste espaco territorial num
conjunto de Eixos de Intervencdo;

A enunciagcdo de orientagdes transversais que estabelegcam os pilares fundamentais do quadro estratégico de desenvolvimento do
subespaco territorial;

Os dominios prioritdrios de atuagdo e propostas de linhas de agdo futura, a considerar e privilegiar na alocag¢do dos Fundos
Europeus Estruturais de Investimento, no préximo periodo de programagdo.

De seguida, enunciam-se de forma sucinta alguns dos pontos principais do diagndstico efetuado relativamente a um conjunto de
dreas relevantes para este espacgo territorial. De assinalar que este diagnéstico foi realizado antes do surgimento da pandemia de
Covid 19 pelo que os efeitos profundos que esta tem e terd no futuro ndo se encontram ainda refletidos neste ponto.

Uma vez que a Estratégia agora apresentada incorpora uma arquitetura ajustada do roadmap para a agdo, prescinde-se de
considerar neste sumdrio executivo a enunciagdo de orientagdes transversais e as linhas de agdo futura.
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Demografia

No quadro de uma tendéncia nacional, Viseu Ddo Lafdes continua a apresentar decréscimos populacionais a par de aumentos, entre 2014-
2017 (periodo de referéncia desta andlise), do indice de envelhecimento e do indice de dependéncia com valor mais elevados que a
regido Centro e o Pais. A fixa¢do de jovens, e de jovens mais qualificados continua a ser um desafio ao qual o territério tem respondido
com iniciativas diversas de valoriza¢do da oferta formativa, apoio ao emprego e marketing do territério.

A prossecucdo do fenédmeno de envelhecimento populacional registada em Viseu Ddo Lafdes na Ultima década, sendo partilhada pelo
conjunto dos municipios da regido, ndo observa a mesma intensidade em todos os pontos do territério regional. Com efeito, as dreas de
perfil urbano, e em especial o municipio de Viseu, resistem de forma mais evidente ao envelhecimento, ao reterem com mais eficdcia a sua
populagdo mais jovem — noutros pontos muito atraida pela migragdo para fora dos limites da regido ou mesmo para fora do pais — e ao
constituirem polos de atrac¢do de populagdo jovem e adulta proveniente das dreas mais rurais e periféricas. Nestas, a populagdo residente,
progressivamente mais envelhecida, tende também a observar a paulatina rarefagdo das respetivas redes familiares, de vizinhanga e de
suporte.

Educagdo Qualificagdio e Competéncias

Apesar de ser uma tendéncia generalizada a nivel nacional, a andlise da informagdo estatistica permite concluir que a regido de Viseu
Ddo Lafdes se destaca, sobretudo, quer no conjunto da regido Centro quer no Pais, nos progressos verificados nos indicadores de sucesso
escolar (resultados e qualidade do sucesso). A escola e os resultados escolares assumem centralidade enquanto condi¢do na igualdade de
acesso ao exercicio da cidadania, a construcdo de projetos de vida, @ empregabilidade e ao exercicio profissional e, neste contexto, a
CIM e os municipios de Viseu Ddo Lafdes tém realizado um importante trabalho de cooperagdo com as escolas e a comunidade educativa.
Alavancando, projetos escolares, com conhecimento, capacitacdo e recursos projetos escolares e desenvolvendo intervengées
complementares, nomeadamente no dominio da educagdo ndo formal, orientadas para a formagdo integral de alunos e cidaddos, a

regido tem trabalhado em prol do sucesso educativo.
13
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Coesdo Social

Se olharmos a evolugdo a luz de um indicador como a taxa de desemprego, medida aqui na relagdo entre nimero de desempregados inscritos no
IEFP e populagdo residente total, verificamos que este indicador regista um assinaldvel decréscimo a partir de 2013, atingindo em 2018 minimos
idénticos aos do periodo pré-crise de 2008-2010.

Por seu turno, a geragdo de riqueza e os rendimentos na regido de Viseu Ddo Lafées observaram também uma evolugdo favordvel, em especial
depois de 2012. Os indicadores relativos a PIB per capita e poder de compra per capita, bem como os valores respeitantes a ganhos médios
mensais, observaram aumentos assinaldveis na regido, por comparagcdo com os valores observdveis no inicio da década, mas em todos os casos ha a
registar fenémenos de divergéncia face a evolugdo registada na Regido Centro e no conjunto do pais.

As melhorias observadas em matéria de emprego e rendimentos, mesmo se menos vigorosas do que aquilo que seria desejdvel, parecem também ter
tido efeito na diminuicdo das situagdes de maior vulnerabilidade social, como indicia a diminuicdo do peso dos beneficidrios de RSI no conjunto da
populacdo residente na regido.

Competitividade, empresas e empreendedorismo

De uma forma geral, no que respeita a Internacionalizagdo, o desempenho de Viseu Ddo Lafées durante o periodo considerado foi positivo,
traduzindo-se numa evolugdo positiva das Exportagdes, incluindo do peso das exportagdes de alta tecnologia no total de exportagdes.

O tecido empresarial instalado em Viseu Ddo Lafdes registou, entre 2011 e 2017, um crescimento de cerca de 13,5%, ligeiramente mais acentuado
mas no mesmo sentido que todas as restantes sub-regides do Centro de Portugal, mantendo portanto a sua importdncia relativa no quadro regional.

No que respeita a performance competitiva do tecido empresarial de Viseu Ddo Lafdes, é possivel verificar que as dindmicas empreendedoras tém
vindo a evoluir positivamente, mas s@o ainda pouco qualificadas, e apesar de se ter registado uma ligeira melhoria na incorporagdo de fatores
competitivos avangados por parte das empresas industriais, € ainda necessdrio alargar bastante a base empresarial que incorpora estes fatores
competitivos.

Apesar de se registar nesta sub-regido um crescimento do VAB, assim como uma melhoria dos niveis de produtividade, em convergéncia com o
verificado para o Pais, verificou-se durante o periodo de 2011 e 2017 alguma estagnagdo na capacidade produtiva instalada, bem como uma
reducdo no contributo para o VAB por parte das atividades com maior incorporagdo tecnolégica e de conhecimento.
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Turismo
Cumpre salientar algumas notas sobre os dados do turismo em Viseu Ddo Lafdes:

Viseu Ddo Lafdes apresenta até 2019 uma performance turistica muito positiva, representando cerca de 7% da
atividade da Regido Centro que concentra alguns dos principais polos turisticos nacionais;

Verifica-se um aumento da centralidade turistica de Viseu, que ultrapassou as 200.000 dormidas ano, o que o coloca
numa posicdo de destaque quando comparado com cidades de igual dimensdo em Portugal;

Regista-se uma boa evolu¢do do turismo nos concelhos com oferta termal, destacando-se SGo Pedro do Sul que continua
a ser um dos principais polos nacionais nesta dreaq;

Viseu Ddo Lafdes tem uma grande dependéncia do mercado nacional, devendo-se trabalhar para equilibrar melhor a
relagcdo com o mercado estrangeiro, designadamente com o mercado transfronteirico;

Estados Unidos da América, Espanha e Franga séo os principais mercados estrangeiros da regidio, o que merece uma
reflexdo para estratégias futuras de comunicagdo e estruturacdo da oferta.

Ambiente

Quando considerada comparativamente no contexto da Regido do Centro, apesar do decréscimo registado entre 2011 e
2014, Viseu Déo Lafdes estd bem posicionado no que se refere & proporgdo de massas de dgua com bom estado /
potencial ecolégico.

Segundo o Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP) de 2019, mais de 93% dos municipios
de Viseu Ddo Lafées apresentam uma qualidade boa na acessibilidade fisica do servico de dgua.
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Quanto a recolha e tfratamento dos Residuos Sélidos Urbanos, e no que se refere a acessibilidade fisica ao servigo, Viseu Ddo
Lafdes apresenta uma qualidade de servico boa, j& relativamente a percentagem de alojamentos com servico de recolha

seletiva por ecopontos e/ou porta a porta a avaliagéio dos servigos prestados evidencia existir uma margem de progresso
significativa. (RASARP 2019)

Em termos de transicdo energética, a média de consumo de eletricidade por consumidor estd, em Viseu Ddo Lafdes, abaixo
dos valores nacionais. J& o perfil de consumo total de cada municipio apresenta grandes variagdes dependendo da respetiva
estrutura da atividade econdémica. Os perfis de consumo de eletricidade do consumidor doméstico sGo mais uniformes, mas
Viseu (maior municipio) apresenta valor mais elevado.

Prevengdo de Riscos e Protegdo Civil

A Regido de Viseu Ddo Lafdes foi uma das mais afetadas pelos incéndios florestais ocorridos em outubro de 2017, os quais
aconteceram num momento em que o pais atravessava um periodo de seca prolongada, resultante do deficit de precipitagdo,
em que o dispositivo operacional se encontrava parcialmente desmobilizado e que ocorre um fenémeno meteorolégico
extremo - Furacdo Ophelia -, caracterizado por ventos muito fortes e secos e por valores da humidade relativa minima do ar
inferiores a 25%.

O conjunto dos incéndios ocorridos causou danos ambientais no patriménio edificado e noutros bens materiais, numa escala
nunca antes vista na regido de Viseu Ddo Lafdes e tornaram ainda mais evidente a necessidade de fomentar o melhor
conhecimento cientifico e técnico dos diversos e complexos problemas que se colocam na gestdo dos incéndios florestais.

Paralelamente, as fatalidades registadas entre a populacgdo civil evidenciam a necessidade de se criar mais e melhor

I

prevencdo de incéndios, mais e melhores programas de sensibilizagcdo e de apoio & populagdo, com vista a melhorar a sua
seguranga. 16
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INTRODUCAO

De acordo com a abordagem adotada, temos trés niveis de definicdo estratégica que se consubstanciam nas seguintes componentes
principais:
no estabelecimento da Visdo que expressa as aspira¢des da regido de Viseu Ddo Lafdes no horizonte temporal de 2030, a qual
expressa as ambicdes e as alavancas a serem assumidas e mobilizadas na construcdio do futuro deste territério;

nos novos Desafios que se colocam a Viseu Ddo Lafoes e como a regido se propde enfrentd-los;

na adogdo como Eixos de Interveng¢do, Dominios Prioritdrios, Objetivos Estratégicos e Linhas de Atuacdo que permitem concretizar
a estratégia, garantindo o alinhamento e a coeréncia com as estratégias nacionais.

Estruturaram-se, desta forma, os elementos que sustentam o modelo de desenvolvimento que se pretende pér em prdtica na regido de
Viseu Ddo Lafdes , tendo-se procurado garantir a coeréncia e consisténcia do quadro estratégico proposto, adequando as respetivas
opg¢des ao diagndstico realizado e ao quadro estratégico de referéncia considerado (Estratégia Centro 2030, Estratégia Portugal
2030, PRR, e agendas Europeias).

Houve, igualmente, uma preocupagdo, ao nivel do desenho da estratégia de intervengdo, de privilegiar propostas abrangentes e
sustentdveis, que articulem os recursos e competéncias do territério, e que promovam complementaridades de intervencdo,
contribuindo assim para garantir maiores niveis de viabilidade e de eficdcia na agdo.

Tudo isto procurando sempre incorporar as principais aspira¢des dos agentes locais e regionais, no sentido de incentivar e alavancar
uma agdo conjunta que se revela vital na concretizacgdo e legitimag¢do da estratégia a implementar em Viseu Ddo Lafdes.



Em 2030, Viseu Ddo Lafdes surge como um territério
regenerado que cuida, atrai e fixa as pessoas,
iniciativas e investimentos e que se afirma pela
capacidade de criar valor e gerar emprego
qualificado, de proporcionar qualidade de vida e
V I S E U seguranca ao responder eficazmente aos desafios

o colocados pelas transformacgdes climatica, energética
DAO e digital.

LAFOES

2 0 3 0 regenerada e reposicionada, no contexto nacional e internacional,
enquanto espago de atracdo e de oportunidade, ao:
* cuidar do bem estar e seguranca dos seus cidaddos e potenciar a
expressdo das suas capacidades e identidade;

Sistematizando, em 2030, a regido de Viseu Ddo Lafdes surge

* integrar o urbano e o rural num mosaico territorial Unico, distintivo
e sustentdvel;

* criar valor através da mobiliza¢do competitiva e circular dos seus
recursos e ativos diferenciadores.




1. REESTRUTURAR um 2. REPOSICIONAR um
territério demografica e territério que se afirma

socialmente sustentave) competitivamente.
Desafios

Estratégicos

Viseu Dao
Lafoes 2030

3. RECONFIGURAR um 4. REFORCAR os processos
territorio que potencia a sua de governanca e de acgdo
transicdo verde. colaborativa, em rede.
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DESAFIO 1.
REESTRUTURAR
UM TERRITORIO

DEMOGRAFICA E
SOCIALMENTE
SUSTENTAVEL

Confrontada com uma tendéncia sustentada de perda e envelhecimento
populacional, & regido de Viseu Ddo Lafdes imp&e-se como incontorndvel o desafio
do reequilibrio demogrdfico. Tratar-se-4, no horizonte de 2030, de criar condig¢des
para o reforco da atratividade do territério, quer no sentido da garantia de
oportunidades profissionais e de vida para a sua populagdo jovem, quer no sentido
da atra¢do de novos residentes, em especial familias que na regiGo possam
encontrar a qualidade de vida que procuram e novas possibilidades de conciliagdo
harmoniosa entre vida pessoal, vida familiar e vida profissional.

Enquanto territério que valoriza e cuida, de forma atenta e préxima, do bem-estar
dos seus cidaddos, Viseu Ddo Lafdes prosseguird também, com renovada
intensidade, a promocdo do envelhecimento ativo e criard condi¢des para a melhoria
da prestacdo de cuidados pessoais e de salde a pessoas idosas e outras pessoas
dependentes, apoiando e capacitando os seus cuidadores e familias e quebrando
formas de isolamento fisico e social, sem deixar de favorecer a permanéncia dos
individuos e das familias nos respetivos contextos domésticos e comunitdrios.

A articulagdo frutuosa entre as redes de cuidados formais e informais, promovendo a
ampliacdo e generalizagdo de boas prdticas e propiciando a proximidade, a
personaliza¢do e a qualificago da intervengdo realizada no territério, incluindo em
dreas isoladas e de mais baixa densidade, é uma necessidade que recobre ao
mesmo tempo o dominio da intervengdo social e comunitdria e os dominios da
prevencdo da doenca e da promogdo da saide, em todas as suas vertentes. Este &,
sem duvida, um vetor crucial da sustentabilidade demogrdfica e social do territério,
pelo que serd priorizado e robustecido no horizonte de 2030, em especial nas tdo

relevantes vertentes da promog¢do da sadde mental e comunitdria.
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DESAFIO 1.
REESTRUTURAR
UM TERRITORIO

DEMOGRAFICA E
SOCIALMENTE
SUSTENTAVEL

O refor¢o da atratividade e da coesdo social e territorial de Viseu Ddo Lafées
traduzir-se-& ainda na conce¢do e desenvolvimento de iniciativas, pensadas a uma
escala intermunicipal, de resposta as necessidades sociais das familias e de
confrontacgdo dos fatores de vulnerabilidade de grupos sociais especificos, em
dominios prioritdrios como os do acesso a habitagcdo e da integragdo social e
comunitdria de contextos residenciais segregados, da inclusdo social, educativa e
cultural de grupos vulnerdveis, da promog¢do generalizada da literacia e de outras
competéncias essenciais para a vida, incluindo as competéncias digitais, e da
valorizagdo da cidadania e da participagdo democrdtica.

Sdo apostas que, em muitos casos, observam jd, por parte do tecido social e
institucional da regido, respostas inovadoras que importa aprofundar, qualificar e
disseminar, mas que, noutros casos, correspondem a desafios emergentes ou em
franca transformagdo das respetivas manifestacdes e que, por isso, exigem solugdes
novas ou distintas das habitualmente mobilizadas, definidas com base em
conhecimento detalhado e cientificamente informado acerca da realidade e
promovidas através do trabalho coordenado e em rede, a uma escala
verdadeiramente regional, com criatividade e com participag¢do ativa e organizada
das pessoas e comunidades.

Por depender do volume, qualidade e abrangéncia social das oportunidades que
seja capaz de oferecer aos seus residentes, atuais e futuros, a reestruturacdo do
territério de Viseu Ddo Lafdes no sentido da consecug¢do de indices mais elevados de
sustentabilidade demografica e social significard uma aposta fundamental e decisiva
na educacdo e na promogdo das competéncias de todos.
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DESAFIO 1.
REESTRUTURAR
UM TERRITORIO

DEMOGRAFICA E
SOCIALMENTE
SUSTENTAVEL

Tratar-se-4, aqui, de prosseguir e aprofundar o trabalho de promog¢do do sucesso
escolar e educativo das geragdes mais jovens, garantindo a elevagdo dos niveis de
qualificagdo e a inserc¢do socioprofissional bem-sucedida, no quadro de plena
formagdo pessoal e civica, mas também de reestruturar e renovar a intervengdo
educativa e formativa junto dos grupos sociais — jovens, certamente, mas também
pessoas adultas e idosas — que tém ficado arredadas da participagdo educativa e
formativa e, portanto, diminuidas no exercicio da sua cidadania.

A légica é a da convergéncia e da solidariedade intergeracional, bem como do foco
nos grupos mais vulnerdveis, visando garantir que em Viseu Ddo Lafdes ninguém fica
realmente para trds, seja no caminho do acesso as qualificagcdes e ao emprego, seja
no caminho da vivéncia cidada e da fruicdo do espago publico, da cultura e do
conhecimento. Para além das competéncias especificas que as necessidades de
desenvolvimento econémico do territério reclamam, e que se pretende que sejam
desenvolvidas através de ofertas educativas e formativas cada vez mais ajustadas e
identificadas com a procura regional, o pensamento critico, as competéncias digitais,
a gestdo da informagdo, a gestdo da mudanga e da incerteza constituem, entre
outras, dreas de competéncia que exigem o investimento na aprendizagem ao longo
da vida e que devem, por isso, estar presentes na formacgdo inicial e continua de
jovens e adultos.

Considerando a complexidade destes propdsitos, também aqui se impord o relevo
dos processos de capacitagcdo de agentes e instituicdes, o reforco da
intencionalidade e da eficdcia da cooperagdo institucional, potenciando o trabalho
desenvolvido no passado recente na regido, e a instituicdo de uma cultura de
acompanhamento e avalia¢do da agdo, enquanto condi¢do de inovag¢do e melhoria
de resultados.
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REPOSICIONAR UM
TERRITORIO QUE SE
AFIRMA
COMPETITIVAMENTE

Viseu Ddo Lafdes deverd abordar os desafios de transformagéo econémica, que num
horizonte de curto e médio prazo se colocam ao pais e a Unido Europeia, como uma
oportunidade Unica para se reposicionar de forma competitiva, considerando o
alinhamento que os seus ativos territoriais e as din@micas e carateristicas da sua base
empresarial apresentam, relativamente aos dominios de desenvolvimento
empresarial que marcardo o novo quadro competitivo global.

De facto, considerando que no horizonte 2030 as questdes relativas & promogdo de
uma economia mais circular, sustentdvel e de base digital marcardo os processos de
desenvolvimento empresarial a implementar, a sub-regido de Viseu Ddo Lafdes
congrega um conjunto de recursos e produgdes locais (floresta, agroalimentar, turismo,
indUstrias criativas, ...) e de dindmicas empresariais (clusters/fileiras produtivas
ligadas ao automével, ao téxtil, & metalomecénica, & farmacéutica/sadde, &
madeira, e aos servigcos nas dreas das TIC) que apresentam um elevado potencial
para induzir transformacdes e sustentar a promogdo de novos processos competitivos
na sua base produtiva, em linha com os principais dominios de oportunidade
perspetivados no referido horizonte temporal.

Para tal, o desenvolvimento de processos inovadores de valorizagdo circular desses
recursos e producdes, gerando oportunidades ao nivel da transicdo ecolégica e da
bioeconomia e, por outro lado, a promogdo de processos de reindustrializagdo,
especialmente dos associados aos seus setores de atividade mais internacionalizados,
nos quais as questdes ligadas & industria 4.0, & economia circular e & transformagdo
digital se irdo colocar como decisivas, deverdo constituir dominios prioritdrios para a
afirmagdo de novas
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Perante este contexto, o esforco de qualificagdo competitiva que se colocard ao
tecido empresarial de Viseu Ddo Lafdes serd bastante exigente, sendo portanto
necessdrio promover e sustentar dindmicas mais sofisticadas e intervengdes
integradas, de natureza colaborativa, dirigidas quer as empresas e respetivos
setores, quer aos diferentes agentes que integram o seu ecossistema de apoio
empresarial, os quais deverdo também qualificar as suas ofertas e agdes.

Um fator adicional que serd relevante no contexto deste desafio, diz respeito aos
impactos induzidos pela recente situagdo pandémica na base empresarial de Viseu
Ddo Lafdes, ndo sendo ainda verdadeiramente conhecidos os efeitos provocados

R E P 0 s I c I 0 N A R U M pela mesma, quer em termos de encerramento de negécios, quebras de atividade,
rutura de cadeias de produgdio, desemprego, efc.
V4
T E R R I T O R I 0 Q U E s E Por outro lado, e de um ponto de vista mais positivo, esta situagdo permitird ndo sé
conhecer melhor quais os dominios nos quais se sustenta/poderd sustentar a

resiliéncia empresarial da sub-regido, condi¢cdo importante para saber quais as

A F I R MA dimensdes econdmicas que deverdo ser consolidadas, mas permitird também
explorar algumas tendéncias que gradualmente se comecam a afirmar no contexto

pos-pandémico, como sejam as transformagdes no mundo do trabalho, mais

c 0 M P E T I T I VAM E N T E suportado no digital, ou a procura de espagos fora dos espacos metropolitanos para
o desenvolvimento de atividades empresariais e de trabalho, que poderdo vir a
gerar novas oportunidades para este territorio.

Este quadro prospetivo exigird entdo intervengdes ao nivel dos seguintes dominios:

a necessidade de atragdo, fixagdo, qualificagdo e requalificagdo de Recursos
Humanos, assim como & promogdo de um maior espirito e capacidade
empreendedora, de forma a qualificar e transformar as oportunidades em novas
iniciativas e formas de criagdo de valor;
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a capacitagdo da sua base empresarial de Micro e PMEs e das respetivas
estruturas de apoio, para a ativacdo e dinamizacgdo de estratégias mais
orientadas e sustentadas em fatores dinGmicos de competitividade, contribuindo
para alargar a base de empresas inovadoras e exportadoras;

a consolidagdo e qualificagdo estratégica e operacional de praticas e

R E P 0 s I c I 0 N A R U M dinamicas colaborativas em curso no territério, que serdo decisivas para

alavancar plataformas empresariais de transformagdo e inovagdo, mais

4
T E R R I T 0 R I O Q U E s E exigentes em termos de partilha de recursos, de 1&D, e de agdo coletiva;
a requalificagdo de infraestruturas e equipamentos de apoio, no sentido de
AF I RMA promover e facilitar a transicdo para a economia verde e digital, bem como

COMPETITIVAMENTE para a neutralidade carbénica;

a ativagdo de uma estratégia de atragdo de investimentos sustentada na
diferenciagcdo competitiva do territério, nomeadamente no seu posicionamento, a
nivel da regido Centro e do Pais, enquanto espaco de experimentagdo e
acolhimento de novas oportunidades na economia verde e de novos modelos
sustentdveis de valoriza¢do das produgdes locais.
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DESAFIO 3.
RECONFIGURAR
UM TERRITORIO

QUE POTENCIA A
SUA TRANSICAO

VERDE

A transi¢cdo verde incorpora vdrios tipos de atuagdes em vdrios sentidos:

- valorizar o capital natural e promover a conservagdo e qualificagdo dos
ecossistemas e das paisagens, protegendo e qualificando os recursos, como a dgua, o
solo e a biodiversidade;

- regenerar os recursos, passando dos fluxos lineares para os circulares, promovendo
as intervengdes no dmbito do desenvolvimento da economia verde, numa maior
circularidade e numa aposta nas novas fontes de energia e numa maior eficiéncia
energética;

- qualificar os espacos construidos, aumentando a eficiéncia energética no edificado,
promovendo a mobilidade sustentdvel e uma maior eficiéncia no metabolismo
urbano-rural;

- aumentar a resiliéncia socioecoldgica, face as mudancas demogrdéficas e climdaticas,
antevendo e mitigando os seus efeitos, pois cada territério tem capacidades e limites
distintos;

- difundir uma mudanga socioecolégica em favor de uma maior justica climdtica,
assente em formas de consumo e em prdticas mais sustentdveis, envolvendo os
cidaddos e as comunidades territoriais.

As alteragdes climdticas e a escassez de recursos colocam em risco os territérios e
exigem politicas e prdticas que promovam a transi¢cdo verde, assente em processos e
resultados regenerativos, que valorizem socialmente e economicamente os espagos
rurais.

27



DESAFIO 3.
RECONFIGURAR
UM TERRITORIO
QUE POTENCIA A
SUA TRANSICAO
VERDE

A manutengdo e a conservagdo da funcionalidade dos ecossistemas depende da
utilizagdo sustentdvel e eficiente dos recursos pela sociedade e pela economia.

No contexto de Viseu Ddo Lafdes o seu capital natural deve ser assumido como um
dos principais fatores diferenciadores e valorizadores do territério. Os servigcos
ecossistémicos que prestam sdo fundamentais para a qualidade de vida das pessoas,
mas também para gerar riqueza ou valor econémico.

Neste dmbito, € fundamental melhorar o estado de conservagdo dos ecossistemas
através da regeneracdo ecolégica e do reforco de biodiversidade, garantindo o uso
sustentdvel dos recursos naturais. Em termos biogeogrdficos e topogrdficos, Viseu Ddo
Lafdes é particularmente vulnerdvel as mudancgas climdticas, tendo de qualificar e
promover a adaptacdo dos ecossistemas de forma a melhorar a resiliéncia dos
territérios de floresta e garantir niveis de seguranca e prevengdo face aos incéndios
florestais.

Por outro lado, dados os niveis de despovoamento de algumas dreas rurais, é
fundamental apostar na conservagdo e na gestdo sustentdvel desses territérios, pois
os seus recursos constituem importantes fontes de riqueza local e incorporam
capacidades de geragdo de novas oportunidades. Prdticas agricolas e sistemas
alimentares sustentdveis devem articular-se com a valoriza¢do da paisagem, dos
produtos e dos saberes locais.
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A transformag¢do do modelo produtivo e a incorporagdo de um novo paradigma
ambiental representam uma abertura para a transicdo ambiental, reorientando a
economia, impulsionando a descarbonizagdo e circularidade da dgua e dos residuos.
As dreas urbanas sdo grandes consumidoras de recursos e de intensidade energética
e simultaneamente emissoras de poluentes e produtoras de residuos, sendo por isso

lugares prioritdrios nos processos de descarbonizag¢do e na dinamizagdo da
D E SA F I 0 3 o economia circular.

R E c 0 N F I G U RA R A economia circular oferece um modelo alternativo de funcionamento da economia,

onde os produtos e materiais sdo mantidos, num maior tempo possivel, reduzindo a
74 necessidade de extragcdo de recursos naturais e contribuindo ativamente para a
U M T E R R I T 0 R I O regeneragdo de servicos ambientais.

Adoptar a circularidade é um desafio para a gestdo dos recursos naturais. As
organizagodes territoriais devem: potenciar as produgdes e os consumos de

proximidade, fomentando as bacias agroalimentares e os mercados locais; a

~d
s U A T RA N s I gA O eficiéncia na captagdo, distribuicdo e consumo de dgua; a reutilizagdo de efluentes e

a diminui¢do dos desperdicios e a valorizagdo dos residuos.

V E R D E A transicdo energética para a descarbonizagdo é crucial, em matéria de melhoria
da eficiéncia da sua utilizagdo, na redugdo das perdas e em mudancgas

relativamente as fontes. A tecnologia também pode contribuir para territérios
energeticamente mais ecolégicos e com menor pobreza energética. E também
fundamental intervengdes em matéria de transportes e habitagdo, associadas a
politicas publicas orientadas para a altera¢do de comportamentos e hdbitos em
matéria de consumo.
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DESAFIO 4.
REFORCAR 0S
PROCESSOS DE
GOVERNANCA E
DE ACAO
COLABORATIVA

E hoje reconhecido, de forma generalizada, que a qualidade da governagdo
constitui um fator determinante do processo e da capacidade de
desenvolvimento dos territérios e das regides.

Territérios que apresentam melhores indices de qualidade de governagdo sdo,
normalmente, mais resilientes, mais desenvolvidos, mais produtivos e oferecem
melhor qualidade de vida aos seus habitantes.

Inerentes & qualidade de governagdo dos territérios encontram-se fatores como
a participacdo e o envolvimento dos cidaddos e das instituicdes nos processos
de planeamento e de tomada de decisdo, a transparéncia, o trabalho em rede
e a capacidade de cocriagdo e de operacionalizag¢do partilhada de solu¢des e
agdes coletivas para resolver os desafios com que os territérios estdo
confrontados.

As Comunidades Intermunicipais sdo hoje atores incontorndveis nos espagos sub-
regionais ao corporizarem e darem conteddo & cooperagdo entre Municipios,
mas, também, como catalisadores de redes institucionais alargadas, cuja
importdncia estratégica para a promogdo do desenvolvimento econémico,
cultural, social e ambiental e para a afirmagdo regional, ndo é demais
sublinhar.

Por seu turno, o planeamento, a gestdo e a execugdo dos fundos estruturais
constituem um vetor que tem vindo a ganhar uma importdncia crescente na
acdo das entidades intermunicipais que se assumem como centros de
racionalidade estratégica supramunicipal e instrumentos da sua
operacionalizagdo.
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DESAFIO 4.
REFORCAR 0S
PROCESSOS DE
GOVERNANCA E
DE ACAO
COLABORATIVA

Serd, assim, importante reconhecer e consolidar a escala NUTS Ill como
referencial territorial para o planeamento e concretizagdo dos FEEI bem como
criar condi¢des para o aprofundamento das experiéncias de governagdo
assentes no trabalho em rede e nas plataformas colaborativas desenvolvidas no
decurso do atual periodo de programacgdo.

E, também, fundamental assegurar que o planeamento e a preparagdo das
diferentes abordagens territoriais com incidéncia no territério, designadamente
no dmbito do desenvolvimento rural, e devidamente articulado a escala NUTS Il
pela Comunidades Intermunicipal, por forma a garantir a coeréncia, a eficacia e
eficiéncia das intervengdes, evitando redundéncias e sobreposi¢cdes na agdo.

Por outro lado, a escala NUTS Il o planeamento e a gestdo dos FEEI deverdo
contar com o refor¢co do papel, da participacdo e do envolvimento ativo da CIM
Viseu Ddo Lafdes nos processos e nas insténcias de decisdo relacionados com a
preparagdo, negociacgdo, programagdo e gestdo do préximo programa
operacional regional. Neste contexto, é importante reforcar a participagdo das
Comunidades Intermunicipais nas instdncias de decisdo, consulta e
acompanhamento, durante o periodo de programagdo 2021-2027,
materializando assim a descentralizagdo de competéncias neste dominio.

Tendo presente que o investimento pUblico em Portugal é praticamente sinénimo
de FEEI — Fundos Europeus Estruturais de Investimento —, a estratégia e,
sobretudo, o modelo de governag¢do a adotar e aloca¢do de recursos que
suportardo o investimento a realizar ndo poderdo deixar de ter presente o
processo de descentralizacdo e a devolugdo de competéncias aos Municipios e
as Comunidades Intermunicipais, cujo aprofundamento e alargamento se
perspetiva no futuro préximo.
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DESAFIO 4.
REFORCAR 0S
PROCESSOS DE
GOVERNANCA E
DE ACAO
COLABORATIVA

E, ainda, importante realcar a necessidade de ter em consideragéo o processo
de descentraliza¢do de competéncias j& iniciado e que veio introduzir alteragdes
ao reforcar o papel dos Municipios e das Comunidades Intermunicipais dotando-
os de competéncias especificas, em alguns casos préprias, em numerosas dreas
de politica pUblica para além da gestdo dos fundos estruturais, nomeadamente:
Educacdo, Ensino e Formagdo Profissional; Acdo Social; Sadde; Protegdo Civil;
Justica; Promocgdo Turistica; Captagcdo de investimentos; Transportes.

Em suma, os instrumentos de financiamento de apoio ao desenvolvimento
regional, devem atender e viabilizar o imperativo nacional da descentralizagdo
através do apoio ao investimento a realizar no exercicio das competéncias
transferidas para os Municipios e para as Comunidades Intermunicipais.

Partindo da experiéncia desenvolvida ao longo de um percurso de mais de uma
década, no horizonte 2030 as respostas da regido de Viseu Ddo Lafdes ao
desafio da governagdo, nas suas multiplas incidéncias e facetas, passam por:

Assumir e reforcar a centralidade da CIM Viseu Ddo Lafées enquanto
instituicdo que a escala NUTS Il é responsdvel e capaz de:

Catalisar o processo de desenvolvimento ao delinear missdes, alcangar
compromissos, planear, operacionalizar, estimular a a¢do, monitorizar e
avaliar as dindmicas territoriais de uma forma agil;
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DESAFIO 4.
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Constituir o nicleo central do sistema de inteligéncia territorial, em que
participam moltiplas entidades e que assenta numa infraestrutura digital,
ao concentrar a memoria, o conhecimento, os relacionamentos e a
imaginagdo suscetiveis de apoiar a decisdo e conceber novas solugdes;

Congregar em si a programacdo, a articulagdo e a gestdo dos Fundos
Europeus de Investimento, em particular compatibilizar e potenciar os
resultados das operagdes integradas de base territorial com incidéncia na
NUTS Il dinamizadas por diversos agentes nos dominios da politica de
cidades, do desenvolvimento rural, da coesdo social, etc.;

Liderar o processo de internacionalizag¢do da regido, nomeadamente
através da integragdo ativa em redes de cooperagdo nacionais,
transfronteiricas e transnacionais;

Nutrir, fortalecer e tornar mais resiliente o ecossistema institucional de Viseu
Ddo Lafdes, recorrendo, quando oportuno, a relacionamentos externos de
geometria varidvel, por forma a capacitar para a operacionalizagdo e
concretizagcdo das estratégias e dos projetos, incluindo aqui as instituicdes de
ensino superior, ds associacdes publicas e privadas, os organismos da
administragcdo central, a iniciativa privada e as empresas.

Promover e estimular a iniciativa cidadd através da concec¢do e
experimentagcdo de projetos piloto que contribuam para aprofundar a
participacdo na vida publica local e assim contribuir para a confianga na
democracia local.
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ROADMAP PARA A ACAO
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l.
Sustentabilidade
Demografica e
Coesdo Social

Il. Educagdo e
Competéncias

lll. Inovagao,
Competitividade
e Qualificagdo

IV. Inovagédo e
Digitalizagéo

V. Ambiente,
Transigdo
Energética e
Economia
Circular

VI. Alteragoes
Climdticas,
Prevengdo de
Riscos e Protegdo
Civil
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ARQUITETURA DO ROADMAP PARA A ACAO
VISEU DAO LAFOES 2030
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29 Dominios
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Eixos de Intervencgdo Viseu Ddo Lafoes 2030

l.
Sustentabilidade
Demogrdfica e
Coesdo Social

Envelhecimento
Ativo e Qualidade
de Vida das
Pessoas Idosas e
suas Familias

Reequilibrio
Demogrdfico e
Qualidade de
Vida

Inclusdo Social,
Dinamizagdo
Comunitéria e

Cidadania

Saude

Habitagdo e
integragdo
territorial e social

Inovagdo social e
organizacional,
trabalho em rede
e qualificagdo da
intervengdo

Il. Educagéio e
Competéncias

Sucesso
educativo e
competéncias
da Populagdo

Cultura e
Cidadania

Cooperacgdo e
Gestdo de
Competéncias

Ill. Inovagao,
Competitividade
e Qualificagdo

Contexto
Competitivo e
Perfomance
Empresarial

Dindmicas
Empreendedoras
e diferenciagdo
sustentavel do
territério

Aprendizagem ao
Longo da Vida,
(RE)Qualificagdo
Profissional e
empregabilidade

IV. Inovagdo
e
Digitalizagdo

Inovagdo e
Digitalizagdo

V. Ambiente,
Transigdo
Energética e
Economia
Circular

Ciclg Urbano
da Agua

Residuos
Sélidos e
Economia
Circular

Transicdio
Energética

VI. Alteragoes
Climaticas,
Prevengdo de
Riscos e
Protegdo Civil

Capital
Natural

Alteragdes
Climéticas,
Prevengdo e
Mitigacdio de
Riscos

VII. Cultura,
Recursos,
Turismo e
Atratividade

Cultura e
recursos
patrimoniais

Turismo e
territério

VIIl. Sistema
Urbano
Policéntrico

Regeneragéo
Urbana

Servicos de
Interesse
Geral

Mobilidade
Sustentdvel e
Inteligente

IX. Urbano /| X. Governanga

Rural: Inteligéncia
Espago de Territorial e
Oportunida  Capacitagdo
des Institucional
Sistemas Governanga,
Socio- Inteligéncia
Ecolégicos Territorial e

Capacitacdo

Institucional
Longevidad

e e sistemas
intergeracio
nais

Novas
oportunidad
es para a
préxima
geragdo

Pactos Rurais
e Urbanos
Intermunicip
ais e
Regionais



EIXOS TEMATICOS VERTICAIS =~ 4 B

VISEU DAO LAFOES VISEU DAO LAFOES 2020



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

. SUSTENTABILIDADE
DEMOGRAFICA E COESAQ SOCIAL



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

A identificacdo deste dominio enquanto prioridade de
acdo em matéria de promogdo da sustentabilidade
demogrdfica e da coesdo social no territério de Viseu Ddo
Lafdes significa sublinhar a relevéncia da resposta aos
desafios que hoje impde o cuidado de pessoas idosas e

E N V E I_ H Ec I M E N To de pessoas dependentes, a importdncia do favorecimento

da respetiva permanéncia nos contextos domésticos e de
ATIVO E vida quotidiana — sublinhada pelos contornos e efeitos da

QUALI DADE DE pandemia da COVID-19 — e o significado que esse

propésito pode ter no reforco da vida comunitdria e da
VIDA DAS coesdo territorial. Trata-se, ainda, de reconhecer o papel

e de capacitar a acdo das familias e dos/as
PESSOAS IDOS,AS E cuidadores/as, incentivando formas de articulagéo
SUAS FAMILIAS frutuosa entre as redes de cuidados formais e informais,

promovendo a ampliag¢do e generalizacdo de boas
praticas e propiciando a proximidade, a personalizagdo e
a qualificacdo da intervencdo realizada no territério,
incluindo em dreas isoladas e de mais baixa densidade.
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4 | - Sustentabilidade Demografica e Coesdo Social
DOMINIO

Objetivos Estratégicos Linhas de Agdo

I 4
P R I 0 R I T A R I o LA1. Aprofundamento e generalizagdo de soluges dgeis,
E N v E I- H E c I M E N T o integradas, flexiveis e técnica e tecnologicamente
evoluidas de prestacdo de servicos junto de pessoas
AT I v 0 E U A I_ I D A D E idosas e de pessoas dependentes, orientadas para o
Q favorecimento da sua permanéncia no contexto residencial
D E v I DA DA s e comunitdrio.
P E s s 0 A s I D 0 s A s E OE1. Melhorar a qualidade de vida de pessoas
idosas e de pessoas dependentes, bem como das | 55 Informagdio, sensibilizagdo e desenvolvimento de

suas familias e seus/suas cuidadores/as,

r
. . . modalidades inovadoras de apoio psicossocial junto de
favorecendo a autonomia, o envelhecimento ativo

, o~ . . pessoas idosas, pessoas dependentes e suas familias e
e saudadvel e a participagéio social e comunitaria.
cuidadores/as.

LA3. Desenvolvimento de programas de formacdo de
competéncias essenciais para a vida, com viés
intergeracional e foco na promocdo das competéncias de
literacia e das competéncias digitais.

LA4. Identificacdo, referenciacdo, caracterizagdo e
OE2. Reconhecer, valorizar e qualificar o papel e capacitagéio de cuidadores/as informais e familiares,
agdio dos/as cuidadores/as formais e informais de incluindo em processos articulados com a formagdo e
pessoas idosas e de pessoas dependentes. capacitagdo dos profissionais do cuidado.
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REEQUILIBRIO
DEMOGRAFICO
E QUALIDADE

DE VIDA DAS
FAMILIAS

A perda e envelhecimento populacionais que Viseu
Ddo Lafoes tem observado fazem do reforco da
atratividade do territério um elemento fundamental
do processo de reequilibrio da estrutura
demogrdfica regional. Para tal, Viseu Ddo Lafdes
deve ser capaz de se afirmar como espaco que
estimula novas procuras residenciais e que recebe e
integra as familias que decidam instalar-se na
regido, oferecendo-lhes elevados padrdes de
qualidade de vida, assentes, designadamente, na
provisdo de oportunidades de conciliagdo
harmoniosa entre vida pessoal, vida familiar e vida
profissional.
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DOMINIO
PRIORITARIO
REEQUILIBRIO
DEMOGRAFICO E
QUALIDADE DE
VIDA DAS
FAMILIAS

| - Sustentabilidade Demogrdafica e Coesdo Social

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agdo

OE3. Capacitar as familias e
favorecer a conciliagdo entre a vida
profissional e a vida familiar.

OEA4. Reforgar a atratividade do
territorio e promover a instalagdo
de novos residentes.

LAS. Capacitagdo das familias e
promocdo de modalidades inovadoras
de apoio a parentalidade e de
acompanhamento social e intervengdo
familiar

LA6. Concegdio e implementagdo de
projetos-piloto no dominio da conciliagdo

vida familiar-vida profissional

LA7. Desenvolvimento de um programa
de promocdo do territério e dinamizagdo
da atratividade residencial.

43



INCLUSAO
SOCIAL,
DINAMIZACAO

COMUNITARIA
E CIDADANIA

Este dominio prioritdrio de a¢do pretende ser um espaco
de construcdo de respostas a um conjunto de desafios
diversificados que a confrontacdo dos fatores de
vulnerabilidade de diversas familias e grupos sociais
especificos e a promogdo da coesdo social hoje colocam a
Viseu Ddo Lafdes. Sdo desafios que remetem ora para a
inclusdo de pessoas com deficiéncia, ora para a promogdo
da igualdade de género e o combate a violéncia, ora
para a integragdo de minorias étnicas e outros grupos
marginalizados. Em certos casos, estamos perante desafios
que observam jd, por parte do tecido institucional da
regido, respostas inovadoras que importa aprofundar,
qualificar e disseminar; noutros casos, trata-se de desafios
emergentes ou em franca transformagdo dos processos
sociais que lhes subjazem e das respetivas manifestagdes,
e que, por isso, exigem respostas novas ou respostas
distintas das habitualmente mobilizadas.
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DOMINIO
PRIORITARIO
INCLUSAO SOCIAL,
DINAMIZACAO
COMUNITARIA E
CIDADANIA

| - Sustentabilidade Demografica e Coesdo Social

Objetivos Estratégicos

OES5. Promover a inclusdo
social e melhorar a qualidade
de vida e o bem-estar de
pessoas com deficiéncia e suas
familias e cuidadores/as.

OE6. Dinamizar a prevengdo e
a confrontagdo da violéncia
domeéstica e de género.

OE7. Promover a diversidade
social e cultural, a inclusdo de
minorias e o reforgco do tecido
associativo, da vida
comunitaria e dos valores da
cidadania.

Linhas de Agdo

LA8. Instalagdo e alargamento da agdo de servigos
especializados de intervengdo socioeducativa em contexto
comunitdrio de pessoas com deficiéncia ou outras limita¢des.

LA9Q. Desenvolvimento de programas inclusivos de promogdo
desportiva, bem como de ocupagdo de tempos livres,
incluindo iniciativas direcionadas para a formagdo civica e a

prevengdo de riscos

LA10. Promogdo de iniciativas de prevencdo, informagdo e
sensibilizagdo e de formas de apoio técnico e logistico para
consolidagdio ou criagdo de intervengdes com vitimas e
agressores.

LA11. Desenvolvimento de iniciativas de educa¢do para a
cidadania e de promogdo da interculturalidade e promocgdo
social e cultural de minorias étnicas e grupos vulnerdveis,
incluindo a formagdo e capacitagdo no dominio da
mediagdo intercultural.
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Enquanto dominio prioritdrio de a¢do em prol da coesdo social e da
qualidade de vida em Viseu Ddo Lafées, a promogdo da saude
impde a conceg¢do e mobilizagdo de formas de atuagdo capazes de
visar simultaneamente a produgcdo de conhecimento detalhado e
cientificamente informado sobre a realidade, a promo¢do do
trabalho em rede e da coordenagdo entre os diversos agentes e
instituicoes que operam neste dominio e o desenvolvimento de
modalidades integradas, multidisciplinares e inovadoras de
intervencdo, conjugando preveng¢do da doenga com agdes de
promog¢do da sadde em contexto comunitdrio, e considerando um
trabalho de grande proximidade, em especial em dreas de mais
baixa densidade. Em contexto pandémico e pés-pandémico, uma
agdo coordenada, territorializada e adequadamente comunicada
revelar-se-a particularmente efetiva. Um foco fundamental da agdo
incidird sobre a promoc¢do da sadde mental, garantindo a ligagdo &
comunidade, para assim favorecer a acessibilidade e possibilitar
uma melhor articulagdio com os cuidados primdrios de sadde e com
os servicos sociais, assegurando o envolvimento e a participagcdo
ativa das pessoas com desafios de saude mental e suas familias na
construcdio das respostas que lhes sdo dirigidas.
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DOMINIO
PRIORITARIO
SAUDE

| - Sustentabilidade Demografica e Coesdo Social

Objetivos Estratégicos

OE8. Prevenir a doenga e promover
estilos de vida saudaveis.

OE9. Melhorar a condigdo e a
qualidade de vida de pessoas com
desafios em matéria de sadde
mental.

OE10. Fomentar a produgdo e
difusdo de conhecimento cientifico
sobre doenga e saude,
favorecendo, designadamente, a
prevengdo em saude mental e
comunitaria.

Linhas de Agdo

LA12. Desenvolvimento de um programa comunitdrio de
promog¢do da saude e de hdbitos e estilos de vida
sauddveis.

LA13. Criagdo e reabilita¢do de espagos piblicos
inclusivos equipados para a prdtica desportiva e
atividades de lazer.

LA14. Desenvolvimento de modalidades inovadoras de
acompanhamento préximo, promog¢do da saude e apoio
psicossocial junto de pessoas com desafios de saude

mental e suas familias e cuidadores/as.

LA15. Qualificagdo e aprofundamento do diagnéstico
da realidade e constituicdo de mecanismos de
concertagdio e atuagdo intersetorial, visando a
adaptagdo da prestagdo de cuidados aos desafios da

estrutura demogrdfica.

LA16. Promogdo de modalidades inovadoras de
prevencdo e promog¢do da sadde mental e comunitdria,
incluindo ac¢des de informagdo e sensibilizagdo e agdes

de educagdo para a sadde
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HABITACAO
E
INTEGRACAO

TERRITORIAL
E SOCIAL

A persisténcia de caréncias habitacionais de montq,
bem como de espacos residenciais e contextos
comunitdrios segregados e estigmatizados, impode a
relevancia deste dominio de atuacdo, que significard
a assuncdo de uma preocupagdo regional com a
afericdo das necessidades habitacionais das familias
e a coordenacdo de iniciativas, de cariz material e
imaterial, visando colmatar caréncias e promover a
integragdo territorial e social daqueles espacos e
contextos.
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DOMINIO
PRIORITARIO
ACESSO A
HABITACAO E
INTEGRAGAO
TERRITORIAL E
SOCIAL

| - Sustentabilidade Demografica e Coesdo Social

Objetivos Estratégicos

OE11. Promover o acesso &
habitagcdo e a qualidade dos

alojamentos.

OE12. Favorecer a integragdo dos
contextos habitacionais e seus
residentes, combatendo a
segregagdo territorial e a

marginalizagdo social.

Linhas de Agdo

LA17. Desenvolvimento de um plano
intermunicipal para a monitorizag¢do das
necessidades habitacionais e o refor¢o do

acesso d habitagdo.

LA18. Criag¢do de iniciativas de promogdo da
eficiéncia energética e do conforto

habitacional.

LA19. Cria¢do de um plano intermunicipal de
integracdo urbana, revalorizagdo social e
promogdo comunitdria de espagos

habitacionais segregados e seus residentes.
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INOVACAO SOCIAL E
ORGANIZACIONAL,
TRABALHO EM REDE

E QUALIFICACAO DA
INTERVENCAO

Uma aposta estratégica na promogdo da
sustentabilidade demogrdfica e da coesdo social em
Viseu Ddo Lafdes ndo pode dispensar o
desenvolvimento das estruturas e ferramentas mais
adequadas ao reforgo da articulagdo e da
cooperagdo interinstitucional e & indugdo e
desenvolvimento de formas de inovagdo
organizacional e programdtica que favorecam a
capacitagdo dos agentes, a qualificacdo dos recursos
disponiveis e das formas de intervengdo mobilizadas
e a participagdo ativa das pessoas e comunidades
na concegdo e operacionalizagdo das iniciativas.
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DOMINIO
PRIORITARIO
INOVACAO SOCIAL E
ORGANIZACIONAL,
TRABALHO EM REDE
E QUALIFICAGAO DA
INTERVENCAO

| - Sustentabilidade Demografica e Coesdo Social

Objetivos Estratégicos

OE13. Aprofundar os mecanismos
e ferramentas de dialogo e

concertagéio interinstitucional

OE14. Promover o
empreendedorismo e a inovagdo

social e organizacional

OE15. Apoiar a modernizagéo e
simplificagéio administrativa, a
harmonizagdo, integragdo e
digitalizacéio de processos e o

aprofundamento da participagdo

Linhas de Agdo

LA20. Prossecucdio e aprofundamento do trabalho de articulagéo
e concertagdo interinstitucional desenvolvido no quadro da Rede

da Coesdo Social de Viseu Déo Lafoes.

LA21. Integragdo das modalidades de diagnéstico e
planeamento social, com desenvolvimento de perspetivas de
atuagdo e processos de tomada de decisdo de dmbito

supramunicipal.

LA22. Formacdo e capacitacdo de lideres institucionais e de

chefias intermédias e quadros técnicos.

LA23. Reforco de processos de formagdo para o
empreendedorismo social e de capacitagdo e atragdo de

empreendedores.

LA24. Criagdo de Centro Intermunicipal de Inova¢do Social, para
conce¢do, coordenagdo e desenvolvimento de programas e

iniciativas naquele Gmbito.

LA25. Promogéio de formas inovadoras de design de servico e
de modalidades de simplificagdo administrativa e de
digitalizagéo de formas de comunicacdo e de processos, no

dominio da intervengdo em sadde e social.

LA26. Experimentacéio de processos dindmicos, participados e
descentralizados de conce¢do, monitorizacdo e avaliagdo de

respostas e modalidades de intervencdo em saide e social.
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1. EDUCACAO E COMPETENCIAS



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

SUCESSO
EDUCATIVO E

COMPETENCIAS
DA POPULAGCAO

Neste dominio prioritdrio, privilegiar-se-& a promog¢do do sucesso
escolar, medido pela evolugdo positiva dos resultados escolares e
dos niveis de qualificagdo, o papel da educagdo ndo formal no
sucesso escolar e na formagdo integral de criangas e jovens e a
promocdo das competéncias de literacia, e de outras competéncias
essenciais, designadamente digitais, das pessoas adultas. A
diferenciacdo de percursos escolares, o suporte de equipas de
técnicos especializados, o trabalho colaborativo nas escolas, a
inovagdo das prdticas pedagédgicas, a intencionalidade pedagégica
das atividades de educagdo ndo formal e a valorizagdo da escola e
da escolarizagdo configuram, entre outros, aspetos cruciais da
intervengdo a prosseguir. A provisdo de respostas inovadoras,
concebidas a uma escala intermunicipal, de recuperagdo de jovens
para percursos de qualificacdo e de favorecimento da participagdo
educativa dos adultos, com vista quer ao reforgo da sua
empregabilidade, quer d promogdo de oportunidades de
participacdo social e civica, constituem objetivos estratégicos neste
dmbito.
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DOMINIO
PRIORITARIO
SUCESSO
EDUCATIVO E
COMPETENCIAS
DA POPULACAO

Il = Educagdio e Competéncias

Objetivos Estratégicos Linhas de Ac¢do

OE1. Aumentar o
sucesso escolar e a
formagdo integral das

criangas e jovens

LA1. Reforco e alargamento das modalidades de intervengéio precoce, e

preventiva, junto da primeira infdncia.

LA2. Desenvolvimento de percursos educativos e ofertas diferenciadas (no nivel
bdsico e secunddrio) para resposta a necessidades e perfis de alunos
diferenciados.

LA3. Manutengdio das equipas de técnicos especializados/equipas
multidisciplinares no territério, em cooperag¢do com as escolas, investindo de
forma continuada e estruturada na sua capacitagdo, na divulgacdo de boas
prdticas e de resultados.

LA4. Reforco e alargamento, aos diferentes grupos de populagdo escolar, da
orientagdo vocacional e do apoio &s escolhas de percursos e a construgéio de
projetos de vida.

LA5. Reforco da complementaridade entre projetos municipais e intermunicipais
e projetos das escolas, assegurando, nomeadamente, mais qualidade e
intencionalidade da educagdo néo formal (atividades orientadas por objetivos
pedagdgicos; distingdo entre atividades de tempos livres e atividades de
suporte a melhoria dos resultados escolares).

LAG. Prossecucdio de projetos intermunicipais focados nas competéncias
transversais associadas ao sucesso escolar em diferentes ciclos de ensino
(empreendedorismo, aprendizagem experimental, formacdo civica, ambiente,

etc.).

LA7. Desenvolvimento de programa de valorizagdo da escola, dos contextos de

aprendizagem e dos cursos das diferentes modalidades e niveis.
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DOMINIO
PRIORITARIO
SUCESSO
EDUCATIVO E
COMPETENCIAS
DA POPULACAO

Il = Educagdo e Competéncias

Objetivos Estratégicos

OE2. Promover a
empregabilidade e a inclusdo
socioprofissional de grupos

vulneraveis

OE3. Aumentar os niveis de
qualificagdo e de
competéncias,
designadamente digitais, da

populagdo adulta

Linhas de Agdo

LA8. Dinamizagdo de um programa de mobilizagdo de jovens
que abandonaram precocemente a escola para projetos

educativos e formativos.

LA9Q. Desenvolvimento de iniciativas de apoio social e &
mobilidade que assegurem o acesso da populagdo mais
vulnerével e /ou mais isolada a ofertas e percursos educativos

e formativos, visando o refor¢o da sua empregabilidade.

LA10. Desenvolvimento de plano intermunicipal de promogéo
e coordenagdo de iniciativas locais de educagdo bdsica e

promog¢do da literacia de pessoas adultas.

LA11. Concegéio e implementagdo de ofertas de educagdo-
formagdo para adultos (ativos empregados e
desempregados) ajustadas ao perfil e necessidades dos
publicos-alvo, em parceria e capitalizando experiéncias j&
desenvolvidas.

LA12. Concegéio e dinamizagdo de um programa de
promog¢do de competéncias digitais dirigido a populagdo

residente menos escolarizada e mais vulnerdavel.
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O reconhecimento do papel da arte e da cultura no
desenvolvimento de competéncias, desde logo, mas
sobretudo na democratizagdo do acesso ao
conhecimento e no reforgo da vivéncia do espaco
pUblico e da cidadania estd na base da definicdo
deste dominio prioritdrio, que visa colocar as
praticas culturais e artisticas ao servico da
integracdo de grupos vulnerdveis, da coesdo social e
territorial, de valorizagdo do patriménio material e
imaterial da regido e do reforco do sentimento de
pertenca a comunidade, tdo relevante naquela que
serd a realidade pés-pandemia da COVID-19.

CULTURA E

CIDADANIA
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DOMINIO
PRIORITARIO
CULTURA E
CIDADANIA

Il - Educagdo e Competéncias

Objetivos Estratégicos

OE4. Promover a cultura
como fator de cidadania e
ferramenta de promogdo de
competéncias e de
integragdio social e

comunitdaria

Linhas de Agdo

LA13. Desenvolvimento de projeto intermunicipal inovador
de promogdo de prdticas culturais e artisticas que
desenvolvam competéncias, numa légica de educagdo ndo
formal, garantam o acesso democrdtico a cultura e a arte
e contribuam para aumentar a coesdo social, a
participagdo cidadd e os sentimentos de pertenca &

comunidade.
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COOPERACAO E
GESTAO DE

COMPETENCIAS

Este dominio prioritdrio de atuagdo é instrumental na
consecugdo da estratégia global para a regido em
matéria de educagdo e competéncias. Integram-se aqui
objetivos e linhas de agdo centrados: i) na capacitacdo de
pessoas e entidades, apostando em programas regionais
direcionados para dreas diversas e para diferentes
publicos, nomeadamente no que respeita ao
desenvolvimento de competéncias associadas a
aprendizagem continua, a gestdo de processos de
mudanga e & inovagdo; ii) no reforco da intencionalidade
e da eficdcia da cooperagdo institucional, potenciando e
conferindo um foco acrescido ao trabalho desenvolvido no
passado recente nas redes de cooperagdo institucional
criadas em Viseu Ddo Lafdes; iii) no acompanhamento e
avaliagdo dos projetos e agdes educativas e formativas,
enquanto condicoes de melhoria de resultados e producdo
de inovagdo em matéria de educagdo, formagdo e
desenvolvimento de competéncias.
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DOMINIO
PRIORITARIO
COOPERACAO E
GESTAO DE
COMPETENCIAS

Il - Educagdo e Competéncias

Objetivos Estratégicos

OES. Capacitar para a agdo e
reforgar redes de partilha de

conhecimento e de competéncias

OE6. Assegurar um sistema de
acompanhamento e de
monitorizagdo de projetos e polos

de competéncias

Linhas de Agdio

LA14. Prossecucdo, com reforco de estruturagdo e foco, das
redes de cooperagdo institucional em funcionamento no

territorio.

LA15. Programa de partilha de boas praticas de trabalho e
de cooperagdo no dominio dos resultados escolares, incluindo
criagdo de um modelo de marketing e comunicagéo dos

projetos.

LA16. Programa de enquadramento e capacitagdo de pessoal

ndo docente.

LA17. Mapeamento de projetos em curso, previstos e
concluidos nos Ultimos dois anos e disponibiliza¢gdo numa
plataforma gerida pela CIM, incluindo nesta indicadores-chave
que permitam o acompanhamento e a monitoriza¢do dos

projetos por parte dos parceiros e da comunidade.

LA18. Desenvolvimento de processos de monitorizagdo e
avaliagdo do impacto real dos projetos do PPSE no processo

de aprendizagem dos alunos.

59



[11. INOVACAO, COMPETITIVIDADE E
QUALIFICACAO



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

CONTEXTO
COMPETITIVO E

PERFORMANCE
EMPRESARIAL

Este dominio prioritdrio incorpora uma abordagem sistémica &
promog¢do da competitividade empresarial em Viseu Ddo Lafdes,
incidindo portanto em diferentes niveis e em diversas dimensdes que
se revelam essenciais para facilitar e concretizar a mesma. Desta
feita, sdo consideradas intervengdes direcionadas para a
qualificagdo do ecossistema de apoio empresarial, visando criar
condi¢des para que o contexto no qual as empresas atuam facilite
condi¢des favordveis ao desenvolvimento dos seus negdcios; e, por
outro lado, privilegiam-se iniciativas direcionadas para a promogdo
da 1&D+i junto da base empresarial da sub-regido, quer no que
respeita & exploragdo de recursos e competéncias complementares
as dindmicas de inovagdo endégenas, quer também na promogdo de
uma maior capacidade de absor¢do de inovagdo por parte de um
maior nimero de empresas, dando-se particular importéncia aos
dominios da Economia Circular, da Transformagdo Digital e da
IndUstria 4.0 sempre no quadro das oportunidades a explorar no
dmbito da estratégia de especializacdo inteligente regional.
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DOMINIO
PRIORITARIO
CONTEXTO
COMPETITIVO E
PERFORMANCE
EMPRESARIAL

lll = Inovagdo, Competitividade e Qualificagdo

Objetivos Estratégicos

OE1. Promover o Ecossistema
Competitivo e o Esforgo de
Inovagdo do Tecido Competitivo
Local

Linhas de Acdo

LAT1. Estabelecimento de processos de governanca e
monitorizagdo sub-regional de Competitividade Empresarial
e Territorial, potenciadores da atratividade de Viseu Ddo

Lafoes

LA2. Fomento da capacitagcdo para a lideranca empresarial
e para a inovagdo, focada na qualificagdo, networking e
exploragdo de oportunidades de negécio, dirigida para

empresas locais e para o tecido associativo empresarial

LA3. Promogéo de Dindmicas de Investigagdo & Inovagdo
Colaborativa para a Reindustrializag¢do, articulando
instituicdes de I&D de referéncia a nivel nacional e /ou
setorial, com Instituicdes de &l de Viseu Ddo Lafées e os

principais clusters territoriais;

LA4. Ativacdo da infermediagdo e brokerage de inovacgdo,
destinadas a incentivar e articular procuras empresariais

com ofertas de Conhecimento e Inovagdo no territério;

LA5. Continuag¢do da explorag¢do de oportunidades
empresariais em torno dos principais dominios de

variedade relacionada, no contexto da RIS3 Centro
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DOMINIO
PRIORITARIO
CONTEXTO
COMPETITIVO E
PERFORMANCE
EMPRESARIAL

lll = Inovagdo, Competitividade e Qualificagdo

Objetivos Estratégicos

OE2. Ativar e potenciar a
transicdo para uma economia

mais sustentavel

Linhas de Agdo

LA6. Sensibilizagdo e apoio ao desenvolvimento
empresarial nos dominios da Industria 4.0, da Economia

Circular e da Transformagdo Digital

LA7. Facilitagdo de processos e plataformas de apoio ao
desenvolvimento de negdcios nos dominios da IndUstria 4.0,

da Economia Circular e da Transformagéo Digital

LA8. Requalifica¢do do Acolhimento Empresarial do
Territério para promover e facilitar processos de

descarbonizagdo industrial

LAQ. Dinamizagdo de plataforma para a valorizag¢do de
residuos, subprodutos e simbioses industriais nas principais

fileiras produtivas do territério
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DINAMICAS
EMPREENDEDORAS
E DIFERENCIACAO

SUSTENTAVEL DO
TERRITORIO

No sentido de promover niveis acrescidos de
resiliéncia econdmica em Viseu Ddo Lafoes,
sobretudo a partir da geragdo de uma maior
capacidade de criagdo de riqueza e de fixagdo e
atracdo de talento com base na incorporagdo e
transformacdo de recursos e ativos locais, este
dominio prioritdrio centra-se na promog¢do da cultura
e das competéncias empreendedoras no territério,
dando sequéncia ao trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido, e procurando agora qualificar e
articular respostas e solugdes a disponibilizar, assim
como criar e apoiar processos inovadores de
valorizagcdo de producdes locais.
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DOMINIO
PRIORITARIO
DINAMICAS
EMPREENDEDORAS
E DIFERENCIACAO
SUSTENTAVEL DO
TERRITORIO

lll = Inovagdo, Competitividade e Qualificagdo

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agdo

OE3. Reforgar a aposta
no Empreendedorismo e
na Valorizagdo do

Potencial Endégeno

LA10. Reforco dos processos de educacdo para o
empreendedorismo e da capacitacdo e atragdo

de empreendedores

LA11. Qualificagdo, articulagdo e consolidagdo da

rede de incubacdo de empresas do territério

LA12. Criagdo e apoio a processos de valorizacdo
das produgées locais e de inovagdo ao nivel dos

seus canais de comercializagdo e distribui¢do
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APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA,
(RE)QUALIFICACAO

PROFISSIONAL E
EMPREGABILIDADE

No dominio da aprendizagem ao longo da vidq,
(re)qualificagdo profissional e empregabilidade, e em
articulagdo com os propdsitos de modernizagdo e reforco
da produtividade e da competitividade econémica da
regido, integram-se objetivos estratégicos remetendo para
trés planos centrais de atuacgdo: i) a melhorig, e
generalizagdo, de oportunidades de acesso a educacdo, a
formagdo e a aprendizagem ao longo da vida, para os
diversos grupos da populacdo; ii) a inovacdo, valorizagdo
e aumento das ofertas de educacdo-formagdo de jovens,
nomeadamente das ofertas de dupla certificagdo, bem
como da oferta de formagdo continua de ativos,
garantindo respostas das especificidades do territério e do
respetivo tecido empregador; e iii) a constituicdo de novas
ofertas formativas para ativos, incluindo modalidades de
requalificacdo profissional, visando melhorar a resposta as
solicitagdes de setores de atividade estratégicos na
regido.
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DOMINIO
PRIORITARIO
APRENDIZAGEM A0
LONGO DA VIDA,
(RE)QUALIFICACAO
PROFISSIONAL E
EMPREGABILIDADE

lll = Inovagdo, Competitividade e Qualificagdo

Objetivos Estratégicos

OE4. Assegurar oportunidades
e maior igualdade no acesso a

aprendizagem ao longo da vida

OES5. Assegurar ofertas de
educagdio-formagéio que
respondam a desafios de coesdo
territorial e desenvolvimento

econémico

OE6. Promover oportunidades
de qualificacdo e requalificagéio
profissional que respondam a
necessidades de setores de

atividade estratégicos

Linhas de Agdo

LA13. Desenvolvimento de Plano de Aprendizagem ao Longo da vida
Viseu Ddo Lafdes, segmentado por grupo-alvo (populacdo escolar,
ativos jovens e adultos, empregados e desempregados), flexivel e

estruturado em torno de dominios de competéncias-chave.

LA14. Consolidagdo do trabalho de articulagdo e parceria com as
escolas, no &mbito dos cursos profissionais, visando a promogéo da
qualidade, coeréncia e diferenciacdo da rede e a afirmagdo de

clusters regionais.

LA15. Concegdo e implementagdo de projeto-piloto para instalagéo

de polo de competéncia numa drea de oferta de dupla certificagdo.

LA16. Programa de valorizag¢do de profissdes, associado &
comunicagdo regional das ofertas de nivel secunddrio e superior e
articulado com incentivos regionais ao emprego.

LA17. Programa regional de a¢ées de formagdo continua de ativos,
elaborado com e a disponibilizar pelas entidades de formagdo,
informado por competéncias identificadas como necessdrias e
suportado em modalidades e praticas pedagdgicas adequadas ao

perfil dos destinatdrios;

LA18. Plano de estimulagdo e valorizagdo do emprego e das
profissdes em setores de atividade estratégicos para a regiéo
(turismo, negédcios verdes, negécios tecnolégicos, servicos de apoio as
empresas, etc.), incluindo iniciativas de reorientacdo e requalificagdo

de ativos empregados ou desempregados.
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V. INOVACAO E DIGITALIZACAO



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

INOVACAO E

DIGITALIZACAO

A maior robustez e resiliéncia das comunicacdes
ird permitir uma maior cobertura do territério,
permitindo ligar inOmeros objetos e
equipamentos e colocd-los ao servigco dos
cidaddos. Através da melhoria da conectividade
das pessoas, mdaquinas e dispositivos do nosso
dia a dia, as novas redes de comunicagdo
permitirdo tornar o territério, as cidades e as
infraestruturas publicas mais inteligentes, seguras
e eficientes.
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DOMINIO
PRIORITARIO
INOVACAO E

DIGITALIZAGAO

IV. Inovagéo e Digitalizagdo

Objetivos Estratégicos

OE1. Acessibilidade e a conectividade digital em
todo o territério de Viseu Dao Lafoes

OE2. Digitaliza¢do dos Servigos PUblicos

OE3. Escola Digital

OEA4. Estimular a Inovagéio Digital

Linhas de A¢do

LA1. Disponibilizagdo de servicos de telecomunicacdes
adequado (prego, qualidade e velocidade) em todo o
territério

LA2. Implementagdo das redes 5G, como condigdo base
para a adogdo de servigos inovadores

LA3. Sensorizagdo digitalizagdo do territério,
designadamento no émbito do combate ds alteragdes
climdticas, & protecdo contra os riscos, eficiéncia
energética, gestdo ambiental,

LA4. Criagdo de Centros de Servigos Digitais Partilhados
nos dominios da coesdo social, da sadde, dos
transportes, no licenciamento, ambiente, etc.

LA5. Plataforma Analitica Integrada de Inteligéncia
Digital de suporte ao planeamento e gestdo territorial
LA6. Garantir a conectividade mével gratuita, para
alunos e professores, proporcionando um acesso de
qualidade a Internet na escola, bem como um acesso a
Internet em qualquer lugar

LA7. Disponibilizar equipamentos informdaticos individuais
ajustados as necessidades de cada nivel educativo para
utilizagdo em contexto de aprendizagem.

LA8. Acesso a recursos educativos digitais de qualidade
a todos os niveis de ensino

LA9. Criar um Lab que promova a experimentacdo e a
participacdo tendo em vista a adogdo de solugdes
digitais inovadoras para responder aos desafios
societais
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V. AMBIENTE, TRANSICAO
ENERGETICA E ECONOMIA CIRCULAR



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

CICLO URBANO DA

, ~ AGua,
RESiDUOS SOLIDOS E
ECONOMIA CIRCULAR

TRANSICAO
ENERGETICA

Uma das prioridades de investimento para o préximo periodo de
programagdo centra-se na promog¢do de uma Europa mais verde e
hipocarbénica.

Este objetivo estratégico consubstancia-se nas seguintes prioridades:
i. Promover medidas de eficiéncia energética,
ii. Promover as energias renovdveis,

iii. Desenvolver sistemas, redes e formas de armazenamento
energéticos inteligentes a nivel local,

iv. Promover a gestdo sustentdvel da dgua,
v. Promover a transi¢do para uma economia circular.

Perante este enquadramento estratégico, e considerando as principais
conclusdes do diagndstico & sub-regiGo de Viseu Ddo Lafdes,
apresentam-se seguidamente os dominios prioritdrio de ag¢do proposto
para este territério, no que respeita a temdtica ambiente, transi¢cdo
energética e economia circular
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DOMINIO
PRIORITARIO
CICLO
URBANO DA
AGUA

V. Ambiente, Transi¢do Energética e Economia Circular

Objetivos Estratégicos

OE1. Gestao Eficiente e Integrada
dos Recursos Hidricos

Linhas de Agdo

LAT. Programa de Investimentos na
Qualificagdo nas Redes de Abastecimento
de Agua e de Recolha e Tratamento de
Aguas Residuais

LA2. Reducdo das perdas de dgua e
melhoria da eficiéncia nos consumos e
energética

LA3. Planeamento e telegestdo da

infraestrutura que integram o Ciclo Urbano
da Agua

LA4. Capacitagdo Técnica e Especializagdo
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DOMINIO
PRIORITARIO
RESIDUOS
SOLIDOS E
ECONOMIA
CIRCULAR

V. Ambiente, Transi¢do Energética e Economia Circular

Objetivos Estratégicos Linhas de Acdo

LAS. Sensibiliza¢do e educagéo ambiental da
opulagdo
OE2. Reduzir a produgdo de residuos popuias

e aumentar a recolha seletiva LA6. Reforco do sistema de recolha seletiva

LA7. Diminui¢do da deposigéo / eliminagdo de
residuos em aterro.

LA8. Valorizagdo, designadamente energética,

. . dos residuos urbanos
OE3. Concretizar a Economia

Circular e Regenerativa . o o o
LAQ. Estimular as simbioses industriais numa légica
de economia circular e promover as compras

publicas verdes
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DOMINIO
PRIORITARIO
TRANSICAO
ENERGETICA

V. Ambiente, Transi¢dio Energética e Economia Circular

Objetivos Estratégicos

OE4. Promogdo do consumo

energético mais eficiente

OES. Produgdo
descentralizada de energias

renovaveis

OE6. Gestdo e Monitorizagdo

Linhas de Agdo

LA10. Promover agdes que contribuam para a mobilidade sustentavel de
forma a alcangar as metas fixadas para as emissées no setor dos
transportes

LA11. Apoio do investimento na eficiéncia energética nos espagos
publicos (iluminag¢do publica, edificios publicos) e privados,
designadamente habitacionais e de servicos.

LA12. Constituigdo e criagdo de comunidades de energia ao nivel dos
particulares e das empresas

LA13. Apoiar o investimento puiblico e privado em solu¢des
individualizadas e descentralizadas de produgdo de energias renovdveis,
designadamente a partir da biomassa florestal, da energia e solar

LAT4. Adogcdo de Mecanismos Sistémicos de Monitorizacdo Energética
designadamente através da sensorizagdo e digitalizagdo

LA15. Criagdo de centro de conhecimento, competéncias e de recursos
destinado apoiar o processo de transi¢éio energética em Viseu D&o Lafées
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VI. ALTERAQOES CLIMATICAS,
PREVENCAO DE RISCOS E PROTECAO
CIVIL



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

O capital natural deve ser assumido como um dos principais fatores
diferenciadores e valorizadores do territério. Os servicos ecossistémicos
que prestam sdo fundamentais para a qualidade de vida das pessoas e
para a criagdo de riqueza ou valor econémico. Nesse dmbito, a dgua, o
solo e a biodiversidade sdo recursos fundamentais e estratégicos.

Os niveis de despovoamento de algumas dreas rurais e as tendéncias
para a perda de biodiversidade tém de ser revertidas. Neste dmbito, é
fundamental melhorar o estado de conservagdo dos ecossistemas e
CA P I TAI_ N AT U RAI_ reordenar e qualificar a paisagem. Simultaneamente devem-se
desenvolver processos colaborativos em torno da paisagem, promovendo
a identidade, integrando as comunidades locais, valorizando socialmente

e economicamente os recursos associados aos sistemas naturais e aos
sistemas agroflorestais.

A disponibilidade e a qualidade da dgua obrigam a uma gestdo dos
recursos hidricos, salvaguardando as dreas mais importantes para a
recarga dos aquiferos, mantendo a conetividade da rede hidrogrdéfica e
dos interfaces ribeirinhos e de transi¢do.
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DOMINIO
PRIORITARIO
CAPITAL
NATURAL

VI. Alteragcoes Climaticas, Prevencgdo de Riscos e Protegdo Civil

Objetivos Estratégicos

OE1. Proteger os
ecossistemas, reforgar a
biodiversidade e ordenar e
gerir os sistemas
agroflorestais

Linhas de Agdo

LA1. Desenvolvimento de programas de reordenamento e
gestdo da Paisagem (PRGP)

LA2. Dinamizar processos colaborativos em Areas
Integradas de Gestdo da Paisagem (AIGP)

LA3. Execucdo de faixas de gestdo de combustivel,
reconversdo e replantagdo de zonas arborizadas com
espécies autdéctones

LA4. Melhorar a qualidade das massas de dgua e a sua
disponibilidade
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ALTERACOES
CLIMATICAS,
PREVENCAO E

MITIGACAO DE
RISCOS

Este dominio visa reduzir as vulnerabilidades e
aumentar a resiliéncia do territério de Viseu Ddo
Lafées aos efeitos das alteragdes climdticas,
através da implementacdo de agdes
relacionadas com a melhoria do nivel de
conhecimento (capacitagdo e sensibilizagdo), de
ferramentas de suporte a decisdo (sistemas de
monitorizagdo, aviso e alerta), bem como de
agcoes de intervencdo direta no territério e nas
infraestruturas.
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DOMINIO
PRIORITARIO
ALTERACOES
CLIMATICAS,
PREVENCAO E
MITIGAGAO DE
RISCOS

VI. Alteragoes climaticas, Prevencdo de Riscos e Protegdo Civil

Objetivos Estratégicos

OE2. Aumentar o conhecimento sobre as

Alteragoes Climaticas e sobre os Riscos

OE3. Reforgar os sistemas de monitorizagéio

e as ferramentas de suporte a deciséo

OE4. Aumentar a resiliéncia dos territorios e

a seguranga

Linhas de Agdo

LA5. Desenvolvimento de agdes de capacitagdo de técnicos e
decisores politicos

LA6. Promogdio de agdes de comunicagéio, divulgagéio,
educacdo e sensibilizagdo

LA7. Desenvolvimento de sistemas de informagdo, modelagéo,
cenarizacgdo e reporte de dados

LA8. Criagdo e melhoria dos sistemas de monitorizagdo, aviso
e alerta

LAS. Criagdo centro regional de protegdo civil

LA10. Programa de investimento em infraestruturas de apoio
ao combate aos fogos florestais (Ex. Rede de estradas
florestais, pontos de dguas, etc.)

LA11. Promover os "Condominios de Aldeia" para a gestdo do
combustivel

LA12. Implementag¢do de medidas de prevencgdo dos riscos
associados as alterag¢des climdticas (secas e escassez de dgua,
desertificacdo e erosdo dos solos, ondas de calor, incéndios
rurais, fitossanidade e sanidade animal e vetores
transmissores de doencas humanas).
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EIXOS TRANSVERSAIS TERRITORIAIS

VISEU DAO LAFOES VISEU DAO LAFOES 2020



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

VII. CULTURA, RECURSOS, TURISMO E
ATRATIVIDADE



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

CULTURA E
RECURSOS

PATRIMONIAIS

Nunca é demais sublinhar a importéncia da cultura e o papel dos
agentes culturais da regido - alguns deles reconhecidos ao nivel nacional
e internacional (e.g. ACERT, Teatro Viriato, Teatro Montemuro, Cine Clube
de Viseu, Binaural /Nodar, Companhia Paulo Ribeiro) que integram a
rede / plataforma cultural de Viseu Déo Lafdes.

Por outro lado, estas instituicdes coabitam e muitas vezes colaboram com
uma multiplicidade de entidades ligadas ao Terceiro Sector (e.g.
Associag¢oes Culturais; Associacdes Culturais e Recreativas; Associacdes
Culturais, Desportivas e Recreativas; Bandas de Musica; Ranchos
Folcléricos; Sociedades Filarménicas; Grupos Corais; Fundagdes; etc.) que
sdo também responsdveis em grande parte pela dinamizagdo e
promogdo cultural de Viseu Ddo Lafdes.

Todo este ecossistema foi e ainda estd a ser colocado a prova pela
pandemia de Covid 19 que se abateu sobre todos.

O patriménio cultural de Viseu Do Lafdes, para além de um recurso
turistico de grande relevéncia, é também e talvez fundamentalmente um
fator de identificagdo da comunidade com a sua cultura e o seu passado
histérico que cumpre salvaguardar e valorizar.
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DOMINIO
PRIORITARIO
CULTURA E
RECURSOS
PATRIMONIAIS

VIl. Cultura, Recursos, Turismo e Atratividade

Objetivos Estratégicos

OE1. Estimular a criagdo e a produgdo
artistica, a criatividade e a inovagédo

OE2. Alargar o acesso a cultura

OE3. Preservar e salvaguardar os
recursos patrimoniais culturas e
naturais

Linhas de Agdo

LA1. Apoios a produgdo artistica e a realizagdo
de eventos culturais

LA2. Promover a meméria coletiva e sublinhar a
identidade cultural, trabalhando a criatividade
e as artes

LA3. Reforgar o trabalho da Plataforma Cultural
Viseu Ddo Lafées

LA4. Programagdo Cultural em Rede e
Integragdio das Agendas culturais

LAS. Iniciativas destinadas & criagdo de piblicos
e alargamento da fruicdo cultural por parte de
publicos especificos.

LAG6. Valorizar, preservar e animar o Patriménio
Cultural e Natural
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TURISMO E

TERRITORIO

A pandemia de Covid19 surtiu efeitos devastadores na economia do
Turismo, cuja avaliagdo integral é, ainda, prematuro fazer. E, no entanto,
claro para todos os operadores turisticos que uma tendéncia forte para
recuperagdo, a existir, sé se verificard no préximo ano de 2022. Em
2021, a resiliéncia dos sectores do alojamento, da restauragéo e da
animagdo turistica, ainda, continuard a ser posta a prova, ndo obstante o
crescente procura do turismo nacional.

No curto prazo, deverd ser dada prioridade, por um lado, & criagcdo de
condi¢ées e apoios, designadamente financeiros e de acompanhamento
especializado, que contribuam para a sobrevivéncia dos operadores. Por
outro lado, em termos promocionais é importante a preparagdo do
arranque do turismo, através do planeamento e da concretizagdo de
agdes comunicacionais adequadas.

Paralelamente, no dmbito do investimento publico é vital dar
continvidade a estruturagdo das ofertas territoriais, através da
realizagcdo de investimentos de preservagdo e qualificagdo de recursos
naturais e culturais presentes, transformando-os em produtos turisticos
integrados e inovadores.
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DOMINIO
PRIORITARIO
TURISMO E
TERRITORIO

VII. Cultura, Recursos, Turismo e Atratividade

Objetivos Estratégicos

OE4. Comprometer Viseu Ddo Lafées com
a sustentabilidade e a acessibilidade
turistica

OES5. Gerir o Sub-destino, integrar, inovar
estruturar e promover a oferta e o

investimento turistico

Linhas de Agdo

LA7. Programa de sensibiliza¢do e capacita¢do para a
sustentabilidade turistica, baseado nas melhores praticas
nacionais e internacionais, dirigido e adaptado aos diferentes
stakeholders, ndo apenas no dominio ambiental, mas também
nas vertentes sociais e culturais

LA8. Acdes de disseminagdo, estimulo e notoriedade boas
prdticas de turismo inclusivo e acessivel em Viseu Dé&o Lafdes
LAQ. Certificagdo do Sub-Destino e das Empresas Turisticas —
designadamente no dominio da sustentabilidade e da
qualidade

LA10. Estruturar e qualificar os produtos turisticas integradas,
designadamente: Cultura, Histéria e Patriménio; (Touring
Cultural; Rota do Megalitismo); Gastronomia e Vinhos; Natureza
e Wellness (Ecopistas; BTT; Trail, Turismo Ativo, Saude e Bem
Estar; Aldeias; serras)

LA11. Programa de Inovagdo Turistica, nomeadamente tendo em

vista a diversificacdo e melhoria das experiéncias turisticas em
Viseu Ddo Lafdes

LA12. Programa de comunicagdio e promogdo turistica
apostando no online, na participagéo em feira, eventos e OCS.

LA13. Agbes de apoio, acompanhamento de desenvolvimento
restruturacdo empresarial dos agentes turisticos.

LA14. Capacitagdo e valorizagdo dos agentes do sector da
hospitalidade com o envolvimento das populagdes locais.
LA15. Monitorizagdo e avaliagdo das dinémicas do sector do
turismo.
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VII1. SISTEMA URBANO
POLICENTRICO



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

ENQUADRAMENTO

Atendendo a necessidade de continuar a reforgar o sistema territorial de Viseu Ddo
Lafdes, considera-se prioritdrio:

DESENVOLVER AS CENTRALIDADES, REDES E SISTEMAS TERRITORIAIS
POTENCIAR E ARTICULAR OS SERVICOS DE INTERESSE GERAL REFORCAR
AS ACESSIBILIDADES E SOLUCOES INTELIGENTES E DE BAIXO CARBONO

Ndo é possivel responder aos problemas dos contextos urbanas ou rurais com simples
medidas corretivas ou compensatdrias, pois ndo se estruturam a partir de uma
estratégia sustentdvel de desenvolvimento dos préprios territérios. O rural deve ser
considerado em ligag¢do com as pequenas e médias centralidades urbanas, com as
quais constréi diversificados relacionamentos; os centros urbanos devem ser
enquadradas no seu contexto territorial; e as interagdes e reciprocidades com as
outras cidades externas d regido devem também ser equacionadas.

As dreas urbanas concentram pessoas, oferecem servicos de interesse geral, mas
também atividades econdmicas e capacidades de inovagdo. Séo fundamentais na
organizacgdo social, econémica e ambiental. O desenvolvimento regional e as
politicas territoriais apoiam-se cada vez mais nos sistemas urbanos, mas enquanto
sistemas sécio ecolégicos que promovem a integragdo entre o urbano e o rural. As
dreas rurais possuindo recursos naturais (dgua, qualidade do ar, produtos agricolas,
florestas de qualidade) desenvolvem servigcos ecossistémicos fundamentais para uma
vida sauddvel e também para o desenvolvimento de uma economia verde,
impulsionando recursos fundamentais para o desenvolvimento local e regional.
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O refor¢o da atratividade e da regeneragdo dos centros urbanos passa pela
intervengcdo nomeadamente em seis pilares:

* reabilitagdo do parque edificado, promovendo a eficiéncia energética,
melhorando o acesso & habitag¢do, qualificando o habitat e dinamizando a
inclusdo social;

* regeneragdo da base econémica, dinamizando a atividade comercial e de
servicos, a produgdo e a comercializagdo dos produtos locais, dinamizando
a reutiliza¢do e a reciclagem, minimizando os desperdicios e promovendo a
sustentabilidade no consumo;

~d
R E G E N E RAgA O * o regeneracdo dos ecossistemas, preservando as infraestruturas verdes,

qualificando o espago publico, contribuindo para um bem-estar mais
sauddvel, privilegiando o usufruto da paisagem natural, o conforto e a
U R BA N A qualidade bioclimdtica, e os factores que influenciem positivamente a satde
humana;
* a mobilidade sustentdvel, privilegiando alternativas de mobilidade, mais
suaves, seguras e limpas, com solugdes multimodais de baixo carbono,

sustentadas em energias renovdveis e inteligentes com baixo teor de
carbono;

* na inteligéncia, tecnolégica e digital, possibilitando o desenvolvimento de
solu¢des urbanas mais inteligentes e sustentdveis;

* A alocagdo de recursos deve enquadrar-se nas necessidades e estratégias
locais.
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4 VIII. Sistema Urbano Policéntrico
DOMINIO

Objetivos Linhas de Agdio

P R I 0 R I TA R I O Estratégicos
R E G E N E R A g A O LAT. Qualificagdo das dreas urbanas através de um

urbanismo inclusivo e regenerativo, integrando os

U R BA N A servicos ecossistémicos no planeamento urbano e

promovendo a economia circular

OE1. Reforgar as LA2. Fomento da vitalidade das pequenas
centralidades urbanas centralidades urbanas explorando especificidades
diferenciadoras

LA3. Ativagdo das capacidades de afirmagdo e
internacionalizagdo urbana, incentivando polaridades
de conhecimento, inovagdo e de cultura e lazer
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SERVICOS DE

INTERESSE GERAL

Viseu D&o Lafées constitui um subsistema territorial. E uma estrutura
interurbana que polariza um territério sobretudo rural, onde as
economias de escala em matéria de servigos necessitam de ser
reforcadas.

Sendo um subsistema a estruturar e a potenciar, as intervengdes em
matéria de oferta de servicos devem apoiar-se na cooperagdo e
colaboragdo, em investimentos integrados e adaptados as necessidades
dos diferentes territérios. Trata-se de construir um territério de
proximidade, que oferega os servicos de proximidade fundamentais a
qualidade de vida das comunidades locais, tanto urbanas como rurais.

Estas abordagens territoriais devem ser fundadas em parcerias tendo em
vista uma maior articulacdo e complementaridade na prestacdo de
servicos. Dados os niveis de envelhecimento da populagdo residente em
Viseu Ddo Lafdes, os investimentos nas redes de servicos sociais e de
saude sdo prioritdrios.

No futuro, os servigcos véo suportar-se mais na acessibilidade digital
(telesalde, e-learning, entre outros) e também nos servicos ao domicilio
(dada a fragilidade fisica das popula¢des mais idosas e os baixos niveis
de densidade de alguns territérios). Para garantir a acessibilidade aos
servicos é preciso dinamizar e articular os sistemas de mobilidade e as
redes digitais.
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DOMINIO
PRIORITARIO
SERVICOS DE

INTERESSE
GERAL

VIIIl. Sistema Urbano Policéntrico

Objetivos Estratégicos

OE2. Diagnosticar a oferta e
a procura de Servigos de
Interesse Geral

OE3. Promover parcerias
e redes de colaboragdo

Linhas de Agdo

LA4. Desenvolvimento do diagnéstico da
oferta e da procura de Servicos de
Interesse Geral

LAS. Avaliagdo dos niveis de
acessibilidade aos Servigos (a pé, de
transportes colectivos e de veiculo
privado)

LA6. Desenvolvimento de um Programa
de parcerias e colaboragdes inter-
municipal e inter-sectorial tendo em vista
a melhoria da acessibilidade e
qualidade dos servicos prestados.
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MOBILIDADE
SUSTENTAVEL E

INTELIGENTE

Em Viseu Ddo Lafées continuam por resolver problemas estruturais na rede vidria
existente. Entretanto tem vindo a avangar com novas politicas de transporte
promovendo solu¢des mais sustentdveis e inteligentes. As politicas de transporte
para uma mobilidade mais sustentdvel, tentam influenciar a mudanga modal
através da redugdo do uso de veiculos individuais e do refor¢co do uso de modos de
transporte mais ecoldgicos (pedonal, ciclismo e transporte pUblico). As solugdes
inteligentes suportam-se em inovagdes tecnolégicas e promovem também a
mobilidade sustentdvel oferecendo modos de transporte mais eficientes e menos
poluentes.

* No dmbito do objetivo melhorar a rede vidria e favorecer as mobilidades
verdes, sobretudo a requalificagdo de vias e estradas, mas também ruas e
passeios, onde se procura melhorar a qualidade das mesmas, proporcionando uma
melhor acessibilidade. Deve-se também criar interfaces dos transportes coletivos,
procurando melhorar a sua gestdo e sua abrangéncia populacional, e promover
sistemas de informacdo para os transportes coletivos e os seus utilizadores.

* No dmbito do objetivo reforcar os transportes e a mobilidade sustentavel,
aposta-se em corredores cicldveis e corredores verdes, que facilitem e promovam a
mobilidade suave, tendo em vista o fomento da mobilidade sustentdvel, de modo a
melhorar a qualidade de vida e a satde dos residentes e ainda reduzir a pegada
ecoldégica.

* No édmbito do objetivo reduzir o impacte negativo do sistema de transportes, as
propostas orientam-se para a partilha de meios de transporte (bike sharing), a
criagdo de postos de carregamento de veiculos elétricos, o incentivo para os
cidaddos optarem pelo uso de transportes sustentdveis.

* No édmbito do objetivo reforcar as redes e as solu¢des inteligentes, as propostas
consistem numa aposta nas TIC e no digital, com o objetivo de gerir de forma mais
eficiente os diversos servicos municipais (transportes, residuos, energia, etc.).
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DOMINIO
PRIORITARIO
MOBILIDADE

SUSTENTAVEL E
INTELIGENTE

VIII. Sistema Urbano Policéntrico

Objetivos Estratégicos

OE4. Melhorar a rede vidria e

favorecer

OES. Reforgar os transportes e a

mobilidade sustentavel

OE6. Reduzir o impacte negativo

do sistema de transportes

OE7. Reforgar as redes e as

solugbes Inteligentes

Linhas de Agdo

LA7. Qualificagdo da rede vidria, resolvendo estrangulamentos
rodovidrios e ferrovidrios e os missing-links

LA8. Reforco da rede de transportes coletivos municipais e
intermunicipais, tendo em vista o aumento dos niveis de cobertura e
a agilizagdo dos movimentos

LA9. Estruturacdo de redes ciclaveis de ligagdo aos principais polos
geradores de mobilidade

LA10. Incentivo a utilizagdo de meios de transportes partilhados
(transporte individual, bicicletas)

LA11. Ampliagdo da rede de carregamento dos veiculos elétricos e
aplicagdo de incentivos para o uso de veiculos elétricos

LA12. Sensibilizagdo e refor¢o da informagdo para a mobilidade
sustentdvel nas deslocagdes didrias.

LA13. Refor¢o da rede digital e solucdes de transporte inteligente,
sistemas inteligentes de energia e gestdo inteligente de residuos e
dgua
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IX. URBANO / RURAL:
ESPACO DE OPORTUNIDADES



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

SISTEMAS SOCIO-

ECOLOGICOS

As problemadticas territoriais ndo devem ser tratadas de forma segmentada, mas sim
através de visdes relacionais, seguindo abordagens sistémicas socioecolégicas. Sdo os
sistemas socio-ecoldégicos que promovem a integragdo entre o urbano e o rural. As dreas
rurais possuindo recursos naturais (dgua, qualidade do ar, produtos agricolas, florestas de
qualidade) desenvolvem servigos ecossistémicos fundamentais para uma vida saudavel e
também para o desenvolvimento de uma economia verde, impulsionando recursos
fundamentais para o desenvolvimento local e regional.

O desenvolvimento de abordagens integradas, estruturadas a partir de processos
colaborativos, constitui uma oportunidade para desenvolver projetos inovadores. Apostar
no desenvolvimento de lugares de qualidade, articulados e multifuncionais contribui para
mitigar os desafios ambientais de longo prazo, promover uma vida mais sauddvel, reduzir
os riscos e aumentar a qualidade de vida das populagdes. Assim, devem-se dinamizar
processos colaborativos tendo em vista:

= identificar o papel e o tipo de parcerias a desenvolver e facilitar os respetivos
mecanismos de governanga de base territorial, articulando as politicas urbanas com as
politicas de desenvolvimento rural;

= dinamizar as cadeias de valor, nomeadamente associadas ao sistema alimentar
urbano e aos circuitos curtos agroalimentares;

= valorizar os ecossistemas e a biodiversidade e promover a atratividade dos recursos
naturais e da paisagem;

* promover uma vida sauddvel e sustentdvel junto dos servigcos (escolas, centros de saide,
etc) em articulagdo com os ecossistemas naturais e as paisagens;

* valorizar, gerir e monitorizar os servigos de ecossistema (nomeadamente, a agricultura
e as florestas), quer na vertente produtiva, quer na de sadde, lazer e cultura, quer
ainda em termos de descarbonizag¢do e adaptagdo das alteragdes climdticas.
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DOMINIO
PRIORITARIO
SISTEMAS
$0CIO-
ECOLOGICOS

IX. Urbano / Rural: Espaco de Oportunidades

Objetivos Estratégicos

OE1l. Valorizar sistemas
socio-ecolégicos de base
territorial

OE2. Promover um programa
intermunicipal para a vida

saudavel e sustentavel

Linhas de Agdo

LA1. Desenvolvimento de uma estratégia intermunicipal para o
reforco do acesso a habitagdo, o aumento da eficiéncia
energética e a dinamizag¢do da qualidade e da atratividade
residencial

LA2. Refor¢o dos relacionamentos com os territérios de
proximidade tendo em vista uma gestdo mais eficiente e
sustentdvel dos recursos e das redes de dgua, energia e
residuos.

LA3. Reforgo de um maior vinculo entre a saide, a alimentagdo
sauddvel e o bem-estar social e ambiental

LA4. Desenvolvimento de um programa intermunicipal
envolvendo as escolas para a vida sauddvel e sustentdvel

LAS. Promogdo de uma rede publica intermunicipal para a
prdtica de atividades fisicas e de lazer
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LONGEVIDADE E
SISTEMAS

INTERGERACIONAIS

O problema demogrdfico na Europa é estrutural, mas os territérios
exprimem com diferentes intensidades esta questdo. Portugal é dos paises
com maior esperanga de vida, mas com um envelhecimento com pouca
qualidade de vida.

Com o aumento da longevidade é necessdrio refletir medidas de politica
que contribuam para garantir a integragdo social, o alojamento
habitacional, a alimentacdo sauddvel, a sadde, a mobilidade e o apoio
social. Neste contexto, a economia da longevidade constitui uma
importante oportunidade de negdcio que promove o desenvolvimento
econémico mas também a coesdo social.

Viseu Ddo Lafdes é uma regido medianamente critica no contexto
nacional, podendo antecipar-se face a outros territérios. Terd de olhar
para o envelhecimento como uma oportunidade. Para isso, é necessdrio
impulsionar uma abordagem colaborativa, inovadora e intergeracional.

E importante os idosos permanecerem ativos na sociedade, minimizando o
risco de isolamento social. A interdependéncia e a solidariedade
intergeracional sdo componentes cruciais para um envelhecimento ativo e
sauddvel.

As dreas de intervengdo prioritdria sdo: espago publico; habitagdo;
transportes; satde e servicos de apoio social. O interrelacionamento entre
geragdes pode fazer-se através das compras, a realizagdo de obras, a
interagdo social, a partilha nos locais de emprego, o apoio aos
cuvidadores, entre outras.
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DOMINIO
PRIORITARIO
LONGEVIDADE E
SISTEMAS
INTERGERACIONAIS

IX. Urbano / Rural: Espago de Oportunidades

Objetivos Estratégicos

OE3. Promover a economia da
longevidade

OEA4. Qualificar os espagos residenciais

OE5.Aumentar os relacionamentos
intergeracionais

OE6. Dinamizar processos colaborativos
pUblico-privados

Linhas de Agdo

LA6. Aumento do acesso & informagdio e aos servigos

LA7. Acompanhamento na salde e assisténcia

LA8. Apoio da qualificagdo e adaptagdo dos servigos
dirigidos aos mais idosos

LA9. Adaptacdo dos espagos publicos aos
constrangimentos fisicos dos mais velhos

LA10. Melhoria das condi¢cdes habitacionais para os idosos
envelhecerem nas suas habitag¢oes

LAT1.Programa de Promogdo das Relagdes
Intergeracionais que proporcione oportunidades para
envolver jovens nas obras de reabilitagdo, no
acompanhamento e cuidado prestado aos idosos

LA12. Criagdo de residéncias partilhadas por jovens e
idosos.

LA13. Refor¢o do voluntariado e do envolvimento social

LA14. Promoc¢do de uma sociedade age-friendly
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NOVAS
OPORTUNIDADES

PARA A PROXIMA
GERACAO

As criangas e os jovens sGo um marcador de vitalidade das regides. Nas faixas
etdrias até aos 29 anos, as pessoas geralmente estdo matriculadas no ensino regular
ou profissional, e /ou superior, ou j& entraram no mercado de trabalho. Muitas vezes,
tém de sair do municipio onde cresceram a procura de melhores oportunidades.

Ainda que seja a geragdo que terd maiores niveis de escolaridade, é
aparentemente mais vulnerdvel. Tem dificuldade em emancipar-se, sair de casa dos
pais e ter acesso & habitag¢do e entrar no mercado de trabalho em condiges
adequadas (em matéria de rendimentos e estabilidade contratual). Sofreram os
impactos da crise de 2008 e estdo a sentir diretamente os efeitos do confinamento
associados a atual pandemia.

O bem-estar, o sucesso educacional e a integragdo no mercado de trabalho desta
geragdo tém e terdo um grande impacto no bem-estar da sociedade e em toda a

economia. Nesse contexto, as politicas devem abordar esta geragdo desde tenra
idade.

Os desafios para esta geragdo vdo desde o acesso a uma educagdo de qualidade,
uma saude preventiva, uma habitag¢do condigna, uma nutri¢do sauddvel e uma
entrada adequada no mercado de trabalho. Portanto, devem-se desenhar politicas
abrangentes que sejam transversais aos setores e que abordem de uma forma
integrada e multidimensional todas as problemdticas associadas a esta geragdo com
menos de 30 anos.

Desenvolver uma estratégia diferenciadora e dirigida a este grupo pode acelerar
os processos de mudanga. Para isso é necessdrio dar continvidade a uma dindmica
colaborativa juntando escolas, centros de formagdo, instituicdes de ensino superior,
associa¢do empresariais e empresas. De forma a inovar nos processos deve haver
articulagdo com entidades externas previamente selecionadas tendo em vista os
objectivos da intervengdo.

Desenhar politicas fortes para as crianca e jovens pode ajudar a alcangar estados
de bem-estar social mais equilibrados e eficientes, capazes de proteger o futuro
desta geragdo. Neste dmbito é fundamental monitorizar o desenvolvimento desta
geragdo.
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DOMINIO
PRIORITARIO
NOVAS
OPORTUNIDADES
PARA A PROXIMA
GERACAO

IX. Urbano / Rural: Espago de Oportunidades

Objetivos Estratégicos

OE 7. Preparar os processos de
transigéio nas camadas mais jovens

OE 8. Promover as competéncias
para o bem-estar e a transigédo verde

OE 9. Promover competéncias para a

transicao digital e verde

OE 10. Dinamizar processos
colaborativos inter-setoriais

Linhas de Agdo

LA15. Desenvolvimento de um programa multidimensinal e intermunicipal
dirigido & nova geracéio, envolvendo instituicdes locais e externas

LA16. Desenvolver um Projeto Educativo focado nas criangas e jovens,
envolvendo as instituicdes de ensino, de saide e apoio social

LA17. Desenvolver um Projeto para a Transicdo focado nos jovens,
envolvendo as instituicdes de ensino, formagdo profissional, ensino superior
e entidades empresariais

LA18. Dinamizagdo de agdes em matéria de Saide preventiva,
Alimentagdo sauddvel e atividade fisica, envolvendo as instituigdes de
ensino, as unidades de satde de proximidade e as associagdes de
produtores locais.

LA19. Desenvolvimento de uma oferta habitacional alternativa para as
novas geragdes, envolvendo as cdmaras e algumas empresas do sector da
construgdio

LA20. Promogdo dos relacionamentos Intergeracionais (jovens e idosos),
valorizando os conhecimentos ancestrais associados & gestéo da paisagem

LA21. Desenvolvimento de novas competéncias para a transi¢dio verde e
digital focado nos jovens

LA 22. Promogdo de estagios profissionais em instituicdes locais e externas
LA23. Promogdo de ac¢des que acelerem a transi¢cdo digital dos NEET,
envolvendo as escolas e os centros profissionais, as instituicdes do ensino
superior, as associagdes empresariais e algumas empresas

LA24. Reforco do envolvimento institucional multidimensional e multi-
intermunicipal e com instituicdes externas

LA25. Promogéio de uma geragdio e de uma sociedade com futuro
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PACTOS RURAIS E
URBANOS

INTERMUNICIPAIS
E REGIONAIS

As dreas rurais devem assumir-se como motores de desenvolvimento, j& que
detém recursos naturais e culturais capazes de alavancar uma parte
significativa das economias locais e regionais. Atendendo & especificidade
dos territérios e das relagdes que se estabelecem devem ser desenvolvidos
pactos rurais-urbanos, a escala intermunicipal e regional.

Sdo parcerias para a coesdo privilegiando a intervencdo a sub NUTS Il e
supramunicipal, no dmbito de subterritérios com dimensdes de intervengdo
coerente centradas na agcdo de proximidade entre atores e territérios,
procurando incentivar abordagens inovadoras e refor¢o da capacitagdo para
a agdo, numa otica de agdes piloto. Neste contexto, parece fundamental
assegurar a coeréncia estratégica e a intervengdo & escala da NUTS Il Viseu
Ddo Lafées em matéria de desenvolvimento rural.

Num primeiro momento, através do langamento de um processo colaborativo,
liderado pela CIM e pelas ADL presentes no territério, que conduza &
elaboracdo de uma estratégia partilhada de desenvolvimento rural, suscetivel
de declinagdo e concretizagdo nos diferentes territérios de intervengdo. Este
exercicio de planeamento estratégico deverd abranger ndo apenas a
perspetiva do desenvolvimento rural, mas também as diferentes fileiras
agricolas e do agro alimentares tdo importantes para a economia da regido.
Este exercicio e os seus resultados estdo condicionados, desde logo, pela
capacidade de aprofundar a cooperagdo entre a CIM e as ADL,
consensualizando um conjunto de objetivos e processos, e, por outro lado,
envolvendo uma parceria alargada de agentes cuja ag¢do é determinante.
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DOMINIO
PRIORITARIO
PACTOS RURAIS E
URBANOS
INTERMUNICIPAIS
E REGIONAIS

IX. Urbano / Rural: Espac¢o de Oportunidades

Objetivos Estratégicos

OE11. Qualificar o Planeamento
Estratégico do Desenvolvimento Rural

Integrado

OE12. Promover e aprofundar a

colaboragdo Urbano / Rural

Linhas de Agdo

LA26. Elaborar uma estratégia comum de desenvolvimento
rural & Escala NUTS Il Viseu Déo Lafdes suscetivel de ser
declinada para os subterritérios de cada GAL;

LA27. Constituicdio de uma plataforma / rede colaborativa
em torno do desenvolvimento rural com a participagdo das
ADLS, das cooperativas e associagdes agricolas e das
Instituicdes de ensino superior.

LA28. Dinamizar as cadeias de valor, nomeadamente
associadas ao sistema alimentar urbano e aos circuitos
curtos agroalimentares.

LA29. Reforcar a atratividade dos recursos naturais e
promover a qualidade da paisagem, numa légica de
fruicdo da natureza e de promogdo da sadde.

LA30. Valorizar, gerir e monitorizar os servigos de
ecossistema (nomeadamente, a agricultura e as florestas),
quer na vertente produtiva, quer na de lazer e cultura, quer
ainda em termos de regulagdo, descarbonizagdo e
adaptagdo das alteragdes climaticas
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X. GOVERNANCA, INTELIGENCIA
TERRITORIAL E CAPACITACAO
INSTITUCIONAL



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

GOVERNANGA,
INTELIGENCIA
TERRITORIAL E

CAPACITACAO
INSTITUCIONAL

Ao longo dos dois Ultimos periodos de programagdo dos fundos
estruturais, Viseu Ddo Lafdes enquanto espago sub-regional foi capaz de
langar as bases de um relacionamento a vdrias escalas que se veio a
consubstanciar na criagdo e operacionalizagdo de um conjunto de redes
de cooperagdo institucional relevantes em vdrias dreas do
desenvolvimento sustentdavel.

No horizonte 2030, perspetiva-se o aprofundamento desta experiéncia
de forma a consolidar um ecossistema institucional capaz de conceber,
planear, executar e promover acdes e projetos colaborativos alinhados e
articulados na resposta aos desafios do futuro.

Determinante do sucesso deste upgrade na governanga serd a
capacidade para encontrar, em cada caso, modelos de gestdo
inovadores e eficazes nas respostas e nas solugdes adotadas que
envolvam a economia e as empresas.

Por outro lado, a participagdo dos cidaddos no processo de decisdo e
também na implementag¢do das solucdes merece ser estimulada através
de iniciativas e experiéncias piloto, designadamente com recurso aos
instrumentos proporcionados pela transicdo digital.
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X = Governanga, Inteligéncia Territorial e Capacitagdo Institucional

Y 4
D O M I N I 0 Obijetivos Estratégicos Linhas de Agdo
Y 4
P R I 0 R I T A R I 0 LA1. Programa de capacitagdo do tecido institucional - envolvendo a melhoria das

qualificagdes, da capacidade de gestdo, o reforgo dos recursos humanos e materiais em
fungéio das necessidades e exigéncias que decorrem da valorizagdo da intervengéio na
G 0 V E R N A N g A OE1. Consolidar o ecossistema cocriagdo, desenvolvimento e operacionalizagéio de novas missdes, projetos e iniciativas;
institucional favorecendo a agéio

I N T E L I G E N c I A coletiva LA2. Plataforma de Cooperagéio Institucional - Aprofundar, consolidar e desenvolver a

experiéncia das redes institucionais criando condi¢des para uma maior partilha de
responsabilidades, envolvimento e interagdo entre o publico e o privado tendo em vista
T E R R I T 0 R I A L E aumentar a sua operacionalidade e a favorecer as intervengdes territoriais;
~d

c A PA c I T A A 0 LA3. Centro de Competéncias de Planeamento e Inteligéncia Territorial - Reforcar a
capacidade e a centralidade da CIM Viseu Dé&o Lafdes nos dominios do planeamento, da
dinamizagdio, da monitorizagdo e da avaliagdo da incidéncia das politicas piblicas e das

I N s T I T U c I O N A L dindmicas territoriais & escala da NUTS lll, designadamente através do recurso a

instrumentos e solu¢des digitalizadas.
OE2. Assumir a NUTS lll Viseu
Déio Lafoes como a escala  LA4. Gestdo dos FEEI - Consolidar a agéio da CIM Viseu Déo Lafdes na Gestdio dos Fundos
adequada para o planeamento, Europeus de Investimento, em particular das operagdes integradas de base territorial com
a gestdo e a cooperagéio incidéncia no territério NUTS lll, através do reconhecimento, interno e externo, e do reforco
da sua autonomia deciséria e capacidade técnica;

LAS5. Cooperagéio - Participacdo ativa em projetos e redes de cooperagdo nacionais,
transfronteiricas e transnacionais que incidam sobre desafios e apostas estratégicas de Viseu
Dé&o Lafées

LA6. Cidadania e Participagéio - Estimular a cidadania na discusséo e na busca de solugdes

através da experimentacdo de formas inovadoras de participagdo ativa na vida piblica.
OE3. Cidadania e voluntariado P § P pag P

e experimentagdo . . . s .
P § LA7. Voluntariado - Apoio ao surgimento de iniciativas de voluntariado em torno dos

grandes desafios da regido e dos objetivos do desenvolvimento sustentével.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO AS DIVERSAS
ESCALAS

As estratégias de desenvolvimento & escala NUTS Il terdo, necessariamente, que demonstrar o seu contributo e alinhamento com os
objetivos, com as prioridades e com as estratégias regionais, nacionais e europeias. Trata-se de um exigéncia cuja satisfagdo condiciona
o acesso aos diversos instrumentos de financiamento proporcionados no préximo periodo de programagdo.

Com este propdsito, foi realizado um exercicio de avalia¢do da intensidade de alinhamento entre a Estratégia Viseu Ddo Lafées 2030,

por um lado, e a Estratégia Centro 2030, a Estratégia Portugal 2030, o PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e os Pilares
Relevantes da Unido Europeia.

Para medir a intensidade de articulagdo e do contributo da Estratégia Viseu Ddo Lafées 2030 para a realizagdo das estratégias da
Regido do Centro e os Pilares Relevantes da Unido Europeia, utilizou-se a seguinte gradagdo:

+ Relevante
+4+ Média
+-++ Forte

No caso da articulagdo com a Estratégia Portugal 2030 e o PRR ndo foi avaliada a intensidade do alinhamento estratégico. No caso
da Estratégia Portugal 2030 evidencia-se a articulacdo entre os Eixos de intervencdo e os Programas Operacionais, Temdticos e

Regionais. Por seu turno, no caso do PRR ndo se justifica a avaliagdo da intensidade na medida em que ndo se trata de uma estratégia
mas antes de um plano de acdo.

De forma geral, a estratégia proposta para Viseu Ddo Lafdes 2030 estd perfeitamente alinhada e concorre de frma significativa para

a realizacdo dos objetivos e a concretizagdo das prioridades estabelecidas para as estratégias das escalas territoriais alargadas em
que aquela se insere.
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Eixos Prioritarios Viseu Dao Lafoes 2030
Prioridades de

Intervengdio Visdo

|. Sustentabili. II. Educagtio e I11. Inovagdo, IV.Inovagioe V. Ambiente, Transicio V1. Alteragdes VII. Cultura, VIII. Sistema IX. Rural: X. Governanga,

Es"‘“égica Centro Demogrdfica e Competéncias Competitividade e Digitalizagdo Energética e Economia  Climdticas, Recursos, Urbano Espago de Inteligéncia
2030 Coesdo Social Qualificagtio Circular Prevengio de Riscos Turismo e Policéntrico Oportunidad  Territorial e
e Prot. Civil Atratividade es Capacitagiio
Institucional
1. Reforgar e diversificar
territorialmente e as dindmicas de +++ ++ ++ ++ +++

inovagio

2. Promover a melhoria das condicdes

de conectividade digital e de ++ +++ +++ ++
mobilidade em geral

3. Valorizar e densificar o sistema
urbano regional

4. Combater as fragilidades e
vulnerabilidades de diferentes tipos +4+ + ++ +4++ ++
de territorios da regido

++ +++ ++ ++

5. Adaptar proactivamente a regido a

emergéncia climdtica e a + ++ ++ +++ ++ dbdb
descarbonizagdo

6. Acelerar a concectio e
operacionalizacd o de respostas a +++ ++ + 4+ +4+ ++
novos e velhos problemas sociais

7. Promover e reforcar a melhoria de
qualificacoes de afivos e de + +++ ++ +
populuc:ﬁo em geral

8. Promover as melhores condigdes

para a internacionalizagdo e 4+ 44 4+ 4+ ++ 4+
cooperagio internacional
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Inovagado,

AGENDAS ESTRATEGIA As P Primei Digitalizacs Transigdo
PORTUGAL 2030 S ressoas rrimeiro igiializacao e Gl
Qualificacoes
PO TRANSICAO
PO DEMOGRAFIA E = = CLIMATICA E
INCLUSAO PO INOVACAO E TRANSICAO DIGITAL SUSTENTABILIDADE
DOS RECURSOS
Po TEMATICOS I V. Ambiente, VI. Alteragées
L ~ lll. Qualificagéio, IV. Inovagéio Transigéio Climadtica,
Suls;eniubll’lft!ad 2 Educc:ga? © Inovagédio e e Energética e Prevengdo de
oL e ompetencias Competitividade  Digitalizagdo Economia Riscos e Protegédio
e Coesdo Social Circular Civil

Sistema
PO Territorial

REGIONAL
CENTRO
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PRR
Plano de

Recuperagdo e

Resiliéncia

Resiliéncia

Transigto
(limdtica

Transigto
Digital

(1.
(2.
a
(4.
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(8.
0.

c10.
(1.
(12.
3.
(14.
(15.
(16.
a7.
(18.
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(20.

. Sustentabili.
Demogrdfica e
Coesio Social

Competéncias

[11. Qualificagdo,
Inovacto e
Competitividade

Eixos Prioritarios Viseu Ddo Lafées 2030

IV. Inovagdo

Digitalizagtio

V. Ambiente,
Transigto

Energéticae
Economia Circular

VI. Alteragdes VII. Cultura, VIIl. Sistema  IX. Rural: Espaco  X. Governanga,
Climdticas, Recursos, Turismo  Urbano de Inteli. Territorial e
Prevengiio de e Atratividade Policéntrico Oportunidades Capacitagto
Riscos e Prot. Civil Institucional



VISEU DAO LAFOES 2030

fg? JPQ_
CONSULTORES

AGENDAS EUROPEIAS



Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

Eixos Prioritarios Viseu Ddo Lafoes 2030

Pilares
I. Sustentabili. Il. Educagdo e 111. Qualificagdo, IV. Inovagioe V. Ambiente, VI. Alteragdes VII. Cultura,  VIIL IX. Rural: X. Governanga,
Relevantes da

Demogrdafica e  Competéncias  Inovagtio e Digitalizagtio Transigtio Climaticas, Recursos, Sistema Espago de Inteligéncia
UE Coesdio Social Competitividade Energética e Prevengtio de Turismo e Urbano Oportunida  Territorial e
Economia Riscos e Prot. Atratividade  Policéntrico  des Capacitagto
Circular Civil Institucional
Transigto Ecoldgica ++ +++ ++ ++ ++
Transformag@o Digital + ++ +++ ++ ++
Crescimento Inteligente,
i ) + ++ +++ ++ ++ + ++ +++ ++ ++
Sustentdvel e Inclusivo
Coesto Social e Territorial +++ ++ ++ + + ++ +++ +++ +++
Sadde, Resiligncia Econdmica,
, o ++ + +++ + + ++
Social e Institucional
Politicas para a Préxima
+ +++ +

Geragdio, Criangas e Jovens M
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Servicos de Interesse Geral

Os servicos de interesse geral (SIG) sdo considerados um fator de coesdo econdmica, social e territorial. Os
equipamentos e servicos devem contribuir para a equidade de oportunidades e direitos dos cidaddos (na saude,
educagdo, apoio social, justica, cultura, desporto, emprego, entre outros), independentemente da sua posi¢do
socioecondmica ou localizagdo geogrdfica, da nacionalidade, idade, género, etnia ou situagdo de deficiéncia.

Em Viseu Ddo Lafées os equipamentos e servicos de interesse geral tiveram um desenvolvimento assinaldvel nas
ultimas décadas, fruto dos investimentos realizados, muito apoiados pelos diferentes Quadros Comunitdrios de Apoio.
Assim, avangou-se muito em matéria de coesdo social e equidade territorial nas dreas de sadde, educagdo, apoio
social, cultura, desporto, entre outras.

Continuam, contudo, a persistir caréncias, desfasamentos nas redes ou na qualidade dos servigos, que criam niveis de
acessibilidade diferenciados relativamente as populag¢des e aos territérios.

Viseu Ddo Lafées ird apostar numa maior articulagdo intersectorial, nomeadamente em matéria de servigcos sociais e
cuidados de sadde dirigidos aos idosos, nos servicos de educag¢do e formagdo inicial e continua, nos servicos de
cultura, lazer e desporto, e nos servicos de formag¢do e desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Os servicos vdo
suportar-se mais na acessibilidade digital (telesaide, e-learning, entre outros) e nos servicos ao domicilio, dada a
fragilidade fisica das populagdes mais idosas e os niveis de baixa densidade de alguns territérios.
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Educagdo

Na educacgdo, apds a concentragdo escolar deve-se apostar na qualificagdo da oferta formativa, com um servico
mais adequado as realidades dos territérios, garantindo uma maior igualdade de direitos, nomeadamente aos mais
jovens. As taxas de retengdo e desisténcia do ensino bdsico estdo a diminuir em todas as regides do pais, tal como as
taxas de retengdo e desisténcia no ensino secunddrio. Viseu Ddo Lafées encontra-se numa situagéio mais favordvel
que a média regional e nacional na desisténcia e retengdo escolar, mas os indicadores continuam a manifestar
comportamentos diferenciados e preocupantes em alguns agrupamentos escolares.

Em termos de acessibilidades as escolas bdsicas e secunddrias, Viseu Ddo Lafdes encontra-se numa situagcdo
relativamente razodvel no contexto nacional e regional, dada a oferta existente. Além disso, o modelo de
povoamento favorece também esta proximidade aos equipamentos escolares.

No entanto, no acesso aos estabelecimentos de ensino superior, Viseu Ddo Lafdes encontra-se numa situagdio menos
favordvel. O municipio de Viseu é o que concentra os servicos e por isso apresenta melhores niveis de
acessibilidades, mas os restantes estdo pior posicionados.

O Plano de Mobilidade concebido para Viseu Ddo Lafdes reflete as problemdticas existentes e desenvolve um
conjunto de a¢des tendo em vista a melhoria da acessibilidade & oferta de servicos de educacdo. Esta estratégia
deve ser seguida para 2030.
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Saude

Viseu Ddo Lafdes encontra-se numa situagdo intermédia no que diz respeito aos niveis de acessibilidade aos hospitais
e aos centros de salde. Em relagdo a acessibilidade aos Hospitais (tempo de acesso vidrio) Viseu, Tondelaq,
Mangualde, Carregal do Sal e Santa Comba Ddo possuem boas acessibilidades. Em contrapartida, Aguiar da Beira
€ o municipio com piores acessibilidades aos servicos de sadde. Os restantes municipios apresentam acessibilidades
médias-altas. Relativamente a acessibilidade aos Centros de Saldde (tempo de acesso vidrio) Carregal do Sal,
Mangualde, Tondela e Viseu possuem acessibilidades muito superiores, enquanto Aguiar da Beira e Oliveira de
Frades sdo os municipios que possuem acessibilidades baixas aos centros de satde. Os restantes municipios oscilam
entre acessibilidades médias e boas. A estratégia de mobilidade para Viseu Ddo Lafdes reflete a diferente
acessibilidade aos equipamentos de salde. Para a melhoria da acessibilidade é determinante desenvolver um
conjunto de infraestruturas vidrias intermunicipais e o desenvolvimento da oferta de transportes coletivos.

Ao nivel da saude é importante suprir as necessidades sentidas pelos utentes ao nivel do acesso a cuidados de
saude, em particular, as dos utentes que, pela natureza do seu estado clinico, muito carecem de servicos de satde de
qualidade e, sobretudo, de proximidade.

Assim, consideramos prioritdrio:
A criagdo do Centro Oncolégico no Centro Hospitalar Tondela - Viseu E.P.E.;

A remodelagdo da rede de cuidados de saude primarios na regido;
O reforgo da rede de sadde mental/deméncia, nomeadamente no Hospital Psiquiatrico de Viseu.
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Ciclo da Agua / Ambiente

Atualmente, existem diversas lacunas graves no dominio do abastecimento piblico e do tratamento da dgua que necessitam de ser
colmatadas, como é o caso do reforco da capacidade de armazenamento e resiliéncia dos recursos hidricos. Ao nivel do ambiente, é
igualmente importante, proceder & valorizag¢do, designadamente energética, dos residuos.

Neste sentido, considera-se como prioritdrios os seguintes investimentos:

Construgdo de uma nova barragem em Fagilde e remodelagdo de todo o sistema de distribuigdo em alta (Mangualde, Nelas,
Penalva do Castelo, Satdo e Viseu);

Ozonizagdo da ETA de Fagilde e obras complementares;

Sistema de tratamento de lamas da ETA de Fagilde;

Ampliagdo da cisterna da estagdo elevatéria da ETA de Fagilde;

Conduta de redunddéincia de abastecimento a todo o sistema;

Barragem de Sanguinhedo das Magdis;

Subsistema de Sanguinhedo das Magdis;

Ampliagdo e requalificagdo da Barragem de Padl e sistemas de adugdo e distribuigdo;
Barragem de Pinhosdo | Maeira;

Construgdo do Sistema de Gaseificagdo para produgdo de hidrogénio (ou outros gases valorizaveis) a partir de combustiveis
derivado de residuos.
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Mobilidade Ferroviaria

A construcdo e modernizagdo dos eixos ferrovidrios estruturantes sdo essenciais para a competitividade do territério, das empresas e das
comunidades, pelo que a CIM Viseu Ddo Lafdes considera prioritdrias as seguintes intervengdes:

A requalificagdo da Linha da Beira Alta;

A construgdo de um novo corredor ferroviario Aveiro | Viseu | Vilar Formoso.

Mobilidade Rodovidria e Aérea

A par da ferrovia, também, a rodovia assume uma importéncia extrema no crescimento econémico das regides e na criagdo de emprego,
uma vez que criam canais entre os principais polos residenciais, de servico e de emprego.
Assim, considera-se prioritdrio neste dmbito a materializa¢do dos seguintes projetos:
Conclusdo da Intervengdo Programada no IP3, garantindo a sua duplicagdio em todo o atual tracado (exceto na ligagdo entre né de
Penacova e foz do Ddo);
Execugdo de um trogo alternativo em perfil de autoestrada entre o né de Penacova e foz do Déio;
Requalificagdo do IP5;
Conclusdo do IC12 entre Canas de Senhorim e Mangualde /ligagéio A25;
Execugdo do IC 37;
Execugdo do IC 6;
Execugdo da EN 229;
Execugdo da EN 225-2;
Requalificagdo da EN 16 nos trogos Viseu — S. Pedro do Sul e Termas de S. Pedro do Sul - Vouzela;
Execugdo da EN 228;
Execugdo da EN 329 (conclusdo);
Expansdio/Criagdo do Aerédromo Internacional de Viseu. 122



Florestas /| Ordenamento do Territério

Ao nivel da floresta a CIM Viseu Ddo Lafdes considera que é necessdria uma aposta na informagdo cadastral
simplificada que permita conhecer a estrutura da propriedade fundidria e a identificagdo dos seus proprietdrios.

Para além disso, a informagdo cadastral é um instrumento indispensdvel para conhecer o territério e para a defini¢cdo
de estratégias para as regides e sem o qual ndo serd possivel determinar o valor do territério, seja ele urbano, ou
seja ele rural, e principalmente, remunerar os servicos prestados pelo capital natural, no que diz respeito a
transformag¢do da paisagem para a tornar mais resiliente as alteragdes climdticas.

Assim, considera-se prioritdrio:
A criagdo do cadastro rural em espago florestal;

O desenvolvimento de um Plano Estratégico de Recuperagdo pés incendio, com a dimensdo econémica,
ambiental, patrimonial e turistica.
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Adaptacgdo as Alterag¢oes Climaticas

A CIM Viseu Ddo Lafdes considera que é prioritdria a implementacdo de medidas de maior adaptagdo as mudancgas
climdticas e de prevengdo dos riscos naturais, por forma a mitigar os efeitos negativos provocados pelas
manifestacdes de alteragdes climdticas, pelo que, no préximo periodo de programagdo comunitdria, devemos:

Garantir a execugdo dos EMAAC - Estratégias (inter)Municipais de adaptagdo as Alteragées Climaticas,
articulando tais planos com os Planos de Protegdo Civil.

Transigdo Digital

A chegada da 5° gerag¢do de internet mével ird criar as condi¢des ideais para o desenvolvimento de projetos de
transformacgdo digital em todas as dreas da sociedade.

Posto isto, consideramos que é prioritdrio:
Garantir uma rede de conectividade 5G, enquanto infraestrutura fundamental para a competitividade regional;

Rede de infraestruturas tecnolégicas nos Parques Tecnolégicos, valorizando a fixagdo de Centros de
Competéncias e uma rede de 1&D.
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Habitagdo

Em termos de condi¢ées habitacionais existem problemas associados a degradagdo edificado e das mds
condi¢cdes de conforto, nomeadamente em matéria de conforto energético. E, em alguns contextos
territoriais, persistem insuficiéncias em matéria de infraestruturas bdsicas.

Além disso, o acesso & habita¢do das populagdes mais vulnerdveis socialmente também ndo estd
garantido.

Propde-se, assim, o desenvolvimento e execugdo e operacionalizagdo de:
Plano de Habitagdo Acessivel.
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ENQUADRAMENTO

As comunidades intermunicipais tém vindo a assumir, nos Gltimos periodos de programacdo, um papel e uma importéncia
crescentes no planeamento, gestdo, monitorizagdo e execucdo dos Fundos Europeus Estratégicos de Investimento, nos
respetivos territérios NUTS Il

O reforco da afirmagdo da escala intermunicipal, enquanto insténcia de reflexdo e planeamento estratégico, em
particular no que respeita a gestdo e execugdo dos fundos estruturais, parece uma tendéncia futura irreversivel.

A criagcdo de condi¢des para que venham a ser dados saltos qualitativos significativos em matéria de planeamento
requer o reconhecimento das experiéncias do passado, a fixacdo de um quadro de referéncia que permita e apoie a
tomada de opgdes conscientes e fundamentadas e, por Gltimo, o aproveitamento do conhecimento dos atores locais

Este exercicio, realizado durante o final de 2019 e inicio de 2020, visou dar inicio ao processo de reflexdo e
planeamento estratégico que a CIM Viseu Ddo Lafées deverd liderar para a adequada preparacdo do préximo
periodo de programagdo com incidéncia na respetiva NUTS lII.

Decorridos mais de 5 anos sobre o inicio do atual periodo de programacgdo dos fundos estruturais e a celebragdo, entre
as Autoridades de Gestdo dos Programas Operacionais e as Comunidades Intermunicipais, dos PDCT — Planos de
Desenvolvimento e Coesdo Territorial. Aproximando-nos, rapidamente, do inicio do préximo periodo de programagdo
dos fundos europeus estruturais de investimento, em 1 de janeiro de 2021, parece, por isso, oportuno, neste momento:



Levar a efeito uma primeira apreciagdo de cardter quantitativo, mas também qualitativo, das incidéncias do Portugal
2020 no territério de Viseu Ddo Lafdes, nomeadamente da contratualizagdo de investimentos e fundos comunitdrios &
escala intermunicipal e no acesso aos sistemas de incentivos por parte das empresas;

Estabelecer um quadro de referéncia que a partir de um conjunto de indicadores permita de forma comparativa e
dindmica caracterizar e identificar a evolugdo do subespaco regional relativamente ao seu desenvolvimento econdémico,
ambiental social e cultural, em suma & qualidade de vidg;

Langar um processo de capacitacdo e de mobilizagdo dos agentes relevantes de Viseu Ddo Lafdes, designadamente o
seu tecido institucional, para o planeamento estratégico através de um conjunto de metodologias e instrumentos
inovadores e participativos.

Consensualizar uma primeira sintese estratégica e linhas de atuagdo futura que permitam dotar o subespago regional de
um documento referencial capaz de orientar as opg¢des a tomar ao longo do processo de negociagcdo e de programagdo.

O objetivo fundamental desta iniciativa, que conjuga quatro médulos sequenciais e articulados entre si, consiste em dotar a
sub-regido de Viseu Ddo Lafdes do conhecimento e dos instrumentos adequados que a posicionem favoravelmente para a
preparagdo e negociacdo do préximo ciclo dos fundos estruturais.

Constituem, ainda, objetivos especificos desta iniciativa:
Avaliar a incidéncia e os resultados da execug¢do do Portugal 2020 em Viseu Déo Lafdes;

Estabelecer um quadro de bordo das dinGmicas regionais;
Capacitar e mobilizar as pessoas e as instituicdes para o planeamento do desenvolvimento sustentdvel.

Construir plataformas de consensualizacdo em torno dos principais desafios e prioridades de desenvolvimento para a
NUTS Ill Viseu Dao Lafdes.



O processo de revisitagdo da Estratégia Viseu Ddo Lafdes 2020 e lancamento da reflexdo estratégica sobre o
préximo periodo de programagdo dos Fundos Europeus Estruturais de Investimento culmina com a producdo, a partir
dos outputs do Dashboard Territorial, do Balango do Portugal 2020 e dos resultados da andlise efetuada bem como
das ag¢des de capacitacdo e participagdo promovidas, de uma sintese estratégica e linhas de atuagdo futura que
permitam dotar o subespaco regional de um documento referencial capaz de orientar as op¢des a tomar ao longo
do processo de negociacdo e de programagdo.

O documento de “Sintese Estratégica e Dominios Prioritdrio de A¢do - Viseu Ddo Lafdes”, agora apresentado,
assume-se, assim, como um olhar sobre os desafios que Viseu Ddo Lafdes enfrentard num futuro préximo e integra:

Um diagnédstico sintético que identifica os principais estrangulamentos, ativos e potencialidades deste espaco
territorial num conjunto de Eixos de Intervengdo;

A enunciag¢do de orientagdes transversais que estabelecam os pilares fundamentais do quadro estratégico de
desenvolvimento do subespacgo territorial;

Os dominios prioritdrios de atuac¢do e propostas de linhas de agdo futura, a considerar e privilegiar na
alocacdo dos Fundos Europeus Estruturais de Investimento, no préximo periodo de programacgdo.

Apds a consensualizagdo dos eixos de intervengdo, realizaram-se um conjunto de workshops temdticos que visaram
estimular a participagdo e o envolvimento dos principais stakeholders, cuja ag¢do é relevante em cada uma das dreas
especificas.

Este trabalho beneficiou fortemente da experiéncia desenvolvida pelas diferentes redes de cooperagdo institucional
que foram estabelecidas no contexto do modelo de governanca adotado para o Viseu Ddo Lafées 2020.
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Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4
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. EDUCACAO, QUALIFICACAD
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- - - Sintese Estratégica




INTRODUCAO: COMPONENTES E OBJETO DE ANALISE

Apresenta-se seguidamente uma sintese da revisitacdo & Estratégia” Viseu Ddo Lafées 20207, no que
respeita a temdtica da “Educag¢do, Qualificagdo e Competéncias”. Esta sintese incorpora trés principais

pontos:
Elementos de atualizacdo estatistica do diagnéstico, realizado hda seis anos, para o periodo 2011-2017,
procurando-se, de forma sintética, identificar as principais dindmicas registadas no territério, associando
uma andlise da execugdo de financiamentos dirigidos & intervencdo no dmbito da temdtica em andlise;

Revisitacdo ao quadro estratégico — conclusées e dominios de intervengdo no anterior exercicio de
planeamento estratégico - face das dindmicas entretanto registadas;

Apresentagdo das principais conclusdes resultante do processo de auscultagdo realizado com os agentes de
educagdo-formagdo, traduzido na realizacgdo de um workshop suportado numa metodologia de
brainstorming focado; este capitulo faz a ponte com a proposta de dominios prioritdrios de intervencdo
para 2030 em Viseu Ddo Lafdes.



O objeto de andlise desta temdtica é composto por um conjunto vasto de conceitos, de problemdticas e desafios que

podemos organizar em trés principais subtemas interdependentes e cujo foco da abordagem, no contexto desta
revisitagdo sintese do diagndstico e da estratégia, podemos sintetizar da seguinte forma:

* Educag¢do — andlise de indicadores chave e elementos qualitativos sobre as dinémicas em matéria de
escolarizagdo da populagcdo e de sucesso escolar, nomeadamente tendo em consideragdo o Plano Nacional de
Promog¢do do Sucesso Escolar (cuja primeira fase se encontra concluida), e os correspondentes projetos das
escolas, o Projeto de Promog¢do do Sucesso Educativo em Viseu Ddo Lafdes, em curso, e respetivos projetos
municipais e intermunicipais e o trabalho desenvolvido no dmbito da Rede de Educagdo criada em Viseu Ddo
Lafdes;

* Qualificagcdo — elementos de informag¢do sobre as dindmicas de oferta de formacgdo (inicial e continua)
registadas no passado recente, considerando nomeadamente o trabalho desenvolvido no dmbito da Rede da
Qualificagdo e Mercado de Trabalho criada em Viseu Ddo Lafées;

* Competéncias — partilhamos no presente documento algumas pistas de reflexdo sobre intervencdes necessdrias
ao desenvolvimento de competéncias em Viseu Ddo Lafdes e as condi¢des que favorecem a aprendizagem ao
longo da vida, sobretudo do ponto de vista da estratégia futuros e com base nalguns elementos de informacgdo
qualitativos recolhidos junto do sistema de atores; ndo existe ainda uma avaliagdo dos resultados e do impacto
do investimento em educa¢do e qualificagdo no desenvolvimento de competéncias da populagdo jovem e adulta
de Viseu Ddo Lafdes pelo que ndo é possivel generalizar ou quantificar conclusées.

Por fim, importa referir que esta temdtica “Educacdo, Qualificacdo e Competéncias”, que informa e integra uma
revisitagdo mais alargada do diagndstico e uma proposta de dominios prioritdrios de intervengdo para 2030, assume
um cardter transversal e, também, instrumental, em relagdo a outros dominios em andlise.



ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO

Na regido de Viseu Ddo Lafdes, no periodo em andlise (2014-2019) é possivel identificar um conjunto de dinémicas
positivas no que se refere a evolugdo de indicadores chave de educagdo e qualificagdo.

Apesar de ser uma tendéncia generalizada a nivel nacional, a andlise da informagdo estatistica permite concluir que
a regido de Viseu Ddo Lafdes se destaca, sobretudo, quer no conjunto da regido Centro quer no Pais, nos progressos
verificados nos indicadores de sucesso escolar (resultados e qualidade do sucesso). A escola e os resultados escolares
assumem centralidade enquanto condi¢do na igualdade de acesso ao exercicio da cidadania, a construgdo de
projetos de vida, a empregabilidade e ao exercicio profissional e, neste contexto, a CIM e os municipios de Viseu
Ddo Lafdes tém realizado um importante trabalho de cooperagdo com as escolas e a comunidade educativa.
Alavancando com conhecimento, capacitagdo e recursos projetos escolares e desenvolvendo intervengdes
complementares, nomeadamente no dominio da educag¢do ndo formal, orientadas para a formagdo integral de
alunos e cidaddos, a regido tem trabalhado em prol do sucesso educativo.

No dmbito do Programa de Promoc¢do do Sucesso Educativo (PPSE) e do foco na cooperacgdo institucional, o territério
de Viseu Ddo Lafées tem produzido e acumulado conhecimento e experiéncia de reflexdo e intervengdo em prol do
sucesso educativo, no apoio ao sucesso escolar e ao desenvolvimento de ofertas educativas e formativas de jovens e
adultos e, também, na combinag¢do de politicas e agdes (apoio ao emprego, empreendedorismo, politicas sociais,
politicas de educagdo-formagdo) que determinam condi¢cdes de exercicio da cidadania e de empregabilidade para
os residentes no territério. As redes de cooperagdo institucional — Rede da Educacdo, Rede da Qualificagdo e
Mercado de Trabalho, entre outras - sdo disso exemplo e tém permitido desenvolver competéncias de trabalho em
equipa, de cooperacdo e de andlise de informagdo.



Analisemos o comportamento de alguns dos principais indicadores utilizados para aferir a evolugdo no periodo
2014-2017 (nota: utilizaram-se indicadores para os quais existe informag¢do para o periodo)

Viseu Dao Lafdes

INDICADOR FONTE
2011 2014 2017 |(2011/2017| 2014/2017
Pré-escolarizagdo (Taxa bruta %) INE 95,73 9%,43| 93,43 W ]
Retencdo e desisténcia no ensino basico regular (Taxa %) INE 6,60 8,57 4,70
Taxa de transi¢do/ conclusdo no ensino secundario (%) INE 80,95 84,40 88,53
Pordata/

Alunos do ensino secundario matriculados em vias de dupla certificagdo (%) 42,65 44,42 42,36

DGEEC-Med
DGEEC/ Med 47,60 41,33 38,03

Diplomados do ensino superior por 1000 habitantes da populagdo residente
com 20a 29anos

€ E | 2D D E| €| D
€ | D D D E|E | D

Acessos a Internet em banda larga por 100 habitantes (%) INE 14,60 19,30 25,30
AIuno§ p.or computador com ligagdo a Internet no ensino basico e secundério Pordata 2,53 313 3,97
(N2 médio)
Investigadoras/es equivalente a tempo integral (ETI) (N.9) INE 352,90 22507} 247,00
Desemprego jovem registado por 100 habitantes com idade entre 25 e 34 INE 9,37 10,50 755
anos (%)
- - PYYeT
Ee;empregados com ensino superior no IEFP ( N2-Média Anual ) por 100 0,68 0,85 0,58 W
ab.

(A vermelho é assinalada a evolugdio negativa dos resultados e a verde a evolugdio positiva do resultado para o
indicador respetivo e para o periodo temporal)

Existem dois principais indicadores, de entre os considerados, que apresentam uma evolugdo menos favordvel: a
taxa bruta de pré-escolarizagdo e a taxa de diplomados pelo ensino superior por 1000 habitantes (populagdo
residente entre 20-29 anos). O comportamento entre 2014-2017 da taxa bruta de pré-escolarizag¢do indica a
necessidade de regular a cobertura da educacdo pré-escolar num contexto de uma resposta j& significativa.



A evolucdo da taxa de diplomados pelo ensino superior, que apresenta um decréscimo relativamente acentuado entre
2014 e 2017 e apresenta valores inferiores @ média da regido Centro, sugere dois focos de atengdo num contexto de
recessdo demogrdfica: a necessidade de assegurar percursos educativos mobilizadores da populagdo escolar e,
sobretudo, a necessidade de fixar quadros superiores na regido. Considerando a evolugdo favordvel dos indicadores
de sucesso escolar, e embora ainda exista um longo caminho a percorrer no aumento da escolarizagdo e qualificagdes
da populagdo jovem, a explicagdo para o decréscimo da percentagem de diplomados na populagdo residente entre
os 20-29 anos parece residir sobretudo na capacidade de a regido mobilizar e fixar os seus quadros superiores.

Diplomados do ensino superior por 1000 habitantes da populagdo residente com 20 a 29 anos (%), em 2011, 2014 e 2017

2011 2014 2017

OCEANO ATLANTICO

OCEANO ATLANTICO
OCEANO ATLANTICO

Diplomados por 1000 hab.
da populagio residente
com 20 a29 anos

N°

Diplomados por 1000 hab.
da populagao residente
com 20 a29 anos

Ne

Diplomados por 1000 hab.
da populagao residente
com 20 a29 anos

N

[ RR | RSN B 104 - 184
| ERLE | EREE I 86 - 103
T BES [ ERH I 51-85
g - = ] S
Fonte: DGECC, INE (2018), CAOP (2017)

Fonte: DGECC, INE (2019), CAOP (2017)

Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte dos dados: INE; Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (2019)



O desemprego registado de diplomados com ensino superior, apresentou uma tendéncia decrescente a
partir de 2013 na regido, no Centro e no Pais, e associado também ao contexto de retoma da crise
vivida, mas apresenta valores percentuais comparativamente mais elevados no territério em estudo,
reforcando a necessidade de atengdo no aumento da capacidade de fixagdo de quadros na regido
pela via do emprego.

Desempregados com Ensino Superior no IEFP por 100 habitantes (%), de 2011 a 2018

E |
0,9
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Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte dos dados: IEFP/MTSS, PORDATA (2019)



As taxas de retengdo e desisténcia no ensino bdsico regular entre 2010/2011 e 2017/ 2018 apresentam, & semelhanga
do verificado para o Pais e para a regido Centro, uma evolucdo favordvel, sendo esta mais expressiva no territério de
Viseu Ddo Lafdes face aqueles territérios mais alargados. As taxas de retengdo e desisténcia em qualquer dos 3 ciclos do
ensino bdsico, bem como no ensino secunddrio, apresentam uma evolugdo favordvel entre 2011 e 2017 e sdo inferiores as
registadas para o Pais e, de modo geral, para a regido Centro. Segundo os dados da DGEEC, Viseu Ddo Lafées apenas
apresentava, em 2017, uma situacdo mais desfavordvel que a regido Centro no que respeita das taxas de retengdo e
desisténcia no 3° ciclo.

Taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico regular (%), de
2010/2011 a2 2017/2018

%
11

10

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

—8— Portugal Centro —#— \/iseu D3o Lafdes

Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte dos dados: INE; Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia
(2019)



No &mbito dos resultados escolares, importa ter presente Taxa de transi¢do/ conclusdo no ensino secundario (%), de 2011 a 2018
algumas das conclusdes do Relatério 2016-2018 do Plano

Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar, do Ministério da

Educagdo, que atestam os progressos feitos em Viseu Ddo >

Lafées bem como o seu posicionamento relativo no Pais no ”
que respeita a indicadores de sucesso escolar (fonte de
dados: DGEEC; fonte: PNPSE): “Sdo 11 as CIM/AM em que

50% ou mais das suas Escolas conseguiram reduzir em pelos

86

82
menos 25% a retengdo nos trés ciclos do Ensino Bdsico. Viseu

Déo Lafdes estd neste conjunto de 11 CIM/AM......... As 3 . . . . . . . L
CIM em que cerca de 60% o 80% das suas Escolas 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

conseguiram reduzir a retengdo no 1.°, 2.° e 3.° ciclos, em pelo —a—Portugal —#—Centro —a— Viseu Do Lafdes

menos 25%, sdo as de Tdmega e Sousa, Alto Alentejo e Viseu

Dédo Lafées. SGo sub-regides caracterizadas por tracos de Fonte: ElaboracdoPropriaiFonte de dados: INF, DGEEC (2019)
interioridade que, contudo, ndo impossibilitaram progressos
expressivos na melhoria das aprendizagens”.

A taxa de conclusdo da escolaridade obrigatéria apresenta também uma evolugcdo favordvel em Viseu Ddo Lafdes entre
2011 e 2018, sendo superior a verificada para o conjunto da regido Centro e do Pais. A valorizagdo da escolaridade e da
educacdo e a oferta de percursos educativos e formativos diferenciados, representam uma aposta a manter podendo
configurar, se associadas ao apoio ao emprego, ao empreendedorismo e & inser¢do profissional, um fator de
competitividade e sustentabilidade regional. O aumento da taxa de transicdo/ conclusdo fez-se sentir em todos os
concelhos, sendo contudo pertinente generalizar o investimento nas politicas sociais, de mobilidade e de oferta educativa

que permitam gerir disparidades territoriais que ainda persistem.



Taxa de transi¢8o/conclusdo no ensino secunddrio (%), em 2011, 2014 e 2017
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Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte dos dados: INE, DGEEC (2019)

Taxa de transi¢do/conclusdo no ensino secundario (%), em 2011, 2014 e 2017
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A opgdo pelas vias de dupla certificagdo, ao nivel do ensino secunddrio, é significativa, com 42,4% dos alunos da
regido matriculados no ensino secunddrio a preferirem aquelas vias. Embora ainda ndo atingida a meta definida a
nivel nacional (50%), Viseu Ddo Lafdes tem vindo a aproximar-se apresentando um valor ligeiramente superior &
verificada para o conjunto da regido Centro (42%). A esta situagdo, de importdncia j& significativa do ensino de
dupla certificagdo de nivel secunddrio, ponderando sobretudo o ensino profissional, ndo é alheio o investimento que a
regido tem realizado na valorizagdo do ensino profissional, no aumento do conhecimento orientado para a
qualidade das ofertas e na participagdo nos processos de planeamento e concertagdo da rede de ofertas, no
dmbito do Sistema de Antecipag¢do de Necessidades de Qualificagdo (SANQ).

No que se refere as condi¢des base de participagdo dos alunos e da populagdo na economia digital verifica-se, no
periodo em andlise, um aumento da taxa de acesso a Internet banda larga por 100 habitantes (de 14,6% para
25,3%) e, também, um aumento do nimero médio de alunos por computador com ligagdo & Internet no ensino bdsico
e secunddrio (de 2,5 para 4). Convém, contudo, atender a que os valores dos dois indicadores referidos sdo, em
2017, inferiores aos valores do conjunto da regido Centro e do Pais, sugerindo a necessidade de reforcar o
investimento na criagdo de condi¢des base que favorecam a igualdade de oportunidades e de acesso aos beneficios
da economia digital.

Por fim, e no que diz respeito ao Portugal 2020 e, especificamente, & temdtica em andlise, concluimos que Viseu Ddo
Lafées apresentou no periodo em andlise projetos relevantes que obtiveram um financiamento significativo. Se
considerarmos o Programa Operacional do Capital Humano (POCH) e o Programa Operacional Centro 2020 (PO
Centro), que inclui o financiamento para projetos intermunicipais e municipais na drea da educagdo, duas notas sdo
relevantes:



* No Portugal 2020, e considerando o investimento elegivel aprovado nos diferentes programas para o periodo
2014-2019, verifica-se que o POCH representa 17,1% do total desse investimento e o PO Centro representa
26,3%;

* No ambito do PO Centro, Programa de Promog¢do do Sucesso Educativo em Viseu Ddo Lafées (PPSE VDL), que
enquadra a maioria das intervengdes inseridas na temdtica em andlise — Educacdio, Qualificagéio e Competéncias
— é o terceiro maior investimento em Viseu Ddo Lafdes, no periodo 2014-2019, ascendendo a 4,7 milhdes de
euros;

H& dindmicas de cooperagdo institucional em curso — entre escolas, entre escolas e municipios, entre entidades
associativas, municipios e escolas — bem como projetos, intermunicipais e municipais com atividades realizadas e em
curso, que ndo tém ainda tradugdo em termos de execugdo financeira.



REVISITAgAO DAS CONCLUSOES DO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO 2014-2020

O diagnéstico elaborado em 2014 permitiu retirar um conjunto de conclusdes, apontando necessidades
de intervencdo e apostas em matéria de educacdo, oferta de qualificagdes e desenvolvimento de
competéncias.

Nas tabelas das pdginas seguintes sistematizam-se as principais conclusdes do diagnéstico 2014 e
alguns elementos de andlise e reflexd@o sobre a evolucdo e/ ou dinémicas verificadas, entre 2014 e o
momento atual, no dmbito da problemdtica ou desafio associados a cada conclusdo.

A reflexdo aqui partilhada associada aos elementos de andlise estatistica apresentados no ponto
anterior e das conclusdes do workshop realizados com os atores de educagdo-formagdo sistematizadas no
ponto seguinte, suportam as propostas gerais de intervencdo para 2030 em matéria de Educagdo,
Qualificacdo e Competéncias.
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Diagnostico 2020 — Conclusdes e dominios de reflexdo

propostos

Elementos de andlise e de proposta

O decréscimo e envelhecimento da populacdo coloca & sub-
regido importantes desafios no dominio da fixac¢do das
populagdes, nomeadamente ao nivel da criagcdo de condigdes
atrativas para os jovens altamente escolarizados, as familias e as
populagdes migrantes. A tendéncia nacional para a perda
demogrdfica e para o envelhecimento da populacdo favorece a
atratividade das dreas litorais, o que pode resultar num
enfraquecimento da base social de Ddo Lafdes

No quadro de uma tendéncia nacional, Viseu Ddo Lafdes continua a apresentar decréscimos populacionais a par
de aumentos, entre 2014-2017 (periodo de referéncia desta andlise), do indice de envelhecimento e do indice de
dependéncia com valor mais elevados que a regido Centro e o Pais A fixacdo de jovens, e de jovens mais
qualificados continua a ser um desafio ao qual o territério tem respondido com iniciativas diversas de valorizagdo
da oferta formativa, apoio ao emprego e marketing do territério. O enfraquecimento da base social de Viseu tem
sido contrariado por iniciativas diversas no dominio social, educativo e de apoio a atividade econdémica,
nomeadamente através de projetos promovidos pela CIM no contexto do Portugal 2020 e do PO Centro.

Uma populagéio residente /e empregada) com niveis de
escolarizagéo baixos e uma taxa de analfabetismo ainda
relevante no contexto regional e nacional

Ndo existe informagdo estatistica oficial que nos permita comparar a evolugdo dos niveis de escolarizagéo da
populagdo, e de analfabetismo, face a 2011, sendo previsivel, contudo, que a evolucdo seja bastante favordvel.
Identificam-se, nesta Ultima década, intervencdes e investimento relevantes da regido na educagéio e no combate
ao abandono escolar precoce (através sobretudo do Plano de Promogéio do Sucesso Educativo VDL em articulagdo
com os projetos das escolas no d@mbito do PNPSE/ ME), na formagdo de jovens (nomeadamente através da
valoriza¢do da rede de ensino profissional, da evolugéio da oferta de ensino superior e da formagdo continua do
IEFP) e na educacdio e formagdo de adultos, num passado mais recente, através da acdo dos Centro Qualifica.
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Taxas de retengcdo e desisténcia no ensino
bdsico em decréscimo e inferiores & média

nacional

do
ensino superior, das escolas profissionais,
IEFP, ¢
contribuindo para

A rede de oferta formativa ao nivel

das escolas secunddrias e do

bastante satisfatériq,

promover a inclusGo e a inser¢cdo ou

reinser¢éio no mercado de trabalho. Impde-
se direcionar a formagdio para os setores
da atividade econémica identificados pelos
atores locais sendo

como importantes

apostas para o territorio.

As taxas de reten¢do e desisténcia no ensino bdsico, em qualquer dos 3 ciclos, bem como no ensino secunddrio, apresentam uma
evolucéo favordvel entre 2011 e 2017 e sdo inferiores as registadas para o Pais e, de modo geral, para a regido Centro. Segundo os
dados da DGEEC, Viseu Ddo Lafdes apenas apresentava, em 2017, uma situag@io mais desfavordvel que a regido Centro no que
respeita &s taxas de retengéio e desisténcia no 3° ciclo. A taxa de transi¢do / concluséo no ensino secunddrio tem também evoluido
favoravelmente, apresentando, em 2017, valores superiores aos verificados quer para o conjunto da regido Centro, quer para o Pais.
Dados mais recentes - Relatério 2016-2018 do Plano Nacional Promogéo Sucesso Escolar/ MEd (fonte: DGEEC) — posicionam a CIM VDL
no conjunto das CIM do Pais em que cerca de 60% a 80% das suas Escolas conseguiram reduzir a retengdo no 1.°, 2.° e 3.° ciclos, em
pelo menos 25%. Segundo o relatério, apesar dos tracos de interioridade existiram progressos expressivos na melhoria das
aprendizagens.

Apesar da cobertura da rede de educag¢do-formagdo, e considerando quer as tendéncias demogrdficas quer a necessidade de
reforcar a qualidade da rede de educag¢do-formagdo, identifica-se a pertinéncia de: i) no que respeita ao ensino de dupla certificagdo
e ao ensino superior, acompanhar a evolugéio de necessidades e promover ofertas sélidas e diferenciadas que permitam o
desenvolvimento de qualificacdes e competéncias requeridas; ii) no que respeita & formacdo continua, de ativos, empregados e
desempregados, jovens e adultos, apostar na qualidade, flexibilidade e foco da oferta formativa de modo a responder a necessidades
diferentes de especializa¢do. Tal como referido na tematica “Empresas, Emprego e Empreendedorismo” existe ainda um significativo
desfasamento entre a oferta formativa e as necessidades do mercado de trabalho, a par das lacunas de técnicos qualificados em
dreas aposta do territério (ex: apoio social e a idosos, animacdo turistica, agroalimentar, agricultura e florestas, saide e bem-estar,
programagdo e digital, manutencdo e gestdo industrial, etc)

O foco na valorizag@o do ensino profissional, na articulagdo de ofertas entre entidades promotoras e o reforco da relevéncia e
coeréncia dos cursos de dupla certificacdo, por um lado, o esforco na oferta mais relevante de cursos superiores, nomeadamente de
especializag¢do, que permitam o desenvolvimento de percursos escolares, por outro lado, e ainda a producdo de conhecimento sobre as
necessidades de competéncias e de formagdo a nivel regional (inquérito regional lancado e concluido), constituiram nos anos recentes,
fatores importantes, para suportar um melhor ajustamento da oferta educativa e formativa.
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As pradticas de cooperagdo entre as instituicdes

de ensino existentes e a base industrial e os
empregadores, de um modo geral, sGo ainda

incipientes, embora em crescendo.

A promocgdo da literacia digital e de incentivo &
TICE por
publicas nacionais e comunitdrias possibilitard o

utilizagdo das parte das politicas
reforco generalizado deste tipo de competéncias

na populagdo.

A par da atencdo e foco crescente das instituicdes de ensino na articulagdo com a sociedade, o territério e as instituicdes
empregadoras, no sentido de promover e desenvolver competéncias necessdrias ao sucesso educativo, ao aumento da
empregabilidade e ao exercicio de uma cidadania ativa, as Redes da Qualificacdo e Mercado de Trabalho e do Emprego,
Empresas e Empreendedorismo (duas das redes de cooperagéo institucional criadas no dmbito do Pacto de Desenvolvimento e
Coesdo Social de VDL) tém impulsionado a partilha de conhecimento entre as instituicdes de ensino e o tecido empregador.

Existe, contudo, uma elevada margem de cooperacdo e de partilha, no que diz respeito a recursos materiais, competéncias e
respostas ds necessidades de desenvolvimento do emprego, das qualificacdes e das competéncias. No ambito do ensino
profissional, e da dupla certificagdo em geral, e no dmbito do ensino superior, identificam-se projetos em curso que mobilizam a
participagéo de entidades empregadoras (estdgios, semindrios, partilha de reflexdo, identificagdo de necessidades, alguma
partilha de recursos materiais e humanos na formagdo, etc), sendo contudo exigida quer uma avaliagéo de resultados e impactos,
quer a identificacéo, andlise e disseminacdo de boas préticas de partilha e cooperacdo no territério.

O incentivo & utilizagdo das TICE, a promog¢do da literacia digital e a utiliza¢do do digital como fonte de aprendizagem, tém sido
apostas dos projetos municipais e intermunicipais no dmbito do PPSE/ VDL, suportando o investimento em metodologias e prdticas
realizados pelas escolas. No que respeita & populacdo escolar espera-se assim uma evolucdo da literacia e das competéncias
digitais, sendo absolutamente necessdrio, tal como proposto na estratégia para 2030, avaliar o impacto dos investimentos
realizados nas aprendizagens dos alunos e, também, nos resultados escolares.

A promogdo da literacia e das competéncias digitais no conjunto da populagdo residente jovem e adulta, empregada e
desempregada, tém ainda um campo muito vasto de intervencdo. Junto de grupos especificos (docentes, formadores, pessoal da
saude e do apoio social, entre outros) ou, de modo geral, junto de ativos empregados, ativos desempregados e populacdo mais
vulnerdvel, importa reforgar o investimento com programas segmentados e adaptados as respetivas necessidades. A coesdo social
passa, também, pela generaliza¢do do acesso & tecnologia e & aprendizagem através de tecnologia.
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Diagnéstico 2020 — ConclusGes e dominios
de reflextio propostos

Elementos de andlise e de proposta

Verifica-se uma complexidade acrescida no que
respeita & estruturagéio e desenvolvimento de
negdcios inovadores, muito exigente em termos
de fatores avancados de competitividade que
coloca elevados desafios & educagéio, formagéio

e competéncias dos residentes.

Mantém-se, com importéncia acrescida, este desafio em VDL: o desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas

(conhecimentos, aptiddes, atitudes, cooperacdo de saberes) que permitam antecipar, suportar, atrair e desenvolver negdcios
inovadores exigentes em fatores de competitividade.

As apostas na solidez e generalizagéo do foco do investimento nas competéncias base e transversais, nos diferentes contextos
escolares, formativos (formagdo inicial, formag¢do continua) e de educacdo ndo formal (nomeadamente junto dos jovens,
comunidade educativa e grupos de populagdo mais vulnerdvel) ganham relevéncia e assume-se como fatores criticos de
competitividade, sustentabilidade e coesdo social e afirmam-se como condi¢des de acesso & aprendizagem ao longo da vida.
Existe uma elevada margem de progresséio nestas matérias quer no dmbito dos programas educativos e formativos, quer no
dmbito das atividades de educag¢do ndo formal, generalizadas no territério, e que requerem um esforco redobrado na sua

intencionalidade pedagégica e educativa.

da
procura de novo emprego

O peso significativo populagdo

desempregada a
remete para a importdncia do reconhecimento
da  populacdo

reforcando os mecanismos de reconhecimento,

das  competéncias ativa,

validagdo e certificagéio de competéncias.

A educagdo e formagdo de adultos continua a afirmar-se como um dominio de intervengdo muito importante em VDL, quer pela
necessidade de elevar os niveis de escolariza¢do da populagdo desempregada, e empregada, quer seu impacto na promogéo da
aprendizagem ao longo da vida. Apds a quebra do investimento e da canalizagcdo de financiamento para a educagéo e
formagdo de adultos entre 2011 e 2015/ 2016, identificam-se, nomeadamente com o investimento na rede dos Centros Qualifica,
algumas intervengdes recentes neste dominio, nomeadamente com a oferta de cursos EFA e com os processos de RVCC, muitos
deles desenvolvidos com a colaboragdo entre escolas e entre escolas e o IEFP. Se hd dominios prioritdrios de atengdo,
financiamento e investimento em VDL, tal como na regido Centro e no Pais, é este da educagdo e formagéo de adultos. O aumento
dos niveis de escolarizagdo, de qualificagdo, de competéncias criticas, bem como a certificagdo dos conhecimentos e competéncias,
s@o fatores centrais para a inclus@o social, a resposta a necessidades dos empregadores e o acesso & aprendizagem ao longo da
vida para todos.
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0 QUE DIZEM 0S ATORES LOCAIS — CONCLUSAO
DO PROCESSO DE AUSCULTACAO

Nas tabelas das pdginas seguintes apresenta-se a sintese das reflexdes e propostas partilhadas no workshop com os
atores de educagdo e formagdo de Viseu Ddo Lafdes realizado em 10 de fevereiro de 2020.

O workshop foi dedicado a revisitagdo do diagnéstico elaborado em 2014, & identificagdo dos principais resultados
alcancados, segundo a perce¢do dos participantes, e a recolha de contributos para a construgcdio da visdo e
proposta de dominios estratégicos de intervengdo 2030, no que respeita a temdtica da Educagdo, Qualificagdo e
Competéncias.

Apds a apresentagcdo de elementos de diagnéstico e de evolugdo de din@micas no periodo 2014-2017, foram
colocadas 4 perguntas aos participantes. A metodologia de trabalho adotada foi um brainstorming focado e as
perguntas foram as seguintes:

A. Principais resultados atingidos nos Ultimos 4 anos? Qual o contributo do PPSE VDL (redes, projetos municipais e
intermunicipais, etc)

B. O que ficou aquém do esperado? Principais razoes.
C. O que queremos alcangar?¢ Como gostariamos que fosse a nossa regido daqui a 10 anos?

D. Que caminhos e que intervencdes propomos para ld chegar?
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A. PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS NO PASSADO RECENTE

- Redugado da taxa de abandono escolar e aumento do sucesso escolar nos ultimos 4 anos; niveis de sucesso
aumentaram com os Planos de Acdo das Escolas/ PNPSE e o PPPSE (coadjuvacgdes, assessorias, praticas
pedagodgicas, equipamentos e equipas multidisciplinares foram elementos que contribuiram);

- Melhor de otimizacao de recursos (equipas e materiais) nas escolas;

- Trabalho em rede, boa participacao e articulagcao do sistema de atores, mais organizacao e dinamica;

- Mais envolvimento da comunidade educativa em projetos nacionais e transnacionais com o objetivo de
preparar os/as alunos/as para um mundo cada vez mais globalizado e tecnolégico;

- Maior integracdo de formandos/as no ensino superior vindos de vias profissionalizantes/ diversificacdo
das ofertas educativas-formativas nos ultimos 4 anos;

- Alguns projetos especificos de literacia digital, ambiental, financeira e igualdade de género que visam
dotar os/as formandos/as de competéncias basicas que lhes permitam a inclusdo social.
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B. O QUE FICOU AQUEM DO ESPERADO

- Implementacdo tardia de algumas dinamicas/ projetos: atraso de financiamentos e procedimentos de
contratacao;

- Baixa execuc¢ao dos projetos municipais, devido fundamentalmente ao desfasamento de calendarios
escolar e civil que prejudicou a intensidade e oportunidade de trabalho das equipas multidisciplinares;

- Formacao de professores no ambito do sucesso educativo ficou aquém do esperado;

- Trabalho colaborativo nas escolas ainda incipiente;

- A diminuicao dos percursos de insucesso é, ainda, timida;

- Um caminho ainda a fazer para o pleno reconhecimento da educacao como pilar de uma sociedade mais
justa e igualitaria; a qualidade do trabalho e a remuneracao adequada;

- Estratégias de conciliacdo trabalho/ familia é ainda uma area com pouca atencdo e investimento.
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C. 0 QUE QUEREMOS ALCANGAR? COMO GOSTARIAMOS QUE FOSSE A NOSSA REGIAO EM 2030?

- Mais jovens no territorio;
- Mais jovens qualificados no territorio;
- Cidadania: sentido critico e de responsabilidade;

- Escola como espaco de inclusao e sucesso; desenvolvimento de uma cultura de esforco e adaptacao ao
mundo do trabalho;

- Bom emprego, mais bem remunerado e compativel com as qualificacdes profissionais;
- Boas infraestruturas e bem-estar social;

- Melhor mobilidade e mais sustentabilidade;

- Regiao de paridade; igualdade de género nas profissdes e remuneracgoes;

- Entidades empregadoras mais participativas nos processos de educacao-formacao.
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D. QUE CAMINHOS E INTERVENGOES PROPOMOS?

- Intervengao precoce e preventiva do insucesso;

- Aumentar a qualidade do sucesso escolar;

- Melhor e mais informacgao e orientacao vocacional;

- Diferenciacdo de ofertas/ diferenciagdo de percursos escolares e educativos;
- Valorizacao do ensino profissional;

- Mais informacao, e de qualidade, sobre as profissdes sub-representadas no tecido social de forma a
aumentar o prestigio social das mesmas e combater a desigualdade;

- Politicas continuadas de educac¢ao e formacao de adultos;

- Antecipacao e analise de necessidades de formacgao e de qualificagdo articuladas com as politicas de
apoio ao investimento e incentivos para profissdes associadas ao desenvolvimento local;

- Programas de incentivos para empresas fomentar elevacao do nivel de qualificagao dos trabalhadores

- Intervengao social de apoio as familias e desenvolvimento econdmico

- Mapeamento do territorio e disseminacao da informacao;

- Reforgo das redes de partilha e aposta na cooperacgao transnacional e nacional e redes informais;

- Conhecer e identificar o impacto real dos projetos no processo de aprendizagem dos alunos.

29



‘j
|. EDUCACAO, QUALIFICACAO

®© 0 o E COMPETENCIAS
- - - Dominios Prioritdrios de Acdo




DOMINIOS PRIORITARIOS, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO

A identificacdo e proposta de dominios prioritdrios, objetivos estratégicos e linhas de ag¢do para a
Educagcdo, Qualificacdo e Competéncias em Viseu Ddo Lafées no horizonte 2030, suporta-se na
conjugag¢do de um conjunto de intencdes e orientagdes estratégicas, e traduz o posicionamento da
regido, consagrado na proposta de Visdo 2030, face a um conjunto de desafios multinivel (regionais,
nacionais, europeus, mundiais). A Visdo VDL 2030- Educagdo, Qualificagdo e Competéncias articula-se
com a Visdo proposta para o territério no conjunto dos seus desafios e dominios de agdo.

VISAO VDL 2030 — Educagéo, Qualificagdio e Competéncias

Viseu Ddo Lafdes 2030, um territério educativo, inclusivo, comprometido com o sucesso escolar e o
exercicio da cidadania, que aposta em praticas inovadoras de educagdo e formagdo e na cooperagdo
de recursos e de competéncias para assegurar aprendizagem do longo da vida e condi¢des de
empregabilidade aos seus ativos.
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Cumpre destacar os cinco principais desafios e orientagoes estratégicas que informam a proposta agora apresentada:

Os desafios e objetivos, multinivel, da coesdo, da sustentabilidade e da competitividade, estdo fortemente associados
ao desenvolvimento continuo de competéncias que, por sua vez, exige a aprendizagem permanente, a inovagcdo no ensino-
aprendizagem, a inclusdo, a diversificacdo de percursos educativo e a adequagdo de prdticas pedagdgicas, a valorizagdo
dos contextos de educagdo, formagdo e de exercicio profissional;

As condi¢coes de empregabilidade, que nos possibilitam o exercicio de atividade profissional remunerada, estar ativos no
mercado de trabalho e nele ingressar e (re)ingressar em qualquer momento, encontram um forte pilar na educagdo, na
formacdo e nas competéncias, embora néo se esgotem aqui. E por esta via que aqui é abordada a criacdo de condicdes de
competitividade;

O sucesso educativo apresenta uma forte dependéncia do sucesso escolar e, sobretudo, da qualidade desse mesmo
sucesso. A escola e os resultados escolares assumem centralidade enquanto condi¢do na igualdade de acesso ao exercicio
da cidadania, & construgcdo de projetos de vida, a empregabilidade e ao exercicio profissional. Contudo, o sucesso
educativo, entendido como a formagdo integral e continuada de cidaddos, jovens, adultos, empregados e desempregados,
exige mais do que o sucesso escolar das suas criangas e jovens, sendo a aprendizagem ao longo da vida, com diversidade
e intencionalidade nas aprendizagens, um pilar central;

O territério de Viseu Ddo Lafdes tem produzido e acumulado, no passado recente, conhecimento e experiéncia, de reflexdo
e intervencéio, em prol do sucesso educativo, sendo as redes de cooperacdo institucional disso exemplo. E, pois, fundamental,
avaliar, utilizar e capitalizar conhecimento, experiéncia e competéncias adquiridas, colocando um crescente grau de
exigéncia na concecdo e execugcdo dos projetos, nas prdticas, na intencionalidade e na eficdcia da cooperagdo
institucional e na gestdo de recursos materiais e humanos;

Por fim, urge reconhecer a imprescindibilidade de orientarmos e promovermos o investimento na educagdo, na formagdo e
na aprendizagem ao longo na vida para o desenvolvimento continuado de competéncias que nos permitem enfrentar a
incerteza, a alteragcdo de paradigmas, de vida e de trabalho, e que nos habilitam a mantermo-nos informados,
resilientes e ativos na sociedade. Os processos de aprendizagem e de produgdo de conhecimento assumem-se cada vez

mais como processos de trabalho e atividades geradoras de riqueza e bem-estar nas sociedades e nos territérios.
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Neste contexto, apresenta-se seguidamente a proposta de concretizagdo da visdo Viseu Ddo Lafoes 2030:

* Os dominios prioritdrios sdo entendidos como o foco da agdo. Representam desafios e dreas de concentracdo de
competéncias e de acdo, nas quais deve ser colocada a atencdo do sistema de atores e, nomeadamente, da Comunidade
Intermunicipal. Tal como no caso dos objetivos estratégicos e das linhas de agdo, os dominios prioritdrios, embora
individualizados para estruturar pensamento e atuagdo, sdo interdependentes no seu contributo para a concretizagdo da
Visdo.

* Os objetivos estratégicos traduzem, em termos gerais, o que se pretende alcangcar em cada um dos dominios de
atuagdo, sugerindo, desta forma, a necessidade de escolhas e prioridades na afetac¢do de recursos.

* As linhas de agdo concretizam caminhos para alcangar os objetivos, sendo constituidas por um conjunto de propostas
de conceg¢dio, desenvolvimento ou execucdo de intervencdes que deverdo ser analisadas, especificadas e ajustadas em
projetos e/ ou planos de agéo.

S&o propostos 3 dominios prioritdrios de a¢do para Viseu Ddo Lafdes no horizonte 2030:

* Sucesso Educativo e escolar;

* Aprendizagem ao longo da vida e empregabilidade;

* Cooperagdo e gestdo de competéncias.

Sucesso educativo e escolar

Constituem desafios integrados neste dominio prioritdrio, o sucesso escolar, medido pela evolucdo qualitativa e quantitativa
dos resultados escolares, o papel da educacdo ndo formal no sucesso escolar, a formagdo integral de jovens e adultos e a
consequente necessidade de aumentar os niveis de escolaridade e de literacia da populacdo residente, nomeadamente da
populag¢do ativa, empregada e desempregada (literacia global, literacia digital, literacia numérica, entre outras). A
diferenciacdo de percursos escolares, o suporte de equipas de técnicos especializados nas escolas, o trabalho colaborativo
nas escolas, a inovagdo das prdticas pedagdgicas, a intencionalidade pedagdégica das atividades de educagdo ndo formal,
a educagdo de adultos e a valorizagdo da escola configuram, entre outras, dreas de intervengdo importantes.
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Aprendizagem ao longo da vida e empregabilidade

Neste dominio prioritdrio integram-se objetivos e linhas de ag¢do em trés planos centrais de atuagdo: i) a melhoria, e
generalizacdo, das oportunidades de acesso & educagdo, a formagdo e a aprendizagem ao longo da vida; ii) a
relevancia, a eficdcia e o aumento das ofertas de educacdo formagdo de adultos ativos, assegurando o desenvolvimento
de competéncias que suportam condicdes de empregabilidade; iii) a inovag¢do, a valorizagdo e o aumento de ofertas de
educagdo-formagdo de jovens, nomeadamente das ofertas de dupla certificacdo de nivel secunddrio e do ensino superior,
garantindo respostas a necessidades da sociedade, do territério e do tecido empregador.

O pensamento critico, as competéncias digitais, a gestdo da informagdo, a gestdo da mudanga e da incerteza, constituem,
entre outras, dreas de competéncia que exigem aprendizagem ao longo da vida e, também, dreas de competéncia que
devem estar presentes na formagdo inicial e continua de jovens e adultos.

Cooperagdio e gestdo de competéncias

Este € um dominio prioritdrio de intervengdo, sendo instrumental na consecucdo da estratégia global para a regido.
Integram-se aqui objetivos e linhas de ag¢do centrados em: i) capacitagdo de pessoas e entidades, apostando em
programas regionais de capacitacdo em dreas diversas e para diferentes pUblicos, nomeadamente no que respeita ao
desenvolvimento de competéncias associadas & aprendizagem continua, d gestdo de processos de mudanga e & inovagdo;
ii) reforco da intencionalidade e da eficdcia da cooperacdo institucional, potenciando e conferindo um foco acrescido ao
trabalho desenvolvido no passado recente nas redes de cooperagdo institucional criadas em Viseu Ddo Lafées; iii) no
acompanhamento e avaliagdo dos projetos e agbes educativas e formativas, enquanto condicées de melhoria de
resultados e producdo de inovagdo em matéria de educagdo, formagdo e desenvolvimento de competéncias.

A cada dominio correspondem 2 objetivos estratégicos, tendo cada objetivo associadas entre 2 e 7 linhas de agdo. O
numero de linhas de ag¢do difere consoante o dominio e o objetivo. Esta situagdo é coerente com o facto de existirem, em
Viseu Ddo Lafdes, diferentes histéricos, intensidade, conhecimento e projetos nos diferentes dominios, identificando-se
alguns em que é desejdvel e vidvel exigir mais face ao trabalho realizado nos Gltimos anos.
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Sucesso educativo e escolar

LA1: Reforco e alargamento da intervengdo precoce, e preventiva, junto da primeira infancia;

LA2: Percursos educativos e ofertas diferenciadas (no nivel bdsico e secunddrio) para resposta a necessidades e
perfis de alunos diferenciados;

LA3: Manutengdo de equipas de técnicos especializados no territério e em cooperagdo com as escolas, investindo de
forma continuada e estruturada na sua capacitagdo, na divulgacdo de boas prdticas e de resultados;

LA4: Reforco e alargamento, aos diferentes grupos de populacdo escolar, da orientagdo vocacional e do apoio as
escolhas de percursos e & construgdio de projetos de vida;

LA5: Refor¢o da complementaridade entre projetos municipais e intermunicipais e os projetos das escolas
assegurando, nomeadamente, mais qualidade e intencionalidade da educagdo ndo formal;

LA6: Continuidade dos projetos intermunicipais focados nas competéncias transversais, associadas ao sucesso escolar
em diferentes ciclos de ensino (exs: empreendedorismo, aprendizagem experimental, formagdo civica, ambiente);
LA7: Programa de valorizagcdo da escola, dos contextos de aprendizagem e dos percursos educativo (marketing e
partilha de informagdo, testemunhos e experiéncias).

LA8: Dinamizag¢do da educagdo e formacgdo de adultos (ativos empregados e desempregados), nomeadamente
através de ofertas de educag¢do-formacdo ajustadas ao perfil e necessidades dos publicos-alvo e capitalizando
experiéncias ja desenvolvidas;

LAQ: Concegdo e dinamizagdo de um programa de literacias (digital, numérica, geral) dirigido & populacgdo
residente menos escolarizada e mais vulnerdvel;

LA10: Dinamizagdo de um programa de mobilizacéo e motivacdo, para projetos educativos e formativos, de jovens
que abandonaram precocemente a escola.
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Aprendizagem ao longo da vida e empregabilidade

Obijetivos estratégicos

Linhas de agdo

OE3. Assegurar
oportunidades e maior
igualdade no acesso &
aprendizagem ao longo da
vida

OEA4. Assegurar ofertas de
educacgdo-formagdo que

respondam a desafios do

exercicio da cidadania, do
territério, do desenvolvimento
econdémico e do tecido
empregador

LA11: Plano de aprendizagem ao longo da vida em Viseu Ddo Lafdes, segmentado por grupo de
publico alvo, flexivel e estruturado em torno de dominios de competéncias chave;

LA12: Politicas sociais e de mobilidade que assegurem o acesso da populacdo (adultos e jovens) mais
vulnerdvel e/ ou mais isolada a percursos educativos e formativos e & aprendizagem ao longo da vida;
LA1 3: Concecdio e implementagdo de projetos piloto no dominio da concilia¢do vida familiar-vida
profissional

LA14: Consolidagdo do trabalho que vem sendo realizado com as escolas no dmbito dos cursos
profissionais, no sentido do reforco das parcerias, da qualidade, coeréncia e diferencia¢do da rede e
da afirmagdo de clusters regionais;

LA15: Construcdo de um projeto piloto que permita responder ao desafio e pertinéncia de instalagdo de
um polo de competéncia numa drea de oferta de dupla certificagdo;

LA16: Programa de valorizagdo de profissdes, associado & comunicagdo regional das ofertas de nivel
secunddrio e superior e articulado com incentivos regionais ao emprego;

LA17: Programa regional de acdes de formagdo continua de ativos, elaborado com e a disponibilizar
pelas entidades de formagdo, informado por competéncias identificadas como necessdrias e suportado
em modalidades e praticas pedagdgicas adequadas ao perfil dos destinatdrios.
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Cooperagdo e gestdo de competéncias

Objetivos estratégicos

Linhas de agdo

OES5. Capacitar para a
agdo e reforgar redes de
partilha de conhecimento e
de competéncias

OE 6. Assegurar um sistema

de acompanhamento e de
monitoriza¢do de projetos e
polos de competéncia

LA18: Continuagéio, com reforco de estruturagdo e foco e alargamento de parceiros, das redes de
cooperagdo institucional em funcionamento no territério;

LA19: Programa de partilha de boas praticas de trabalho e de cooperag¢do no dominio dos resultados
escolares;

LA20: Continuagdo do programa de capacita¢do das equipas multidisciplinares, identificando temas a
trabalhar com base nos resultados e nos desafios identificados;

LA21: Programa de enquadramento e capacitagdo de pessoal ndo docente;

LA22: Criag@o de um modelo de marketing institucional e comunicag¢do dos projetos na comunidade.
LA23: Mapeamento de projetos em curso, previstos e concluidos nos Ultimos dois anos e disponibiliza¢do
numa plataforma gerida pela CIM;

LA24: Construcdo e disponibiliza¢do de “indicadores chave” que permitam o acompanhamento e a
monitorizag¢do dos projetos por parte dos parceiros e da comunidade;

LA25: Monitorizacgdo e avaliagdo do impacto real dos projetos do PPSE no processo de aprendizagem
dos alunos
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Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

11. COESAO SOCIAL

Sintese Estratégica




INTRODUCAO

As pdginas seguintes apresentam uma sintese dos resultados da revisita¢do da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
Viseu Ddo Lafées 2020, no que respeita ao dominio temdatico da “Coesdo Social”. A andlise realizada neste dmbito articula-se com
a leitura geral a que foi sujeita esta Estratégia, tendo sido organizada em torno de quatro preocupagdes fundamentais:

A atualizagdo e apreciagdo critica da evolugdo do territério ao longo da ultima década, considerando a informacgdo
disponivel para uma sele¢do de indicadores relevantes em matéria de perspetivagcdo dos indices de coesdo social
observdveis na regido;

A recuperagdo e andlise sintética do desempenho de Viseu Ddo Lafées no que respeita a mobilizagdo e execugdo de
fundos estruturais direcionados, direta ou indiretamente, no quadro do Portugal 2020, para a promogdo da coesdo social
neste territério;

A auscultagdo de atores institucionais relevantes e a apresentag¢do das principais conclusdes que, a propdsito da evolucdo
recente e prevista da situa¢do da regido em matéria de promogdo da coesdo social, puderam ser extraidas do processo
de didlogo e concertagdo encetado com aqueles protagonistas locais;

A elaboracdo de uma perspetiva de sintese sobre o dominio temdtico considerado e a realizagdo, a partir dessa
perspetiva, de um exercicio de avaliagdo prospetiva voltado para a definicdo de apostas estratégicas e linhas prioritdrias
de ac¢do a considerar no préximo periodo de planeamento, visando o aprofundamento dos indices de coesdo social em
Viseu Ddo Lafdes.

Conferindo expressdo a andlise efetuada, o presente documento representa um contributo para a reflexdo a desenvolver ao
longo do processo de negociacdo e de programagdo do préximo periodo de execugdo dos Fundos Europeus Estruturais de
Investimento, pretendendo-se que no quadro deste processo o dominio temdtico da coesdo social possa assumir a centralidade que
os desafios que o territério de Viseu Ddo Lafdes observa impoem.
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TRAJET()RIA EVOLUTIVA DE ALGUNS INDICADORES DE
COESAQ SOCIAL EM VISEU DAO LAFOES

Ainda que a Ultima década tenha sido pautada, na regido, como no pais, por assinaldveis processos de mudanga
econdmica e social — decorrentes, primeiro, dos efeitos indeléveis da crise econdmico-financeira de 2008-2010 e, depois,
da trajetéria de recuperagdo e crescimento observada a partir de meados do periodo —, uma tendéncia houve que
manteve, grosso modo, o rumo expectdvel. Referimo-nos, muito em especial, d tendéncia de envelhecimento populacional
que hd vdrios anos vem caracterizando a evolugdo sociodemogrdfica da regido e que na Ultima década se traduziu no
agravamento dos respetivos indices de dependéncia e de envelhecimento, num quadro geral que é também de rarefagdo
do volume de populagdo residente.

Com efeito, Viseu Ddo Lafées perde populagdo, e populagdo relativamente jovem, ndo sendo por isso surpreendente que
o seu indice de envelhecimento se acentue notoriamente. O envelhecimento ocorre também no topo da pirGmide etdriq,
com o aumento da longevidade e da esperanca média de vida da populagdo residente. Em consequéncia, observavam-se
na regido, em 2018, data de publicagdo dos Gltimos dados disponiveis, valores j& préximos dos 220 idosos por cada 100
jovens, apresentando este indicador uma trajetéria de crescimento recente em agravada divergéncia face aos valores
registados no mesmo periodo para a Regido Centro e para o conjunto do pais.

Ndo sendo um fendmeno novo, nem tampouco exclusivo de Viseu Ddo Lafdes, a verdade é que o envelhecimento
populacional representa aqui um desafio especialmente relevante em matéria de coesdo social e territorial,
designadamente porque se trata de um fenémeno que aparece o mais das vezes conjugado com condicionalismos
geogrdficos e com perfis de povoamento que acentuam as probabilidades de o envelhecimento ocorrer num quadro de
relativo isolamento fisico-social.
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Fonte: Elaboragdo Propria; Fonte de dados: INE, Estimativas anuais da populagdo residente (2019)

Os dados disponiveis ndo permitem antever que o ritmo e a direcdo do fendmeno de
envelhecimento populacional registado na regido de Viseu Ddo Lafées venham a observar
alteragdées de monta na préxima década, pelo que ganham reforcada importdncia o
diagndstico e as preocupagdes dos atores e instituicdes regionais, segundo as quais as
implicacdes do fendmeno do envelhecimento devem continuar a ocupar lugar de destaque, quer
no que concerne A conce¢do de medidas de politica e de estratégias gerais de intervengdo
ajustadas ao quadro sociodemogrdfico presente e futuro, quer no que respeita ao
aprofundamento e qualificagdo das iniciativas, de indole diversa, ora publicas, ora privadas,
diretamente vocacionadas para a promog¢do da qualidade de vida e do bem-estar das
pessoas idosas, suas familias e cuidadores, que representam um segmento cada vez mais
numeroso da populagdo residente na regido.
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A prossecucdo do fendmeno de envelhecimento populacional registada em Viseu Ddo Lafées na Gltima década, sendo
partilhada pelo conjunto dos municipios da regido, ndo observa a mesma intensidade em todos os pontos do territério
regional. Com efeito, as dreas de perfil urbano, e em especial o municipio de Viseu, resistem de forma mais evidente
ao envelhecimento, ao reterem com mais eficdcia a sua populacdo mais jovem — noutros pontos muito atraida pela
migracdo para fora dos limites da regido ou mesmo para fora do pais — e ao constituirem polos de atragdo de
populacdo jovem e adulta proveniente das dreas mais rurais e periféricas. Nestas, a populacdo residente,
progressivamente mais envelhecida, tende também a observar a paulatina rarefagdo das respetivas redes familiares,

de vizinhanga e de suporte.
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Do ponto de vista do emprego, rendimentos e condi¢des de vida, a Ultima
década registou igualmente, no territério de Viseu Ddo Lafdes, transformagdes
com implicagdo relevante na qualidade de vida e indices de coesdo social
observdveis na regido.

Um primeiro ponto a sublinhar diz respeito a evolucdo que o emprego e o
desemprego observaram ao longo dos Ultimos anos na regido. Se olharmos
esta evolugdo a luz de um indicador como a taxa de desemprego, medida
aqui na relacdo entre nimero de desempregados inscritos no IEFP e populacdo
residente total, verificamos que este indicador regista um assinaldvel
decréscimo a partir de 2013, atingindo em 2018 minimos idénticos aos do
periodo pré-crise de 2008-2010. Neste periodo, o decréscimo do
desemprego registado abrangeu as diferentes categorias etdrias, incluindo a
dos trabalhadores mais jovens, mas foi em Viseu Ddo Lafées menos evidente
do que no pais ou na Regido Centro.

Acompanhando a progressdo positiva da situagcdo do emprego, a geragdo de
riqueza e os rendimentos na regido de Viseu Ddo Lafées observaram também
uma evolucdo favordvel, em especial depois de 2012. Os indicadores relativos
a PIB per capita e poder de compra per capita, bem como os valores
respeitantes a ganhos médios mensais, observaram aumentos assinaldveis na
regido, por comparagdo com os valores observdveis no inicio da década, mas
em todos os casos hd a registar fendmenos de divergéncia face a evolucdo
registada na Regido Centro e no conjunto do pais, circunsténcia que coloca os
individuos e as familias residentes em Viseu Ddo Lafdes numa situacdo de
relativo desfavorecimento. Os volumes relativamente modestos da riqueza
produzida e dos rendimentos disponiveis constituem tracos persistentes da
realidade econdémico-social da regido, merecendo atengdo cuidada, em
especial por ser conhecida a tendéncia para a respetiva distribuicdo desigual
no territério e entre grupos sociais.
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Fonte: Elaboragdo Propria; Fonte de dados: INE; Estudo sobre o poder de compra concelhio (2019)

Taxa de desemprego (registos IEFP) (% pop. total), de 2011 a 2018
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Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte dos dados: IEFP/MTSS, PORDATA (2019)
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A andlise da evolugdo do desemprego feita a uma escala sub-regional corrobora o retrato apresentado para o
conjunto da regido de Viseu Ddo Lafées. O cendrio de uma melhoria paulatina da situagdo do emprego ao longo dos
Ultimos anos, com diminvicdo do nimero de desempregados, incluindo desempregados jovens, é transversal aos
diferentes municipios da regido e encontra tradugdo, num territério cada vez mais marcado pelo assalariamento na
indUstria e servigos, nos avancos positivos observados em matéria de recuperacgdo de rendimentos e refor¢o do poder
de compra (mesmo se num grau inferior ao observado em dreas mais dindmicas da Regido Centro e do pais e mesmo
com intensidade inferior & que seria expectdvel face a recuperagdo econdémica registada nos Ultimos anos).

Taxa de desemprego, em 2011, 2014 e 2017
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Médicas/os por 1000 habitantes (N.2), de 2011 a 2018

As melhorias observadas em matéria de emprego e rendimentos, mesmo se menos vigorosas do que aquilo
que seria desejdvel, parecem também ter tido efeito na diminuvicdo das situagdes de maior vulnerabilidade
social, como indicia a diminuicdo do peso dos beneficidrios de RSl no conjunto da populagéo residente na
regido.

Mesmo se a quebra da proporgdo de individuos e familias que beneficiam desta medida de politica social 4
ndo foi, desde 2011, tdo acentuada como noutras dreas mais dindmicas da Regido Centro, vdrios foram os

municipios de Viseu Ddo Lafées que observaram uma evolugdo positiva deste indicador, apresentando hoje
uma situagcdo mais favordvel a este nivel. Trata-se, de resto, de um indicio que atesta o que parece ser uma 2
diminui¢cdo, ao longo dos Gltimos anos, da taxa de pobreza, algo que é também sugerido pelos nimeros

1
que, nos anos mais recentes, e a propodsito, tém sido avancados nos planos nacional e regional.
Indicio de outro avango positivo verificado neste periodo — neste caso no plano da disponibilizacdo e ° ' ' ' ' ' ' ' '
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
acesso a servicos publicos, designadamente médico-sociais — é a evolugdo positiva verificada na regido no —e—Portugal —e— Centro  —e— Viseu Do Lafdes
nimero de médicos por 1000 habitantes, evolu¢do que, todavia, também aqui, tem dificuldade em convergir
qdequqdqmente com a evolugao regisfcdq na Regiao Centro e no COhiUhTO do pqis. Fonte: Elaborac¢do Prépria; Fonte de dados: INE, Estatisticas do pessoal de satde (2019)
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As possibilidades de reforco e consolidagcdo do dinamismo econdémico e as perspetivas de aprofundamento da coesdo
social no territério de Viseu Ddo Lafées parecem, entretanto, ameagcadas quer pela evolugdo demogrdafica esperada,
que coloca importantes desafios ao modelo de desenvolvimento instituido, aco mesmo tempo que acentua as pressdes
sobre as politicas pUblicas e os sistemas de protegdo social, quer pela insuficiente elevagcdo dos niveis de qualificagdo
da populagcdo residente (ver, a propdsito, a sintese analitica apresentada a propdsito dos indicadores de
caracterizagcdo da evolugdo regional no dominio da educagdo, qualificagdo e competéncias).

O facto de a recuperagdo do emprego observada nos Ultimos anos estar insuficientemente baseada na
disponibilizacdo de postos de trabalho em setores exigentes em qualificagdo significa a reprodugdo de um padrdo
produtivo que pode revelar dificuldades para suportar progressdes mais sustentadas dos rendimentos, indispensdveis a
uma desejdvel convergéncia do poder de compra e das condi¢cdoes de vida da populagcdo residente com a realidade

observadvel nos planos macrorregional e nacional. .
Indice sintético de desenvolvimento regional — Coesdo (N2), de 2011 a 2017

Ndo surpreende, neste sentido, que a evolugcdo do indice 102
sintético de desenvolvimento regional apresente, em Viseu 101 '___‘\"—“\‘\’§4
Ddo Lafdes, entre 2011 e 2017, na dimensdo relativa a 100
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coesdo, um comportamento relativamente discreto. Mesmo os —
sendo possivel falar de uma ligeira convergéncia com a o7 g i \/‘\'
Regido Centro e a média nacional, e mesmo se a % /

satisfacdo geral dos residentes com o seu habitat observa 95
melhorias, a evolu¢do registada no indice em causa é 94
modesta — e hd mesmo ligeiras perdas a considerar no %3
ultimo dos subperiodos retidos para andlise (2014-2017).
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Fonte: Elaboracdo Prépria; Fonte de dados: INE, indice sintético de desenvolvimento regional (2019)
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FUNDOS PORTUGAL 2020F COESAO SOCIAL EM VISEU DAO LAFOES

Uma leitura sintética da distribuicdo e execucdo dos fundos do Portugal 2020, em Viseu Ddo Lafdes, elaborada a luz da
realidade especifica do esforco de promog¢do da coesdo social no territério regional deve revestir-se de especiais precaugoes.
Isto porque a drea de atuacdo em causa é complexa e multidimensional, abrangendo esferas muito diversificadas da
iniciativa publica e privada.

Neste sentido, a afericdo do impacto da distribuicdo e execucdo de fundos estruturais de investimento na consecu¢do de
indices mais robustos de coesdo social num dado territério nunca pode corresponder a um exercicio linear e acabado,
devendo antes privilegiar um método indicidrio, capaz sobretudo de identificar orienta¢des gerais prosseguidas nesse
territério, linhas de aposta concretizadas ao longo do tempo e eixos de atuagdo significativamente municiados de recursos e
adequadamente operacionalizados em projetos e agcdes concretas.

Dando seguimento a este principio, apresentam-se seguidamente algumas notas analiticas resultantes deste esforco de leitura
sintética da relagdo que em Viseu Ddo Lafées genericamente se estabeleceu entre disponibilizagdo e execu¢do de fundos
europeus estruturais de investimento e promog¢do da coesdo social, no atual periodo de programagado.

Uma primeira nota a reter diz respeito a disponibilizagdo na regido de fundos do POISE, corresponde a menos de 6% do
total de fundos aprovados em Viseu Ddo Lafdes. Ainda que o peso deste Programa seja globalmente limitado, o peso dos
fundos aprovados no seu dmbito é, em Viseu Ddo Lafbes, inferior a metade do verificado para o conjunto da Regido
Centro.

Considerando ainda este Programa, hd igualmente a registar o cardter modesto, ou até nulo, da distribuicdo dos
respetivos fundos em muitos municipios da regido.

Ao mesmo tempo, ndo consta entre os projetos pUblicos e privados com maior relevéncia aprovados na regido qualquer
iniciativa diretamente ligada ao dominio da coesdo social. 4



Uma leitura da execugdo financeira dos projetos por tipologia de intervengdo, considerando ainda o dominio da “Inclusdo
Social e Emprego”, reforca a convicgdo de que esta é uma drea escassamente promovida: os 796 registos existentes em
Viseu Ddo Lafdes (14% dos registos da Regido Centro) envolvem volumes de investimento inferiores a 100 milhdes de
euros (menos de 10% dos 1,2 mil milhdes de euros de investimento elegivel aprovado para a Regido Centro, no mesmo
dominio temdtico).

Se das tipologias de intervengdo apoiadas retirarmos aquelas que se referem & formacdo de ativos, promog¢do do
emprego e do empreendedorismo e apoios diversos d criagcdo de emprego e d inclusdo de ativos no mercado de trabalho,
entdo os nimeros revelam-se ainda mais modestos, correspondendo o total de registos a menos de 150 do total (menos de
20% dos registos listados neste dominio temdtico). Em volume de investimento elegivel aprovado, estes projetos
representam cerca de 50 milhdes de euros, estando a maioria dos encargos direcionada para intervengdes de ambito
material (infraestruturas, equipamentos e servicos sociais e de sadde).

Estas notas de leitura saem reforcadas quando olhamos a distribuicdio de projetos e financiamento por agdo/operacdo
da CIM, que demonstra, em Viseu Ddo Lafdes, expressdo escassa no dominio da coesdo social, considerando o periodo de

2014 a 20109.

Finalmente, quando se retoma a andlise dos principais conteGdos e inten¢gdes de investimento incluidas no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial 2020 de Viseu Ddo Lafées, no dominio da “Inclusdo Social”, verifica-se a inscricdo de
intengdes de investimento na ordem dos 3,25 milhées de euros (Pl 9.1 e 9.4), a executar ora diretamente pela CIM, ora pelos
Municipios, com coordenag¢do programdtica assegurada pela CIM. Tais intengdes de investimento incluiom quer apostas
vocacionadas para a indugdo, articulada & escala regional, da inovagdo social e organizacional no territério, quer iniciativas
amplas de promog¢do do envelhecimento ativo, qualificagdo da intervengdo familiar e comunitdria e favorecimento da inclusdo
social e da cidadania por via da intervengdo cultural e socioeducativa. Todavia, e com exce¢do do programa de promogdo
da “Cultura para Todos em Viseu Ddo Lafdes” — ele préprio tardiamente visado pelos apoios —, as intengdes de investimento
previstas para esta drea no PDCT ndo observaram operacionalizagdo e concretizagdo efetivas, ndo obstante as expectativas
geradas junto dos atores e instituicdes que, na regido, quotidianamente intervém neste dominio.
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PROCESSO DE AUSCULTACAO DE ATORES REGIONAIS

Para além do trabalho analitico realizado a propésito quer da evolugdo de alguns indicadores relevantes em matéria de
coesdo social, quer da expressdo que este dominio temdtico assumiu na distribuicdo e execucdo dos fundos estruturais de
investimento, a revisitagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial promovida na regido de Viseu Ddo
Lafdes no periodo de programagdo que agora finda incluiu um processo de consulta e reandlise de documentacdo
pertinente e, bem assim, a auscultacdo de representantes institucionais e outros atores regionais com agdo relevante neste
dominio, esta Ultima materializada num workshop temdtico promovido em Carregal do Sal em meados de janeiro do
presente ano. O que se pretendeu com esta iniciativa foi refor¢car a dimensdo colaborativa do exercicio de diagnéstico em
curso, do mesmo tempo que se promovia o alargamento do horizonte de perspetivagdo em torno das principais opcdes
estratégicas a prosseguir ao longo da préxima década em matéria de aprofundamento da coesdo social no territério de
Viseu Ddo Lafdes.

Inevitavelmente articulados com a reflexdo que nos Gltimos anos vem sendo feita na Rede da Coesdo Social de Viseu Ddo
Lafées — plataforma de cooperacdo e concertagdo interinstitucional que a CIM dinamiza, em parceria estreita com o
Instituto da Seguranga Social / Centro Distrital de Viseu, e que envolve cerca de duas dezenas de instituicdes na partilha
de conhecimento sobre a situagdo social da regido e na idealizagdo de respostas integradas, de dmbito intermunicipal,
para os principais desafios do desenvolvimento e da coesdo em Viseu Ddo Lafdes —, os resultados deste processo de
auscultagdo ofereceram pistas importantes para a clarificagdo dos dominios prioritdrios de ag¢do a considerar neste
dominio.

A pdgina seguinte apresenta uma sintese das principais conclusées da reflexdo realizada no dmbito deste processo de
auscultacdo.
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Foi dada grande relevancia as ideias de inovagdo e qualificagdo organizacional. A promog¢do da coesdo social no territério de Viseu Ddo
Lafdes impde a existéncia de organizacdes, piblicas e privadas, com liderancas e corpos técnicos mais formados e preparados, articuladas
efetiva e produtivamente com organizac¢des de outros dominios (educativo, cultural, empresarial) e tecnologicamente evoluidas.

A respetiva acdo deve crescentemente ser planeada e desenvolvida a uma escala alargada, numa légica multinivel, o que pressupde a
existéncia de espacos de diagndstico, planeamento e concertacdio de dmbito regional, eles préprios articulados & escala inter-regional.

A interven¢do deve ser menos reativa e mais preditiva, o que implica uma aposta na producdo continuada de conhecimento sobre o
territério, o desenvolvimento de novas formas e canais de comunicacdo e a instituicdo de principios de abertura, transparéncia e avaliagdo
continua.

A figura da parceria e o trabalho em rede serdo os garantes da estabilidade e sustentabilidade das solucdes. Estas devem beneficiar
precisamente das légicas de parceria e trabalho em rede para reforcar a acessibilidade aos servicos, através de respostas mais dgeis,
diversas, “médveis” e flexiveis.

O investimento na modernizag¢do tecnolégica e na promog¢do do acesso e da utilizagdo da tecnologia s@o cruciais para o reforco da
capacidade de resposta, incluindo em situagcdo de emergéncia, e para mitigar os efeitos do isolamento fisico e social. A promoc¢do de
competéncias de literacia e de competéncias digitais &, neste plano, fundamental, devendo abranger o conjunto da populag¢do, com
especial foco nos segmentos mais envelhecidos e isolados.

O reforgco da acessibilidade e da utilizagdo de meios tecnolégicos deve ir de par com a moderniza¢do administrativa e a simplificagdo de
procedimentos, designadamente em matéria de acesso a financiamento, comunicagdo intersetorial e interinstitucional e atendimento ao
pUblico. Simultaneamente, é necessdrio identificar e fomentar novas formas e canais de participacdo dos cidaddos na concegdo e
operacionalizagdo dos servicos e respostas sociais, para melhorar a sua eficdcia e possibilitar uma maior adequagdo da intervengdo ds
necessidades efetivas dos individuos, familias e comunidades.

Importa fomentar uma maior articulagdo entre politicas educativas e politicas sociais, de modo a refor¢car o papel da escola e da
escolarizagdo enquanto veiculos de promo¢do de oportunidades sociais, em especial para as familias e os grupos mais fragilizados e no
seio dos quais a reproducdo intergeracional da pobreza e da exclusdo é mais frequente. Esta articulagdo serd também crucial para apoiar
processos de diversificacdo e qualificacdo do tecido produtivo que permitam a amplia¢do das oportunidade de insergdo socioprofissional e
o reforgco dos rendimentos disponiveis.
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REVISITA(;AO DA ESTRATEGIA VDL 2020 PARA A
COESAO SOCIAL — NOTAS-SINTESE

No quadro da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial que aqui revisitamos, a promog¢do da coesdo social na
regido de Viseu Ddo Lafdes assumia como eixos estratégicos o fomento da economia social e o desenvolvimento do
terceiro setor, considerados elementos indispensdveis da dinamizac¢do e qualificagdo do apoio ao envelhecimento ativo e
da promogdo da inclusdo social dos grupos mais vulnerdveis.

Considerando o grau de generalidade com que a ag¢do a desenvolver no dmbito deste dominio temdtico foi concebida e
projetada no anterior periodo de programagdo, dir-se-ia que mantém plena validade os propésitos e linhas gerais entdo
enunciados. Impde-se, todavia, aproveitar o presente exercicio para dar um passo mais, descendo em detalhe e
procurando concretizar os termos que, em Viseu Ddo Lafdes, devem estruturar uma agdo incisiva em prol da coesdo
social. Outra coisa ndo esperariam, alids, os atores e instituicdes que, nos Ultimos anos, participaram ativamente na
construcdo do importante patriménio de reflexdo e proposta hoje disponivel a propdsito da trajetdria, situagdo e futuro
do tecido social e da vida em comum na regido.

Concretizando esta resolugdo, o que é proposto é que este exercicio redunde na delimitagdo de quatro dominios
prioritdrios de acdo em prol do reforco da coesdo social no territério de Viseu Ddo Lafdes. Assim, e para além da
manutencdo de um foco — alids estruturante — na promogdo da inovagdo social e organizacional e na capacitagdo e
qualificacdo das instituicdes e da sua intervengdo, propde-se que a agdo esteja estratégica e explicitamente organizada
em torno de trés temdticas centrais: a qualidade de vida das pessoas idosas e das pessoas dependentes, suas familias e
cuidadores; a sadde mental e comunitdria; e a inclusdo, bem-estar e oportunidades dos grupos sociais mais vulnerdveis.

As pdginas seguintes deste documento explicitam o contetdo das apostas estratégicas acima brevemente enunciadas.
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11 - COESAO SOCIAL

Dominios Prioritdrios de Acdo




PROMOQAO DA COESAO SOCIAL EM VISEU DAO
LAFOES — DOMINIOS PRIORITARIOS PARA A ACAO

A identificagdo dos dominios prioritdrios de ag¢do a prosseguir em Viseu Ddo Lafdes em matéria de promogdo da coesdo social
resulta do cruzamento entre a sintese diagnéstica anteriormente apresentada, as conclusdes do processo de auscultagdo realizado e,
sobretudo, o patriménio de reflexdo e proposta acumulado pela plataforma de cooperagdo interinstitucional promovida nos Ultimos
anos pela CIM para organizar o trabalho em rede e qualificar a intervengdo social na regido, por via do favorecimento da partilha
de conhecimento e recursos, da indu¢do da inovacgdo organizacional e programdtica e da prossecu¢cdo da sustentabilidade das
opgdes estratégicas adotadas que alids foram objeto do Compromisso para a Coesdo Social, oportunamente subscrito.

O privilégio de uma abordagem prospetiva baseada neste patriménio de reflexdo e proposta, e alicercada em conhecimento
construido e validado localmente, ndo significa, contudo, que tenha sido descurada a perspetiva multinivel que a concretizagdo
adequada de um exercicio deste tipo inevitavelmente impde. Com efeito, os dominios prioritdrios de a¢do identificados articulam-se
de forma manifesta com as agendas que neste dmbito tém sido avancadas quer pelas inst@ncias europeias, quer pelas autoridades
nacionais e regionais bem como com a proposta de transferéncia de competéncias aceite pela CIM Viseu Ddo neste dominio, ao
abrigo do Decreto-Lei n.°55/2020. No caso europeu, tem sido bem evidenciada a preocupagdo com a construgéio de modelos de
intervencdo social mais dgeis, dotados de maior transversalidade e integracdo e baseados numa definicdo rigorosa, com
indispensdvel participagdo das comunidades locais, dos problemas a confrontar prioritariamente e das respostas a adotar como mais
adequadas. Trata-se de uma preocupagdo que tem estado bem patente na reflexdo suscitada pela reafirmacdo recente do Pilar
Europeu dos Direitos Sociais, e que o presente exercicio acompanha e especifica. Por outro lado, o que as pdginas seguintes sugerem é
a notéria confluéncia entre os dominios prioritdrios de agdo nelas elencados e vdrios dos propdsitos contemplados quer no eixo de
reforco da coesdo social incluido no Programa Nacional de Reformas, quer nas orientacdes estratégicas que a Regido Centro estd a
desenvolver para o préximo periodo de programagdo de investimentos apoiados por Fundos da Unido Europeia (2021-2027).
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Considerando o propésito fundamental de reforco da coesdo social em Viseu Ddo Lafdes no horizonte de 2030, sdo
propostos 4 dominios prioritdrios de agdo:

Envelhecimento Ativo e Qualidade de Vida das Pessoas Idosas e suas Familias;
Inclusédio Social, Dinamizag¢do Comunitaria e Cidadania;
Saude Mental e Comunitdria;

Inovacgdo Social e Organizacional, Trabalho em Rede e Qualificagdo da Intervengado.

Estes 4 dominios prioritdrios encontram tradugdo em 11 obijetivos estratégicos, que haverdo de se desdobrar, por sua
vez, em 18 linhas de agdo principais. As tabelas das pdginas seguintes sintetizam a articulagdo proposta entre
dominios prioritdrios, objetivos estratégicos e linhas de a¢do a prosseguir ao longo dos préximos anos em matéria de
promogdo da coesdo social na regido de Viseu Ddo Lafdes.
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I. ENVELHECIMENTO ATIVO E QUALIDADE DE VIDA DAS
PESSOAS IDOSAS E SUAS FAMILIAS

A identificagdo deste dominio enquanto prioridade de a¢do em matéria de promogdo da coesdo social no territério de
Viseu Ddo Lafdes significa sublinhar a relevéncia da resposta aos desafios que hoje impde o cuidado de pessoas idosas e
de pessoas dependentes, a importdncia do favorecimento da respetiva permanéncia nos contextos domésticos e de vida
quotidiana e o significado que esse propdsito pode ter no reforco da vida comunitdria e da coesdo territorial. Trata-se,
ainda, de reconhecer o papel e de capacitar a acdo das familias e dos/as cuidadores/as, incentivando formas de
articulagdo frutuosa entre as redes de cuidados formais e informais, promovendo a ampliagdo e generalizagdo de boas
prdticas e propiciando a proximidade, a personalizagdo e a qualificagdo da intervengdo realizada no territério, incluindo
em dreas isoladas e de mais baixa densidade.

OE1. Melhorar a qualidade de vida de pessoas idosas e de pessoas dependentes, bem
como das suas familias e seus/suas cuidadores/as, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias, a autonomia, o envelhecimento ativo e sauddvel e a participagdo social e
Qualidade de Vida das comunitaria.

Pessoas Idosas e suas Familias

Envelhecimento Ativo e

OE2. Reconhecer, valorizar e qualificar o papel e agéo dos/as cuidadores/as formais e
informais de pessoas idosas e de pessoas dependentes.
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2. INCLUSAO SOCIAL, DINAMIZACAO COMUNITARIA E

CIDADANIA

Este dominio prioritdrio de ag¢do pretende ser um espago de construcdo de respostas a um conjunto de desafios
diversificados que a confronta¢do dos fatores de vulnerabilidade de diversas familias e grupos sociais especificos e a
promog¢do da coesdo social hoje colocam a Viseu Ddo Lafdes. Trata-se, em certos casos, de desafios que observam &, por
parte do tecido institucional da regido, respostas inovadoras que importa aprofundar, qualificar e disseminar; noutros
casos, estaremos perante desafios emergentes ou em franca transformagdo dos processos sociais que lhes subjazem e das
respetivas manifestagdes, e que, por isso, exigem respostas novas ou respostas distintas das habitualmente mobilizadas.

Inclusdo Social,
Dinamizagdo Comunitdria
e Cidadania

OE3. Promover a inclusdo social e melhorar a qualidade de vida e o bem-estar de pessoas com
deficiéncia e suas familias e cuidadores/as.

OE4. Dinamizar a preven¢do e a confrontagdo da violéncia doméstica e de género, nas suas
diferentes configuracdes e manifestacdes e considerando diferentes grupos sociais e as distintas
etapas do ciclo de vida.

OES5. Promover a diversidade social e cultural, a inclusGo de minorias e o reforgo do tecido associativo,
da vida comunitdria e dos valores da cidadania.

OEé6. Fomentar percursos intergeracionais qualificantes nos planos educativo e sociocultural,
favorecendo a capacitagdo das familias e contribuindo para a melhoria das condi¢des de exercicio e
vivéncia da parentalidade.
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3. SAUDE MENTAL E COMUNITARIA

Enquanto dominio prioritdrio de agdo em prol da coesdo social em Viseu Ddo Lafdes, a promogdo da sadde mental e
comunitdria impde a conce¢do e mobilizagdo de formas de atuagdo capazes de visar simultaneamente a producdo
de conhecimento detalhado e cientificamente informado acerca desta realidade, a promogdo do trabalho em rede e
da coordenagdo entre os diversos agentes e instituicdes que operam neste dominio e o desenvolvimento de
modalidades integradas, multidisciplinares e inovadoras de intervengcdo, conjugando prevencdo da doenga com
acdes de promogdo da saldde mental e de combate ao estigma, garantindo a ligagdo a comunidade, para assim
favorecer a acessibilidade e possibilitar uma melhor articulagdo com os cuidados primdrios de saide e com os
servicos sociais, assegurando o envolvimento e a participagdo ativa das pessoas com problemas de sadde mental e
suas familias na construcdo das respostas que lhes sdo dirigidas.

OE7. Melhorar a condi¢cdo e a qualidade de vida de pessoas com desafios em matéria de sadde

mental, bem como das respetivas familias e cuidadores/as, promovendo formas adequadas de

, apoio e modalidades de intervencdo favorecedoras da respetiva autonomia e participacgdo social
Saude Mental e

Comunitdria

plena.

OE8. Fomentar a produgcdo e difusdo de conhecimento cientifico sobre doenca e sadde mental,
favorecendo a prevengdo em saldde mental e comunitdria, nos seus diversos niveis e expressdes, e
incentivando a atuag¢do multissetorial e o trabalho em rede.
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4. INOVACAO SOCIAL E ORGANIZACIONAL, TRABALHO
EM REDE E QUALIFICACAO DA INTERVEN(;AO

Uma aposta estratégica na promogdo da coesdo social em Viseu Ddo Lafdes ndo pode dispensar o desenvolvimento
das estruturas e ferramentas mais adequadas ao refor¢o da articulagdo e da cooperagdo interinstitucional e & indugdo
e desenvolvimento de formas de inovagdo organizacional e programdtica que favore¢cam a capacitagdo dos agentes, a
qualificagdo dos recursos disponiveis e das formas de intervengdo mobilizadas e a participagcdo ativa das pessoas e
comunidades na conce¢do e operacionalizagdo das iniciativas.

Inovagdo Social e
Organizacional,
Trabalho em Rede e
Qualificagdo da
Intervengdo

OE9. Aprofundar os mecanismos e ferramentas de didlogo e concertagdo interinstitucional, favorecendo
a coeréncia dos diagnésticos e planos, a atuagdo intermunicipal e a simplificagdo de processos de
decisdo.

OE10. Promover a inovacdo social e organizacional, dinamizando a comunicagéo e o trabalho em rede,
capacitando as liderangas institucionais e técnicas e favorecendo a experimentagdo, a partilha de boas
prdticas e a sustentagdo de modalidades de atuagdo préximas, personalizadas e flexiveis, bem como
de dispositivos de intervencgdo rédpida e integrada, incluindo em contexto de emergéncia.

OE11. Apoiar a modernizagdo e simplificagdo administrativa, a harmonizag¢do, integragdo e
digitalizacdo de processos e o aprofundamento da participagdo dos promotores diretos e dos
destinatdrios na concegdo, melhoria continua e avaliagdo das respostas adotadas.
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I. ENVELHECIMENTO ATIVO E QUALIDADE DE VIDA DAS
PESSOAS IDOSAS E SUAS FAMILIAS

OET. Melhorar a qualidade de vida de
pessoas idosas e de pessoas
dependentes, bem como das suas
familias e seus/suas cuidadores/as...

OE2. Reconhecer, valorizar e qualificar o
papel e acdo dos/as cuidadores/as
formais e informais...

LA1. Aprofundamento e generalizagdo de solugdes dgeis, integradas, flexiveis
e técnica e tecnologicamente evoluidas de presta¢cdo de servicos junto de
pessoas idosas e de pessoas dependentes, orientadas para o favorecimento
da sua permanéncia no contexto residencial e comunitdrio.

LA2. Informagdo, sensibilizagdo e desenvolvimento de modalidades
inovadoras de apoio psicossocial junto de pessoas idosas, pessoas
dependentes e suas familias e cuidadores/as.

LA3. Desenvolvimento de programas de formag¢do de competéncias essenciais
para a vida, com foco na promog¢do de competéncias de literacia e de
competéncias digitais.

LA4. Identificagdo, referencia¢do, caracterizagdo e capacitagdo de
cuidadores/as informais e familiares, incluindo em processos articulados com a
formagdo e capacitagdo dos profissionais do cuidado.
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2. INCLUSAO SOCIAL, DINAMIZACAO COMUNITARIA E

CIDADANIA

OE3. Promover a inclusdo social e melhorar a
qualidade de vida e o bem-estar de pessoas
com deficiéncia e suas familias e cuidadores/as

OE4. Dinamizar a prevengdo e a confrontagdo
da violéncia doméstica e de género.

OE5. Promover a diversidade social e cultural, a
inclusdo de minorias e o reforgo do tecido
associativo, da vida comunitdria e dos valores da
cidadania

OEé6. Fomentar percursos intergeracionais
qualificantes nos planos educativo e
sociocultural...

LAS. Instalagcdo e alargamento da ag¢do de servigos especializados de intervengdo
socioeducativa em contexto comunitdrio com pessoas com deficiéncia ou outras
limitagdes.

LA6. Desenvolvimento de programas inclusivos de promogdo desportiva, bem como de
ocupagdo de tempos livres, incluindo iniciativas direcionadas para a formagdo civica e
a prevengdo de riscos.

LA7. Promogdo de iniciativas de prevengdo, informacdo e sensibilizagdo e de formas
de apoio técnico e logistico para consolidagdo ou criagdo de intervengdes com vitimas e
agressores.

LA8. Desenvolvimento de iniciativas de educagdo para a cidadania, promog¢do da
interculturalidade e promocgdo social e cultural de minorias étnicas e grupos vulnerdveis,
incluindo a formagdo e capacitagdo no dominio da mediagdo intercultural.

LAQ. Capacitagdo das familias e promogcdo de modalidades inovadoras de apoio a
parentalidade e de acompanhamento social e intervengdo familiar e comunitdria.
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3. SAUDE MENTAL E COMUNITARIA

OE7. Melhorar a condi¢do e a qualidade de vida
de pessoas com desafios em matéria de saude
mental.

OEB8. Fomentar a produgdo e difusdo de
conhecimento cientifico sobre doenca e sadde
mental, favorecendo a preveng¢do em saide mental
e comunitdria...

LA10. Desenvolvimento de modalidades inovadoras de acompanhamento
préximo, promo¢do da sadde e apoio psicossocial junto de pessoas com
desafios de saude mental e suas familias e cuidadores/as.

LA11. Qualificagdo e aprofundamento do diagndstico da realidade regional
em matéria de doenca e sadde mental e apoio & constituicdo de mecanismos
de concertagdo e atuagdo intersetorial.

LA12. Promogdo de modalidades inovadoras de prevengdo e promogdo da
sadde mental e comunitdria, incluindo a¢des de informagdo e sensibilizacdo e
agdes de educacgdo para a saide.
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4. INOVACAO SOCIAL E ORGANIZACIONAL, TRABALHO
EM REDE E QUALIFICACAO DA INTERVEN(;AO

OE9. Aprofundar os mecanismos e
ferramentas de didlogo e concertagdo
interinstitucional

OE10. Promover a inovagdo social e
organizacional

OE1 1. Apoiar a modernizagdo e
simplificagdo administrativa, a
harmonizagdo, integragdo e
digitaliza¢do de processos e o
aprofundamento da participagdo

LA13. Prossecugdo e aprofundamento do trabalho de articulagdo e concertagdo interinstitucional
desenvolvido no quadro da Rede da Coesdo Social de Viseu Déo Lafdes.

LA14. Integracdo das modalidades de diagnéstico e planeamento social, com desenvolvimento
de perspetivas de atuagdo e processos de tomada de decisdo de dmbito supramunicipal.

LA15. Formagdo e capacitagdo de lideres institucionais e de chefias intermédias e quadros
técnicos.

LA16. Criagdo de Centro Intermunicipal de Inovag¢do Social, para conce¢do, coordenagdo e
desenvolvimento de programas e iniciativas neste dmbito.

LA17. Promogdo de formas inovadoras de design de servico e de modalidades de simplificagdo
administrativa e de digitalizagdo de formas de comunicag¢do e de processos.

LA18. Experimentagdo de processos dindmicos, participados e descentralizados de concecdo,
monitorizag¢do e avaliagcdo de respostas e modalidades de intervengdo social.
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[11. COMPETITIVIDADE,
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Sintese Estratégica




1. INTRODUCAO

Apresenta-se seguidamente uma sintese da revisitagdo a Estratégia "Viseu Ddo Lafoes 2020”, no que respeita a
temdtica da “Competitividade, Empresas e Empreendedorismo”. A andlise realizada incidiu nos seguintes quatro
dominios principais:
na atualizacdo do diagnéstico para o periodo 2011-2017, procurando-se, de forma sintética, identificar as
principais din@micas e fransformacdes registadas no territério, incidindo particularmente em trés das suas
dimensdes estruturantes, concretamente: Internacionaliza¢do; Dindmica Empresarial; e Criagdo de Valor e
Produtividade;
numa andlise ao desempenho de Viseu Ddo Lafdes no quadro do Portugal 2020, particularmente no que
respeita aos financiamentos relacionados com os Incentivos ao Investimento Empresarial;

na apresentacdo das principais conclusdes resultante do processo de auscultagdo realizado com os agentes
locais que atuam nas diferentes dreas relacionadas com a Competitividade e o Desenvolvimento Empresarial;

e, por fim, na andlise de revisitagcdo ao quadro estratégico definido para esta temdtica no anterior exercicio
de planeamento estratégico, face das dinGmicas entretanto registadas.

Descrevem-se de seguida, de forma sumdria e objetiva, os principais elementos da andlise efetuvada em cada um
dos dominios acima referidos, apresentando-se um conjunto de elementos grdaficos incidindo nas dimensdes que
merecem maior destaque em cada um, os quais sdo complementados por uma breve sintese conclusiva.
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Millions

INTERNACIONALIZACAO

Exportacdes de bens (milhdes €), de 2011 a 2018
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Sintese:

®= De uma forma geral, no que respeita & Internacionalizagdo, o desempenho de Viseu Déo
Lafdes durante o periodo considerado foi positivo, traduzindo-se:

* numa evolugdo positiva das Exportacgdes (variagdo de 42,7%, de 1.163 M€ em 2011
para 1.660 M€ em 2017), incluindo do peso das exportacdes de alta tecnologia no
total de exportagdes (embora ainda pouco significativo);

* numa Taxa de Cobertura das Importacdes claramente superior as médias nacional e
regional, embora com tendéncia decrescente;

* no aumento do grau de abertura da economia regional ao comércio internacional
(52,5% em 2017) e da propor¢do do VAB das empresas maioritariamente
estrangeiras, o que revela a crescente internacionalizagdo ;

* embora se tenha assistido a uma diminui¢do ligeira da intensidade exportadora (de

35,5% em 2011 para 33,7% em 2017). 6
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Sintese:
= No que respeita & evolucdo e transformagdes mais significativas ao nivel da base empresarial, o que os
grdéficos agora apresentados permitem destacar é que:

* o tecido empresarial instalado em Viseu Dé&o Lafées registou, entre 2011 e 2017, um crescimento de
cerca de 13,5%, ligeiramente mais acentuado mas no mesmo sentido que todas as restantes sub-
regides do Centro de Portugal, mantendo portanto a sua importéncia relativa no quadro regional;

° no que respeita a sua evolucdo setorial, assistiu-se, entre 2012 e 2015, a um crescimento muito
significativo do n° de empresas no setor Primdrio, nos Servicos Administrativos e na Energia, sendo
igualmente de destacar a evolugdo em sentido contrdrio registada nos setores do Comércio (Grosso
e Retalho) e na Construgdo, com variagdes negativas de 12% e 15% respetivamente, embora ambos
se mantenham como importantes na estrutura empresarial da sub-regido;

* A Taxa de Natalidade das empresas melhorou ligeiramente entre 2011 e 2017, mas depois de um
crescimento mais acentuado até 2013, tem vindo a registar uma tendéncia de decréscimo.

Taxa de natalidade (%) das Empresas, de 2011 a 2017
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Proporgdo dos Nascimentos de Empresas em Setores de
Alta e Média-Alta Tecnologia (2011-2017)

2,5

15

0,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Portugal  esss=Centro Viseu Ddo Lafées

Ne Empresas gazela (N2), de 2010 a 2017
B00

550 -

300 — e
450 — il

400 —_
25 'ﬂ--,_h'_;"'-’r
oo
250
200
150
IEE - = A — R — - &
o L e— m— Y W | - - - - - ] i

200 2011 Iz 2013 214 205 2016 v

—a—Portugal —s—Centro —s—Visew DBo LafGes

Fonte: Elabarag@o Propeia; Fante des dadas: INE; Sisterma de contas integradas das empresas (2017}

Despesa emn investigacio e desenvolvimento (I&D - €) das instituighes e
empresas com investigacio e desenvolvimento, em 2011 e 2017

‘.lSIEIII

18000
17000
16000
15000
14000
1300
1mom
11000

10000 , ; , ; ; , ; ,
2011 202 2013 2014 015 20L& 2017
| —=—Wiseu Do LalGes

Fante- Elaboracdo Propria; Fonte dos dados: INE; DGEEC (2048}

Sintese:

No que respeita & performance competitiva do tecido empresarial de Viseu D&o Lafdes, é possivel
verificar que as dindmicas empreendedoras tém vindo a evoluir positivamente mas séo ainda pouco
qualificadas, e apesar de se ter registado uma ligeira melhoria na incorpora¢do de fatores
competitivos avangados por parte das empresas industriais, € ainda necessdrio alargar bastante a base
empresarial que incorpora estes fatores competitivos na sua atividade. Algumas evidéncias que
sustentam estes aspetos sdo as seguintes:

* A taxa de investimento das empresas, depois de aumentar até 2014 (atingindo os 22,9%), situou-se
em 2017 em 19%, valor similar ao de 2011;

* A proporgdo dos nascimentos de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia tem registado
uma varia¢do pouco significativa, tendo piorado face ao contexto regional e nacional;

* A propor¢do de Empresas do setor da Indistria Transformadora com fatores competitivos avancados
melhorou ligeiramente, situando-se contudo abaixo dos 50% (melhor do que na Regido Centro, mas
pior do que no Pais);

* As empresas Gazela (empresas jovens e inovadoras, com elevados ritmos de crescimento sustentados
ao longo do tempo) registaram em Viseu Ddo Lafées uma evolucdo sem significado neste periodo;

* As Despesas em I&D, apresentaram um comportamento oscilante, revelando uma tendéncia de
crescimento a partir de 2015, mas mantendo o seu peso no PIB, em torno dos 0,6% (valor bastante
inferior as médias regional e nacional).
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CRIACAO DE VALOR E PRODUTIVIDADE

Val crescentado bruto (€) das E , de 2011 a 2017
alora ° (€) das Empresas a Produtividade aparente do trabalho (VAB f Emprego), de 2010 a 2017
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Fonte: Elaboragia Prigeia; Fonte dos dados: INE; Sistema de contas integradas das empresas (2015) Fante: Elaboraglo Prapria; Fonte dos dados: INE; Sistema de contas integradas das empresas [2009)

Sintese:

= Apesar de se registar nesta sub-regido um crescimento do VAB, assim como uma melhoria dos niveis de

PIB pc, em PPC (2011-2017) - b " ) " !
produtividade, em convergéncia com o verificado para o Pais, verificou-se durante o periodo de 2011 e

24000 2017 alguma estagnagdo na capacidade produtiva instalada, bem como uma redugdo no contributo para
o VAB por parte das atividades com maior incorporacgdo tecnolégica e de conhecimento. Os dados a
22000 destacar neste dominio sdo os seguintes:

* O valor da atividade produtiva das empresas (VAB) aumentou cerca de 13% entre 2011 e 2017,
registando uma tendéncia de crescimento mais acentuada a partir de 201 3;

* O contributo das Industrias de alta e média-alta tecnologia assim como dos Servigos Intensivos em
Conhecimento para o VAB tem contudo vindo a decrescer, situando-se nos 9,6% e 0,3%

20000

18000

16000 respetivamente;
* Quanto a Produtividade, os indicadores disponiveis revelam uma evolu¢do positiva e um processo de
14000 : : : : : : — convergéncia com o conjunto do Pais, apresentando mesmo niveis de produtividade superiores aos da
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Regido Centro;
—o— Portugal Centro  —e—Viseu Do Lafdes * No que respeita ao PIB, registou uma evolu¢do positiva, acompanhando a evolugdo registada no Pais

e mantendo o seu peso em 2,8% do total nacional.
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DISTRIBUICAO DE FUNDOS DO PT 2020

Distribuigéio do Inv. Elegivel Aprovado por PO em Viseu Dao Lafées (2014-2019)) . .
Incentivos as Empresas Portugal 2020 (Execucdo), por NUTS lll da Regido Centro, de 2014-2019
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Fonte de Dados: Lista de operages aprovadas - COMPETE 2020 (31/12/2019) Fonte: Ponto de Situagdo: Autoridade de Gestdo do COMPETE 2020; Incentivos as Empresas Portugal 2020 (N251), Dados reportados a 31 de dezembro de 2019

COMPETE 2020 - Inv. Elegivel em Viseu Dao Lafdes, por Municipio

Sintese:
(2014-2019)

® Em termos da distribuicdo do investimento aprovado nos diferentes Programas Operacionais do

Vouzela
Viseu Portugal 2020 em Viseu Ddo Lafdes, destaca-se a relevéncia do COMPETE 2020, seguido do PO
V. Novade Paiva Regional CENTRO 2020, os quais concentraram 61% do total do investimento elegivel;

Tondela

Satdo

S. Pedro do Sul
St2 Comba Ddo

"= No que respeita d execucdo dos Incentivos as Empresas no contexto da Regido Centro, Viseu Dé&o
Lafdes surge como a 5° sub-regido com maior volume de Fundos concedidos (em linha com o peso
da respetiva base empresarial na regido), mas apresenta um baixo volume de incentivos

P.doCastelo contratualizados, revelando dos menores niveis de execugdo em toda a regido. De facto, até ao
O-dEFLﬂf’lES final de Dezembro de 2019, os promotores de Viseu D&o Lafdes tinham apenas executado
elas
(o) 1 1 .
Mangualde 33,6% do total de fundos que |hes foram atribuidos;
C. Daire * Considerando a localizagdo dos investimentos promovidos no &mbito do COMPETE 2020,
Ca”igf;' d:;a' constata-se que os Municipios de Vouzela, Mangualde e Oliveira de Frades foram os que
. 03 Ira

registaram o maior volume de investimento produtivo, concentrando 67,5% do total do
investimento deste PO na sub-regido.
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Fonte: Elaboragé&o Prépria; Fonte de Dados: Lista de operagdes aprovadas - COMPETE 2020 (31/12/2019) 7



DISTRIBUICAO DE FUNDOS DO PT 2020

COMPETE 2020, Investimento por CAE (Junho 2019)

Sem ativ. econémica

Activ. serv. administ.e de apoio &semp.

Activi. Invest.cientif. de desenvolv.

Activ. arquitect., engenh. e afins; activ. ens. eandl. téc.
Activ. das sedes sociais e de consult.gestdo

Consult. e progr. inform. e activ. reladonadas
Alojamento

Transp. terrestres e transp. oleodut. ou gasodut.
Com. retalho, except. veic. auto e moto.

Com. p/grosso, excepto veiculos auto e moto
Engenh. dvil

Recolha, trat. e elimin. residuos; valoriz. mat.

Fabric. mobilidrio e colchdes

Fabric. out. equip.de transporte

Fabric. veiculos auto, reboques, semi-reboques e comp. auto
Fabric. mdq. e equipam., n.e.

Fabric. equip. eléctrico

Fabric. equip. inform., de comunic. e prod. electrén. e dpticos
Fabric. prod. metalicos, excepto mdq. e equip.

Ind. metal. de base

Fabric. out. prod.minerais ndo metal

Fabric. art. borracha e mat. plésticas

Fabric. prod. farmacéuticos e de prep.cfarmacduticas
Fabric. prod. quimicos e fibras sintét. ou artific.,
Fabric. pasta, papel, cartdo e seusartigos

Ind. madeirae da cortiga, excep. mobiliario;

Ind. vestudrio

Fabric. téxteis

Ind. tabaco

Ind. bebidas

Ind. alimentares

COMPETE 2020, Fundo Aprovado em Viseu Dao Lafées, por Tipologia de Intervengdo (%),
2014-2019
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“ € 5000000000 € 100000000,00 € 15000000000 € 20000000000 € Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de Dados: Lista de Operagdes aprovadas do Compete 2020 (30/6/2019)
Sintese:
Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte de Dados: Lista de Operagdes aprovadas do Compete 2020 (30/6/2019) = Uma andlise mais aprofundcda aos investimentos financiados no éd@mbito do
COMPETE 2020 permite concluir que:
. . - o - .
RIS3 CENTRO ° a qrcnde malor|a~dos |nv.e.s'r|m§nfos.(83,9/¢3) se.destnarom a apoiar
10 PROJETOS COM MAIOR INVESTIMENTO PRIVADO EM VISEU DAO LAFOES NO PT 2020 o PO, projetos de inovagéio, qualificagéo e internacionalizagéio de PME, sendo
N ) svsTenTavess pouco significativos os investimentos realizados ao nivel de outros
INVESTIMENTO SETORES NATUREZA Tematicas fatores avancados de competitividade;
*Despesa Elegivel: 179,1 M€ | *Alimentago sExporacia *Industria 4.0 @ VALGRIZACAO DOS ECURSCS * a estrutura dual que marca a base empresarial da sub-regido refletiu-
e 'M°:““"”° *Aumento de Cap. Produtiva | eEconomia Circular se também na existéncia de investimentos realizados por ndo PME;
*Fundo Aprovado: 87, *Madeira . - . . . ’ . . .
e Desenv. Novos Produtos | «Design * do ponto de vista setorial, as industrias alimentar e de bebidas, a
«Energia kil *Energias Sustentéveis o AGUALIDADE DEVIDA fabricacdio de pasta de papel, a reciclagem e as atividades de

eDesenv. Tecnolégico

*Reciclagem sConservagdo e

Sustentabilidade Ambiental | Systentabilidade dos

Recursos INovAcAo
TERRITORIAL

consultoria e programacdo informdtica destacaram-se como as que
maior volume de investimento realizaram;

* considerando os10 maiores investimentos privados realizados em Viseu
Dé&o Lafdes, com financiamento no dmbito do Portugal 2020, é possivel
verificar que os mesmos se encontram bastante alinhados com a
Estratégia de Especializagdio Inteligente (RIS3) definida para a Regige
Centro.

sAmbiente
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Valor Médio do Fundo Aprovado por Projeto (£€)

SI2E - Projetos Aprovados em VDL (no &mbito do PDCT), por CAE

Ativid. Salde Humana

Educacdo

Ativid. Consultoria Gestdo

Ativid. | mobilidrias

Ativid. Cinema,, Video, TV, Som e Misica
Restaurantes e Similares
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Transportes Terrestres

Comércio a Retalho, exc/Auto e Moto.
Comércio p/grosso

Ativ. Especial. Construgdo

Eng. Gvil
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Qutras Ind. Transform.

Fab. Mobilidrio e Colchdes

Fab. Mdquinas e Equip.

Fab. Prod. Metalicos, exc./Mdqg. e Equip.
Fab. Outres Preod. min.n. Metélicos
Fab. Prod. QUimicos e Fibras Sint.

Ind. Madeiras e Cortica, ecc/Mobilidrio
Outras Ind. Extrativas
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w

10 15 20 25
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S' ¢ Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de Dados: Lista de Operagdes aprovadas CIM VDL (31/12/2019)
intese:

" No sentido de complementar a andlise ao COMPETE 2020, analisaram-se os investimentos
produtivos realizados no dmbito do Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego
(SI2E), o qual apoiou projetos de menor dimensdo e mais orientados para os recursos endégenos do
territério. Conforme os grdficos agora apresentados, verifica-se que:

* no quadro da Regido Centro, Viseu Ddo Lafées foi a terceira sub-regido com maior volume de
Fundo Total Aprovado (cerca de 17,4 milhdes de euros, que correspondeu a um volume total de
investimento elegivel de 30,8 milhdes de euros). Considerando o n° de operacdes aprovadas em
cada sub-regidio, verifica-se que, em média, as operacdes em Viseu Ddo Lafdes foram os que
apresentaram uma maior dimensdo de investimento (cerca de 45 700€/operagdo);

* uma vez que o SI2E financiou quer a criagdo de emprego (através do FSE) quer a realiza¢do
de investimentos (FEDER), constata-se que em Viseu Ddo Lafées os investimentos se centraram
fundamentalmente neste Gltimo dominio (91,4% FEDER e 8,6% FSE);

* no que respeita & distribuigdio dos investimentos e fundos aprovados nesta sub-regido, o maior
volume de investimentos e de fundos de apoio (cerca de 64%) concentrou-se em quatro
concelhos (Viseu, Tondela, Mangualde e Vouzela);

* por fim, uma andlise aos setores que maior dindmica de investimento registaram (no que
respeita ao SI2E aprovado no PDCT), destacam-se as atividades ligadas ao Turismo
(Alojomento e Restauracgdo), assim como o Comércio a Retalho.
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PROCESSO DE AUSCULTACAO — PRINCIPAIS
CONCLUSOES

O processo de auscultagdo realizado procurou explorar e refletir, coletiva e colaborativamente, sobre os seguintes
dominios de andlise, no que respeita as dindmicas competitivas e empresariais que marcam e se perspetivam nesta sub-
regido:

as principais preocupagoes e desajustamentos que se registam em Viseu Ddo Lafées, nomeadamente no que
respeita das evidéncias que sugerem que as respostas atuais revelam uma menor capacidade de resposta aos
problemas e desafios emergentes, bem como quais os problemas existentes para os quais ndo existem respostas;

as aspiragoes relativas a estruturagdo de um futuro viavel em Viseu Ddo Lafdes, concretamente no que
concerne ds respostas transformadoras e novas formas de atuagdo que o mesmo exigird, assim como a
identificacdo de iniciativas emergentes que neste territério j& estdo a acontecer e que poderdo contribuir para
esse futuro;

as inovagdes para a transigdo, que poderdo funcionar como as principais alavancas para a concretizagdo das
aspiragdes futuras, e que poderdo funcionar quer ao nivel da melhoria de desempenho das respostas existentes,
quer também ao nivel da criagdo de inovagdes transformadoras.

A tabela seguinte resume, de forma sintética, as principais opinides recolhidas, as quais foram organizadas de acordo com
as seguintes duas dimensdes que emergiram nas dindmicas realizadas:

Contexto Competitivo (Territério, Ambiente e Qualidade de Vida);

Din@mica Empresarial e Emprego (Inova¢do, Empreendedorismo, Ecossistema de Apoio, Capacitagdo e Talento).
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PROCESSO DE AUSCULTACAO — PRINCIPAIS CONCLUSOES

Preocupagoe
se
Desajustame
ntos

Existéncia de limitagdes significativas ao nivel da
mobilidade (intra e inter-regional), especialmente no que
respeita  ao seu ajustamento aos hordrios de
funcionamento das empresas;

Continuagdo do processo de declinio demogrdéfico e de
envelhecimento da populagdo;

Perda de identidade do territério e incapacidade ao nivel
da valorizagdo dos seus recursos endégenos;

Debilidades ao nivel da governanga regional, decorrentes
da falta de visdo supramunicipal, da dificuldade em criar
e desenvolver processos colaborativos;

Lacunas no que respeita & dotagcdo de infraestruturas
para a competitividade, especialmente no que respeita ds
infraestruturas  de |&D, de Telecomunicagdes e de
Transportes;

Degradag¢do da oferta e qualidade dos Servigcos de
Sadde;

Escassez e desajustamento no que respeita a oferta de
Habitagdo;

Debilidades ao nivel das ofertas culturais;

Debilidades ao nivel da literacia econémica e de qualificacdes
para a inovagdo e investimento, de uma parte significativa da
classe empresarial;

Desajustamento entre os apoios financeiros existentes
necessidades e dimensdo da base empresarial do territério;

Excessiva burocracia no funcionamento dos apoios ds empresas;
Reduzida dindmica de empreendedorismo no territério;
Debilidades na oferta de servicos de apoio especializados as
empresas, (ex: design, internacionalizagdo, inovagdo, TICs, etc);
Escassez de mdo-de-obra qualificada, especialmente em dreas
técnicas;

Predominio de niveis salariais baixos e aumento da precaridade
laboral;

Desfasamento entre a oferta de Educagdo e de Formacdo face as
necessidades do mercado de trabalho;

Debilidades no que respeita & oferta de Formagdo visando a
reconversdo profissional;

Necessidade de atuar ao nivel da reten¢do e captagdo de Talento;

e das
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PROCESSO DE AUSCULTACAO — PRINCIPAIS CONCLUSOES

Aspiracdes
Futuras

Apostar na atragdo e fixagdo de Recursos Humanos no
territério, especialmente dos mais qualificados;

Reforcar a Identidade Coletiva do territério, a partir da
valorizagdo dos seus recursos reconhecidos como de
excelénciq;

Promover uma maior capacidade de
estratégica a nivel regional;

Reclamar uma descentralizagdo acrescida, e maiores niveis
de discriminagdo positiva para o territério

Criar novas acessibilidades (rodo e ferrovidrias) e
melhorar a oferta de transportes a nivel intermunicipal,
privilegiando os modos de transporte ecolégicos;

Criar uma Bioregido, centrada na protecdo e valorizagdo
da biodiversidade regional e na criagdo de uma nova
paisagem rural;

Criar um conjunto articulado e coerente de politicas de
melhoria da qualidade de vida no territério, incidindo no
apoio a natalidade, a infancia e a familia; na melhoria
dos servicos de salde e de acompanhamento a idosos; nas
politicas habitacionais favordveis a fixacdo de pessoas; e
na promogdo de ofertas culturais diversificadas e de
proximidade;

concertagdo

Reforcar a capacidade para atracdo e fixagdo de empresas de
base tecnolégica, afirmando-se como um pdlo tecnolégico;
Promover uma maior abertura das empresas para processos de
cooperagdo, especialmente entre elas e com instituicdes e outros
agentes locais;

Desenvolver politicas inovadoras e intencionais de atragdo de
investimentos empresariais para o territério;

Reforcar a atividade de 1&D+i no territério, seja através do
aumento destas atividades por parte dos Estabelecimentos de
Ensino Superior instalados, seja através da criagdo de Centros de
I&D+i fortemente orientados para o apoio as empresas;

Incentivar a internacionaliza¢do da regido, especialmente através
das suas empresas e outros agentes;

Disponibilizar mecanismos de suporte & transicdo entre empregos,
para mitigar a crescente precaridade laboral;

Pugnar pelo nivelamento salarial em relagdo aos centros urbanos
do litoral;

Reforcar a qualificagdo de Mado-de-Obra, especialmente nos
dominios que antecipadamente se prevé que venham a ser
procurados pelas empresas;
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PROCESSO DE AUSCULTACAO — PRINCIPAIS CONCLUSOES

= Apostar na capacitacdo do tecido institucional de apoio = Criar novos modelos de partilha de residuos e subprodutos, com

ao desenvolvimento e & competitividade instalado no vista & promogéio da economia circular; .
territério, com base em novos modelos mais colaborativos Promover dinémicas de Inovagéo Social Corporativa, como forma

e orientados para a agdo, reforcando a sua vocagéio e de criagdo de comunidades e negécios mais sustentdveis e
competéncias empreendedoras; resilientes; .
Inovagdo = Reformular e agilizar um novo modelo de promogéo e ® |Investigar, divulgar e encontrar novas formas de valorizar a

biodiversidade da sub-regido e das producdes locais;
= Promover e divulgar o perfil dos novos agricultores da regido, e
criar condi¢bes para a existéncia de novas respostas educativas e
de desenvolvimento de negdcios neste setor;
Criar uma rede de fransportes ecolégicos e partilhados no
territério.

para a divulgagdo da regido e da sua oferta turistica;

Transicéio = Criar uma estrutura sub-regional de atracgdo de
investimento e de Talento;

= Criar uma plataforma de escoamento de produtos e E
ofertas locais;
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ANALISE DE REVISITACAO AO DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO 2020

Na andlise que seguidamente se desenvolve faz-se uma leitura do diagnédstico estratégico realizado no
anterior exercicio de planeamento, & luz da nova informag¢do que foi possivel recolher. A tabela
seguinte apresenta os principais elementos de conclusdo do diagnéstico estratégico 2020, no que

respeita & temdtica do Crescimento Inteligente, e para cada um dos dominios de intervengdo ai

propostos, apresentam-se os elementos de andlise e de reflexdo que resultam da atualizagcdo do
diagnéstico agora realizado.
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Diagnéstico 2020 — Conclusoes e Dominios de Intervengdo

Propostos

Elementos de Analise e Reflexdo

Dinamizacdo de plataformas de atividades relacionadas em torno de dominios de
especializagdo sub-regional, reforcando a capacidade de inovar das empresas e
facilitando redes de troca de experiéncias e acesso a conhecimento especializado;

Apesar de terem sido desenvolvidas algumas iniciativas desta natureza (ex: projeto da
Pinha e do Pinhdo), importa continuar este esfor¢co, de forma mais intencional,
estruturada e alargada a outras combinagdes de atividades, em torno da valorizagdo
inovadora dos recursos e ativos locais de exceléncia.

Refor¢o da capacitagdo institucional sub-regional de apoio & base econdmica, com
particular enfoque no apoio de iniciativas de suporte ao empreendedorismo, &
inovagdo e a atragdo de investimentos;

Constata-se  a continvidade das debilidades institucionais, sendo amplamente
reconhecido pelos agentes locais a necessidade de se avangar com um forte programa
de capacita¢do das organiza¢des que atuam no apoio d base produtiva, orientado
quer para a sua qualificagdo em dreas relevante (inovagdo, empreendedorismo, etc),
quer também para a sustentabilidade das préprias organizagdes.

Requalificagdo e consolidacdo da oferta de infraestruturas de acolhimento
empresarial, através da sua organizac¢do e articulagdo em rede e da respetiva
focalizagéio e qualificagio em valéncias ou setores fundamentais para a
competitividade sub-regional;

As iniciativas realizadas no dominio do acolhimento empresarial (parques empresariais
e incubadoras) continuaram a centrar-se fundamentalmente na requalificagdo e
aumento da oferta, e ndo na sua organizagdo e articulagdo em rede, nem tdo pouco
na sua focalizag@o em valéncias especializadas.

Potencializacéo de redes territoriais de articulagdo entre Educacdo, Formacgdo e
Base Empresarial, ajustando as ofertas educativas/formativas, as atividades de
I&D e os servicos avancados, de acordo com as necessidades, oportunidades e
carateristicas do tecido produtivo da sub-regido;

A rede de articulagdio, ao nivel da Educagdo/Formagdo tem vindo a evoluir, mas
continuam a registar-se desajustamentos entre as ofertas de educagdio/formagéio e as
necessidades do mercado de trabalho. Foram igualmente identificadas lacunas ao nivel
da oferta de Formagdo visando a reconversdo profissional, e sinalizada a necessidade
de se reforcar a qualificacdo de empresdrios, particularmente em questdes de literacia
econdmica. Quanto & oferta de servicos de I1&D e de apoio especializados, continuam-
se a registar muitas debilidades.

Mobilizagdio dos agentes das fileiras mais relevantes no desenvolvimento de
investigagdo e experimentagdo, promovendo a transferéncia de conhecimento e de
tecnologia e apostando na internacionalizagdo;

Embora se tenham registado alguns desenvolvimentos (ainda que muito emergentes),
s@o reconhecidas as lacunas existentes na dotag@io de infraestruturas para a
competitividade, especialmente no que respeita ds infraestruturas de 1&D e de
Telecomunicacdes.

Estabelecimento de estratégias eficientes de incorpora¢do dos produtos do
territério em légicas de cadeia curta, dirigidas quer ao consumidor final quer aos
consumos intermédios de indUstrias e servicos;

Continuam a verificar-se dificuldades no escoamento de producdes locais, seja dirigidas
ao consumo final seja ao nivel dos consumos intermédios, embora se tenha registado
alguma evolugéio no aproveitamento e revalorizagdo de subprodutos e residuos.

Promogdo de espagos e iniciativas de apoio & experimentagdo, criatividade,
inovacdo e difusdo digital, e apoiar a criagdo de dindmicas de internacionaliza¢do
dos seus agentes relevantes nas Industrias Culturais e Criativas

As din&micas em torno das Industrias Criativas surgem atualmente menos claras no
territério, embora se reconheca a necessidade de melhorar as ofertas culturais,
havendo portanto espago para o seu desenvolvimento.
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ANALISE DE REVISITACAO AO DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO 2020

Para além dos elementos apresentados na anterior tabela, onde se encontram expressos os principais estrangulamentos e debilidades
com que a sub-regido se confronta atualmente, importa ainda sublinhar duas dimensdes de andlise complementar que, no quadro da
auscultagdo realizada, se evidenciaram.

Assim, em primeiro lugar, deve-se salientar a relevancia atribuida pelos diversos agentes a um conjunto de fatores que designamos de
Contexto Competitivo, e que assumem uma relevancia crescente quando se analisa a Competitividade Empresarial (a qual surge
necessariamente embebida na Competitividade Territorial, formando um todo dificilmente dissocidvel). E assim que, em Viseu Ddo Lafdes,
entre outras, as seguintes questdes se revelam como estrangulamentos importantes:

as limitagdes ao nivel de Mobilidade (intra e inter-regional);
a perda de potencial demografico (declinio e envelhecimento da populagdo);

a necessidade de aprofundamento dos processos de governanga sub-regional (afirma¢do de uma visdo de futuro e
desenvolvimento de processos colaborativos);

a degradagdo da oferta e a qualidade dos Servigos de Saitde;
e a escassez e desajustamento no que respeita a oferta de Habitacdo;
Em segundo lugar, e em termos de ativos e potencialidades, os seguintes fatores foram identificados como oportunidades a explorar:

Din@micas de atragdo e fixacdo de empresas de base tecnolégica (especialmente em Viseu), as quais tém contribuido para captar
e fixar mdo-de-obra (qualificada);

Existéncia de dindmicas empresariais nos dominios da Economia Circular, da indéstria 4.0 e da transformagdo digital;

Oferta de transporte aéreo, surgindo igualmente ofertas de formagdo especializada nesta atividade;

Aumento da notoriedade turistica (ex: restaurante com 1 estrela Michelin; notoriedade dos vinhos do Ddo);

Existéncia de oferta fisica de incubagcdo de empresas;

Desenvolvimento de projetos inovadores na drea da Agricultura e Florestas (videovigil@ncia; curso de Pastores; reflorestacdo)
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[11. COMPETITIVIDADE,
EMPRESAS E
EMPREENDEDORISMO

Dominios Prioritdrios de Acdo




2. DOMINIOS PRIORITARIOS PARA A ACAO

O Exercicio de identificacdo de dominios prioritdrios para a agdo em Viseu Ddo Lafées, tendo como horizonte 2030,
assenta na articulagdo entre um conjunto de orientagdes estratégicas a uma escala multinivel (Unido Europeiq,
Portugal e Regido Centro), com as principais conclusdes do diagndstico a esta sub-regido anteriormente apresentado,
procurando-se desta forma estabelecer um alinhamento estratégico entre todos estes diferentes contextos.

Neste sentido, importa comecar por destacar, a nivel europeu, um dos dominios prioritdrios de investimento para o
ry . I, ~ ’ , ~ . . . . L
préximo periodo de programagdo, que se centra na promog¢do de uma Europa mais inteligente. Este objetivo

estratégico consubstancia-se nas seguintes quatro prioridades:

na melhoria das capacidades de investigag¢do e inovagdo, bem como na adogdo de tecnologias avancadas;

no aproveitamento das vantagens da digitalizagdo, em beneficio dos cidaddos, das empresas e dos organismos
estatais, assim como a promog¢do da inclusdo digital;

no refor¢o do crescimento e da competitividade das pequenas e médias empresas;

e no desenvolvimento de competéncias nos dominios de especializagdo inteligente, da transicdo industrial e do
empreendedorismo.

Em linha com esta prioridade europeia, uma das agendas prioritdrias estabelecidas pelo Governo Portugués para
2030 centra-se na Inovagdo, concretamente no que respeita a transformagdo da economia por via da digitalizagdo
e da incorporacdo do conhecimento nas empresas, e seguindo o mesmo alinhamento, também a Regido Centro
estabeleceu entre as suas prioridades para este periodo de programacgdo, a transformagdo das dindmicas de I&D+i,
de forma a gerar melhorias efetivas de competitividade e de sustentagcdo do emprego e rendimento, visando
reforcar um modelo territorial equilibrado na regido.
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Perante este enquadramento estratégico, e considerando as principais conclusdes do diagndstico a sub-regido de
Viseu Ddo Lafdes, apresentam-se seguidamente os dominios prioritdrios de ag¢do propostos para este territério, no

que respeita a temdtica da Competitividade Empresarial e Empreendedorismo:
Contexto Competitivo e Performance Empresarial em Viseu Ddao Lafoes;
Dindmicas Empreendedoras e Diferenciagdo Sustentavel do Territério;

Assim, no que respeita ao primeiro dominio prioritdrio (“Contexto Competitivo e Performance Empresarial em Viseu
Ddo Lafées”), o mesmo visa fomentar o desenvolvimento de politicas e iniciativas mais integradas, que contribuam
para potenciar o desenvolvimento empresarial e que o articulem com outros dominios que se mostram essenciais para
os processos de fixa¢do e atracdo de recursos humanos e de empresas para o territério. Por outro lado, visa
igualmente ativar junto do tecido empresarial local a sua preparacdo, envolvimento e afirmagdo em novas dinGmicas

avangadas de competitividade.

No que respeita ao segundo dominio prioritdrio (“DinGmicas Empreendedoras e Diferencia¢cdo Sustentdvel do
Territério”), visa-se essencialmente qualificar e redirecionar o ecossistema de apoio ao empreendedorismo no
territério, consolidando dinGmicas em curso e promovendo novas iniciativas para dreas que se revelam de maior

potencial, nomeadamente no que respeita a revalorizagdo dos ativos diferenciadores do territério.

No quadro seguinte, declinam-se estes dois dominios prioritdrios nos objetivos estratégicos que os concretizam em

termos operacionais.
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OE1. Promover o Ecossistema Competitivo e o Esforco de

Contexto Competitivo e Performance Inovacdo do Tecido Produtivo Local

Empresarial em Viseu Ddo Lafdes
OE2. Ativar e potenciar a transicdio para uma economia mais sustentdvel

Dinamicas Empreendedoras e Diferenciacéio OES3. Reforcar a aposta no Empreendedorismo e na Valorizagdo do

Sustentdvel do Territdrio Potencial Endégeno

Conforme expresso na tabela acima, avanga-se agora com o estabelecimento de trés objetivos estratégicos para a
promoc¢do da Competitividade e Desenvolvimento Empresarial neste territério, que seguidamente se traduzem num
conjunto de linhas de agdo.

Face ao desempenho do territério ao nivel da sua performance competitiva no periodo de programag¢do que agora
termina, e tendo em considerag¢do o quadro prospetivo a nivel europeu, nacional e regional que se perspetiva e que foi
anteriormente referido, as propostas seguidamente avancadas focam-se, fundamentalmente, na criagdo de condi¢oes
favordveis ao desenvolvimento de negécios em Viseu Ddo Lafées; em dar continvidade & consolidagdo do
desenvolvimento empresarial no territério; em criar condicdes para a sua inser¢do competitiva em processos mais
exigentes; em qualificar o mesmo nos dominios de competitividade mais relevantes; e em reestruturar as dinGmicas
empreendedoras em curso.

Avanga-se seguidamente com um conjunto de Linhas de Ac¢do, que procuram materializar os objetivos estratégicos
formulados.
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OEl. Promover o Ecossistema
Competitivo e o Esfor¢o de Inovagéo
do Tecido Produtivo Local

OE2. Ativar e potenciar a transi¢do
para uma economia mais sustentdvel

OE3. Reforcar a aposta no
Empreendedorismo e na Valorizagdo
do Potencial Endégeno

LA1. Estabelecimento de processos de governanga e monitorizagdo sub-regional da
Competitividade Empresarial e Territorial, potenciadores da atratividade de Viseu Déo Lafdes;

LA2. Fomento da capacitagdo para a lideranca Empresarial e para a Inovagdo, focada na
qualificacdo, networking e exploracdo de oportunidades de negdcio, dirigida para empresas
locais e para o tecido associativo empresarial;

LA3. Ativagdo da Intermediagdo e Brokering de Inovagdo, destinadas a incentivar e articular
procuras empresariais com ofertas de Conhecimento e Inovagdo no terridrio

LA4. Continuacdo da exploragdo de oportunidades empresariais em torno dos principais
dominios de variedade relacionada, no contexto da RIS3 Centro;

LA5. Sensibilizagdo e capacitagdo empresarial nos dominios da Industria 4.0, da Economia
Circular e da Transformagdo Digital;

LA6. Facilitacdo de processos e plataformas de apoio ao desenvolvimento de negécios nos
dominios da IndUstria 4.0, da Economia Circular e da Transformagdo Digital;

LA7. Reforco dos processos de educagdo para o empreendedorismo e da capacitagdo e atragdo
de empreendedores;

LA8. Qualificagdo e consolidagdo da rede de incubagdo de empresas do territério;

LA9. Criagdo e apoio a processos de valorizagdo das produgdes locais e de inovagdo ao nivel
dos seus canais de comercializagdo e distribuigdo.
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Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

o4 IV. TURISMO, RECURSOS E
ATRATIVIDADE

Sintese Estratégica



INTRODUCAO

No que respeita a temdtica da “Turismo, Recursos e Atratividade”, foi feita a andlise da evolu¢cdo desde a defini¢cdo
da estratégia Viseu Ddo Lafdes 2020 até ao momento presente, incidindo nos seguintes dominios:

Atualizacdo do diagndstico para o periodo decorrido, procurando-se, de forma sintética, identificar as
4 4 4

principais dinGmicas e transformagdes registadas no territério, particularmente sobre a evolugdo da atividade

no setor do turismo;

Andlise ao enquadramento estratégico regional do Centro e de Portugal para o préximo ciclo de
planeamento e articulagdo da oferta turistica de Viseu Ddo Lafdes a essa realidade;

Apresentacdo das principais conclusdes resultantes do processo de auscultagdo junto das entidades e empresas
locais, designadamente as conclusdes do workshop levado a efeito;

Avaliagcdo do posicionamento de Viseu Ddo Lafées perante as novas exigéncias ao nivel da gestdo dos
territorios turisticos;

Proposta de orientagcdo estratégica para o préximo ciclo dos fundos estruturais, atendendo ao que é a
informagdo hoje disponivel. Neste contexto, avanga-se com propostas de Obijetivos Estratégicos e Linhas de
Acdo Prioritdrias.

O trabalho desenvolvido teve sempre em consideracdo as orientagdes estratégicas conhecidas para o préximo ciclo

de programagdo dos FEEI bem como as perspetivas de evolugcdo e os planos de desenvolvimento das politicas setoriais
e regionais do turismo.



OS INDICADORES SETORIAIS

Abordaram-se os principais indicadores disponiveis e utilizados no turismo, & luz do enquadramento estratégico face a
NUT Il Centro, com a qual se considera ser vital a articulagdo e coeréncia no planeamento e na a¢do no que ao Turismo
respeita.

O Turismo vive de dindmicas préprias, em que a organizagdo administrativa do territério é suplantada pela posicdo
geogrdfica dos atributos e dos recursos turisticos do destino. SGo estes que formatam as opgdes dos turistas e,
consequentemente, estruturam a oferta turistica consumida.

As pdginas seguintes apresentam uma sintese dos indicadores setoriais e sua evolugdo nos Gltimos anos.
As principais ideias a retirar dos dados compilados sdo as seguintes:

Nos proveitos por aposento, Viseu Ddo Lafées estd em linha com o Centro do pais e com a realidade nacional. Desde
2014, verifica-se uma evolucdo positiva que tende a estabilizar, com reducéio da % de crescimento. E um indicador
importante face ao aumento continuado da oferta de alojamento de diversos tipos na regido que ndo pioraram os
resultados conseguidos;

Esta evolugcdo positiva também se sentiv na Taxa Liquida de Ocupagdo por Cama. Esta taxa resulta da avaliagdo do
numero de camas efetivamente disponiveis ao longo do ano, sendo decisiva para a competitividade do destino;

Apesar da evolugdo positiva da atividade do setor, verifica-se um comportamento mais inconstante no pessoal ao
servico em atividades do turismo. Viseu Ddo Lafdes regista mesmo uma quebra do nimero de pessoas a trabalhar no
setor. Atendendo aos problemas expostos na discussdo com os agentes setoriais sobre esta matéria, este assunto é de
extrema importdncia devendo merecer um especial cuidado e atencdo na preparagcdo de propostas de intervencdo
futura.

89



Estada média nos estabelecimentos hoteleiros, em 2014, 2017

2017

OCEANC ATLANTICC

OCEANO ATLANTICO

Estada média nos
estabelecimentos hoteleiros.
(N}
mmzi-22
20
118-19
[11.8-17
18

Estada média nos
estabelecimentos hoteleiros
)
mmz-22
20
18-19
[C118-17
e

Fonte: INE (2019), CAOP( 2014) Fonte: INE (2019). CAOP( 2014)

Fonte: Elaboragéio Prépria; Fonte dos dados: INE; (2019)

Taxa liquida de ocupagdo cama nos estabelecimentos hoteleiros, em 2014, 2017

2014

OCEANO ATLANTICO

QCEANO ATLANTICO

Taxa liquida de ocupagao de
camas nos estabelecimentos
hoteleiros (%)
-365
-34.2
-319
-27.3
-246

Taxa liquida de ocupagéo de
camas nos estabelecimentos
hoteleiros (%)

[ 34,3-36,5
[[1320-342
[274-319
[1248-273

[ 1221-246

Fonte: INE (2018), CAOP( 2014)

Fonte: Elaboragéio Prépria; Fonte dos dados: INE; (2019)

Fonte: INE (2019), CAOP( 2014)
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Proveitos de aposento por capacidade de alojamento, em 2014, 2017

2014

QCEANO ATLANTICO

Proveitos de aposento
por capacidade de alojamentd
€

I 3849,8 - 4798,9
0 3100,8 - 3849,7
[12789,8-3100,7
122884 -2789,7
[ 12067,3-22883

2017

OCEANO ATLANTICO

Proveitos de aposento
por capacidade de alojamento)
©

071 3849,8 - 4798 9
13109,8-38497
127898 -3108,7
22884 -2789,7
| 2067,3-22883

Fonte: INE (2019), CAOP( 2014)

Fonte: INE (2019, CAGP( 2014)

Fonte: Elaboragéio Prépria; Fonte dos dados: INE; (2019)

Pessoal ao servigco em atividades relacionadas com o turismo, em 2011,

OGEANO ATLANTICO

Pessoal ao servigo em
atividades relacionadas
com o turismo

(%)
E7e-84
E70-75
[66-69
[152-85
[ 46-51

OCEANO ATLANTICO

2047

OCEANC ATLANTICC

Pessoal ao servico em
atividades relacionadas|

[WPORTO

Fonte: INE (2019), CAOP( 2014)

Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte dos dados: INE; (2019)

Pessoal a0 servigo em
atividades relacionadas
com o turismo

Fonte: INE (2019}, CACP(2014)

Nota:tividades econdémicas da
hotelaria, restauragéo e similares
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OS INDICADORES DO TURISMO

Estes indicadores tém sido sustentados por um aumento continuado das dormidas em Alojamentos Turisticos como se
apresenta no quadro da pdgina seguinte.

Cumpre salientar algumas notas sobre os dados apresentados:

Viseu Ddo Lafdes apresenta nos ultimos anos uma performance turistica muito positiva, representando cerca de
7% da atividade da Regido Centro que concentra alguns dos principais polos turisticos nacionais;

Verifica-se um aumento da centralidade turistica de Viseu, que j& ultrapassou as 200.000 dormidas ano, o que o
coloca numa posicdo de destaque quando comparado com cidades de igual dimensdo em Portugal. Sem uma ou
mais atragdes turisticas de especial relevancia, Viseu vale pelo conjunto territorial e pela sua diversidade;

Regista-se uma boa evolugdo do turismo nos concelhos com oferta termal, destacando-se Sdo Pedro do Sul que
continua a ser um dos principais polos nacionais nesta dreaq;

Viseu Ddo Lafées tem uma grande dependéncia do mercado nacional, devendo-se trabalhar para equilibrar
melhor a relagdo com o mercado estrangeiro, designadamente com o mercado transfronteirico;

Estados Unidos da América, Espanha e Franga sdo os principais mercados estrangeiros da regido, o que merece
uma reflexdo para estratégias futuras de comunicagdo e estruturagdo da oferta;

Na comparagdo com a Regido Centro e com Portugal considerado como um todo, Viseu Ddo Lafdes terd que
efetuar um esforgo particular por forma a aproximar-se dos valores médios registados, nomeadamente no que
respeita aos proveitos por aposento e da taxa liquida de ocupag¢do. Em ambos os casos apresenta valores
inferiores.
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EVOLUCAO
DAS
DORMIDAS
EM VISEU
DAO LAFOES

Dormidas em Alojamentos turisticos

Territérios
Total

2013 12014 2015 2016 2017 2018
Viseu Ddo Lafdes X 1 409 586 432776 480 361 531 871 595 299
Aguiar da Beira L., 6315 8 445 7 880 7 463
Carregal do Sal 4, 3 468 5843 5018 3 545
Castro Daire 1 6478 6 483 9 277 18 129 16012
Mangualde 25 144 1 30867 32031 32748 42783 47 109
Nelas 40 231 L 43766 49 304 52210 59 494 67 608
Oliveira de Frades 1 4924 3617 4174 3623 8 390
PeHQIVG dO Castelo m J_ m m m m m
Santa Comba Déo 0 4, 2 428 1927
S&o Pedro do Sul 111 282 1 136630 135 302 139 161 134 254 142 259
Sétao n J_ n o n o 2 85]
Tondela 1 29975 25 925 35720 33 507 37743
Vilc‘ NOVQ de PCIiVCI n J_ n mn n nm n
Viseu 118 297 1 137926 146 943 164 658 196 773 234755
Vouzela 0 L 6 403 6 588 9716 9 004

n
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ry d d
DISTRIBUICAO m---
N A C I 0 N A I S / Aguiar da Beira 7 880 1,53% 7 147 90,70% 9,30%
T U R I S T A S Carregal do Sal 5018 0,98% 4828 96,21% 190 3,79%

ESTRANGEIROS i Bafic 18129  3,53% 15159  83,62% e 16,38%
Mangualde 42783 8,33% 36 484 85,28% 6 299 14,72%
( 201 7) Nelas 59494  11,58% 50153  84,30% sl 15,70%
Oliveira de Frades 3623 0,71% 2995 82,67% 628 17,33%
Penalva do Castelo
Santa Comba Déo 2428 0,47% 2211 91,06% 217 8,94%
S&o Pedro do Sul 134254  26,14% 130434  97,15% 3820 2,85%
Sétdo
Tondela 33 507 6,52% 24 892 74,29% 8615 25,71%
Vila Nova de Paiva
Viseu 196773  3831% 138753  70,51% 58 020 29,49%
Vouzela 9716 1,89% 7 692 79.17% 2024 20,83%
E:f;‘:: Viseu | Do - 513605  100% 420748  81,92% 92857  18,08%
Total Centro de Portugal 6764 282 3 541 275 3223 007

Total Nacional 65 385 210 18 595 681 46 789 529
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O quadro seguinte apresenta o investimento apoiado no édmbito da Linha de Qualificagdo da Oferta Turistica. Trata-se de uma linha criada
através de protocolos celebrados entre o Turismo de Portugal IP e vdrias instituicdes de crédito nacionais. Denota-se uma baixa adesdo das
empresas de Viseu Ddo Lafdes a este mecanismo de apoio que se pode ficar a dever a existéncia de alternativas de financiamento ao

investimento.

Viseu Ddo Lafdes representa apenas 3,29% de um total de mais de 28 milhdes de euros de investimento apoiado na regido Centro.
Apresenta-se abaixo a lista os projetos aprovados.

EMPREENDIMENTOS TURISTICOS MONTEBELO SA
José Anténio Silva Ferreira - Unipessoal, Lda

EMPREENDIMENTOS TURISTICOS MONTEBELO SA

150 370,00 €

300 000,00 €

152 271,00 €

ALOJAMENTO
REST e BEB
ALOJAMENTO

Viseu

Mangualde

Viseu

No dmbito do CENTRO 2020, também ndo se verifica uma dinGmica particularmente forte no investimento privado no sector turistico, em Viseu
Ddo Lafdes. O Eixo 02 - Competitividade e internacionalizagdo da economia regional (COMPETIR) e Objetivo Temdtico 03 - Refor¢ar a
competitividade das pequenas e médias empresas, apresentavam a seguinte lista de projetos turisticos aprovados para Viseu Ddo Lafdes.
Repare-se na correspondéncia entre os locais de investimentos e o nimero de dormidas por concelho. Nos demais eixos ndo se identificaram

projetos privados.

Desenvolvimento de Website e Plano de Negdcios

CRIACAO DO EMPREENDIMENTO LUDICO SANTAR GARDEN
VILLAGE

MANTER O PERFIL EXPORTADOR DA EMPRESA

HOTEL RURAL MIRASERRA - INTERNACIONALIZACAO

Hotel Vouga - Internacionalizagéio

Investimento na Inovagdo/Aumento da competitividade
Irish Bar 4.0 - Implementagéo de Estratégia para a Economia
Digital

21 GRAMAS HOUSE, UNIPESSOAL LDA
SANTAR VILA JARDIM, LDA

QUINTA DOS ROQUES, LDA
REQUINTES SUBLINHADOS - LDA

AMELIA MARQUES LDA
ABRANTES DA MOTA VEIGA LDA
PROJECTO F — INVEST. HOT. LDA

TOTAL VDL

8 667,50 €
555 229,42 €

195 800,00 €
316 925,00 €

413 405,00 €
994 210,53 €
9 900,00 €
2494137,45 €

6 500,63 €
416 422,07 €

88 110,00 €
142 616,25 €

186 032,25 €
695 947,37 €
7 425,00 €
1543 053,57 €

FEDER
FEDER

FEDER
FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

Viseu
Nelas

Mangualde
Mangualde

Sdo Pedro do
Sul

Viseu

Viseu
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No dambito das linhas criadas pelo Turismo de
Portugal, e mais especificamente do programa
Valorizagdo do Interior, os projetos aprovados
para a regido do Centro, promovido por
entidades de cariz privado, sGo os que consta
da tabela ao lado.

E uma dindmica que deverd ser incrementada no
futuro dado que o recurso a esta linha de
financiamento é, ainda, pouco relevante.

Existem algumas situagdes de empresas e
organizagdes com sede noutros ferritérios, que
realizam investimentos no Centro de Portugal,
podendo significar capacidade de atragdo de
investimento.

O investimento estd acima da relevancia de Viseu
Ddo Lafées na atividade turistica do Centro. No
entanto, como [ foi referido a utilizagdo desta
linha de apoio ao investimento no reforco e
qualificacdo da oferta turistica pode ser melhor
explorada pelo setor privado.

E de assinalar também a utilizagdo considerdvel
da Linha de Apoio ao Turismo acessivel pelas
empresas de Viseu Ddo Lafdes.

ATASA - ASS. TURISTICA E AGRICOLA DA SERRA DA
ARADA

SOCIEDADE AGRICOLA BOAS QUINTAS, LDA
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MANGUALDE
TOTAL VISEU DAO LAFOES

TOTAL GERAL CENTRO

% VISEU DAO LAFOES

FABRICA DA IGREJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE
SANTO

HSL-HOTEL SERRA DA LOUSA, UNIPESSOAL LDA
Sociedade Actividades Hoteleiras da Pateira, Lda.

TOMI World Lda

Associagéo BLC3 - Campus de Tecnologia e
Inovagdo
TERMALISTUR-TERMAS DE S. PEDRO DO SUL, E.M.

TOTAL GERAL
TOTAL VISEU DAO LAFOES
% VISEU DAO LAFOES

479 412 €

117 649 €
315907 €
912 968 €

11,37%

479 412 €

117 649 €
315 907 €
912 968 €

15,43%

9820 €

213071 €
65 402 €
202 900 €

192 000 €

124 318 €

807 511 €
327 218 €
41%

FONTE: elaboragéio prépria a partir de Turismo de Portugal, disponivel em 2020.03.05

9820 €

213071 €
65 402 €
185 050 €

144 045 €

124 318 €

741 706 €
309 368 €
42%

400 000 €

105 884 €
284 316 €
790 200 €

8 032870€5916 202 €5029 484 €

15,71%

8 838 €

191 763 €
58 862 €
166 545 €

129 640 €

111 886 €

667 534 €
278 431 €
42%
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Aos projetos aprovados no setor privado,
acrescem muitos investimentos na
qualificagdo e promogdo da oferta turistica
concretizados  por parte de entidades
publicas, designadamente autdrquicas.

A CIM Viseu Ddo Lafées em particular é
beneficidria de um projeto aprovado com
um apoio de 2.000.000,00 € no dmbito da
Linha de Valorizagcdo do Interior. Este
projeto complementa outros que contribuem
para que se atinjam as metas estabelecidas
no Viseu Ddo Lafées 2020. No quadro ao
lado apresentam-se, os projetos
candidatados as  diversas fontes de
financiamento disponiveis.

Confrontando estes projetos com os Planos
de Atividade da CIM Viseu Ddo Lafdes
constata-se a prioridade e a relevancia
crescente que o turismo, e em particular da
estruturacdo e qualificagdo da oferta
intermunicipal, tem vindo a assumir na
atividade desenvolvida.

Obijetivos Estratégicos

OE1. Promover a competitividade e o
aumento da capacidade de absor¢do do
tecido produtivo local

OE9. Promover a empregabilidade, a
diminuicdo do desemprego e a
articulagéio emprego / formagédo

OE14. Prototipar e promover ofertas
territoriais inovadoras

Projetos
Rede Cultural Viseu Ddo Lafdes

Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal/
Marca Viseu Ddo Lafdes

Aldeias da Serra do Caramulo

Projetos gerais de estimulo ao emprego e ao
empreendedorismo que incluem o setor turistico nas suas
agoes.

Produto Compésito Turismo de Natureza
MEG — Rota do Megalitismo da Regido Viseu Déo Lafées
Sinalizagdo Turistica de Viseu Ddo Lafdes

Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal/
Marca Viseu Déo Lafées

Ecopista do Ddo
Ecopista do Vouga
Grande Rota do Rio Paiva

Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do Ddo

Rede Corredores Verdes Ddo Lafdes
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Apesar de ser importante reconhecer a necessidade de reforcar o investimento privado no setor do turismo em Viseu Ddo
Lafées, ndo se pode negar a sua existéncia e os indicadores setoriais demonstram que a oferta turistica tem vindo a
conquistar mais procura e a diversificar os seus mercados.

Um ponto importante para a preparagdo do préximo ciclo visando a melhoria dos resultados conseguidos e a boa gestdo dos
recursos disponiveis, € a articulagdo institucional e estratégica em torno do turismo & escala NUTS lll e também a sua inserg¢do
na escala NUTS Il com o Turismo do Centro de Portugal.

Ao nivel do planeamento essa articulagdo estrita com a Estratégia para o Turismo do Centro, desenvolvida pela Entidade
Regional de Turismo, poderd propiciar a integracdo de interesses e objetivos e contribuir para a eficiéncia na utilizagcdo dos
recursos e a eficdcia da acdo conjunta em matéria de estruturagdo e promogdo da oferta turistica.

J& existe uma longa e relevante experiéncia de colaboragdo institucional, designadamente entre o Turismo do Centro, as
Autarquias Locais e as empresas, a qual deve ser preservada e reforcada, mesmo no contexto das novas competéncias
atribuidas as Comunidades Intermunicipais nesta drea de atuagdo.

Como referido anteriormente, as légicas turisticas desconhecem as dimensées administrativas dos concelhos e mesmo das
Comunidades Intermunicipais. Os novos desafios exigem colaboragdo, cooperagdo, trabalho em rede, cruzamento de dados,
etc.

Passa-se a apresentar a andlise efetuada ao Plano Regional de Desenvolvimento Turistico do Centro e a sua incidéncia em
Viseu Ddo Lafées.

A Entidade Regional do Turismo do Centro desenvolveu uma estratégia setorial para os préximos anos que importa ter em
consideragcdo quando projetamos Viseu Ddo Lafdes pois sdo relevantes para pensar a agdo futura.

Uma das principais ideias retiradas do contacto com os agentes regionais e locais foi a importancia atribuida & articulagdo
entre os diferentes agentes e niveis ou escalas de atuagdo.
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O Plano de Desenvolvimento Turistico destaca e consagra quatro grandes objetivos para a regido Centro:
Evoluir dos atuais 7,6 para 13,2 milhdes de dormidas;
Evoluir de 1,76 para 1,85 na estada média;
Subir de 35% para 37% na taxa de ocupacdo;
Subir de 26,00 € para 35,00 € no REVpar.

Sdo objetivos ambiciosos que devem ser lidos em Viseu Ddo Lafées de acordo com a sua realidade e a evolugdo percentual
que estd considerada em cada um dos objetivos apresentados.

A estruturagdo da oferta de produtos turisticos é relevante, estando indicados no Plano de Desenvolvimento Turistico da Regido
do Centro como prioritdrios para Viseu Ddo Lafdes:

Cultura Histéria e Patriménio;
Gastronomia e Vinhos;
Natureza & Welness;
Turismo Ativo e Desportivo.
Numa segunda linha de importéncia para Viseu Ddo Lafdes surgem outros produtos turisticos:
Turismo Espiritual e Religioso;
Corporate e Empresarial;
Lifestyle, Inspirational e Novas Tendéncias.

Sdo novos desafios a considerar em paralelo a melhoria da gestdo turistica da regido, que abrange agentes publicos e
privados.
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OBJETIVOS DO PLANO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO TURISTICO DO CENTRO

— . . —~ , . ~
) Aumentar o numero de dormidas nos (@) Aumentar a taxa liquida de ocupacgao-
-’ mercados interno alargado e externo A cama na Regiao Centro
1 a Alcangar ~9 milhdes de dormidas em 2023 com 3 &l Aumentar a taxa liquida de ocupacgao-cama da
base na evolucdo histérica evidenciada na ultima Regidao Centro com base na evolugao histérica
Meta década Meta evidenciada na ultima década
Turistica 4 Turistica
N - L Metas — _
) Aumentar a estada média no territério Turisticas <®) Aumentar o Revenue per Available
— abrangido pela Regiao Centro 4 Room da Regido Centro
Aumentar a estada média da Regido Centro com . .
2a . g o 4a Aumentar o Revenue per Available Room da Regiao
base num crescimento anual moderado de 0,5%, o . ;
. Centro com base na evolucao historica evidenciada
Meta recuperando gradualmente os valores registados no Meta A .
, T ~ A na ultima década
Turistica periodo anterior a recessao economica

Turistica
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PRODUTOS TURISTICOS ESTRATEGICOS CRUZADOS COM OS
TERRITORIOS E RESPETIVAS INTENSIDADES

Cultura, Histéria, Patriménio e Natureza, Wellness, Turismo Ativo e Turismo Espiritual Turismo Corporate | ns"“;?:.(tiy()lﬁé| e
Gastronomia e Vinhos Desportivo e Mar e Religioso e Empresarial novag R

CULT,URA’ GASTRONOMI A NATUREZA E M 0Q I:IR\,/'C?'\;O TuRISMO ﬁ TURISMO DE ILI\'IZE?;YALT?ONALE
HISTORIA E E VINHOS WELLNESS e o0 RELIGIOSO NEGOCI 0S E
PATRIMONIO DESPORTIVO NOVAS TENDENCIAS
@ Oeste
@ Regido
=4 de Leiria
9) Médio Tejo
@ Regido de
%4 Coimbra

@ Regido de

Aveiro

#%. Viseu Dao
@ Lafoes

#%. Beiras e Serra
@) da Estrela

@ Beira Baixa

® 00000 00
® 00000 00
® 00000 00
ONIOAROAL 2R NNORE BY _
® 00000 00
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v o|e|® 0 05
o Plw|v oo e @

. Elevado O Médio O Reduzido

© 2019. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A. Turismo Centro de Portugal
Plano Regional de DesenvolvimengjTuristico do Centro



Viseu Ddo Lafdes deve procurar o melhor ajustamento possivel as Linhas Estratégicas de A¢do j& preconizadas no Plano
de Desenvolvimento do Turismo do Centro. A imagem seguinte apresenta a estruturagdo de ideias estabelecidaq,
devendo-se procurar, de futuro, a maior correspondéncia possivel entre o trabalho em Viseu Ddo Lafdes e o trabalho em
todo o Centro.

Drivers

Linhas Estratégicas
de Acgao
(LEAS)

Operaciona-
lizagao
2020-2030

Notoriedade -
Conectividade

Recursos Humanos Destino - Territério Diferenciagao I nvestimento

LEA 2: Sustentabilidade,
AlteragGes Climaticas,
Mobilidade, Coesao e
Valorizagdo Territorial

LEA 3: Estruturagao e
Qualificacao de Produtos /
Posicionamento

LEA 1: Valorizagdo e
Capacitagao dos Recursos
Humanos

LEA 5: Marketing Digital e LEA 7: Analise prospetiva,
Marketing Relacional Monitorizacao e Inovacao

LEA 6: Internacionalizacao
e Dinamizacao Comercial
junto dos Mercados
Externos

LEA 8: Networks de
Stakeholders e
Empreendedorismo

LEA 4: Desenvolvimento e
Qualificagao da Oferta /
Agentes Turisticos

Programas e | niciativas Prioritarios para o horizonte 2020-2030
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Outro ponto relevante para o desenvolvimento da oferta é a aposta que a regido tem vindo a fazer na estruturagdo
de uma oferta transversal ao territério Centro, que soma as potencialidades comuns ou complementares de toda a

regido, a rede de cidades e outros nicleos urbanos, monumentos, criando uma oferta de valor superior para o turista
usufruir na regido.

EXPERIENCIAS TURISTICAS INTEGRADAS

Oferta combinada e complementar entre recursos e produtos turisticos da Regido, que fomente o cross-selling e a articulagdo entre submarcas

Maior visibilidade dos recursos endégenos do territério
Criacao de produtos turisticos diferenciadores

Reducado das assimetrias regionais, possibilitando maior coesdo territorial

Reforco da atratividade e da integracao turistica regional

Crescimento turistico sustentado

104



A materializa¢do da estratégia de ag¢do de Viseu Ddo Lafées no dominio do Turismo deve ir além da prossecu¢do dos quatro
objetivos de cariz quantitativo estabelecidos no émbito do Plano da Turismo do Centro. Alids, a concretizagdo e a realizagdo
destes objetivos dependerd em muito da capacidade que a oferta turistica de Viseu Ddo Lafdes possa evidenciar no sentido
de se diferenciar de ofertas relevantes patenteadas por outros territérios NUTS Ill que integram a Regido do Centro.

Neste contexto, é importante Viseu Ddo Lafées considerar como prioridade estratégica nesta drea a prossecu¢do do obijetivo
da Sustentabilidade Turistica.

As grandes questdes em discussdo, nomeadamente as pessoas, o ambiente, a inclusdo social, sdo tratadas neste novo modelo a
implementar em Viseu Ddo Lafées no horizonte 2027

Relacionadas com o objetivo de sustentabilidade do turismo encontram-se também as questées da acessibilidade e do Turismo
Acessivel. Esta é uma aposta que a CIM Viseu Ddo Lafdes fez, refletida designadamente na participagdo em projetos de
cooperagdo europeia, e que cumpre aprofundar e concretizar através de projetos e investimentos que promovam o turismo
acessivel e a inclusdo social.
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o4 IV. TURISMO, RECURSOS E
ATRATIVIDADE

Dominios Prioritdrios de Ac¢do



DOMINIOS PRIORITARIOS PARA A ACAO NO
AMBITO DO TURISMO

O modelo turistico de Viseu Ddo Lafdes estd interligado com o que sucede nos restantes eixos de intervengdo em
andlise. De facto, o Turismo assenta nos recursos do territério e, por isso, tem uma relagdo especial com: Promogdo,
prote¢do e valorizagdo ambiental, o uso eficiente dos recursos naturais e patrimoniais e a criagdo de uma economia de
baixo carbono, o desenvolvimento de um sistema urbano policéntrico que contribua para a competitividade e coesGo
regional; da capacidade para prototipagem e promog¢do de ofertas territoriais inovadoras — produtos locais; da
articulagdo das redes de acessibilidades e organiza¢do dos sistemas de transportes em torno da mobilidade sustentdvel.

Ndo existe uma matriz de oferta regional ao nivel do turismo que sobreviva sem boas politicas setoriais transversais
que assegurem a presenca da populagdo, a valorizagdo da paisagem, o desenvolvimento cultural, etc.

A ideia de uma regido promover uma acessibilidade integrada e universal aos recursos do territério e em particular
ao seu patriménio cultural e natural que surgiu da discussdo com os agentes locais é determinante para o sucesso do
Turismo em Viseu Ddo Lafdes e para o seu posicionamento no contexto da regido Centro e nacional.

Dessa forma, Viseu Ddo Lafdes poderd potenciar o trabalho de desenvolvimento de Experiéncias e Produtos
Turisticos Integrados, previstos no Plano de Desenvolvimento Turistico da Regido do Centro, contribuindo para um
maior dinamismo econdémico, melhor posicionamento do territério face aos Operadores Turisticos numa légica de B2B.
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Esta estratégica implica contudo uma aposta clara nos Recursos Humanos.

Constitui, atualmente, um problema estrutural do turismo, presente em todo o pais, a caréncia de
recursos humanos qualificados. A existéncia de pessoas para trabalhar no turismo, com remuneragoes
adequadas, capazes de prestar um servico de qualidade face a um mercado cada vez mais diverso e
exigente é um enorme desafio para o futuro do setor do turismo em Viseu Ddo Lafdes.

Por outro lado, é importante o posicionamento que o territério de Viseu Ddo Lafdes pretende construir e
afirmar, mobilizando para tal uma identidade competitiva que lhe permita destacar-se da seguinte
forma:

"Viseu Ddo Lafées faz bem" - trata-se de uma ideia-forca potente, consubstanciada, por um lado, no
conhecimento, nos recursos e nos saberes-fazer Unicos existentes no territério, ao nivel das Termas, da
Gastronomia, das Empresas Exportadoras, do Ensino Superior, do Vinho, do Turismo e das suas
Produc¢des Locais de reconhecida qualidade; e, por outro lado, nos beneficios proporcionados pela
experimentacdo do territério, ao nivel das suas qualidades e ofertas Unicas, das Aldeias, do mosaico
cultural, da riqueza ambiente, da saude, etc.
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Mantém-se a importancia deste designio regional — VISEU DAO LAFOES: faz bem! - como ideia de forca para a regido,

devendo-se trabalhar para que seja realmente assumido como uma guideline para o futuro. E um ponto de amarragdo comum
que tem que unir todos os parceiros.

Atenta a estratégia da Turismo do Centro, os motores deste desenvolvimento ao nivel dos produtos turisticos sdo os abaixo
representados:

CULTURA, GASTRONOMI A NATUREZAE
HISTORI’AE EVINHOS WELLNESS
PATRIMONI O

GASTRONOMIA

TOURING
CULTURAL

NATUREZA

ENOTURISMO

BTT

VISEU
CULTURA

TRILHOS
MEGALITISMO SERRAS

TERMAS
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Os dominios prioritdrios Pessoas, Territério e Investimento estdo em linha com as orientagdes da Unido Europeia e com a

Estratégia para o Turismo 2027 estabelecida pelo Governo.

O Pessoas: é uma das grandes questdes em Portugal na atualidade. Tem especial relevancia nas regides do designado
interior e na baixa densidade. Sendo estes problemas os que, tal como um rio, acabam por desaguar nas cidades, é muito
importante um trabalho sério e bem orientado nesta drea. Ndo pode passar apenas por estimulos ao emprego. Propde-se
um trabalho de valorizagdo das profissdes do setor do turismo, tornando-as socialmente mais reconhecidas, com melhores
condi¢ées laborais. A melhor protecdo também passa por disporem das melhores ferramentas, incluindo-se aqui os dois
lados da moeda: trabalhadores e empresdrios.

o Territério: é de extrema importdncia a preservagdo e a valorizagdo da paisagem e dos seus recursos culturais e naturais.
Num pais que vive de um turismo itinerante e que vé crescer um interesse nas experiéncias turisticas, ndo se pode ter como
oferta o abandono, a desertificagdo, a disneylizagdo do rural. Também ndo pode haver lugar a sobre exploracdo dos
recursos disponiveis, devendo-se ir de encontro de um objetivo de sustentabilidade e da procura de uma economia
regenerativa. Gerir melhor é o designio, transversal, que pode ser determinante no futuro do turismo em Viseu Ddo Lafdes.

o Investimento: elo fundamental desta cadeia sdo aqueles que investem, arriscam, inovam e qualificam as ofertas turisticas
de Viseu Ddo Lafbes. Acontecimentos recentes demonstram que nada estd garantido e tudo se transforma num dpice. Uma
rede empresarial é fundamental para conseguir um turismo de qualidade, em linha com o que sdo as tendéncias de
mercado. O turismo carece deste trabalho e de uma cooperacdo entre todos os agentes pUblicos e privados cuja agdo é
determinante. E importante continuar a apoiar e dinamizar o tecido econdmico, designadamente das micro e pequenas
empresas tdo importantes na qualificagdo da oferta turistica. E também vital atrair novos empresdrios, captando novos
investimentos, promovendo novas metodologias de cooperagdo e desenvolvimento do setor do turismo.
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Dominios - -
S Obijetivos Estratégicos
Prioritdarios

Linhas de Agdo

OET1. Promover a capacitagdo, empregabilidade e
a articulagdo emprego / formagdo

OE2. Preservar a meméria coletiva, reforcar a
identidade cultural, trabalhar a criatividade e o
conhecimento

As Pessoas, Territério e . .
OE3. Promover um desenvolvimento turistico

sustentdvel baseado nas melhores praticas
nacionais e internacionais de gestdo e
desenvolvimento de destinos

Investimento

OEA4. Integrar, inovar, estruturar e promover a
oferta e o investimento turistico

LAT1. Capacitagdo da populacdo, dos recursos humanos e do
tecido empresarial

LA2. Estimular a criagdo, consolidagdo e a valorizagdo do
emprego e das profissdes no setor do Turismo

LA3. Desenvolver e melhorar a acessibilidade & cultura e a
criatividade

L4. Valorizar, preservar e animar o Patriménio Cultural e Natural

LA5. Promogéo da sustentabilidade turistica baseado nas
melhores prdticas nacionais e internacionais de gestdo e
desenvolvimento de destinos

LA6. Reforcar a aposta no Turismo Acessivel e Inclusivo

LA7. Monitorizagdo e gestdéio da Sustentabilidade do Turismo

LA8. Estruturar e Promover Produtos Turisticos Infegrados

LA9. Organizagdo e desenvolvimento de Experiéncias Turisticas
Integradas

LA10. Desenvolvimento Empresarial e Novos Negdcios
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CI1CLO URBANO DA AGUA

Propor¢do de massas de dgua com bom estado/ potencial ecolégico (%), em 2011 e 2014

2011

OCEANO ATLANTICO

Massas de agua com
bom estado/ potencial
ecolégico

%

B 7i5-824
Bl 503-714
B 54.2-59.2
[ 14.7-54.1

[ los-148

2014

OCEANO ATLANTICO

Massas de a4gua com
bom estado/ potencial
ecoldgico

%

Il 715-824

B se3-714

I 542-59.2

[ 14.7-541

[ Tos-1486

iente, INE (2019), CAOP (2017)

Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de dados: INE; Agéncia Portuguesa do Ambiente (2019)

nte, INE (2019), CAOP (2017)

Quando considerada comparativamente no
contexto da Regido do Centro, apesar do
decréscimo registado entre 2011 e 2014,
Viseu Ddo Lafdes estd bem posicionado no
que se refere a proporg¢do de massas de
dgua com bom estado / potencial ecolégico.
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CI1CLO URBANO DA AGUA

Agua distribuida/consumida por habitante (%), de 2011 a
017

45,0

40,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Centro —@— Visdo Ddo Lafdes
Fonte: Elaboragdo Prépria; INE (até 2005) | INAG/MA (a partir de

2006) - IACSB (até 2005) | INSAAR (a partir de 2006), INE -
Estimativas Anuais da Populagdo Residente; PORDATA

Agua distribuida por habitante (m3), de 2011 e
2017

m3/ hab.
70

65
60
55
50

45

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—@— Continente Centro  —@— Viseu D3o Lafbes

Fonte: Elaboracdo Prépria; Fonte de dados: INE; ERSAAR
(2019)
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CI1CLO URBANO DA AGUA

ABASTECIMENTO PUBLICO DE AGUA
Panorama geral AA baixa

AA13
AAO1 AAO02 Eficiéncia
Acessibilidad Acessibilidad energética de
efisicado e econémica AAO04 Agua AA12 Perdas instalagdes
Municipios servigo do servigo Segura reais de dgua elevatérias
APU [95;100]
AMU [98,50;100] [0,0:3,0] |O2/70:40]
[0;0,50] % . kWh/(m
[90;100] APR % [m3/(km.dia)] 100m)
[80;100] %
Aguiar da Beira 97 0,49 97,68 136 NR
Castro Daire Q93 0,28 96,86 NR NR
Mangualde 93 0,35 97,65 103 NR
Nelas 90 0,32 97,87 129 1,81
Oliveira de Frades 91 0,26 97,55 100 0,42
Penalva do Castelo 97 0,43 97,65 3,9 1,29
Sdo Pedro do Sul 75 0,48 95,76 177 0,68
Satdo 99 0,34 98,52 99 0,52
Vila Nova de Paiva 98 0,3 95,93 3 NR
Viseu 98 0,35 100 71 0,44
Vouzela 89 0,45 97,78 NR NR
Aguas do Planalto (Carregal
do Sal; Sta. Comba Dao; 92 0,84 99,62 25 0,39
Tondelas; Mortagua)
Portugal 96 0,37 98,63% 128 0,47

Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal | 2019

Segundo o relatério anual da RASAR de
2019, mais de 93% dos municipios de Viseu
Ddo Lafées apresentam uma qualidade boa
na acessibilidade fisica do servico de dgua
(AAO1B);

No indicador de dgua segura (AA04B), 64%
dos municipios de Viseu Ddo Lafdes
apresentam uma qualidade do servico
mediana e 36% de boa qualidade;

As perdas reais de dgua sdo medianas ou

insatisfatérias em 50% dos concelhos de
Viseu Ddo Lafdes. (ERSAR, 2019);
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CI1CLO URBANO DA AGUA

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Aguas residuais drenadas por habitante (m3/hab),
de 2011 e 2017

m3/ hab.

75

70

65

60

55

50

45

40

35

Aguas residuais drenadas por habitante (m3/hab), em 2011,2014 ¢ 2017

—

2011

2012

—@— Continente

2013

2014

Centro

2015 2016

—@— Viseu Do Lafées

2017

URBANAS

Panorama geral AR baixa

Municipios

Aguiar da Beira
Carregal do Sal
Castro Daire
Mangualde

Nelas

Oliveira de Frades
Penalva do Castelo
Santa Comba Déo
Sdo Pedro do Sul
Sétdo

Tondela

Vila Nova de Paiva
Viseu

Vouzela

ARO1 ARO2
Acessibilidad Acessibilidad

e fisica do e econdémica

servico do servico
APU
[90;100]
AMU
[85;100] 00201 %
APR
[70;100] %

90 0,39
75 0,14
66 0,07
77 0,1
90 0,1
39 0,11
97 0,29
79 0,13
35 0,15
99 0,23
76 0,16
95 0,1
97 0,2
36 0,18

Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em

Portugal 1 2019

A acessibilidade
fisica do servico de
dguas residuais
(AROT) é
insatisfatéria em 3
concelhos, mediana
em um e boaem 10
concelhos de Viseu
Ddo Lafdes.

J& a acessibilidade
econdmica aos
servicos é de boa
qualidade em todos
os concelhos de

Viseu Ddo Lafdes.
(ERSAR, 2019);
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RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E ECONOMIA CIRCULAR

Fundada em 1991, a Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo (AMRPB) nasce da iniciativa dos
municipios da Regido com vista ao encontro de solu¢cdes inovadoras e sustentaveis para gerir os residuos urbanos
produzidos nas suas dreas de intervengdo.

Valéncias iniciais:
Encerramento e selagem de lixeiras municipais;
Projeto e construgdo do CTRSU, Ecocentros e Estagdes de Transferéncia;
Implementagéo da recolha e transporte de RSU (Indiferenciada / Seletiva)

Tratamento de RSU (eliminagdo via confinamento técnico em Aterro Sanitdrio / valorizagdo através de triagem
para reciclagem)

Todos os Municipios da CIM Viseu Ddo Lafdes integram a AMRPB, a par de 2 Municipios das NUTS Ill Beiras e Serra
da Estrela e da Regido de Coimbra.

O Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) titulado pela AMRPB gere anualmente cerca de 130.000
toneladas de RSU e responde as necessidades de recolha e tratamento dos RSU de cerca de 350.000 habitantes
nos seus mais de 6 mil quilémetros quadrados.
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RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E ECONOMIA CIRCULAR

o . Proporgtio de residuos urbanos recolhidos seletivamente (%), 2011-2017
A AMRPB delineou e assumiu a sua estratégia de gestdo

de residuos no Plano de Ac¢do do PERSU 2020 Portugal Centro Viseu Déo Lafdes
(PAPERSU), de acordo com um conjunto de pressupostos 20
que pretendem dar cumprimento aos obijetivos tracados e
no PERSU2020 (PERSU2020+): 18
Incrementar em 50% a recolha seletiva de residuos ” 7
reciclaveis trifluxo (papel/cartdo, > »
plastico/metal /ECAL e vidro) e, consequentemente, a 14 Tl ot
capitacdo de retomas com origem em recolha *3 3
seletiva, atingindo em 2020 (2022) a meta de 29 12 V2 2
kg/habitante; . o o 0
Diminuir a deposi¢do de residuos urbanos 9 9 9
biodegraddveis em aterro para 10%; 8 8
7 7 7 7
Aumentar a preparagdo para reutilizagdo e 6
reciclagem para um total de 80% dos residuos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

recicldveis produzidos nos 19 Municipios da drea de

inte rvenga oO. Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de dados: INE; Estatisticas dos residuos urbanos (2019)
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RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E ECONOMIA CIRCULAR

Retomas com origem em recolha seletiva do SGRU titulado pela AMRPB no periodo 2015-2019

Gestao de residuos urbanos em baixa

Panorama geral RU baixa

Municipios

Aguiar da Beira
Oliveira de Frades
Carregal do Sal
Castro Daire
Mangualde

Nelas

Penalva do Castelo
Santa Comba Déo
Sdo Pedro do Sul
Sdatdo

Tondela

Vila Nova de Paiva
Viseu

Vouzela

RUO2
RUO1 Acessibilidade
Acessibilidade do servigo de
fisica do recolha
servigo seletiva

APU [95;100] APU [80;100]
AMU [90;100] AMU [70;100]
APR [80;100] APR [60;100]

% %

95 44,5
75 24,2
84 39,3

Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em

Portugal 1 2019

31

29

27

25

kg/hab.*ano

23

21

Legenda:

30 /;

/.

/

23

% /

204

2015

2016

2017

@ Retoma (kg/hab.*ano)

® Meta PERSU 2020/2020+

2018

2019

2020 2021 2022 2023

Se no que se refere a acessibilidade fisica ao servico (RUO1)

Viseu Ddo Lafées apresenta uma qualidade de servico bog, jd

no que se refere a percentagem de alojamentos com servico de

recolha seletiva (RUO2) por ecopontos e/ou porta a porta a

avaliagdo dos servigos prestados evidencia existir uma margem

de progresso significativa. (RASARP 2019)
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TRANSICAO ENERGETICA

CONSUMO DE ELETRICIDADE POR CONSUMIDOR

Vouzela

Viseu

Vila Nova de Paiva
Tondela

Sdtdo

Sdo Pedro do Sul
Santa Comba Dado
Penalva do Castelo
Oliveira de Frades
Nelas

Mangualde

Castro Daire
Carregal do Sal

Aguiar da Beira

(MWH. 2017)

0 5 10 15

Média Média Média  Média
CIM 1,79 Nac. 2,24 CIM 5,7 Nac. 7,4

Consumo Doméstico il Consumo Total

20

Média de consumo da CIM Viseu Dao
Lafdes estd abaixo dos valores
nacionais;

Perfil de consumo total de cada
municipio com grandes variacoes
dependendo da estrutura da
atividade econdmicq;

Perfis de consumo de eletricidade do
consumidor doméstico sdo mais
uniformes mas Viseu (maior municipio)
apresenta valor mais elevado.
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DOMINIOS PRIORITARIOS DE ACAO

Introdugdo

Uma das prioridades de investimento para o préximo periodo de programagdo centra-se na promog¢do de uma
Europa mais verde e hipocarbénica. Este objetivo estratégico consubstancia-se nas seguintes prioridades:

Promover medidas de eficiéncia energéticaq,

Promover as energias renovdveis,

Desenvolver sistemas, redes e formas de armazenamento energéticos inteligentes a nivel local;
Promover a adaptagdo as alteragdes climdticas, a prevencdo dos riscos e a resiliéncia a catdstrofes,
Promover a gestdo sustentdvel da dgua,

Promover a transicdo para uma economia circular,

Reforcar a biodiversidade, as infraestruturas verdes no ambiente urbano e reduzindo a poluigdo.

Perante este enquadramento estratégico, e considerando as principais conclusdes do diagndstico a sub-regido de
Viseu Ddo Lafdes, apresentam-se seguidamente os dominios prioritdrio de agdo proposto para este territério, no que
respeita a temdtica ambiente, transicdo energética e economia circular:
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DOMINIOS PRIORITARIOS DE ACAO

Dominios | Objetivos Estratégicos Linhas de Agdo
Prioritario
Ciclo Urbano OE1. Melhorar a qualidade das massas de LA1. Reduzir as dguas residuais e aumento da reciclagem e
da Agua dgua e a sua disponibilidade reutilizagéo segura
OE2. Gestao Eficiente e Integrada dos LA2. Redugdo das perdas de dgua

Recursos Hidricos ~
LA3. Planeamento e telegestdo

LA4. Capacitagdo Técnica e Especializagdo

LAS. Eficiéncia Energética

Residuos OE3. Reduzir a producéio de residuos LA6. Sensibilizagdo e educagdo ambiental da populacdo

Sélidos .e OE4. Aumentar a recolha seletiva LA7. Reforco do sistema de recolha seletiva

Economia

Craular? OE5. Concretizar a Economia Circular e LA8. Valoriza¢do, designadamente energética, dos residuos urbanos

NGtz LA9. Diminui¢do da deposi¢éo / eliminagdo de residuos em aterro.

LA10. Estimular as simbioses industriais numa légica de economia
circular e promover as compras publicas verdes
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DOMINIOS PRIORITARIOS DE ACAO

Dominios Obijetivos Estratégicos | Linhas de Agdo
Prioritario

OE6. Fomento da LAT11. Incentivo a utilizagdo de meios de transportes partilhados

Mobilidade Sustentdvel
obtiidade sustentave LA1 2. Estruturagdo de redes cicldveis de ligagdo aos principais polos

.~ geradores de mobilidade
Transicdo

Energética LA13. Ampliagdo da rede de carregamento dos veiculos elétricos e
aplicagdo de incentivos para o uso de veiculos elétricos

OE7. Promogdo do LAT4. Adogdo de Mecanismos Sistémicos de Monitorizacdo Energética

consumo energético mais ) i ) n . .
LA15. Apoiar o esfor¢o de investimento na eficiéncia energética na

eficiente . a1 g s - . .
iluminagdo publica, nos edificios publicos e privados, designadamente
habitacionais e de servigos
OE8. Produgdo LA16. Apoiar o investimento publico e privado em solu¢des individualizadas
descentralizada de e descentralizadas de produgdo de energias renovdveis, designadamente a

energias renovaveis partir da biomassa florestal
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Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

VI. ALTERACOES CLIMATICAS,
PREVENCKO DE RISCOS E

Tz PROTECAO CIVIL

Sintese Estratégica




INTRODUCAO

Apresenta-se seguidamente uma sintese da revisitagdo a Estratégia "Viseu Ddo Lafdes 2020”, no que
respeita a temdtica da “Alterag¢des Climdticas, Prevencdo de Riscos e Prote¢cdo Civil”. A andlise
realizada incidiu nos seguintes quatro dominios principais:

numa andlise ao desempenho de Viseu Ddo Lafées no quadro do Portugal 2020, particularmente
no que respeita aos financiamentos relacionados com os incentivos ao investimento em
planeamento e gestdo de riscos e na adaptacgdo ds alterag¢des climdticas;

na apresentagdo das principais conclusées resultantes do processo de auscultagcdo realizado com
os agentes locais que atuam nas diferentes dreas relacionadas com as alteragdes climdticas,
prevencdo de riscos e protegdo civil;

e, por fim, na andlise de revisitacdo ao quadro estratégico definido para esta temdtica no
anterior exercicio de planeamento estratégico, face as dindmicas entretanto registadas.

Descrevem-se de seguida, de forma sumdria e objetiva, os principais elementos da andlise efetuada em
cada um dos dominios acima referidos, apresentando-se um conjunto de elementos grdficos incidindo
nas dimensdes que merecem maior destaque em cada um, os quais sdo complementados por uma breve
sintese conclusiva.
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ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS

O Plano Intermunicipal de Adaptacgdo as Alteracdes Climdticas (PIAAC) de Viseu Ddo Lafoes tem como
objetivo conhecer melhor o fendmeno das alterag¢des climdticas ao nivel local e sub-regional e, ao
mesmo tempo, identificar as acdes necessdrias para a adaptagdo das populagdes, entidades e servicos
publicos. Visa, ainda, a promoc¢do da integracdo da adapta¢do no planeamento intermunicipal e
municipal e a criagdo de uma cultura de cooperagdo na adaptacdo transversal aos vdrios setores e
atores, reforcando a resiliéncia territorial.

O Programa de Acdo do PIAAC é composto por um primeiro quadro de agdes, de dmbito intermunicipal
e municipal, a realizar a curto e médio prazo. Este encontra-se organizado em duas dimensdes:

Um projeto dncora de admbito intermunicipal alinhado com cada uma das abordagens setoriais
de adaptacdo;

Intervengdes prioritdrias definidas pelos Municipios. Estas ag¢des incidem sobre os setores em que
a avaliagdo dos impactes e das vulnerabilidades atuais e futuras revelam maior preocupagdo, em
resultado de eventos climdticos registados entre 2000 e 2017 e dos cendrios climdticos até ao
final do século.
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ADAPTACAQ AS ALTERACOES CLIMATICAS

Em forte coeréncia com os impactes e vulnerabilidades atuais, a

maioria das agdes concentra-se nos setores:

i. Recursos Hidricos, designadamente na medida que visa
aumentar as reservas hidricas e a capacidade de

armazenamento de dgua;

ii. Agricultura e Florestas, relevando-se as agbes de

prevencdo de incéndios florestais;

iii. Biodiversidade e Paisagem, salientando-se a medida que
promove o aumento do conhecimento sobre a biodiversidade

e a sua dindmica.

Ao nivel da Freguesia (n. 1 Energi
] m
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INSTRUMENTOS MUNICIPAIS PARA ADAPTACAO AS
ALTERACOES CLIMATICAS

Estratégia Municipal de Adaptacgdo as Alteragdes Climaticas (EMAAC) Pacto de Autarcas para o Clima e Energia
Sintese:

= Atualmente os Municipios dispde de um conjunto de instrumentos
municipais para promog¢ao da integracao da adapta¢ao no planeamento
municipal, impulsionando e facilitando a adaptacdo a escala local. Entre
esses instrumentos destacam-se:

= Estratégias Municipais de Adaptacdao as Alteragdes Climaticas
(EMAAC), documentos de natureza estratégica que identificam,
caracterizam e priorizam um conjunto de op¢des de adaptacao;

* Planos Municipais de Adaptacdo as Alteragées Climaticas
(PMAAC), que visam operacionalizar a Estratégia definida nas
EMAAC, reduzindo a vulnerabilidade territorial deste territério e

Plano Municipal de Adaptacao as Alterag¢bes Climaticas (PMAAC) promovendo a sua adaptacdo e resiliéncia;
Possui
0% = Pacto de Autarcas para o Clima e Energia, assume-se como o

maior movimento mundial de cidades para a acdo climatica e de
energia local e acelerar a descarbonizagao dos seus territérios,
fortalecer a sua capacidade para se adaptarem aos impactos
inevitdveis das alteracdes climaticas e permitir que os cidadaos
tenham acesso a uma energia segura, sustentavel e acessivel.

* No que respeita a regido de Viseu Ddo Lafdes, verifica-se que o
desenvolvimento deste tipo de instrumentos é extremamente reduzido,
sendo que em 2019, o Municipio de Viseu era o Unico que ja dispunha de
uma EMAAC. A preocupagdao deste Municipio com a adaptagdo as
alteragdes climaticas nao é algo recente, sendo que desde de 2010 que

Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte de Dados: . P4ginas da Internet dos Municipios da Regido Viseu Ddo Lafdes. este se tornou um dos signatérios do Pacto de Autarcas.
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PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS

Plano Municipal de Emergéncia de Protegao Civil (PMEPC)

Sintese:

= Dos 14 Municipios que compdem a CIM Viseu Dao Lafbes, apenas
metade (7 municipios) dispunha de um Plano Municipal de
Emergéncia de Protecdo Civil (PMEPC) em vigor;

Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI)
= No que diz respeito aos Planos Municipais de Defesa da Floresta

Contra Incéndios (PMDFCI), apenas em 2 municipios ja expirou o
prazo de vigéncia destes documentos;

= A maioria dos Municipios da CIM Viseu Dao Lafdes possui um
PMDFCI de 2.2 geragao.

= Em Vigor = Expirado



PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS

A Regido de Viseu Ddo Lafdes foi uma das mais afetadas pelos incéndios florestais ocorridos a 15 de
outubro de 2017, os quais aconteceram num momento em que o pais atravessava um periodo de seca
prolongada, resultante do deficit de precipitagdo, em que o dispositivo operacional se encontrava
parcialmente desmobilizado e que ocorre um fendmeno meteorolégico extremo - Furacdo Ophelia -,
caracterizado por ventos muito fortes e secos e por valores da humidade relativa minima do ar
inferiores a 25%.

O conjunto dos incéndios ocorridos em 15 de outubro causou danos ambientais no patriménio edificado
e noutros bens materiais, numa escala nunca antes vista na Regido de Viseu Ddo Lafdes e tornaram
ainda mais evidente a necessidade de fomentar o melhor conhecimento cientifico e técnico dos diversos e
complexos problemas que se colocam na gestdo dos incéndios florestais.

Paralelamente, as fatalidades registadas entre a populagdo civil evidenciam a necessidade de se criar
mais e melhor prevencdo de incéndios, mais e melhores programas de sensibilizagcdo e de apoio a
populagdo, com vista a melhorar a sua seguranca.
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DISTRIBUICAO DE FUNDOS DO PT 2020

Distribui¢cdo do Fundo Total Aprovado por PO em Viseu Ddo Lafoes (2014-2019))

Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte de Dados: Lista de Operagdes Aprovadas, reportada a 31/12/2019.

Sintese:

 Em termos da distribuicdo do fundo aprovado nos
diferentes Programas Operacionais do Portugal 2020
em Viseu Ddo Lafdes, refira-se a baixa relevéncia do
POSEUR que apenas concentra 16% (73.241.539,70 €)
do total do investimento elegivel.
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DISTRIBUICAO DE FUNDOS DO PT 2020

POSEUR, Fundo Total Aprovado [%] em Viseu Ddo Lafées, por Prioridade de Investimento
(2014-2019)

POSEUR, Fundo Total Aprovado [%] em Viseu Ddo Lafées por Eixo Prioritario (2014-
2019)

Eixo Prioritario 03

Eixo Prioritario 02

Eixo Prioritario 01 Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte de Dados: Lista de Operacbes Aprovadas, reportada a 31/12/2019.

Despesas

Prioridade de Fundo Total

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 Investimento N.° de Projetos Elegl.vel’s Toifus Aprovado [€]
(PI) Aprovados Atribuidas a
Operagdo [€]
Pl O1 3 402.583,44 € 331.995,56 €
Fonte: Elaboragdo Prdpria; Fonte de Dados: Lista de Operagdes Aprovadas, reportada a 31/12/2019.
Pl 02 13 5.072.033,32 € 4.370.649,17 €

Fonte: Elaboragdo Propria; Fonte de Dados: Lista de Operagdes Aprovadas, reportada a 31/12/2019.
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DISTRIBUICAO DE FUNDOS DO PT 2020

- Uma andlise mais aprofundada aos investimentos financiados no admbito do POSEUR permite
concluir que a grande maioria dos investimentos (76,2%) destinam-se a apoiar projetos
dedicados a protecdo do ambiente e promogdo da eficiéncia dos recursos (Eixo Prioritario 03),
sendo que apenas uma percentagem muito reduzida (cerca de 6,5%) destinam-se a promover a
adaptacdo as alteragdes climdticas e a prevengdo e gestdo de riscos (Eixo Prioritdrio 02);

- Considerando os investimentos aprovados no dmbito da promog¢do da adaptagdo as alteracoes
climdticas e da prevengdo e gestdo de riscos, verifica-se que a esmagadora maioria (23%)
destinam-se a apoiar projetos que visam fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade
de resisténcia as catdstrofes e desenvolver sistemas de gestdo de catdstrofes (Prioridade de
Investimento 02) e apenas uma pequena percentagem (7%) visam apoiar o investimento para a
adaptagdo as alteragdes climdticas, incluindo abordagens baseadas nos ecossistemas (Prioridade
de Investimento O1).
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DISTRIBUICAO DE FUNDOS DO PT 2020

Municipio de Viseu
AHBYV de Castro Daire
AHBV de Farejinhas
AHBYV de Cruz da Trapa
AHBV do Concelho de Satdo
AHBYV de Tondela
AHBV de Oliveira de Frades
AHBV de Santa Comba Ddo
AHBYV de Aguiar da Beira

AHBY de Séo Pedro do Sul

Construgéio do Novo Quartel dos Bombeiros
Municipais de Viseu
Ampliacdo e Remodelacdo do Quartel da
AHBV de Castro Daire
Ampliacdo e Remodelagdo do quartel dos
Bombeiros Voluntdrios de Farejinhas
Ampliacdo e Remodelagéo do quartel da AHBV
de Santa Cruz da Trapa
Ampliagdo e Remodela¢do do Quartel da
AHBYV do Concelho de Satdo
Ampliagdo e Remodela¢do do Quartel da
A.H.B.V. de Tondela
Ampliacdo e Remodelac¢do do Quartel da
A.H.B.V. de Oliveira de Frades
Amplia¢do e remodelagdo do quartel da AHBYV
de Santa Comba Déo

Modernizar para melhor servir

Aquisicdio de um veiculo tanque tdctico florestal
- AHBV de Sé&o Pedro do Sul

718.411,15 €
576.127,61 €
570.084,94 €
434.450,07 €
384.672,49 €
378.544,49 €
360.735,76 €
336.630,86 €
178.171,75 €

139.072,00 €

Sintese:
Considerando os 10 maiores investimentos
aprovados no dambito da promocdo da

adaptagdo as alteragcdes climdaticas e da
prevencdo e gestdo de riscos, realizados em
Viseu Ddo Lafdes, com financiamento no
dmbito do Portugal 2020, verifica-se que
estes destinam-se a projetos de construgdo /
ampliagdo / remodelacdo de instalagdes das
Corporacées de Bombeiros. Ndo obstante a a
relevancia destas intervengoes, seria
importante a execucdo de outras tipologias de
investimentos previstos e alinhados com o
Plano de Ac¢do de Viseu Ddo Lafées 2020,
nomeadamente com o “Objetivo Estratégico
6. Implementar medidas de maior adaptagdo
as mudangas climdticas e de prevengdo dos
riscos naturais”.
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PROCESSO DE AUSCULTACAO — PRINCIPAIS CONCLUSOES

O processo de auscultacdo realizado procurou explorar e refletir, coletiva e colaborativamente, sobre

os seguintes dominios de andlise, no que respeita das altera¢des climdticas, prevengdo de riscos e
protecgdo civil:

as principais preocupac¢oes e desajustamentos que se registam em Viseu Ddo Lafdes,
nomeadamente no que respeita ds evidéncias que sugerem que uma menor capacidade de
resposta aos problemas e desafios emergentes, bem como quais os problemas existentes para
os quais ndo existem respostas;

as aspiracoes relativas a estruturagcdo de um futuro vidvel em Viseu Ddo Lafdes, com a
identificacdo de um conjunto de ag¢des que poderdo contribuir para a concretizacdo dos

objetivos e que poderdo funcionar ao nivel da melhoria de desempenho das respostas
existentes.

A tabela seguinte resume, de forma sintética, as principais opinides recolhidas:
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PROCESSO DE AUSCULTACAO — PRINCIPAIS CONCLUSOES

Preocupagoes e Desajustamentos

Aspiragoes Futuras

Existéncia de limitagdes significativas ao nivel da informagdo de base com
séries estatisticas uniformes e relevantes;

Auséncia de conhecimento da populagdo sobre as altera¢des climdticas e
sobre os riscos em geral;

Necessidade de disponibilizar dados sobre a suscetibilidade e o risco
associados a fendmenos extremos, a todos os setores da sociedade;

Debilidades nos sistemas de monitorizagdio, aviso e alerta as populagdes;

Necessidade de atuar ao nivel da informagéo e formagdo sobre as
alteragdes climdticas e sobre os riscos em geral;

Falta de integragdo nos Instrumentos de Gestdo Territorial em vigor, de
informagdo relativa as alteragdes climdticas e aos seus impactes de
medidas concretas de adaptagdo;

Restricdes econdmicas e financeiras que dificultam a implementacdo das
agdes de adaptagdo;

Parca incorporagdo nos Planos de Emergéncia de Protecdo Civil e nos
Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios, dos diferentes niveis
territoriais de respostas adequadas aos impactos potenciais das alteracdes
climdticas,

Incluir nos Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT) e, em particular nos
Planos Diretores Municipais (PDM) cuja revisdo se encontra em curso, orientagdes e
medidas de adaptacdo as alterag¢des climdticas;

Aprofundar junto das autoridades competentes dos diversos setores da sociedade a
discussdo relativa aos impactos das altera¢des climdaticas e na definicdo de uma
estratégia conjunta de resposta as mesmas;

Reforgar o conhecimento cientifico sobre as alteragdes climdticas e sobre os riscos em
geral, possibilitando a adogdo de a¢es devidamente fundamentadas;

Criar ferramentas que permitam aos decisores a melhor fomada de decisdo do ponto
de vista de uma estratégia de adaptagdo;

Potenciar a coordenacdo interinstitucional a nivel regional e municipal;

Intfroduzir restricdes na ocupagdio de dreas de risco, com particular destaque para
aqueles que poderdo ser potenciados pelas alteragdes climdticas (exemplo: incéndios
rurais, cheias, secas, ondas de calor, etc.);

Promover e divulgar campanhas de informagéo publica sobre as alteracdes climdticas e
sobre os riscos em geral;

Melhorar os sistemas de monitorizagdo, aviso e alerta as populagdes;

Criar planos de ac¢do para projetos de partilha de experiéncias e retengéo de
conhecimento sobre temdticas das alterac¢des climdticas e prevengdo de riscos.
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ANALISE DE REVISITACAO AO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO 2020

Para além dos elementos apresentados na anterior tabela, onde se encontram expressos os principais
estrangulamentos e debilidades com que a sub-regido se confronta atualmente, importa ainda sublinhar duas

dimensdes de andlise complementar que, no quadro da auscultagdo realizada, se evidenciaram.

Assim, em primeiro lugar, é de salientar a relevancia atribuida pelos diversos agentes a um conjunto de fatores

que se revelam como estrangulamentos importantes:

as limitagcdes ao nivel do acesso a informacdo;

a auséncia de uma otimizag¢do dos recursos e de uma planificagdo estratégica;

a necessidade de aprofundamento da articulagdo entre os Municipios e restantes atores-chave locais;
a necessidade de reforcar os sistemas de monitorizagdo e alerta associados aos riscos.

Em segundo lugar, e em termos de ativos e potencialidades, os seguintes fatores foram identificados como
oportunidades a explorar:

existéncia de um conjunto de instrumentos, quer de dmbito regional, quer de d&mbito municipal, de
planeamento e gestdo de riscos e de adaptagdo as alteragdes climdaticas;

desenvolvimento de campanhas de informagdo puUblica sobre os riscos no sentido de aumentar a resiliéncia
e reduzir a vulnerabilidade as alteragdes climdticas;

alteragdo do quadro legislativo relativo ao enquadramento da protecdo civil no dmbito municipal (com a
integragcdo da vulnerabilidade aos riscos e medidas de adaptacdo as alterag¢des climdticas);

integragdo nos instrumentos de planeamento e gestdo territorial de @mbito municipal, de medidas de
prevengdo e de minimizagdo de riscos em dreas de maior vulnerabilidade (restricdes a dreas de risco),

considerando medidas de adaptagdo das alteragdes climdticas.
140



VI. ALTERACOES CLIMATICAS,
PREVENCKO DE RISCOS E

Tz PROTECAO CIVIL

Dominios Prioritdrios de Acdo




DOMINIOS PRIORITARIOS PARA A ACAO

O exercicio de identificagdo de dominios prioritdrios para a acdo em Viseu Ddo Lafdes, tendo como horizonte
2030, assenta na articulacdo entre um conjunto de orientagdes estratégicas a uma escala multinivel (Unido
Europeia, Portugal e Regido Centro), com as principais conclusées do diagndstico sintético apresentado,
procurando-se desta forma estabelecer um alinhamento estratégico entre todos estes diferentes contextos.
Neste sentido, importa comecar por destacar, a nivel europeu, um dos dominios prioritdrios de investimento
para o préximo periodo de programagdo, que se centra na promog¢do de uma Europa mais verde e
hipocarbénica. Este objetivo estratégico consubstancia-se nas seguintes prioridades:

promover medidas de eficiéncia energéticaq,

promover das energias renovaveis,

desenvolver sistemas, redes e formas de armazenamento energéticos inteligentes a nivel local,

promover a adaptacdo das alteracdes climdticas, a prevencdo dos riscos e a resiliéncia a catdstrofes,

promover a gestdo sustentdvel da dgua,

promover a transicdo para uma economia circular,

reforcar a biodiversidade, as infraestruturas verdes no ambiente urbano e reduzindo a poluicdo.
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Em linha com esta prioridade europeia, uma das agendas prioritdrias estabelecidas pelo Governo
Portugués para 2030 centra-se na energia e alteragdes climdticas, concretamente no que respeita a
criagdo de condi¢des para a diminuvigdo da dependéncia energética e de adaptagdo dos territérios as
alteracdes climdticas, nomeadamente garantindo a gestdo dos riscos associados por via da
descarbonizacdo da economia e da transicdo energética, visando reforcar um modelo territorial
equilibrado na regido.

Perante este enquadramento estratégico, e considerando as principais conclusées do diagndstico a sub-
regido de Viseu Ddo Lafdes, apresentam-se seguidamente os dominios prioritdrio de agcdio proposto
para este territério, no que respeita a temdtica das alteragdes climaticas, prevencdo de riscos e
protegdo civil.
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Este dominio visa reduzir as vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia do territério de Viseu Ddo Lafdes aos
efeitos das alterag¢des climdticas, através da implementagdo de acdes relacionadas com a melhoria do nivel
de conhecimento (capacitagcdo e sensibilizagdo), de ferramentas de suporte & decisdo (sistemas de
monitorizagdo, aviso e alerta), bem como de agdes de intervencdo direta no territério e nas infraestruturas.

Dominios Prioritarios Objetivos Estratégicos

OE1. Promover o Aumento do Conhecimento sobre as Alterag¢des
Climdticas e Sobre os Riscos

Adaptacdio as alteracdes climaticas e OE2. Criar ou Melhorar as Ferramentas de Suporte & Deciséo

prevengdo dos riscos

OE3. Implementar Medidas de Adaptagdo do Territério ds
Alteragdes Climdticas e de Prevencdo dos Riscos
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Objetivos Estratégicos

OE1. Promover o Aumento do Conhecimento sobre
as Alteragoes Climdticas e Sobre os Riscos

OE2. Criar ou Melhorar as Ferramentas de
Suporte a Decisdo

OE3. Implementar Medidas de Adaptagdo do
Territério as Alterag¢des Climdticas e de Prevengdo
dos Riscos

Linhas de Agdo

LAT1. Desenvolvimento de ag¢bes de capacitagcdo de técnicos e
decisores politicos

LA2. Promog¢do de agbes de comunicagdo, divulgagdo, educagdo e
sensibilizag¢do

LA3. Desenvolvimento de sistemas de informag¢do, modelacdo,
cenarizagdo e reporte de dados

LA4. Criagéo/melhoria dos sistemas de monitorizagdio, aviso e
alerta

LA5. Implementacdo de medidas de prevengdo dos riscos
associados as alteragdes climdticas (secas e escassez de dguq,
desertificagdo e erosdo dos solos, ondas de calor, incéndios rurais,
fitossanidade e sanidade animal e vetores transmissores de
doencas humanas).
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Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

URBANO RURAL

Sintese Estratégica

Eﬂ VII. SISTEMA TERRITORIAL -



l.

ENQUADRAMENTO

Apresenta-se seguidamente uma sintese da revisitagdo a Estratégia "Viseu Ddo Lafdes 2020”, no que respeita a

temdtica do “Sistema Urbano Policéntrico”. A andlise realizada incidiu nos seguintes dominios:

Io

na atualizagdo do diagndstico para o periodo 2011-2017, procurou-se de forma sintética, identificar as
principais dinGmicas e transformacdes registadas no fterritério, incidindo em quatro dimensGes, mais
concretamente: contexto sociodemogrdfico; acesso a habitacdo e atratividade urbana; centralidades urbanas e

servicos de interesse geral; fluxos e relag¢des territoriais;

na andlise ao desempenho de Viseu Ddo Lafées no quadro do Portugal 2020, no que respeita aos
financiamentos & qualificagdo dos equipamentos e servicos e no dambito dos Planos Estratégicos de

Desenvolvimento Urbano (PEDU) e dos Planos de Apoio & Reabilitagdo Urbana (PARU);

na sistematizacdo de algumas reflexdes resultantes do processo de auscultagdo desenvolvido com os agentes

locais;

e, por fim, a revisitacdo ao quadro estratégico definido para esta temdtica no anterior exercicio de

planeamento estratégico, atendendo as dindmicas registadas nos Gltimos anos.
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2. DIAGNOSTICO DE REVISITACAO

2.1. Contexto Sociodemografico
2.2. Acesso a Habitacto e Atratividade Urbana
2.3. Centralidades Urbanas e Servigos de Interesse Geral

2.4. Fluxos e Relagoes Territoriais
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2.1. Contexto Sociodemografico

Variagdo da populagdo residente, 2011-2018

2011-2018

OCEANO ATLANTICO

JMPORTO FeGoT

Variagdo da populagao
residente
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Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de dados: INE (2019), CAOP (2017)

Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte de dados: INE (2019)

Densidade Populacional (hab/km?2), de 2011 a 2018
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Fonte: Elaboragéio Prépria; Fonte de dados: INE (2019)

Nota: o valor nacional em 2011 e 2018 era 114,3 e 111,4 habitantes por km2, respetivamente.

Em termos de contexto sociodemografico, Viseu Ddo-Lafées (VDL) tem
acompanhado a tendéncia nacional e regional de perda demografica, tendo
registado entre 2011 e 2018 uma redugdo populacional de 5,3%. O mesmo se
reflete na densidade populacional.

A regido Centro e VDL tém densidades populacionais inferiores ao valor nacional.
Além disso, a quebra de densidade foi muito acentuada entre 2011 e 2018. Além
disso, a partir de 2015, VDL comecou a perder mais que a Regido Centro.
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Viseu Ddo Lafdes apresenta um crescimento natural cada vez
mais negativo, demonstrando um reforco da mortalidade face
a natalidade. Constata-se que a regido Centro (incluindo Viseu
Ddo Lafdes) tem perdas muito mais significativas que os valores
nacionais.

Comparando a regido Centro com Viseu Ddo Lafdes , as
perdas demogrdficas foram relativamente semelhantes entre
2011 e 2013, mas a partir dai a Viseu Ddo Lafées piorou o
seu rdcio.

Crescimento natural (%), de 2011 a 2018

(%)
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—@—Portugal —@—Centro —@— Viseu Dé&o Lafées

Fonte: Elaboragéio Prépria; Fonte de dados: INE, Indicadores demogrdficos (2019)

O crescimento natural é negativo em quase todo o territério da
regido Centro e de Viseu Ddo Lafdes, na grande maioria dos centros
urbanas e nas dreas rurais. Em Viseu Ddo Lafdes , entre 2014 e
2018, s6 num pequeno nimero de freguesias o numero de

nascimentos ultrapassou os 6bitos (dez freguesias, em Viseu e Sdo
Pedro do Sul).

Crescimento natural, por freguesia, 2014-2018

QCEANO ATLANTICO

Evolugéo do saldo natural
2014 - 2018
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Fonte: Elaboragéio Prépria; Fonte de dados: INE, Indicadores demograficos (2019)



Em termos de crescimento migratério, as saidas continuam a ser mais intensas
que as entradas. O que significa que a perda demogrdfica de Viseu Ddo Lafdes
é justificada sobretudo pelo crescimento natural negativo (-0,61% em 2018) mas
também pelas perdas migratérias (-0,34% em 201 8).

Os municipios de Aguiar da Beira (-13,4%), Penalva do Castelo (-9,5%) e Santa
Comba Ddo (-8,8%) sdo os que apresentam maiores taxas de decréscimo
populacional total. Os concelhos de Viseu, Oliveira de Frades e Carregal do Sal
registam os valores menos elevados, contudo continuam com valores negativos.

Em compara¢do com o contexto regional e nacional, praticamente todos os
municipios de Viseu Ddo Lafées apresentam perdas populacionais.

Taxa de crescimento (migratério, natural e total) (%), de 2011 a 2018
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Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de dados: INE, Indicadores demogréficos (2019)

No que respeita & estrutura etaria, sdo evidentes os niveis de
envelhecimento da populagdo e o ritmo de envelhecimento. Viseu
Ddo Lafées apresentava em 2011 valores muito semelhantes &
regido Centro (sempre superiores ao valor nacional), mas tem vindo
progressivamente a mostrar rdcios cada vez mais elevados que a
regido.

Os concelhos com uma estrutura etdria mais envelhecida (indice de
envelhecimento mais alto) sdo Aguiar da Beira, Tondela, Penalva
do Castelo, Vouzela e Sdo Pedro do Sul.

indice de envelhecimento (n.°), de 2011 a 2018
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Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de dados: INE, Estimativas anuais da populagéio residente (2019)
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2.2. Acesso a Habitaciio e Atratividade Urbana

Em Viseu Ddo Lafées as populagoes tém vindo a dar preferéncia a uma localizagdo residencial em meio urbano, o
que tem contribuido para a pressdo do mercado habitacional nos centros urbanos, e para o abandono do patriménio
edificado nos meios rurais. Atualmente, a insuficiente oferta de habitacdo nos centros urbanos pode ser

condicionadora da atratividade do tecido econémico regional.

Em termos de pregos praticados no arrendamento de Viseu Ddo Lafdes, os valores (face aos rendimentos brutos das
familias) tém sido razodveis, comparativamente com os valores médios praticados na regido Centro e a nivel nacional.

No entanto, a oferta para arrendamento é escassa e claramente inferior as necessidades.

Para aquisi¢dio de habitagdo, os valores praticados também sdo mais baixos que a média regional e nacional. No
entanto, em alguns municipios, os valores médios praticados sdo superiores a média nacional, nomeadamente em Viseu
(refletindo os valores mais elevados do mercado imobilidrio). As diferencas concelhias sdo bastante significativas

demonstrando os desequilibrios existentes no que respeita a atratividade residencial nesta sub-regido.
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Valor médio dos prédios transacionados (€/ N.°) Valores médios de avaliagéo bancdria dos alojamentos (€/m2)
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Fonte: Elaboracdo Prépria; Fonte de dados: INE, DGPJ, Operagdes sobre iméveis (2019) Fonte: Elaboragdo Prépria; Fonte de dados: PORDATA, INE, Inquérito & Avaliagdo

Bancdria na Habitagéo (2019)

O valor médio dos prédios transacionados em Viseu Ddo Lafdes tém vindo a crescer desde 2013 registando um valor médio de 34 mil
euros em 2018 (um aumento de 33,2% face a 2011). Em comparag¢do com a regido Centro e Portugal, Viseu Ddo Lafées continua a
apresentar valores inferiores, sobretudo face ao valor nacional.

Relativamente aos valores médios de avaliagdio bancaria dos alojamentos, Viseu Ddo Lafées tem acompanhado a tendéncia de
crescimento regional e nacional. O valor médio atual situa-se nos 903 euros por m2, ou seja, um aumento de 164 euros por m2 face a
2014 (uma subida de 22,2%). Em termos comparativos com a regido e o pais, mais uma vez Viseu Ddo Lafdes atinge rdcios inferiores,
pois a regido Centro atualmente regista valores na ordem dos 980 euros por m2 e Portugal 1192 euros por m2.

Se calcularmos o nimero de anos estimados para aquisi¢cdio de habitagdo, Viseu Ddo Lafées posiciona-se numa situagdo intermédia face
ao contexto nacional e regional, o que significa que o mercado habitacional é ainda relativamente acessivel para agregados domésticos

com rendimentos intermédios, mas j& ndo é compativel para as populagdes com baixos rendimentos. 154



Tendo presente as dificuldades de acesso a habitagdo das populagdes mais vulnerdveis, mas também da populagdo da classe média
e dos mais jovens, é fundamental desenvolver um projeto que avalie as diferentes problematicas de acesso a habitagdo e
desenvolva um conjunto de ac¢des integradas a nivel de Viseu Ddo Lafdes. Esta reflexdo deve responder das necessidades inerentes
dos processos econémicas regionais, mas também a uma estratégia de refor¢o de atratividade residencial. Desta forma responde-
se das necessidades habitacionais atuais, mas também das que se poderdo vir a registar-se pelas dindmicas do mercado de trabalho e

pela atratividade de novos residentes.

Em termos de condi¢oes habitacionais, continuam a existir problemas associados ¢ degradagdo edificado e as mas condi¢oes de
conforto, nomeadamente em matéria de conforto energético. E, em alguns contextos territoriais, persistem insuficiéncias em matéria
de infraestruturas basicas. Além disso, o acesso a habitagdo das populagdes mais vulnerdveis socialmente ndo estd garantido e as

problemdticas habitacionais associadas ao envelhecimento populacional precisam de ser equacionadas.

No inquérito do IHRU as familias com necessidades de realojamento (201 8) constata-se que Viseu Ddo Lafées (com um valor médio
de 2,3 familias com necessidades de realojamento por 1000 familias cldssicas) encontra-se abaixo da média regional (2,8%0) e da
média nacional (3,8%0). Contudo, em Viseu Ddo Lafdes destaca-se a existéncia de problemas em Mangualde (10,2%o0), Nelas
(8,9%0), Satdo (4,4%0) e Carregal do Sal (3,2%o0). Os restantes municipios ndo apresentam grandes problemas nesta matéria. No

total, em Viseu Ddo Lafdes contabilizam-se cerca de 240 familias a realojar.

Atendendo das dindmicas em curso é prioritario desenvolver um Plano de Habitagdo Acessivel para a sub-regido de Viseu Ddo
Lafoes, de forma a articular a oferta e a procura habitacional, resolver problemas de acesso a habitagéo dos mais jovens e dos

mais vulnerdveis, refletir a acessibilidade a habitacdo da classe média e dinamizar uma estratégia de atratividade residencial.
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2.3. Centralidades Urbanas e Servigos de Interesse Geral

Os servigos de interesse geral (SIG) sdo considerados um fator de coesdo
econdmica, social e territorial. Os equipamentos e servicos devem contribuir para
a equidade de oportunidades e direitos dos cidaddos (na saude, educagdo, apoio
social, justica, cultura, desporto, emprego, entre outros), independentemente da sua
posicdo socioeconémica ou localizagdo geogrdfica, da nacionalidade, idade,
género, etnia ou situacdo de deficiéncia.

Em Viseu Ddo Lafdes, os equipamentos e servigos de interesse geral tiveram
um desenvolvimento assinalavel nas Ultimas décadas, fruto dos investimentos
realizados, muito apoiados pelos diferentes Quadros Comunitdrios de Apoio.
Assim, avangou-se muito em matéria de coesdo social e equidade territorial nas
dreas de salde, educagdo, apoio social, cultura, desporto, entre outras.

Continuam, contudo, a persistir caréncias, desfasamentos nas redes ou na
qualidade dos servigos, que criam niveis de acessibilidade diferenciados
relativamente as populagdes e aos territérios.

Em matéria de acessibilidade vidria aos servicos de interesse geral, Viseu Déo
Lafdes tem uma situagdo intermédia ao nivel da regido Centro, mas
internamente ndo esta garantida a equidade de acesso aos servigos, atendendo
as populagdes e aos territérios. Os mais idosos e os que tém menores recursos
econdémicos tém niveis de acessibilidade menores e os territérios mais afastados
das concentragdes de servicos tém menor proximidade aos servicos.

Acessibilidade vidria aos Servigos de Interesse Geral

OCEANO ATLANTICO

Niveis de acessibilidade aos servigos

de interesse geral

I . [TV

Alta

Fonte: Adaptado do PNPOT, 2019 (Hospitais, Centros de Saude,
Farmdcias, Escolas do Ensino Superior, Escolas Secunddérias e Escolas
Bdasicas, e Tribunais)



2.3.1. ACESSIBILIDADE AOS SERVICOS DE
SAUDE

Viseu Ddo Lafoes encontra-se numa situagdo de transicdo, no que diz respeito ao contexto nacional e regional.
Apresenta municipios que estdo numa situagdo boa no que diz respeito a saude das populagées e que detém melhores
acessibilidades aos cuidados de saldde. Porém, existem fterritérios que se situam numa posicdo mais fragilizada pois
apresentam piores niveis de acessibilidade aos servicos de sadde.

Os niveis de mortalidade refletem os niveis de envelhecimento da populagcdo residente (mortalidade no grupo etdrio com
mais de 65 anos). Refletindo a mortalidade prematura (antes dos 65 anos), Viseu Ddo Lafdes apresenta algumas
problemdticas que se devem procurar precaver ou contrariar, nomeadamente taxas elevadas de mortalidade precoce por
cancro de mama, cancro de célon-retal e cancro de colo do Utero. As doencas mentais, nomeadamente associadas ao
envelhecimento da populagdo, apresentam niveis significativos que exigem servicos adequados.

Analisando os Anos de Vida Potencialmente Perdidos (AVPP) por morte prematura (antes dos 65 anos), sobressaem valores
elevados num nimero muito significativo de municipios, devido a doengas crénicas do figado, tumor maligno da mama,
doencas cerebrovasculares, tumor maligno do célon do Utero, pneumonia, diabetes mellitus e ftumor maligno do célon, reto e
anus. Assim, ao nivel da salde é importante refletir os niveis de envelhecimento da populagdo residente e suprir as
necessidades dos utentes ao nivel do acesso a cuidados de salde, em particular, as dos utentes que, pela natureza do seu
estado clinico, muito carecem de servicos de sadde adequados das necessidades.
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Os niveis de envelhecimento da populagdo residente véo exigir uma maior oferta de servigcos na drea da oncologia, da saude
mental e nos cuidados de sadde primdrios de proximidade. Assim, é prioritdrio em matéria de equipamentos e servicos, a criagdo do
Centro Oncolégico no Centro Hospitalar Tondela - Viseu E.P.E., o reforco da rede de salde mental/deméncia, nomeadamente no

Hospital Psiquidtrico de Viseu, e a remodelacdo da rede de cuidados de saidde primdrios na regido.

Num contexto nacional e da regido centro, Viseu Ddo Lafdes encontra-se numa situacgdo intermédia no que diz respeito aos niveis de
acessibilidade aos hospitais e aos centros de saude. Em relacdo a acessibilidade aos Hospitais (tempo de acesso vidrio) Viseu,
Tondela, Mangualde, Carregal do Sal e Santa Comba Ddo possuem boas acessibilidades. Em contrapartida, Aguiar da Beira é o
municipio com piores acessibilidades aos servicos de saide. Os restantes municipios apresentam acessibilidades médias-altas.
Relativamente & acessibilidade aos Centros de Saide (tempo de acesso vidrio) Carregal do Sal, Mangualde, Tondela e Viseu
possuem acessibilidades muito superiores, enquanto Aguiar da Beira e Oliveira de Frades sdo os municipios que possuem

acessibilidades baixas aos centros de satde. Os restantes municipios oscilam entre acessibilidades médias e boas.

A estratégia de mobilidade para Viseu Ddo Lafées reflete a diferente acessibilidade aos equipamentos de sadde. Para a melhoria
da acessibilidade é determinante desenvolver um conjunto de infraestruturas vidrias intermunicipais e o desenvolvimento da oferta

de transportes coletivos.
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Em termos de recursos humanos, Viseu Ddo Lafdes apresenta 4 médicas(os) por 1000 habitantes, o que é inferior a média
regional e nacional (4,7 e 5, respetivamente). A situacdo tem evoluido positivamente, mas a um ritmo ainda insuficiente. Os concelhos
de Viseu e Sdo Pedro do Sul sdo os municipios com melhores rdcios, enquanto Castro Daire, Carregal do Sal e Vouzela sGo os que
apresentam menos médicos por habitantes. No entanto, em termos de utentes com médico de familia atribuido, a situa¢do de Viseu

Ddo Lafées é favordvel face ao pais e a regido Centro.

O indice de enfermeiras(os) por 1000 habitantes é positivo comparativamente com os valores regional e nacional.

Médicas/os por 1000 habitantes (N.°), de 2011 a 2018 Enfermeiras/os por 1000 habitantes (N.°), de 2011 a 2018
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Fonte: Elaboragéo Prépria; Fonte de dados: INE, Estatisticas do pessoal de saide (2019) Fonte: Elaborag&o Prépria; Fonte de dados: INE, Estatisticas do pessoal de satde (2019)

Né&o estdo disponiveis dados para as NUTS lll, em 2018
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2.3.2. ACESSIBILIDADE AOS SERVICOS DE EDUCACAO

Taxa de cobertura dos servigos de ensino (pré-escolar, basico e secunddrio)
a menos de 15 minutos a pé (%)

(%)
Em termos de acessibilidades das escolas

20
basicas e secundarias, Viseu Ddo Lafdes
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Para calcular a acessibilidade territorial a educagdo considera-se a populagdo que reside a menos de 15 minutos a pé do

estabelecimento de ensino (pré-escolar, bdsico e secunddrio), tendo em considerag¢do o grupo etdrio escolar:

no ensino pré-escolar, o grupo etdrio considerado para o calculo da acessibilidade foi dos 3 aos 5 anos. Em termos
nacionais, 7,6% da populacdo deste grupo etdrio reside a menos de 15 minutos a pé de um estabelecimento de ensino
pré-escolar. No contexto de Viseu Ddo Lafdes seis municipios estdo acima desta percentagem. Os municipios de Nelas
(19,1%), Viseu (17,7%), Tondela (12,1%) e Mangualde (12%) sdo os que registam maiores percentagens de criangas
com melhores condi¢des de acesso. Os municipios de Carregal do Sal (3,9%) e Aguiar da Beira (4,1%) sdo os que

apresentam piores niveis de acesso ao pré-escolar(estdo mais distantes);

no ensino bdsico, o grupo etdrio considerado para o calculo da acessibilidade foi dos 6 aos 14 anos. No contexto
nacional, 7,1% dos jovens encontram-se a menos de 15 minutos a pé de um estabelecimento de ensino bdsico. Em Viseu
Ddo Lafdes , quatro municipios tém melhores acessibilidades que a média nacional, nomeadamente: Viseu (18,5%)
Nelas (14,2%), Vouzela (8,4%) e Mangualde (8,3%). Novamente, os municipios de Carregal do Sal (4,1%) e Aguiar da

Beira (4,4%) sdo os que apresentam piores niveis de acesso ao ensino bdsico.

no ensino secunddrio, o grupo etdrio considerado para o calculo da acessibilidade foi dos 15 aos 17 anos. No
contexto nacional, 1,6% dos jovens encontram-se a menos de 15 minutos a pé de um estabelecimento de ensino
secunddrio. Observa-se que 7 dos municipios de Viseu Ddo Lafdes detém uma percentagem melhor ou igual & nacional.
Os municipios de Nelas (3,8%), Viseu (2,9%) e Carregal do Sal (2%) sGo os que apresentam melhores niveis de acesso
a pé. Os municipios com piores niveis de acesso sdo Castro Daire (0,6%), Aguiar da Beira (0,9%) e Vouzela (0,9%).
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2.3.3. ACESSIBILIDADE AQS SERVICOS SOCIAIS

Existe escassa informagdo territorial relativamente aos niveis de acessibilidade
aos servicos de apoio social. Em termos municipais a Carta Social (2018) sé
disponibiliza informag¢do relativamente das respostas relativamente a 1°
infancia e as pessoas idosas.

Na taxa de cobertura das respostas sociais a 1° infancia, os municipios de
Viseu Ddo Lafdes encontram-se maioritariamente na média nacional (48,4%
de cobertura). Os municipios de Vouzela, Sdo Pedro do Sul, Vila Nova de
Paiva, Aguiar da Beira e Nelas registam as maiores taxas de cobertura, com
valores superiores a 70,1%, enquanto Castro Daire é o municipios com menor
cobertura, estando abaixo dos 33%.

Em relacdo & taxa de cobertura das respostas sociais a pessoas idosas,
Viseu Ddo Lafdes encontra-se acima da média nacional (12,6% de cobertura).
Os municipios de Aguiar da Beira e Vila Nova de Paiva apresentam as
maiores taxas de cobertura, com valores superiores a 30,1%, enquanto
Carregal do Sal é o Unico que se encontra abaixo dos 12,6%.

Nos servicos de SAUDE, EDUCACAO e APOIO SOCIAL ndo chega haver oferta
para as popula¢coes que mais precisam usufruirem. Ha dimensoes
comunicacionais e comunicag¢do segmentada e focada nos perfis dos
pUblicos alvo que devem ser trabalhadas e desenvolvidas.

Taxa de cobertura das respostas sociais a 1° infdncia e Taxa de

cobertura das respostas sociais a pessoas idosas, 2018

Municipio 12 Infancia Pessoas Idosas
Aguiar da Beira >=70.1% >=30.1%
Vila Nova de Paiva >=70.1% >=30.1%
Nelas >=70.1% 12.7 % - 20.0 %
Vouzela >=70.1% 12.7 % - 20.0 %
Sao Pedro do Sul >=70.1% 12.7 % - 20.0 %

Penalva do Castelo

48.5%-70.0%

20.1 % -30.0 %

Viseu

48.5%-70.0%

12.7 % - 20.0 %

Mangualde

48.5%-70.0%

12.7 % - 20.0 %

Tondela

48.5 % -70.0%

12.7 % -20.0 %

Santa Comba Dao

48.5 % -70.0%

12.7 % -20.0 %

Carregal do Sal

48.5%-70.0%

<=12.6%

Satao

33.1%-48.4%

20.1 % -30.0%

Oliveira de Frades

33.1%-48.4%

12.7 % - 20.0 %

Castro Daire

<=33.0%

12.7 % - 20.0 %

Portugal

48.4 %

12.6 %

Fonte: Carta Social, 2018

Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP); Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS)
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2.4. Fluxos e Relacoes Territoriais

Viseu Ddo Lafoes é um territério coeso no sistemas de pendularidades
casa-trabalho e casa-escola. Isto significa que os fluxos quotidianos
constroem um subsistema territorial muito integrado (representado a azul no
mapa).

As centralidades urbanas localizadas a norte desta sub-regido (Lamego,
Resende, Tarouca, Moimenta da Beira, Sernancelhe, Armamar e Tabuaco)
também estdo fortemente relacionadas com o subsistema de Viseu Ddo
Lafdes.

De acordo com o Programa Nacional de Politica de Ordenamento do
territério (PNPOT), os subsistemas territoriais articulam relacionamentos de
proximidade e sdo o suporte da equidade fterritorial. A construg¢do de um
sistema urbano policéntrico apoia-se no desenvolvimento dos centros urbanos
e numa maior articulagdo e cooperacdo territorial (relagdes interurbanas,
urbano-rurais e rurais-urbanas), de forma a atenuar as disparidades
socioecondmicas inter- e intrarregionais e potenciar estratégias, aumentando
as economias de escala nos contextos de menor densidade urbana e criando
condicdes para um melhor desenvolvimento dos sistemas socio-ecolégicos. Na
Oltima década as ligacdes territoriais quotidianas alargaram-se e os fluxos
de pessoas e bens intensificaram-se. Assim, os subsistemas territoriais

conferem ao territério portugués uma textura mais integrada.

Polaridades e sistemas territoriais construidos pelos fluxos
casa-trabalho e casa-escola, 2011

QCEANC ATLANTICO

N° de entradas de trabalhadores e
estudantes e populagdo que trabalha
ou estuda no concelho de residéncia

700 000

350 000
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Fluxos casa --> trabalho/escola
(=100 movimentos)
AN 2000

A 1000 - 2000
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AN/ 250-500
100 - 250

Rede viaria principal

Nota: As cores dos circulos representam comunidades
baseadas na interaga@o dos fluxos casa - trabalholescola.

7

Fonte dos dados: INE, Censos da Populagdio (2011)
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Viseu Ddo Lafoes é um territorio heterogéneo em matéria de mobilidade dos
seus cidaddos. Identifica-se a existéncia de trés perfis de mobilidade nos
movimentos pendulares, pois as populagdes tém comportamentos diferenciados em
termos municipais.

Nos municipios localizado a nordeste de Viseu Déo Lafées (Perfil 1 e Perfil 2:
Castro Daire, Vila Nova de Paiva e Aguiar da Beira), as populacdes fazem
movimentos genericamente mais curtos em tempo (até 15 minutos), deslocando-se
sobretudo dentro dos seus préprios municipios, mais especificamente nas suas
freguesias de residéncia. O transporte individual ndo tem um papel tdo
preponderante como noutros municipios. De salientar a existéncia de uma forma
de mobilidade suave (a pé e bicicleta) muito significativa.

Num significativo nimero de municipios de Viseu Déo Lafées ( : Viseu,
Mangualde, Nelas, Carregal do Sal, Santa Comba Ddo e Oliveira de Frades) as
populagdes apresentam um perfil de comportamento em matéria de mobilidade
heterogéneo. Em relagdo aos tempos de deslocacdo predominam os movimentos
até 15 minutos e dos 15 aos 30 minutos. Estes movimentos sdo efetuados tanto
dentro do municipio como para outros municipios. Verifica-se uma elevada
dependéncia do automével e uma baixa utilizagdo dos transportes coletivos e dos
modos suaves.

As populagcdes dos municipios de Penalva do Castelo, Satdo, Sdo Pedro do Sul,
Vouzela e Tondela (Perfil 4), evidenciam um comportamento diferente dos
anteriores. Os seus movimentos sdo sobretudo efetuados para outros municipios
(para Viseu sobretudo) e uma percentagem considerdvel para outros freguesias
do seu préprio municipio. Os tempos de deslocagdo sdo superiores aos restantes
municipios, havendo uma preponderdncia dos movimentos de 15 a 30 min e de 30
a 60 minutos. Existe uma utilizagdo forte dos transportes coletivos nestes
municipios.

Perfil de mobilidade municipal construidos pelos fluxos
casa-trabalho e casa-escola, 2011

OCEANO ATLANTICO

N° de entradas d trabalhadores e
estudantes e populagéo que trabalha
ou estuda no concelho de residéncia

700 000
350 000
175 000

Fluxos casa --> trabalho/escola
(>100 movimentos)
AN >2000
AN 1000 - 2000
N/ 500 - 1000
/\/  250-500
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Fonte dos dados: INE, Censos da Populagdo (2011)



Ao analisar os resultados do inquérito @ mobilidade em 2015, que contemplou 1500 pessoas (amostra segmentada por género e

faixa etdria, in Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentdvel da Regido Viseu Ddo Lafdes, 2016), por concelho, constata-se que

a populacdo mével de Viseu Ddo Lafées é em média 85%, onde Nelas surge com 96% (a maior %) e Santa Comba Ddo com 69% (a

menor %). A duracdo média das viagens situa-se nos 17 minutos, onde Sdo Pedro do Sul e Aguiar da Beira sdo os que despendem

mais tempo (25 minutos) e Viseu menos tempo (14 minutos).

Em relacdo ao meio de transporte mais utilizado nas viagens obrigatérias, o transporte individual surge em primeiro lugar, com 71%.

Os municipios de Castro Daire e Sdo Pedro do Sul sdo os que apresentam menores percentagens, com 57% e 64% respetivamente,

enquanto Santa Comba Ddo regista a maior percentagem com 79%. Verifica-se que 96% dos movimentos ocorrem dentro de Viseu

Ddo Lafdes e que desses movimentos 81% sdo intramunicipais.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Principais resultados do inquérito a mobilidade por concelho de Viseu Dédio Lafées

\0 \be‘ (‘.)0 0\
e@ Q,"o bo o(\b &
& ° © °
= Q¢ O
0 40\
< o

B % Populacdo mével

o
o e N R e
(,_)0 O%e’ ] (e 06"
8 ° o
3° o“o
W ~
NS
4\

B % Populagéio motorizada

N) <@ (¢]
e 0\( \0\ (,.,0
Y Q 9 o
o ® o
'z)\‘ bo (} fo)
& o @ C
Q 0 >
0\ (/O X

% viagens em transporte individual

Concelho N2 r‘nédio de Dur‘agﬁo das N2 médio de

viagens viagens etapas

Aguiar da Beira 2,2 0:25 1,01
Carregal do Sal 2,2 0:17 1,00
Castro Daire 2,3 0:18 1,02
Mangualde 2,1 0:18 1,00
Nelas 2,1 0:19 1,01
Oliveira de Frades 2,2 0:22 1,03
penalva do 2,1 0:21 1,01
Santa Comba D3o 1,9 0:18 1,02
S30 Pedro do Sul 2,1 0:25 1,01
Satdo 2,1 0:21 1,01
Tondela 2,3 0:15 1,01
Vila Nova de Paiva 2,3 0:16 1,02
Viseu 2,1 0:14 1,02
Vouzela 2,3 0:21 1,00
Total 2,1 0:17 1,01

Fonte: Plano de Ag¢do de Mobilidade Urbana Sustentdvel da Regido Viseu Ddo Lafdes, 2016
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Em termos vidrios, existem vdrias caréncias estruturantes. A constru¢do e modernizagdo dos eixos ferrovidrios estruturantes
sdo essenciais para a competitividade do territério, das empresas e das comunidades, sendo prioritdrio: a requalificagdo da
Linha da Beira Alta; a construgdo de um novo corredor ferrovidrio Aveiro /Viseu / Vilar Formoso.

A par da ferrovia, também, a rodovia assume uma importdncia extrema no crescimento econdmico e social das regides e na
criagdo de emprego, uma vez que criam candis entre os principais polos residenciais, de servicos e emprego. Assim,
consideramos prioritdrio: conclusdo da Interven¢do Programada no IP3, garantindo a sua duplicagdo em todo o atual
tracado (exceto na ligagdo entre né de Penacova e foz do Ddo); execugdo de um trogo alternativo em perfil de autoestrada

entre o né de Penacova e foz do Ddo; requalificagdo do IP5; conclusGo do IC12 entre Canas de Senhorim e Mangualde
/ligagdo A25; execugdo do IC 37, do IC 6, da EN 229, da EN 225-2, da EN 16, da EN 329 (conclusdo).

Além disso é necessdrio dinamizar a expansdo/criagéo do Aerédromo Internacional de Viseu.

A chegada da 5° geragdo de internet moével ird criar as condi¢cdes ideais para o desenvolvimento de projetos de
transformagdo digital em todas as dreas da sociedade. Com menos laténcia, mais velocidade e maior largura de bandaq, o
5G representa um avango tecnolégico com potencial para transformar radicalmente a forma como vivemos no nosso
territério, nas nossas cidades e nas nossas casas e como trabalhamos nas nossas organizagdes.

A maior robustez e resiliéncia das comunicagdes ird permitir uma maior cobertura do territério, permitindo ligar inUmeros
objetos e equipamentos e colocd-los ao servico dos cidaddos. Através da melhoria da conectividade das pessoas, mdaquinas
e dispositivos do nosso dia a dia, as novas redes de comunicagcdo permitirdo tornar o territério, as cidades e as
infraestruturas publicas mais inteligentes, seguras e eficientes.

E também prioritdrio: garantir uma rede de conectividade 5G, enquanto infraestrutura fundamental para a competitividade
regional e a coesdo territorial.
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3. FINANCIAMENTOS DO PT 2020

Em matéria de financiamentos & reabilitagdo

urbana e a valorizagdo dos espagos publicos
(PEDU e PARU), os investimentos ainda estdo em
curso.

O resultado de um levantamento global ao estado
de conservagdo do edificado e a qualificacdo dos
espacos publicos nas dreas urbanas das sedes dos
concelhos (realizada em 2020), a avaliag¢do final
foi bastante positiva. Nos Ultimos anos os centros

projetos de

valorizagdo urbana com impactos muito positivos

urbanos tém sido objeto de

na qualidade do sistema urbano. O préximo

quadro comunitdrio deve-se dirigir para um

urbanismo mais inclusivo e ecolégico.

Financiamento da politica de cidades (2014-2020): PEDU e PARU

Investimento

FEDER

Dotagao Fundo

Dotagao Fundo

Elegivel (Solicitada) (Aprovada)
Aguiar da Beira 806443,71 685477,15 612795,71 136781,17
Carregal do Sal 1898014,54 1613312,36 1110145,87 890301,67
Castro Daire 2582013,83 2194711,76 1813217,00 1271803,84
Mangualde 8572009,11 7286207,75 5760290,23 1580179,22
Nelas 3031380,24 2576673,20 1260625,77 266224,97
Oliveira de Frades 1722615,52 1464223,20 914537,18 951105,56
Penalva do Castelo 2417611,28 2054969,59 979972,65 61068,03
Santa Comba Dao 1633334,79 1388334,57 57937,26 57937,26
Sao Pedro do Sul 3419798,36 2906828,61 1817725,72 1419150,54
Satdo 1397053,37 1187495,36 1171787,31 405366,26
Tondela 7826470,58 6652500,00 4070000,00 77367,00
Vila Nova de Paiva 1239390,76 945934,46 563434,46 529628,39
Viseu 12941176,47 11000000,00 14505653,69 1218295,26
Vouzela 1955464,64 1662144,95 949079,21 554227,45
Total 51442 777,21 43618812,96 35587 202,06 9419 436,62

Fonte: Centro 2020 (2019)
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Ao analisar as Operagdes de iniciativa municipal aprovadas em
Viseu Ddo Lafdes , observa-se que o investimento tem sido alto na
melhoria das cidades, nos equipamentos e acessibilidade das
mesmas. Os dominios com mais investimento sdo sobretudo na
Qualificagdo Urbana e ainda nos Equipamentos de Educacgdo e
Mobilidade.

Na qualificagdo urbana o investimento tem-se orientado
sobretudo para a reabilitagdo e requalificagdo de espagos
publicos, como jardins, pracas, vias publicas, mercados, parques
urbanos, entre outros. O total de investimento ronda os 38,5
milhdes de euros.

Em matéria de estratégias de baixo carbono e sustentabilidade
e eficiéncia no uso dos recursos os investimento tém sido
orientados para os sistemas de informacdo e gestdo dos
transportes  colectivos, qualificacdo de interfaces de
intermodalidade, beneficiagdo da mobilidade suave através de
ciclovias e vias ciclaveis, requalificacdo de algumas ligacdes
urbanas e ainda para a elaboragdo do PAMUS. O total de
investimento sdo cerca de 15 milhdes.

Na habitagdo o investimento direciona-se para a reabilitagdo e o
aumento da eficiéncia energética dos bairros sociais, com cerca
de 5,5 milhdes de euros.

Milhdes

Nos equipamentos de educagdo o investimento tem sido aplicado na
bdsico, secunddrio e também jardins de infdncia. O total de investimento sdo 13,6 milhdes.
Nos equipamentos saude, os investimentos tém-se dirigido & reabilitagdo, requalificagdo e construgdo de unidades de sadde, num total de

2,7 milhdes de euros.

CIM Viseu Ddo Lafées - Operagoes de
iniciativa municipal aprovadas e em
andlise
45
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Habitagdo Equipamentos -

Educagdo

Equipamentos -
Saide

Equipamentos e
Servigos
Administrativos

B Total Aprovado B Total Solicitado

Fonte: CENTRO2020, (2019)

reabilitagdo e requalificagcdo de escolas do ensino pré-escolar,

Em relagcdo aos equipamentos e servigos administrativos gerais, a maior parte dos investimentos tém sido na instalagcdo e melhoria de

lojas do cidaddo e na modernizagdo administrativa.
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4.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

4.1. Processo de auscultagdo

O processo de auscultagdo realizado procurou explorar e refletir sobre os seguintes dominios de andlise, no que respeita as dindmicas urbanas e
problemas em matéria de servicos de interesse geral, nomeadamente:

as principais preocupagoes e os desajustamentos em matéria de oferta e procura dos servigcos de interesse geral, nomeadamente as
evidéncias em matéria de necessidades de investimentos, relativos a reabilita¢cdo de equipamentos existentes e & necessidade de organizar
respostas a novos problemas. Os servicos de saide foram os mais referidos.

nas inovagdes para a transigdo territorial, a escala urbana é considerada determinante, pois os principais centros urbanos podem funcionar
como alavancas de desenvolvimento, quer através de um melhor desempenho nas respostas jd existentes, quer dinamizando processos
transformadoras em contextos urbanos e rurais.

as aspiragoes relativas ao desenvolvimento urbano e rural, designadamente a necessidade de reforcar o papel dos pequenos centros
urbanos e de renovar os processos de desenvolvimento das dreas rurais.

a necessidade de reforcar a capacidade das redes digitais e de resolver os problemas da infoexclusdo e da literacia para o digital, e de
equacionar os processos de digitalizagdo dos servicos de interesse geral.

a acessibilidade aos servigos estd em certos territérios comprometida devido & fraca oferta de transportes coletivos, sendo o acesso
atualmente possivel s6 através de veiculos individuais. Isto significa que os menos capacitados e os mais vulnerdveis socialmente tém menos
acessibilidade.

a coordenagdo da oferta de servicos de interesse geral é uma grande prioridade, pois é preciso ganhar escala, desenvolvendo ofertas
multisservicos, digitalizando algumas componentes dos servicos e avancando para ofertas mais direcionadas as diferentes necessidades da
populacdo, nomeadamente os mais envelhecidos.

no ordenamento do territério, o Cadastro é uma ferramenta essencial para combater o abandono territorial. Em matéria de qualificagdo
urbana e urbanismo devem ser desencadeadas intervengdes que favorecam modos de vida mais sauddveis e sustentdveis.
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4.2. Revisitagdo do diagndstico estratégico 2020

Na andlise que seguidamente se desenvolve faz-se uma leitura do diagnéstico estratégico realizado no anterior exercicio de planeamento. A
tabela seguinte apresenta os principais elementos de conclusdo do diagnéstico estratégico 2020 e os elementos de andlise e de reflexdo que
resultam da atualizagdo do diagnédstico agora realizado.

Diagnéstico 2020 — Conclusodes Elementos de Andlise e Reflexdo para 2030

As din&micas em curso comprovam o papel e a importéncia da CIM Viseu Ddo Lafées no
processo de articulacdo entre uma drea litoral fortemente urbanizada e economicamente
ativa e um interior a sentir os impactos dos processos de despovoamento social e econémico.
Neste serlﬂido, o diagnéstico realizado confirma a sua importéncia nos processos de coesdo
territorial.

Continuando verdadeiro o diagnéstico de 2020, registou-se uma perda demogrdafica muito
significativa nos Ultimos anos, que pode comprometer a sua funcdo de intermediacdo litoral-
interior e aumentar os problemas de coeséo territorial & existentes.

Nos Ultimos anos, a estrutura social ressentiu-se dos intensos processos de queda
demogrdfica, associados a um forte envelhecimento populacional. Neste &mbito, a sub-
regi@io deve procurar contrariar a contragéio demogrdéfica e desenvolver uma estratégia
direcionada a fixar os mais jovens (politicas em prol da inovagdo social e do emprego? e
atrair novos residentes. Dados os niveis de envelhecimento demogrdfico (tendencialmente em
expansdo), é necessdrio valorizar o papel da terceira e quarta idade (envelhecimento ativo)
e reforgcar os equipamentos e servicos de apoio de forma a garantir a qualidade de vida
desta populagdo.

Continua-se a evidenciar a tendéncia de perda demogrdfica em Viseu Ddo Lafdes , sobretudo
impulsionada por um envelhecimento cada vez maior. E fulcral para a regido atrair populacdo
mais jovem e em idade ativa, de modo a equilibrar a estrutura demogréfica. Para isso é
necessario medidas de politica mais atrativas e incentivos para os mais jovens (p.e: ensino superior
de qualidade, incentivos para a habitagéio, etc.) e transformar a regiGo num local mais atrativo
para novos residentes (uma opgdo residencial que sintetize as vantagens da urbanidade e do
usufruto da natureza). Continua a ser essencial a aposta na valorizagéo do papel da terceira e
quarta idade, reforcando os equipamentos e os servicos de modo a se garantir a qualidade de
vida ativa desta populagdo.

Os investimentos realizados nos Ultimos anos em matéria de equipamentos e servicos
contribuiram para a melhoria da qualidade de vida das popula¢des. No futuro deve-se
procurar combater a segmentagdo social urbana e entre o urbano e o rural bem como
apostar em novas formas de acesso aos servicos, nomeadamente com recurso as TIC.

Apesar da melhoria dos equipamentos e dos servicos, é importante refletir os niveis de
acessibilidade aos cuidados de saide, de educacdo e servicos sociais. E essencial ter em conta o
envelhecimento crescente da populacdo residente, procurando fomentar medidas inclusivas a
todos os grupos etdrios. Continua a ser importante a aposta nas TIC, de modo a colmatar algumas
fragilidades no acesso a servicos.

No futuro, o reforco da acessibilidade poderd passar por uma oferta de servigcos organizada em
polos territoriais (polos de exceléncia), que atenda das especificidades da oferta e as
caracteristicas da procura.

A mobilidade é sobretudo suportada pelo transporte individual. Ao modelo de mobilidade
urbana e regional assente no transporte individual, associa-se a uma incipiente rede interng
de transportes coletivos, o que dificulta a conectividade e as relagdes intermunicipais. E
crucial aumentar os niveis de mobilidade suportados pelos transportes coletivos ou por novos
modos de mobilidade (nomeadamente através das TIC).

O diagnéstico estratégico de 2020 em matéria de mobilidade encontra-se muito atual. As
questdes levantadas estdo ainda por resolver e o transporte individual continua a ser o principal
meio de mobilidade. Refor¢a-se a necessidade de capacitar Viseu Ddo Lafdes com uma rede de
transportes coletivos mais eficiente e abrangente, bem como potenciar a aposta na mobilidade
suave.

A qualidade do patriménio edificado evidencia um vasto patriménio arquitecténico e
arqueolégico, de grande riqueza histérico-cultural. No entanto, os niveis de degradagdo de
algumas dreas urbanas e do edificado habitacional exigem uma interven¢do em prole da
qualidade de vida das populagdes residentes e da valorizagéio do patriménio existente. Por
outro lado, em termos de infraestruturas e conforto habitacional detetam-se insuficiéncias.

Os niveis de degradacdo do edificado evidenciado no anterior diagndstico sGo menos visiveis nas
cidades (ainda que continuem a existir problemas). Contudo, real¢a-se o esforco feito na
valorizagéo do patriménio edificado e através de um conjunto de intervengdes no espago publico.
Porém, é necessdrio continuar as intervengdes de modo a melhorar cada vez mais a qualidade de
vida das populagdes, promovendo uma vida sauddvel e sustentdvel.




4.3. Estrangulamentos e orientacoes para a Estratégia Viseu Ddao Lafoes 2030

Em Viseu Ddo Lafées revelam-se como estrangulamentos importantes, nomeadamente:

a perda de potencial demografico (declinio populacional e aumento do envelhecimento da populagdo); sé alguns centros urbanos,
especialmente Viseu, mostram vitalidade no crescimento natural; a atragdo de populagdo é insuficiente.

em matéria de habitagdio, os mais jovens e as populagdes com menos recursos tém dificuldades de acesso & habitagdo; existe a
necessidade de promover o realojamento de algumas familias; existem alguns problemas associados & degradag¢do do edificado
habitacional, sendo sobretudo ao nivel do conforto e da eficiéncia térmica que as questdes mais se colocam; nos Ultimos anos houve um
aumento generalizado do valor médios dos prédios transacionados e dos valores médios de avaliagdo bancdria; atualmente existe
escassez e desajustamento entre a oferta e a procura de habitagcdo, devido a uma maior atratividade por habita¢cdes em contextos
urbanos (apartamentos com melhores niveis de conforto);

ao nivel da saude é importante refletir os niveis de envelhecimento da populagdo residente e suprir as necessidades dos utentes ao
nivel do acesso a cuidados de saide, em particular, as que, pela natureza do seu estado clinico, carecem de servicos de saide
adequados as suas necessidades; existe a necessidade de aumentar os recursos humanos na saude, sobretudo médicos; os niveis de
envelhecimento da populagdo residente vdo exigir uma maior oferta de servicos na drea da oncologia, da saide mental e nos
cuidados de satde primdrios de proximidade.

existe necessidade de aprofundar os processos de governanga sub-regional tendo em vista o reforco de redes na prestacdo de
servicos de interesse geral; esta questdo coloca-se na educagdo e formagdo, na salde e no apoio social; hd poucas experiéncias de
servicos multiusos e podem-se reforcar os servigos ao domicilio.

existe a necessidade de qualificar a rede viaria em vdrias ligagdes; hd limitagdes em matéria de mobilidade dentro e para fora da
sub-regido; continua a existir uma dependéncia evidente do transporte individual, havendo necessidade de se adotarem mais politicas
de fomento ao transporte coletivo e a mobilidade suave.

a digitalizagdo, a vida saudavel e agdes sustentdveis devem orientar as prioridades de a¢do para 2030. Para isso, é preciso
privilegiar processos colaborativos € uma maior coordenagdo nas agdes. Redes de cooperacdo urbano-rurais e rurais-urbanas sdo
estratégicas, a muiltiplas escalas.
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q SISTEMA TERRITORIAL -

URBANO RURAL

Dominios Prioritdrios de Acdo




1. Estratégia 2030

O Exercicio de identificagdo de dominios prioritdrios para a ag¢do em Viseu Ddo Lafdes, tendo como
horizonte 2030, deve assentar num conjunto de orientagdes estratégicas tendo em considerag¢do as
orientagcdes europeias e os recursos e as problemdticas regionais e locais.

Em primeiro lugar, importa destacar o nivel europeu, pois reflete os dominios prioritdrios de investimento para
o préximo periodo de programagdo:

>

vV V V V

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais verde e hipocarbénica
Uma Europa mais conectada

Uma Europa mais social

Uma Europa mais préxima dos cidaddos

Apostar no reforgo do sistema urbano policéntrico, é contribuir de uma forma articulada e integrada para
estas cinco agendas estratégicas.
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A atual agenda politica europeia acentua a importancia dos sistemas urbanos na
construcdo de uma maior coesdo e competitividade e enquanto fator de

convergeéncia territorial

PRIORIDADE ESTRATEGICA:

entdo é
fundamental

‘ ®  Um maior conhecimento dos interesses individuais e coletivos

=  Um maior conhecimento sobre os problemas locais

Definir politicas e linhas de agdéio atendendo ds diferentes

caracteristicas locais atendendo aos contextos externos
=  Um maior conhecimento sobre a atuagdo dos diferentes atores

'\
'\J

L“(‘\
\° #

v
v
\‘-‘/

D OBIETIVOS
2020 SUSTENTAVEL 2030

EUROPA
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Para responder a Agenda Europeia, Viseu Ddo Lafoes aposta na construgdio de um

sistema urbano policéntrico de suporte ao desenvolvimento regional

A estratégia esta focada:

ﬂ\ﬁw nas pessoas, enquanto individuos com preferéncias e aspiragoes diferentes e enquanto

elementos de uma sociedade que promove a coesdo social

’ nos territérios, enquanto centralidades e estruturas interrelacionadas (sistemas territoriais), com

recursos e ambig¢oes variadas.

7\ L . - : i}
w nas organizagoes, enquanto pilares de decisdo dos processos de mudancga e integragdo de

politicas
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Importa em segundo lugar destacar a Estratégia 2030 para o
Centro de Portugal, pois reflete os dominios prioritdrios regionais
para o préximo periodo de programagdo. Neste dambito
destacamos para esta temdtica trés dos cinco objetivos

(adaptados ao contexto de Viseu Ddo Lafdes):

* colocar estrategicamente o sistema urbano ao servigo de um
modelo territorial combinando virtuosamente territérios
competitivos e inovadores e territérios mais deprimidos

demogrdfica e economicamente;

* trabalhar e promover a capacitagdo para a resiliéncia dos
territérios mais vulnerdveis, promovendo a coesdo territorial,
valorizando a inovagdo societal e a capacidade
organizacional, e contribuindo para uma maior atratividade

residencial;

* liderar a evolugdo para uma sociedade mais sustentavel,
promovendo a inovagdo e transicdo para a economia circular,
integrando a emergéncia climdtica e as suas implicagdes, no

quadro da diversidade ambiental.

Sistema Urbano da Regido Centro

Populagdo residente
rngcxe‘ho 2011

Il Centros urbanos regionais
I Centros urbanos estruturantes
[ Centros urbanos complementares

Fluxos casa->trabalho (2011)
supenores a 50 trabalhadores

2000 - 4312
1000 - 2000
500 - 1000
250 - 500

/\/ 50250

B Polaridades regionais

S

Sistemas urbanos estruturantes

Sistemas urbanos complementares

Areas em perda

, Rede de centros a estruturar

¥ Eixos estruturantes

Rede wana principal

-~ Rede ferroviana

Rios pnncipais

Fonte: Marques, T. S& (coord.) (2015) Sistema Urbano e Organizacdo do Territério:

Diagnéstico e Viséo, CCDRC
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2. DOMINIOS PRIORITARIOS PARA A ACAO

Perante este enquadramento estratégico e considerando as principais conclusées do diagndstico a sub-regido de Viseu Ddo Lafdes,
apresentam-se seguidamente os dominios prioritdrios de ac¢do para este territério, no que respeita & temdtica do Sistema Urbano
Policéntrico:

> DESENVOLVER AS CENTRALIDADES, REDES E SISTEMAS TERRITORIAIS
> POTENCIAR E ARTICULAR OS SERVICOS DE INTERESSE GERAL

> REFORCAR AS ACESSIBILIDADES E SOLUCOES INTELIGENTES E DE BAIXO CARBONO

Ndo é mais possivel responder aos problemas dos contextos urbanas ou rurais com simples medidas corretivas ou compensatérias, que ndo
sdo, de forma alguma, uma estratégia sustentdvel de desenvolvimento desses territorios. Assim, as problematicas territoriais ndo devem ser
abordadas de forma segmentada, mas sim através de uma visao relacional, seguindo abordagens sistémicas socioecolégica. O rural
deve ser considerado em ligagdo com as pequenas e médias cidades, com as quais constréi diversificados relacionamentos; as pequenas
cidades devem ser enquadradas no seu contexto territorial; e as interacdes e reciprocidades com as metrépoles devem também ser
equacionadas.

As dreas urbanas concentram pessoas, oferecem servicos de interesse geral, mas também atividades econdémicas e capacidades de
inovagdo. Sdo ndés fundamentais na organizagdo social, econdmica e ambiental. O desenvolvimento regional e as politicas territoriais
apoiam-se cada vez mais nos sistemas urbanos, mas enquanto sistemas sécio-ecolégicos que promovem a integragdo entre o urbano e o
rural. As dreas rurais possuindo recursos naturais (dgua, qualidade do ar, produtos agricolas, florestas de qualidade) desenvolvem servigos
ecossistémicos fundamentais para uma vida sauddvel e também para o desenvolvimento de uma economia verde, factores fundamentais
para o desenvolvimento local e regional.
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DOMINIOS PRIORITARIOS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Dominios Prioritarios Objetivos Estratégicos

OE1. Reforgar as centralidades urbanas no sistema urbano nacional e nas redes internacionais

Centralidades, Redes e Sistemas OE?2

. Aumentar a atratividade residencial e o acesso de todos a habitagdo
Territoriais

OE3. Promover redes interurbanas e valorizar sistemas socio-ecolégicos de base territorial
OE4. Aumentar a resiliéncia nos sistemas urbanos e territoriais
OE1. Melhorar o acesso e a qualidade dos servicos de saide atendendo as mudancas sociodemogréficas
OE2. Reforgar os niveis de acesso & educagdo e a formagdo ao longo da vida

Servigos de Interesse Geral
OE3. Melhorar a qualidade de vida da populagdo idosa
OE4. Promover uma vida sauddvel e sustentdvel
OET1. Melhorar a rede vidria e favorecer as mobilidades verdes

Acessibilidade e Mobilidade OE2. Reforgar os transportes e a mobilidade sustentdvel

Sustentdavel e Inteligente OE3

. Reduzir o impacte negativo do sistema de transportes

OEA4. Reforgcar as redes e as solugdes inteligentes
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DOMINIO PRIORITARIO - Centralidades, Redes e Sistemas Territoriais

O primeiro dominio prioritdrio dirige-se & construgdio do policentrismo. Um sistema policéntrico pressupde uma estrutura urbana polinuclear
(centralidades urbanas de diferentes dimensdes e caracteristicas), que desenvolve fortes relacionamentos interurbanos, urbano-rurais e rurais-
urbanos, articulando e potenciando os diferentes recursos e sistemas territoriais.

Em termos de centralidades ou polaridades, é necessdrio clarificar os recursos e as especificidades locais, de forma a dinamizar as
especificidades diferenciadoras no contexto nacional e internacional, e aumentar a atratividade externa. Assim, é fundamental: promover a
qualificagdo do comércio e os servicos enquanto fator potenciador da atratividade urbana de Viseu Ddo Lafdes; fomentar a vitalidade das
pequenas centralidades urbanas explorando especificidades diferenciadoras; ativar as capacidades de afirmag¢do e internacionalizagdo
urbana, potenciando polaridades de conhecimento, inovagdo e cultura e lazer.

Em termos de habitagdo é fundamental resolver os problemas de acesso a habitagdo e atrair novos residentes. A habitagdo pode contribuir
para tornar os territérios mais inclusivos, por meio de medidas de politica que promovam uma maior acessibilidade de todos & habita¢do. Os
problemas de acessibilidade colocam-se sobretudo as camadas mais vulnerdveis socialmente, aos ativos jovens que pretendem emancipar-se e
ultimamente também a classe média. Territorialmente as problematicas sGo muito diferenciadas, enquanto os polos urbanos atraem populagdes e
necessitam de uma oferta habitacional mais qualificada, as dreas rurais vém o seu patriménio edificado a ser abandonado e procuram atrair
novos residentes.

Em termos de redes, o policentrismo sustenta-se no reforco de processos de integracdo territorial - fluxos de pessoas, mercadorias e servigos, e
também cooperagdes institucionais. Uma estrutura policéntrica promove relacionamentos em diferentes dire¢des e sentidos, que contribuam para
o desenvolvimento de todas as partes. Por um lado, desenvolvendo uma abordagem orientada para as redes de articulagdo com os territérios
mais competitivos e inovadores, por outro orientando-se para as articulagdes com os territérios mais deprimidos demogrdfica e economicamente.
Assim, é necessdrio dinamizar redes urbanas (cooperagdo e experimentagdo entre centralidades urbanas) para a inovagdo e resiliéncia urbang;
reforcar e diversificar os relacionamentos com os territérios de proximidade tendo em vista uma gestdo mais eficiente e sustentdvel dos recursos
(partilha de servicos de interesse geral, gestdo de transportes, gestdo circular e integrada de recursos e das redes de dgua, energia e
residuos); dinamizar Pactos Rurais-Urbanos multi-escalares (agendas intermunicipais, inter-regionais, ou outras escalas mais apropriadas) em
torno de sistemas alimentares, sistemas econémicas e sistemas naturais..

Em termos de sistemas urbanos e territoriais, as abordagens devem ser multi-escalares. Por um lado, Viseu Ddo Lafdes deve consolidar o seu
subsistema territorial, através de agcdes que promovam uma maior resiliéncia urbana e territorial. Desta forma, deve: dar continuidade aos
processos de qualificagdo das dreas urbanas mas intensificando os projetos de urbanismo inclusivo e regenerativo; reforcar a integragdo dos
servicos ecossistémicos e a dinamiza¢do da economia circular no planeamento urbano e territorial; e desenvolver comunidades resilientes e
atitudes pré-ativas de resiliéncia.

179



Dominios

Obijetivos Estratégicos Linhas de Agdo

Prioritdarios

LA1. Qualificagéio do comércio e dos servicos enquanto fator potenciador da atratividade urbana de Viseu Ddo
OE1. Reforgar as centralidades Lafdes

urbanas no sistema urbano
nacional e nas redes

internacionais LA3. Ativacdo das capacidades de afirmacdo e internacionaliza¢cdo urbana, incentivando polaridades de
conhecimento, inovacgdo e de cultura e lazer

LA2. Fomento da vitalidade das pequenas centralidades urbanas explorando especificidades diferenciadoras

LA4. Desenvolvimento de um plano intermunicipal para o refor¢o do acesso a habitagdo
OE2. Aumentar a atratividade
residencial e o acesso de todos a LA5. Desenvolvimento de um Programa de dinamizagdo da atratividade residencial

: habitagdo
Centralidades, LA6. Aumento da eficiéncia energética e do conforto habitacional
Redes e
. LA7. Dinamizagdo de redes urbanas (cooperagdo e experimentacdo entre centralidades urbanas) para a inovagéo e
Sistemas U
resiliéncia urbana
Territoriais

OE3. Promover redes LA8. Reforgo e diversificagdo dos relacionamentos com os territérios de proximidade tendo em vista uma gestdo mais

interurbanas e valorizar sistemas eficiente e sustentével dos recursos (partilha de servicos de interesse geral, gestéo de transportes, gestéo circular e
socio-ecolégicos de base integrada de recursos e das redes de dgua, energia e residuos).

Ll L]
territorial
LA9. Dinamizacdo de pactos Rurais-Urbanos multi-escalares (agendas intermunicipais, inter-regionais, ou outras
escalas mais apropriadas) em torno de sistemas alimentares, sistemas econémicas e sistemas naturais.

LA10. Continuacdio dos processos de qualificacdo das dreas urbanas mas intensificando os projetos de urbanismo
OE4. Aumentar a resiliéncia nos inclusivo e regenerativo

sistemas urbanos e territoriais LA11. Reforco da integracdo dos servicos ecossistémicos e da dinamizacdo da economia circular no planeamento
urbano

LA12. Desenvolvimento de comunidades resilientes e de atitudes pré-ativas de resiliéncia



DOMINIO PRIORITARIO - Servicos de Interesse Geral

As estruturas demogrdficas e sociais estdo em grande mutacdo (fruto do envelhecimento da populagdo e do aumento dos movimentos
migratérios) e as dindmicas econdmicas e tecnolégicas em forte alteragdo. Estas mudancas estdo a trazer novos desafios territoriais que a
oferta de equipamentos e servicos estd a procurar responder. No futuro, Viseu Ddo Lafées deverd reforcar a articulagdo intersectorial,
nomeadamente em matéria de servigcos sociais e cuidados de saude dirigidos aos idosos, nos servicos de educagdo e formagdo inicial e
continua, nos servicos de cultura, lazer e desporto, e nos servicos de formacgdo e desenvolvimento cientifico e tecnolégico. No futuro, os
servicos vdo suportar-se mais na acessibilidade digital (telesalde, e-learning, entre outros) e também nos servicos ao domicilio (dada «a
fragilidade fisica das populagées mais idosas e os baixos niveis de densidade de alguns territérios). Segundo o PNPOT, Viseu Ddo Lafdes é
um subsistema territorial a consolidar, o que significa que é uma estrutura interurbana que polariza territérios rurais, onde as economias de
escala, nomeadamente em matéria de servicos de interesse geral, necessitam de ser reforcadas.

Na acessibilidade e qualidade dos servicos de saude, atendendo as mudangas sociodemogrdficas, a aposta é na melhoria dos
cuidados de satde e redugcdo das desigualdades de acesso, na digitalizacdo da prestagdo dos servicos piblicos de sadde, na
adaptag¢do da prestagdo de cuidados de sadde a uma populacdo mais envelhecida e na capacitagdo para os cuidados de sadde
mental na terceira idade.

No acesso a educagdo e a formagdo, a aposta é numa maior cooperacgdo tendo em vista um reforco da acessibilidade ao ensino nos
diferentes niveis e a formagdo ao longo da vida, e um reforco da adaptagdo dos servicos de educagdo e formagdo a era digital.

No acesso para a melhoria da qualidade de vida da populagdo idosa, as intervengdes devem orientar-se para um melhor acesso a
oferta de servicos de proximidade, & promog¢do de um envelhecimento ativo e independente, ao desenvolvimento de servicos que
promovam um maior relacionamento intergeracional, e & dinamizagdo do acesso digital aos servicos das populagdes mais idosas.

Na promogdo de uma vida sauddvel e sustentavel, as intervengées dirigem-se para o desenvolvimento de servicos e atividades que
promovam um maior vinculo entre a sadde e o bem-estar social e ambiental, a dinamizagcéo de programas para uma vida sauddvel e
sustentdvel nas comunidades, e a melhoria do acesso a espacos puiblicos sustentdveis e inclusivos e equipados para a prdtica de
atividades desportivas e de lazer.
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Dominios
Prioritdrios

Objetivos Estratégicos

OES5. Melhorar a acessibilidade e
a qualidade dos servigos de saude
atendendo as mudangas
sociodemograficas

OE6. Reforgar os niveis de acesso
a educagdo e a formagdo ao
longo da vida
Servigos de
Interesse Geral

OE7. Melhorar a qualidade de
vida da populagdo idosa

OES8. Promover uma vida
saudavel e sustentavel

Linhas de Agdo

LA1 3. Melhoria dos cuidados de saude e redugdo das desigualdades de acesso

LA14. Digitalizagdo da prestagdo dos servigcos publicos de saude

LA15. Adaptacdo da prestacdo de cuidados de saide a uma estrutura demogrdafica mais
envelhecida

LA16. Capacitagdo para os cuidados de saide mental na terceira idade
LA17. Melhoria da qualidade e do acesso aos equipamentos de ensino
LA18. Reforco do acesso da populagdo a formagdo ao longo da vida
LA19. Adaptagdo dos servigos de educagdo e formagdo & era digital

LA20. Reforgo dos servicos & populagdo mais idosa e dos servicos de proximidade

LA21. Promogdo de um envelhecimento ativo e independente e desenvolvimento de um maior
relacionamento inter-geracional

LA22. Dinamizagdo do acesso digital aos servicos e capacitagdo do uso das tecnologias digitais
pelas populagcdes mais idosas

LA23. Reforgo de um maior vinculo entre a saidde e o bem-estar social e ambiental

LA24. Desenvolvimento de um programa para a vida sauddvel e sustentdvel nas comunidades

LA25. Promocdo de espagos publicos sustentdveis e inclusivos e equipados para a prdtica
desportiva e as atividades de lazer



DOMINIO PRIORITARIO - Acessibilidade e Mobilidade Sustentavel e
Inteligente

Em Viseu Ddo Lafées continuam por resolver problemas estruturais na rede vidria existente. Entretanto tem vindo a avancar
com novas politicas de transporte promovendo solucdes mais sustentdveis e inteligentes. As politicas de transporte para uma
mobilidade mais sustentdvel, tentam influenciar a mudanca modal através da redugdo do uso de veiculos individuais e do
reforco do uso de modos de transporte mais ecolégicos (pedonal, ciclismo e transporte publico). As solu¢des inteligentes
suportam-se em inovagdes tecnolégicas e promovem também a mobilidade sustentdvel oferecendo modos de transporte mais
eficientes e menos poluentes.

No admbito do objetivo melhorar a rede vidaria e favorecer as mobilidades verdes, as linhas de ag¢do visam sobretudo a
requalificacdo de vias e estradas, mas também ruas e passeios, onde se procura melhorar a qualidade das mesmas,
proporcionando uma melhor acessibilidade. Deve-se também criar interfaces dos transportes coletivos, procurando a
melhorar a sua gest@o e sua abrangéncia populacional, e promover sistemas de informagdo para os transportes coletivos e
os seus utilizadores.

No dmbito do objetivo reforcar os transportes e a mobilidade sustentavel, aposta-se em corredores cicldveis e
corredores verdes, que facilitem e promovam a mobilidade suave, tendo em vista o fomento da mobilidade sustentdvel, de
modo a melhorar a qualidade de vida e a satde dos residentes e ainda reduzir a pegada ecolégica.

No &mbito do objetivo reduzir o impacte negativo do sistema de transportes, as propostas orientam-se para a partilha
de meios de transporte (bike sharing), a criagdo de postos de carregamento de veiculos elétricos, o incentivo para os
cidaddos optarem pelo uso de transportes sustentdveis.

No ambito do objetivo reforcar as redes e as solugoes inteligentes, as propostas consistem numa aposta nas TIC e no
digital, com o objetivo de gerir de forma mais eficiente os diversos servicos municipais (transportes, residuos, energia, etc.).
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Dominios

.. Objetivos Estratégicos Linhas de Agdo
Prioritarios

LA26. Qualificagdo da rede vidria, resolvendo estrangulamentos rodovidrios e
ferrovidrios.

OE9. Melhorar a rede viaria

e favorecer as mobilidades 1A27. Reforco da rede de transportes coletivos municipais e intermunicipais, tendo em
verdes vista o aumento dos niveis de cobertura e a agilizagdo dos movimentos

OE10. Reforgar os
transportes e a mobilidade
sustentavel

LA28. Estruturagdo de redes cicldveis de ligagdo aos principais polos geradores de
mobilidade

LA29. Incentivo a utilizagdo de meios de transportes partilhados (transporte individual,

bicicletas)
OE11. Reduzir o impacte

negativo do sistema de
transportes

LA30. Ampliagdo da rede de carregamento dos veiculos elétricos e aplicagdo de
incentivos para o uso de veiculos elétricos

LA31. Sensibilizagdo e refor¢o da informagdo para a mobilidade sustentdvel nas
deslocagdes didrias.

OE12. Reforgar as redes e as LA32. Reforco da rede digital e solugdes de transporte inteligente, sistemas inteligentes
solugées inteligentes de energia e gestdo inteligente de residuos e dgua
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Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

GOVERNANCA MULTINIVEL E
CAPACITACAQ
INSTITUCIONAL




GOVERNACAO MULTINIVEL E CAPACITACAO
INSTITUCIONAL

V4

E hoje reconhecido, de forma generalizada, que a qualidade da governanga constitui um fator determinante do
processo e da capacidade de desenvolvimento dos territérios e das regides.

Territérios que apresentam melhores indices de qualidade de governagdo sdo, normalmente, mais resilientes, mais
desenvolvidos, mais produtivos e oferecem melhor qualidade de vida aos seus habitantes.

Inerentes & qualidade de governacgdo dos territérios encontram-se fatores como a participagdo e o envolvimento dos
cidaddos e das instituicdes nos processos de planeamento e de tomada de decisdo, a transparéncia, o trabalho em
rede e a capacidade de cocriagdo de solugdes para os desafios com que os territérios estdo confrontados.

As Comunidades Intermunicipais sdo hoje atores incontorndveis nos espagos sub-regionais ao corporizarem e darem
conteUdo & cooperagdo entre Municipios, mas, também, como catalisadores de redes institucionais alargadas, cuja
importancia estratégica para a promog¢do do desenvolvimento econdémico, cultural, social e ambiental e para a
afirmagdo regional, ndo é demais sublinhar.

Por seu turno, o planeamento, a gestdo e a execugcdo dos fundos estruturais constituem um vetor que tem vindo a
ganhar uma importdncia crescente na agdo das entidades intermunicipais que se assumem como centros de
racionalidade estratégica supramunicipal e instrumentos da sua operacionalizagdo.
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Serd, assim, importante reconhecer no contexto da Estratégia Centro 2030 a necessidade de consolidar a escala NUTS I
como referencial territorial para o planeamento e concretizacdo dos FEEI bem como criar condicdes para o
aprofundamento das experiéncias de governagcdo assentes no trabalho em rede desenvolvidas pelas Comunidades
Intermunicipais no decurso do atual periodo de programacgdo.

E, pois, fundamental assegurar que o planeamento e a preparacdo das diferentes abordagens territoriais com incidéncia
no territério, designadamente no dmbito do desenvolvimento rural, é devidamente articulado & escala NUTS lll pelas
Comunidades Intermunicipais, por forma a garantir a coeréncia, a eficdcia e eficiéncia das intervencdes, evitando
redunddncias e sobreposicdes na agdo.

Por outro lado, & escala NUTS Il o planeamento e a gestdo dos FEEl deverdo contar com o reforco do papel, da
participagcdo e do envolvimento ativo das Comunidades Intermunicipais nos processos e nas instdncias de decisdo
relacionados com a preparagdo, negociagcdo, programagdo e gestdo do préximo programa operacional regional. Neste
contexto, é importante reforcar a participacdo das Comunidades Intermunicipais nas instdncias de decisdo, consultacdo e
acompanhamento, durante o periodo de programacdo 2021-2027.

Uma referéncia final a necessidade do Centro 2030 ter em consideracdo o processo de descentralizagdo de competéncias
jd iniciado e que veio introduzir alteragdes ao reforcar do papel dos Municipios e das Comunidades Intermunicipais
dotando-os de competéncias especificas, em alguns casos préprias, em numerosas dreas de politica publica,
nomeadamente: Educagdo, ensino e formagdo profissional; Acdo Social; Saude; Protegdo Civil; Justica; Promocdo Turistica;
Captagdo de investimentos; Transportes.

Tendo presente que o investimento publico em Portugal é praticamente sinénimo de FEElI — Fundos Europeus Estruturais de
investimento —, a estratégia e, sobretudo, o modelo de governag¢do a adotar e alocagcdo de recursos que suportardo o
investimento a realizar com o apoio do Programa Operacional Regional ndo poderdo deixar de ter presente o processo
de descentralizagdo e a devolucdo de competéncias aos Municipios e das Comunidades Intermunicipais, cujo
aprofundamento e alargamento se perspetiva no futuro préximo.

Em suma, o Programa Operacional Regional 2021 / 2027, enquanto instrumento de financiamento de apoio o
desenvolvimento regional, deve atender e viabilizar o imperativo nacional da descentralizagdo através do apoio ao
investimento a realizar no exercicio das competéncias transferidas para os Municipios e as Comunidades Intermunicipais.
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INTELIGENCIA TERRITORIAL

A chegada da 57 geracdo de internet mével ird criar as condicdes ideais para o desenvolvimento de
projetos de transformacdo digital em todas as dreas da sociedade.

Com menos laténcia, mais velocidade e maior largura de banda, o 5G representa um avango
tecnolégico com potencial para transformar radicalmente a forma como vivemos no nosso territério, nas
nossas cidades e nas nossas casas e como trabalhamos nas nossas organizagdes.

A maior robustez e resiliéncia das comunicagdes ird permitir uma maior cobertura do territério,
permitindo ligar inUmeros objetos e equipamentos e colocd-los ao servico dos cidaddos. Através da
melhoria da conectividade das pessoas, mdquinas e dispositivos do nosso dia a dia, as novas redes de
comunicagdo permitirdo tornar o territério, as cidades e as infraestruturas publicas mais inteligentes,
seguras e eficientes.

Posto isto, considera-se prioritdrio no contexto infraestrutura bdsica de telecomunicagoes:
Garantir uma rede de conectividade 5G, enquanto infraestrutura fundamental para a competitividade
regional;

Rede de infraestruturas tecnolégicas nos Parques Tecnolégicos, valorizando a fixagdo de Centros de
Competéncias e uma rede de I&D.
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INTELIGENCIA TERRITORIAL

O processo de transi¢cdo digitacdo em Viseu Ddo Lafdes ndo se esgota contudo com a implementacdo das redes
5G. Pelo contrdrio, esta rede constitui apenas uma condicdo base de suporte a introdug¢do de novas e inovadores
solugbes digitais para problemas, caréncias e oportunidades de desenvolvimento da regido. Neste contexto,
serd importante a ponderacdo das seguintes dreas e inicitaivas:
Prevengdo, combate e sensibilizagdo para os efeitos de catdstrofes e das alteragdes climdticas — a
“sensorizagdo” do territério.
Desenvolvimento de um ambiente wifi gratuito alargado a toda a regido, por integragdo das redes wireless
publicas municipais.
Otimizag¢do dos recursos: gestdo eficiente dos recursos energéticos dos edificios, gestdo e monitorizagdo a
distdncia e em tempo real do consumo de recursos hidricos em sistemas de rega e de abastecimento de dgua.

Desenvolvimento de servigcos digitais conectados e de plataformas online, que promovam a cooperagdo e que
atravessem as fronteiras dos territérios locais e se estabelecam a nivel intermunicipal, criando redes regionais
de apoio e de partilha de meios e de recursos — nomeadamente e a titulo de exemplo a constru¢do de uma
biblioteca digital da regido, a partilha de livros, etc.

Promover a qualidade de vida, sadde e bem-estar da populacdo, com especial atengdo para a populagdo
sénior, deficiente e isolada — projetos com incorporagdo de ferramentas de awarness e assisted living;

Aprofundamento e refor¢o dos projetos de digitalizagdo das servicos da administragcdo autdrquica e de
atendimento aos municipes.
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NOVAS RURALIDADES

A ruralidade é plural: o rural existente na vizinhanga das aglomeragdes urbanas; o rural que inclua cidades de
pequena e média dimensdo; o rural dos vastos territérios longe das principais redes de comunicag¢do. As expectativas
e necessidades destes territérios sdo diferentes, logo as estratégias e as linhas de ag¢do a implementar devem
responder das vdrias expectativas dos cidaddos.

Ndo é mais possivel responder aos problemas das comunidades rurais com simples medidas corretivas ou
compensatérias que ndo sdo, de forma alguma, uma estratégia sustentdvel de desenvolvimento desses territérios.
Assim, as dreas rurais ndo devem ser abordadas de forma segmentada ("a parte"), mas sim através de uma visdo
relacional, de acordo com uma abordagem sistémica rural-urbano. O rural deve ser considerado em ligagdo com as
pequenas e médias cidades, com as quais constréi diversificados relacionamentos; as pequenas cidades devem ser
enquadradas no seu contexto territorial; e as interagdes e reciprocidades com as metrépoles devem também ser
equacionadas.

Pactos rurais-urbanos e rurais-metropolitanos sdo oportunidades para se promover a cooperagdo, sustentada em
formas emergentes de governanga e através de partilha de objetivos, meios e responsabilidades entre vdarios atores.

Além disso, as dreas rurais tém recursos naturais (dgua, produtos agricolas, florestas de qualidade), ingredientes da
economia verde, que devem ndo apenas promover o seu desenvolvimento, mas participar mais ativamente no
desenvolvimento nacional. E sabido que os espagos rurais ddo beneficios inestimdveis para toda a sociedade, mas
também é fundamental que os territérios rurais desenvolvam economicamente as fungdes ambientais e energéticas.
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Assim, as dreas rurais devem assumir-se como motores de crescimento, & que detém o capital natural capaz de
alavancar uma parte significativa das economias locais e regionais. Deve-se, por isso:

identificar o papel e o tipo de parcerias a desenvolver e facilitar os respetivos mecanismos de governangca de
base territorial, articulando as politicas urbanas e regionais com as politicas de desenvolvimento rural;

dinamizar as cadeias de valor, nomeadamente associadas ao sistema alimentar urbano e aos circuitos curtos
agroalimentares;

reforcar a sustentabilidade e a atratividade dos recursos naturais e da qualidade da paisagem;

valorizar, gerir @ monitorizar os servicos de ecossistema (nomeadamente, a agricultura e as florestas), quer na
vertente produtiva, quer na de lazer e cultura, quer adinda em termos de regulagdio, descarbonizagdo e adaptagdo
as alteracdes climdticas.

Atendendo & especificidade dos territérios e das relagdes que se estabelecem entre si, considera-se que os
desenvolvimentos de pactos rurais-urbanos devem ser operacionalizados & escala regional e intermunicipal.

Neste contexto, parece fundamental assegurar a coeréncia estratégica e na intervengdo a escala NUTS Ill Viseu Ddo
Lafdes em matéria de desenvolvimento rural. Num primeiro momento, através do langamento de um processo
colaborativo liderado pela CIM e pelas ADL presentes no territério que conduza & elaborag¢do de uma estratégia
comum de desenvolvimento rural, suscetivel de declinagcdo e concretizagdo em cada um dos trés territérios de
intervencdo. Este exercicio de planeamento estratégico deverd abranger ndo apenas a perspetiva do
desenvolvimento rural, mas terd necessariamente para ser eficaz integrar desde logo a questdo das diferentes
fileiras agricolas e do agro alimentar tdo importantes para a economia da regido. Este exercicio e os seus resultados
estdo condicionados, desde logo, pela capacidade para aprofundar a cooperag¢do entre as CIM e as ADL,
consensualizando um conjunto de obijetivos e processos, e, por outro lado, para envolver uma parceria alargada de
agentes cuja agcdo é determinante.
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Apresentação da região Viseu Dão Lafões.mp4

Servicos de Interesse Geral

Os servicos de interesse geral (SIG) sdo considerados um fator de coesdo econdmica, social e territorial. Os
equipamentos e servicos devem contribuir para a equidade de oportunidades e direitos dos cidaddos (na saude,
educagdo, apoio social, justica, cultura, desporto, emprego, entre outros), independentemente da sua posi¢do
socioecondmica ou localizagdo geogrdfica, da nacionalidade, idade, género, etnia ou situagdo de deficiéncia.

Em Viseu Ddo Lafées os equipamentos e servicos de interesse geral tiveram um desenvolvimento assinaldvel nas
ultimas décadas, fruto dos investimentos realizados, muito apoiados pelos diferentes Quadros Comunitdrios de Apoio.
Assim, avangou-se muito em matéria de coesdo social e equidade territorial nas dreas de sadde, educagdo, apoio
social, cultura, desporto, entre outras.

Continuam, contudo, a persistir caréncias, desfasamentos nas redes ou na qualidade dos servigos, que criam niveis de
acessibilidade diferenciados relativamente as populag¢des e aos territérios.

Viseu Ddo Lafées ird apostar numa maior articulagdo intersectorial, nomeadamente em matéria de servigcos sociais e
cuidados de sadde dirigidos aos idosos, nos servicos de educag¢do e formagdo inicial e continua, nos servicos de
cultura, lazer e desporto, e nos servicos de formag¢do e desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Os servicos vdo
suportar-se mais na acessibilidade digital (telesaide, e-learning, entre outros) e nos servicos ao domicilio, dada a
fragilidade fisica das populagdes mais idosas e os niveis de baixa densidade de alguns territérios.
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Educagdo

Na educacgdo, apds a concentragdo escolar deve-se apostar na qualificagdo da oferta formativa, com um servico
mais adequado as realidades dos territérios, garantindo uma maior igualdade de direitos, nomeadamente aos mais
jovens. As taxas de retengdo e desisténcia do ensino bdsico estdo a diminuir em todas as regides do pais, tal como as
taxas de retengdo e desisténcia no ensino secunddrio. Viseu Ddo Lafées encontra-se numa situagéio mais favordvel
que a média regional e nacional na desisténcia e retengdo escolar, mas os indicadores continuam a manifestar
comportamentos diferenciados e preocupantes em alguns agrupamentos escolares.

Em termos de acessibilidades as escolas bdsicas e secunddrias, Viseu Ddo Lafdes encontra-se numa situagcdo
relativamente razodvel no contexto nacional e regional, dada a oferta existente. Além disso, o modelo de
povoamento favorece também esta proximidade aos equipamentos escolares.

No entanto, no acesso aos estabelecimentos de ensino superior, Viseu Ddo Lafdes encontra-se numa situagdio menos
favordvel. O municipio de Viseu é o que concentra os servicos e por isso apresenta melhores niveis de
acessibilidades, mas os restantes estdo pior posicionados.

O Plano de Mobilidade concebido para Viseu Ddo Lafdes reflete as problemdticas existentes e desenvolve um
conjunto de a¢des tendo em vista a melhoria da acessibilidade & oferta de servicos de educacdo. Esta estratégia
deve ser seguida para 2030.
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Saude

Viseu Ddo Lafdes encontra-se numa situagdo intermédia no que diz respeito aos niveis de acessibilidade aos hospitais
e aos centros de salde. Em relagdo a acessibilidade aos Hospitais (tempo de acesso vidrio) Viseu, Tondelaq,
Mangualde, Carregal do Sal e Santa Comba Ddo possuem boas acessibilidades. Em contrapartida, Aguiar da Beira
€ o municipio com piores acessibilidades aos servicos de sadde. Os restantes municipios apresentam acessibilidades
médias-altas. Relativamente a acessibilidade aos Centros de Saldde (tempo de acesso vidrio) Carregal do Sal,
Mangualde, Tondela e Viseu possuem acessibilidades muito superiores, enquanto Aguiar da Beira e Oliveira de
Frades sdo os municipios que possuem acessibilidades baixas aos centros de satde. Os restantes municipios oscilam
entre acessibilidades médias e boas. A estratégia de mobilidade para Viseu Ddo Lafdes reflete a diferente
acessibilidade aos equipamentos de salde. Para a melhoria da acessibilidade é determinante desenvolver um
conjunto de infraestruturas vidrias intermunicipais e o desenvolvimento da oferta de transportes coletivos.

Ao nivel da saude é importante suprir as necessidades sentidas pelos utentes ao nivel do acesso a cuidados de
saude, em particular, as dos utentes que, pela natureza do seu estado clinico, muito carecem de servicos de satde de
qualidade e, sobretudo, de proximidade.

Assim, consideramos prioritdrio:
A criagdo do Centro Oncolégico no Centro Hospitalar Tondela - Viseu E.P.E.;

A remodelagdo da rede de cuidados de saude primarios na regido;
O reforgo da rede de sadde mental/deméncia, nomeadamente no Hospital Psiquiatrico de Viseu.
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Ciclo da Agua / Ambiente

Atualmente, existem diversas lacunas graves no dominio do abastecimento pUblico e do tratamento da dgua que necessitam de ser
colmatadas, como é o caso do reforco da capacidade de armazenamento e resiliéncia dos recursos hidricos. Ao nivel do ambiente, é
igualmente importante, proceder & valorizagdo, designadamente energética, dos residuos.

Neste sentido, considera-se como prioritdrios os seguintes investimentos:

Construgéio de uma nova barragem em Fagilde e remodelagdo de todo o sistema de distribuicdo em alta (Mangualde, Nelas,
Penalva do Castelo, Satdo e Viseu);

Ozonizagdo da ETA de Fagilde e obras complementares;

Sistema de tratamento de lamas da ETA de Fagilde;

Ampliagdo da cisterna da estagdo elevatéria da ETA de Fagilde;

Conduta de redundancia de abastecimento a todo o sistema;

Barragem de Sanguinhedo das Magdis;

Subsistema de Sanguinhedo das Magdis;

Ampliagdo e requalificagdo da Barragem de Padl e sistemas de adugdo e distribuicdo;
Barragem de Pinhosdo | Maeira;

Construgdo do Sistema de Gaseificagdo para produgdo de hidrogénio (ou outros gases valorizaveis) a partir de combustiveis
derivado de residuos.
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Mobilidade Ferroviaria

A construcdo e modernizagdo dos eixos ferrovidrios estruturantes sdo essenciais para a competitividade do territério, das empresas e das
comunidades, pelo que a CIM Viseu Ddo Lafdes considera prioritdrias as seguintes intervengdes:

A requalificagdo da Linha da Beira Alta;

A construgdo de um novo corredor ferroviario Aveiro | Viseu | Vilar Formoso.

Mobilidade Rodovidria e Aérea

A par da ferrovia, também, a rodovia assume uma importéncia extrema no crescimento econémico das regides e na criagdo de emprego,
uma vez que criam canais entre os principais polos residenciais, de servico e de emprego.
Assim, considera-se prioritdrio neste dmbito a materializa¢do dos seguintes projetos:
Conclusdo da Intervengdo Programada no IP3, garantindo a sua duplicagdio em todo o atual tracado (exceto na ligagdo entre né de
Penacova e foz do Ddo);
Execugdo de um trogo alternativo em perfil de autoestrada entre o né de Penacova e foz do Déio;
Requalificagdo do IP5;
Conclusdo do IC12 entre Canas de Senhorim e Mangualde /ligagéio A25;
Execugdo do IC 37;
Execugdo do IC 6;
Execugdo da EN 229;
Execugdo da EN 225-2;
Requalificagdo da EN 16 nos trogos Viseu — S. Pedro do Sul e Termas de S. Pedro do Sul - Vouzela;
Execugdo da EN 228;
Execugdo da EN 329 (conclusdo);
Expansdio/Criagdo do Aerédromo Internacional de Viseu. 200



Florestas /| Ordenamento do Territério

Ao nivel da floresta a CIM Viseu Ddo Lafdes considera que é necessdria uma aposta na informagdo cadastral
simplificada que permita conhecer a estrutura da propriedade fundidria e a identificagdo dos seus proprietdrios.

Para além disso, a informagdo cadastral é um instrumento indispensdvel para conhecer o territério e para a defini¢cdo
de estratégias para as regides e sem o qual ndo serd possivel determinar o valor do territério, seja ele urbano, ou
seja ele rural, e principalmente, remunerar os servicos prestados pelo capital natural, no que diz respeito a
transformag¢do da paisagem para a tornar mais resiliente as alteragdes climdticas.

Assim, considera-se prioritdrio:
A criagdo do cadastro rural em espago florestal;

O desenvolvimento de um Plano Estratégico de Recuperagdo pés incendio, com a dimensdo econémica,
ambiental, patrimonial e turistica.
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Adaptacgdo as Alterag¢oes Climaticas

A CIM Viseu Ddo Lafdes considera que é prioritdria a implementacdo de medidas de maior adaptagdo as mudancgas
climdticas e de prevengdo dos riscos naturais, por forma a mitigar os efeitos negativos provocados pelas
manifestacdes de alteragdes climdticas, pelo que, no préximo periodo de programagdo comunitdria, devemos:

Garantir a execugdo dos EMAAC - Estratégias (inter)Municipais de adaptagdo as Alteragées Climaticas,
articulando tais planos com os Planos de Protegdo Civil.

Transigdo Digital

A chegada da 5° gerag¢do de internet mével ird criar as condi¢des ideais para o desenvolvimento de projetos de
transformacgdo digital em todas as dreas da sociedade.

Posto isto, consideramos que é prioritdrio:
Garantir uma rede de conectividade 5G, enquanto infraestrutura fundamental para a competitividade regional;

Rede de infraestruturas tecnolégicas nos Parques Tecnolégicos, valorizando a fixagdo de Centros de
Competéncias e uma rede de 1&D.
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PROJETOS ESTRUTURANTES 2021/2027

Habitagdo

Em termos de condi¢ées habitacionais existem problemas associados a degradagdo edificado e das mds
condi¢cdes de conforto, nomeadamente em matéria de conforto energético. E, em alguns contextos
territoriais, persistem insuficiéncias em matéria de infraestruturas bdsicas.

Além disso, o acesso & habita¢do das populagdes mais vulnerdveis socialmente também ndo estd
garantido.

Propde-se, assim, o desenvolvimento e execugdo e operacionalizagdo de:
Plano de Habitagdo Acessivel.
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