


UMA REGIAO
SUSTENTAVEL

Uma regiao sustentavel aposta na valoriza¢ao e
qualificacdo das pessoas, no conhecimento e na
inovagao, reconhecendo que a sua competitividade e
qualidade de vida sao indissocidveis da sustentabilidade
ambiental.
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1. Estratéegia Integrada de
Desenvolvimento Territorial

(Revisao)

Comunidade Intermunicipal da Regidao de Aveiro



No ambito do Acordo de Parceria do PT 2020, as Comunidade Intermunicipais foram consideradas o
nivel privilegiado para a articulagao entre governo central e municipios, favorecendo instrumentos de
cooperacao intermunicipal e o aumento da escala de interveng¢do das politicas publicas locais. Este
percurso iniciado de forma seletiva no QCA Ill prosseguiu no QREN, com a generalizagdo a todo o
territério do Continente de subvengdes globais com Associacoes de Municipios. No periodo de
programacao 2014-2020, consolidou-se este processo através do refor¢o da programacao regional ao
nivel das NUTS Il (nomeadamente através das estratégias de especializacdo inteligente) e da
identificacdo da escala NUTS lll como referéncia para Investimentos Territoriais Integrados (ITI)
através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial.

As Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial constituiram-se, assim, como instrumentos
de coeréncia estratégica, de articulagio intermunicipal e interinstitucional, bem como de
planeamento e orgamentacao de investimentos a médio e longo prazo.

A experiéncia da Regido de Aveiro concretizou-se na elaboragdo da EIDT2020 e no seu Quadro Comum
de Investimentos da Regidao de Aveiro (QCIRA). Estes documentos orientadores, no ambito das acoes
de preparagao do PT2030 e da sua antecipag¢ao, sao — agora — objeto de revisao.

Este documento procura contextualizar o processo de revisdo da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro, no ambito do PT2030. Este processo tem em conta
cinco pressupostos fundamentais:

1) o reconhecimento da EIDT.RA 2020 enquadramento regulamentar proposto
enquanto instrumento estratégico de para 2021-27;
médio e longo prazo;
4) a evolugdo socioeconémica da Regido de

2) a avaliagao da experiéncia de aplicagao dos Aveiro no periodo 2014-2020;
fundos europeus ao longo dos ultimos ciclos
de programacgao; 5) o objetivo de agilizagdo e simplificacdo do

processo de aplicagdo dos fundos.
3) as exigéncias resultantes da abordagem
atual da Politica de Coesdao e do novo
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De acordo com as orientagoes expressas pelo Ministério do Planeamento, o exercicio de
“revisitagao das estratégias” deve ter por base:

1 - uma abordagem evolutiva, coerente e integrada, considerando:

e uma légica de simplificacdo nos processos (de planeamento e de programacao),
traduzindo-se num exercicio com uma abordagem estratégica evolutiva face ao
exercicio anterior do PT2020, por oposicao a realizacdo de um novo exercicio;

e a inclusao das competéncias municipais e intermunicipais;

e uma dimensao urbana (tendo presente o modelo territorial do PNPOT) em que as
|6gicas de regeneragdo urbana possam ser perfeitamente integradas com as
abordagens das NUTS llI, reforcando o nivel de corresponsabilizagdo das CIM/AM
nessa matéria;

e um alinhamento com a Estratégia Regional (NUTS Il), por via da declinacdo desta
estratégia nas sub-regides;

e uma programacao financeira suportada por fontes de financiamento comunitdrias
e/ou nacionais (publica e privada).

2 — a auscultacdo dos agentes econdmicos e sociais;
3 — a articulagdao com as declina¢6es do PT 2030:

® As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade;

¢ Inovagao e Qualificagdes como motores do desenvolvimento;

e Um Pais competitivo externamente e coeso internamente;

e Sustentabilidade e valorizagdo dos recursos enddgenos.

4 - a articulagao com os 5 objetivos da Politica de Coesao p6s-2020:

e Uma Europa mais inteligente — transformacgao industrial inovadora e inteligente;

e Uma Europa mais verde e hipocarbdnica — transi¢ao para uma energia limpa e
equitativa, investimentos verdes e azuis, economia circular, adaptagdo as alteragées
climaticas e prevencgao de riscos;

e Uma Europa mais conectada — mobilidade e conectividade regional em matéria de
tecnologias de informagdo e comunicagao;

e Uma Europa mais social — implementacao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais;

e Uma Europa mais préxima dos cidaddos, mediante a promogao do desenvolvimento
sustentavel e integrado das zonas urbanas, rurais e costeiras, bem como das iniciativas
locais.

Salienta-se, ainda, que “o exercicio ndo deve ficar condicionado por questdes relativas aos futuros
modelos de governanga, estruturas dos Programas, dimensdo financeira dos instrumentos
territoriais, niveis de financiamento ou tipologias que poderao vir a ser objeto de contratualizagao.”
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PROCESSO DE REVISAO

A EIDT.RA 2030 resulta de um processo
multifacetado, com distintos mecanismos de
participacao, debate e envolvimento dos mais
diversos agentes regionais. A sua revisdao
reconhece 0s processos anteriores de
elaboracdo de estratégias e planos territoriais,
assumindo em grande medida as suas
orientagdes. Tratando-se de uma “revisitagao”
destes instrumentos, importa reconhecer e
sublinhar o seu histérico, para — posteriormente
— proceder as adaptacdes, adequacdes e
revisbes necessarias, particularmente em
funcao de alteracbes de  contexto
socioecondmico, da experiéncia anterior na sua
implementacdo e das orientagdes nacionais e
europeias nesta matéria.

A EIDT.RA 2020, elaborada no ambito do acordo
de cooperagao estratégica entre a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro e a
Universidade de Aveiro, tornou possivel a
apresentacdo de uma visdo alargada, plural e
consensualizada do engquadramento
estratégico desta regido.

Esse processo traduziu um quadro sub-regional,
articulado com as orientagdes da Regido Centro
e nacionais, integrando as diversas dimensoes
de desenvolvimento territorial (urbano, rural e
costeiro), bem como o] necessario
enquadramento  aos  instrumentos de
implementagcao da mesma.

A este processo, que teve o seu inicio em
Dezembro de 2012, presidiu um conjunto de
principios que foram considerados centrais,
adequados a realidade regional e em
articulagdo com experiéncias anteriores de
colaboracgao interinstitucional e intermunicipal:
1) a valorizagdo das prioridades de
investimento definidas em instrumentos
anteriores municipais e intermunicipais;
2) a articulagcdo com os agentes regionais e
a valorizagdo do  enquadramento
estratégico Europeu;
3) a consensualizagdo no sentido da
apropriacao da Estratégia por parte dos
stakeholders.

Em coeréncia com o quadro nacional, era
evidente, no Plano de Acdo que integrava a
EIDT.RA 2020, e em particular no ambito do
QCIRA 2020, a resposta da Regidao aos desafios
da competitividade, sustentabilidade e
inclusao.

A estrutura da EIDT.RA 2020, organizada em
trés pegas documentais (Estratégia,
Caracterizagao e Diagndstico, e Plano de Agdo),
bem como o seu conteldo, resultaram de um
longo processo de articulagdo entre os mais
diversos agentes, obedecendo a um
faseamento definido aquando do seu arranque
em 2012 e a resposta as orientagdes que foram
sendo disponibilizadas pelos diferentes agentes
publicos nacionais e europeus envolvidos na
definicdo do quadro de financiamento 2014-
2020.



A EIDT.RA 2020

N

O processo que correspondeu a elaboracdo da EIDT.RA 2020 obedeceu a seguinte abordagem

metodoldgica e calendarizagdo:

Fase 1 - levantamento e caracterizagao

A primeira fase de levantamento e caracterizagdo do potencial de inovagdo da Regido de Aveiro
consubstanciou o documento de Caracterizagdo e Diagndstico.

As Estratégias de Especializacdo Inteligente necessitam
de estar ancoradas, ndo apenas nas competéncias
instaladas em termos de economia regional e das suas
estruturas de inovagdo, mas também nas perspetivas
de desenvolvimento futuro. A ado¢do de uma visdo
abrangente sobre a inovagdo, que ultrapassa as
fronteiras tradicionais da atividade empresarial e da
tecnologia, envolveu todos os sectores da sociedade.
Esta caraterizagdo resultou da andlise de: 1) vantagens
regionais; 2) posi¢do da regido na economia europeia e
global, e potencial de internacionalizagdo; 3) dinamicas
do contexto empresarial e empreendedor.

Esta caracterizagdo implicou o envolvimento e
participacdo de stakeholders regionais, dos mais
diversos setores de atividade (conhecimento, atividade
saude, educagao,
administragdo publica, ...).

empresarial, economia social,

Em segundo lugar, importou garantir o alinhamento e a
articulagdo com o Quadro Estratégico Comum relativo a
Politica de Coesdo 2014-2020, garantindo os meios para
uma melhor perspetiva sobre a forma como as
preferéncias e prioridades municipais/intermunicipais
se articulam com a nova estratégia regional e nacional
no ambito do Acordo de Parceria, dos desafios
europeus e dos instrumentos de gestdo territorial.

Em terceiro lugar, uma Avaliagdo das politicas e
projetos intermunicipais levados a cabo no contexto da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, e do,
entdo em vigor, Plano Territorial de Desenvolvimento
(PTD), no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional.

As Estratégias de Especializagdo Inteligente, apds a
conclusdo do periodo de programagdao 2007-2013,
procuraram enaquadrar e facilitar a articulagdo dos
instrumentos de financiamento europeu com as
necessidades regionais, procurando maximizar o seu
potencial econémico de crescimento e de inovagao.

No centro destas estratégias esta a identificagdo das
competéncias e forgas regionais para o suporte a
inovacdo e crescimento. Como consequéncia, a
selecdo das prioridades de politicas publicas deve
garantir a diversificacdo e o reconhecimento da
natureza sistémica da inovagdo. A articulagao inter-
regional, nacional e europeia devem ser, também,
preocupagodes centrais neste processo.

A especializagdo inteligente pressupde, ainda, a
criagdo de uma visdo coletiva e apropriada pelos
diversos stakeholders regionais, com a identificacdo
de vantagens competitivas e comparativas
resultantes do potencial de inovagdo do territorio em
causa, que permitirdo uma definicdo de prioridades
no uso de politicas inteligentes para maximizar o
desenvolvimento, o crescimento e a inova¢do na
regiao.

As estratégias de especializacdo inteligente que

possam contribuir para atingir os objetivos
delineados de crescimento, inovagdo, inclusdo e
emprego, passardo, necessariamente, por dinamicas
de escala com valorizagdo local. O cruzamento e
articulagdo das politicas publicas regionais, com os
sistemas de conhecimento e inovagao e o proprio
territério colocam a este processo uma exigéncia
significativa, que sé contribuird para o seu sucesso se
se traduzir numa alteragdo de objetivos, praticas e
mecanismos de governagdo e de investimento
publico.

Por fim, a definicdo de prioridades e a identificacdo do potencial associado as diferentes interacées

entre as areas referentes as estratégias de especializagdo inteligente: territdrio, politicas publicas e
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conhecimento. Assim, conduziu-se um trabalho de analise em cada uma destas interagdes por forma a

permitir uma identificacdo mais cuidada e partilhada entre stakeholders dos desafios de futuro. A

exemplo da Caracterizacdao Regional, este instrumento implicou o envolvimento e participacdo de

stakeholders regionais, dos mais diversos sectores de atividade.

Fase 2 - alinhamento e prioridades

Relativamente a fase de alinhamento e
definicdo de prioridades, foi necessario
estabelecer a Visdao. Os quatro instrumentos
referidos

(Caracterizagdo e  potencial,

Avaliacdo, Alinhamento e  Prospetiva),
possibilitaram a identificacdo de um cenadrio
abrangente que constituiu a base para o
desenvolvimento de uma visdao da Regido no
futuro. Por outro lado, a fase de definicao de
prioridades teve, necessariamente, um ambito
municipal, ja que importou aprofundar as
implicagOes das linhas estratégicas
intermunicipais e do alinhamento nacional e
europeu nas prioridades municipais
identificadas. Incluiu, ainda, a identificacdo de
prioridades de investimento de cariz
essencialmente intermunicipal e intersectorial.
Por fim, a identificacdo e consensualizacdo da

estratégia de governagdo e monitorizagao.

Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

Fase 3 - definicdao de plano de acao

Estabelecidos os instrumentos de planeamento
necessarios, foi possivel iniciar a identificacao
do conjunto de medidas de politicas publicas e
o respetivo Plano de Agdo. Este resultou do
aperfeicoamento e do detalhe das vertentes
técnicas e politicas das prioridades identificadas
no final da fase anterior. O objetivo foi o da
qualificacdo das decisdes tomadas, validando-
as ao nivel intermunicipal e estabelecendo as
necessdrias e possiveis articulagdes entre o
nivel intermunicipal e municipal, com a
identificacdo de areas de valorizagdo comum e
especificas, a sua planificacdo, orcamentacao, e
identificagdo de fontes de financiamento.

O documento que resultou deste processo
(Quadro Comum de Investimentos da Regido de
Aveiro-QCIRA), integrou a EIDT.RA 2020.



O CONTEXTO DA EIDT.RA 2030

A EIDT.RA 2030 é uma pega central no posicionamento da regido no futuro periodo de programacdo da
Unido Europeia. Considera-se este quadro ndo como uma necessidade de adaptacao das praticas em
termos de politicas publicas, mas uma oportunidade de continuidade da estratégia e planos de agao
definidos pela Regido de Aveiro em periodos anteriores, nomeadamente a resultante do processo acima
relatado.

Para a Regiao de Aveiro este quadro de referéncia vem possibilitar um passo seguinte na criacdo de uma
regido mais coesa, competitiva e sustentavel. O periodo de infraestruturacdao da Regido tem vindo a ser
conduzido de acordo com as necessidades dos diversos municipios ao longo dos ultimos quadros
comunitdrios. O desafio, hoje, para a Regido, é o da consolidacdo da estratégia prosseguida e o da
resposta aos novos desafios societais e ambientais, mantendo-se o foco na criacdo de valor:
sustentavel, ambientalmente eficiente e economicamente inteligente.

A Regido de Aveiro tem demonstrado, de forma empenhada através dos diferentes instrumentos de
associativismo municipal, encontrar na escala intermunicipal os meios e os mecanismos necessarios
para prosseguir, de forma integrada, um conjunto de investimentos e de politicas publicas regionais de
particular importancia. O ano de 2019 possibilitou assinalar simbolicamente os 30 anos de
associativismo na regido, recordando a criacdo da Associacdo de Municipios da Ria, em 1989. Este, ja
longo e invulgar percurso no ambito nacional (ao que as praticas intermunicipais diz respeito),
capacitaram a Regido de Aveiro para uma eficaz articulagdo entre municipios e com outros agentes
regionais.

A
had
-

-

REGIAO OF AVEIRO

30 anos que permitiram a Regido realizar, de forma auténoma e em parcerias com outras entidades
publicas e privadas, um trabalho de co-criacdo e co-gestdo de muiltiplos e relevantes projetos. O
aprofundamento da pratica efetiva de politicas publicas intermunicipais concretizou-se também numa
consequente solidariedade com os Municipios com menores capacidades de investimento, em matérias
tdo importantes como a rede de dguas de consumo doméstico e redes de aguas residuais, os polos da
rede de incubadoras, entre outras. Estes 30 anos de vida em comunidade intermunicipal foram
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deixando marcas importantes de capacitacdo do territério, através de muitos contributos para elevacao
da qualidade de vida dos Cidaddos da Regido de Aveiro. Sdo exemplo disso, entre muitos outros em
curso: Investimentos de despoluicdo da Ria de Aveiro, com a construcdo de ETAR’s, aproveitando o
financiamento do Programa Envireg; Criacdo da SIMRIA com a empresa publica Aguas de Portugal e
participacao na gestao do investimento no sistema integrado de despolui¢cdo da Ria de Aveiro; Criagdo
e participacdo na gestdo das Aguas da Regido de Aveiro com a empresa publica Aguas de Portugal;
Gestdo de programas de formacdo dos Funcionarios Municipais; Co-gestao do Programa Aveiro Digital;
Fundacdo e co-gestdao da Polis Litoral Ria de Aveiro; Gestdo de varios eventos no ambito do programa
“Aveiro, Regido da Bicicleta”; Lideranca e co-gestdo de projetos de Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria; Parque de Ciéncia e Inovacdo — Creative Science Park Aveiro Region; Incubadora de
Empresas da Regido de Aveiro.

Entende-se, assim, que ndo sera dificil consolidar a estratégia prosseguida e responder a este
paradigma de desenvolvimento regional, reconhecendo como prioritarias questées como a criacdao de
um contexto favordvel ao emprego e a inovagao, a promogao da qualidade de vida e a sustentabilidade
ambiental: dos desafios das alteragdes climaticas, da descarbonizagdo da economia, da utilizagdao
eficiente de recursos, da promog¢do da competitividade, da aposta nas qualificacGes e competéncias, na
inclusao e na inovagao social.

A estes desafios acrescem as condi¢des de contexto da Regido de Aveiro. Neste ambito, é necessario
introduzir duas notas prévias, para o devido enquadramento da futura EIDT.RA 2030.

Territorio e escala

Em primeiro lugar, a dimensdo territorial e de escala, relativa a intervencgdo de politicas publicas ao
nivel das NUTS llI. O intermunicipalismo e a escala de decisdao e implementagao de politicas publicas
a escala das sub-regides apresentam vantagens significativas quando comparadas com mecanismos
e instrumentos de escala regional ou nacional.

Esta perspetiva é validada nao sé pelo histérico de cooperagdo entre os municipios que constituem
a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, mas também do ponto de vista do alinhamento
com as orientagGes para o proximo quadro. A escala das NUTS Ill é, ndo apenas, a escala da
identidade territorial (por isso mais proxima das necessidades e do potencial existente), mas é

também a escala da eficiéncia das politicas publicas.

No caso da Regido de Aveiro, a experiéncia dos ultimos anos, particularmente através dos
instrumentos de contratualizacdo e de programas especificos de implementacdo sub-regional, tem
demonstrado as vantagens desta escala de intervengdo. A Regido soube marcar a diferenga no
volume, tipologia e categoria de investimentos efetuados, numa tentativa de Ihe dar uma articulagdo
intermunicipal e ao apostar na relacao interinstitucional que estabeleceu, nomeadamente, com
sistema cientifico e tecnoldgico e com os parceiros do tecido empresarial.
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Diferenciagdo

Em primeiro lugar, quer quanto a dimensdo, quer quanto as qualificagbes e diversidade
sociodemografica, a regido mantém e reforcou um potencial significativo em termos de capital
humano. Este territorio, para além de apresentar, em termos de escala, uma dimensdo (quando
comparada em termos europeus) muito interessante para o desenho e implementacao de politicas
publicas, traduz uma ocupag¢ao, um uso e uma forma de o potenciar especialmente diverso e plural.

A diversidade de setores de atividade econémica, de geografias e de identidade é evidente. Uma
sub-regido Unica na Regido Centro: com mar e serra, com ria e rios, com um setor agricola e florestal
valorizavel, com uma economia internacionalizada, com areas marcadamente urbanas e outras
indiscutivelmente rurais. Em suma, uma Regido com recursos.

Em segundo lugar, sublinham-se os instrumentos de governacgdo. Esta regido tem um histdrico de

governagdo intermunicipal, de articulacdo de interesses, no dinamismo de que sdo exemplo o
numero de iniciativas no ambito do QREN e do Portugal2020, e defesa de projetos comuns
particularmente diferenciadora de outras.
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2.0 ATUAL CONTEXTO
DA REGIAO DE AVEIRO
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A Comunidade Intermunicipal de Aveiro integra o conjunto de oito Comunidades Intermunicipais
(CIM) da Regido Centro e é constituida pelos municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia,
Aveiro, Estarreja, ilhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.

A. PESSOAS

O conjunto destes 11 municipios da Regido de Aveiro ocupa uma area de 1.693 km?, na qual residem
cerca de 362.000 habitantes, representando 16% do total da populagdo da Regido Centro. A Regido de
Aveiro apresenta, assim, uma densidade populacional de cerca de 214 hab./Km?, valor muito superior
a média da Regido Centro (79 hab./Km?) e de Portugal (111 hab./Km?).

De 2011 até 2018, e a semelhanca quer de Portugal, quer da Regido Centro, na Regido de Aveiro
verificou-se uma ligeira diminuicdo da sua populagdo. De referir que em praticamente todos os
municipios da Regido de Aveiro o mesmo se verificou, a exce¢ao de Oliveira do Bairro, que aumentou
ligeiramente todos os anos, e de Aveiro, que tem vindo a aumentar a sua popula¢do de forma regular.
flhavo diminuiu até 2014, mas nos anos mais recentes tem mantido o valor da sua populacio
relativamente estavel. De forma geral, nos ultimos anos, verifica-se uma ligeira descida da taxa de
natalidade nos diversos niveis territoriais.

A Regido de Aveiro apresenta um indice de envelhecimento de 165.8, significativamente inferior ao da
Regido Centro (199,2), mas ligeiramente acima da média de Portugal (159.4). Ja ao nivel do indice de
dependéncia, apesar dos valores relativamente similares, a Regido de Aveiro apresenta um valor mais
baixo (52.3).

B. INOVAGCAO, QUALIFICACAO e COMPETITIVIDADE

Em 2017/2018, a Regido de Aveiro apresentou um valor superior (praticamente o dobro) de doutorados
do ensino superior por 1000 habitantes (3.9), relativamente a Regido Centro e ao pais. Em termos de
taxa de escolarizagdo no ensino superior, para o mesmo ano letivo, a Regido de Aveiro apresentou um
valor inferior ao da Regido Centro, e também ao valor nacional. Em termos percentuais, a proporg¢do de
mulheres inscritas no ensino superior encontra-se ligeiramente abaixo das percentagens verificadas na
Regido Centro e no pais (todas na ordem dos 50%).

O desemprego registado por 100 habitantes com 15 ou mais anos de idade foi, em 2017, ligeiramente
inferior na Regido de Aveiro (3,7%), face a Regido Centro (3,8%), mas significativamente inferior ao valor
registado no pais (4.9). De referir que, atualmente (junho/2019), a taxa de desemprego situa-se em
6,3%, tendo a Regido Centro apresentado uma taxa de 4,7%, valor mais baixo registado desde 2004.

Quanto ao ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, em 2016, verifica-se que a
Regido de Aveiro supera a Regido Centro, mas ainda assim encontra-se abaixo da média nacional
(valores na ordem do 1.000€). A disparidade entre homens e mulheres é significativa, situando-se na
ordem dos 240€ para a Regido de Aveiro, sendo superior as disparidades da Regido Centro e do pais.
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A proporcao do valor acrescentado
bruto (VAB) das empresas em
setores de alta e média-alta
tecnologia da Regidao de Aveiro foi,
em 2017, muito superior ao valor
nacional (21.8% e 11.2%,
respetivamente). Também a
propor¢cdo do VAB das industrias
transformadoras com fatores
competitivos avancados foi
significativamente superior na
Regido de Aveiro (80%), face a
Regido Centro (64.4%) e a Portugal
(53.4%). Quanto a proporgao do

VAB por ramos de atividade - primario, secundario e terciario - a Regido de Aveiro apresenta valores na
mesma ordem de grandeza da Regido Centro e do resto do pais ao nivel do setor primario (2.5%),
destacando-se com valores significativamente superiores no ambito do setor secunddrio (39.5%) e
registando valores inferiores no setor terciario (58%), sendo, no entanto, este o setor que predomina.

Em termos de nimero de empresas por Km? - densidade -, a Regido de Aveiro (25) apresenta um valor
largamente superior ao da Regido Centro e cerca do dobro do valor nacional. De referir que a proporc¢ao
dos nascimentos de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia na Regiao de Aveiro é superior
a da Regido Centro, mas igual ao valor registado a nivel nacional (2.1%). Quanto ao indicador de
concentracdo do volume de negdcios das 4 maiores empresas, a Regido de Aveiro encontra-se, mais
uma vez, muito bem posicionada (12.6%) face ao panorama nacional (4.9). De forma geral, em todos os
niveis territoriais, regista-se uma forte predominancia de empresas com menos de 10 pessoas ao servico
(acima dos 95%). Também da mesma forma, na Regido de Aveiro (2017), a taxa de natalidade de
empresas (13.6%) e a taxa de sobrevivéncia de empresas, a 2 anos, (56.1%) é genericamente igual as
taxas registadas na Regido Centro e no pais no seu todo.

Ao nivel do comércio internacional (2017), a Regido de Aveiro destaca-se pela taxa de cobertura das
importagdes pelas exportages com um valor muito acima da média nacional (120.5% e 78.9%,
respetivamente) e ligeiramente acima da Regido Centro (116.5%). Todos os municipios apresentam
valores acima da média, contribuindo de forte modo para estes resultados, os municipios da Murtosa e
de Sever do Vouga, e depois Anadia e Agueda (apenas quatro se encontram abaixo da média da Regido
Centro). No que respeita as exportagdes de bens com origem na regido (2017), o peso das exportagées
de bens no PIB (%) registou um valor de 54.2 para a Regido de Aveiro, praticamente o dobro da Regido
Centro e do pais. Também a propor¢cdo de exportagées de bens de alta tecnologia no total das
exportagoes foi significativa na Regido de Aveiro (3.8%), quase o dobro do valor registado para a Regido
Centro, mas ainda inferior a média do pais (4.5%).
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C. COESAO

No que respeita a Protecao Social, em 2017 o niumero de beneficiarios de subsidio de desemprego por
1000 habitantes em idade ativa é praticamente igual na Regido de Aveiro e na Regido Centro
(aproximadamente 38), mas bastante inferior ao nimero médio registado para Portugal (45.8). Os
municipios de {lhavo e Ovar superam o valor registado para Portugal. O nimero de beneficidrios do
rendimento social de inser¢ao por 1000 habitantes em idade ativa é também bastante inferior na Regido
de Aveiro (23.2) e na Regido Centro face ao valor médio registado para Portugal (32.5). Mais uma vez,
o numero médio de dias de subsidio de desemprego na Regido de Aveiro e na Regido Centro é
semelhante (167 e 166) e inferior ao nacional (176). No que respeita ao nimero médio de dias de
subsidio de doenga, a Regido de Aveiro (45) regista um valor bastante inferior a média da Regido Centro
e do pais (51 e 53). Quer a propor¢ado de beneficiarios do RSI com menos de 25 anos, quer a proporg¢ao
dos pensionistas por velhice da Regido de Aveiro superam os valores da Regido Centro e do pais.

A taxa de cobertura das creches é superior na
Regido de Aveiro em relagdo a média da
Regido Centro, assim como a sua taxa de
utilizacdo. J4 no caso da taxa de cobertura das
respostas sociais para idosos e respetiva taxa
de utilizacdo o mesmo ndo se verifica,
registando-se valores inferiores. Destacam-se
os municipios de ilhavo e Ovar com valores
inferiores ao nivel da taxa de cobertura
relativa aos idosos, assim como da Murtosa e
de Sever do Vouga quanto a taxa de cobertura
das creches.

Relativamente a Saude (em 2017), em termos
de farmdcias e postos farmacéuticos moveis por 1000 habitantes, o valor é semelhante em todos os
niveis territoriais, sendo para a Regido de Aveiro de 0.3, exatamente como o de Portugal. Quanto ao
numero de médicos por 1000 habitantes (por local de residéncia), os valores ja sdo mais dispares,
encontrando-se a Regido de Aveiro (3.3) em desvantagem face a Regido Centro (4.7) e a média de
Portugal (5). Os municipios da Murtosa e de Sever do Vouga sdo os que registam um valor mais reduzido
(1.5 e 1.7 respetivamente). O municipio de Aveiro supera o valor médio nacional, com 5.9.

Ao nivel da Seguranca (no ano de 2017), verifica-se que a Regido de Aveiro tem uma taxa de
criminalidade (29.2) inferior a média de Portugal (33.2), mas superior a média da Regido Centro (26.6).
Do conjunto dos 11 municipios, Oliveira do Bairro apresenta a taxa mais alta e Vagos apresenta a taxa
mais baixa (21.6).

Importa sublinhar, ainda, o aumento significativo do investimento publico municipal nos equipamentos
e atividade cultural, tanto do ponto de vista da programagao como da criagdo, por parte da Regido de
Aveiro. Ainda assim, este é um sector cujo potencial, associado em particular ao potencial do sector
turistico e da necessdria resposta ao nivel das infraestruturas de acolhimento e criagdo artistica,
necessita de ser valorizado com agdes e investimentos complementares.
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D. SUSTENTABILIDADE E VALORIZACAO DOS RECURSOS ENDOGENOS

Patrimonio Ambiental

Sitios Rede Natura 2000 e Areas Protegidas

A Regido de Aveiro apresenta uma proporg¢ao da superficie dos sitios da Rede Natura 2000 muito
superior a Regido Centro e ao pais. O mesmo se verifica com a proporc¢ao da superficie das zonas de
protecdo da Rede Natura 2000. Destaca-se claramente o municipio da Murtosa (na ordem dos 80%),
seguido do municipio de Aveiro (cerca de 48%). Também Estarreja, ilhavo, Ovar e Vagos apresentam
valores considerdveis, superiores a 20% em termos de sitios, naturalmente pela presenca do
ecossistema da Ria de Aveiro.

De referir também a Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto, situada entre Ovar e S. Jacinto, que
abrange uma area aproximada de 960 ha, dos quais 210 ha correspondem a area maritima, sendo o seu
territério do dominio privado do Estado. Sdo objetivos da Reserva Natural proteger o ecossistema dunar
e o patriménio natural a ele associado, incluindo a sua flora e fauna; promover a¢ées de sensibilizacao
ambiental; e promover e divulgar os seus valores naturais, estéticos e cientificos.

Outras areas de interesse ambiental

O Baixo Vouga Lagunar constitui-se como um dos principais ativos deste territorio. As suas
caracteristicas e potenciais ambientais, agricolas e econdmicos sao indiscutiveis e tornam-no um
territdrio Unico no panorama nacional. Os concelhos de ilhavo, Ovar, Murtosa e Vagos sio fortemente
marcados pela presenca da Ria, do Mar e de dreas florestais. Todos possuem praias de areia branca,
algumas com um grande areal e uma beleza impar, onde a ‘Arte Xavega’ marcou sempre presenga. Na
regido, o sal e a pesca assumiram desde cedo um papel preponderante, para além da industria de
conservas e da apanha de moligo. De destacar, ainda, no concelho de Ovar, ao nivel da paisagem natural,
o Parque do Bugaquinho (Cortegaca) e a Barrinha de Esmoriz. Em Aveiro, destaca-se a paisagem
dominada pela Ria e pelas suas marinhas. Em Agueda encontra-se a Pateira de Fermentelos, que é rica
em fauna e flora, sendo a maior lagoa natural da Peninsula Ibérica. De referir, também, em Albergaria-
a-Velha, a Pateira de Frossos. Em Anadia, destacam-se as Termas do Vale da Md, que sao conhecidas
pela qualidade das suas dguas, ricas em ferro e magnésio, o que as torna Unicas na Europa. Em Estarreja,
os sapais fornecem abrigo a diferentes espécies vegetais e animais, como é o caso do pato-real, da
galinha-d'agua e da aguia-sapeira. O Vale do Cértima, em Oliveira do Bairro, alberga cegonhas-brancas
e muitas outras espécies de aves. De referir também as marinhas de arroz e imensos espagos verdes.
Mais no interior, em Sever do Vouga, sobressaem as paisagens do Rio Vouga e dos seus afluentes, com
vegetagdo vigosa e belas quedas de aguas.

Patrimonio Cultural

Indicios histéricos

Na Regido de Aveiro encontram-se vestigios arqueoldgicos que confirmam a presenca do Homem desde
tempos muito remotos, nomeadamente as "mamoas" (monumentos funerdrios do periodo neolitico),
e em particular o Nucleo do Taco, e alguns instrumentos para uso quotidiano, rituais religiosos e adorno,
feitos de materiais liticos e ceramicos. Destaca-se, em Sever do Vouga, o Museu Municipal, com grande
dedicagao aos sitios arqueoldgicos do concelho, nomeadamente Rédo, Anta da Cerqueira, classificada
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como Imdvel de Interesse Publico, Délmen 2 do Chdo Redondo, Mamoa da Terranha, Anta da Capela
dos Mouros, Vale da Malhada, Castélo, entre outros.

Igualmente a presenga romana esta bem patente na regido, sobretudo através de estradas e pontes
emblematicas. De referir também que nas zonas mais agricolas ainda se mantém a presenca de varios
moinhos de 4dgua (que serviam para a moagem de cereais), além dos lagares de azeite e dos lagares de
vinho. Na zona mais litoral, acresce a presenca de azenhas e de moinhos de vento, que conservam os
vestigios de toda a engrenagem mecanica que produzia a farinha para o fabrico do pao.

Importa referir, ainda, o facto dos Caminhos de Santiago e de Fatima rasgarem esta regido e a eles estar
associado um potencial de valorizagao territorial importante.

Patrimonio edificado

Ao nivel do patriménio edificado, a Regido de Aveiro é muito rica, com particular relevo para o
patriménio religioso, o qual se pode encontrar pelos seus diversos municipios, nomeadamente igrejas
e capelas, com interiores em talha dourada, esculturas renascentistas, pormenores do estilo rococg,
pinturas, painéis de azulejo, entre outras caracteristicas. Destaca-se o Museu de Aveiro - antigo
Convento de Jesus, que integra a sua Igreja com uma majestosa decoracdo de talha barroca e um teto
cuja leveza da talha sugere o rendilhado de um trabalho de ourivesaria; e o timulo de Santa Joana, um
magnifico exemplar do século XVIII, com finissimas incrustacdes de marmore policromo. Também de
referir a Igreja de S3o Jodo Evangelista (ou Igreja das Carmelitas), bem como a Capela de N.2 Sr.2 da
Penha de Francga (Vista Alegre), ambas classificadas como Monumento Nacional, e o santuario de Nossa
Senhora de Vagos.

Na Regido encontram-se também varias quintas brasonadas (ex. Quinta da Aguieira, Quinta do Conde
de Agueda), edificios antigos (ex. Casa do Mato, Casa do Outeiro, Biblioteca Municipal de Oliveira do
Bairro), edificios Arte Nova, edificios com belas fachadas de azulejo, aldeias de pescadores, o ‘Bairro da
Beira-Mar’, os ‘Palheiros da Costa Nova’, aldeias serranas, e alguns monumentos (ex. Monumento a
Epopeia Maritima das Descobertas e ao Universalismo Portugués, do Escultor Lagoa Henriques).

Ainda neste ambito, o Campus da Universidade de Aveiro é uma referéncia na Regido e no Pais em
termos de arquitetura moderna, sendo um local onde se concentram obras dos mais conceituados
arquitetos da atualidade, como é o caso de Adalberto Dias, Alvaro Siza Vieira, Eduardo Souto de Moura,
Gongalo Byrne ou Alcino Soutinho.

Museus

Em toda a Regido, pode visitar-se um conjunto diversificado de museus, para além dos ja referidos,
desighadamente, o Museu de Aveiro — Santa Joana, o Museu Diocesano de S. Pedro da Palhaga, o Museu
de Arte Sacra da Ordem Franciscana Secular, a Casa-Museu de Etnografia da Regidao do Vouga, o Museu
de Etnomusica da Bairrada, o Museu Dionisio Pinheiro, o Museu do Vinho Bairrada, o Museu Maritimo
de ilhavo, o Museu Municipal da Murtosa (COMUR), guardido da memdria e da histdria da fabrica e dos
seus operarios, incluindo o processo completo de produgao de conservas, o Museu de Ovar, onde se
podem apreciar alguns interiores de casas populares, centenas de bonecas ou ainda cole¢des de pintura
e de ceramica contemporaneas, o Museu da Vista Alegre com os melhores exemplares da marca, a Casa-
Museu de Egas Moniz, com o seu vasto espdlio de mobilidrio antigo, preciosas cole¢es de faianca e
porcelanas, pintura, ourivesaria e tapecaria, entre muitos outros tesouros, assim como a casa onde se
pensa que Julio Dinis terd escrito os romances "As Pupilas do Senhor Reitor" e a "Morgadinha dos
Canaviais".
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Artesanato

A Regido de Aveiro possui uma grande variedade de produtos de artesanato, quase sempre ligados as
atividades rurais, quer agricultura, quer pesca, mas nao so. Entre outros, os trabalhos em ferro, latoaria,
tanoaria, olaria, faianca, tamancaria, cestaria, tapecaria, esteiras, tecelagem, bordados, bonecas de
trapos, miniaturas de barcos, sobretudo do moliceiro, miniaturas de moinhos, cangas pintadas,
trabalhos em junco seco. Destaca-se que, muitas das pecas feitas na fabrica da Vista Alegre sdo
modeladas e pintadas a mao. A famosa azulejaria merece também especial referéncia. De referir, que
em Pardilhd existem ainda estaleiros navais que continuam a construir os barcos de mar e da ria, entre
0s quais se destacam os moliceiros, pelos mestres de constru¢ao naval em madeira.

Gastronomia

A gastronomia da Regido érica e variada, inevitavelmente ligada ao mar e a agricultura/ criagdo de gado.
Ha inumeros pratos de bacalhau, e dos seus derivados, tais como samos, linguas e caras, que cultivam
a tradicdo de pesca nos mares longinquos. Também as caldeiradas de varios peixes da Ria e do Mar, a
Caldeirada de Enguias, as Enguias de Escabeche e a Lampreia sdo pratos muito apreciados. Nos pratos
de carne, para além do afamado ‘Leitdo a Bairrada’ e da cabidela de leitao, sdo tipicos a carne marinhoa,
os rojdes, a vitela assada, a chanfana e o sarrabulho. Para acompanhar, as padas de Vale d’ilhavo. Em
termos de dogaria, os ovos-moles, as broas de ovos, o pao-de-16 de Ovar, os suspiros, as cavacas, o leite-
creme, o arroz-doce, a aletria, as barrigas de freira, a regueifa doce e o folar do Vale d’ilhavo, destacam-
se numa grande variedade de doces saborosos e muito apreciados, confecionados na Regido. Estes
valores identitarios integram ja o projeto de valorizacdo da Ria de Aveiro enquanto produto turistico
integrado.

Sustentabilidade ambiental

Aguas (balneares, distribuida, drenada, segura, alojamentos servidos por abastecimento de &gua,

alojamentos servidos por drenagem de dgua)

Na Regido de Aveiro, a qualidade das aguas balneares é, de forma geral, excelente, quer as aguas
balneares interiores, quer as dguas balneares costeiras ou de transicdo (dados de 2018 da Agéncia
Portuguesa do Ambiente).

Em termos de 4gua distribuida por habitante, ou seja, o volume de dgua fornecida para uso doméstico,
comercial e industrial, é de 50.9 m3/hab para a Regido de Aveiro (2017), encontrando-se
significativamente abaixo da média de Portugal Continental (64.5 m3/hab) e da Regido Centro
(60.7 m3/hab). De referir que, no conjunto dos municipios da Regido de Aveiro, verificam-se valores
muito dispares, como por exemplo 79.1 m3/hab em Estarreja, mas, em contrapartida, 21.2 m3/hab em
Sever do Vouga.

As aguas residuais drenadas por habitante, ou seja, as dguas usadas e que podem conter quantidades
importantes de produtos em suspensdo ou dissolvidos, com agdo perniciosa para o ambiente (ndo se
consideram as aguas de arrefecimento), apresentam valores médios para a Regido de Aveiro
(58.8 m3/hab) semelhantes aos da Regido Centro e aos de Portugal Continental, sendo a disparidade
entre municipios mais acentuada que no caso da agua distribuida por habitante, como é o exemplo de
127.7 m3/hab em Estarreja e 9.5 m3/hab em Sever do Vouga.

A proporgdo de agua segura para consumo humano, que corresponde a percentagem de agua
controlada e de boa qualidade, é de 98.6% na Regido de Aveiro, assim como na Regidao Centro, e
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praticamente igual ao valor registado em Portugal Continental. De referir que a maioria dos municipios
regista valores acima dos 99%, sendo mesmo de 100% nos municipios de Albergaria-a-Velha, Estarreja
e Murtosa. O valor mais baixo verifica-se em Sever do Vouga — 93.8%.

A proporcao de alojamentos servidos por abastecimento de agua, face ao total de alojamentos
familiares classicos (2017), é de 99% na Regido de Aveiro, sendo que o abastecimento nos diversos
municipios varia entre 99% e 100%, a exce¢do da Murtosa (94%) e de Sever do Vouga (88%). Salienta-
se que em Sever do Vouga se registou uma grande evolucdo desde 2011.

Relativamente a proporc¢ao de alojamentos servidos por drenagem de aguas residuais, a excecdao dos
municipios de Aveiro, que atinge 99% dos alojamentos, de Oliveira do Bairro, que atinge 92%, e de
Albergaria-a-Velha com 88%, todos os outros municipios se encontram abaixo da média registada para
Portugal Continental (85%). De referir que, em praticamente todos os municipios se verificou uma
evolucdo, a este nivel, nos Ultimos anos. A Regido de Aveiro e a Regido Centro apresentam valores
semelhantes (78% e 79%, respetivamente).

Residuos (recolhidos por habitante, depositados em aterro, recolhidos seletivamente)

A quantidade de residuos urbanos recolhidos por habitante ndo tem variado ao longo dos ultimos anos,
encontrando-se a Regido de Aveiro em situacdo semelhante a Regido Centro e ao Pais, com 443 kg/hab
(2017). Na Regido de Aveiro verificam-se algumas discrepancias, sendo o municipio de Ovar (526
kg/hab) o que apresenta o valor mais alto e o municipio de Sever do Vouga o que apresenta o valor mais
baixo (287 kg/hab).

De forma geral, a proporg¢do de residuos urbanos depositados em aterro, face ao total dos residuos
urbanos recolhidos, tem vindo a diminuir ao longo dos anos, encontrando-se atualmente em Portugal
na ordem dos 50%. Refira-se que a Regido de Aveiro se encontra muito bem posicionada, apenas com
34.5%, sem disparidades assinalaveis entre os diversos municipios. Importa evidenciar que em 2011 os
valores na Regido de Aveiro rondavam os 90%, tendo havido um importante progresso nesta matéria (a
quantidade de residuos urbanos recolhidos por habitante é semelhante em ambos os anos).

No que respeita a proporgdo de residuos urbanos recolhidos seletivamente, na Regido de Aveiro
corresponde apenas a 12%, semelhante ao da Regido Centro, mas significativamente abaixo do valor
registado para Portugal (19%). Sever do Vouga e Aveiro sdo 0os municipios com maior percentagem de
residuos urbanos recolhidos seletivamente (15%). Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar e Vagos registam
valores abaixo dos 10%.

Outros residuos, nomeadamente os de origem industrial e bio-residuos, merecem uma especial
atengdo, particularmente dada a incidéncia de um conjunto de atividades econémicas relevantes na
regido, num contexto de sustentabilidade ambiental e de incentivos a economia circular.

Energia (consumo de combustivel automodvel, consumo doméstico de energia elétrica, eletricidade

produzida em centrais edlicas, energia elétrica consumida pela industria)

Contrariamente a ligeira diminuicdo do consumo de combustivel automdvel por habitante verificado
em Portugal nos ultimos anos, na Regido Centro e na Regido de Aveiro registou-se um aumento desse
valor, sendo nesta ultima, em 2017, de 0.73 tep/hab. De forma geral, os 11 municipios registaram um
aumento do referido consumo entre 2011 e 2017, a excecdo de Estarreja e Sever do Vouga. Nao
obstante, Anadia e ilhavo apresentam os valores mais baixos (0.32 e 0.35 tep/hab, respetivamente),
enquanto que Aveiro regista o valor mais alto (1.56 tep/hab).
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* tep — tonelada equivalente de petréleo

Quanto ao consumo doméstico de energia elétrica por habitante (2017) - que tem vindo a diminuir
ligeiramente - a Regido de Aveiro apresenta uma média de 1.209 kWh/hab, ligeiramente inferior a
média da Regido Centro e do Pais. De referir que nos municipios de Ovar e de Sever do Vouga este
consumo aumentou nos Ultimos anos, sendo que Ovar apresenta efetivamente o consumo mais
elevado, ao contrario de Agueda (1474 e 991.6 kWh/hab, respetivamente).

A proporcdo de energia elétrica consumida pela industria (face ao consumo total), sem variagcoes de
relevo nos Ultimos anos, é na Regido de Aveiro (62.1%) muito superior a média da Regido Centro (48.5%)
e do Pais (37.6%). Naturalmente que Estarreja apresenta o valor mais elevado (74.9%), face a forte
presenca do setor industrial neste municipio, seguido de Albergaria-a-Velha, Aveiro e Agueda (valores
superiores a 60%). A eletricidade produzida em centrais edlicas é residual na Regido de Aveiro.

Destaca-se, ainda, a continuada promocao do uso de modos suaves de mobilidade, através da aposta
em politicas publicas municipais e intermunicipais, com especializacdo e complementaridade territorial.
Este tem ocorrido, em particular, através do desenvolvimento do cluster da bicicleta, articulando o
sector produtivo, o design, o conhecimento e a tecnologia, e a atividade comercial, com impactos na
mobilidade sustentdvel, na atividade desportiva e de bem-estar, no sector do turismo e no da
mobilidade urbana e interurbana.

E. INVESTIMENTO

Os dados de 31 de agosto de 2019 relativos ao financiamento por via do Centro2020 demonstram que,
no conjunto das oito CIM da Regido Centro, o investimento no eixo IDEIAS é liderado, com um grande
distanciamento das outras CIM, por Coimbra e Aveiro. No eixo COMPETIR, os maiores investimentos
sdo da Regido de Leiria e da Regidao de Aveiro. No eixo APRENDER, os maiores investimentos sao da
Regido de Leiria, seguida do Oeste, e do Médio Tejo. O eixo EMPREGAR E CONVERGIR é liderado pelas
Beiras e Serra da Estrela, logo seguido pela Regido de Coimbra, e depois Viseu Dao Lafdes e Regido de
Leiria. No eixo APROXIMAR E CONVERGIR a grande lideranga é de Coimbra. SUSTENTAR é o eixo onde
se regista uma menor aposta no desenvolvimento de projetos, sendo liderado também por Coimbra,
seguido por Beiras e Serra da Estrela, Médio Tejo e Beira Baixa. No eixo CONSERVAR, a lideranca do
investimento é novamente assumida por Coimbra, seguida de Médio Tejo, Viseu D3o Lafdes e Regido
de Aveiro. No eixo CAPACITAR, Oeste lidera, seguido de Viseu Dao Lafées e Coimbra. No eixo CIDADES,
a Regido de Coimbra volta a liderar, seguida de Médio Tejo, Oeste e Beiras e Serra da Estrela, surgindo
depois a Regido de Aveiro. Ao nivel da ASSISTENCIA TECNICA, a Regido de Coimbra lidera o investimento
de forma muito distante das restantes CIM.

De forma global, a Regido de Aveiro apresenta-se bem posicionada no conjunto das oito CIM da Regido
Centro, tendo obtido cerca de 18% do nimero de projetos aprovados, do investimento total elegivel e
do fundo total aprovado, e destacando-se ao nivel da investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, bem
como da competitividade e internacionalizagcdao da economia regional.

De referir que a Regido Centro foi recentemente classificada como regido fortemente inovadora no
ambito do Regional Innovation Scoreboard (RIS), que compara o desempenho de 238 regides europeias,
com um aumento de 8,9% na performance da inovagdo, correspondendo o seu desempenho a 91,6%
da média da Unido Europeia (EC, 2009). Esta subida da Regido Centro reflete naturalmente o
desempenho das suas vdrias regides, incluindo, ao nivel da inovagdo, de forma particular o contributo
da Regido de Aveiro. Também de grande relevancia sdo os Prémios RegioStars, prémios que galardoam
projetos demonstradores de exceléncia e inovagao, inspiradores para outras regies, aos quais a Regido
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Centro se tem candidatado. Em 2018, a Regido Centro foi galardoada com dois prémios, sendo um da
Regido de Aveiro - Museu da Vista Alegre. Atualmente encontra-se o projeto ECOMARE - Laboratdrio
para a Inovacao e Sustentabilidade dos Recursos Bioldgicos Marinhos da Universidade de Aveiro - como
Unico projeto portugués finalista (de um conjunto de cinco) dos Prémios Regiostars 2019, também da
Regido de Aveiro.

Projetos aprovados nas CIM da Regido Centro por Eixo Prioritdrio (31/08/2019)

CIMs da REGIAO CENTRO REGIAO DE AVEIRO POSICIONAMENTO DA REGIAO DE AVEIRO
EIX0s Projetos Projetos i
Aprovados | Invest. Total Elegivel (€) | Fundo Total Aprovado (€)|  Aprovados | Invest. Total Elegivel (€) | Fundo Total Aprovado (€)| , “oFrejetos | % Invest. Total | % Fundo Total
s e Aprovados (n.2) | Elegivel (€) Aprovado (€)
01 - Investigagao, desenvolvimento e
inovagio (IDEIAS) 382 179 206 710,13 116303 860,08 103 44728 487,22 30890 592,34 27,0% 25,0% 26,6%
02- Competitividade e internacionalizagao.
42 economia regional (COMPETIR) 2845 1223739678,61 66743883796 633 277818 570,85, 144 424 120,93 22,2% 22,7% 21,6%
03 - Desenvolver o potencial humano
- 170 151 355 182,01 128651904,74) 12 10032 202,38 8527372,01 71% 6,6% 6,6%
04 - Promover e dinamizar a
e bl ie (EMPREGAR E CONVERGIR)|| IR LE43 162 568 912,72 90004 827,46| 272 18 628 738,24 10015 357,01 14,8% 11,5% 11,1%
05 - Fortalecer a coesdo social e territorial
(APROXIMAR E CONVERGIR) 1004 85 673 656,93 61072908,42| 118 8078 794,81 5291157,48 11,8% 9,4% 8,7%
06 - Afirmar a sustentabilidade dos recursos
(SUSTENTAR) 27 9407 151,71 805667050 3 936 779,03 796 262,18| 11,1% 10,0% 9,9%
07 - Afirmar a sustentabilidade dos
o (G EERR) 243 110 676 097,21 91910776,77| 22 13003 737,48 10775 850,73 9,1% 11,7% 11,7%
08 - Reforcar a capacitagao institucional das
e P eI 45 26 006 031,61 2210512686 3 308237533 2620019,03 6,7% 11,9% 11,9%
09 - Reforgar a rede urbana (CIDADES)
190 137 318 269,07 116720528,79| 27 16 349 745,95 13 897 284,07 14,2% 11,9% 11,9%
10 - Assisténcia Técnica
18 32545 302,11 3176618169 2 609 295,16 517 900,89 11,1% 1,9% 1,6%
ToTAls 6767 2118496992,11|  1334031623,27| 1195 393 268 726,45 227 755 916,67 17,7% 18,6% 17,1%

F. DESENVOLVIMENTO REGIONAL

De forma resumida, face a uma caracterizacdo alargada da Regido, e decorrente dos investimentos
realizados, importa analisar o indice Sintético de Desenvolvimento Regional (ISDR). Este indice integra
as dimensdes da competitividade, da coesdo e da qualidade ambiental.

A Regido de Aveiro, de acordo com o INE (2019), apresentou um indice de competitividade em 2017
(105.75) apenas abaixo da Area Metropolitana de Lisboa e acima de todas as outras regides de Portugal,
portanto com um valor superior 3 média nacional. Este indice, para além de ter em conta o potencial
de competitividade, integra a eficiéncia das trajetdrias alcancadas ao nivel dos perfis educacional,
profissional, empresarial e produtivo, bem como a eficacia na criagdo de riqueza e na capacidade
demonstrada pelo sistema empresarial para competir no contexto internacional.

No que respeita ao indice de Competitividade, este integra o potencial da regido em termos de recursos
humanos e infraestruturas fisicas, o grau de eficiéncia da trajetéria seguida, através dos perfis
educacional, profissional, empresarial e produtivo, bem como a eficacia na criacdo de riqueza e na
capacidade do setor empresarial competir no contexto internacional. De acordo com o INE (2019), a
Regido de Aveiro destacou-se em 2017 com um valor acima da média do pais - 105,75 - situando-se
apenas abaixo da Area Metropolitana de Lisboa.

O Indice de Coes3o traduz o acesso potencial da popula¢do a equipamentos e servicos coletivos bésicos,
nomeadamente nas areas da salde, da educacdo e da cultura, a eficacia das politicas publicas expressas
no aumento da qualidade de vida e na reducdo das disparidades territoriais, bem como o nivel de
inclusdo social. A Regido de Aveiro (INE, 2019) apresenta aqui também um valor acima da média
nacional - 101,77 - apenas abaixo da Area Metropolitana de Lisboa, do Cavado e da Regisio de Coimbra.

Relativamente ao indice de Qualidade Ambiental, os resultados acompanham os da competitividade
regional. Este indice traduz o efeito das pressdes exercidas sobre o meio ambiente e o territdrio, os
comportamentos da populagao e as politicas publicas implementadas neste ambito. As significativas
melhorias das ultimas décadas colocam, ainda assim, a Regido de Aveiro com um valor inferior a média
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nacional (95,8). Este investimento, deve ser continuado e reforcado, particularmente dadas as
caracteristicas, os riscos e o potencial deste territdrio, do ponto de vista da sustentabilidade ambiental.

Assim, o indice sintético de desenvolvimento da Regido de Aveiro em 2017, refletindo o conjunto dos
indices ja apresentados, apresenta um valor superior a média nacional - 101,17 (INE, 2019),
encontrando-se apenas abaixo das Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto, e Cavado.
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3. EIDT.RA 2030

Uma Regiao Sustentavel

M -
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A. Evolucao da visao, missao e objetivos estratégicos

Com base na formulagdo de uma visdo para a Regido de Aveiro coesa, competitiva e sustentavel, com
potencial para inovar e criar oportunidades para as atuais e futuras gera¢des, a Regido criou um
contexto favordvel ao empreendedorismo, absolutamente indispensavel face a situagdo de crise que se
vivia. Alinhado com a RIS3 do Centro, permitiu obter apoios para as empresas, acdes coletivas,
investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico, inser¢ao de recursos humanos altamente qualificados nas
empresas, desenvolvimento do parque de ciéncia e inovagao, a valorizacao e qualificacdo da Incubadora
de Empresas da Regido de Aveiro, a qualificacdo e articulacdo das Areas de Acolhimento Empresarial,
entre outros. O aumento da atratividade e dos niveis de emprego conseguidos, contribuiu para a
ambicionada competitividade, encontrando-se atualmente a regido com caracteristicas claramente
diferenciadoras.

Tendo atingido este estado e nunca descurando tal facto, nem a fundamental aposta da EIDT2020 no
empreendedorismo, inovagdao e emprego, a Regido de Aveiro enfrenta hoje desafios novos tendo
oportunidades e condigdes Unicas para os enfrentar, constituindo-se como uma regiao
ambientalmente sustentdvel, inclusiva, inovadora, qualificada e competitiva.

Num contexto onde os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo hoje entendidos como designios
orientadores e instrumentos fundamentais na definicao de politicas publicas, a estratégia a prosseguir
pelos mais diversos atores, nomeadamente os da Regido de Aveiro (dado o enquadramento territorial
apresentado), ndo pode deixar de os ter em consideracdo. Mais do que orientagdo genérica, a
Sustentabilidade Ambiental e o Desenvolvimento Sustentavel, de uma Regido que coloca no centro das
suas estratégias as Pessoas e a Qualidade de Vida, sdo desighios determinantes para a definicdo de um
programa de agao para a préxima década.

No seguimento desta visdao, a Regido de Aveiro aposta na valorizagao e qualificagdao das pessoas, no
conhecimento e na inovacdo, e na valorizacio dos recursos endégenos, para reforcar a sua
competitividade, capacidade de inovagao e sustentabilidade ambiental. A missdo continua, assim, a
afirmar a aposta no conhecimento e na atratividade do territério, tendo agora um foco especial quer
na valorizacdo das pessoas e da qualidade de vida, quer na valorizacdo ambiental.

Neste sentido, e com o suporte da transversalidade do conhecimento e da inovagdo, indispensaveis ao
desenvolvimento de qualquer territério, importa reconhecer a importancia dos objetivos estratégicos
da Regido de Aveiro, que deverdo continuar a reconhecer a:

Valorizacdo das pessoas;
Manutengao de um contexto empreendedor e competitivo;
Inovagao e qualificagdo dos servigos aos cidadaos;

Valorizag¢do dos recursos endégenos, com particular destaque para os ambientais.

e A selecdo das prioridades de politicas e A identificagdo e a definicdo de uma
publicas deve garantir a diversificagdo e o estratégia de aplicacdo criteriosa de
reconhecimento da natureza sistémica da financiamento publico que possibilite uma mais
inovacdo e da sustentabilidade ambiental. A eficiente e eficaz valorizagdo desses recursos é
articulagdo inter-municipal, nacional e uma das principais preocupagées deste processo
europeia sdo, necessariamente, preocupagoes de revisdo do diagnéstico regional.

centrais neste processo.
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Ainda que a inovagdo seja considerada um instrumento central nesta estratégia e entendida
como alavanca da promog¢ao do crescimento econémico, esta nao pode ser entendida de forma
desarticulada das capacidades e os recursos endégenos de cada territdrio. A sustentabilidade

ambiental, nomeadamente enquadrada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
assume na EIDT.RA 2030 um papel central, obrigando também por essa via a uma revisao e
atualizagdo da analise SWOT que consubstanciara as opgoes estratégicas a definir.

B. Orientagao multinivel

1. Concentragdo tematica em fungao dos objetivos PT 2030: As Pessoas Primeiro; Inovagdo e
Qualificagdes como motores do desenvolvimento; Um Pais competitivo externamente e coeso
internamente; Sustentabilidade e valorizacdo dos recursos endégenos;

2. Articulagdo com os 5 objetivos da Politica de Coesdao p6s-2020; : Uma Europa mais inteligente;
Uma Europa mais verde e hipocarbdnica; Uma Europa mais conectada; Uma Europa mais social;
Uma Europa mais préxima dos cidadaos;

3. Investimento que estimule crescimento (growth friendly public policies): Apoio das PME no
acesso ao crédito e na internacionalizacdo; Politicas ativas de criacdo de emprego; Inser¢ao no
mercado de trabalho (adaptacdo das competéncias as necessidades do mercado de trabalho,
estimulos para grupos mais desfavorecidos); Empreendedorismo de base tecnoldgica;
Tecnologias verdes;

4. Programacdo integrada: Iniciativas de desenvolvimento local em articulagdo e co-governacao
com diversos stakeholders; Operagoes Integradas (permitindo, ao invés do atual periodo, que
uma so operacdo seja financiada por diversos fundos); Planos de A¢do Conjuntos (que podem
fazer parte de um ou de varios programas operacionais em funcdo dos objetivos almejados);
Estratégias territoriais integradas (integracdo de investimentos de varios eixos prioritarios de
diferentes programas operacionais; podem constituir estratégias para o desenvolvimento
urbano ou ainda a cooperagdo intermunicipal; a sua gestdo pode ser delegada para 6rgdos
locais);

5. Abordagem territorializada: Coesdo territorial; Identificacdo das caracteristicas e
constrangimentos especificos; Priorizacdo, concentracdo e dreas de intervencdo dos
investimentos; Abordagens intersectoriais; Coordenagdao multinivel; Valorizagdo da cooperagao
(inter-regional, transnacional e transfronteirica);

6. Eficiéncia na aplicacdao dos fundos: Aproximacado das regras de elegibilidade e financeiras entre
diferentes fundos; Principios de gestdo e controlo comuns; Redug¢do da carga administrativa;
Alargamento da submissdo eletrénica de documentagdo; Foco nos resultados; Monitorizacdo
(nomeadamente através de sistemas de indicadores);

7. Consideragdo de condicionalismos: Ex ante (garantir condi¢Ges para suportar aimplementagéo
dos fundos); Ex post (pequena dotacdo aplicada em funcdo do cumprimento dos objetivos);
societais e ambientais (enquadramento dos fundos nos problemas sociais, econdmicos e/ou
ambientais).



C. Areas de especializagdo

No ambito da EIDT 2014-2020 foram definidas como areas de especializagado, todas com forte suporte
de investigacdo no sistema cientifico da Regido de Aveiro, as seguintes:

o Mar e a Ria, pelo seu valor ambiental, pelo suporte aos setores do turismo e das
pescas, pelo potencial associado ao setor da energia;

o setor Agroalimentar e Florestal, pelo potencial agricola e dimensao florestal da regiao,
pelas atividades econdmicas associadas, pela importancia de algumas fileiras (frutos
vermelhos, biomassa, ...), pelo reconhecimento e certificagao de alguns produtos;

a area dos Materiais, quer pela sua expressdo industrial na vertente tradicional, quer
pelo cunho de inovagao que esta drea tem em articulagdo com outras, como por
exemplo a saude;

a area das Tecnologias de Informagao, Comunica¢do e Eletrdnica, inevitavelmente

associada a criagao da Universidade de Aveiro, indispensavel pela sua transversalidade,

e que distinguiu a regido.

Perfeitamente alinhadas com a RIS3 e com os polos e clusters com incidéncia na Regido, a aposta
nestas areas de especializacdo continua a ser decisiva no desenvolvimento da Regido de Aveiro.

A presente estratégia pressupde a manutencdo das areas de especializacdo inteligente da Regido de
Aveiro, dada a caracterizagao e avaliagdo de potencial efetuadas para o periodo 2014-2020 terem
tido como principio um pressuposto de longo prazo. Em grande medida, as condigGes identificadas
mantém-se.

O Mar e a Ria, mais do que marcas identitarias da Regido de Aveiro sdo recursos incontornaveis para
a sua estratégia. Para além da identidade territorial que lhe conferem, o Mar e a Ria constituem-se
como recursos de especializagao inteligente pelas mais diversas razdes: o relevante contributo para o
setor turistico, a sua articulagio com a atividade industrial e das pescas, o potencial de
desenvolvimento com a incorporagdo de conhecimento e inovagdo, a estreita interdependéncia com
o equilibrio ambiental e com a eco-eficiéncia da regido, o potencial associado ao setor da energia, sdo
alguns bons exemplos da razdo para a evidente inclusdo desta area.

Reconhece-se, ainda, a importancia que o Mar, enquanto territdrio e recurso, pode ter na economia
nacional, e em particular na Regido Centro, num novo modelo de desenvolvimento econdmico. Uma
atencdo particular a este recurso deverd possibilitar a afetacdo de recursos financeiros para o
investimento, a formagao e a investigacdo ligados ao Mar e a Ria.

Neste ambito é possivel identificar um conjunto significativo e diverso de dreas com elevado potencial
de especializagdao e que, devidamente articuladas com um programa regional de competitividade e
inovagdo, possibilitardo a criagdo de emprego e de riqueza associados ao Mar e a Ria: Projetos
Integrados de Valorizagdo e Qualificagdo; Turismo; Aquacultura; Salicultura; Desportos Nauticos;
Industria de Construgao e Reparagdao Naval; Energia; Industria de Pesca e de Transformagao de
Pescado; Formagao e Investigagdo; Portos e Logistica; e a Defesa da Orla Costeira.
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0 setor Agroalimentar e Florestal apresenta nesta Regido condi¢bes extremamente favoraveis ao
seu desenvolvimento. O territério da Regido de Aveiro é particularmente diverso, apesar da sua
escala, e é, numa parte significativa, constituido por terrenos com elevado potencial agroalimentar.
O conjunto de atividades econémicas desenvolvidas neste setor, o reconhecimento de um conjunto
de produtos alimentares distintos, com a certificacdo de alguns deles, a importancia de algumas
fileiras como a dos frutos vermelhos, e as condi¢des naturais e diferenciadas que a proximidade ao
Mar e a Ria possibilitam, criam um conjunto de desafios significativos.

Quanto ao setor Florestal, reconhecendo as competéncias instaladas no Sistema de C&T em termos
de investigac¢do e desenvolvimento, bem como o seu potencial de articulagdo com a atividade turistica
e de empreendedorismo, nao é dificil encontrar, na regido, evidéncias de especializagdo. Salienta-se,
ainda: o facto de quase metade do territério da Regido de Aveiro ser florestal; a presenca de setores
industriais relevantes, como o das industrias de base florestal, altamente exportadoras, de elevado
valor acrescentado nacional e responsdvel por elevado volume de emprego; o potencial de inovagao
associado a fileira florestal e da biomassa, a experiéncia e as vantagens regionais ja existentes no
dominio da investigagao florestal.

A drea dos Vlateriais, entendida ndo sé na sua expressdo industrial, mas também na sua
articulagdo com outros setores: da salde a construgdo, da energia a qualidade de vida. Na sua
expressao industrial, com o impacto mais relevante em termos de atividade econdmica nesta regiao
(particularmente no que diz respeito a Industria Transformadora), este tem sido, de forma mais
significativa, o setor com maior reconfiguragao do tecido produtivo com a incorporagao do
conhecimento e da inovagdo na sua cadeia de valor. Quer na sua fileira mais dinamica, quer na
fileira mais tradicional, as industrias ceramicas, metalurgicas, quimicas e de equipamentos
apresentam condigdes privilegiadas de, em estreita articulagdo com o potencial de investigagao e
desenvolvimento disponivel no Sistema de C&T, continuar o processo de reconfiguracdo e de
internacionalizacdo. Na area dos materiais encontram-se, ainda, por explorar um conjunto
significativo de mercados novos associados, por exemplo aos setores biomédico, energético e das
TICE, essencialmente decorrentes da incorporagao de conhecimento e inovagao.

A area das Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Eletrénica corresponde a um setor de
atividade econdmica e institucional (Aveiro Digital) que distingue a regido e a posiciona
internacionalmente, particularmente porque este reflete a incorporagao intensiva de Investigagdo e
Desenvolvimento na sua atividade. Esta é mais uma das dreas que para além de encontrar no
Sistema de C&T as condicGes necessarias para o seu desenvolvimento, tem também uma expressao
significativa em termos de atividade econémica e de emprego, e apresenta condigdes muito
significativas, pela sua propria natureza, para poder atuar de forma transversal as mais diversas
areas de politicas publicas regionais: saude, educagdo, mobilidade, empreendedorismo, inovagdo
social, governagao.

A mudanca significativa que a economia tem assistido, particularmente com o desenvolvimento de
novas areas de negdécio que decorrem da inovagdo tecnoldgica e da sua articulagdo com outros
setores econdmicos, vem colocar o setor das TICE como prioritario para a economia europeia das
proximas décadas.
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D. Analise SWOT

Forcas
Dimens&do demografica da sub-regido (quase 400 mil habitantes)
Cultura forte de empreendedorismo

Dinamismo industrial e capacidade exportadora em sectores sustentados por um
perfil de diferenciagdo de produto e com valor acrescentado, com um desempenho
acima da média nacional no que toca ao saldo entre empresas dissolvidas e novas
empresas constituidas

Forte especializagdo da regido em torno da industria transformadora com niveis de
qualificagdo mais elevados do que a média nacional

Propensdo exportadora da sub-regido que permite perspectivar um papel importante
na valorizagdo do seu papel estratégico no refor¢o do seu potencial como pdlo de
internacionalizagdo do Pais

Dinamismo e internacionalizagdo da investigagdo cientifica e tecnoldgica em sectores
relevantes para a regido e em sectores emergentes a nivel global.

Existéncia de centros de 1&DT adequados as especializagbes produtivas sub-regionais

Forte cultura de associativismo municipal e dindmica intermunicipal de cooperagao
interinstitucional

Existéncia de Instrumentos de Planeamento Intermunicipal

v'Modernizagdo e formacdo tecnoldgica na administragdo local e noutros sectores da
sociedade

v'Areas de extraordinaria importancia ambiental
v'Riqueza natural e patrimonial da regido em qualidade e quantidade

v'Um tecido associativo dindmico e marcado pela agregacdo de uma grande
diversidade de fungdes nas associagdes (culturais, desportivas, sociais).

Fraguezas

Relevante mas ainda insuficiente nimero de mecanismos de ligagdo entre os sistemas
cientifico-tecnoldgico e produtivo e associativo

Oferta sub-regional insuficiente em termos de mao-de-obra qualificada e
especializada

Oferta de servigos e infra-estruturas nas areas de localizagdo empresarial insuficiente
para as novas necessidades das empresas e para a resposta aos desafios da economia
nacional (ex. servigos avangados de telecomunicagdes, gestdo, estratégia de
marketing)

Inexisténcia de uma aposta clara e articulada no reforgo do perfil de
internacionalizagdo

Apesar dos instrumentos de planeamento existentes, persistem lacunas na articulagdo
entre a rede regional de mobilidade e rede nacional

Povoamento difuso e pouco estruturado - com consequéncias nos custos de
manutengdo de infra-estruturas e transportes

Baixa produtividade do sector agricola no Baixo Vouga

Oferta cultural com algum nivel de fragmentagdo, sem uma aposta clara em
intervengdes orientadas que potenciem e valorizem a diversidade de recursos
existentes ou fomentem complementaridades e economias de aglomeragdo

Inexisténcia de uma cultura/prética de baixa intensidade energética ou de reutilizagdo
de recursos

Deficitaria articulagdo dos agentes dos sectores ndo publicos, nomeadamente no
dominio da inclusdo social e da educagdo

Cooperagdo inter-institucional de ambito relativamente restrito e ndo sistematico

Deficiente articulagdo, sustentabilidade econdmica e capacitagdo do sector de agdo
social e terceiro sector na regido

Oportunidades

¥'Capacidade institucional ja instalada, dotada dos instrumentos e praticas
necessarias a mais eficiente implementagao e articulagdo de politicas intermunicipais

vldentidade e coesdo territorial ao nivel sub-regional

v'Sistema cientifico e tecnolégico com maior grau de articulagdo com as necessidades
de politicas publicas regionais e com os seus sectores de especializagdo

v'Parque de Ciéncia e Inovagdo (Creative Science Park - Aveiro Region) com um papel
relevante na economia e no ecossistema de inovagdo e empreendedorismo regional

¥'Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro, instrumento para a promogao e
desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagdo

v'Possiveis vantagens comparativas decorrentes da transi¢io para tecnologias
renovaveis e alternativas (edlica, solar, biomassa)

v'Emergéncia de novos fatores e dindmicas de fixa¢do de atividades de I1&D e de
pessoas altamente qualificadas

v Existéncia de estratégias de valorizagio dos recursos endégenos, de potencial de
inovagdo e de internacionalizagdo da economia regional

v'Procura turistica por regides com forte identidade e recursos patrimoniais e
culturais Unicos

v'A regido regista uma taxa de desemprego tendencialmente baixa

v'Reconfiguragdo do tecido produtivo da regido com o surgimento de empresas em
setores com mais conhecimento incorporado

v/Capacidade instalada no territério em Areas de Acolhimento
Empresarial/Incubadoras

v'Prioridade politica para a competitividade e Internacionaliza¢do da Economia e para
a promogdo do Empreendedorismo qualificado

v'Articulagdo dos instrumentos de financiamento europeu com as necessidades
regionais
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v'Ameacas
v'Ascens3o de economias concorrenciais a nivel global

v'Perda de recursos humanos qualificados para outras regides Portuguesas e
Europeias (provocada por falta de condigdes locais de permanéncia)

¥'Instabilidade nas politicas e pregos do sector energético

v'As alteragdes climaticas podem provocar o aumento da frequéncia e intensidade de
fendmenos extremos (incéndios florestais, inundagdes, etc.)

v'Crescente processo erosivo costeiro (tendéncia para a elevacio do nivel médio do
mar)

v'Composigdo demogréfica regionalmente heterogénea, com desafios e respostas
multiplas

v'Apesar da presente situagdo demogréfica apresentar uma evolugdo populacional

positiva, o crescimento tem sido por via do crescimento migratério em prejuizo do
crescimento natural.
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4. EIDT.RA 2030
Plano de Acao
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A. Objetivos Estratégicos

Os novos mecanismos para uma alocacdo mais eficiente dos fundos continuam dependentes da
capacidade dos territorios se especializarem. Pretende-se, assim, facilitar a articulacdo dos
instrumentos de financiamento no ambito do futuro de Acordo de Parceria com as necessidades
regionais, procurando maximizar o seu potencial econémico de crescimento e de inovacgdo, de forma
ambientalmente sustentavel.

A elaborag¢do do documento final da EIDT.RA 2030 resulta do trabalho com os érgaos préprios da CIRA,
com os diferentes municipios, da auscultacdo de stakeholders e da necessdaria articulagdo com
instrumentos e estratégias nacionais e regionais. E, assim, apresentada esta versdo, identificando, em
particular, a atualizacdo do contexto socioeconémico da Regido, a respetiva andlise SWOT, a revisao dos
desafios estratégicos e um novo plano de acdo. Foram, neste ambito, identificados os seguintes
objetivos estratégicos:

Valorizagao das pessoas

Valoriza¢ao dos recursos endégenos

Manuten¢do de um contexto empreendedor e competitivo
Inovacao e qualificagdo dos servigos

e

B. Desafios Estratégicos

A Regido de Aveiro, como Regido Sustentavel, aposta na valorizacdo e qualificacdo das pessoas, no
conhecimento e na inovagdo, reconhecendo que a sua competitividade e qualidade de vida sdo
indissociaveis da sustentabilidade ambiental.

Tendo em consideragdo o contexto regional e a andlise swot apresentada, sdo, assim, identificados os
seguintes desafios estratégicos:
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C. Alinhamento com prioridades tematicas

Area SERVICOS E
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D. Agoes EIDT2030

A. Servicos e bem-estar

Iniciativas municipais, intermunicipais e interinstitucionais no
ambito da Saude, Cultura, Educagao, Desporto e Inclusao.

Desafios estratégicos:

- Adequacao das respostas em fungdo das necessidades de qualificagdo;
- Ligagdo formagdo-mercado de trabalho, nomeadamente da articulagdo entre o SC&T, o tecido produtivo atual e
futuro da regido, promovendo a formacgdo ao longo da vida;

- Requalificagdo profissional, face ao crescimento acelerado da procura em areas especificas de formacao;

- Estimulo a projetos de Inovagdo Social que possibilitem novas respostas aos desafios da coesao social;

- Valorizagdo das respostas em termos de agdo social;

- Adequacao e qualificagdo da oferta, especialmente no dominio das politicas sociais e de saude ao comportamento
demografico da Regido;

- Fomento da integragdo de politicas de satide/desporto/educagio;

-Valorizacdo da formagao, oferta e competéncias no dominio das atividades culturais.

a.1.) Adequagao, dimensionamento e conclusao da requalificacdo do parque escolar
- Atualizagdo e revisdo de cartas educativas municipais numa légica evolutiva p/ Carta Educativa da
Regido de Aveiro;
- Promogdo de uma resposta articulada e de escala intermunicipal com a adequacdo da oferta as
necessidades, as especificidades territoriais e a especializagao inteligente regional;
- Programa de Apoio a projetos que visem o estabelecimento de uma rede qualificada do parque
escolar.

a.2.) Adequacdo e inovagao na oferta de apoio social
- Definir e implementar um Plano Estratégico de Acdo Social, promovendo — em paralelo — as

necessdrias cartas e diagndsticos municipais. Este consubstanciara projetos que permitam a
articulacdo, melhoria e qualificacdo das ofertas de apoio social ao nivel regional;

- Promover ac¢des de cariz regional que possibilitem a melhor articulacdo entre os diversos setores,
publico e privado, das respostas sociais da regido, nomeadamente através da capacitacdo e
dinamizagdo da rede de instituicGes de servigo social; incluindo projetos que visem a qualificacdo e
sustentabilidade das organizacGes sociais da Regido (Instituicdes publicas, IPSS’s e Misericérdias);

- Programa regional de inovacdo para a coesdo social (incentivo e a criagdo de condi¢des para a

Inovagdo Social; Projetos que visem a formacao, divulgacdo e sensibilizacdo das comunidades para a
Inovagdo Social).

a.3.) Valorizagao da Rede de Formacao e Capacitacdo Profissional
- Acdes que visem a articulacdo e valorizacdo da oferta formativa da rede de Escolas Profissionais da
regido, particularmente através de projetos que visem a adequagdo da oferta as necessidades dos
setores de especializagdo, incentivando as iniciativas empreendedoras na regido e a valorizagdo de
programas de aprendizagem ao longo da vida;
- Projetos que visem a aquisicdo de novas competéncias em estreita articulagdo entre as Instituicdes

de Ensino Superior, nomeadamente através da valorizagdo dos Cursos Técnicos Superiores
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Profissionais, das Escolas Profissionais, Centros de Formagao e as Autarquias da Regido, as Empresas
e o PCl — Creative Science Park, através da formacdo especializada, orientada para as necessidades
do tecido, econdmico, social e cultural da regido.

a.4.) Promogao e Valorizagdo do Conhecimento e Inovagao
- Projetos que visem a integracado de conteudos de promogao e divulgacao da cultura cientifica e das
competéncias STEAM junto das comunidades escolares;

- Projetos que visem a valorizagdo do conhecimento, com iniciativas de apoio a inovacdo e

capacitacao para o empreendedorismo, nomeadamente em articulagdo com o PCI - Creative Science

Park e a Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro e as associagdes empresariais;
- Projetos de promocdo da literacia digital e re-skilling para competéncias do futuro, valorizando

processos prospectivos como os desenvolvidos no ambito do Observatério do Emprego (STEAM City
Aveiro).

a.5.) Programa de promogao da Rede Regional de Equipamentos e Atividades Culturais
- Agdes, em articulagdo intermunicipal, de valorizagdo da candidatura de Aveiro a Capital Europeia
da Cultura 2027; nomeadamente através de projetos que valorizem a articulacao entre atividades de
programacao, criagdo e empreendedorismo criativo, com a especializacao territorial da oferta, num
quadro de promocgao e valorizagao territorial de ambito nacional e internacional;
- Projetos que visem complementar e qualificar a rede intermunicipal de equipamentos culturais,
nomeadamente os equipamentos de criacdo e programacao cultural;
- AgOes que visem articular, qualificar e promover a oferta regional de Bibliotecas Publicas, Pélos de
Leitura e Arquivos;
- AgOes intermunicipais que permitam o apoio e o incentivo a integracao do conhecimento e da
inovacdo nas mais diversas expressoes associadas a criacdo artistica e a producdo cultural criativa.
- Acbes de comunicacdo conjunta e intermunicipal, integrando as dinamicas de criagcdo e
programac¢do municipal.

a.6.) Qualificacdo da rede de cuidados de saude regional
- Capacitacdo do Centro Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV) / Ampliagdo do Hospital Infante D. Pedro
e Qualificacdo dos Hospitais de Agueda e Estarreja; instalacio do Centro Académico Clinico,
articulando a oferta existente de cuidados de salde com a formagdo no campo da saude que a
Universidade de Aveiro proporciona, criando condigdes para que 0s servigos se apresentem como

uma referéncia do Servigo Nacional de Saude na prestacdo de cuidados diferenciados, na formacao
e na investigacdo cientifica. Capacitagdo que faga acompanhar a ampliagdo fisica da necessaria
qualificagdo funcional, nomeadamente com novas valéncias;

- Iniciativas de adequacdo e qualificacdo da oferta ao comportamento demografico e as necessidades

populacionais, promovendo uma articulacdo com a rede de apoio social; qualificacdo fisica e
funcional da rede de cuidados salde primdria; programa estratégico para a oferta de cuidados de
salde (cuidados de saude primarios, cuidados hospitalares e cuidados continuados) de forma
integrada e de acordo com a potencial procura e as necessidades da populagdo;

- Integrar politicas de saude publica com dindmicas desportivas, sociais e culturais - promover
mecanismos de articulagdo entre os prestadores de cuidados de saude e a rede de apoio social,

desportivo e cultural, qualificando os servigos prestados e facilitando a integragdo e continuidade dos
cuidados.

Calendarizagao do Investimento

100.000.000,00 € 124.000.000,00 €
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B. Territorio

Programas, a¢Oes e iniciativas no ambito da agenda da
Economia Circular, das Alteragdes Climaticas, da
Atratividade e da Mobilidade.

Territorio:

- Politicas publicas integradas no dominio da economia circular, alteragées climaticas e sustentabilidade ambiental
- Promogdo da regeneragdo urbana;

- Ordenamento urbano, agricola e florestal de forma a combater a ocupac¢do desestruturada e excessivamente
dispersa do territorio;

- Estruturagdo da rede dispersa de centros urbanos numa o6tica policéntrica de diferenciagao funcional e extensao

dos servigcos as areas mais rurais;

- Valorizagdo do potencial turistico da Regido;

- Implementacdo do PIMTRA;

- POLIS II;

- Baixo Vouga Lagunar.

- Promogéao da identidade Regional, valorizando-a economicamente.

b.1.) Politica Regional de Sustentabilidade Ambiental

- Estratégia intermunicipal gue adeque as prioridades e politicas publicas de cada municipio a uma
estratégia comum de intervenc¢do no ambito da sustentabilidade ambiental, com particular enfoque
no ambito da economia circular e das alterages climaticas; Implementagdo de um Sistema
Intermunicipal de Monitorizacdo Ambiental;
- Apoio a projetos de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo nos dominios da sustentabilidade
ambiental;
- Ac¢Oes especificas de incentivo e valorizacdo das cadeias curtas de alimentacdo, promovendo os
recursos e produtos regionais, com menor impacto na pegada ecoldgica, em articulagdio com a
necessaria e complementar requalificacdo dos equipamentos municipais associados a mercados e
férias;
- Agdes que visem a Defesa Costeira, considerando as dinamicas associadas ao efeito das marés na
Ria de Aveiro e no Mar, nomeadamente a evolucdo da cunha salina e erosdo costeira;
- Intervengdes que visem otimizar as redes existentes de recolha seletiva, designadamente, as que
permitam diversificar modos de recolha e fluxos de residuos, bem como instalar sistemas de
informacdo associados as redes de recolha;
- Projetos que valorizem iniciativas inovadoras de producdo e de utilizacdo de energia, envolvendo,
nomeadamente, o apoio ao desenvolvimento de programas de agdao e projetos-piloto de
ecoeficiéncia e projetos que valorizem o potencial energético local e regional; Projetos de
reabilitagdo de areas ambientalmente degradadas, nomeadamente pela indulstria extrativa;
Valorizagdo da ecoeficiéncia no licenciamento de atividades comerciais, empresariais e construgdo
privada;
- Apoio a integracao em redes internacionais de conservacao da natureza e biodiversidade e criagdao
de novos parques ambientais;
- Apoio a iniciativas de qualificagdo, dimensionamento e expansdo da rede de dguas pluviais em
espacgo urbano.
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b.2.) Protecdo, Recuperagao e Preservagdo dos recursos naturais
- Projetos que visem o ordenamento e requalificacdo da ocupacdo territorial das zonas costeiras,
lagunares e estuarinas;
- Projetos e acgOes de reabilitacio e monitorizacdo de ecossistemas costeiros e de areas
ambientalmente degradadas;
- AgOes de valorizacdo de zonas fluviais e recuperacdo do patrimdnio associado; projetos no ambito
da gestdo de Recursos Hidricos — Aguas Interiores (barragens, rios e cascatas), nomeadamente os
respeitantes a conservagao e reabilitacdo da rede hidrografica, incluindo limpeza, reordenamento
florestal e desassoreamento de linhas de agua, zonas ribeirinhas e das zonas humidas;
- AcOes que visem concluir e colmatar deficiéncias nos sistemas de saneamento basico e recolha e
tratamento de efluentes, em especial quando o seu impacto na atividade empresarial pode ser
evidenciado em industrias relevantes para os sectores de espacializagdo regional;
- Projetos que contribuam para a valorizacao especifica dos recursos de baixa montanha da Regido
de Aveiro, nomeadamente em termos de acessibilidades, sinalética, seguranga, mobilidade,
promogao turistica e inser¢do de conhecimento e inovagao nas respetivas cadeias de valor.

b.3.) Investimento e Gestao integrada de recursos
- Projetos de qualificacdo e valorizacdo da Ria de Aveiro, dando seguimento a operacdo Polis da Ria
de Aveiro numa perspetiva contributiva para gestdo integrada da Ria de Aveiro;
- Contratualizar com o Governo a gestdo integrada e auténoma da Ria de Aveiro, exercendo-a numa

relacao de equipa com entidades publicas e privadas, com um espago especial para os utilizadores
titulares de licengas;

- Gestdo Integrada da Floresta e dos Recursos de Baixa Montanha programa de valorizagao
econdmica e do potencial de inovagao e conhecimento dos recursos agroflorestais e de baixa
montanha; projetos que visem a preservacdo e valorizagdo social e econdmica da Floresta,
especialmente os que potenciem o aproveitamento de recursos e inser¢do na fileira agroalimentar,
a biodiversidade, e a valorizagdao da biomassa; projetos que visem a protecao da Floresta e a
prevencdo de incéndios, minimizando os fatores de risco;

- Projeto Agricola e Ambiental do Baixo Vouga Lagunar — Gestao e agdes complementares no ambito
do Projeto integrado de defesa dos terrenos da agua salgada, de valorizacado do seu potencial agricola
com atividades agricolas diversas, emparcelamento de terrenos, qualificagdo dos caminhos de acesso
e valorizagdo ambiental; agdes de valorizagdo do modelo de governagdao intermunicipal,
particularmente atento aos valores ambientais, agricolas e alimentares deste territorio, cuja
escalabilidade pode ser exemplar nas praticas de politicas publicas territorializadas;

- Construir e cogerir uma Central de Biomassa na Regido de Aveiro, aproveitando a capacidade

industrial instalada, para produgao de energia com base na biomassa da floresta, recolhida com uma
operagao técnica e financeiramente sustentavel, promovendo a redug¢do do risco de incéndio e o
desenvolvimento da economia circular.

b.4.) Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regiao de Aveiro

- Plano para a reducéo significativa do impacto carbdnico das emissdes resultantes da mobilidade
interurbana, nomeadamente através da redefini¢ao e implementagao de rede viaria sustentdvel, com
evidente contributo para a descarbonizagdo das deslocagées interurbanas, na atividade empresarial
e na competitividade regional dos sectores de espacializagdo regional (Vias para a Competitividade);
- Implementar as agdes com impacto intermunicipal recomendadas no PIMTRA, nomeadamente o
desenvolvimento da atividade da Autoridade Regional de Transportes, com o Observatério da
Mobilidade, garantindo a gestdao e monitorizagdo regional;
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- Desenvolvimento de um sistema de transportes publicos urbanos que ligue os principais centros na

regido (Rede intermunicipal de transportes publicos interurbanos), no modo rodoviario e ferroviario,
nomeadamente apostando na valoriza¢do e qualificagdo da ferrovia regional (Linha do Vouga);

- Valorizagdo dos meios e recursos de mobilidade sustentavel, com a expansao e qualificacdo da rede
de mobilidade suave e cicldvel, apostando tanto na sua utilizagdo com fins de lazer e valorizagao dos
recursos paisagisticos, como no reforco da mobilidade urbana.

b.5.) Qualificagao do setor do Turismo associado aos recursos naturais
- Projetos que visem a articulacdo e promocdo da oferta regional, possibilitando a integracdo de

destinos e atividades (valorizagdo econémica do sector do turismo, com particular potencial na
regido: em espago maritimo e fluvial; estagcdes nauticas dos Municipios e Rede da Ria de Aveiro;
turismo de natureza, desportivo, gastrondmico, de saide e bem-estar; turismo religioso e histérico-
cultural; turismo vitivinicola; e turismo cientifico, de conhecimento e empresarial);

- Iniciativas intermunicipais de valorizagao dos produtos turisticos integrados, no ambito da Grande
Rota da Ria de Aveiro;

- AgOes que visem o apoio a atividades econdmicas compativeis com a sensibilidade dos ecossistemas
costeiros, lagunares e fluviais;

- Agdes que possibilitem a qualificacdo profissional, de produtos e de servicos disponibilizados ou a
promover neste setor;

- Promogdo de iniciativas com vista a certificacdo de produtos regionais.

b.6.) Qualificagao dos Territorios
- Elaborar e implementar uma estratégia regional de Marketing Territorial para a internacionalizacdo
integrada da Regido;
- Projetos que visem a regeneracao dos centros urbanos, valorizando o potencial de atratividade dos

territérios e a sua identidade, associados a uma dimensao de intervenc¢do imaterial;

- Projetos que integrem incentivos aos proprietdrios privados, nomeadamente quando em
articulagdo com mecanismos de regenerac¢do urbana associada ao arrendamento;

- Agoes de gualificacdo do espaco publico, através de intervengdes no ambito da mobilidade e

qualidade ambiental, e que estejam associados a agGes de promogao da fruigao social e cultural;

- Projetos que visem a valorizacdo do territério regional de forma coesa e equilibrada, reconhecendo
a especificidade e a identidade prdpria dos territérios ndo urbanos, nomeadamente através de agdes
de requalificagdo do espago e dos equipamentos publicos.

Calendarizagao do Investimento

2021 - 2023 2024 - 2027 2021 - 2027

120.000.000,00 € 126.000.000,00 €

Comunidade Intermunicipal da Regidao de Aveiro 37



C. Economia

O papel da economia regional é determinante para responder
aos desafios estratégicos identificados, estando em
articulagdo e continuidade com a EIDT2020. A¢des no ambito
do Emprego e competéncias, Inovacdo, Acolhimento
empresarial e da agenda Green & Blue Economy.

Desafios Estratégicos:

- Incentivos direcionados para as areas de especializagdo da Regido;

- Estratégias de I&D, educacgdo e formagdo, em particular vocacionadas para aproveitar o perfil de especializagdo da
regido;

- Valorizagdo e articulagdo intermunicipal das AAE da regido de aveiro

- Apoio a internacionalizagdo do tecido empresarial, de modo a potenciar ainda mais a capacidade exportadora da
Regido;

- Valorizagdo do potencial econdmico das fileiras florestal, agroalimentar, e da ria e do mar (green & blue economy)
- Desenvolvimento de estratégias de sustentabilidade industrial;

- Promogado de clusters de tecnologias verdes;

- Valorizagdo da sensibilizagao, formagdo e requalificagdo no ambito das competéncias STEAM;

c.1.) Agenda Regional para a Competitividade
- Agéncia para o Competitividade da Regido de Aveiro: criacdo de organismo auténomo, integrando

agentes do sector publico, associagdes empresariais, entidades financeiras e sistema cientifico e
tecnolégico, com capacidade de intervencdo ao nivel da atratividade, acompanhamento de
investimento, capacitagdo do tecido empresarial, articulagdo com AAE, promogdo territorial e
valorizagdo empresarial e econémica da Regido;

- Programa Regidao Empreendedora - Agenda Intermunicipal de Empreendedorismo e de Inovagao,
incluindo acdes especificas de dinamizacao do empreendedorismo social, assente na plataforma
IERA e iniciativas de Consolidagdo, especializagdo e dinamiza¢ao da rede de incubadoras
municipais, de forma articulada com a estratégia regional para o crescimento e inovacao,
nomeadamente com o Creative Science Park e as Areas de Acolhimento Empresarial;

- Promogao da capacidade exportadora nomeadamente através do apoio ao desenvolvimento do
Porto de Aveiro e da sua ligacdo ferroviaria de mercadorias a Espanha (via Salamanca);

- Contribuir para a consolidagdo e valorizacdo do sistema de incentivos as empresas da Regido,
particularmente no que diz respeito a sua capacidade de inovagao e de exportagao.

c.2.) Dinamizagao do PCI: Creative Science Park — Aveiro Region
- Projetos que visem garantir as dindmicas de funcionamento e animacao do referido Parque, em rede
regional, particularmente nos dominios das a¢Ges imateriais previstas no seu contetudo funcional;
aumentar a sua capacidade de intervengdo ao nivel da atratividade, acompanhamento de
investimento, articulagio com as Areas de Acolhimento Empresarial e Incubadora de Empresas da
Regido de Aveiro, tendo em vista a valorizagdo empresarial e econémica da Regido;
- Implementagdo da 22 fase de implantacao do PCI.
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c.3.) Programa de apoio a iniciativas empresariais com base no conhecimento e na inovagao
- Programa de apoio a Projetos de I&DT+| transversais e mobilizadores para a regido; apoio ao

desenvolvimento de novas tecnologias e inser¢do de novos produtos, nomeadamente no setor
primario e de integracdo em cadeias de valor mais eficientes (projetos que visem a valoriza¢do do
potencial econémico e de inovagdo do setor agroflorestal);

- Programa de apoio a projetos estruturados de promocdo e internacionalizacdo, excluindo o
cofinanciamento direto de projetos empresariais;

- Projetos que visem a partilha de servicos entre empresas do mesmo setor, que contribuam para a
reducdo de custos de contexto, promovam o associativismo empresarial e que valorizem a sua
articulagdo com o sistema de C&T; estimulo a criagdo, qualificacdo e a especializacdo do
associativismo empresarial e de produtores em setores de atividade produtivos envolvendo os
recursos enddgenos: agricultura, floresta, mar e ria, com potencial de crescimento.

c.4.) Requalifica¢do, especializagao e criagao de areas de acolhimento empresarial
- Projetos de qualificacdo das infraestruturas de acolhimento (criagdo, expansdo, qualificacdo e
reconversdo de AAE), garantindo a necessaria especializagdo, coeréncia e complementaridade no
seio da rede regional e supramunicipal;
- Melhorar e requalificar acessibilidades vidrias, e as infraestruturas de apoio fisicas e de TICE.

c.5.) Programa de apoio a consolidagao e afirmagdo internacional da Regido de Aveiro como capital da
inovagao e das TICE
- Acdes que visem o fomento de parcerias entre agentes locais do setor empresarial e do sistema C&T
com agentes internacionais;
- Agdes que visem o apoio, a divulgacao e a sensibilizacao para a integracao em redes de cooperacao
entre instituicGes locais e internacionais nas areas da inovagao, cultura e turismo.

Calendarizagao do Investimento*

2021 - 2023 2024 - 2027 2021 - 2027

30.000.000,00 € 35.000.000,00 €

*excluida a agdo prevista relativa a ligagao ferroviaria Aveiro-Salamanca
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D. Governacao

Relativamente a area tematica da Governagdo, determinante
para a implementagdo e acompanhamento da estratégia
definida, incluem-se as iniciativas e agdes a desenvolver no
ambito da Descentralizacdo e cooperagdo intermunicipal, da
Politica de Cidades, da Modernizagao dos Servigos Publicos
e das Evidéncias e Impacto, relevantes para a qualificagdo das
politicas publicas.

Governagao:

- Politicas municipais integradas e articulagdo intermunicipal
- Articulagdo dos servigcos prestados pelo setor publico e setor privado;
- Valorizagdo da sustentabilidade e inovagdo como marcas regionais;

m - Promocgdo e implementagdo de instrumentos de apoio a decisdo em politicas publicas, valorizando evidéncias,
monitorizacdo e medi¢do de impacto;
- Modernizagdo dos servigos publicos;
- Articulagdo da agenda para a sustentabilidade com todas as areas de politicas publicas;
- Assumir a subsidiariedade como central aos processos de descentralizagdo e ao reforgo do Poder Local e Regional

d.1.) Qualificagdo de Politicas Publicas da Regido de Aveiro
- Agbes que visem a implementagdo de processos de monitorizacdo das atividades econdmicas,
sociais_e culturais; projetos que visem a utilizacdo de novos recursos para a monitorizacao,
informacdo e apoio a decisdo, nomeadamente decorrente de plataformas de smart gov;

- Privilegiar os produtos e servigcos inovadores desenvolvidos ao nivel regional, sempre que possivel,
constituindo-se as Camaras Municipais, a Comunidade Intermunicipal e os demais servigos publicos
como principais agentes de experimentacado, de estudo e de aplicagao.

d.2.) Colaboragdo e servigos intermunicipais
- Projetos intermunicipais que visem a avaliagdao, desenho e implementagao de solugbes de
governacdo e prestacdo de servicos publicos comuns, nomeadamente os que promovam a melhor
implementacdo de politicas publicas a escala da regido de Aveiro, também na dtica da
descentralizagdo;
- Projetos intermunicipais que visem economias de escala no ambito da avaliacdo, desenho e
implementacdo de solugdes de administracao e servicos autdrquicos partilhados;
- Acg0Oes que garantam a continuidade dos investimentos no dmbito da Regido de Aveiro Digital;
desenvolvimento e implementagdo de ferramentas regionais de Governagao Eletrdnica;
- Agdes que visem posicionar os servicos publicos da Regido de Aveiro como exemplo de
transparéncia e acessibilidade.

d.3.) Capacitagao institucional
- Projetos intermunicipais orientados para a capacitacdo dos servicos publicos, particularmente das
Camaras Municipais, no ambito das novas competéncias decorrentes do processo de delega¢do em
Curso;
- Projetos que visem a articulagdo entre o sistema de C&T e as estruturas de governagao municipal e
regional, tendo em vista o desenvolvimento de novas solugdes e estratégias de implementagdo de
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politicas publicas, particularmente no dominio dos novos desafios societais, da digitalizacdo e da
sustentabilidade;

- Participagdo em redes internacionais nos dominios da governagao e da administragao publica que
se distingam pela aposta no conhecimento e inovagdo, nomeadamente Smart Regions.

d.4.) Valorizagdo da Cidade-Regido

- Aprofundamento das praticas intermunicipais de boa governagdo e de capacitagdo
interinstitucional, garantindo maior integracao de politicas publicas, em sectores cuja escalabilidade
se justifica, nomeadamente através da identificagdo de iniciativas e projetos que potenciem o
alinhamento de prioridades entre os Municipios. A aposta no conhecimento, competéncias,
competitividade, sustentabilidade e inovagdo, permitem identificar a Regido de Aveiro como uma
inovation arena a escala europeia, criando uma marca do tipo “Aveiro Tech Region”, aproveitando as
dindmicas do Projeto ECIU European University (que a Universidade de Aveiro integra) e promovendo
a necessdria articulacdo entre as necessidades futuras e adequagdo de competéncias,
nomeadamente através da promogao de projetos do tipo do projeto liderado pela Camara Municipal
de Aveiro, o Aveiro STEAM City a escala Intermunicipal.

Calendarizagao do Investimento

2021 - 2023 2024 - 2027 2021 - 2027

20.000.000,00 € 25.000.000,00 €

Totais de Investimento

270.000.000,00 € 310.000.000,00 €
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E. Projetos-dncora Intermunicipais

De forma sumdria, sdao apresentadas nove prioridades da Regido de Aveiro, enquadradas nesta EIDT.RA
2030, que denominamos de “Projetos Ancora Intermunicipais”.

Sublinhe-se que, em grande parte, foram, atempadamente, consensualizadas entre os onze Municipios
da Regido de Aveiro e aprovados pelo Conselho Intermunicipal e pela Assembleia Intermunicipal no
ambito do debate publico promovido pelo Governo sobre o Plano Nacional de Investimentos / PNI 2030.

Assumindo os objetivos estratégicos apresentados, assentes em trés pilares fundamentais - Pessoas,
Sustentabilidade e Competitividade -, a Regido de Aveiro sublinha a particular importancia de se
concretizarem os seguintes projetos / iniciativas no periodo de programagdo em causa:

1. Capacitacdo do Centro Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV) / Ampliacdo do Hospital
Infante D. Pedro e Qualificagdo dos Hospitais de Agueda e Estarreja
- construcdo da ampliagdo do Hospital Infante D. Pedro com um edificio para a Consulta
Externa e outro para o Centro Académico Clinico, e a qualificacdo do edificado atual. No
guadro do Centro Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV) realizar a qualificacdo dos Hospitais
de Agueda e Estarreja. Estudo de viabilidade de integracdo no CHBV dos Hospitais de
Ovar e Anadia.

2. Polis Ria Il - Qualificacdao da Ria de Aveiro, Defesa Costeira e Alteracdes Climaticas

- prosseguir o investimento desenvolvido pela Polis Litoral Ria de Aveiro na qualificagdo
e valorizagdo da Ria de Aveiro (incluindo a Pateira de Fermentelos e os Rios principais
da Regido), dando continuidade ao Plano de Agdo realizado e previsto, articulando essas
acdes com os investimentos necessarios na defesa da orla costeira nomeadamente nas
zonas de maior risco dos Municipios de Ovar, ilhavo e Vagos. Tendo em conta a
especificidade reconhecida deste territério, é também fundamental promover a sua
capacitagdo, competéncia e resiliéncia para as alteragdes climaticas. Com a devida
articulagdo e sustentabilidade no crescimento turistico da Regido e da Ria de Aveiro,
vamos investir na promog¢ao da nautica desportiva e de recreio, com a ativagao das
Estagcdes Nduticas nos Municipios da orla costeira da Ria de Aveiro e na Regido.

3. Vias para a competitividade intermunicipal
- conjunto de Vias Estruturantes de sustentabilidade dos acessos a Areas de Localiza¢do
Empresarial da Regido de Aveiro, definidas no Plano Intermunicipal de Mobilidade e
Transportes / PIMTRA, e cuja concretiza¢do tem como principal objetivo, a reducdo dos
custos de logistica das empresas e das emissdes de CO2 das viaturas pesadas de
transporte de matérias primas e produto acabado das Empresas da Regido de Aveiro.

4. Valorizacdo do Parque de Ciéncia e Inovacdo — Creative Science Park (22fase)

- garantir a capacidade de acolhimento e desenvolvimento empresarial e de negdcios
do Parque de Ciéncia e Inovagdo, dando sequéncia ao seu plano de investimento inicial,
possibilitando a expansao e concretizacdo das outras areas de especializagdo previstas
e emergentes. Dotar o PCl da capacidade infraestrutural adequada ao cumprimento da
sua missdo, nomeadamente na criagdo, desenvolvimento e inovacdo associacdo a
competitividade empresarial da Regido de Aveiro, no quadro da sua articulagdo com as
Areas de Acolhimento Empresarial e de valorizacdo da Incubadora de Empresas da
Regido de Aveiro.
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5. Qualificacdo da Rede Escolar e da Rede de Cuidados Primarios de Saude

- permitir a adequacao da oferta as necessidades demograficas regionais, as exigéncias
de uma formacao de qualidade e as orientagGes estratégicas intermunicipais expressas
neste documento; a qualidade de vida, atratividade e competitividade da Regido de
Aveiro assentam — em primeiro lugar — na sua capaz resposta as necessidades de
formacdao em todos os niveis de ensino. Esta estd, necessariamente, associada a
existéncia de uma rede escolar qualificada, sendo, consequentemente, necessario
proceder a qualificacdo infraestrutural da parte ainda em falta da rede escolar da
Regido. Esta devera estar, necessariamente em articulagio com a complementar
qualificacdo e valorizacdo funcional da sua rede de Cuidados Primarios de Saude.

6. Aveiro2027 Capital Europeia da Cultura
- a candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura tem uma expressdo regional e
resultard em impactos relevantes para toda a Regido de Aveiro, tanto do ponto de vista
da criacdo, producdo e acolhimento de iniciativa cultural, como nas demais atividades
econdmicas. A valorizagcdo intermunicipal da oferta, num quadro de promocao
territorial de ambito nacional e internacional, tornam este processo de candidatura
numa oportunidade relevante para toda a Regido.

7. Sistema Intermunicipal de Monitorizagao Ambiental

- a EIDT.RA 2030 é muito precisa o objetiva na identificagdo da sustentabilidade
ambiental como aspeto central das politicas publicas e investimentos estratégicos
intermunicipais. Dotar a Regido de instrumentos de monitorizagao e avaliagao, capazes
de qualificar a decisdo e a condugdo dos processos e projetos da proxima década é
determinante. Um Sistema Intermunicipal de Monitorizacdo Ambiental, absolutamente
alinhado com o objetivo tematico europeu da criagdo de uma Europa mais Verde é,
neste dominio, prioritario para a eficazimplementacdo da presente estratégia. A Regido
de Aveiro, tanto pelas caracteristicas e sensibilidades especificas do seu territério, face
as alteragbes climaticas, como pelas condi¢des privilegiadas no ambito do
conhecimento e dos instrumentos disponiveis, pode posicionar-se como regido piloto
em Portugal no dominio da Sustentabilidade Ambiental.

8. Ligacdo Ferroviaria Aveiro / Viseu / Salamanca
- (investimento de expressdo nacional e em especial nas NUT Il do Norte e Centro)
propiciar as empresas exportadoras para a Europa uma oferta de transportes
competitiva e ambientalmente equilibrada, em bitola europeia para a devida integragao
na rede ferrovidria europeia, com um trogo novo entre Aveiro e Viseu, e a utilizagdo do
tracado da Linha da Beira Alta entre Mangualde e Guarda, saindo para Espanha por Vila
Franca das Naves.

S3o varios os instrumentos que a Regido pode vir a liderar e/ou integrar para a execu¢do deste Plano
de Acdo, integrado alguns dos projetos -ancora aqui definidos, com um destaque particularmente
especial a aposta da Comunidade Intermunicipal em liderar a gestdo de uma ITI / Iniciativa Territorial
Integrada que enquadre os principais projetos que a EIDT.RA 2030 define e assume como prioritarios,
numa légica de aumento da competitividade, da sustentabilidade e de capacitagdo do territorio.

O desafio agora é o de criar as condigdes institucionais e financeiras para executar este importante
Plano de A¢do para a Regidao de Aveiro.
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F. Modelo de governacao

A maior ou menor capacidade de responder aos desafios langados, de alcancar a visdo preconizada para
a regido e de implementar agées em torno dos dominios de intervengao definidos, é determinada pela
capacidade de se estabelecer um quadro institucional de suporte e de governagdo que garanta a
coeréncia da estratégia e a sua sustentabilidade. Entendemos que a materializagdo do principio da
subsidiariedade, efetivando a descentralizagdo de competéncias da Administracdo Central para as
Comunidades Intermunicipais pode reforcar esta capacidade. Torna-se, assim, decisivo efetuar um
esforgo supletivo no sentido de criar novos mecanismos de governagao e cooperagao que possibilitem
uma visdo de desenvolvimento integrada de alcance regional e suprarregional, garantindo a reflexdao
conjunta entre os diversos agentes sobre os fundamentos da decisdao, os potenciais impactos da
estratégia e o estabelecimento de pontes concretas com outras regiées nacionais e internacionais, de
forma a aceder a outros espagos e dinamicas e a projetar ainda mais a Regiao.

Importa, ainda, que o processo de implementacdo resulte do envolvimento das diversas entidades
locais e regionais, sejam da esfera publica, privada ou do terceiro setor. A participacdo dos stakeholders
é fundamental e, neste ambito, o envolvimento dos agentes econdmicos e, em particular, das
associacbes que os representam devera estar assegurado e possibilitara uma mais eficiente
implementagdo das a¢des aqui previstas. No caso concreto da Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial da Regidao de Aveiro 2030 importa salientar o papel determinante que o Conselho Empresarial
da Regido de Aveiro pode desempenhar.

Por ultimo, é fundamental assegurar o desenvolvimento de mecanismos de monitorizacdo e avaliacao
que permitam, por um lado, acompanhar, atualizar e redesenhar as intervencGes e, por outro,
perspetivar novas bases de intervencdo estratégica que possam adquirir um outro alcance e, por fim,
criar formas de aprendizagem futura e troca de boas praticas.

Pelo seu papel institucional, a Cl Regido de Aveiro assume uma posicdo chave na coordenagdo neste
modelo de governacdo, garantindo a concertagdo intermunicipal e o estabelecimento de parcerias
alargadas aos diversos agentes regionais, destacando-se aqui a importancia do envolvimento do sistema
cientifico e tecnoldgico, designadamente através da Universidade de Aveiro, enquanto parceiro
estratégico preferencial, pelo seu papel ancora neste territorio e pelo percurso de cooperagdo com a
Regido aos mais diversos niveis.

Tendo em vista a necessaria articulacdo interinstitucional, a eficiéncia na gestdo destes processos e a
capacidade de envolver um numero significativo e representativo de stakeholders, a arquitetura
institucional proposta procura evitar a duplicacdo de drgdos ja existentes e facilitar uma conducdo
agilizada da aplicacdo do Plano de Acdo, da gestdo dos programas e implementacdo de projetos.
Considerar-se-ao, assim, os seguintes érgaos:

Orgdo coordenador da EIDT.RA 2030
6rgdo de orientacdo e coordenacdo global da implementacdo da estratégia e respetivo plano de
acao, integrando os elementos designados pelo Conselho Intermunicipal da Regido de Aveiro e
0s parceiros institucionais a nomear por este érgdo, nomeadamente a Universidade de Aveiro.

Orgdo consultivo
Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, da Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro
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A EIDT.RA 2030 constitui um instrumento determinante na afirmagao
da Regido de Aveiro como Regido Sustentdvel — uma aposta na
valorizacdo e qualificacdo das pessoas, no conhecimento e na

inovagao, reconhecendo que a sua competitividade e qualidade de
vida sdo indissocidveis da sustentabilidade ambiental.

Documento elaborado no ambito do processo de Revisao
da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial.

28.01.2020
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