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EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

1. INTRODUCAO

O Acordo de Parceria 2014-2020, assinado entre Portugal e a Comissdo
FERPGAL 2020 Europeia, denominado Portugal 2020, adotou os principios de programacdo da
Estratégia Europa 2020 e consagrou a politica de desenvolvimento econémico,
ACORDO DE PARCERIN2014-2020°  3¢i3| ambiental e territorial de suporte ao crescimento e  criacdo de emprego
em Portugal. No Portugal 2020 definiram-se os dominios [(1) Competitividade
e e Internacionalizagdo; (2) Inclusdo Social e Emprego; (3) Capital Humano e (4)
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos], as intervengdes, os investimentos e as prioridades de
financiamento identificadas como necessarias para promover o crescimento inteligente, sustentavel e

inclusivo e o cumprimento das metas da Europa 2020 em Portugal.

Para os varios dominios ou agendas como denominadas em alguns documentos estratégicos e que
sustentaram a arquitetura dos Programas Operacionais (PO) nacionais e regionais, foram identificados
constrangimentos e potencialidades que nortearam as op¢Ges de investimento e a defini¢do de requisitos

de acesso aos apoios.

0O modelo de governagdo e respetiva arquitetura institucional foi estabelecido visando quatro objetivos:
(i) a simplificagdo do modelo de governagdo, privilegiando por um lado a segregagdo das
responsabilidades e dos suportes institucionais para o exercicio das fungdes de orientagdo politica e
técnica, e valorizando por outro lado o envolvimento dos parceiros; (ii) a orientagdo para resultados,
através da valorizagdo dos resultados nas decisGes de financiamentos e a sua avaliagdo e consequéncias
dai decorrentes nos pagamentos de saldo final dos projetos; (iii) o estabelecimento de regras comuns
para o financiamento, que assegurassem condigdes de equidade e de transparéncia e a competi¢do entre
beneficiarios; (iv) e a simplificacdo do acesso dos beneficidrios ao financiamento e a redugdo dos

respetivos custos administrativos.

De especial relevancia para o trabalho em curso e apresentado no presente relatério, destaca-se a
referéncia as “estratégias de desenvolvimento territorial adotadas que contribuirdo para o refor¢o
territorial da Estratégia Europa 2020, assegurando que as especificidades e os diferentes graus de
desenvolvimento das sub-regides sdo tidos em considerag¢do, garantindo o envolvimento das entidades
sub-regionais e das autoridades regionais e locais no planeamento e na execugdo dos respetivos

programas e projetos”.

O Acordo de Parceria estabeleceu que as oportunidades propiciadas pelos regulamentos comunitarios no
ambito das Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial s3o significativamente valorizadas e
concretizadas em Portugal no periodo de programagado 2014-2020 como dimensao essencial da promogao
do crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo. No mesmo documento Ié-se que os novos desafios

colocados ao nivel sub-regional, no horizonte 2020, em &reas como a valorizacdo dos recursos

1 Acordo de Parceria 2014-2020, Portugal 2020, julho de 2014.
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estratégicos do territério, a sustentabilidade energética, a promogao de uma sociedade mais inclusiva, ou
da eficiéncia e racionalizagcdo dos servicos coletivos intermunicipais, tornam indispensavel reforgar quer
a escala de intervencdo territorial (para além da légica estritamente municipal), quer o grau de parceria
entre o poder local, o associativismo empresarial e o sistema cientifico e tecnoldgico, para poder intervir
de forma mais eficaz nos dominios chave do desenvolvimento e da coesdo territorial. Foi assim
estabelecido que as Estratégias Territoriais configuram um contributo muito relevante para o reforgo da
dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020, constituindo um mecanismo que assegura que as
especificidades e os diferentes graus de desenvolvimento das regies e sub-regides sdo devidamente
tidos em consideragao e que garante a implicagdo direta das entidades sub-regionais e das autoridades
regionais e locais no planeamento e na execu¢do dos programas, iniciativas e projetos relevantes,
conduzindo a um maior sentido de apropriagao dos objetivos de desenvolvimento europeus, nacionais e

regionais, a todos os niveis.

Conforme estabelecido no Acordo de Parceira, as Estratégias de Desenvolvimento Territorial
(denominadas Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial — EIDT) definidas a escala das NUTS
Ill serviram de referéncia para assegurar a coeréncia estratégica de outras intervengées de cariz local,
em territorios urbanos, rurais ou nos espagos de articulagdo entre ambos, procurando-se criar um
quadro estratégico sub-regional completo e claro, devidamente articulado com a estratégia regional
dinamizada pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) respetiva, que garanta a
coeréncia das intervencgGes, independentemente da forma como sdo implementadas, e que permita
assumir explicitamente o desenvolvimento rural, o desenvolvimento urbano e o desenvolvimento das

zonas costeiras como parte integrante do desenvolvimento regional.

Sendo global, este quadro estratégico sub-regional, dinamizado pelas comunidades intermunicipais, em
articulagdo com os restantes atores relevantes para os processos integrados de desenvolvimento
regional, deve igualmente ser assumido como referencial no ambito de outras intervengGes, para além
das que vierem a estar integradas nos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (ITl) ou em
DLBC promovidos no territério; por exemplo, a componente das estratégias sub-regionais centrada na
promocgao da competitividade empresarial deve ser ponderada no ambito dos mecanismos de governagao
associados as estratégias de especializagdo inteligente regionais ou no ambito dos mecanismos de

ponderagao do mérito regional dos incentivos a PME.

No contexto expresso, coube a cada CIM desenvolver a sua Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial (EIDT), num quadro de envolvimento e mobilizagdo dos agentes estratégicos regionais, com o

acompanhamento da respetiva CCDR.
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ﬁ Em 2013, a OesteCIM, através de um processo mobilizador, inspirado nas
melhores praticas internacionais e nacionais, deu inicio a definicdo do quadro
regional, que culminou com a Estratégia 2020 Oeste Portugal?. Foi aferido o
potencial de desenvolvimento da sub-regido, com especial enfoque nos
e T dominios diretamente associados as metas 2020 assumidas por Portugal e
estabelecido o referencial de desenvolvimento do Oeste, identificando

desafios transversais e desafios nas areas de especializagdo desta sub-regido.

E sobre este documento, a EIDT — Estratégia 2020 Oeste Portugal, que versa o

presente exercicio de revisitagdo, enquadrado nas agdes de preparagdo do periodo de programacgado

financeira 2021-2027 da OesteCIM. Neste contexto, assegurando o cumprimento das “orientacGes para a

estruturacdo das Estratégias Sub-Regionais Portugal 2030” do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto

e do Desenvolvimento Regional, iniciou-se o processo de revisitagao da EIDT, simplificando o exercicio e

antecipando o calendario de fecho do periodo de programagdo 2014-2020. O processo iniciado assenta

na “revisitacdo das atuais estratégias (2014-2020), focada no reforco das competéncias locais e

intermunicipais, na promogdo da competitividade e da coesdo territorial, tendo por objetivo a melhoria

da qualidade de vida das populagdes, assente nos seguintes pontos”:

1.

“Revisitar as Estratégias Integradas e Desenvolvimento Territorial (EIDT) desenvolvidas pelas CIM
e AM, assegurando simplificacdo de processos (de planeamento e de programacdo), caracter
evolutivo deste novo exercicio em relagio ao desenvolvido no contexto do PT 2020 e
articulagdo com as competéncias municipais e intermunicipais;

Alinhar e articular com a Estratégia Regional®, ancorando-se as estratégias sub-regionais (NUTS
I11) na estratégia regional (NUTS Il), tendo como referéncias as atuais regiées NUTS Il e devendo
identificar estrangulamentos estruturais e desafios emergentes (nomeadamente considerando
as novas competéncias dos Municipios e das Entidades Intermunicipais no contexto do processo
de descentralizagdo em curso);

Articular o perfil de competitividade sub-regional no contexto das abordagens de nivel NUTS
Il respeitantes as Estratégias de Inovagdo Regional para a Especializagdo Inteligente (RIS3), no
que respeita aos processos de reforco das cadeias de valor de recursos endégenos e a
estruturagdo dos respetivos ecossistemas de inovagao;

Desenvolver a dimensdo urbana e da politica urbana (NUTS llI), tendo como referéncia o
modelo territorial do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) e a
necessidade de articulagdo com o processo de desenvolvimento do sistema urbano regional

(NUTS 1l), devendo assegurar, designadamente:

20 processo de elaboragdo da EIDT 2020 decorreu entre 2013 e 2014.

3 Ainda n3o esta disponivel a Estratégia Regional do Centro, apenas um exercicio regional referente a RIS3 e que se encontra ainda
numa fase preliminar. Esta disponivel a estratégia para a RLVT.
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a. Caracterizagdo da relevancia e do papel dos diferentes centros urbanos na organizagdo da
rede territorial regional de suporte a prestacdo de Servicos de Interesse Geral (SIG) aos
cidaddos e as empresas, com especial atengdo aos centros urbanos do interior e aos centros
urbanos polarizadores do PNPOT no interior;

b. Apresentacdo de modelo de integracdo das agGes de regeneragdo e valorizagdo urbana nas
abordagens estratégicas de nivel NUTS lll, reforcando o nivel de corresponsabilizacdo das
CIM e das AM;

c. Identificagdo da importancia da mobilidade urbana sustentavel no contexto do Roteiro para
a Neutralidade Carbédnica, em particular em territérios com maiores interagdes espaciais
dos cidadaos e das empresas e deslocagGes casa-trabalho e casa-escola, como as AM;

5. Garantir o alinhamento com as Agendas Temadticas da Estratégia Nacional PT 2030 e os seus
quatro Eixos (“As Pessoas Primeiro”; “Inovagdo e Qualificagdes como motores do
desenvolvimento”; “Um Pais competitivo externamente e coeso internamente”;
“Sustentabilidade e valorizagdo dos recursos endégenos”) e os cinco Objetivos da Politica de
Coesdo pds-2020 (“Uma Europa mais inteligente”;” Uma Europa mais verde e Hipo carbdnica”;
“Uma Europa mais conectada”; “Uma Europa mais social”; “Uma Europa mais préxima dos
cidaddos”);

6. Identificar projetos regionais estruturantes, incluindo os constantes no Programa Nacional de
Investimentos 2030), mesmo com impacto e abrangéncia superior a da respetiva Regido NUTS
Ill, mas indispensavel para a sua estratégia, independentemente das fontes de financiamento;

7. Ter como referéncia as diversas fontes de financiamento existentes, considerando, assim, o
cenario de manutencgdo dos diferentes mecanismos regulamentares, bem como o facto de no
processo de orgcamentacdo das politicas publicas se recorrer a fontes de financiamento
comunitarias e/ou nacionais (publicas e privadas);

8. Garantir a auscultacdo dos principais agentes econémicos e sociais com intervengdo no
territério de cada Regido NUTS Ill, em articulagdo com a NUTS Il para que se reduzam potenciais

redundancias.”

A metodologia adotada assenta em trés etapas distintas, com tarefas especificas, mas interdependentes:

REVISAO DE ESTRATEGIA E

DESENVOLVIMENTO DE
ESTRATEGIA OESTE
PORTUGAL 2021-2027

PLANEAMENTO DETALHADO AVALIAGAO DE NOVOS
DO PROJETO DOMINIOS ESTRATEGICOS DE
INTERVENCAO

Figura 1. Metodologia de trabalho em curso

Para a construgdo da Estratégia Oeste Portugal 2021-2027 foram realizadas diversas tarefas de recolha de

informagdo (presencial e ndo presencial) e mobilizadas entidades estratégicas representativas do
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contexto econdmico e social da Regido Oeste, corresponsaveis pela definicdo e implementagdo da EIDT.
A recolha de informacdo e auscultacdo de municipios e entidades regionais visou a auscultagdo da sua
percecdo sobre a evolugdo alcangada do ponto de vista do desenvolvimento sub-regional, entre 2014 e o
presente, e sobre a sua experiéncia na valorizagdo de oportunidades de financiamento do Portugal 2020

para a implementagdo de projetos alinhados com a EIDT.

Salienta-se ainda que o exercicio de revisitagdo, numa ldgica de otimizacdo do processo, foi realizado

tendo por base uma prévia transposicdo para os quatro eixos/agendas do Portugal 2030:

= As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade;
= Inovagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento;
= Um Pais competitivo externamente e coeso internamente;

=  Sustentabilidade e valorizagdo dos recursos enddgenos.

Estas agendas dao continuidade as definidas para o atual periodo de programacao financeira, conforme
se esquematiza na Figura 2. Verifica-se assim uma necessidade de ligeira adaptagdo terminolégica e de
alinhamento tematico no atual exercicio de revisitagdo, uma vez que se considera relevante a atualizagdo
do referencial ndo s6 num contexto de verificagdo de progressos de contexto como também na aferig¢do

de necessidades de atualizagdo da Estratégia. Face ao exposto, e uma vez que a estrutura da Estratégia

Oeste 2020 refletiu as trés prioridades estabelecidas no Portugal 2020, a revisita¢do para o quadro do

Portugal 2030

Portugal 2030 obriga a adaptagdo.

Portugal 2020

Crescimento inteligente

Eixo 1. As pessoas primeiro
\ " ~ 'y ~
Eixo 2. Inovacdo e qualificacoes

Eixo 3. Um pais competitivo

Crescimento sustentavel

Crescimento inclusivo

Figura 2. Relagdo entre as prioridades do Portugal 2020 e os eixos do Portugal 2030

Eixo 4. Um pais sustentavel
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2. REFERENCIAL A REVISITAR - EIDT 2020 OESTE PORTUGAL

A Comunidade Intermunicipal do Oeste liderou, entre 2013 e 2014, a construgdo da EIDT 2020 que visou
contribuir para reforgar a afirmacdo e a competitividade do Oeste no contexto regional, nacional e
internacional e robustecer a cooperagao e articulagdo estratégica entre os 12 municipios, fomentando

ligagdes virtuosas com parceiros estratégicos.

Decorrente do trabalho desenvolvido e considerando o obrigatdrio alinhamento com as prioridades da

Agenda Europa 2020, foi proposta a seguinte Visdo 2020 para o Oeste Portugal:

Em 2020 o Oeste deve afirmar-se como uma regido global que potencia os seus recursos humanos,
agricolas e marinhos através do equilibrio entre processos criativos, inovadores e sustentaveis e que,
cumulativamente, garante a qualidade de vida e o aumento da cadeia de valor das dinamicas

empresariais.

De forma sintética, a visdo foi expressa através do seguinte mote:

2020 - Oeste Portugal, uma Regido de Recursos Inteligentes

2020 — Oeste Portugal — a Smart Resources Region

A visdo preconizada foi sustentada nos seguintes fatores criticos:

=  Proximidade geografica, face 3 Area Metropolitana de Lisboa (AML) e face ao continente
asiatico e americano (porta atlantica);

= Capacidade de internacionalizagdo da Marca Oeste Portugal, seja territorial seja dos produtos
/ servigos aqui produzidos/oferecidos;

= Experiéncia de cooperacdo para o desenvolvimento econémico baseado numa rede de
associacées de produtores e empresarios que, em conjunto criam condi¢cbes para se atingir
objetivos regionais;

=  Capacidade instalada ao nivel de processos criativos e inovadores;

= Presenga de setores, nomeadamente, agricolas e industriais com potencial para a criacao de
cadeias de valor internacionalizaveis;

= Capacidade do territorio para promover a gestdo eficiente de recursos (naturais, urbanos),
tornando-se mais sustentavel e construindo para uma economia de baixo carbono;

= Investimento na educagao, na formagdo e na aprendizagem ao longo da vida, garantindo a

inclusdo social e em simultaneo a especializagdo sectorial.

Construido com base no referencial de posicionamento e potencial de desenvolvimento, o quadro
estratégico sub-regional, para além da visdo, integrou prioridades/eixos estratégicos de carater
transversal e de especializagdo inteligente (Figura 3 e Tabela 1), aos quais foram associados objetivos

estratégicos.

Pagina 13



Sociedade Digital

Eixo 1 - Sociedade
Digital

Eixo 2 - |+D+i
(Investigagao,
Desenvolvimento e
Inovagao)

8§ £
AT
(S
¥z
= ]
T 3
5 § 3
® (]
£ o
E
Q Q
€ £
£ w

EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Prioridades Transversais

o8 g o 2
@ C © P = —
ST o o = ©
gf_ﬁ =] -gm %& ‘S
EF go B C s 0 8
8% 1o 4 ZE«::: ﬂ)a o
2 2 T oG -] e
°O = © - 9 OE 7]
w 'S S5 c & 5 W S
S & [=] Qo @ _
c E: - c @ Q
C o [ 1] o <
gd—l 1) 5 o -
(] () (723
S x o =

Areas de especializag3o prioritarias

Agroalimentar

Figura 3. Prioridades transversais e dreas de especializagdo prioritarias da EIDT Oeste

Tabela 1. Prioridades transversais e de especializagdo e objetivos associados

Prioridades/Eixos Objetivos . e
s o Obijetivos especificos
transversais Estratégicos

OE1l. Melhorar a
eficacia e eficiéncia
dos sistemas

urbanos, empresas e
servicos através da

aposta nas novas
tecnologias
OE2. Apostar na

Investigacao,
Desenvolvimento e
Inovagdo, através do

reforgo das
capacidades

regionais e
empresariais no

sentido de estimular
uma economia de
conhecimento e
criatividade capaz de
gerar valor
acrescentado

4 Gamification definigdes:
“gamification as the use of game design elements in non-game contexts”, Deterding, S., Dixon, D., Khaled R., & Nacke L., (2011).
From Game Design Elements to Gamefulness: Defining “Gamification”, Proceedings of MindTrek, 2011
‘taking game mechanics and applying them to other web properties to increase engagement”, Terrill, B. (2008) My Coverage of
Lobby of the Social Gaming Summit available at: http://www.bretterrill.com/2008/06/my-coverage-of-lobby-of-social-

gaming.html

e Atuar no incremento da infoinclusdo e mobilizagdo do potencial de
servigos eletronicos (teleassisténcia, marcagdo de servicos por via
eletrénica), que se poderd traduzir numa (nova) estratégia Oeste
Digital 2.0;

Reforgar a coesdo regional através da difusdo do acesso a servigos
disponibilizados com base em plataformas virtuais;

Apostar na criagdo de redes digitais de partilha, entre diferentes
utilizadores (ex. investigagdo/empresas; utentes/administracéo; etc.);
Potenciar a utilizagdo de conteudos e ferramentas digitais no ensino e
na aprendizagem, reforgando a literacia e as competéncias digitais;
Promover a utilizagdo de conteludos e ferramentas digitais nos espagos
urbanos e na educagdo — aposta na “gamification”* no apoio ao
envolvimento e compromisso dos varios atores regionais.

Estruturar o sistema regional de inovagdo, criando um drgdo
responsavel pelas atividades de IDI na Regidao Oeste e pela articulagdo
com as entidades que definem a politica de IDI a escala nacional e
internacional;

Desenhar estratégias para a conciliagdo entre as atividades de |+D+i e
as necessidades do tecido empresarial, especificamente das areas de
especializagdo do Oeste;

Promover a articulagdo entre o sistema cientifico e tecnoldgico,
instituicGes de ensino superior do Oeste e AML, o tecido produtivo e
utilizadores, orientada para a sofisticagdo dos produtos e servigos e
para o melhor posicionamento das empresas do Oeste nas fileiras que
integram;

Criar plataformas de transferéncia de conhecimento ensino
superior/comunidade - Transformar os resultados da |+D+i em
oportunidades de mercado e refor¢co de competéncias e em melhoria
da qualidade de vida na Regido;

Valorizar a existéncia de estruturas setoriais organizadas e reforgar
parcerias que permitam promover e melhorar competéncias nas
empresas ao nivel dos produtos, processos, formas de organizagdo e
comercializagdo e consequentemente ganhar quota de mercado
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Eixo 3 -
Internacionalizacao

Eixo 4 -
Empreendedorismo

Eixo 5 - Educagao,
Formagao e
Retengdo de
Talento

OE 3. Promover a
internacionalizacao
das empresas e
setores do Oeste
assumir-se como um
destino atrativo para
instalagao de
empresas
estrangeiras

OE4. Desenvolver um

ecossistema de
suporte ao
surgimento e

desenvolvimento de
projetos empresariais
autossuficientes e de
valor acrescentado
para a Regiao

OE5. Valorizar o
talento regional
através de praticas
criativas e
inteligentes que
permitam a melhoria
das
capacidades/talento
individual
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através de economias de escala e diferenciagdo dos produtos
(exemplo: setor fruticola);

Testar e implementar modelos de incremento do investimento
regional publico e privado em [|+D+i, apoiados em ldgicas de
fileira/cluster;

Promover, apoiar e premiar atividades produtivas intensivas em
conhecimento e criatividade e com forte incorporagdo de valor
acrescentado nacional.

Estruturar o sistema regional de apoio a internacionalizagdo, criando
um érgao regional responsavel pela articulagdo com as entidades que
definem a politica de apoio a internacionalizagdo a escala nacional e
internacional e as necessidades das empresas da Regido
(complementar ao OE6, podendo ser o mesmo o6rgdo/entidade
regional);

Fortalecer parcerias entre entidades regionais e entidades externas
que atuam no apoio a internacionalizagdo no sentido de implementar
e valorizar estratégias coletivas de atuacgdo;

Criar uma imagem de marca da Regido Oeste Portugal que divulgue e
promova de forma integrada a Regidao e os seus setores e produtos
ancora, com vista a atragdo de IDE e investimento nacional;
Capitalizar eventos e produtos ja amplamente reconhecidos no
exterior para dar a conhecer os diferentes produtos da Regido Oeste
(ex. Eventos de Surf, Pera Rocha do Oeste e Maga de Alcobaga, Batalha
de Aljubarrota/histdria de Portugal);

Capacitar o tecido econdmico e apoiar a sua internacionalizagdo,
através da andlise conjuntural permanente, avaliacio de
oportunidades de mercado, promogao dos fatores diferenciadores da
economia regional, aposta em fileiras e agées conjuntas de promogao
no mercado nacional e internacional — acolhimentos e missdes
empresariais;

Fomentar a mobilidade e intercambio de investigadores, empresarios,
alunos e professores.

Criar uma cultura de empreendedorismo que valorize a criatividade
das pessoas e empresas da Regido Oeste;

Estruturar e coordenar os servicos de apoio orientados para o
empreendedor e empresario/investidor para garantir a sua
permanéncia na Regido e assegurar uma resposta de qualidade e
eficaz as necessidades reais (articulagdo estreita com o OE6 e OE13);
Promover a iniciativa privada, o cooperativismo e a criagdo de
emprego;

Reduzir e simplificar os procedimentos administrativos para a criagdo
de empresas.

Criar um banco de ideias e projetos para disponibilizar a empresas e
pessoas que queiram criar o seu préprio negocio.

Definir programas especificos para apoiar as criangas e jovens em risco
de uma saida antecipada do sistema de ensino (mentores, psicélogos
com intervengdo frequente);

Promover o sucesso educativo por via do apoio psicopedagdgico e
orientagdo escolar e profissional dos jovens, de forma a detetar
precocemente as dificuldades dos alunos que apresentem fragilidades
de aprendizagem e a desenvolver estratégias com vista a melhoria do
seu desempenho escolar;

Criar projetos regionais/municipais de formacdo de valores e atitudes:
criatividade, esforgo, espirito empreendedor, cooperagdo,
responsabilidade, autonomia, aceitacdo de risco e de erro, etc.;
Apostar em percursos alternativos a nivel curricular (adaptagdo dos
curricula as necessidades da Regido);

Promover a atratividade do ensino superior, enquanto fator
competitivo numa economia assente no conhecimento;

Fortalecer o ajustamento entre as qualificagbes produzidas e as
procuradas pelo perfil produtivo regional;
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Eix0 6 -
Regeneragao
Urbana e
Mobilidade

Eixo 7 -
Sustentabilidade e
eficiéncia

OE6. Garantir a
gestdo sustentavel e
inclusiva dos espagos

urbanos e a
adaptabilidade e
eficiéncia dos
sistemas de
mobilidade

OE7. Promover uma

economia  regional
verde, pela gestao
integrada dos

recursos naturais e
valorizagao
sustentavel de
oportunidades
emergentes
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Promover a reconversdo profissional das pessoas desempregadas ou
em risco de desemprego, respondendo as necessidades do mercado
de trabalho;

Incentivar praticas culturais de aprendizagem ao longo da vida
(adaptagdo as novas tecnologias e a modernizagdo das empresas,
competéncias mais apropriadas ao padrdo produtivo);

Reforgar a formacgao profissional dual ou vocacional que sejam
facilitadoras da entrada no mercado de trabalho, através de uma
adequada articulagdo com o tecido econémico e social;

Desenvolver um sistema de informac¢do para acompanhamento dos
alunos ao longo do seu percurso académico, em especial a partir do
secundario;

Atrair e reter populagdo qualificada nos setores prioritarios e nas
areas emergentes.

Valorizar a complementaridade entre espagos urbanos e rurais numa
légica de sustentabilidade do territério, apostando na
interdependéncia das fungdes de cada um e na preservagao das suas
identidades, permitindo o desenvolvimento e crescimento de ambos
e ndo apenas do primeiro (urbano);

Promover a competitividade territorial em harmonia com a
sustentabilidade e o ordenamento do territério, de acordo com os
instrumentos existentes, nomeadamente o PROT;

Apoiar e implementar programas de regeneragdo urbana com
intervengOes publicas e privadas complementares, garantindo que
ambas sdo executadas e apoiadas e que assim se garantem os
adequados padrdes e qualidade vida;

Promover estratégias integradas de desenvolvimento urbano/rural
sustentdvel, através de politicas adequadas de ordenamento do
territdrio e urbanismo no sentido de melhorar a eficiéncia energética
da ocupagdo humana;

Promover a mobilidade inter e intra concelhia por via da
intermodalidade, sempre que possivel através de redes de
transportes publicos — desenvolver plano de mobilidade regional e
planos de mobilidade urbanos;

Utilizar as TIC para o desenho de plataformas que permitam aos
cidaddos ter acesso a servigos e a informagao util para gerir o seu dia-
a-dia de forma mais inteligente e sustentavel [servigos e informagdo
relacionada com utilizagdo de equipamentos, transportes (apostar em
Sistemas Flexiveis de Transporte - SFT), desmaterializagdo de servigos
publicos, etc.];

Promover a investigacdo e o teste de novas técnicas de construgao
sustentdvel, modelos de gestao de fluxos de pessoas e mercadorias a
escala da cidade e do bairro — sistemas de gestao de mobilidade, de
consumos, de horarios, etc.;

Revitalizar o sistema de apoio a mobilidade elétrica e introduzir
gradualmente veiculos menos poluentes, nomeadamente as frotas
das entidades da administragdo publica regional e local.

Promover a mudanga de comportamentos da populagdo através da
aposta na educagdo para a gestdo dos recursos com vista a,
paulatinamente, sensibilizar a comunidade para novos habitos
energéticos e de consumo;

Criar uma estratégia energética regional e local que permita
monitorizar, aferir padrdes, introduzir fatores de racionalizagdo e
gestdo integrada de consumos energéticos e informar sobre
poupancas geradas — piloto poderd ser realizado em edificios e
espacgos publicos, ou em atores regionais interessados em testarem
(indUstrias, servigos, cidaddos);

Desenvolver novos processos e tecnologias para produgdo de bens
com menor pegada ecoldgica, refor¢cando assim a competitividade das
empresas através da colocagdo no mercado de produtos valorizados
pelo consumidor;
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Eixo 8 - Mercado de
Trabalho e
Emprego

Eixo 9 - Inclusdo
Social

OE8. Apostar num
mercado de trabalho
flexivel e qualificado
capaz de responder
de forma
empreendedora aos
desafios da Regido
Oeste

OE9. Garantir a
articulagao das
politicas sectoriais de
inclusdo e o reforgo
das parcerias locais

garantido uma
intervengao social
precoce,

multidimensional e
territorializada
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Responsabilizar e integrar as empresas locais na implementagao de
projetos sub-regionais de eficiéncia energética;

Promover a producdo e distribuigdo de energia através de fontes de
energia renovavel e tecnologias ndo maduras (e.g. desenvolvimento
de energias renovaveis marinhas) e o desenvolvimento de redes
energéticas inteligentes;

Apoiar as energias renovaveis nos setores doméstico, industrial e
servicos, através de programas de apoio financeiro para a
instalagdo/renovacdo de sistemas de energia renovavel (parcerias
com instituicGes financeiras para que se possam impulsionar novos
projetos individuais e empresariais e aproveitando o quadro legal
“Renovaveis na Hora”);

Garantir a eficiéncia operacional e ambiental dos servigos de
abastecimento de dgua, nomeadamente a redugdo de perdas de dgua
nos sistemas publicos de distribuicdo, e dos servicos de saneamento
de aguas residuais;

Garantir a valorizagdo energética dos sobrantes da exploragdo
florestal;

Desenvolver sistemas de monitorizagdo, previsdo, alerta e resposta
para prevengao de riscos naturais;

Garantir a existéncia, implementa¢do e monitorizagdo de planos de
defesa da zona costeira e a valorizagdo do litoral de acordo com os
planos de ordenamento existentes;

Criar planos para o sequestro de carbono e aferir as oportunidades do
mercado de carbono para a Regido Oeste.

Adequar os contratos de trabalho as necessidades de contratagdo da
Regido, criando situagdes de emprego sustentaveis e inclusivas;
Promover uma cultura de mobilidade laboral pelo reforgo continuo
das competéncias e pela aprendizagem ao longo da vida;

Promover um mercado de trabalho inclusivo, que garanta a igualdade
de oportunidades, contrariando obstaculos como o acesso limitado ao
ensino, recrutamento inadequado, desigualdade de género,
desencontro entre a formagdo e as necessidades das empresas,
desequilibrio entre a vida familiar e profissional (Framework
Agreement on Inclusive Labour Markets, 2010);

Atribuir um papel mais ativo aos GIP e aos centros de emprego, no
cruzamento entre as necessidades de mado-de-obra das empresas
regionais e as competéncias da populagdo desempregada;

Reforgar a eficacia, adequagao e operacionalizagdo das politicas ativas
de emprego, em conjunto com as autarquias e instituigdes;
Promover novos nichos de emprego em setores emergentes.

Criar respostas sociais a partir de uma definicdo mais rigorosa e
objetiva dos problemas da infancia, do envelhecimento e do
desemprego;

Consolidar e qualificar a rede institucional e de respostas sociais,
segundo a légica de servigos de proximidade;

Reforgar o trabalho de parceria entre as instituicdes responsaveis
pelas politicas de solidariedade, nomeadamente ao nivel das politicas
de emprego, educagdo e formacdo;

Apostar na economia social, trazendo inovagao e adaptabilidade para
as respostas de proximidade;

Adequar a taxa de cobertura de equipamentos para a populagdo
jovem e idosa, através da construgdo de novos equipamentos nas
dreas de maior pressdao demografica jovem ou idosa ou da
refuncionalizagdo dos existentes em municipios onde se assiste a uma
mudanga crescente da piramide etaria;

Garantir a existéncia de politicas locais, de atuagdo imediata, que
permitam corrigir problemas existentes através da garantia de
recursos minimos e da satisfacdo de necessidades basicas;

Reforgar a intervencdo precoce em areas como a saude e a educagao,
em particular junto das criangas;
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Eixo de
Especializagao -
Economia do Mar

Eixo de
Especializagao -
Agroalimentar

OE10. Apostar na
eficiéncia e
transversalidade dos
recursos marinhos,
garantido uma
interface operacional
entre entidades de
educagao e
investigacao,
administragdao
publica, setor privado
e cidadaos

OE11. Explorar novas
oportunidades ao
longo da cadeia de
valor do
agroalimentar,
reforgando sinergias
intra ou inter-cluster,
e potenciando a
internacionalizagao e
a IDI no setor

EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Facilitar o acesso dos grupos mais vulneraveis ao mercado de trabalho
e/ou a atividades socialmente Uteis, por via do desenvolvimento de
respostas integradas no dominio das medidas ativas de emprego;
Promover atividades geradoras de rendimentos complementares;
Garantir a resposta a individuos e ou familias com necessidades de
alojamento tempordrio e trabalhar os seus projetos de vida, na
sequéncia das mais diversas ruturas, sejam elas de carater
profissional, familiar ou outro;

Adequar as respostas existentes a populagdo com doenga mental;

Incentivar a responsabilidade social de cidad3os e empresas.

Garantir a criagdo de redes entre sistema cientifico e tecnolégico,

instituicGes de ensino superior, tecido produtivo e utilizadores

promovendo a investigagdo aplicada e o desenvolvimento de setores
produtivos da economia do mar — Polo do Mar;

Promover as competéncias regionais ao nivel da valorizagdo dos

recursos marinhos, as quais poderdo potenciar:

o Desenvolvimento de novos produtos e ingredientes de origem
marinha (macroalgas, invertebrados, ..) com qualidades
nutricionais;

o Pesquisa de compostos bioativos de organismos marinhos com
utilizagdo biomédica, farmacéutica e cosmética;

o Desenvolvimento de novas moléculas derivadas de organismos

marinhos com utilizagdo industrial, incluindo enzimas,
biopolimeros e biomateriais;
Acrescentar valor aos produtos do mar e apoiar a sua

internacionalizagdo, através de agdes concertadas de marketing —
marca Oeste Portugal;

Afirmar o Oeste como um destino de surf internacional, que permite
a atracdo de publicos de diferentes grupos etarios e diferentes
estagios de aprendizagem;

Promover mecanismos de financiamento (investimento e crédito)
adequados as necessidades de aposta na investigacdo,
desenvolvimento e inovagao;

Reconhecer e divulgar as qualificagbes dos profissionais que
trabalham no dominio do mar e reforgar as equipas de investigacao,
desenvolvimento e inovagao;

Proteger e conservar a biodiversidade marinha e atingir uma
exploragdo sustentavel dos recursos;

Reordenar os portos, com concentragdo de competéncias e
especializagdo em segmentos inovadores de mercado;

Criar instrumentos para monitorizagdo das reservas de pescado e
outros recursos marinhos;

Promover uma identidade maritima, com especial incidéncia na
educagdo e desporto.

Criar uma marca/imagem Oeste Portugal para os produtos
agroalimentares da Regido Oeste, conferindo um simbolo de
qualidade e diferenciagao;

Reforgar parcerias ensino/investigacdo e empresas/associagdes de
produtores, incrementando a formacdo dos ativos do setor e a IDI
aplicada a novos produtos e processos que valorizem e diferenciem as
produgbes do Oeste e aumentem os beneficios para os seus
produtores e consumidores;

Contribuir para atingir um volume de produg¢des agroalimentares
equivalente a um cenario de autossuficiéncia na Regido;

Promover uma forte integracdo/ligacdo e reconhecimento do setor
agroalimentar com o Oeste, como forma de ganhar competitividade
em mercados externos e diminuir importagdes face ao perfil da
procura interna e da distribuicdo;

Organizar o setor com base nas estruturas ja existentes, capitalizando
o seu conhecimento (tecnologia, informagdo sobre mercados, etc.) e
recursos e permitindo assim uma maior capacidade para inovar,
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Eixo de
Especializagao -
Turismo

OE12. Criar um
destino turistico de
proximidade que se
distingue pela
diversidade
concentrada e pela
complementaridade
e inovagdo das
experiéncias
oferecidas
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ganhar quota de mercado, entrar em novos mercados e oferecer ao
consumidor produtos de maior valor acrescentado;

Integrar o setor agroalimentar do Oeste em clusters e redes nacionais
e internacionais de promogao e inovagao;

Promover mecanismos de suporte as empresas e de facilitacdo de
negdcios através de instrumentos de financiamento (investimento e
crédito) adequados e eficientes, que contribuam para aumentar a
capacidade concorrencial das empresas;

Promover a internacionalizagdo e a abertura a mercados externos,
pelo reforgo da organizagdo e parcerias, mobilizando as entidades
(associagOes de produtores de magd, pera, vegetais, aves e suinos,
etc.) para uma atuagdo conjunta com o intuito de ganhar escala e
promover a unidade Oeste;

Promover o uso racional dos recursos naturais, com a preservagao da
sua capacidade regenerativa e valorizagdo de culturas adaptadas as
condi¢Ges edafoclimaticas do Oeste, garantindo a qualidade e a
seguranca alimentar;

Incrementar o emparcelamento e redimensionamento das
exploragdes minifundiarias, ou outras solugdes de ordenamento que
possibilitem o aumento da capacidade de produgdo com custos
sustentdveis.

Criar canais de promogdo e distribuicdo do destino Oeste Portugal e
adaptar-se as novas tendéncias de comercializagdo, com base nas
tecnologias de informacdo e comunicagdo, nomeadamente a
integracdo em plataformas de grande procura na web e através da
disponibilizacdo de uma plataforma regional com conteldos
estruturados de acordo com segmentos de mercado;

Aumentar o valor oferecido ao cliente com experiéncias diferenciadas
e que potenciem a afirmagdo do Oeste como regido Unica, tirando
partido dos recursos e know-how existente quer nos agentes
tradicionalmente associados ao turismo quer pela mobilizagdo de
novos agentes (conhecimento, atividades econdmicas associadas ao
mar e agroalimentar);

Atrair, desenvolver e reter talento para o setor turistico, pela
valorizagdo das competéncias profissionais e formagdo ao longo da
vida, tirando partido das estruturas de ensino existentes na Regido;
Incentivar, apoiar e premiar a diversificagdo e inovagdo de
experiéncias, cruzando diferentes produtos e recursos turisticos,
apostando no conceito de diversidade concentrada;

Valorizar eventos ancora (ex. desportivos ou culturais) para captar
novos mercados, nomeadamente mercados internacionais
tradicionalmente focados em Lisboa potenciando o cross-selling com
este territorio;

Requalificar e diferenciar o produto Sol e Mar pela aposta em ofertas
complementares (setores emergentes), pela valorizagdo paisagistica e
ambiental, reforgando a proposta de valor para o turista
comparativamente com outros destinos concorrentes e pela aposta
no touring cultural e paisagistico, nomeadamente através das Linhas
de Torres;

Garantir a projegdo nacional e internacional como destino de Golfe,
Resorts e Turismo Residencial e Satde, alinhando a estratégia regional
com a estratégia nacional;

Criar programa de animagdo turistica regional, valorizando
infraestruturas existentes, orientando e adaptando eventos e
atividades no sentido de oferecer um calendario permanente de
animagdo e novas experiéncias e evitar duplicacdo e sobreposi¢do
temporal e tematica de eventos ancora;

Valorizar e divulgar a insignia Quality Coast do Oeste como um fator
diferenciador no panorama do desporto internacional e na promogdo
do turismo sustentavel;

Comprometer-se com o conceito de desenvolvimento sustentavel,
valorizando e respeitando o meio ambiente e o equilibrio territorial.
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A EIDT integra ainda um conjunto de dez medidas macro, nas quais se incluem acgdes especificas que

respondem diretamente a implementacdo dos eixos e objetivos anteriormente identificados:

= Medida 1 - Oeste Digital 3.0
o Submedida 1.1. Oeste Digital 3.0 — Comunidade
o Submedida 1.2. Oeste Digital 3.0 — Empresas
= Medida 2 - In Oeste (inova + internacionaliza)
o Submedida 2.1. In Oeste - Gabinete Oeste Inova e Internacionaliza
o Submedida 2.2. Polos de Transferéncia de Conhecimento e Competitividade
= Medida 3 — Marca Oeste Portugal
= Medida 4 — Rede Oeste Empreendedor
o Submedida 4.1. + Talento Regional
o Submedida 4.2. Programa base empreendedor
o Submedida 4.3. Bolsa Oeste Capital Semente
= Medida 5 - Programa + Competéncias
= Medida 6 — Oeste Emprego
= Medida 7 - Comunidades Sustentdveis — Programa de regeneragao urbana do Oeste
= Medida 8 — Rede Regional de Apoio a Inclusdo Social
= Medida 9 - Programa E+
= Medida 10 — Plano Regional de Mobilidade

— — T T

I Medida 1 - Deste Digital 3.0 l

Medida 2 -In Oeste -
1 Inova e internaliza

1 I Medida 3 -Marca Oeste Portugal

| Medida 4 - Rede Oest eEmpreendedor

1 | Medida & - Deste Emprego

| Medida 7 - Comunidades Sustentaveis

| Medida 8 - Rede Regional de Servigos de apoio a inclusdo social

Medida 9 - Programa E+
alimentar

| Medida 5 - Programa +Competéncias I
|

1 | Medida 10 - Plana Regional de Mobilidade

L — T T

Figura 4. Sintese das medidas e correlagdo com eixos prioritarios e prioridades estratégicas
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3. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS 2021-2027

3.1. Os exercicios/referenciais estratégicos europeu, nacional e regional

Para a revisitacdo da EIDT do Oeste torna-se essencial a andlise de exercicios estratégicos ja realizados a
nivel europeu e nacional para o periodo 2021-2027 de modo a assegurar e/ou verificar o necessario
alinhamento, conforme indicado nas orienta¢des da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional
relativamente aos exercicios de revisitacdo. Neste contexto foi verificada a cronologia (Figura 5) de

documentagdo mais relevante produzida.

Governo de Portugal. Comissdo Europeia. Relatdrio relativo a

Declaragdo conjunta Portugal de 2019 que inclui a
fevereiro 2018 posigdo de Portugal sobre maio 2018 apreciagdo aprofundada da prevengdo maio 2020

o proximo quadro e corregdo  dos desequilibrios

comunitario 2021-2027 macroecondmicos

[ ) L [
Governo de Portugal. Comissdo  Europeia. Um Comissdo  Europeia.
Portugal 2030, Futuro orcamento moderno para Plano de Recuperagdo
da Politica de Coes3o. . uma Unido que protege, . e nova proposta
Elementos para abril 2018 capacita e defende Quadro fevereiro 2019 orgamental 2021-2027
reflexdo financeiro plurianual 2021-
2027

Figura 5. Cronologia de documentacgdo relevante para o periodo 2021-2027

3.1.1. Contexto europeu

Unido Europeia: Quadro financeiro plurianual 2021 — 2027

Publicada em maio de 2018, a proposta de quadro financeiro B

EUROPEIA

plurianual da Unido Europeia® assumia um carater renovado e

direcionado para o cumprimento das prioridades estratégicas de uma

COMUNICACAO DA COMISSAO AQ PARLAMENTO EUROPEU, AO CONSELHO

Unido a 27. A reflexdo efetuada relativa a forma como o orgamento EVROPE: 40 CONSELEO,AO COMITE ECONOMICOE SOCIAL E A0

europeu poderia trazer vantagens aos cidadaos resultou num conjunto U st ol s s Ustle gue ot e  dfede
Quadro financeiro plurianual 2021-2027

de programas, novos e/ou revistos, orientados para (1) um maior S

énfase no valor acrescentado europeu; (2) um orcamento mais racional e transparente; (3) menos
burocracia para os beneficiadrios; (4) um orcamento mais flexivel e agil; e (5) um orgamento que produza

resultados concretos.

O orgamento europeu proposto em 2018 encontrava-se estruturado por programas organizados em torno
de eixos e prioridades tematicas, as quais correspondem a rubricas da estrutura orgamental formal
(Tabela 3). Na sua maioria os apoios comunitarios afetos as distribui¢cdes a realizar por Estado-Membro

estdo alocados aos eixos “coesdo e valores” e “recursos naturais e ambiente”, no primeiro através do

5 UE: Quadro financeiro plurianual 2021-2027
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FEDER, FC e FSE e no segundo através do FEADER e FEAMP. O contexto de Pandemia pelo SARS-Cov2
determinou uma mudanca estrutural no quadro proposto em 2018 justificada pela profunda crise social
e econémica com que os Estados-Membros se deparam, tendo sido apresentado a 27 de maio de 2020°

o Plano de Recuperagao, uma nova proposta para o periodo 2021-2027 que integra o refor¢o dos apoios

ainda no decorrer de 2020 e consolida o designio de investir numa Europa Ecolégica (Green), Digital e

Resiliente.

Esta nova Proposta Orcamental integra uma arquitetura revista do quadro financeiro plurianual 2021-

2027, reforgada por novos mecanismos criados para dar resposta aos atuais desafios. A Comissao
Europeia propOe aproveitar todo o potencial do orgamento da Unido Europeia para mobilizar
investimento e apoios cruciais nos primeiros cinco anos de recuperagdo econdmicas, integrando-os no
reforgo do orgamento para 2020 e no refor¢o do quadro financeiro plurianual (QFP) 2021-27, destacando-

se 0 seguinte nas atuais propostas:

a) Novo Instrumento de Recuperag¢do da Unido Europeia’, de carater tempordrio, o “Next Generation
EU”, com um montante de 750 mil milhdes de euros (500 mil milhGes em subsidios e 250 mil milhdes
em empréstimos) e que alavancara a retoma econdémica. Os fundos deste novo instrumento serdo
canalizados através de programas europeus para apoiar medidas imediatas e urgentes, necessarias
para proteger os rendimentos das familias, colocar a economia de pé e promover um crescimento
sustentavel e resiliente; i.e., as verbas do novo Instrumento integram a estrutura do QFP. O novo
Instrumento é sustentado em trés pilares que agregam um conjunto de mecanismos/instrumentos

europeus novos e ja existentes, mas alterados para responder ao contexto®:

Pilar 1. Apoiar os Estados-Membros para a recuperagdo:

o Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia com alocagdo de 560 mil milhdes de euros que

permitird conceder apoio financeiro a investimentos e reformas essenciais para uma
recuperagdo sustentavel. Os Estados-Membros devem elaborar os seus proprios planos
nacionais de recuperagdo, com base nas prioridades de investimento e reforma
identificadas como parte do Semestre Europeu, em conformidade com os planos nacionais
para o clima e a energia, os planos de transi¢do justa e os acordos de parceria e os
programas operacionais ao abrigo dos fundos da UE.

o Iniciativa REACT-EU, com um orcamento de 55 mil milhGes de euros, irad constituir-se como

um complemento a politica de coesdo a conceder aos Estados-Membros. Estara disponivel
a partir de 2020 e sera distribuido de acordo com uma nova chave de reparti¢ao, tendo em
conta o impacto da crise e garantirad o financiamento ininterrupto das medidas essenciais

de reparacdo da crise e do apoio as pessoas mais carenciadas. Esta iniciativa apoiara os

6 https://ec.europa.eu/info/publications/mff-legislation_en

7 European Commission, COM(2020) 441 final/2, 28.5.2020, proposal for a COUNCIL REGULATION establishing a European Union
Recovery Instrument to support the recovery in the aftermath of the COVID-19 pandemic

8 Toda a documentacdo mais recente (maio 2020) pode ser consultada na seguinte pagina da Comissdo Europeia:
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/eu-long-term-budget/2021-2027 en
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trabalhadores e as PME, os sistemas de saude e as transicbes “verde”
(ecoldgica/sustentéavel) e digital e estara disponivel para todos os setores, do turismo a
cultura.

o Para apoiar a transi¢cao ecoldgica, é proposto também um financiamento adicional de 40

mil milhdes de euros ao Fundo de Transicdo Justa e de 15 mil milhes de euros ao Fundo

Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural.

Pilar 2. Relangar a economia da UE através dos incentivos aos investimentos privados:

o Um novo Instrumento de Apoio a Solvabilidade, no valor de 31 mil milhdes de euros,

mobilizara recursos privados para apoiar urgentemente empresas dos setores, regides e
paises mais afetados.
o Atualizar o InvestEU, o principal programa de investimento da UE, mais do que duplicando

a sua capacidade. Para tal é proposto um novo Mecanismo de Investimento Estratégico

integrado no InvestEU que poderd desbloquear 150 mil milhdes de euros em investimentos,

gracas a contribui¢cdo de 15 mil milhGes de euros do “Next Generation EU”.
Pilar 3. Aprender com as licoes da crise:

o Novo programa focado na saude - EU4Health, para reforgar a seguranca sanitaria e prever

futuras crises sanitdrias, com um orgamento de 9,4 mil milhdes de euros. Apoio a
prevencdo, preparacdo para situagbes de crise, aquisicdo de medicamentos e
equipamentos vitais, bem como a melhoria dos resultados a longo prazo em matéria de
saude.

o Reforgo de outros programas-chave como o rescEU (Mecanismo de Protegdo Civil da Unido)

com um or¢camento total de 3,1 mil milhdes de euros e o Horizonte Europa, com um total

de 94,4 mil milhdes de euros para apoiar o reforco da investigacdo e inovacdo em areas

chave como a saude e acdo climatica.

o Reforgo do Instrumento de Vizinhanca, Desenvolvimento e Cooperacgdo Internacional para

um total de 87 mil milhdes de euros e do Instrumento de Ajuda Humanitdria com um

aumento de 5 mil milhdes de euros.

b) Orgcamento europeu reforgado, que integra um Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 reforgado e
também reforgadas as verbas do Quadro 2014-2020 para o ano de 2020°. Com a proposta de novas
ferramentas e reforco de programas previstos através do Instrumento “Next Generation EU”, a
Comissdo Europeia pretende direcionar investimento para onde ele é mais necessario, reforgar o
mercado Unico e a cooperagdo em areas chave como a saude, gestdo de crise e dotar a Unido Europeia
de um orgamento de longo prazo que permita responder aos desafios da sustentabilidade e da

digitalizagdo e construir uma sociedade mais justa e resiliente.

° https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/com 2020 446 en act v9.pdf
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Tabela 2. Novo orgamento europeu — Plano de Recuperagdo da Unido Europeia

SURE (Apoio para a mitigagdo de riscos de desemprego em
situagbes de emergéncia) / Mecanismo de Estabilidade Europeu -
Apoio para a Crise Pandémica / Fundo de Garantia do BEI para os
trabalhadores e empresas

540 mil milhGes de euros

750 mil milhdes de euros

Next Generation EU (500 mil milhdes em forma de subsidios e 250 mil

milGes na forma de empréstimos)

Quadro financeiro plurianual 1.100 mil milhdes de euros

Como referido, ja para o presente ano de 2020 prevé-se o aumento dos tetos maximos de investimento,
tendo a Comissdo Europeia proposto uma retificacdo do Regulamento Comunitario 131/2013 de 2 de
dezembro no sentido de alterar o quadro financeiro que para 2020 terd um aumento de 6.4 mil milhGes

de euros, passando a ter a seguinte distribuicdo:

e Topico la “Competitividade — crescimento e emprego’ aumenta para 25.681 milhdes de euros

(pregos 2011);

e Topico 1b “Coesdo Territorial, econémica e social” aumenta para 53.109 milhdes de euros

(precos 2011);

e Tépico 4 “Global Europe” aumenta para 9.665 milhdes de euros (pregos 2011).
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2018

I. Mercado
unico,
inovagdo e
digital

1. Coesdo e
valores

1. Investigacdo e
inovagdo

2. Investimentos
estratégicos europeus

3. Mercado Unico

4. Espago

5. Coesdo e
desenvolvimento
regional

6. Unido Econémica e
Monetaria

7. Investir nas
pessoas, na coesao
social e nos valores

8. Agricultura e
politica maritima

EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Tabela 3. Arquitetura do quadro financeiro plurianual 2021-2027: eixos, prioridades tematicas e programas

| Exos  |[prioridadestemdticas |  Programas  |Exos | Prioridades tematicas

Horizonte Europa
Programa Euratom de Investiga¢do e Formagdo
Internacional

Reator Termonuclear

(ITER)
Fundo InvestEU

Experimental

Mecanismo Interligar a Europa

Programa Europa Digital (incluindo a ciberseguranca)

Programa do Mercado Unico (incluindo o programa
competitividade das pequenas e médias empresas -
COSME, a seguranga dos alimentos, as estatisticas, a
concorréncia e a cooperagdo administrativa)
Programa da UE de Luta contra a Fraude

Cooperagdo no dominio da fiscalidade (FISCALIS)
Cooperagdo no dominio aduaneiro (ALFANDEGA)

Programa Espacial
descentralizadas

Europeu e agéncias

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Fundo de Coesdo

Apoio a comunidade cipriota turca

Programa de Apoio as Reformas, incluindo o
instrumento de execugdo das reformas e o
mecanismo de convergéncia

Protecdo do euro contra a falsificagdo

Fundo Social Europeu+ (incluindo a integragdo de
migrantes e a saude)
Erasmus+

Corpo Europeu de Solidariedade

Justiga, Direitos e Valores

Europa Criativa (incluindo o programa MEDIA)
Fundo Europeu Agricola de Garantia

Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

I. Mercado
unico, inovagdo
e digital

1l. Coesdo e
valores

1. Investigacdo e
inovagdo

2. Investimentos
estratégicos europeus

3. Mercado Unico

4. Espago

5. Coesdo e
desenvolvimento
regional

6. Recuperagdo e
Resiliéncia

7. Investir nas pessoas,
na coesao social e nos
valores

8. Agricultura e politica
maritima

Horizonte Europa

Programa Euratom de Investigagdo e Formagao
Reator Termonuclear Experimental Internacional (ITER)

Fundo InvestEU

Mecanismo Interligar a Europa
Programa Europa Digital (incluindo a ciberseguranca)

Programa do Mercado Unico (incluindo o programa
competitividade das pequenas e médias empresas - COSME, a
seguranca dos alimentos, as estatisticas, a concorréncia e a
cooperag¢do administrativa)

Programa da UE de Luta contra a Fraude
Cooperagdo no dominio da fiscalidade (FISCALIS)
Cooperacdo no dominio aduaneiro (ALFANDEGA)

Programa Espacial Europeu e agéncias descentralizadas

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
Fundo de Coesdo

REACT EU

Apoio a comunidade cipriota turca

Instrumento de Recuperacédo e Resiliéncia (RR Facility incluindo o
instrumento de apoio técnico)

Protegdo do euro contra a falsificagdo
Financiamento do NextGenerationEU

Fundo Social Europeu+ (incluindo a integragdo de migrantes e a
saude)
Erasmus+

Corpo Europeu de Solidariedade
Justiga, Direitos e Valores
Europa Criativa (incluindo o programa MEDIA)

Fundo Europeu Agricola de Garantia

Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
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I1l. Recursos
naturais e
ambiente

IV. Migragdo e
gestdo das
fronteiras

V. Seguranga
e defesa

VI. Paises
vizinhos e
resto do
mundo

VII.
Administragdo
publica
europeia

9. Ambiente e agdo
climatica

10. Migragao

11. Gestdo das
fronteiras

12. Seguranga

13. Defesa

14. Resposta a
situagoes de crise

15. Agdo externa

16. Assisténcia de pré-
adesao

17. Administracao
publica europeia

Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas

Programa para o Ambiente e a A¢do Climatica (LIFE)

Fundo para a Migragdo e o Asilo

Fundo de Gestdo Integrada das Fronteiras

Fundo para a Seguranga Interna

Desativagdo de centrais nucleares (Lituania)
Desativagdo e segurancga nuclear (incluindo Bulgéria e
Eslovaquia)

Fundo Europeu de Defesa

Mecanismo Interligar a Europa - mobilidade militar

Mecanismo de Protegdo Civil da Unido (rescEU)

Instrumento de Vizinhanga, Desenvolvimento e
Cooperagdo Internacional (incluindo os aspetos
externos da migragao)

Ajuda Humanitaria

Politica Externa e de Seguranga Comum

Paises e Territérios Ultramarinos

Groneldndia)
Assisténcia de pré-adesdo

(incluindo a

Despesas administrativas, pensdes e escolas europeias

11l. Recursos
naturais e
ambiente

IV. Migragao e
gestdo das
fronteiras

V. Resiliéncia,
seguranga e
defesa

VI. Paises
vizinhos e resto
do mundo

VIl.
Administragdo
publica europeia

9. Ambiente e a¢do
climatica

10. Migragao

11. Gestdo das
fronteiras

12. Seguranga

13. Defesa

14. Resiliéncia e
resposta a crises

15. Agao externa

16. Assisténcia de pré-
adesdo

17. Administracao
publica europeia

EOQ3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas
Programa para o Ambiente e a A¢do Climatica (LIFE)

Fundo para a transicdo justa

Fundo para a Migragdo e o Asilo

Fundo de Gestdo Integrada das Fronteiras

Fundo para a Seguranga Interna
Desativagdo de centrais nucleares (Lituania)

Desativagdo e seguranca nuclear (incluindo Bulgaria e Eslovaquia)

Fundo Europeu de Defesa

Mecanismo Interligar a Europa - mobilidade militar
Mecanismo de Protegdo Civil da Unido (rescEU)
Programa Saude

Instrumento de Vizinhanga, Desenvolvimento e Cooperagdo
Internacional (incluindo os aspetos externos da migragdo)

Ajuda Humanitéria
Politica Externa e de Seguranga Comum

Paises e Territérios Ultramarinos (incluindo a Gronelandia)
Assisténcia de pré-adesdo

Despesas administrativas, pensdes e escolas europeias

Fonte: Comissdo Europeia, Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e Social e ao Comité das Regides

Os niveis globais de autorizagdes, por programa e mecanismo proposto, para o periodo de vigéncia do quadro financeiro plurianual 2021-2027, de acordo com a mais recente

versdo do Orgamento Europeu (27 de maio de 2020), sdo apresentados na Tabela 4.
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Tabela 4. Niveis globais de autorizagdes por programa para todo o periodo de vigéncia do quadro financeiro plurianual

2018 prices 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2021-2027 |[MestcererstionE}  TOTAL
u

1. Single Market, Innovation and Digital 20,547 20.526 20,420 19.856 19.741 19.860 19,697 140,656 69,800 210.456
1. Research and Innovation 12622 12.464 12.732 12523 12.409 12539 12.371 87.659 13.500 101159
Horizon Europe 11557 11.557 11.557 11557 11557 11.557 11.557 80.900 13.500 94.400
Euratom Research and Training Programme 250 250 250 250 251 251 255 1.757 - 1757
International Thermonuclear Experimental Reactor (ITER) 814 656 924 716 801 73 558 5.000 - 5.000
Cither 03 03 0,3 0,3 03 0,3 0,3 2 - 2
2. European Strategic Investments 4753 4.891 4517 4159 4.161 4159 4160 30.800 56.300 87.100
InvestEl Fund 450 450 80 80 80 80 &0 1.300 30.300 31.600
Cornecting Euwrope Facility - Transport 1.840 1.840 1.840 1.840 1.842 1.841 1.841 12.884 - 12.884
Connecting Europe Facility - Energy 740 740 740 740 740 740 740 5.180 - 5180
Connecting Europe Facility - Digital 261 261 262 262 262 261 263 1.832 - 1.832
Digital Europe Programme 1.261 1.388 1.394 1.036 1.035 1.035 1.035 8194 - 5194
Cither 2 21 21 b 21 21 21 148 26.000 26.146
Decentralised agencies 180 181 181 181 181 181 181 1.263 - 1.263
3. Single Market 838 837 835 < 832 830 826 5.832 - 5832
Single Market Programme (incl. COSME) 542 539 536 534 531 529 524 3.735 - 3735
EL Anti-Fraud Programme 19 19 19 19 19 19 20 133 - 133
Cooperation in the figld of taxation (FISCALIS) &2 M 34 3 4 X1 34 239 - 238
Cooperation in the figld of customs (CUSTOMS) 120 121 121 121 121 121 121 843 - 843
Ctther 10 10 10 10 10 10 10 72 - 72
Decentralised agencies 114 114 15 17 117 17 18 81 - 811
4 Space 1916 1916 1918 1921 1921 1922 1923 13.437 - 13.437
European Space Programme 1.882 1.882 1.884 1.887 1.887 1.887 1.887 13.196 - 13196
Decentralised agencies &2 3 34 34 34 35 36 241 - 241
Margin 418 418 419 419 419 418 416 2908 - 24928
2. Cohesion and Values 48.746 50,067 51.442 53.462 54,903 56.833 59.007 374.460 670.000 954,460
5. Regional Development and Cohesion 32626 33.033 33.439 33923 34411 34899 35413 237.745 50.000 287745
European Regional Development Fund 27.085 27.402 27.117 28.095 28.476 25.856 29.261 196.892 - 196.892
Cohesion Fund 5516 5.607 5,695 5.804 5911 6019 6.128 40.682 - 40682
Cfwhich confribudien fo the Cannecting Ewrope Faciity - TRnspor 1.356 1.378 1407 1427 1.453 1479 1.508 10.000 - 10.000
REACT EU 50.000 50.000
Support to the Turkish-Cypriot Commurity 24 24 24 24 24 24 24 171 - 171
6. Recovery and Resilience 329 849 1524 2647 3192 4227 5.480 18.247 560.000 578.247
lRem”]am Resiience Facilty (incl. Technical Support 10 110 110 110 110 10 109 767 |  560.000f  560.787
Protection of the Euro Against Counterfeiting 08 0,8 0,8 08 08 08 0,8 5 - 5
Financing costs NextGenerationEL 207 727 1.403 2526 3.071 4.108 5359 17.400 - 17.400
Cither 11 1 1 1 1 11 11 75 - 75
7. Investing in People, Social Cohesion and Values 15.491 15.586 16.180 16.591 16.998 17.406 17.815 116.367 - 116,367
European Social Fund+ 11.925 12.049 12173 12317 12.461 12 606 12.753 86.2684 - 86.284
Erasmus+ 2719 2984 3.249 3514 3779 4.045 4310 24,600 - 24 600
European Solidarity Corps 128 128 128 128 128 128 128 895 - 895
Creative Europe 289 289 189 189 189 189 188 1.520 - 1520
Justice, Rights and VValues 102 100 99 97 %5 93 =3 677 - B77
Cither 141 138 138 136 135 123 131 953 - 953
Decentralieed agencies 187 197 204 21 212 213 214 1.439 - 1439
Margin 3m 300 299 300 30 301 299 2101 - 2101
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3. Natural Resources and Environment 55.272 52.280 51.571 50.716 40.827 49,059 48,307 357.032 45,000 402.032
B. Agriculture and Maritime Policy 52923 49,931 49172 48.305 4740 45,613 45837 340182 15.000 355182
European Agricuttural Guarantee Fund (EAGF) 38.572 38.027 37.529 36.920 36.320 3573 35152 258.251 - 258251
European Agricuttural Fund for Rural Development (EAFRD) 13.427 10.779 10.567 10.360 10.157 9.958 9.765 75.013 15.000 90.013
European Maritime and Fisheries Fund 783 985 934 B84 783 783 e 5.930 - 5.930
COther 125 125 125 125 125 125 125 878 - 876
Decentralised agencies 16 16 16 168 16 16 16 112 - 112
9. Emvironment and Climate Action 2133 2133 2134 2194 2209 2230 2254 15.338 30.000 45.338
Programme for Emdronment and Climate Action (LIFE) 660 661 667 677 693 715 T40 4.812 - 4812
Just Traneition Fund 1.429 1.429 1.429 1.429 1.429 1429 1.429 10.000 30.000 40.000
COther - - 45 44 44 43 42 218 - 218
Decentralised agencies 45 44 44 43 44 44 44 308 - 308
Margin 216 215 215 7 27 216 216 1.512 - 1.512
4. Migration and Border Management J.0a7 375 438 4.543 5.112 5.000 5.148 3122 - a2z
10. Migraticn 1.174 1.442 1.668 1.731 2013 1.998 2.059 12.084 - 12.084
Asylum and Migration Fund 1.040 1.284 1.509 1.572 1.855 1.840 1.800 11.000 - 11.000
Decentralised agencies 134 158 158 158 158 158 158 1.084 - 1.084
11. Border Management 1.731 2.116 2519 2617 2.903 2.896 2.893 17.675 - 17.675
Integrated Border Management Fund 965 1.182 1.615 1.673 1.899 1.843 1.822 11.000 - 11.000
Decentralbised agencies 7685 934 904 M5 1.004 1.053 1.071 6.675 - B.6T5
Margin 193 193 194 195 195 196 197 1.383 - 1.363
5. Resilience, Security and Defence 2223 2.285 2.332 2.414 Jan 3.370 3.669 19.423 9.700 20123
12. Security 557 613 656 6565 698 707 683 4.580 - 4580
Internal Security Fund 25 73 333 334 363 367 330 2215 - 2215
MNuclear Decommissioning (Lithuania) 65 66 7 T4 73 ] (2] 480 - 490
MNuclear safety and decommissioning (indl. for Bulgaria and Slovakia) 85 B6 B4 68 74 83 95 555 - 555
Decentralised agencies 189 189 189 189 189 189 188 1.320 - 1.320
13. Deferce 1201 1.182 1.163 1.207 1.370 1.526 1.852 5.500 - 9.500
European Defence Fund 987 968 949 992 1.155 1.311 1637 8.000 - 5.000
Military Mobility 214 214 214 214 214 214 214 1.500 - 1.500
14. Resilience and Crisis Resporse 313 345 369 398 919 992 992 4334 9.700 14.034
Union Civil Protection Mechanism (rescEU) B85 B8 92 95 248 250 250 1.106 2.000 3.106
Heaith programme 20 30 a0 80 450 520 520 1.670 7.700 9.370
Decentralbised agencies 214 27 227 223 223 222 222 1.558 - 1.558
Other p.m. p.m p.m. pom. p-m. p.mo pom. p-m. p.m. p.m
Margin 144 14 144 14 145 14 14 1.010 1.010
6. Neighbourhood and the World 15.245 15.051 14.857 14.665 1447 14.280 14136 102.705 15.500 118.205
15. External Action 13313 13.118 12.924 12731 12.538 12.346 12.202 89.172 15.500 104.672
Nelghbourhood, O P and Coope nstument 11.371 1.172 10.974 10,777 10.580 10,384 10.234 75.4592 10.500 85.992
Humanitarian Aid 1.393 1.394 1.394 1.385 1.385 1.385 1.395 9.760 5.000 14.760
Common Foreign and Security Palicy (CFSP) 332 334 337 339 342 344 347 2375 - 2375
Overseas Countries and Territories (including Gresnland) 63 63 63 63 63 63 63 444 - 444
Other 154 154 156 157 158 160 163 1.101 - 1.101
Decentralised agencies - - - - - - - - - -
16. Pre-accession assistance 1.837 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.839 12.885 - 12.865
Pre-Accession Assistance 1.837 1.838 1.838 1.838 1.838 1.828 1.839 12.865 - 12.865
Margin 95 95 95 96 95 96 o4 668 GBE8
7. European Public Administration 10.247 10,376 10.562 10.721 10.767 10.908 11.021 74.602 - 74.602
European Schoots and Pensions 2269 2.326 2.334 244 2.508 2.569 2625 17.122 - 17.122
Administrative expenditure of the institutions 7978 5.050 8178 B8.280 8259 8.339 B.396 57.480 - 57.480
TOTAL 155.376 154.336 155.565 156.377 157.952 159.409 160.985 | 1.100.000 750.000 § 1.850.000
Of which:
Cohesion (ERDF, CF, ESF, REACT EU) 44430 44 961 454% 46119 46751 47.384 48.045 323181 50.000 ETER Y
Common Agricultural Policy 51.990 43806 43.095 4T7.280 46477 45.689 4497 333.264 15.000 2348.264

Fonte: Comissdo Europeia, COM (2020) 442 final de 27 de maio
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Orientacdes em matéria de investimento no dmbito do financiamento da Politica de Coesdo para 2021-

2027 a favor de Portugal

Nota Preliminar: ndo sdo conhecidas ainda quaisquer implicagdes consequentes das novas propostas de

Orgamento Europeu

A Comissdo Europeia elaborou o documento de trabalho “Relatdrio

- R relativo a Portugal de 2019 que inclui a aprecia¢do aprofundada da

Bruxelas, 2722019
SWIY2019) 1021 fimal

prevencdo e corre¢do dos desequilibrios macroeconémicos”*®

, que

acompanha o documento de avaliacdo dos progressos realizados em

DOCUMENTO DE TRABALHO DOS SERVICOS DA COMISSAO
ety e e s Prp ey matéria de reformas estruturais, prevengdo e correcdo dos desequilibrios
macroeconbmicos
e acompania o docament Lo | d d AR f d d f t d
compaciciomcommsto morsmammommonmwcomse | 11ACTOECONOMICOS, € resultados das apreciacoes aprofundadas efetuadas

EUROPEU, AO CONSELHO, AO BANCO CENTRAL EUROPEU E AO

Semestre Europeu de 2019: avaliagho dos progressos realizados em matéria de reformas

no dmbito do Regulamento (UE) n.2 1176/2011. Este documento inclui os

estruturais, p

apreciagdes efetuad: Ambito do

1COM(2019) 150 final}

UE) n.* 11762011

pareceres preliminares dos servicos da Comissdao sobre os dominios

prioritarios de investimento, objetivos estratégicos a atingir e as condi¢des de base para uma execugdo eficaz

da politica de coesao no periodo 2021-2027 e que servirdo de base para o didlogo a estabelecer entre Portugal

e os servigos da Comissdo visando a programagdo dos fundos da politica de coesdo (Fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional, Fundo de Coesdo e Fundo Social Europeu Mais). De forma sintética, apresentam-

se na Tabela 5, os objetivos estratégicos e as necessidades de investimento por prioridade identificada pela

Comissao.

Categoria da
intensidade das

necessidades de

Tabela 5. Objetivos estratégicos e necessidades de investimento

Necessidades de investimento

investimento

Objetivo estratégico 1. Uma Europa mais inteligente — transformagao industrial inovadora e inteligente

Necessidades de
elevada prioridade

Necessidades
prioritarias

Necessidades

O investimento publico e privado na investigagdo e inovagdo, enquanto instrumento para melhorar a
cadeia de valor acrescentado e reforcar a inovagdao nas empresas em todos os setores, bem como
para desenvolver tecnologias tendo em vista a transi¢do para uma economia neutra em termos de
emissGes de carbono

A colaboragdo entre a investigagdo publica e privada e o apoio a transferéncia de tecnologias nalguns
dominios de especializagdo identificados

A mobilidade de recursos humanos qualificados entre universidades, institui¢des de investigagdo e
desenvolvimento, centros tecnoldgicos e empresas

Promover a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias digitais, bem como competéncias
associadas as tecnologias de informagdo e comunicagdo orientadas para o mercado

Apoiar a integracdo das tecnologias digitais nas empresas e nos processos de produgdo das micro,
pequenas e médias empresas, nomeadamente mediante o desenvolvimento de infraestruturas e
servigos como os polos de inovagdo digital

Alargar o leque dos servicos digitais oferecidos aos cidaddos (administragdo publica em linha,
contratagdo publica eletrdnica, inclusdo digital, servicos de saiide em linha, aprendizagem eletrénica,
cibercompeténcias, comércio eletrénico) e por eles utilizados, com especial destaque para as regides
rurais, remotas e ultraperiféricas, e para os grupos vulneraveis da populagdo

Estimular a formagdo e a requalificagdo em dominios de especializagdo inteligente, nomeadamente
no que diz respeito a tecnologias facilitadoras essenciais e competéncias conexas, bem como em novos
dominios emergentes

Permitir as empresas expandir as suas atividades, criar postos de trabalho, aceder a esfera internacional
e promover uma transformacao industrial neutra em termos climaticos

10 UE: Orientacdes investimento 2021-2027
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Fomentar o ecossistema empresarial, a ligagdo em rede, novos instrumentos de comercializagdo, o
reforco das competéncias de gestdo e da literacia financeira, a partilha de conhecimentos entre setores
e para além das fronteiras nacionais

Facilitar o acesso ao crédito e a mobilizagdo de capitais préprios, bem como uma maior sensibilizagdo
no que diz respeito as oportunidades de financiamento e aos servigos empresariais avangados que
existem para as pequenas e médias empresas

Objetivo estratégico 2. Uma Europa mais verde e hipocarbénica — transi¢do para uma energia limpa e equitativa,
investimentos verdes e azuis, economia circular, adaptagao as alteragdes climaticas e prevengao de riscos

Apoiar medidas transetoriais de prevengdo e adaptacdo as alteragbes climaticas, no intuito de
responder a uma multiplicidade de efeitos e fatores de vulnerabilidade, sempre que possivel dando
énfase as abordagens baseadas nos ecossistemas e na prote¢do da biodiversidade, igualmente num
contexto transfronteiras e transnacional

Reforgar a capacidade de gestdo e de resposta, incluindo sistemas de alerta precoce, equipamento e
campanhas de sensibilizagdo, nomeadamente agdes conjuntas num contexto transfronteiras e
transnacional

Melhorar a eficiéncia energética dos edificios publicos e renovar edificios para habitacdo, com
especial incidéncia na «pobreza energética»; incluindo também as pequenas e médias empresas,
nomeadamente os respetivos locais, instalagdes e processos

Apoiar a transi¢ao para as energias renovaveis no aquecimento e refrigeragao

Necessidades de
elevada prioridade

Apoiar a integracdo de uma maior percentagem de energias renovaveis no sistema energético
mediante: o apoio as tecnologias de energias renovaveis, incluindo a produgdo descentralizada de
energia; sistemas energéticos inteligentes a nivel local, incluindo redes inteligentes de distribuicdo de
Necessidades eletricidade e solugdes de armazenamento; instalagdes de produgdo conjunta para fontes de energia
prioritarias renovaveis, acesso comum a pequenas redes com regides limitrofes transfronteiras, incluindo
investimentos azuis na Estratégia Atlantica
Apoiar a passagem para os mais elevados escaloes da cadeia hierarquica de gestdo dos residuos, a
fim de reduzir a deposicdo em aterro; desenvolver uma recuperagdo separada dos residuos,
nomeadamente dos biorresiduos; desenvolver e modernizar as instalagdes de reciclagem e tratamento
de residuos, tendo em conta as capacidades de gestdo dos residuos nas regides limitrofes, e promover
o desenvolvimento das capacidades, bem como a sensibilizagdo das partes interessadas, favorecendo
praticas de consumo, agdes e comportamentos sustentaveis tendo em vista uma maior eficiéncia na
utilizagdo dos recursos nas pequenas e médias empresas
Promover uma utilizacdo eficiente dos recursos hidricos durante o ciclo integral da agua; apoiar a
recolha e o tratamento de aguas residuais; apoiar a reabilitacdo da massa de agua; apoiar medidas
Necessidades assentes nos ecossistemas destinadas a promover o armazenamento e a purificagdo dos recursos
hidricos naturais, nomeadamente num contexto transfronteiras e transnacional

Objetivo estratégico 3. Uma Europa mais conectada — mobilidade e conectividade regional em matéria de tecnologias de
informagdo e comunicagdo

Concluir a rede transeuropeia de transportes - redes ferrovidrias essenciais e abrangentes, incluindo
ligagdes transfronteiras

Melhorar as infraestruturas portuarias e apoiar a intermodalidade para os passageiros e as
mercadorias, incluindo ligagdes ferroviarias aos portos da rede transeuropeia de transportes e as
plataformas logisticas

Apoiar a digitalizagdo tendo em vista sistemas de transportes mais inteligentes, mais limpos,
intermodais e mais seguros

. Melhorar e modernizar outros corredores ferroviarios
Necessidades

prioritdrias Melhorar a acessibilidade e a interconectividade das regides ultraperiféricas da Madeira e dos Agores

Uma transicdo para meios de transporte sustentaveis e acessiveis, como o transporte publico
hipocarbénico (incluindo o apoio ao material circulante ferroviario urbano) e os meios de transporte
ativos

Investimentos que reduzam as externalidades negativas dos transportes, nomeadamente o
congestionamento, as emissdes (poluentes, gases com efeito de estufa, ruido) e os acidentes de viagdo
Um sistema de transportes inteligente, a digitalizagdo e solugdes inovadoras para cidades inteligentes,
melhorando a utilizagdo das infraestruturas e a qualidade dos servigos

Objetivo estratégico 4. Uma Europa mais social — implementar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Promover uma intervengdo atempada e prevenir o abandono escolar precoce; investir no ensino
Necessidades de escolar, incluindo nas infraestruturas, e melhorar a qualidade do ensino para pessoas com deficiéncia

elevada prioridade Promover o ensino e a formacgdo profissionais, modernizar os setores da educagdo e da formagdo e

melhorar as competéncias basicas da populagdo adulta, nomeadamente as competéncias digitais
Aplicar medidas ativas e preventivas no mercado de trabalho, proceder a boa concegdo de subvengdes
de recrutamento, proporcionar oportunidades de mobilidade profissional e de formagdo e colaborar

Necessidades com as comunidades locais, com vista a reforgar as medidas de sensibilizagdo

prioritdrias Melhorar a capacidade dos servicos publicos de emprego através da modernizacdo dos seus
equipamentos informaticos; intensificar a colaboragdo com os empregadores; estabelecer parcerias

adequadas e assegurar servigos de orientagdo e oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
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Servicos de elevada qualidade, sustentdveis e a pregos comportdveis, como os servigos de acolhimento
de criangas e de acolhimento extraescolar

Apoiar a requalificagdo e a melhoria das competéncias dos profissionais da satide e dos cuidados de
longa duragdo, contribuindo para a sua permanéncia e assegurando assim uma prestagdo adequada de
servigos

Apoiar a execugdo de estratégias nacionais com vista ao envelhecimento ativo

Realizar investimentos em infraestruturas nos setores da satide, da assisténcia social e dos cuidados
de longa duragdo, incluindo os servigos de proximidade e o equipamento médico no setor da saude,
com vista a reduzir as desigualdades neste dominio. Melhorar a prestagdo de cuidados integrados
Apoiar a ativagdo e a reabilitagdo das pessoas desfavorecidas e com deficiéncia através da prestacdo
de servigos integrados e personalizados

Promover a integragao social das criangas em risco de pobreza e exclusdo social

Combater a pobreza no trabalho, promover ambientes de trabalho inclusivos, o desenvolvimento de
competéncias, a formagdo e a aprendizagem ao longo da vida para todos os cidaddos

Reforgar a integracdo socioeconémica das comunidades marginalizadas, dos migrantes e dos grupos
desfavorecidos

Apoiar o fornecimento de alimentos e a assisténcia aos mais carenciados

Objetivo estratégico 5. Uma Europa mais proxima dos cidaddos mediante a promogdo do desenvolvimento sustentavel e

integrado das zonas urbanas, rurais e costeiras, bem como das iniciativas locais
Responder aos desafios urbanos a nivel das zonas funcionais, nomeadamente nos bairros
desfavorecidos e em zonas desfavorecidas ou desindustrializadas, tendo em conta as diferentes
necessidades, de acordo com a dimensdo, especializagdo e fungdo de cada zona
Apoiar estratégias territoriais integradas e sustentaveis, centradas na melhoria do acesso aos servigos
basicos, promover ligagdes entre as zonas urbanas e rurais e as solugdes inovadoras para reforgar o
potencial endégeno dessas zonas e favorecer a atratividade sustentavel dos territérios, tendo em
conta as diferentes necessidades consoante as zonas funcionais
Incentivar agées comuns com regiées limitrofes e nas bacias maritimas ou zonas funcionais que
enfrentam desafios semelhantes

Fonte: Relatdrio relativo a Portugal de 2019 que inclui a apreciagdo aprofundada da prevengao e corregdo dos desequilibrios

macroeconémicos

Necessidades
prioritdrias

Adicionalmente, o documento identifica os seguintes fatores considerados essenciais a eficaz execugdo da

politica de coesao:

=  Adocdo de uma estratégia nacional para combater as desigualdades e o envelhecimento (cuidados
integrados);

= Melhores medidas para prevenir e combater os conflitos de interesses, a fraude e a corrupgdo;

=  Melhor desempenho no dominio da contratagao publica, mediante a supressdo das deficiéncias
identificadas no Painel de Avaliagdo do Mercado Unico;

=  Elaboragdo e aplicagdo de um roteiro para reforgar as capacidades administrativas necessarias para
a administracdo e execucdo eficazes dos Fundos, em especial para aumentar as capacidades de
gestdo a nivel local, prestando assisténcia as autoridades locais e aos beneficidrios e ainda
eliminando sobreposicGes e requisitos excessivos em matéria de documentacao;

=  Promogdo de uma participagdo adequada e de uma capacidade reforcada dos parceiros sociais, da
sociedade civil e de outras partes interessadas na consecugao dos objetivos estratégicos;

= Refor¢o da capacidade de execugdo dos servigos publicos de emprego;

= Maior utilizacdo de instrumentos financeiros, bem como exploracdo das sinergias com o InvestEU

tendo em vista atividades geradoras de receitas ou de contengao de custos.
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Contexto nacional

Portugal 2030: o futuro da politica de coesao — elementos para reflexao

! Futuro da Politica de Coesdo

REPUBLICA O Governo de Portugal empreendeu uma reflexdo estratégica'® sobre o futuro
PORTUGUESA

de Portugal no médio e longo prazo, tendo promovido uma auscultagdo a
Portugal 2030
diversos atores econdmicos e sociais. Deste processo resultou um documento

Flemenios pameiente g reflex3o sobre o futuro da Politica de Coes3o, denominado Portugal 2030, no

qual se apresentam os seguintes principios gerais da posi¢cdo de Portugal nesta matéria:

Importancia da manutencdo do carater estrutural e do financiamento da Politica de Coesao,
enquanto politica de médio-prazo;

Importancia do desenvolvimento competitivo dos territdrios, incentivando os processos de inovagado
nas empresas através da insergao de recursos humanos qualificados;

Reforco da orientacdo para a competitividade, enquanto fator essencial para a coesado duradoura e
para a convergéncia real;

Reforgo da importancia da reforma florestal na sustentabilidade e resiliéncia dos territérios de baixa
densidade;

Necessidade de garantir maior apoio a convergéncia dos paises da coesdo - um novo “Fundo de
Coesdo para a Competitividade”, com elegibilidade alargada a inovacgao, qualificacdo e ao emprego;
Refor¢o da orientagdo para resultados da Politica de Coesdo, aprofundando e simplificando a
metodologia implementada no quadro 2014-2020;

Maior ligagdo ao Semestre Europeu??, assumindo-se como referéncia o Plano Nacional de Reformas

e uma abordagem de médio prazo, mantendo-se as condicionalidades ex ante.

Deste exercicio resultou, ainda, um conjunto de objetivos estratégicos para o debate do Portugal pds-2020 e

que visam aumentar a competitividade das empresas e das instituicdes cientificas e tecnoldgicas, a

qualificagcdo dos recursos humanos, o potencial da economia do mar, a atratividade das regiGes urbanas e a

competitividade dos territérios de baixa densidade e transfronteiricos, assim como a diminuicdo da

dependéncia energética e uma maior adaptacdo as alteragdes climaticas'®. Foram assim definidos objetivos

horizontais e territoriais e linhas de atuagdo, conforme se sistematiza na Figura 6.

11 PT2030 - elementos para reflexdo

12 www.consilium.europa.eu/pt/policies/european-semester/

13 www.portugal2030.pt/portugal-e-o-futuro-da-politica-de-coesao/
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- : IV. E i 0 imati
1 [ove e @ Cor s V. Energia e Alteragdes Climaticas

V. Economia do Mar

Il. Qualificagdo, Formagdo e Emprego

VI. Redes e Mercados Externos

Ill. Sustentabilidade Demografica VII. Sustentabilidade dos Territérios
de Baixa Densidade

Figura 6. Linhas gerais de prioridades pds 2020

Fonte: Portugal 2030 (www.portugal2030.pt/portugal-e-o-futuro-da-politica-de-coesao/)

No que se refere aos objetivos horizontais, definem-se as seguintes prioridades:

= | - Inovagdo e Conhecimento: Assegurar as condi¢cdes de competitividade empresarial e o
desenvolvimento da base cientifica e tecnoldgica nacional para uma estratégia sustentada na
inovagao;

= |l - Qualificagdo, Formagdo e Emprego: Assegurar a disponibilidade de recursos humanos com as
qualificagbes necessarias ao processo de desenvolvimento e transformagdo econémica e social
nacional;

= |l - Sustentabilidade Demogréfica: Travar o envelhecimento populacional e assegurar a

sustentabilidade demografica.
Relativamente aos objetivos territoriais, definem-se as seguintes prioridades:

= |V — Energia e Altera¢Oes Climaticas: Assegurar as condi¢Ses para a diminui¢do da dependéncia
energética;

=V —Economia do Mar: Reforgar o potencial econémico estratégico da Economia do Mar;

= VI-Redes e Mercados Externos: Assegurar a competitividade externa das cidades e regides urbanas
dos territdrios atlanticos e dos territérios do interior;

= VIl —-Sustentabilidade dos territdrios de baixa densidade: Reforcar a convergéncia dos territérios da
baixa densidade, potenciando a exploragdo sustentavel dos recursos endégenos e diversificando a

base econdmica.
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Declaracdo Conjunta sobre a Posicdo preliminar de Portugal sobre o préximo Quadro Financeiro Plurianual

da UE#

T O presente documento, Declaragdo do Governo de Portugal e do

Declaracio
UE

1 9 ope
As negociagdes do Quadro Financeiro Plurianual terdo lugar em circunstincias inéditas
nomeadamente as que resultam do BREXIT, a par de uma realidade econémica e social
enfrentada pela Unido Europeia que ¢ hoje diferente e motiva a necessidade de novas
politicas.
A
eficazmente as suas prioridades politicas.

seguintes quatro eixos tematicos a

=

PSD, firma a posicdo preliminar de Portugal relativamente ao
préoximo Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia. Na
Declaragdo Conjunta vem expresso o “objetivo central de fazer da
préoxima década uma década uma década de convergéncia de
Portugal com a Europa” assente numa visdao consubstanciada nos

linhados com o estabelecido pelos documentos europeus:

= Eixo 1. As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade;

= Eixo 2. Inovagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento;

= Eixo 3. Um Pais competitivo externamente e coeso internamente;

= Eixo 4. Um Pais sustentdvel e que valoriza os seus recursos endégenos.

Para cada eixo tematico sdo ident

ificados objetivos prioritarios e légicas de atuagdo/vetores de mudanga,

que foram considerados como essenciais para a concretiza¢do da visdo estabelecida para a préoxima década.

Adicionalmente foram identificados os dominios centrais que congregam as respetivas intervengdes chave,

conforme se sistematiza na Figura 7.

Promogdo da
sociedade do
conhecimento

Sustentabilidade
demografica

Inovagao
empresarial
Promogdo da

inclusdo e luta
contra a exclusao

Qualificagdo dos
Recursos Humanos

Combate as

desigualdades Qualificagdo das

instituicGes

Competitividade
das redes urbanas

Projegdo da faixa
atlantica

Insergdo territorial
mercado ibérico

Competitividade e
coesdo na baixa
densidade

Figura 7. Dominios centrais definidos para cada Eixo

Fonte: Declaracdo Conjunta

3.1.3. Contexto regional

14 Declaracdo Conjunta

A transicao
energética
A mobilidade
eficiente
A eficiéncia

energética das
cidades

O mar

A agricultura e
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O combate as
alteragoes
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A economia circular

Adguaeo
saneamento basico
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No contexto regional, o presente exercicio integra obrigatoriamente uma dupla abordagem:

1. Aprimeira, focada no territério da NUTS Il Centro a qual o Oeste pertence desde 2002 exclusivamente
para efeitos de gestdo de fundos comunitdrios e ndo para efeitos de desenvolvimento regional ou
outra drea de competéncias da Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional®>;

2. A segunda, focada no territério de Lisboa e Vale do Tejo, a drea de intervengdo da Comissdo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional®® que integra a NUTS Ill Oeste e que realizou um exercicio
de planeamento estratégico para o horizonte 2030 coincidente com o seu territdrio de intervengdo.
Um exercicio que ndo se foca apenas em apoios comunitdrios mas na necessdria visdo integrada de

desenvolvimento deste territorio.

Este contexto fragiliza a NUTS Il Oeste que, num exercicio estratégico e coerente de prospetiva e
definigdo/revisitacdo do seu modelo de desenvolvimento o vé essencialmente associado a Regido Centro
devido a dimensdo da gestdo de fundos comunitarios, com a impossibilidade dessa mesma gestao se realizar
a escala territorial em que o Oeste possui todas as relagdes sinérgicas e dinamicas urbanas, e

socioecondmicas.

Exercicio da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC)

Tendo por base o exercicio realizado no periodo de programagdo ainda em vigor e as diretrizes
supramencionadas, a CCDRC tem em curso o processo de prepara¢do do Centro 2030, um exercicio que se
foca na gest3o de fundos comunitarios e, por esse motivo, incide na denominada “Regido Centro alargada”!’
a qual o Oeste pertence (como atras referenciado). A documentagdo disponivel revela que a primeira
abordagem “pretende tdo so situar os termos do debate participativo que tal preparacdo deverd envolver,
abrindo caminhos de prepara¢Go e sobretudo estabelecendo uma relagdo de continuidade entre (i)
implementagdo da programagdo, (ii) a sua monitorizagdo e avaliagdo, (iii) a captagdo de tendéncias afloradas

em dindmicas recentes e (iv) a defini¢éio de novas prioridades e dominios de intervengédo”*8.

De acordo com o balango apresentado na informacdo ja disponivel, em termos de dindmicas de inovagdo a
Regido Centro estara a “meio caminho do percurso desejdavel de resultados: por um lado, a maturagdo de
efeitos em termos de crescimento do potencial econémico da regido serd muito provavelmente lenta,
atendendo a que as mudangas estruturais da especializagdo produtiva o sdo também; por outro lado, os
efeitos de tais dindmicas de inovagdo em termos de alargamento territorial da competitividade da regitio
enfrentam os condicionantes da sua forte concentra¢do nas NUTS Ill mais dindmicas da regido de Aveiro,
Regi@io de Coimbra e Regido de Leiria, exigindo nGo sé a criagGo consistente de novos focos territoriais de

inovagdo, mas também um mais intenso esforgo de transferéncia de conhecimento e de difusdo de inovagdo

15 Regido Centro dmbito de atuacdo da CCDRC

16 www.ccdr-Ivt.pt/pt/a-regiao/7279.htm

17 Mapa da Regido Centro "alargada" (100 municipios)

18 Visdo Estratégica Centro 2030 e em www.ccdrc.pt/index.php?option=com _content&view=article&id=3326.
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para os territérios com menor concentragdo dessas dindmicas.” Na dimensdo social e de inclusdo também é
diagnosticado um contexto relativamente positivo que, contudo, ndo invalida a “necessidade de ter em conta:
(i) dimensées em que a posicdo da regido é desfavordvel em relagéo ao referente nacional, como acontece,
por exemplo, com a desigualdade de género cuja tendéncia de afastamento da média nacional tem sido
sistemdtica desde 2013; (ii) a dimensdo absoluta e ndo apenas relativa das problemadticas sociais; (iii) a
eventual ocorréncia de dificuldades de adaptacdo do sistema social da regido a novas problemdticas sociais,
designadamente as associadas ao declinio demogrdfico e ao isolamento de idosos.” Ja na dimensao territorial

é assinalado o facto de se continuarem a verificar fortes dicotomias entre litoral e interior.

Apesar das conclusGes ndo darem destaque a Regido Oeste, no mesmo documento pode ler-se: “Nesta
matéria, a generalidade dos indicadores disponiveis aponta para a proeminéncia consolidada das dindmicas
empresariais e de inovagdo nas NUTS Ill Regido de Coimbra, Regido de Aveiro, Regido de Leiria e Oeste. No
entanto, a coexisténcia nesses territorios da concentragdo de ativos e recursos de inovagdo e de relevantes
valias e vulnerabilidades ambientais transforma estes territdrios nGo apenas em dreas nucleares da inovagéo
na regido, mas também de desafios de promogéo da sustentabilidade e de proeminéncia nas estratégias de
descarbonizagdo e circularidade. As dindmicas de inovagdo aqui representadas apresentam um elevado
potencial de disseminagéo para territdrios de proximidade e sGo também elementos parceiros de processos

de transferéncia de conhecimento para territorios mais interiores.”

REGIAO CENTRO 1,32 0,70
Beira Baixa 0,68 0,38
Beiras e Serra da Estrela 1,08 0,50
Médio Tejo 0,33 0,27
Oeste 1,14 1,10
Regido de Aveiro 2,28 1,26
RegiZo de Coimbra 2,24 0,63
Regifio de Leiria 0,61 0,42
Visdo D3o Lafdes 0,49 0,32
Fonte: Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico 2019, com dados
respeitantes a 2017

Figura 8. Despesas em |&D

Fonte: CCDRC, documento “Visdo Estratégica Centro 2030”

Ainda no mesmo documento, e apesar dos dados apresentados (Figura 8) é concluido que “As NUTS I/l RegiGio
de Aveiro e Regido de Coimbra sGo presentemente duas das NUTS Ill mais dindmicas do pais em termos de
desempenho inovacdo, medido pelo confronto entre o esforco total de I&D e o que é realizado pelas
empresas”. Apesar desta afirmacdo, verifica-se da leitura dos valores expostos que o Oeste, depois da Regido
de Aveiro é a NUTS lll com maior destaque com a segunda percentagem mais expressiva de despesas
empresariais em ID em % do PIB, revelando assim a necessidade de revisdao da andlise regional apresentada
no documento que negligencia este facto. O valor de 1,10% registado no Oeste é superior ao da Regido Centro

e de Portugal.
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Em termos de desafios para a Regido Centro a CCDRC assinala os seguintes:

“Transformacgdo das dindmicas de 1&D — inovagdo em melhorias efetivas de competitividade e de
sustentag¢do do emprego e rendimento;

Redugdo dos niveis de vulnerabilidade dos territorios mais interiores e da recuperagdo da sua
imagem e resiliéncia como possiveis atratores de iniciativas, de jovens e de investimento;

Promogdo da resiliéncia e atra¢do de pessoas e investimento aos territorios mais interiores com
mudancas estruturais dos seus sistemas produtivos de modo a integrar a situagdo de stresse hidrico
em que tais territdrios estéo mergulhados;

Aprofundamento e intensificagdo das dindmicas de inovagdo reforce o modelo territorial equilibrado
da regido;

Coberturas sociais para as novas tipologias de problemas suscitados pelo declinio demogrdfico;
Capacidade de transformagdo do conhecimento e capacidade de investigagdo para a emergéncia
climdtica e valorizagéo da economia circular em capacidade alargada de geragcdo de projetos
estruturantes para a regido;

Qualificagdes e competéncias;

Operacionalizagéo do incremento da variedade relacionada e da progressdo na cadeia de valor da
economia regional e estimular a formacgdo distribuida territorialmente por toda a regiéo de processos

de descoberta empreendedora.”

Com este enquadramento o exercicio estratégico regional realizado e que essencialmente se focou na

Estratégia Regional para a Inovagdo e Especializagao Inteligente (RIS3) consagra uma visdao 2030 que visa a

erradicacdo de constrangimentos e resposta aos desafios estruturais e a valorizar recursos e capacidades de

inovacdo, sustentada nos seguintes designios:

1.

Uma regido que reforga a sua competitividade nacional e internacional e consolida um modelo de
inovacgao territorial e socialmente inclusiva, pugnando para que as dinamicas mais proeminentes
de inovagdo se alarguem territorialmente, seja pela criagdo de novos focos de inovagdao em
territérios menos densos e empreendedores, seja pela transferéncia de conhecimento enquanto
veiculo de atragdo de investimento e de jovens com qualificagGes superiores.

Uma regido que trabalha e promove a capacitagdo para a resiliéncia dos territérios mais
vulneraveis e mais carenciados de energia demografica, promovendo a coesdo territorial,
valorizando a criatividade de organizacdo dos territérios e a capacidade de iniciativa local e as
condigGes de atracdo de populagdo (i)migrante.

Uma regiao que lidera a evolugdo para uma sociedade mais sustentavel, promovendo a inovagao
e transi¢do para a economia circular, integrando a emergéncia climatica e as suas implicagbes em
termos de sistemas produtivos e organizagdo territorial, no quadro da diversidade ambiental que a

caracteriza.

Pagina 38



EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

4. Umaregiao que coloca estrategicamente o seu sistema urbano ao servigo de um modelo territorial
que evolua em combinagdo virtuosa entre territorios competitivos e inovadores e territorios mais
deprimidos de energia demografica e econémica.

5. Uma regiao capaz de organizar a oferta de qualificacdes e competéncias que a sua transformacgdo
estrutural exige, trabalhando nesse sentido a qualificacdo inicial de jovens e a formacdo de ativos e

criando condicGes para a atragdo de populacdo qualificada.

Exercicio da Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT)

Focada no seu territério de intervencdo e valorizando as dindmicas de desenvolvimento aqui existentes, a
CCDRLVT desenvolveu um exercicio estratégico para os 52 municipios, organizados em trés CIM (Oeste,
Leziria do Tejo e Médio Tejo) e na AML. Neste territorio reside 36% da populagdo, com 43% do VAB, 35% das

empresas e 41% do emprego do pais.

“Importa referir o peso dominante da RLVT no desenvolvimento do pais, expresso claramente nos principais
indicadores macroeconémicos e nos indicadores ligados a inovagdo e alta tecnologia, onde se apresenta como
centro polarizador relativamente ao pais. Importa salientar que, além dos limites definidos para os territdrios,
o sistema funcional da RLVT compreende redes de fluxos, polos de atragdo, e roteiros de produgdo e consumo,
numa dimensdo regional com base na forte complementaridade das sub-regiées Oeste, Leziria do Tejo e
Médio Tejo com a Area Metropolitana de Lisboa (AML).” Esta realidade, que consiste na dimens3o sistémica
da RLVT é apoiada nas redes de acessibilidade, em torno da qual se desenvolve um “sistema urbano
policéntrico, hierarquizado a partir do centro metropolitano onde se concentram grandes equipamentos e
servigos de nivel regional e nacional. Esse centro é constituido por uma rede estruturada de centralidades
urbanas de vdrios niveis, articuladas entre si, seqgundo eixos e coroas, que organizam a RLVT formada pelo

espago metropolitano e os territdrios do Oeste, Leziria e Médio Tejo.”

Existe assim uma regido funcional e sinérgica inequivoca, comprovada pelos movimentos sub-regionais de
trabalhadores e estudantes, apresentados na figura seguinte, em que se verifica a forte relagdo da NUTS III

Oeste com a AML.
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Figura 9. Deslocag¢des sub-regionais e inter-regionais

Fonte: CCDRLVT - RLVT2030 - Para a Estratégia 2030 da Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Reconhecendo o contexto de mudanga, o documento prioriza as areas nas quais se perspetivam maiores
mudancas e onde serdo necessarias mais alteragdes, como resposta aos desafios emergentes, capaz de lidar

com essa mudanga.

Antecede a definicdo da estratégia a definicdo de premissas de competitividade internacional e coesdo
territorial e social da RLVT, assumindo a preponderancia deste territdrio na promoc¢do do progresso do pais
considerando o papel de regides capital na afirmacao internacional. “E fator decisivo para a competitividade
internacional da Regido, a criagdo de valor pelo aumento da qualidade dos bens e servigos que produz, da
qualificacéo e da capacidade cientifica e técnica dos recursos humanos que nela trabalham. E necessdrio
combinar de forma especifica os processos de inovagdo e diferenciacdo indutores de maior valor acrescentado
reconhecendo que importa alargar e sistematizar um vasto conjunto de iniciativas colaborativas de adogdo,
adaptagdo e desenvolvimento tecnoldgico, utilizando o conhecimento, a cultura e a criatividade para produzir
bens e servicos transaciondveis e diferenciados. E também determinante assumir a complementaridade inter-
regional como fator de convergéncia da Regido e do Pais por quanto é em Lisboa que se ganha ou se perde a
convergéncia da economia portuguesa. Afirmar a Regido no contexto europeu e internacional beneficia o

resto do pais.”

Pagina 40



EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Ja na premissa de coesao territorial e social, “primeiramente, importa considerar os desafios que se colocam
a coesdo territorial e ao modelo territorial da RLVT, compreendendo as vdrias dimensées. Importa também
referir que foram identificadas quatro tensdes que obrigam a escolhas: ao nivel da dimensdo, da alterndncia,
da delimitagdo e da governanga”. Neste sentido é identificada a necessidade de adotar um desenvolvimento
policéntrico, baseado nas especificidades, potencialidades e complementaridades dos varios territdrios
regionais e intensificar as relagdes funcionais. O desenvolvimento devera focar-se em estratégias de
especializacdo adequadas a cada territdrio, por oposi¢cdo a uma abordagem unica da RLVT, com a aposta no
estimulo ao conhecimento, a redugao de desigualdades. A dimensdo de governanga é crucial, valorizando

territérios funcionais, redes e ultrapassando divisGes administrativas.

“A territorializacdo das politicas publicas através de uma abordagem baseada em fazer em cada territdrio o
que faz sentido fazer nesse territorio, e ndo fazer o mesmo em todos, é uma das chaves para a estratégia

2030”.

A Visdo assumida é a seguinte: “Lisboa e Vale do Tejo, regio capital europeia inserida num quadro
privilegiado das rotas e plataformas internacionais e explorando a Zona Econdmica Exclusiva, dinamizando a
competitividade com base na inovagdo e qualificacdo, num territério coeso, alavancada na economia do
conhecimento, na complementaridade das diversidades e comunidades locais e nas suas relagbes funcionais,
aplicando a sustentabilidade, a eficiéncia energética, a economia circular, mobilizando a incluséGo social,
acabando com a pobreza e valorizando o patriménio”. Complementarmente sdo definidos dez pilares
estratégicos (Tabela 6) que integram dareas estratégicas e as respetivas linhas de acdo. “Esta figura
instrumental do pilar estratégico propde a identificagdo de uma drea nuclear da sociedade sobre a qual é
exercida uma focagem (politica dedicada) que engloba medidas de multiplos setores, orientadas para o
sucesso dessa politica publica. Trata-se de uma abordagem ndo setorial na sua construgdo, que prioriza e
direciona vdrios objetivos para dreas especificas, em resposta a necessidades de grande impacto, reais ou

dadas como certas”.
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Tabela 6. Pilares e dreas estratégicas

Areas estratégicas

Focalizagdo de politicas publicas
multissetoriais que favoregam a
juventude, fortemente orientadas para
a dimensao familiar e para a integragao
plena no mercado de trabalho.

Resposta a um novo quadro de
exigéncia das sociedades
hipermodernas, onde o trabalho pode,
uma vez mais, ser um poderoso
instrumento de inclusdo social e
combate a pobreza.

Desenvolvimento e implementacdo de

plataformas de investimento de
suporte a emergéncia de novas
tecnologias, promovendo a

conetividade digital internacional e
favorecendo prioritariamente setores
emergentes e de especializagdo.

Afirmacdo da regidao como territério de
producdo de conhecimento e de
investigacdo de  exceléncia, em
particular em dominios de grande
potencial de crescimento e de
valorizagao econdmica do
conhecimento.

Encontrar respostas para a habitacdo e
regeneragao urbana, para a
descarbonizagdo e mobilidade
sustentavel, para a inclusdo social e
equidade territorial, contrariando a
vulnerabilidade regional agravada pelas
alteragdes climaticas e pela pressdo que
o funcionamento das cidades exerce
sobre os ecossistemas.

Solugdes integradas de base territorial,
potenciando os recursos comunitarios e
a valorizagdo do capital social e cultural,
e o desenvolvimento de solugbes
inovadoras que se revelem mais
eficazes, eficientes e sustentaveis.

12 infanc

internacionalizagio

formagao em
novas Dr‘DhiSﬁES

(intermet of things)

web knowledge

empresas orientadas

especializagdo

empreendedorismo

economiado
conhecimento

regeneracio
urbana

teg

atratividade e fixagdo
de populagdo ativa

rede de equipamentos
SUSTENTABILIDADE  JeiUCERE

DEMOGRAFICA E
JUVENTUDE
habitagao acessivel
para jovens

preparagio para
relagdes internacionais

empreendedorismo

melhores condigdes
de trabalho

tores e comunidades
locais

*

infraestruturas de
aprendizagem em rede

turismo e
servigos urbanos

capital
humano

inteligéncia

big data e 10T artificial

digital
NOVAS

TECNOLOGIAS
criatividade e

smart

para ainovagdo cities

cadeia de valore
qualidade do produt

indistriae
servigos 4.0
ALTO VALO!

ACRESCENTADO

investigagdoe
investimento

territorializagsio alterag@es climaticas

economia de

habitacdo e
¢ baixo carbono

bairros

are
URBANIDADE ruido
seguranga e

prevencdo sismica
servicos de

proximidade
inclusdo
mobilidade social
e logistica
turismo e
seguranga

coeso de territrios

insercao social monofuncionais ou degradados

e cultural

abordagem territorial

integrada

combate s

si des
INCLUSAO SOCIAL

E COMBATE A

POBREZA

acesso a educagdo
em todas as idades

acesso ao mercado

adas de inclusdo de trabalho

integragdo de migrantes
e refugiados
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(7)

Idade +

(8)

Tejo e Sado
(9)
Patriménio
(10)
Economia
Circular

Integragdo das novas tecnologias,
abrindo espago para novos modos de
vida dentro de um futuro incerto onde
se dilui a dicotomia do trabalho
convencional/ reforma efetiva.

Dimensdo territorial do potencial
agregador das suas componentes,
tendo em vista o reforgo das dinamicas
locais e a projegdo internacional. As
bacias alargadas dos Estuarios do Rio
Tejo e do Rio Sado sdo ordenadores
macro estruturantes deste territério, da
sua identidade e do seu modo de
funcionar.

Aproveitar a  oportunidade de
alavancagem patrocinada pelo turismo,
estendendo-a a toda a regido,
consolidando a sua identidade. Desafio
do empreendedorismo, favorecendo a
especializagdo e o valor acrescentado,
explorando a atratividade da regido a
comunidades altamente qualificadas e
ao investimento em alta tecnologia.
Antecipar a transicdo. Abordagem
transversal, alterando ciclos e roteiros
de produgdo, modelos de negdcio, de
utilizagdo e de consumo, transitando da
propriedade para a partilha, do mais
para o melhor, otimizando os fluxos, a
reutilizacdo, e a reciclagem.
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acessibilidade
universal

servigos domiciliarios
e comunitdrios

equipamentos
para a idade+

associativismo
investigacdoe e voluntarismo
conhecimento
turismo

transicio e
especializado

inclusdo digital

agua, mare

20nas costeiras agroalimentar

biodiversidade e
ecossistemnas

usosdosoloe

TEJO ESADO
florestae ordenamento

incéndios

reencontrocom
anatureza

comunidades
rurais

patriménio
imaterial e cultural

patrimonio
construido
patriménio

PATRIMONIO ;
agrogenético

novas tecnologias
e imagem

padres

patrimdnio natural
e paisagistico

reciclagem e
reutilizagio

e com
residuos industriais,
domésticos e perigosos

novos materiais e

design de produto EEGIOMIS

CIRCULAR

recursos locaise
mercado local, de

transformados )
partilha e reuso
ciclos e produgao

industrial energia, transportes

¢ logistica

Fonte: CCDRLVT - RLVT2030 - Para a Estratégia 2030 da Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Complementarmente e materializando os pilares estratégicos, é identificada a necessidade de promover

“Grandes Projetos, estruturantes e marcantes, atendendo a sua natureza, aos territorios abrangidos, ds

componentes intersectoriais a mobilizar, aos principios de sustentabilidade a respeitar, ao emprego a criar e

ao investimento a mobilizar e a sua urgéncia”. Trata-se de um conjunto de nove projetos que marcam o

desenvolvimento direto dos setores abrangidos, com reflexos em setores complementares. “Consideram-se

marcantes ao nivel dos territdrios porque promovem o desenvolvimento integrado, numa perspetiva alargada

da sua drea de abrangéncia, com efeitos multiplicadores para territdrios vizinhos. Constituem assim, grandes

oportunidades de investimento com retorno, e com efeitos difusores ao nivel da dindmica econémica local.”
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Projeto Tejo
aproveitament:
hidrdulico

Figura 10. Esquema do conjunto de Grandes Projetos Estruturantes

Fonte: CCDRLVT - RLVT2030 - Para a Estratégia 2030 da Regido de Lisboa e Vale do Tejo

“Os Grandes Projetos Estruturantes (GPE) possuem caracteristicas diferentes, quer relativamente ao seu
cardcter programdtico, quer ao nivel da sua implementagdo no territorio. Podemos enquadrar os GPE do
Agroalimentar e Florestal, do Projeto Tejo — Aproveitamento Hidrdulico, Estudrios do Tejo e Sado, e
Medicina de PrecisGo como projetos-programa eminentemente direcionados para uma parte do territorio,
onde existem a base territorial e os recursos para os concretizar, com unicidade. Por outro lado, os GPE Smart
Region, Transportes Sustentdveis e Integrados, e no caminho para a Descarbonizag¢éo, possuem uma
dimensdo transversal, aplicdvel amplamente no sistema e subsistemas funcionais da Regido, contribuindo
para o desenvolvimento de todos os seus territorios. Por ultimo, os GPE Plataforma Atldntica de Lisboa e
Escolas para o Mundo possuem uma relagbo direta com o exterior, nomeadamente ao nivel da sua

conceptualizagdo e implementagdo.”

3.2. Sintese

Em sintese, em termos estruturais, verifica-se uma continuidade com o estabelecido na fase programatica do
quadro plurianual de financiamento 2014-2020, com temas e prioridades que se revisitam e reforgcam,
nomeadamente a inclusdo social, a competitividade da economia europeia por via da continuada aposta na
inovacdo e em modelos produtivos mais sustentaveis e hipocarbdnico, e a sustentabilidade e emergéncia

climatica com o reforgo de medidas ligadas a sustentabilidade urbana.
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A nivel nacional surge pela primeira vez a dimensdao demografica e da baixa densidade como prioridades
nacionais que terdo de encontrar o seu campo de suporte num quadro europeu em gue a sua expressdo e

preponderancia ndo é evidente.

Ja a nivel regional, existem dois exercicios com diferentes ambitos, profundidade e graus de maturidade. No
caso da Regido Centro, exercicio que abrange o Oeste uma vez que se foca na gestdo de fundos comunitarios,
apenas estd disponivel um breve diagndstico e um draft de visdo que revela uma preocupacdo de
alinhamento com os temas nacionais e europeus, reforcando desafios de equidade e coesdo territorial em
matéria de investimento e apoios comunitarios, com temas como a investigacdo e desenvolvimento, o
equilibrio demografico, as qualificagdes e o equilibrio do sistema urbano regional. No caso do exercicio
realizado para Regido de Lisboa e Vale do Tejo, a abordagem incide sobre um territério com fortes relacGes
funcionais que determinam um modelo de desenvolvimento policéntrico e com diversas
complementaridades. A abordagem foca-se nessa diversidade funcional e na heterogeneidade da regido
alargada de Lisboa, na qual se integra inquestionavelmente o Oeste. Os pilares e grandes projetos
estruturantes respondem aos desafios e ao necessario reforco de competitividade e coesido socioecondmica,
indispensaveis ao desenvolvimento integrado. Existe um alinhamento com agendas nacionais e
internacionais, mas o foco é o desenvolvimento integrado da RLVT, considerando os seus multiplos
territérios, e as dreas estratégicas em que se revela essencial apostar. Este foi um exercicio estratégico com
ampla participagcdo de entidades e especialistas e que transcende questSes de fundos comunitarios,
revelando-se como uma ancora para que possam ser repensados modelos de gestdo de apoios que sejam

capazes de responder as carateristicas e especificidades do Oeste, sendo essencial a ligagdo a RLVT.

Neste contexto, existem especificidades na Regido Oeste que devem ser tidas em consideragao,

nomeadamente:

=  Especificidades e diversidade do tecido econémico sub-regional;

= Fragilidade do modelo de gestdo atual, com diferentes geometrias regionais para diferentes
matérias, fragilizando o posicionamento da Regido Oeste e uma abordagem consistente ao seu
desenvolvimento;

=  Proximidade e vinculos diretos do ponto de vista funcional e territorial com a Regido de Lisboa e Vale
do Tejo, indutores de dinamicas especificas que devem ser incorporadas a nivel regional e no quadro
de gestdo de fundos comunitarios;

= Desafios demograficos em territérios da sub-regido que ndo se coadunam com o atual mapa de

territdrios de baixa densidade®® em que o Oeste n3o encontra lugar.

19 Deliberacdo n.2 23/2015 - CIC Portugal 2020, de 2015-03-26, alterada pela Deliberacdo n.2 55/2015 - CIC Portugal 2020, de 2015-07-
01 e pela Deliberacdo n.2 20/2018 - CIC Portugal 2020, de 2018-10-29
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4. ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO OESTE 2021-2027

A revisitagdo de contexto realizada no presente capitulo, sustentada na evolucdo verificada entre 2014 e
2019, é sistematizada na matriz SWOT (Tabela 7), organizada por eixo/agenda tematica atualizada a luz do
Portugal 2030, e na qual se evidenciam as especificidades do Oeste e o seu potencial para se posicionar
estrategicamente nas diferentes areas prioritarias/areas de especializagdo. Complementarmente, também
se apresenta o quadro de concretizacdo das medidas integradas na EIDT Oeste 2020, assim como a
pertinéncia da sua continuidade no novo quadro estratégico regional. Segue-se a apresentagdo do quadro
estratégico, referencial enquadrador que integra a visdo, as agendas tematicas do Oeste e os eixos e objetivos
estratégicos, num exercicio que responde ao necessario alinhamento com as estratégias de escala superior e
as especificidades do Oeste. Por ultimo, a materializagdo num conjunto de projetos regionais estruturantes

para o Oeste no horizonte 2021-2027.

4.1. Sintese da evolug¢do e mudancas de contexto — quadro de referéncia atual

Neste ponto apresenta-se uma sintese do exercicio de revisitagdio da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Regido Oeste, cuja versdo detalhada pode ser consultada em anexo (Anexo

1: Evolucdo e mudancas de contexto — quadro de referéncia atual).

4.1.1. Andlise SWOT

Tabela 7. Revisitagdo da matriz SWOT da Regido Oeste

EIXO 1. AS PESSOAS PRIMEIRO: UM MELHOR EQUILIBRIO DEMOGRAFICO, MAIOR INCLUSAO, MENOS
DESIGUALDADE

PONTOS FORTES

=  Aumento dos valores médios das prestacGes da Seguranga Social (pensGes de velhice, invalidez e sobrevivéncia -
4.698€/ano, em 2014 e 5.139€/ano, em 2018).

=  Decréscimo do numero de desempregados entre 2014 e 2019 (16.626, em 2014 e 7.568, em 2019).

=  Diminuigdo da taxa de retengdo e desisténcia no ensino basico registada, nos ultimos anos.

=  Aumento do niumero de alunos a frequentar as escolas superiores do Oeste [Escola Superior de Artes e Design e
Escola Superior de Turismo e Tecnologias do Mar].

= |nvestimentos realizados na criagdo e/ou reabilitagdo/extensdo de equipamentos de satude e de apoio social
(tendo como promotores a ARS LVT, OesteClM, as autarquias e IPSS).

=  Investimentos em dominios relacionados com a inclusdo social de diversos grupos mais vulnerdveis (estagios
PEPAL para jovens a procura do primeiro emprego; formacao para desempregados de longa duragdo; vida ativa
para desempregados...).

" Redes sociais municipais que promovem recursos e respostas sociais no territdrio (CLDS e RLIS).

= Investimentos em programas de capacitagdo para o investimento social e parcerias para o impacto que
contribuem para a implementacg&o de projetos da comunidade/ dar resposta a problemas especificos por parte
dos agentes locais.

=  Investimento realizado em atividades de combate ao insucesso escolar, as quais tém mobilizado a regido e a
comunidade educativa.

=  Elevado nimero de projetos apresentados no dominio da educacgdo e qualificagdes.
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AREAS DE MELHORIA

Contexto socioecondmico provocado pela pandemia por COVID 19 com impacto em multiplos indicadores de
desempenho regional e na necessidade de adaptacgdo sub-regional (entre janeiro e abril de 2020 registam-se mais
cerca de 3000 inscritos nos centros de Emprego nos concelhos do Oeste —um aumento de 36%).

Ligacdo a AML para intervengdes integradas, dada a natureza conjunta de diversos problemas estruturais.
Ligeiro decréscimo populacional na regido, entre 2011 e 2018, e na densidade populacional (variagdo de 1,6% em
ambos os indicadores).

Populagdo envelhecida, na qual o grupo etario com 65 ou mais anos representa 19,7% da populagdo residente e
grupo etario dos 0 aos 14 anos corresponde a 15,2% do total.

Aumento do indice de envelhecimento (129,2, em 2011 e 160,4, em 2018).

Valor médio anual do subsidio de desemprego, em 2018, inferior ao registado a nivel regional e nacional
(2.675€/ano no Oeste; face a 2.751€/ano na Regido Centro e 2.949€ a nivel nacional) e redugdo do valor em
relacdo a 2014 (3.121€/ano).

Em 2019, ndo foram alcangadas as metas previstas para o desempenho da rede de 12 Centros Qualifica do Oeste.
Implementagdo tardia de investimentos previsos no PDCT, condicionados pela abertura de aviso (por exemplo,
Cultura para todos; Inovagdo Social, ainda sem aviso).

OPORTUNIDADES

Contexto de desenvolvimento da Estratégia Regional e Nacional para o periodo 2021/2027 com a possibilidade
de inclusdo das estratégias e necessidades do Oeste e de retificagdo de modelos que se revelaram desadequados
no periodo 2014/2020, nomeadamente no que concerne a escala de programacdo estratégica que tera de
integrar uma clara ligagdo do Oeste a RLVT / AML.

Diversidade de apoios existentes em matéria de inclusdo e inovagao social e reforgo da qualidade de vida e bem-
estar da populagdo, com a possibilidade de alavancagem de atividades estratégicas e conceitos estratégicos como
o da “Regidao Sem Idade”.

Apoio da UE a aprendizagem ao longo da vida e as competéncias.

Descentralizagdao de competéncias e atribuicdes em dominios ligados a servigos estruturais para a qualidade de
vida e coesdo social.

AMEACAS

Contextos de pandemia e/ou de ameacas a salde e seguranca publica com impactos generalizados no aumento
da pobreza e desigualdades sociais.

Atraso na abertura de avisos em prioridades de investimento com impactos negativos na capacidade de
intervengdo e mudanga de contexto.

Politicas de emprego assumem um caracter macro, sendo definidas no espectro europeu e nacional.

Potencial redugdo de apoio financeiro a iniciativas de cariz social, definidas no espectro europeu e nacional.
Processo de descentralizagdo de competéncias e atribuigdes dependente do conhecimento, da experiéncia e da
capacidade instalada da CIM e municipios.

Quadro de incerteza quanto a operacionalizagdo e articulagao institucional no que se refere a descentralizagao
das competéncias, a assumir pela CIM e municipios.

EIXO 2. INOVAGAO E QUALIFICAGOES COMO MOTORES DO DESENVOLVIMENTO

PONTOS FORTES

Boas acessibilidades que favorecem a mobilidade de bens, pessoas e servigos e proximidade a AML, com a qual
sao estabelecidas diversas relagdes.

Entre 2014 e 2017, com base nas despesas registadas, o Oeste apresenta um contexto positivo no que diz respeito
a evolugdo da aposta em atividades de investigagdo e desenvolvimento (1&D).

Suporte a iniciativas de I&D nas areas de especializagdo inteligente do Oeste, mais especificamente a economia
do mar e o agroalimentar, através do PDR 2020 (Grupos Operacionais) e Mar 2020 (medida “inovagdo e
conhecimento”).

Presencga de escolas superiores (IPL — ESAD e ESTM) e formagdo especializada em dominios de especializagdo do
Oeste, assim como fortes relagdes com sistema de ensino superior da AML.
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AREAS DE MELHORIA

Aintensidade de investimento em I&D, difere muito nos doze concelhos do Oeste, em grande medida pelo facto
de as instituices do SCTN estarem localizadas essencialmente em trés concelhos, o que determina a afetagdo da
operacdo a essas unidades territoriais podendo ndo fazer transparecer o carater regional ou mesmo
suprarregional do projeto de investigacdao em causa e o seu potencial impacto num territério mais alargado.

=  Contexto socioeconémico provocado pela pandemia por COVID 19 com impacto em multiplos indicadores de
desempenho regional e na necessidade de adaptacgdo sub-regional (entre janeiro e abril de 2020 registam-se mais
cerca de 3000 inscritos nos centros de Emprego nos concelhos do Oeste —um aumento de 36%).

=  Reforgo das ligagdes entre tecido empresarial e instituigdes do SCTN em todos os setores econdmicos e territorios
do Oeste.

= Infraestruturagdo tecnoldgica com capacidade para fazer face a modelos de negdécio e modelos de
formagdo/qualificagdo com ampla componente a distancia.

OPORTUNIDADES

Pacto Ecoldgico Europeu (EU Green Deal) com estratégia EUFarm2Fork, com uma clara aposta em modelos
produtivos sustentados em mercados de proximidade relevantes para o Oeste que possui uma forte componente
de produgado primaria de horticolas e fruticolas.

=  Contexto de desenvolvimento da Estratégia Regional e Nacional para o periodo 2021/2027 com a possibilidade
de inclusdo das estratégias e necessidades do Oeste e de retificagdo de modelos que se revelaram desadequados
no periodo 2014/2020.

= Politicas favoraveis e investimento publico crescente no apoio a investigagdo, inovagado e ao empreendedorismo.

=  Politicas publicas nacionais de apoio a especializacdo inteligente dos territérios.

= Aposta no setor primério (agricultura/floresta, mar) como mais-valia do territdrio nacional.
Aposta na investigagdo em setores chave.

AMEACAS

Contextos de pandemia e/ou de ameacas a salde e seguranca publica, com impacto nos modelos produtivos e
na economia global.

= Atraso na abertura de avisos em prioridades de investimento com impactos negativos na capacidade de
interven¢do e mudanga de contexto.

=  Tendéncia de redugdo dos apoios publicos.

=  Potencial redugdo de apoio financeiro a iniciativas de I&D, definidas no espectro europeu e nacional.

=  Processo de descentralizagdo de competéncias e atribuigdes dependente do conhecimento, da experiéncia e da
capacidade instalada da CIM e municipios.

=  Quadro de incerteza quanto a operacionalizagdo e articulagdo institucional no que se refere a descentralizagdo
das competéncias, a assumir pela CIM e municipios.

EIXO 3.UM PAIiS COMPETITIVO EXTERNAMENTE E COESO INTERNAMENTE

PONTOS FORTES

Densidade de empresas superior a média nacional (20,2 empresas/km?, no Oeste, e 13,5 empresas/km? a nivel
nacional).

= Acréscimo do nimero de empresas (13%), do pessoal ao servigo das empresas (23,6%) e do volume de negdcios
(26,8%), entre 2014 e 2018.

=  Representatividade do setor do comércio (G — 18,9% das empresas com sede no Oeste) e do setor da agricultura,
producdo animal, caca, floresta e pesca (A — 14,8% do total).

= Acréscimo de 21% no comércio internacional, com um aumento das exportag¢des intra Unido Europeia (44,7%).

= Afirmagdo/ reforgo do turismo no Oeste, com resultados positivos em diversos indicadores (aumento do nimero
de estabelecimentos de alojamento turistico, capacidade de alojamento, nimero de dormidas, nimero de
héspedes, proveitos totais).

=  Continuidade da aposta em projetos regionais e educacionais de apoio ao empreendedorismo (Rede Oeste
Empreendedor; Promogédo do Espirito Empresarial da Regido Oeste).

=  Elevado numero de projetos apresentados a sistemas de incentivos a qualificagdo e internacionalizagdo de
empresas, a apoios ao desenvolvimento rural e sistema de incentivos ao empreendedorismo e ao emprego (SI2E).
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Investimentos publicos que visam aumentar a capacidade da sub-regido para acolhimento de empresas, bem
como melhorar as condi¢Ges de infraestruturas portuarias.

Investimentos publicos na reabilitagdo urbana.

Patriménio natural presente no territério (incluindo o patriménio geoldgico do Parque Natural das Serras de Aire
e Candeeiros e os geossitios, com destaque para os esforgos de criagdo e classificagdo do Geoparque do Oeste).

Patriménio cultural presente no territério (incluindo o patriménio classificado a nivel nacional e internacional —
patrimoénio da humanidade, patrimonio militar (Linhas de Torres), entre outros de carater material e imaterial).

AREAS DE MELHORIA

Contexto socioeconémico provocado pela pandemia por COVID 19 com impacto em multiplos indicadores de
desempenho regional e na necessidade de adaptagdo sub-regional (entre janeiro e abril de 2020 registam-se mais
cerca de 3000 inscritos nos centros de Emprego nos concelhos do Oeste —um aumento de 36%).

Volume de negdcios por empresa inferior a média nacional e a registada na Regido Centro.

Volume de negdcios por trabalhador inferior a média nacional e a registada na Regido Centro.

Numero de empresas e industrias de alta e média alta tecnologia.

Volume de exportagdes.

Reduzido nimero de projetos privados apresentados no dmbito do Mar 2020 (ex. P1/Medida 2 - Apoio ao
Arranque da Atividade de Jovens Pescadores; P2/ Medida 1 - Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura; P5/
Medidas 1, 2 e 3).

Desenvolvimento urbano sustentavel — SIG, habitacdo, regeneragdo urbana.

Equilibrio socioecondmico e territorial nas relagdes de complementaridade com a AML — coesdo territorial.

OPORTUNIDADES

Pacto Ecoldgico Europeu (EU Green Deal) com estratégia EUFarm2Fork, com uma clara aposta em modelos
produtivos sustentados em mercados de proximidade relevantes para o Oeste que possui uma forte componente
de produgado primaria de horticolas e fruticolas.

Contexto de desenvolvimento da Estratégia Regional e Nacional para o periodo 2021/2027 com a possibilidade
de inclusdo das estratégias e necessidades do Oeste e de retificagdo de modelos que se revelaram desadequados
no periodo 2014/2020.

Politicas favoraveis e investimento publico crescente no apoio ao empreendedorismo, desenvolvimento
produtivo e internacionalizagdo das empresas.

Fortalecimento do setor agroalimentar, da economia do mar e do turismo o que pode potenciar o crescimento e
diversificagdo do territdrio.

Politicas publicas nacionais de apoio a especializagao inteligente dos territorios.

Apoios nacionais no setor do turismo.

Descentralizagdo de competéncias e atribuicdes em dominios ligados a servigos estruturais para a
competitividade do territdrio.

Existéncia de importantes corredores rodovidrios e ferroviarios que poderdo alavancar o desenvolvimento e
estruturagdo do centro litoral Portugués.

AMEACAS

Contextos de pandemia e/ou de ameagas a salde e seguranga publica, com impacto nos modelos produtivos e
na economia global.

Atraso na abertura de avisos em prioridades de investimento com impactos negativos na capacidade de
interven¢do e mudancga de contexto.

Atraso na avaliacdo de processos de candidatura a apoios comunitarios.

Tendéncia de redugdo dos apoios publicos.

Processo de descentralizagdo de competéncias e atribuigdes dependente do conhecimento, da experiéncia e da
capacidade instalada da CIM e municipios.

Quadro de incerteza quanto a operacionalizagdo e articulagdo institucional no que se refere a descentralizagdo
das competéncias, a assumir pela CIM e municipios.

Vulnerabilidade da regido a riscos naturais, em particular, erosdo costeira, podera diminuir a capacidade de
atracdo do destino turistico, fortemente assente no mar / atividades nauticas.

Pressdo urbanistica numa parte relevante do territério (sobretudo nos concelhos mais préximos da AML).
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EIXO 4.UM PAIS SUSTENTAVEL E QUE VALORIZA OS SEUS RECURSOS ENDOGENOS

PONTOS FORTES

=  Producdo de energia edlica na sub-regido.

=  CondigGes para a exploragdo das fontes de energia renovaveis.

=  Qualidade do ar, resultado do reduzido valor de emissGes de gases poluentes atmosféricos.

= Rede de Termas (Caldas da Rainha, Piedade e Vimeiro) e rede de Areas Protegidas (RNAP)

= Investimentos publicos na eficiéncia energética nas infraestruturas publicas, na mobilidade sustentavel, na
otimizagdo e gestdo eficiente de infraestruturas e na adaptagdo as alteragdes climaticas, gestdo de riscos e
protec¢do da biodiversidade e ecossistemas.

AREAS DE MELHORIA

=  Elevada vulnerabilidade aos fendmenos gerados pelas alteragdes climaticas (erosdo costeira, incéndios
florestais).

= Riscos naturais e prevengdo ativa dos mesmos, nomeadamente no dominio dos fogos florestais e erosdo costeira
com consequéncias gravosas para o desenvolvimento da regido e para a emissao de GEE.

= Aumento dos consumos energéticos em alguns setores e atividades.

OPORTUNIDADES

=  Pacto Ecoldgico Europeu - EUGreenDeal do qual deriva um conjunto de estratégias e prioridades que visam
transformar desafios climaticos e ambientais em oportunidades em todos os dominios de intervengdo e tornando
a transicdo justa e inclusiva para todos. Destaque para a valorizagdo de cadeias curtas, com uma valorizagdo da
economia de proximidade.

= Contexto de desenvolvimento da Estratégia Regional e Nacional para o periodo 2021/2027 com a possibilidade
de inclusdo das estratégias e necessidades do Oeste e de retificagdo de modelos que se revelaram desadequados
no periodo 2014/2020.

= Maior consciencializagdo e interesse dos cidaddos para as questdes éticas e ambientais.

= Apoios nacionais no setor do turismo e ambiente/sustentabilidade.

=  Apoios comunitarios que facilitam a reconversdo de fontes de energia renovavel e promovem a eficiéncia
energética, a reabilitacdo do edificado (de forma a melhorar o seu desempenho energético), tanto no setor
publico como no privado.

=  Enfoque dos apoios comunitarios no dominio da energia e da “economia verde”.

=  Maior controlo sobre a qualidade da dgua e do ar regido através de normas europeias.

=  Investimento no Mercado de Carbono.

=  Descentralizagdio de competéncias e atribuicdes em dominios ligados a servigos estruturais para a
sustentabilidade e gestdo dos recursos do territério.

AMEACAS

= Atraso na abertura de avisos em prioridades de investimento com impactos negativos na capacidade de
interven¢do e mudanga de contexto.

=  Efeitos das alteragBes climaticas na regido, e agravamento dos riscos naturais (erosdo costeira, subida do nivel
médio do mar, incéndios florestais).

=  Impacto do aumento do prego da energia nas dindmicas de investimento.

=  Processo de descentralizagdo de competéncias e atribuicdes dependente do conhecimento, da experiéncia e da
capacidade instalada da CIM e municipios.

= Quadro de incerteza quanto a operacionalizagdo e articulagdo institucional no que se refere a descentralizagdo
das competéncias, a assumir pela CIM e municipios.

=  Continuidade de n3o inclusdo do territorio do Oeste nos apoios comunitarios alocados ao PROVERE das

Termas do Centro de Portugal do Centro 2020.

4.1.2. Quadro de concretizacdo e desafios para o desenho do quadro 2021-2027

Na tabela seguinte é explicitada de forma sumdria o modo de concretizagdo das medidas integradas na EIDT

Oeste 2020 e assinalada a pertinéncia da sua continuidade no novo quadro estratégico regional.
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Medidas da EIDT
Oeste 2020

1. Oeste Digital 3.0

1.1. Oeste Digital 3.0
— Comunidade

1.2. Oeste Digital 3.0
— Empresas

2. In Oeste (inova +
internacionaliza)

2.1.In Oeste —
Gabinete Oeste Inova
e Internacionaliza

EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Tabela 8. Quadro de concretizagBes e desafios

Obijetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Especificos

OE. Melhorar a eficacia e eficiéncia dos sistemas urbanos, empresas e servigos através
da aposta nas novas tecnologias

Desmaterializacdo de servigos e aproximagdo ao cidaddo e instituigdes — mapear
servigos, encontrar links funcionais e criar plataformas orientadas para o utilizador;
Atuar no incremento da info-inclusdo e mobilizagdo do potencial de servigos
eletrdnicos (teleassisténcia, marcagdo de servigos por via eletrdnica), que se podera
traduzir numa (nova) estratégia Oeste Digital 3.0;

Reforgar a coesdo regional através da difusdo do acesso a servigos disponibilizados
com base em plataformas virtuais;

Apostar na criagdo de redes digitais de partilha, entre diferentes utilizadores (ex:
utentes/administragdo; etc);

Potenciar a utilizagdo de conteddos e ferramentas digitais no ensino e na
aprendizagem, reforgando a literacia e as competéncias digitais;

Promover a utilizagdo de conteudos e ferramentas digitais nos espagos urbanos e na
educagdo — aposta na “gamification” no apoio ao envolvimento e compromisso dos
varios atores regionais;

Incentivar a formagdo de base tecnoldgica: criar competéncias tecnoldgicas;

Atuar na mobilizagdo do potencial de servigos virtuais (teleassisténcia, marcagdo de
servigos por via eletrénica), que se poderd traduzir numa (nova) estratégia Oeste
Digital 3.0;

Apostar na criagdo de redes digitais de partilha, entre diferentes utilizadores (ex.
empresa/administracdo; empresa/clientes; investigagdo/empresas);

Incrementar a transferéncia de tecnologia para as empresas: promover a criagdo de
valor acrescentado na nossa economia;

OE. Apostar na Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo, através do reforgo das
capacidades regionais e empresariais no sentido de estimular uma economia de
conhecimento e criatividade capaz de gerar valor acrescentado

Estruturar o sistema regional de inovagdo, criando um drgdo responsavel pelas
atividades de IDI na Regido Oeste e pela articulagdo com as entidades que definem a
politica de IDI a escala nacional e internacional;

Estruturar o sistema regional de apoio a internacionalizagdo, criando um oérgdo
regional responsavel pela articulagdo com as entidades que definem a politica de
apoio a internacionalizagdo a escala nacional e internacional e as necessidades das
empresas da Regido (complementar ao P6, podendo ser o mesmo 6rgdo/entidade
regional);

Concretizagao da Medida no periodo 2014-2020

A concretiza¢do desta medida/submedidas foi suportada por apoios do Programa
Operacional Regional Centro 2020, destacando-se os investimentos realizados
nos seguintes dominios:

" O reforgo das aplicagGes de TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem
em linha, a infoinclusdo, a cultura em linha e a saude em linha (2.3) -
implementagdo da Operagdo Oeste Digital 3.0 e instalagdo de Lojas do Cidaddo
em 3 municipios.

Os municipios recorreram também a outras fontes de financiamento para

concretizar projetos relacionados com a inclusdo digital/ alargamento da

cobertura de redes wifi, nomeadamente:

" Programa europeu WIFI4EU.

® Programa Valorizar - Linha de apoio a disponibilizagdo de redes wifi, do
Turismo de Portugal, I.P (componente turistica).

Destaca-se, ainda, a criagdo e disponibilizagdo do Espago Empresa da OesteCIM,
uma iniciativa Simplex+, desenvolvida pelo IAPMEIl (Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, IP) em parceria com a AMA (Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa) e a AICEP (Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal). Trata-se de um balcdo Unico de atendimento multicanal
(presencial, digital assistido e telefénico), destinado aos empresarios que desejem
realizar servigos e ou obter informagdes inerentes ao exercicio de uma atividade
econémica ou ao ciclo de vida das suas empresas e funciona nas instalagdes da
OesteCIM.

A concretiza¢do desta medida/submedidas foi suportada por apoios do Programa

Operacional Regional Centro 2020 e do Programa Operacional Competitividade e

Internacionalizagdo (POCI), bem como do PDR 2020 e Mar 2020, destacando-se

os investimentos realizados nos seguintes dominios:

" Promog¢do do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a
exploragdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas
empresas, designadamente através de viveiros de empresas (PI13.1) — destaca-

Pertinéncia
de
continuidade

Sim, com
adaptagdo

Sim, com
adaptacdo
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2.2. Polos de

Transferéncia de
Conhecimento e
Competitividade

3. Marca Oeste
Portugal

4. Rede Oeste
Empreendedor
4.1. + Talento
Regional

Fortalecer parcerias entre entidades regionais e entidades externas que atuam no
apoio a internacionalizagdo no sentido de implementar e valorizar estratégias
coletivas de atuagdo;

Desenhar estratégias para a conciliagdo entre as atividades de IDI e as necessidades
do tecido empresarial, especificamente das dreas de especializagdo do Oeste;
Valorizar a existéncia de estruturas setoriais organizadas e reforgar parcerias que
permitam promover e melhorar competéncias nas empresas ao nivel dos produtos,
processos, formas de organizagdo e comercializagdo e consequentemente ganhar
quota de mercado através de economias de escala e diferenciagdo dos produtos
(exemplo: setor fruticola);

Testar e implementar modelos de incremento do investimento regional publico e
privado em IDI, apoiados em Idgicas de fileira/cluster (P1.2. complementar);
Promover, apoiar e premiar atividades produtivas intensivas em conhecimento e
criatividade e com forte incorporagdo de valor acrescentado nacional.

Estruturar o sistema regional de inovagdo, criando um drgdo responsavel pelas
atividades de IDI na Regido Oeste e pela articulagdo com as entidades que definem a
politica de IDI a escala nacional e internacional;

Promover a articulagdo entre o sistema cientifico e tecnolégico, instituicbes de
ensino superior do Oeste e AML, o tecido produtivo e utilizadores, orientada para a
sofisticagdo dos produtos e servigos e para o melhor posicionamento das empresas
do Oeste nas fileiras que integram;

Criar polos de transferéncia de conhecimento ensino superior/comunidade -
Transformar os resultados da IDI em oportunidades de mercado e reforgo de
competéncias e em melhoria da qualidade de vida na Regido;

Capacitar o tecido econémico e apoiar a sua internacionalizagdo, através da andlise
conjuntural permanente, avaliagdo de oportunidades de mercado, promogdo dos
fatores diferenciadores da economia regional, aposta em fileiras e agdes conjuntas
de promogdo no mercado nacional e internacional — acolhimentos e missdes
empresariais;

Fomentar a mobilidade e intercambio de investigadores, empresarios, alunos e
professores.

OE. Criar uma imagem de marca da Regidao Oeste Portugal que divulgue e promova de
forma integrada a Regido e os seus setores e produtos ancora, com vista a atracdo de
IDE e investimento nacional.

Divulgar e promover de forma integrada a Regido e os seus setores e produtos
ancora, com vista a atragdo de IDE e investimento nacional;

Capitalizar eventos e produtos ja amplamente reconhecidos no exterior para dar a
conhecer os diferentes produtos da Regido Oeste;

Implementar a marca Oeste Portugal no tecido econémico da Regido;

Sensibilizar a comunidade do Oeste para a importancia de promoverem e
valorizarem os produtos e tradi¢des da Regido Oeste Portugal.

OE. Desenvolver um ecossistema de suporte ao surgimento e desenvolvimento de
projetos empresariais autossuficientes e de valor acrescentado para a Regido

Reter e atrair talento;
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se o SAAC/projeto “Promogdo do Espirito Empresarial da Regido Oeste”,
promovido pela OesteCIM.

" Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME,
especialmente no que respeita a internacionalizagdo (P13.2) — SAAC e outros
sistemas de incentivos (empresas).

= O reforgo da infraestrutura e das capacidades de investigacdo e inovagdo (I1&l)
e da capacidade de desenvolvimento da exceléncia na 1&l, e a promogdo de
centros de competéncia, nomeadamente os de interesse europeu (Pl 1.1) —
apoios nas dreas temdticas Biologia e ciéncias do mar; Ciéncias agrarias/
agroalimentares (vinhos).

= A promogdo do investimento [...] das empresas em inovagdo e investiga¢do, o
desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de I&D e o
ensino superior, em especial no dominio de desenvolvimento de produtos e
servigos, transferéncia de tecnologia, inovagdo social e aplicages de interesse
publico (Pl 1.2) — apoios as dreas tematicas da Agricultura e agroalimentar
(produgdo, inovagdo/modernizagdo); Ciéncias do mar; Aeronautica/espaco e
automovel; Sadde; Recursos naturais e energias limpas; Habitat (construgdo,
téxteis, ceramica, pedra natural, vidro, etc.).

® Adaptacgdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanca (Pl
8.5.).

" QOperagdo 1.0.1 - Grupos Operacionais (incidéncia em horticolas e fruticolas),
através do PDR 2020.

" Medida 3 “inovagdo e conhecimento”, da prioridade 1 “Promover uma pesca
sustentavel, eficiente, inovadora e competitiva”, do Mar 2020.

Importa também destacar que a aposta na internacionalizagdo das empresas
passa também pela implementacdo de diversos projetos/investimentos apoiados
pelo Programa Operacional Regional Centro 2020 e do Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo (POCI) noutros dominios — articulagdo com
a Medida 4 - Rede Oeste Empreendedor.

A concretizagdo desta medida foi suportada, em parte e na sua vertente turistica,

por apoios do Programa Operacional Regional Centro 2020 destacando-se os

seguintes investimentos:

" Projeto “Oeste Portugal PT.COM — Promogdo Turistica e Comunicagdo -
Promogdo do Produto Turistico de Base Intermunicipal - Surf, na Regido
Centro” (aprovado no dmbito do Portugal 2020; Pl 6.3).

Destaca-se ainda no ambito da capacitagdo territorial e promog¢do dos ativos
existentes o trabalho de Certificagdo da Estagdo Nautica do Oeste (certificada pela
Férum Oceano, desde novembro de 2018).

A concretizagdo desta medida/submedidas foi suportada por apoios do Programa
Operacional Regional Centro 2020 e do Programa Operacional Competitividade e
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4.2. Programa base L]
empreendedor

4.3. Bolsa Oeste L]
Capital Semente

5. Programa +

Competéncias
u

Criar uma cultura de empreendedorismo que valorize a criatividade das pessoas e
empresas da Regido Oeste;

Promover a iniciativa privada, o cooperativismo e a criagdo de emprego.

Estruturar e coordenar os servigos de apoio orientados para o empreendedor e
empresario/investidor para garantir a sua permanéncia na Regido e assegurar uma
resposta de qualidade e eficaz as necessidades reais;

Criar uma cultura de empreendedorismo que valoriza a criatividade dos cidaddos e
empresas da Regido Oeste.

Criar uma cultura de empreendedorismo que valorize a criatividade das pessoas e
empresas da Regido Oeste;

Promover a iniciativa privada, o cooperativismo e a criagdo de emprego;

Aumento da visibilidade dos projetos empresariais nascidos nesta regido, pelo
contacto entre empreendedores e redes de business angels (investidores de capital
semente) e pela disseminagdo das oportunidades de investimento no Oeste,
pretendendo facilitar a tarefa de prospecdo dos préprios investidores de risco.

OE. Fortalecer o ajustamento entre a oferta e procura de recursos humanos
qualificados por parte do tecido econémico regional

Promover a reconversdo profissional das pessoas desempregadas ou em risco de
desemprego, respondendo as necessidades do mercado de trabalho;

Incentivar a aprendizagem ao longo da vida (adaptagdo as novas tecnologias e a
modernizagdo das empresas, competéncias mais apropriadas ao padrdo produtivo);
Reforgar a formagdo profissional dual ou vocacional que seja facilitadora da entrada
no mercado de trabalho, através de uma adequada articulagdo com o tecido
econdmico e social;

Promover uma cultura de mobilidade e flexibilidade laboral pelo refor¢o continuo
das competéncias e pela aprendizagem ao longo da vida.

EOQ3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Internacionalizagdo (POCI), bem como do PDR 2020 e Mar 2020, destacando-se
os investimentos realizados nos seguintes dominios:

Promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a
exploragdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas
empresas, designadamente através de viveiros de empresas (PI3.1) — SAAC e
outros sistemas de incentivos. No dambito do SAAC, destaca-se o projeto
“Promogdo do Espirito Empresarial da Regido Oeste”, promovido pela
OesteCIM, e “Turismo criativo e sustentavel — o futuro do Oeste”, promovido
pela OBIDOS.COM — Associacido Empresarial do concelho de Obidos
Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME,
especialmente no que respeita a internacionalizagdo (P13.2) — SAAC e outros
sistemas de incentivos

Apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de
desenvolvimento de produtos e servigos (PI3.3.) — incluindo SAAC, outros
sistemas de incentivos e investimentos relacionados com dreas de
acolhimento empresarial

Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade
de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade,
incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a
reintegragdo no ensino e na formacgdo (P110.1), através do Programa Aluno ao
Centro

Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (PI8.3/ PI8.8/
P19.6/ P19.10), geridos pela OesteCIM e pelos GAL rurais e costeiros
Operagdes integradas nas Medidas 3, 6, 8 e 10 do PDR 2020

Medidas integradas nas Prioridades 1, 2 4 e 5 do Mar 2020

Destaca-se ainda a existéncia de um projeto aprovado no ambito do Programa
Valorizar - Linha de Apoio ao Turismo Acessivel, do Turismo de Portugal.

De modo geral, a medida 4.3. relativa a Bolsa Oeste Capital Semente foi
concretizada transversalmente através dos apoios disponibilizados pelos diversos
programas.

Destaca-se ainda a articulaggo com a Medida 2.

In Oeste (inova +

internacionaliza).

A concretizagdo desta medida foi suportada por apoios do Programa Operacional
Regional Centro 2020 e dos Programas Operacionais Capital Humano (POCH) e
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (POCI), destacando-
se os investimentos realizados nos seguintes dominios:

Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade
de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade (...) (PI
10.1.) — CEF; Cursos Vocacionais; Redugdo do abandono escolar — CEF (através
do POCH); TEIP, PIEF e Mais Sucesso; CET; Insucesso escolar (através do Centro
2020)

Melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior e equivalente, e do
acesso ao mesmo, a fim de aumentar os niveis de participacdo e de
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habilitagdes, particularmente para os grupos desfavorecidos (Pl 10.2) — TESP
(através do Centro 2020);

" Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida para todas
as faixas etarias em contextos formais, ndo formais e informais, atualizagdo do
conhecimento, das aptidGes e das competéncias dos trabalhadores, e
promogdo de percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive através da
orientagdo profissional e da validagdo das competéncias adquiridas (Pl 10.03)
- Cursos de Educagdo e Formagao de Adultos (EFA); Sistema de Aprendizagem;
Aprendizagem ao longo da vida - Centros Qualifica (através do POCH)

= Melhoria da pertinéncia do ensino e da formagdo ministrados para o mercado
de trabalho, facilitagdo a transigdo da educagdo para o trabalho e reforgo dos
sistemas de ensino e formagao profissionais e da sua qualidade, (...) (Pl 10.4.)
- Cursos profissionais (através do POCH); CET (através do Centro 2020).

= Adaptacgdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanca (P!
8.5.) (através do Centro 2020 e POCI)

" Criagdo de capacidades para todos os agentes que operam no dominio da
educacgdo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagdo, do emprego e das
politicas sociais (...) (P111.2.)

Complementarmente aos projetos cofinanciados pelo Portugal 2020, a OesteCIM
tem vindo a procurar novas fontes de financiamento.
Atualmente encontra-se em implementagdo o “Projeto Oeste Educa +” que visa
aumentar a mobilidade da comunidade escolar e permitir a aquisi¢do de
competéncias transversais e essenciais.
A OesteCIM desenvolveu também o “Estudo de Antecipagdo de Necessidades de
Qualificagdes Intermédias na Regido Oeste” (2017).
OE. Apostar num mercado de trabalho flexivel e qualificado capaz de responder de A concretizagdo desta medida foi suportada, em parte, pela articulagdo de apoios Sim
forma empreendedora aos desafios da Regido Oeste do Programa Operacional Regional Centro 2020 e POISE destacando-se os
= Promover um mercado de trabalho inclusivo, que garanta a igualdade de investimentos realizados no dominio:
oportunidades, contrariando obstdculos como o acesso limitado ao ensino, ® Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (P18.3/ PI8.8/

recrutamento inadequado, desigualdade de género, desencontro entre a formagéo P19.6/ P19.10), geridos pela OesteCIM e pelos GAL rurais e costeiros
e as necessidades das empresas, desequilibro entre a vida familiar e profissional ® Integracdo profissional - PEPAL (Pl 08.02)
(Framework Agreement on Inclusive Labour Markets, 2010); = Adaptacdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanca (Pl
G (FEE (s = Reforgar a eficdcia, adequagdo e operacionalizagdo das politicas ativas de emprego, 08.05) - Formagdo Modular para Empregados e Desempregados; Vida Ativa
em conjunto com as autarquias e institui¢des; para desempregados
® Promover novos nichos de emprego em setores emergentes. " Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da igualdade de oportunidades

e da participagdo ativa e a melhoria da empregabilidade (Pl 09.01) —
Capacitagdo para a Inclusdo; Formagdo Modular para DLD; Contratos locais de
desenvolvimento social; Vida Ativa para DLD

A OesteCIM desenvolveu também o “Estudo de Antecipa¢do de Necessidades de
QualificagGes Intermédias na Regido Oeste” (2017).

7. Comunidades OE. Garantir a gestdo sustentdvel e inclusiva dos espagos urbanos A concretizagdo desta medida foi suportada por apoios do Programa Operacional Sim, com
Sustentaveis — " Valorizar a complementaridade entre espagos urbanos e rurais numa légica de Regional Centro 2020 e do Programa Operacional Tematico Sustentabilidade e adaptagdo
Programa de sustentabilidade do territdrio, apostando na interdependéncia das fungdes de cada
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regeneragao urbana
do Oeste

8. Rede Regional de
Apoio a Inclusdo
Social

um e na preservagdo das suas identidades, permitindo o desenvolvimento e
crescimento de ambos e ndo apenas do primeiro (urbano);

Promover a competitividade territorial em harmonia com a sustentabilidade e o
ordenamento do territério, de acordo com os instrumentos existentes,
nomeadamente o PROT;

Apoiar e implementar programas de regeneragdo urbana com intervengdes publicas
e privadas complementares, garantindo que ambas sdo executadas e apoiadas e que
assim se asseguram os adequados padrdes e qualidade vida;

Promover estratégias integradas de desenvolvimento urbano/rural sustentével,
através de politicas adequadas de ordenamento do territério e urbanismo no sentido
de melhorar a eficiéncia energética da ocupagdo humana;

Promover a investigacdo e o teste de novas técnicas de construgdo sustentavel,
modelos de gestdo de fluxos de pessoas e mercadorias a escala da cidade e do bairro
— sistemas de gestdo de mobilidade, de consumos, de horarios, etc.

OE. Garantir a articulacdo das politicas sectoriais de inclusido e o reforgo das parcerias
locais garantido uma intervengao social precoce, multidimensional e territorializada.

Consolidar e qualificar a rede institucional e de respostas sociais, segundo a légica de
servigos de proximidade;

Adequar a taxa de cobertura de equipamentos para a populagdo jovem e idosa,
através da construgdo de novos equipamentos nas areas de maior pressdo
demografica jovem ou idosa ou da refuncionalizagdo dos existentes em municipios
onde se assiste a uma mudanga crescente da piramide etdria.

EOQ3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), destacando-se os investimentos

realizados nas seguintes areas:

" Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo
ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento identificadas
pelos Estados-Membros que vdo além desses requisitos (P16.1);

" Investimentos no setor da agua, para satisfazer os requisitos do acervo
ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento identificadas
pelos Estados-Membros que vdo além desses requisitos (P16.2);

" Conservagdo, protecdo, promogdo e o desenvolvimento do patriménio natural
e cultural (P16.3);

" Adogdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo
zonas de reconversdo, a reduzir a poluigdo do ar e a promover medidas de
redugdo de ruido (P16.5).

" Apoio a regeneragdo fisica, econdmica e social
desfavorecidas em zonas urbanas e rurais (PI19.8).

" Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de
territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promogdo da
mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo
relevantes para a atenuagdo (Pl 4.5).

das comunidades

Ao nivel da localizagdo dos projetos verificou-se um desequilibrio territorial no

ambito da sua implementagdo, nomeadamente no que respeita a projetos

enquadrados na Pl 6.2 (Alcobaga, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Peniche e

Torres Vedras desenvolveram operagdes) e, na Pl 6.3 (Alenquer, Cadaval, Caldas

da Rainha, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras

implementaram projetos).

A concretizagdo desta medida foi suportada por apoios do Programa Operacional

Regional Centro 2020 e do Programa Operacional Tematico Inclusdo Social

(POISE), destacando-se os investimentos realizados nos seguintes dominios:

" Infraestruturas e equipamentos sociais (Pl 9.7.), quer daqueles que se
encontravam inscritos no PDCT (construgdo/ampliacdo/ reabilitacdo de
equipamentos de salde) quer de outros para os quais abriu aviso especifico;

" Rede de Infraestruturas escolares (Pl 10.5.);

" Integracgdo profissional (Pl 08.02) — estagios PEPAL;

" Adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanca (Pl
08.05) - Formagdo Modular para Empregados e Desempregados; Vida Ativa
para desempregados

" Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da igualdade de oportunidades
e da participacdo ativa e a melhoria da empregabilidade (Pl 09.01) —
Capacitagdo para a Inclusdo; Formagdo Modular para DLD; Contratos locais de
desenvolvimento social; Vida Ativa para DLD

= Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos
comportaveis, incluindo cuidados de saude e servigos sociais de interesse geral

Sim, com
adaptagdo

Pégina 56



9. Programa E+

10. Plano Regional
de Mobilidade

OE. Promover uma economia regional verde, pela gestdo integrada dos recursos
naturais e valorizagdo sustentavel de oportunidades emergentes

Promover a mudanga de comportamentos da populagdo através da aposta na
educagdo para a gestdo dos recursos com vista a, paulatinamente, sensibilizar a
comunidade para novos habitos energéticos e de consumo;

Desenvolver novos processos e tecnologias para produgdo de bens com menor
pegada ecoldgica, reforgando assim a competitividade das empresas através da
colocagdo no mercado de produtos valorizados pelo consumidor;

Responsabilizar e integrar as empresas locais na implementagdo de projetos sub-
regionais de eficiéncia energética;

Promover a produgdo e distribuicdo de energia através de fontes de energia
renovavel e tecnologias ndo maduras (e.g. desenvolvimento de energias renovaveis
marinhas) e o desenvolvimento de redes energéticas inteligentes;

Apoiar as energias renovaveis nos setores doméstico, industrial e servigos, através
de programas de apoio financeiro para a instalagdo/renovagdo de sistemas de
energia renovavel (parcerias com instituigdes financeiras para que se possam
impulsionar novos projetos individuais e empresariais e aproveitando o quadro legal
“Renovaveis na Hora”);

Garantir a valorizagdo energética dos sobrantes da exploragdo florestal;
Desenvolver sistemas de monitorizagdo, previsdo, alerta e resposta para prevengdo
de riscos naturais;

Garantir a existéncia, implementagdo e monitorizagdo de planos de defesa da zona
costeira e a valorizagdo do litoral de acordo com os planos de ordenamento
existentes;

Criar planos para o sequestro de carbono e aferir as oportunidades do mercado de
carbono para a Regido Oeste.

OE. Garantir a gestdo sustentavel e inclusiva dos espagos urbanos e a adaptabilidade
e eficiéncia dos sistemas de mobilidade

Promover a mobilidade inter e intra concelhia por via da intermodalidade, sempre
que possivel através de redes de transportes publicos — desenvolver plano de
mobilidade regional e planos de mobilidade urbanos;

Revitalizar o sistema de apoio a mobilidade elétrica e introduzir gradualmente
veiculos menos poluentes, nomeadamente as frotas das entidades da administragdo
publica regional e local

EOQ3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

(Pl 09.04) - Formagdo de Profissionais do Setor da Saude; Rede local de
intervencgdo social (RLIS)

" Promog¢do do empreendedorismo social e da integragdo profissional nas
empresas sociais e da economia social e solidaria para facilitar o acesso ao
emprego (Pl 09.05) - Parcerias para o Impacto; Programa de Capacitagdo para
o Investimento Social

A concretizagdo desta medida foi suportada por apoios do Programa Operacional

Regional Centro 2020 e do Programa Operacional Tematico Sustentabilidade e

Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), destacando-se os investimentos

realizados na seguinte area:

= Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das
energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios
publicos, e no setor da habitagdo (P14.3);

" Apoio ao investimento para a adaptagdo as alteragBes climaticas, incluindo
abordagens baseadas nos ecossistemas (PI5.1);

" Promogdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a
capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de
catéstrofes (PI5.2);

" Investimentos no setor da agua, para satisfazer os requisitos do acervo
ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento identificadas
pelos Estados- -Membros que vao além desses requisitos (P16.2);

" Protegdo e reabilitacdo da biodiversidade e dos solos e promogéo de sistemas
de servigos ecoldgicos, nomeadamente através da rede Natura 2000 e de
infraestruturas verdes (P16.4).

De realgar ainda os projetos apoiados no dmbito (i) da prevengdo da floresta
contra agentes bidticos e abidticos, (ii) do restabelecimento da floresta afetada
por agentes bidticos e abidticos ou acontecimentos catastroficos, (iii) da melhoria
da resiliéncia e do valor ambiental das florestas, enquadrados na seguinte drea do
PDR2020:

" Medida 8. Protegdo e Reabilitagdo de Povoamentos Florestais.

A concretizagdo desta medida foi suportada por apoios do Programa Operacional
Regional Centro 2020 e do Programa Operacional Temético Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), destacando-se os investimentos
realizados na seguinte area:

" Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de
territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promogdo da
mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo
relevantes para a atenuagdo (PI4.5).

Ao nivel da localizagdo dos projetos verificou-se um desequilibrio territorial,

sendo apenas nos concelhos de Cadaval, Caldas da Rainha, Obidos, Peniche e

maioritariamente em Torres Vedras que se verifica uma maior dinamica neste

dominio.

Sim

Sim
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Face a elevada pertinéncia de todas as medidas integradas na EIDT Oeste Portugal e as suas necessarias
adaptacOes, conforme demonstrado na tabela anterior, apresentam-se, de seguida, os principais

aspetos/desafios que devem ser tidos em conta no desenvolvimento do quadro estratégico Oeste 2030:

Eixo 1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade

= Integrar o contexto de fortes sinergias com a RLVT, area territorial que alias assiste a gestdo da maioria
dos servigos de proximidade/servicos de interesse geral do Oeste (salide, emprego, ensino, etc.) no
planeamento e gestao estratégica do desenvolvimento, nomeadamente no que se refere aos FEEI.

= Continuidade da aposta na promogdo do sucesso escolar com um acréscimo de articulagdo de
abordagens das entidades da sub-regido e a escala da RLVT.

= Necessaria verificacdo do alinhamento de novas operagGes a candidatar, ainda no atual quadro e no
futuro quadro 2021-2027, com o “Estudo de Antecipac¢do de Necessidades de Qualificagdes Intermédias
na Regido Oeste”, concluido em 2017, em simultaneo com a verificagdo da atualidade dos resultados.

= Verificagdo do alinhamento/ajustamento entre a oferta e procura de recursos humanos qualificados e
os resultados obtidos por operagdes aprovadas, medidos pelo contributo para esse alinhamento e nao
apenas no nimero de alunos com o percurso académico concluido.

= Adequacdo do sistema atualmente vigente a modelos de qualificagdo a distancia e de modelos com
maior capacidade de adaptacdo a contextos tendencialmente mais volateis e que podem obrigar a um
reforco de competéncias polivalentes.

=  Refor¢o das dotagdes financeiras para a saude no sentido de se dar continuidade a melhoria e aumento
da capacidade de resposta, quer de proximidade como dos servicos centralizados que se encontram no
Oeste; e de adaptar os modelos de servigcos a novos contextos de satde publica, com necessidades ainda
mais exigentes do ponto de vista sanitario.

= Necessidade de aumento da dotagdo financeira na qualificacdo da rede escolar, cujo investimento
apoiado estd muito aquém das necessidades identificadas nos 12 concelhos do Oeste, permanecendo
um numero significativo de projetos por concretizar.

= Necessidade de reforgar e criar novos apoios para a valorizagdo da rede social uma vez que permanece
um significativo nimero de residentes integrados em grupos muito vulneraveis e em elevado risco de
pobreza, sendo as respostas sociais essenciais. Neste enquadramento incluem-se também as estruturas
ligadas a justica e que, no quadro da descentralizacdo de competéncias, passardo a ser responsabilidade
das autarquias e CIM.

= Urgéncia de incorporar apoios a infraestruturas culturais, recreativas e desportivas (ndo profissionais),
importantes ancoras de inclusdo social que nao tiveram apoios no quadro em vigor.

= Refor¢o da capacidade de intervencdo em rede, a escala do Oeste e da RLVT, com o alinhamento dos
apoios comunitarios e disponibilizacdo de FEElI com as reais necessidades de investimento para a

inclusdo social, quer do ponto de vista imaterial como material, tendo em conta também o quadro de
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descentralizacdo de competéncias que decorrente da concretizagdo da Lei n.2 50/2018 de 16 de agosto
reforca o papel dos municipios e CIM no dominio da educacdo; saude, cultura e social.

Garantia de um calendario de AAC coerente e que seja respeitado, permitindo assim as varias entidades
da sub-regido que se organizem e articulem intervengbes e estratégias de atuagao, maximizando o
impacto real da implementacdo dos projetos.

Afericdo e reforco de modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar a adequada
monitorizagdo da implementac¢do da EIDT, mais relevantes quando a concretizagdo deste eixo depende
da concertagdo de esforgos de uma rede alargada de parceiros.

Necessidade de as AG dos PO regionais e tematicos criarem um sistema integrado de monitorizagdo de
apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizacdo a escala das
NUTS IIl Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagdo dos progressos feitos a nivel
territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretizagdo da EIDT.

Flexibilizagdo dos apoios no sentido de poderem dar resposta aos novos desafios societais exacerbados
pelo contexto de pandemia pelo COVID 19 que determinou uma redefinicdio do modo de vida em

sociedade, nomeadamente no acesso aos servigos de interesse geral.

Eixo 2. Inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento

Reforco das fortes sinergias socioecondmicas e de IDI com a RLVT que se afirma como territério
funcional em que a sub-regido Oeste se integra, comprovado pela intensidade de fluxos de
trabalhadores e estudantes.

Incremento de sistemas de gestdo inteligente de informagdo que possam apoiar a decisdo em matérias
essenciais ao desenvolvimento da regido. Neste sentido devera ser continuada a aposta em sistemas
tecnoldgicos que permitam registar dados/comportamentos/necessidades dos utilizadores e informem
sobre padrBes ou cenarios sub-regionais que poderdo ser melhor geridos com politicas publicas
definidas com base nessa informagao. A disponibilizacdo de dados abertos em algumas das dimensdes
monitorizadas no Oeste é relevante para a modelagdo de servigos e empresas adaptadas as
necessidades reais da sub-regido.

Reforgco do apoio na capacitacgdo institucional para as novas tecnologias, quer em termos de servigos e
sua modernizagao, como para a afirmagdo de novos modelos de trabalho a distancia e em rede, sendo
para tal essencial avaliar a necessidade de investir no reforco da infraestruturacdo tecnoldgica.
Necessidade de analise do modelo proposto no sentido de permitir que os investimentos em I&D e
inovagdo possam ser cada vez mais transversais a todo o tecido empresarial do Oeste e também as
entidades do SCTN e da administragdo publica. Considera-se neste ambito que o debate se deve focar
(1) por um lado em questdes institucionais e organizacionais uma vez que, do ponto de vista da
especializagdo inteligente, se verifica uma clara diferenciacdo da regido e aposta nos eixos identificados

na EIDT — Mar, Agroalimentar e Turismo; e (2) na capacidade de inovagdo e resiliéncia do tecido
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econdmico para fazer face a um novo modelo econémico mundial determinado por contextos como o
gue atualmente se vive, provocado pela pandemia por COVID 19.

= Importancia de aferir os resultados dos apoios disponibilizados para projetos de formacgdo-agdo/
capacitacdo de empresas.

= Importancia de aferir e reforcar modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar a
adequada monitorizacdo da implementacdo da EIDT.

= Necessidade de as AG dos PO regionais e tematicos criarem um sistema integrado de monitorizagado de
apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizacdo a escala das
NUTS Il Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagdo dos progressos feitos a nivel
territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretizagdo da EIDT.

=  Pertinéncia de articular calendario de abertura de avisos de modo a garantir que ac¢des cuja
complementaridade é essencial ao alcance de resultados, possam ter periodos de candidatura
adequados.

=  Flexibilizacdo dos apoios no dominio da investigacdo, inovacdo e digitalizacdo, no sentido de poderem

dar resposta aos novos desafios societais exacerbados pelo contexto de pandemia pelo COVID 19.

Eixo 3. Um pais competitivo externamente e coeso internamente

=  Reforc¢o de sinergias territoriais, urbanas e sociais com a RLVT que se afirma como territdrio funcional
em que a sub-regido Oeste se integra, comprovado pela intensidade de fluxos de trabalhadores e
estudantes.

= Necessidade de incremento dos apoios as empresas do Oeste, nomeadamente nos setores de
especializacdo e complementares, como os relacionados a servigos e comércio, que possam gerar
cadeias de valor mais fortes e resilientes.

= Pertinéncia de reavaliagdo do modelo proposto, nomeadamente através da possibilidade de
flexibilizagdo de modelos de atribuicdo de apoios subjacentes a objetivos e metas identificados.

= Necessidade de disponibilizagdo de apoios mais consistentes em matéria de revitalizagdo e dinamizagdo
urbana, quer em termos de reabilitagdo como ao nivel funcional, sendo essencial uma visdo integrada
darede urbana do Oeste e do seu territério funcional alargado, a RLVT, o que obriga a apoios e processos
integrados de candidatura. Os apoios a reabilitagdo urbana, as atividades comerciais e as empresas em
contexto urbano, a habitacdo e servicos e a mobilidade, assim como a dindmicas culturais e eventos
deverdo fazer parte da mesma agenda, a agenda de dinamizacdo e revitalizagdo territorial e ndo apenas
dos centros urbanos (sedes de concelho) como aconteceu no periodo 2014-2020, garantindo as
necessarias ligagdes e complementaridades com o meio envolvente onde se encontram muitos dos
sistemas produtivos que abastecem os aglomerados. Este modelo, responde aos desafios atuais,
consagrados em diversos instrumentos/pactos europeus, com destaque para o Green Deal e a

necessidade de reforgar a coesao territorial para a competitividade.
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=  Refor¢o da gestdo inteligente de informacao gerada pelos varios subsistemas que constituem o sistema
territorial (utilizacdo de servigos, transportes, mobilidade, infraestruturas, clima, poluicdo atmosférica,
etc.) no sentido de serem desenhados projetos e politicas adequadas a realidade em constante mutagdo
no Oeste. Importa assim manter e reforgar a aposta na criagdo de uma smart region.

= Aposta em investimentos no setor agroalimentar, economia do mar e turismo, verificados pelos
projetos aprovados em diversos programas financiadores, demonstram a pertinéncia da aposta nestes
eixos de especializagdo estratégicos para a sub-regido, sendo, contudo, essencial a intensificacdo de
areas complementares de aposta como sdo as tecnologias e a mitigacdo/adaptacdo as alteragbes
climaticas, assim como a adaptagdo ao novo contexto econémico, decorrente do impacto da pandemia
por COVID 19, que exacerba desafios ja existentes.

= A necessidade de refor¢car um modelo de gestdo de fundos focado nos territérios sub-regionais e nas
suas regides funcionais, no caso do Oeste a RLVT, e em objetivos e resultados/metas, que n3o seja tdo
compartimentado e moldado por regras e requisitos generalistas tragados nos AAC. O compromisso de
gestdo de fundos publicos devera cumprir inequivocamente uma politica de resultados permitindo que,
mediante regras de transparéncia e alinhamento com a politica comunitaria, cada territério sub-
regional possa gerir um volume financeiro adequado as suas necessidades e que podera nao ser nas
mesmas Pl que um territério vizinho. Um modelo flexivel e orientado para resultados permite ainda
acautelar mudangas de contexto sem que sejam necessarias revisdes estruturais de instrumentos de
financiamento, garantindo a capacidade de resposta dos territorios.

= Importancia de aferir e reforgar modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar a
adequada monitorizagdo da implementacdo da EIDT.

=  Necessidade de as AG dos PO regionais e tematicos criarem um sistema integrado de monitorizagdo de
apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizacdo a escala das
NUTS Ill Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagdo dos progressos feitos a nivel
territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretizagao da EIDT.

= Pertinéncia de articular calenddrio de abertura de avisos de modo a garantir que agdes cuja
complementaridade é essencial ao alcance de resultados possam ter periodos de candidatura

adequados. Neste dominio destaque, por exemplo, para o SI2E.

Eixo 4. Um pais sustentavel e que valoriza os seus recursos endégenos

= |mportancia de uma visdo integrada e em rede, no setor dos transportes e mobilidade, (abrangendo a
mobilidade de pessoas e mercadorias). Com efeito, o que se tem observado é uma forte
compartimentagdo de apoios, com momentos distintos de candidatura e sem a necessaria coordenagdo
com vista aos resultados e metas pretendidos. Efetivamente as metas de diminuicdo de GEE ndo serdo
nunca alcangaveis com intervencdes urbanas que, podendo diminuir o nimero de desloca¢des

casa/escola ou casa/trabalho de alguns dificilmente responderdo a maioria que cada vez mais reside
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longe do seu local de trabalho, um fendmeno muito evidente no Oeste pela influéncia da AML. Torna-
se assim essencial, tal como referido na sintese do Eixo 3, que para além de uma visdo estrutural da
mobilidade (mercadorias e pessoas), seja possivel testar e promover modelos mais sustentdveis e
adequados ao contexto do Oeste, sé assim com a possibilidade real de alcance de metas. Destaca-se
neste contexto a importancia dos transportes publicos, uma competéncia assumida pela OesteCIM.
Necessidade de ajustamento de apoios relacionados com eficiéncia energética.

Necessidade de refor¢o do investimento nas redes de dgua e saneamento, quer a nivel infraestrutural
como a nivel da gestao de uso e de perdas.

Reforgo de investimentos que permitem uma abordagem integrada as matérias do Pacto Ecoldgico
Europeu, nomeadamente em matéria de economia circular, medidas de mitigacdo e adaptacdo as
alteragOes climdticas, nomeadamente a implementacdo do Plano Intermunicipal de Adaptagdo as
AlteragGes Climaticas e necessidade de uma intervengdo proativa na mitigagao dos riscos e diminuigao
da vulnerabilidade por exemplo em matéria de erosdo costeira, protecdo da biodiversidade e
ecossistemas e sismicidade.

A necessidade de reforgar um modelo de gestdo de fundos focado no territério sub-regional e na regido
funcional a que pertence — RLVT, assim como em objetivos e resultados/metas, que n3o seja tdo
compartimentado e moldado por regras e requisitos generalistas tracados nos AAC e que responda aos
desafios comunitdrios, com destaque para os expressos de forma integrada no Green Deal. O
compromisso de gestdo de fundos publicos devera cumprir inequivocamente uma politica de resultados
permitindo que, mediante regras de transparéncia e alinhamento com a politica comunitaria, cada
territério sub-regional possa gerir um volume financeiro adequado as suas necessidades e que, poderd
ndo ser nas mesmas Pl que um territério vizinho. Um modelo flexivel e orientado para resultados
permite ainda acautelar mudancgas de contexto sem que sejam necessdrias revisGes estruturais de
instrumentos de financiamento, garantindo a capacidade de resposta dos territérios.

Importancia de aferir e reforgar modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar a
adequada monitorizagdo da implementagdo da EIDT.

Necessidade de as AG dos PO regionais e temdticos criarem um sistema integrado de monitorizagdo de
apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizacdo a escala das
NUTS Ill Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagao dos progressos feitos a nivel
territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretizacdo da EIDT.

Pertinéncia de articular o calenddrio de abertura de avisos de modo a garantir que ac¢les cuja
complementaridade é essencial ao alcance de resultados, possam ter periodos de candidatura
adequados. Neste dominio destaque, por exemplo, para as a¢des relacionadas com a mobilidade urbana

sustentdavel de centros urbanos de niveis distintos.
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4.2. Quadro estratégico Oeste 2021-2027

Tendo em consideragdo o exposto nos pontos anteriores, resultado de um processo de revisitacdo de
contexto e analise de desempenho dos instrumentos de financiamento as necessidades do Oeste, e ndo
esquecendo os desafios que se sistematizam no ponto 4.1.2, apresenta-se a abordagem estratégica para a

EIDT 2021-2027 Oeste Portugal.

Partindo da estrutura existente, este exercicio incorpora a revisitacdo da visdo, eixos e objetivos estratégicos,
integrando ainda um conjunto de agendas estruturais que facilitard o modelo de governagdo e o processo
negocial, assim como macroprojectos regionais que, partindo do principio que se manterdo as prioridades de
investimento e tematicas do atual quadro comunitario, serdo essenciais serem integrados no desenho das
propostas nacionais e regionais e consequentemente nos envelopes financeiros e agendas a negociar com a

Comissdo Europeia.

Ressalva-se ainda que, sendo este exercicio enquadrado no contexto de prepara¢do do quadro de negociagao
para o periodo 2021-2027, optou-se pela utilizacdo da referéncia a 2030, ano expectavel de avaliagdo de

resultados.

4.2.1. Visao Oeste 2030

A definicdo da visdo para a Regido Oeste teve por base um conjunto de fatores criticos, alicercados nas

caracteristicas deste territério e nos desafios para o préximo quadro comunitario:

= Proximidade geografica, face a Area Metropolitana de Lisboa e face ao continente asidtico e
americano (porta atlantica);

=  Experiéncia de cooperagdo para a competitividade e desenvolvimento econdmico, através de uma
rede de associagles de produtores e empresarios que, em conjunto, criam condi¢Ges para se atingir
objetivos regionais ao nivel da qualificagdo, inovagao e internacionalizagdo do tecido empresarial;

=  Experiéncia de cooperagdo para a promocdo do espirito empresarial, através de uma rede regional
que cria sinergias e condicGes de eficacia e eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo
de base local;

= Crescente aposta na digitalizacdo/competéncias digitais por parte dos cidaddos, empresas e
entidades publicas;

= Capacidade do territdrio para promover a gestdo eficiente de recursos através da aposta na
bioeconomia e economia circular e na eficiéncia energética;

= Capacidade do territério para promover a adaptagao as alteragdes climaticas e a prevengado de riscos
(naturais e tecnoldgicos) e catastrofes;

= Aposta continua na valorizagdo do patrimdnio (natural e cultural) e na requalificagdo urbana através

da reabilitacdo de edificios e espagos publicos e da promog¢do da mobilidade sustentavel;
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= Investimento na qualificagdo da rede de servigos de proximidade (saude, apoio social, ensino),
essenciais para a inclusdo social e reducdo de assimetrias e desigualdades.
= |nvestimento na educagdo e promogao do sucesso escolar, na formagao e na aprendizagem ao longo

da vida, contribuindo para a inclusao e coesao social.

Face a este enquadramento, é definida a seguinte visdo para a Regido Oeste:

OESTE 2030 Em 2030, o Oeste consolidar-se-a como uma regiao global focada na qualidade
de vida da comunidade e na ativagdao de uma economia com cadeias de valor

fortes, alavancadas pela inovagao e gestao inteligente do conhecimento.

4.2.2. Agendas Estruturais Oeste 2030

As Agendas Estruturais (AE) correspondem aos dominios chave da agdo politica municipal, intermunicipal e
de niveis superiores (regional, nacional e internacional) na sub-regido Oeste, identificadas com base na
revisitacdo do exercicio anterior, em que grande parte ja foi de alguma forma trabalhada, e na necessidade

de alinhamento com o contexto registado agora, em 2020.

AEL AE 2 AES AE 4

Acdo Climatica e
Bioeconomia

Competitividade e

. e Investigacao e Inovacao
Internacionalizagao

Qualificagées e Emprego

A\

AE5 . Digitalizacdo e
- - | Desenvolvimento .
Inclusao e Coesao Social Desenvolvimento

Territorial .
Tecnolégico

AE 6

Figura 11. Agendas Estruturais Oeste 2030

AE 1| Agenda Competitividade e Internacionalizagdo: agenda focada no refor¢o da competitividade e
internacionalizacdo do tecido empresarial da Regido Oeste através da promogdo do empreendedorismo
qualificado e criativo e do apoio a internacionalizagao, qualificagdo e inovagdo das empresas, promovendo
0 aumento do niumero de exportagdes e visibilidade internacional.

AE 2| Agenda Investiga¢cdo e Inovagdo: agenda focada no refor¢o da investigacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo através da criagdo de sinergias e transferéncia de conhecimento entre as entidades

do Sistema Cientifico e Tecnolégico e o tecido empresarial da Regido Oeste.
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AE3 | Agenda Agdo Climatica e Bioeconomia: agenda focada na promog¢do da sustentabilidade dos
recursos através de medidas de eficiéncia energética/neutralidade carbdnica em todos os setores
(habitacional, industria, mobilidade e transportes, etc.) e utilizagdo de energias renovaveis. Destaca-se ainda
a recente aposta da regido na bioeconomia e na economia circular. Esta agenda tem ainda como prioridade
a promogdo de medidas de prevencdo e adaptagdo as alteragdes climaticas com vista a transigdo para uma
economia de baixo carbono e a reduc¢do das emissdes de GEE.

AE 4 | Agenda Qualificagées e Emprego: agenda focada na promocdo do ensino e do sucesso escolar, da
formagdo e aprendizagem ao longo da vida, com impacto ao nivel da empregabilidade e disponibilidade de
recursos humanos qualificados e com as bases de conhecimento necessdrias para o desenvolvimento da
Regido Oeste.

AE5 | Agenda Inclusdo e Coesdo Social: agenda focada no reforgo da inclusdo ativa através da promogéo
da igualdade de oportunidades e de iniciativas de inovagdo e experimentagdo social que facilitem a
integracdo de grupos mais vulnerdveis e contribuam para uma maior coesdo social na Regido Oeste.

AE6 | Agenda Desenvolvimento Territorial: agenda focada na melhoria da atratividade do territério
através da regeneracao, requalificacdo e reabilitagdo urbana, tanto do edificado como do espago publico
assim como através da preservagao, conservagao e valorizagao do patriménio cultural e natural da Regido
Oeste.

AE7 | Agenda Digitalizagdo e Desenvolvimento Tecnolégico: agenda focada no desenvolvimento
tecnoldgico e inclusdo digital através da adogdo de tecnologias digitais e da melhoria das competéncias

digitais por parte dos cidaddos, empresas e entidades publicas na Regido Oeste.

4.2.3. Eixos Estratégicos Oeste 2030

A visdo e as agendas estruturais Oeste 2030 determinam um conjunto de cinco eixos estratégicos (EE),

alinhados com a realidade atual e com os desafios da Regido Oeste Portugal:

Figura 12. Eixos Estratégicos Oeste 2030

Uma Regido Oeste
mais inclusiva e
socialmente coesa
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Eixo Estratégico 1 | Uma Regido Oeste mais competitiva e especializada, aberta a inovagdo, investigagdo e

tecnologia

De acordo com o quadro de referéncia atual, apesar de se terem registado iniciativas de 1&D nas areas de
especializagdo inteligente da regido, a intensidade de investimento em 1&D difere muito nos doze concelhos
do Oeste, em grande medida pelo facto de as instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico estarem
localizadas essencialmente em trés concelhos, o que determina a afetagdo da operagdo a essas unidades
territoriais, podendo ndo fazer transparecer o carater regional ou mesmo suprarregional do projeto de

investigacdo em causa e o seu potencial impacto num territorio mais alargado.

Deste modo, o presente eixo estratégico pretende contribuir para a melhoria das capacidades de investigacdo
e inovacdo permitindo o desenvolvimento e modernizagdo da estrutura produtiva da Regido Oeste,
particularmente nas suas areas de especializacdo inteligente: economia do mar, agroalimentar e turismo.
Neste sentido, a cooperagdo e a criagdo de sinergias entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico e o tecido

empresarial da regido torna-se essencial para a concretizagao deste propésito.

Simultaneamente, torna-se prioritaria a aposta continua na digitalizagdo, através do refor¢o e melhoria das

competéncias digitais por parte dos cidadados, empresas e entidades publicas da Regido Oeste.
Face a este contexto, sdo estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

=  OEL. Reforgar a competitividade da economia e melhorar as cadeias de valor através do reforgo da
inovagdo e incorporagao tecnoldgica, com especial prioridade para as dreas de especializagdo
inteligente da Regido Oeste.

= OE2. Promover a qualificagdo/formacdo avancada e a mobilidade de RH qualificados nos dominios
de especializagdo inteligente da Regido Oeste, nomeadamente com o reforgo das ligagGes entre
universidades/institui¢bes de investigagdo (SCT)/empresas.

= OE3. Fomentar um ecossistema empresarial competitivo e atrativo, com apoios a medida das
necessidades das empresas e que reforcem as suas capacidades de produgdo, gestdo e
comercializagdo nos contextos nacional e internacional.

=  OE4. Promover a utilizagdo das novas tecnologias e a desmaterializagdo de processos e servigos, no
setor publico e nas empresas, e apostar na consolidagdo de competéncias digitais por parte de todos

os stakeholders do Oeste.

Eixo Estratégico 2 | Uma Regido Oeste mais resiliente e hipocarbénica, capaz de gerir de forma eficiente os

Seus recursos

Apesar dos investimentos efetuados ao nivel da eficiéncia energética nas infraestruturas publicas, da
mobilidade sustentavel, da otimizacdo e gestdo eficiente de infraestruturas e da adaptacdo as alteragGes
climaticas, gestao de riscos e protecdo da biodiversidade e ecossistemas, torna-se prioritaria a continuidade

do trabalho desenvolvido no ambito da descarbonizagdo e da gestdo eficiente dos recursos.
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Tendo em vista enfrentar os desafios climaticos e ambientais foi estabelecido o Pacto Ecoldgico Europeu
(Green Deal?®), uma iniciativa da Comiss3o Europeia que tem como objetivo transformar a Unido Europeia
numa sociedade equitativa e prdspera, dotada de uma economia moderna, eficiente na utilizagdo dos
recursos e competitiva, que, em 2050, tenha zero emissdes liquidas de gases com efeito de estufa e em que
o crescimento econdmico esteja dissociado da utilizagdo dos recursos. O pacto pretende igualmente
proteger, conservar e reforgar o capital natural e proteger a salde e o bem-estar dos cidaddos contra riscos
e impactos relacionados com o ambiente.

A Figura 13 ilustra os diversos elementos do Pacto Ecolégico Europeu que concorrem para uma mudanca
transformadora e potencialmente mais benéfica para a economia, a sociedade e o ambiente natural da Unido

Europeia.

Mobilizar a investigagao e
promover a inovagao

Transformar a

Aumentar a ambigao da UE em economia da UE Adotar uma ambigao de polui¢ao
matéria de clima para para um futuro zero por um ambiente livre de
2030 e 2050 sustentavel substancias toxicas

\

Fornecer energia limpa, segura e Preservar e recuperar
a precos acessiveis Pacto ecossistemas e a biodiversidade

Ecologico 1

Mobilizar a industria para a Europeu «Do prado ao prato»: conceber
economia circular e limpa um sistema alimentar justo,
\ saudavel e amigo do ambiente

Construir e renovar de forma Acelerar a transigao para a
eficiente em termos de utilizagao mobilidade sustentavel e
de energia e recursos inteligente

Nao deixar ninguém para tras
(transicao justa)

Financiar a transi¢ao

A UE como

Pacto Europeu
lider mundial

para o Clima

Figura 13. Pacto Ecoldgico Europeu

Fonte: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN

Deste modo, alinhado com o Pacto Ecoldgico Europeu, o presente eixo estratégico visa a consolidacdo de
uma economia sustentavel, eficiente e competitiva com base na implementacao de politicas verdes de baixa
emissdo de carbono e utilizagdo racional dos recursos, com impacto nas seguintes areas de atuacgdo: (i)
adaptacdo as alteragdes climaticas e prevengdo de riscos; (ii) eficiéncia energética e energias renovaveis; (iii)
mobilidade inteligente e sustentavel; (iv) gestdo e valorizagdo de recursos e ecossistemas; (v) transi¢do para

a bioeconomia e economia circular.

Face a este contexto, sdo estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

20 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal en
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= OE5. Implementar medidas transetoriais de prevencdo e adaptacdao as alteragdes climaticas,
minimizando vulnerabilidades e reforcando a capacidade de resposta através de abordagens
ecossistémicas.

= OE6. Melhorar o desempenho energético da regido através de politicas ativas de apoio a eficiéncia
em todos os setores econdmicos, na habitacdo e nos servicos e espacgos publicos.

= OE7. Incentivar a modernizacdo da recolha, tratamento e valorizacdo dos residuos, permitindo o
alargamento do seu ciclo de vida e a redugdo do desperdicio.

= OES8. Apoiar a inovac¢do industrial/ empresarial, de forma a desenvolver novos processos e
tecnologias para produg¢do de bens com menor pegada ecoldgica.

= OE9. Dar continuidade aos investimentos de melhoria/modernizac¢io de infraestruturas basicas (em
particular, redes de abastecimento de dgua e saneamento), de forma a garantir a gestao eficiente

dos recursos hidricos.

Eixo Estratégico 3 | Uma Regido Oeste mais conectada, com um modelo de mobilidade sustentavel e uma

gestao inteligente de servigos e dados

Complementarmente ao eixo estratégico anterior, a diminuigdo da intensidade energética e carbdnica passa,
em grande medida, pela reprodugdao de novos modelos de mobilidade sustentdvel, resiliente as alteragdes
climaticas, inteligente, segura e intermodal e pela transformacdo digital. Deste modo, o presente eixo
estratégico compreende a ado¢do de um modelo de mobilidade publico, universal e tendencialmente
gratuito, com vista a uma maior conexdao a AML. Paralelamente, pretende-se o desenvolvimento de um
modelo de mobilidade urbana multimodal sustentavel e a aposta na digitalizagcdo tendo em vista a adogao de
sistemas de transportes mais inteligentes, mais limpos, intermodais e mais seguros e de solugdes inovadoras

para cidades inteligentes, melhorando a utilizagdo das infraestruturas e a qualidade dos servicos.
Face a este contexto, sdo estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

=  OE10. Concretizar um sistema de mobilidade e transportes publicos multimodal e sustentavel,
adaptado as dinamicas intra e inter-regionais, com especial destaque para a articulacdo a AML.

= OE11l. Reforcar apoios e investimento na redugdo de externalidades negativas do setor dos
transportes na Regidao Oeste.

= OE12. Implementar sistemas inteligentes de monitoriza¢do de dinamicas regionais que permitam a

melhor gestdo e utilizagao de servigos e infraestruturas regionais — smart region.
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Eixo Estratégico 4 | Uma Regido Oeste mais inclusiva e socialmente coesa

Apesar dos investimentos realizados em varios dominios relacionados com a inclusdo e coesao social, verifica-

se a necessidade da existéncia de um trabalho de continuidade nas seguintes areas de atuacao:

= Educagdo e aprendizagem ao longo da vida: reconhece-se a necessidade de continuidade da
promogao do sucesso escolar nos varios niveis de ensino assim como da qualificagdo da rede escolar.
Simultaneamente, também a aposta na formagdo e aprendizagem ao longo da vida é essencial para
0 necessario ajustamento entre a oferta e a procura de recursos humanos qualificados, através do
alinhamento com o “Estudo de Antecipac¢do de Necessidades de Qualificagdes Intermédias na Regido
Oeste”.

= Mercado de trabalho e empregabilidade: reconhece-se a necessidade de serem implementadas
politicas locais que promovam uma cultura de mobilidade laboral e um mercado de trabalho
inclusivo e adaptado as necessidades do tecido empresarial da regido. Paralelamente, importa
garantir a igualdade de oportunidades no acesso ao mercado de trabalho assim como uma melhor
conciliagdo entre a vida profissional e familiar.

= Intervencdo social: reconhece-se a necessidade de continuidade do refor¢o e criacdo de novos
apoios para a valorizagcdo da rede social uma vez que permanece um significativo numero de
residentes integrados em grupos muito vulneraveis e em elevado risco de pobreza. Deste modo,
pretende-se promover a inclusdo ativa através do refor¢o do acesso equitativo a servigos de
qualidade e da moderniza¢do dos sistemas de protecdo social e de salde. Destaque ainda para o
progressivo aumento do nimero de idosos na regido, o que requer a adog¢do de medidas e politicas
que promovam o envelhecimento ativo e saudavel.

= Habitagdo: reconhece-se a necessidade de intervengao neste dominio através da identificagdo das
necessidades habitacionais existentes e da promoc¢ao das respetivas solu¢des, de modo a garantir o

acesso universal da populacdo ao mercado habitacional.
Face a este contexto, sdo estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

= OE13. Promover o ensino de qualidade e o sucesso escolar, investindo na rede escolar e em praticas
criativas e inclusivas de ensino.

= OE14. Apoiar um sistema de qualifica¢gOes e formacdo adaptado as necessidades da populagdo e das
instituicdes do Oeste, melhorando competéncias e a capacidade de resposta aos desafios sociais e
econdmicos.

= OE15. Garantir uma intervengdo social precoce, multidimensional e territorializada através da
articulacdo e do reforco de redes e parcerias locais capazes de combater e erradicar a pobreza e a
exclusdo na Regido Oeste.

= OE16. Incentivar um mercado de trabalho flexivel e qualificado e promover medidas ativas de
emprego e de integragdo social.

= OE17. Garantir o acesso universal da populacdo ao mercado habitacional, através de uma

abordagem integrada da politica de habita¢do na Regido Oeste.
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Eixo Estratégico 5 | Uma Regido Oeste mais atrativa e proxima dos cidaddos, com um modelo territorial

sustentavel e integrado

De acordo com o quadro de referéncia atual, foi efetuado um conjunto de investimentos publicos ao nivel da
reabilitacdo urbana e da conservagdo e valorizagdo do patrimdnio natural e cultural presente no territério.
Contudo, tendo em vista a melhoria da atratividade e proximidade aos cidaddos e a concretizagdo de um
modelo territorial sustentavel e integrado, verificou-se a caréncia de apoios mais consistentes nestes
dominios, sendo essencial, nomeadamente, a aposta continuada nos ativos distintivos do Oeste que passam
por servicos de qualidade, modelos territoriais equilibrados e uma harmonia entre espagos urbanos e
naturais que garantem o bem-estar e a qualidade de vida e a capacidade de resposta e atratividade da regido

a qualquer grupo etdrio da populagdo (“Regido sem Idade”).

Deste modo, o presente eixo estratégico contempla a promoc¢do de uma rede de servicos de interesse geral
capaz de dar resposta aos desafios urbanos das zonas funcionais, assim como os apoios ao nivel da
regeneracao, requalificacdo e reabilitacdo urbana, tanto do edificado como do espago publico e ao nivel da

preservagdo, conservagdo e valorizagao do patrimdnio cultural e natural da Regido Oeste.
Face a este contexto, sdo estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

= OE18. Reforcar a capacidade de resposta do sistema de salde com respostas de proximidade
capazes de garantir a segurancga sanitdria e prever futuras crises sanitarias.

= OE19. Responder aos desafios urbanos das zonas funcionais e promover uma rede de servigos de
interesse geral (educacdo, apoio social, cultura, protecdo civil, lazer, etc.) que garantam a vitalidade
do modelo territorial do Oeste e a qualidade de vida.

= OE20. Promover a coesdo e a gestdo sustentdvel do territério através de uma abordagem integrada
darede urbana regional que valorize complementaridades urbano-rurais, apostando na regeneragao
urbana e revitalizagdo do tecido urbano consolidado.

= OE21. Favorecer a atratividade sustentavel/qualidade de vida da populagdo através da valorizagdo
dos recursos da regido que contribuam para o reforco da especializagdo econémica (economia do

mar, agroindustria, turismo) e da diferenciagdo regional (“regido sem idade”).

Tabela 9. Correlagdo entre Agendas Estruturais Oeste 2030 e Eixos Estratégicos

I G

AE 1| Agenda Competitividade e Internacionalizagdo
AE 2 | Agenda Investigagdo e Inovagao

AE 3| Agenda Agdo Climatica e Bioeconomia

AE 4 | Agenda Qualificagbes e Emprego

AES5 | Agenda Inclusdo e Coesdo Social

AE6 | Agenda Desenvolvimento Territorial

AE 7 | Agenda Digitalizagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
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Projetos regionais estruturantes

A concretizacdo da Estratégia Oeste Portugal para o periodo 2021-2027 envolve a implementacdo de 11

projetos regionais estruturantes, nos quais se incluem agles especificas que respondem diretamente a

implementacdo das agendas estruturais e dos eixos e objetivos estratégicos identificados.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

. Incentivos a qualificagdo, inovagao e internacionaliza¢do do tecido empresarial

Rede de I&D e Inovagao do Oeste

Ecossistema de apoio ao desenvolvimento e crescimento empresarial do Oeste - Rede Oeste Empreendedor
Oeste Smart Region - Infraestruturagdo e gestdo inteligente de dados

Oeste Green Deal - Pacto Ecolégico do Oeste

Educacdo e formagao ao longo da vida

Coesdo, inclusdo e inovagao social

Oeste + Saude - reforgo da capacidade de resposta multicontexto

Rede de servigos de interesse geral e suporte a qualidade de vida

Regeneragao e revitalizagdo da rede urbana

Marca Oeste Portugal - turismo, cultura e qualidade de vida

Figura 14. Projetos regionais estruturantes Oeste 2030

Os projetos regionais estruturantes sao detalhados de seguida, tendo por base fichas sintese que integram

as seguintes informagdes:

=  Agendas estruturais: alinhamento do projeto com as agendas estruturais Oeste 2030 (assinalando
com tonalidade mais intensa a que possui um alinhamento mais forte).

=  Eixos estratégicos: alinhamento do projeto com os eixos estratégicos Oeste 2030.

=  Objetivos: identificagdo dos objetivos estratégicos para os quais o projeto contribui diretamente.

=  Descrigdo: breve sintese do projeto e das a¢des propostas que visam a concretiza¢do dos objetivos
estratégicos e a implementagdo dos eixos e agendas estruturais Oeste 2030.

=  Potenciais promotores e copromotores: identificacdo de entidades que se verifica terem perfil para
implementar as agdes propostas, nomeadamente através da apresentagdo de candidaturas nas
quais integrardo a tipologia de beneficidrios elegiveis.

= Prioridades de investimento e prioridades FEADER e FEAMP: elencagem de prioridades de
investimento passiveis de mobilizagdo por parte dos potenciais promotores e copromotores com
vista ao financiamento das a¢des propostas no ambito de cada projeto, tendo por base o esquema

atualmente existente de Pl do Portugal 2020, de acordo com as Orientag&es??.

21

“7. Ter como referéncia as diversas fontes de financiamento existentes, considerando, assim, o cendrio de manutengdo dos diferentes

mecanismos regulamentares, bem como o facto de no processo de orcamentag¢do das politicas publicas se recorrer a fontes de
financiamento comunitdrias e/ou nacionais (publicas e privadas) (...)”. Orientagbes pra a estruturacdo das Estratégias Sub-regionais
Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e do Desenvolvimento Regional.
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Incentivos a qualificagdo, inovagao e internacionalizagao
do tecido empresarial

AGENDAS ESTRUTURAIS
Investigagdo  Agdo Climaticae  Qualificages IncIusa~o € Desenvolvimento D|g|tallzaFao €
= E E Coesao L Desenvolvimento
e Inovagdo Bioeconomia e Emprego k Territorial . .
Social Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

=  Reforcaracompetitividade da economia e melhorar as cadeias de valor através do reforco da inovagao
e incorporagdo tecnoldgica, com especial prioridade para as areas de especializacdo inteligente da
Regido Oeste.

= Promover a qualificacdo/formagdo avancada e a mobilidade de RH qualificados nos dominios de
especializagdo inteligente da Regido Oeste, nomeadamente com o reforco das ligagdes entre
universidades/instituicdes de investigacdo (SCT)/empresas.

=  Fomentar um ecossistema empresarial competitivo e atrativo, com apoios a medida das necessidades
das empresas e que reforcem as suas capacidades de produgdo, gestdo e comercializagdo nos

contextos nacional e internacional.

DESCRICAO
O presente Projeto integra diversas a¢des que visam dar continuidade e reforgar os estimulos existentes a
competitividade do tecido empresarial da Regido Oeste através de apoios a qualificacdo, inovagao e
internacionalizagdo, particularmente nas trés areas de especializagdo inteligente da Regido Oeste:
Economia do Mar, Agroalimentar e Turismo assim como em areas complementares ligadas ao
fortalecimento das respetivas cadeias de valor. Neste ambito, destaca-se a devida articulagao do perfil de
competitividade da Regido Oeste no contexto das abordagens de nivel NUTS Il respeitantes as Estratégias
de Inovagdo Regional para a Especializagdo Inteligente (RIS3). No contexto da RIS3 da Regido Centro
verifica-se o devido alinhamento com trés dos nove dominios diferenciadores tematicos da regido,
nomeadamente os dominios referentes a “agroindustria”, “mar” e “turismo”. No contexto da RIS3 da

Regido de Lisboa verifica-se o devido alinhamento com os dominios prioritdrios de especializacao

inteligente referentes ao “turismo e hospitalidade” e “prospecao e valorizagao de recursos marinhos”.

Este projeto envolve a concretizagdo das seguintes agdes:

= Apoio a qualificacdo das empresas com vista ao reforco da capacitagio empresarial (recursos
humanos e processos produtivos/produtos) para o desenvolvimento de bens e servigos, melhorando
os niveis de produtividade e a capacidade de criagdo de valor (por via do sistema de incentivos as

empresas ou do sistema de apoio a agdes coletivas, incluindo o desenvolvimento de protocolos de
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colaboragdo com as instituigoes de ensino superior e o tecido empresarial regional no dominio da
qualificagdo dos recursos humanos e incorporagdo de novos conhecimentos).

Apoio a resiliéncia das empresas em contextos extraordindrios de recessao econdmica e social
(exemplo: contextos de emergéncia e/ou de ameacas a salde e seguranga publica) com reforco de
apoios a manutencdo de postos de trabalho e gestdo de crise. [Exemplo: Linha de Apoio as Micro,
Pequenas e Médias Empresas (Oeste + Empresas) suportada por um Gabinete de Apoio Especializado,
visa a disponibilizagao de respostas adequadas e em tempo Util aos empresarios da Regidao Oeste de
modo a assegurar a continuidade de negdcio e ajudar na sua recuperacgao].

Apoio a modernizagdo de produtos e processos, nomeadamente através do incremento da
digitalizagdo e modernizagdo tecnoldgica (por via do sistema de incentivos as empresas ou por via do
Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego gerido pelos GAL e CIM).

Apoio a inovagdo das empresas, nomeadamente ao nivel da produgdo de novos bens e servigos ou
melhorias significativas da producdo atual (por via do sistema de incentivos as empresas — inovagao
produtiva), integrando a possibilidade de diversificagdao produtiva para adapta¢do a novos contextos
de emergéncia e saude publica.

Apoio a novas cadeias de distribuicido de proximidade, incrementando o consumo nacional de
bens/produtos nacionais e assim minimizando o impacto de restricdes ao comércio e transacbes
internacionais.

Apoio a internacionalizagao das empresas com vista ao refor¢o da respetiva capacidade competitiva
e progressdo na cadeia de valor e aumento da sua visibilidade internacional (por via do sistema de
incentivos as empresas ou do sistema de apoio a agdes coletivas).

Participacdo das empresas em projetos europeus com o intuito de inovar e potenciar as cadeias de
valor referentes as dreas de especializagdo inteligente ou dreas complementares.

Aposta na mobilidade de recursos humanos qualificados entre universidades, instituicdes de

investigacdo e desenvolvimento, centros tecnoldgicos e empresas.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Empresas
Associagdes Empresariais
Organizagoes de Produtores
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (hnomeadamente o IPL, através da ESTM e ESAD)
Comunidade Intermunicipal do Oeste
Grupos de Agdo Local (Rurais: GAL Alto Oeste; GAL Baixo Oeste; Costeiros: GAL Pesca Oeste; GAL
ecoMAR)

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO / PRIORIDADES FEADER E FEAMP /OUTROS
1.2. A promogdo do investimento das empresas na I&D, o desenvolvimento de ligagGes e sinergias
entre empresas, centros de investigacdo e desenvolvimento e o setor do ensino superior, em especial

a promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servigos, na transferéncia de
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tecnologia, na inovagdo social, na ecoinovagdo, em aplicagdes de interesse publico, no estimulo da
procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e o apoio a
investigacdo tecnoldgica e aplicada, linhas-piloto, agdes de validacdo precoce dos produtos,
capacidades avancadas de produgdo e primeira produgdo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral (FEDER).

3.2. O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no
que respeita a internacionalizagdo (FEDER).

3.3. A concessdo de apoio a criacdo e ao alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento
de produtos e servigos (FEDER).

8.3. Criagcdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
micro, pequenas e médias empresas inovadoras (FSE).

8.5. Adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga (FSE).

8.8. Desenvolvimento dos viveiros de empresas e do apoio ao investimento em atividade por conta
prépria, microempresas e criagdo de empresas (FEDER).

9.6. Estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria (FSE).

9.10. Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria
(FEDER).

2. Reforgar a viabilidade das exploragdes agricolas e a competitividade de todos os tipos de agricultura
em todas as regiGes e promover tecnologias agricolas inovadoras e gestao sustentavel das florestas,
nomeadamente procurando melhorar o desempenho econdmico de todas as exploracgdes e facilitar a
reestruturacdo e modernizacdo das exploragdes agricolas, nomeadamente tendo em vista aumentar
a participagdo e orientagao no mercado e diversificagdo agricola e facilitando a entrada de agricultores
adequadamente qualificados no setor agricola, e em especial da renovagdo geracional neste setor
(FEADER).

3. Promover a organizac¢do de cadeias alimentares, incluindo a transformacado e comercializacdo dos
produtos agricolas, o bem-estar animal e a gestdo de riscos na agricultura, procurando a melhoria da
competitividade dos produtores primarios mediante uma melhor integracdo na cadeia alimentar
através de sistemas de qualidade, acrescentando valor aos produtos agricolas e promovendo
mercados locais e circuitos de abastecimento curtos, agrupamentos e organizagdes de produtores e
organizagGes interprofissionais e promovendo a apoio a prevengado e gestao de riscos das exploragées
agricolas (FEADER).

1. Promover uma pesca ambientalmente sustentdvel, eficiente em termos de recursos, inovadora,
competitiva e baseada no conhecimento (FEAMP).

2. Promover uma aquicultura ambientalmente sustentavel, eficiente em termos de recursos,

inovadora, competitiva e baseada no conhecimento (FEAMP).
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=  Programas Europeus: Horizonte 2020/Europa; COSME; Programas de Coopera¢do Territorial

(INTERREG); EASI (eixo EURES, PROGRESS e Microfinanciamento e empreendedorismo social) | Outros

Programas: Linhas do Turismo de Portugal; Instrumentos Financeiros.
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Rede de I&D e Inovagao do Oeste

AGENDAS ESTRUTURAIS
s K g I Inclusdo e ) Digitalizagdo e
Competitividade e | Investigagdo = Agdo Climdticae  Qualificagdes usa Desenvolvimento - .g:
k s a ~ k . Coesdo L Desenvolvimento
Internacionalizagdo e Inovagdo Bioeconomia e Emprego ; Territorial .
Social Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5

OBIJETIVOS

=  Reforgara competitividade da economia e melhorar as cadeias de valor através do refor¢o da inovagdo
e incorporagdo tecnoldgica, com especial prioridade para as areas de especializagdo inteligente da
Regido Oeste.

=  Promover a qualificagdo/formacdo avancada e a mobilidade de RH qualificados nos dominios de
especializagdo inteligente da Regido Oeste, nomeadamente com o refor¢o das ligagdes entre
universidades/institui¢es de investigagdo (SCT)/empresas.

=  Fomentar um ecossistema empresarial competitivo e atrativo, com apoios a medida das necessidades
das empresas e que reforcem as suas capacidades de producgdo, gestdo e comercializagdo nos

contextos nacional e internacional.

DESCRICAO
Este Projeto visa o reforgo da investigagdo, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo, particularmente em
dominios que contribuam para o fortalecimento das trés areas de especializagdo inteligente da Regido
Oeste: Economia do Mar, Agroalimentar e Turismo. Neste ambito, destaca-se a devida articulagdo do
perfil de competitividade da Regido Oeste no contexto das abordagens de nivel NUTS Il respeitantes as
Estratégias de Inovagdo Regional para a Especializagdo Inteligente (RIS3). No contexto da RIS3 da Regido
Centro verifica-se o devido alinhamento com trés dos nove dominios diferenciadores tematicos da regido,
nomeadamente os dominios referentes a “agroindustria”, “mar” e “turismo”. No contexto da RIS3 da

Regido de Lisboa verifica-se o devido alinhamento com os dominios prioritarios de especializagdo

inteligente referentes ao “turismo e hospitalidade” e “prospecdo e valorizagdo de recursos marinhos”.
Este projeto envolve a concretizagdo das seguintes acGes:

= Cria¢do de rede de plataformas/ polos de investigagio e transferéncia de conhecimento focadas nas
areas de especializagdo inteligente da Regido Oeste: Economia do Mar, Agroalimentar e Turismo,
tendo em vista o reforgo de investimento em I&D através das sinergias criadas entre as entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional e internacional e as empresas — transformar o Oeste num
laboratério vivo colaborativo (Living Colab) nestas areas de especializagdo. Ligacdo ao P04,

nomeadamente a constituicdo do Centro de Inteligéncia Territorial do Oeste.
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Consolidagdo de rede de infraestruturas fisicas de apoio a dinamiza¢do da rede de plataformas/ polos
de investigagdo e transferéncia de conhecimento.

Desenvolvimento de projetos de I&D estratégicos para a Regido Oeste por parte das empresas e/ou
em conjunto com as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

Desenvolvimento de projetos de transferéncia de conhecimento entre as entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico e as empresas da Regidao Oeste.

Criagdo de sinergias entre as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e o tecido empresarial
da regido para o ajustamento das qualificagdes e competéncias dos recursos humanos e promog¢ao
de formagao especializada de acordo com as necessidades das empresas.

Participacdo das empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico em projetos europeus
com o intuito de integrar redes de investigacdo e desenvolvimento em dominios de interesse para o

Oeste e que permitam um posicionamento de vanguarda.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Empresas
Associagdes Empresariais
Organizagdes de Produtores
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (IPL- Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche;

Escola Superior Artes e Design das Caldas da Rainha)

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO / PRIORIDADES FEADER E FEAMP /OUTROS
1.1. O reforgo da infraestrutura de investigacdo e inovacgdo (I1&l) e da capacidade de desenvolvimento
da exceléncia na 1&I, e a promogdo de centros de competéncia, nomeadamente os de interesse
europeu (FEDER).
1.2. A promogdo do investimento das empresas na |I&D, o desenvolvimento de ligacGes e sinergias
entre empresas, centros de investigacdo e desenvolvimento e o setor do ensino superior, em especial
a promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servigos, na transferéncia de
tecnologia, na inovagdo social, na ecoinovagdo, em aplicacdes de interesse publico, no estimulo da
procura, em redes, clusters e na inova¢do aberta através de especializagdo inteligente, e o apoio a
investigacdo tecnoldgica e aplicada, linhas-piloto, acdes de validagcdo precoce dos produtos,
capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral (FEDER).
1. Fomentar a transferéncia de conhecimentos e a inovagdo nos setores agricola e florestal e nas zonas
rurais, nomeadamente através do incremento da inovagao, cooperagao e desenvolvimento da base
de conhecimento nas zonas rurais e do reforgo das ligagdes entre a agricultura, a produgdo alimentar
e a silvicultura e a investigagdo e a inovagdo (FEADER).
Programas Europeus: Horizonte 2020/Europa; COSME; Erasmus+; Programas de Cooperagdo

Territorial (INTERREG). | Outros Programas: Apoios da FCT; instrumentos Financeiros.
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Ecossistema de apoio ao desenvolvimento e crescimento
empresarial do Oeste - Rede Oeste Empreendedor

AGENDAS ESTRUTURAIS
Investigagdo  Acgdo Climaticae  Qualificagdes Inclusalo € Desenvolvimento Dlgltallza'(;ao €
- E E Coesao L Desenvolvimento
e Inovagdo Bioeconomia e Emprego i Territorial Y.
Social Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS

=  Reforcaracompetitividade da economia e melhorar as cadeias de valor através do reforgo da inovagdo
e incorporagdo tecnoldgica, com especial prioridade para as areas de especializagdo inteligente da
Regido Oeste.

= Promover a qualificacdo/formacdo avancada e a mobilidade de RH qualificados nos dominios de
especializagdo inteligente da Regido Oeste, nomeadamente com o refor¢o das ligagGes entre
universidades/institui¢cbes de investiga¢do (SCT)/empresas.

=  Fomentar um ecossistema empresarial competitivo e atrativo, com apoios a medida das necessidades
das empresas e que reforcem as suas capacidades de produgdo, gestdo e comercializagdo nos

contextos nacional e internacional.

DESCRIGCAO

Este Projeto possui uma logica de continuidade da “Rede Oeste Empreendedor” com o objetivo de
consolidar e reforgar um ecossistema de suporte a diversificagdo e refor¢o do tecido econémico do Oeste,
através do surgimento e desenvolvimento de projetos empresariais autossuficientes e de valor
acrescentado. Este novo ciclo de desenvolvimento deverd alicercar-se no apoio ao empreendedorismo
qualificado e criativo, em setores inovadores e com potencial de crescimento na Regido Oeste,
destacando-se ainda a aposta na criagao de novas empresas focadas em temas emergentes relacionados
com a sustentabilidade ambiental (bioeconomia, economia circular, seguranga energética).

Este projeto envolve a concretizacdo das seguintes acGes:

=  Consolidagdo e dinamizagao da rede “Espacos Empresa” de apoio aos empresarios na criacdo e
gestdo do seu negdcio, numa légica de atendimento personalizado através de trés canais: presencial
(de proximidade), eletrénico e telefénico.
=  Consolidacdo e qualificacdao da rede de espagos de acolhimento empresarial do Oeste através de:
o Criagdo ou expansdo de infraestruturas de localizagdo empresarial de modo a capacitar e

melhorar as condi¢Bes de instalagdao de empresas;
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o Consolidagdo e qualificagdo de rede de espagos de apoio ao empreendedorismo através da
criagdo ou modernizagdo de incubadoras ou outras estruturas de acolhimento de novos
negocios de modo a facilitar a instalagao dos empreendedores;

o Capacitagdo das equipas técnicas de apoio ao investimento, de nivel local e sub-regional, para
permanente atualizagdo de competéncias neste dominio.

Desenvolvimento e implementagao de “Programa de captagdo de investimento produtivo
empresarial e promog¢ao do potencial econémico do Oeste” em cumprimento das competéncias

descentralizadas (Decreto-Lei n.2 102/2018). Neste contexto, e no ambito do novo quadro de

competéncias descentralizadas, este programa devera incluir:

o Diagnéstico e identificagdo das necessidades e oportunidades da Regido Oeste (em
articulagdo com as opgdes de desenvolvimento a nivel regional);

o Programa de agdo, incluindo o planeamento indicativo dos investimentos a realizar para a
prossecucdo da estratégia;

o Definigdao, implementagdo e monitorizagdo de programas de captagdo de investimento
produtivo empresarial da Regido Oeste;

o Realizagdo e participagdo em eventos e gestdo de portais de informagdo tendo em vista
dinamizar e promover o potencial econdmico da Regido Oeste a nivel nacional e
internacional;

o Apresentacdo de candidaturas a programas de financiamento europeu com vista a
implementacdo de projetos a nivel sub-regional, designadamente de natureza econdmica,
social e cultural;

o Gestdo e implementagdo de projetos financiados com fundos europeus;

o Articulagdo com outras entidades (AICEP, TP, IAPMEI) para: (a) Gerir, negociar e participar no
desenvolvimento de apoios ao investimento sub-regional; (b) Gerir e negociar programas de
promocdo da imagem da regido no exterior; (c) Promover a capacitagdo, o
empreendedorismo, o desenvolvimento e competitividade empresarial e a dinamizagao de
redes, nomeadamente pela participagdo em iniciativas ou redes europeias e internacionais
de promogdo da inovagao e da cooperacao empresarial.

Desenvolvimento e implementagdo do “Programa de Promogdo do Espirito Empresarial” tendo
como objetivo o apoio a criagdo de novas ideias e empresas. Este programa devera incluir:

o Dinamizagdo de programa de empreendedorismo em contexto escolar (ensino basico,
secunddrio e superior) com vista ao desenvolvimento de uma cultura empreendedora;

o Dinamizagdo de iniciativas de detegdo, de estimulo e de apoio ao empreendedorismo;

o Capacitagdo de iniciativas empresariais e apoio a concretizagdo de novas empresas;

o Dinamizagdo de iniciativas de mentoring e coaching para apoio ao desenvolvimento de ideias
inovadoras;

o Atribuicdo do prémio “Oeste Competitivo e Inovador” com vista ao reconhecimento e

estimulo a empresas e instituicdes com desempenhos de destaque;
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Implementacdo de um modelo de economia colaborativa/crowdfunding Oeste para promover o
capital de risco para o apoio a realizagdo de novos projetos empresariais de mérito, permitindo
aumentar as hipdteses de financiamento de novos projetos empresariais. Consiste na agregacao de
um pequeno montante que sera aplicado em negdcios emergentes com mérito. Esse fundo é apenas
investido se e quando complementado com investimento privado.

Implementa¢do do “Projeto Oeste +Mercado”, com a integracdo de agBes B2B (“Business to
business”) e B2C (Business to Consumer).

Candidatura da Regido Oeste ao Prémio “Regido Empreendedora Europeia” (European
Entrepreneurial Region), uma iniciativa do Comité das Regides em parceria com a Comissao Europeia,

que identifica e premeia as regides pela sua estratégia de apoio ao empreendedorismo.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
Grupos de Acdo Local (Rurais: GAL Alto Oeste; GAL Baixo Oeste; Costeiros: GAL Pesca Oeste; GAL
ecoMAR)

Associagdes Empresariais

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO / PRIORIDADES FEADER E FEAMP /OUTROS
3.1. A promogdo do espirito empresarial nomeadamente facilitando o apoio a exploragao econémica
de novas ideias e incentivando a criagao de novas empresas, inclusive através de viveiros de empresas
(FEDER).
3.3. A concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento
de produtos e servigos (FEDER).
8.3. Criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo
micro, pequenas e médias empresas inovadoras (FSE).
8.8. Desenvolvimento dos viveiros de empresas e do apoio ao investimento em atividade por conta
prépria, microempresas e criagdo de empresas (FEDER).
9.5. Promogdo do empreendedorismo social e da integragdo profissional nas empresas sociais e da
economia social e solidaria para facilitar o acesso ao emprego (FSE).
9.6. Estratégias de desenvolvimento local de base comunitdria (FSE).
9.10. Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria
(FEDER).
6. Promover a inclusdo social, a reducdo da pobreza e o desenvolvimento econémico das zonas rurais
pela facilitagdo da diversificagao, da criacdo e do desenvolvimento de pequenas empresas e da criagao
de empregos (FEADER).
Programas Europeus: Programas de Cooperagdo Territorial (INTERREG); COSME; Erasmus+; EASI (eixo
EURES, PROGRESS e Microfinanciamento e empreendedorismo social) | Outros Programas:

Instrumentos financeiros, Capital de Risco.
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Oeste Smart Region Infraestruturagao e gestao
inteligente de dados

AGENDAS ESTRUTURAIS
e L K Al g o Inclusa
Competitividade e Investigagdo  Agdo Climdticae  Qualificagdes ngouessaﬁc;e
Internacionalizagdo e Inovagdo Bioeconomia e Emprego Social

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
= Promover a utilizacdo das novas tecnologias e a desmaterializacdo de processos e servigos, no setor
publico e nas empresas, e apostar na consolidacdo de competéncias digitais por parte de todos os
stakeholders do Oeste.
= Implementar sistemas inteligentes de monitoriza¢do de dindmicas regionais que permitam a melhor

gestdo e utilizacdo de servigos e infraestruturas regionais — smart region.

DESCRICAO
Este Projeto pretende dar resposta aos principais desafios da digitalizacdo na Regido Oeste através da
utilizagdo da tecnologia e da gestao inteligente de dados, contribuindo para uma regidgo mais inovadora,
dinamica, sustentavel e também inclusiva.

Este projeto envolve a concretizagdo das seguintes agoes:

=  Constituicdo do Centro de Inteligéncia Territorial do Oeste — estrutura estratégica de agregacao e
gestdao de dados de monitorizagdo e cenarizagdo sub-regional que permita apoiar a criagdo,
consolidagdo e verificagdo de politicas publicas.

= Reforg¢o da infraestruturagao tecnoldgica do territério, com a garantia de qualidade de servigo em
todos os concelhos; qualidade essa indexada a capacidade de suportar a utilizagdo doméstica,
empresarial e da administragdo publica (recolha e gestdo de dados).

=  Apoios a incorporagdo tecnoldgica em todos os setores de atividade (empresas, administragdo e
instituigdes setoriais, como autarquias, ensino, saude, protegao civil, apoio social, cultura, etc.):

o Apoiar a disponibilizacdo de servigos digitais aos cidaddos: administragdo publica em linha,
contratagdo publica eletrdnica, inclusado digital, servicos de saude em linha, aprendizagem
eletrénica, cibercompeténcias, comércio eletronico.

o Apoiar a transformacdo digital e a desmaterializagdo na Administragdo Publica, através do
Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa (SAMA).

o Apoiar a integracdo das tecnologias digitais nas empresas e nos processos de produgio

(correlagdo com P01 e P02).
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Implementagdo de sistemas inteligentes de recolha, analise e gestao de dados, nomeadamente na
drea da mobilidade e gestdo de fluxos (de intervengao estratégica e prioritaria) e utilizagdo de servigos
(relevancia reforgada pelo contexto de pandemia por COVID 19, atualmente vigente, e que torna
essencial a garantia da seguranca e saude publica na utilizagdo dos servicos de ensino, salde, apoio
social, entre outros, e de espagos publicos, quer para os cidaddos como para os turistas/visitantes).

Capacitagao de recursos humanos e instituigdes para a digitalizagdo como ferramenta para uma
melhor gestao de servigos e para o reforgo da competitividade e coesao sub-regional, através da
aquisicdo e desenvolvimento de competéncias digitais orientadas para os objetivos de uma smart

region.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
Administragdo Central — servigos desconcentrados, etc.

Empresas

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO / PRIORIDADES FEADER E FEAMP /OUTROS
2.3. O reforgo das aplicagdes de TIC para a administracdo em linha, a aprendizagem em linha, a
infoinclusdo, a cultura em linha e a saude em linha (FEDER).
11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos servigos
publicos a nivel nacional, regional e local, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem
(FSE).

Programas Europeus: Urban Innovative Actions; Horizonte 2020/Europa.
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Oeste Green Deal - Pacto Ecologico do Oeste

AGENDAS ESTRUTURAIS
e .. N e Inclusdo e . Digitalizagdo e
Competitividade e Investigagdo | Agdo Climaticae  Qualificagdes ~ Desenvolvimento gitaliz .g:
k o ~ . . Coesdo . Desenvolvimento
Internacionalizagdo e Inovagao Bioeconomia e Emprego . Territorial .
Social Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5

OBIJETIVOS

= Implementar medidas transetoriais de prevengdo e adaptagdo as alteragdes climaticas, minimizando
vulnerabilidades e refor¢cando a capacidade de resposta através de abordagens ecossistémicas.

= Melhorar o desempenho energético da regido através de politicas ativas de apoio a eficiéncia em
todos os setores econdmicos, na habitagdo e nos servigos e espagos publicos.

= Incentivar a modernizagdo da recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos, permitindo o
alargamento do seu ciclo de vida e a redugdo do desperdicio.

= Apoiarainovagdo industrial/ empresarial, de forma a desenvolver novos processos e tecnologias para
producdo de bens com menor pegada ecoldgica.

= Dar continuidade aos investimentos de melhoria/modernizagdo de infraestruturas bdasicas (em
particular, redes de abastecimento de dgua e saneamento), de forma a garantir a gestdo eficiente dos
recursos hidricos.

= Concretizar um sistema de mobilidade e transportes publicos multimodal e sustentdvel, adaptado as
dinamicas intra e inter-regionais, com especial destaque para a articulagdao a AML.

= Reforgar apoios e investimento na reducdo de externalidades negativas do setor dos transportes na

Regido Oeste.

DESCRICAO
Alinhado com o Pacto Ecolégico Europeu (Green Deal) da Comissdo Europeia, agenda estrutural da politica
europeia, este projeto visa promover um perfil regional sustentavel, através de medidas nos varios
dominios do pacto ecoldgico, nomeadamente os seguintes: (i) resiliéncia e adaptacdo as alteragGes
climaticas e prevencao de riscos; (ii) eficiéncia energética e energias renovaveis; (iii) mobilidade inteligente
e sustentavel; (iv) gestdo e valorizagdo de recursos e ecossistemas; (v) transicdo para a bioeconomia e
economia circular.

Este projeto envolve a concretizagdo das seguintes ag¢oes, identificadas por dominio de atuagao:

1. Resiliéncia e adaptacdo as alteracdes climaticas e prevengao de riscos
Este dominio encontra-se relacionado com os objetivos “aumentar a ambi¢do da UE em matéria de clima
para 2030 e 2050” e “«do prado ao prato»: conceber um sistema alimentar justo, saudavel e amigo do

ambiente” do Pacto Ecoldgico Europeu.
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Implementagdao das medidas do Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragoes Climaticas do
Oeste (Oeste PIAAC), enquanto instrumento fundamental para a comunidade regional,
nomeadamente os cidad3dos e os seus atores estratégicos — publicos e privados — para o processo de
adaptacdo as alteragGes climaticas.

Implementagdao de medidas de resiliéncia urbana em todo o territério, permitindo fazer face a
situagbes de emergéncia e/ou catastrofe e aos impactos das alteracdes climaticas.

Apoios especificos ao reforgo da resiliéncia de pessoas e instituigoes, através de agbes de
sensibilizacdo e de capacitagdo da comunidade e de apoios financeiros a adaptacao fisica de espacos
e infraestruturas para melhoria de resposta (ex. sismicidade, ondas de calor e vagas de frio,
desertificagdo dos solos, etc.).

Reforgo e qualificacdo das redes de prevengao e resposta, nomeadamente dos recursos humanos,
infraestruturas e meios de emergéncia.

Redugao e controlo da vulnerabilidade do litoral e protecio da populacdo face a riscos,
nomeadamente os de erosdo costeira, através de intervengGes de protecao e conservagao da linha de
costa, antecipando riscos e cenarios potenciados pelas alterages climaticas (alinhamento com

medida do Programa Nacional de Investimentos 2030).

2. Eficiéncia energética e energias renovaveis

Este dominio encontra-se relacionado com os objetivos “fornecer energia limpa, segura e a pregos

acessiveis” e “construir e renovar de forma eficiente em termos de utilizagdao de energia e recursos” do

Pacto Ecoldgico Europeu.

Reforgo do investimento em energias renovaveis no Oeste (alinhamento com medida do Programa
Nacional de Investimentos 2030), quer relativa a fontes ja amplamente trabalhadas como em fontes
energéticas em que se comegam a desenhar intervengdes como é o caso do Hidrogénio.

Reforgo de sistema de apoios adaptados a especificidade da sub-regido para melhoria da eficiéncia
energética e diminuicdo de emissdoes de GEE, para os setores de (i) transportes (passageiros e
mercadorias); (ii) setor agricola; (iii) industria; (iv) doméstico; (v) turismo; (vi) administracdo e servigos
publicos — edificios e iluminagdo publica (vii) outras instituigdes (IPSS, servi¢os de apoio social e local,
etc.) (alinhamento com medida do Programa Nacional de Investimentos 2030):

o Apoios a promogdo da eficiéncia energética e da utilizagdo de energias renovaveis na
industria, nas infraestruturas publicas da Administracdo Central e da Administragdo Local e
na habitagao.

o Apoios a promogao da eficiéncia energética nos sistemas de iluminagdo publica, sistemas
semafdricos e sistemas de iluminacdo decorativa.

Desenvolvimento de um modelo integrador/projeto de gestdo das redes de distribuicio de energia

em Baixa Tensao na Regido Oeste, através da instalagdao de sistemas de distribui¢do inteligente.
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3. Mobilidade inteligente e sustentavel
Este dominio encontra-se relacionado com o objetivo “acelerar a transi¢do para a mobilidade sustentavel
e inteligente” do Pacto Ecoldgico Europeu.
= Desenvolvimento de um modelo de mobilidade publico, universal e tendencialmente gratuito, com
a constituicdo de uma estrutura de gestdo adequada e o refor¢o e modernizagdo da rede (incluindo a
gestdo de areas de estacionamento) e sistema de transportes coletivos publicos (infraestrutura de
suporte e material circulante) intermunicipal e entre o Oeste e a AML (quotidiana e turistica), ou, de
ambito mais alargado, no contexto da RLVT.
= Reforgo de apoios a eficiéncia energética nos transportes publicos coletivos, contribuindo para a
necessaria transicdao para meios de transporte sustentaveis e acessiveis, como o transporte publico
hipocarbdnico (alinhamento com medida do Programa Nacional de Investimentos 2030).
= Reforgo de apoios a material circulante movido a energias limpas (empresas de todos os setores,
administragdo publica e servicos) e reforco de rede de abastecimento de veiculos elétricos
(alinhamento com medida do Programa Nacional de Investimentos 2030).
= Reforgo das infraestruturas de mobilidade sustentavel de proximidade (municipal) — pedonal e
ciclavel (quotidiana e turistica).
=  Revisdao e implementagao das agées do Plano de Agao de Mobilidade Urbana Sustentavel, com vista
a redugdo das externalidades negativas dos transportes, nomeadamente o congestionamento e as
emissoes (poluentes, gases com efeito de estufa, ruido).
= Desenvolvimento e implementagao de um sistema de gestdo inteligente da mobilidade (smart
mobility), através da aposta na digitalizagcdo e em solugdes inovadoras (disponibilizacdo de uma
plataforma user friendly para o utilizador), permitindo a minimizagdo de emissdes e a melhoria da
utilizagdo das infraestruturas e qualidade dos servigos. Pretende-se que este sistema tenha como
incidéncia de gestdo: a nivel interno, a Regido Oeste, e entre a Regido Oeste e a AML (alinhamento
com medida do Programa Nacional de Investimentos 2030).
=  Reforgo e qualificagdo da rede ferroviaria e rodovidria para melhoria da intermodalidade e resposta
eficiente a gestao de fluxos de passageiros e mercadorias:
- Programa de sinaliza¢do e implementagcdo do ERTMS/ETCS + GSM-R, com vista a assegurar a
interoperabilidade ferroviaria com a rede Espanhola e Europeia e com o material circulante dos
operadores, incrementando a capacidade e as funcionalidades essenciais para a exploracao
ferrovidria, com incidéncia na linha do Oeste (conforme Programa Nacional de Investimentos
2030).
- Programa de eletrificacdo e reforco da rede ferroviaria nacional, onde se inclui a Eletrificacdo
e instalagdo de sistemas de sinalizagdo e telecomunicagdes no trogo Caldas da Rainha-Lourigal
da linha do Oeste (conforme Programa Nacional de Investimentos 2030).
- Programa de alargamentos/aumentos de capacidade com vista a construgdo de
alargamentos de plataforma, aumento do nimero de vias ou outras intervenc¢des tendentes ao

aumento da capacidade instalada na Rede Rodoviaria Nacional, onde se inclui a intervengdo no
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IC2/EN1 de aumento da capacidade em Alenquer (conforme Programa Nacional de
Investimentos 2030), a construgdo do IC11 e a criagdo de uma ligagdo adequada entre o n6 da
autoestrada (A8) e a sede de concelho de Sobral de Monte Agrago.

- Criagdo ou melhoria de ligagGes entre as areas empresariais e a rede rodoviaria principal,
incluindo a intervencdo da variante & EN248 em Arruda dos Vinhos e a ligagdo da A8 3 Area
Empresarial das Palhagueiras em Torres Vedras (conforme Programa Nacional de Investimentos

2030).

4. Gestdo e valorizagdo de recursos e ecossistemas

Este dominio encontra-se relacionado com os objetivos “preservar e recuperar ecossistemas e a

biodiversidade”, “adotar uma ambic¢do de poluigdo zero por um ambiente livre de substancias téxicas” e

“«do prado ao prato»: conceber um sistema alimentar justo, saudavel e amigo do ambiente” do Pacto

Ecoldgico Europeu.

=  Protegao e valorizagao de sistema ecoldgico regional, nomeadamente as areas protegidas (RNAP),
rede hidroldgica, litoral, etc.; desenvolvimento de a¢des de educagdo ambiental e de sensibilizagdo
para a conservacdo da natureza e da biodiversidade junto da comunidade (geral e escolar) e
classificagdo do “aspiring Geoparque Oeste” como Geopark pela Unesco.

= Gestdo eficiente do ciclo urbano da agua, através da conclusdo e modernizacdo de redes de
infraestruturacdo basica (agua e saneamento de aguas residuais), tendo em vista o controlo e a
reducdo de perdas nos sistemas de distribuicdo e adugdo de agua e a redugao da poluigdo urbana nas
massas de agua (alinhamento com medida do Programa Nacional de Investimentos 2030).

=  Criagdo de sistemas de apoio e incentivos a eficiéncia hidrica na agricultura, industria, habitacdo e
servigos com vista a gestao eficiente dos recursos hidricos da regido (alinhamento com medida do

Programa Nacional de Investimentos 2030).

5. Transi¢ao para a bioeconomia e economia circular
Este dominio encontra-se relacionado com os objetivos “mobilizar a industria para a economia circular e
limpa” e “«do prado ao prato»: conceber um sistema alimentar justo, sauddvel e amigo do ambiente” do
Pacto Ecoldgico Europeu.
= Incentivos a transi¢do para um modelo econémico/industrial sustentavel (bioeconomia) e focado
na coordenacdo dos sistemas de produgido e consumo em circuitos fechados (economia circular),
com vista a redugdo, reutilizagdo, recuperacao e reciclagem de materiais e energia:
o Apoio a atividades de I&D e inovagdao na area da biotecnologia para criar ou melhorar
processos industriais com base em fontes bioldgicas renovaveis.
o Apoio ainiciativas de inovagdo industrial e empresarial, de modo a aplicar novos processos e
tecnologias para produgdo de bens com menor pegada ecoldgica, minimizando a utilizagdo
de recursos ndo renovaveis (correlagdo P02) (alinhamento com medida do Programa

Nacional de Investimentos 2030).
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Modernizagao da recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos, contribuindo para o alargamento
do seu ciclo de vida e a redugdo do desperdicio (alinhamento com medida do Programa Nacional de
Investimentos 2030).

Implementagdo do projeto “Oeste + Recicla” e desenvolvimento de acoes de educa¢cao ambiental e
de sensibilizagdo para a adogao de boas praticas de gestdo de residuos junto da comunidade (geral e

escolar), permitindo uma maior separagdo de residuos e um aumento das taxas de reciclagem.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
Administragdo Publica Central
Setor Empresarial do Estado reclassificado, por via da Infraestruturas de Portugal
Operadores Privados
Empresas e Associagdes
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico (hnomeadamente IPL - ESTM e ESAD)

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO / PRIORIDADES FEADER E FEAMP /OUTROS
1.2. A promogdo do investimento das empresas na I&D, o desenvolvimento de ligagGes e sinergias
entre empresas, centros de investigacao e desenvolvimento e o setor do ensino superior, em especial
a promogao do investimento no desenvolvimento de produtos e servigos, na transferéncia de
tecnologia, na inovagdo social, na ecoinovagdo, em aplicacdes de interesse publico, no estimulo da
procura, em redes, clusters e na inovacgdo aberta através de especializagdo inteligente, e o apoio a
investigacdo tecnoldgica e aplicada, linhas-piloto, a¢gdes de validagdo precoce dos produtos,
capacidades avancadas de producdo e primeira producdo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral (FEDER).
4.1. A promogdo da produgdo e distribuicdo de energia proveniente de fontes renovaveis (FC).
4.2. A promocdo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas
(FEDER).
4.3. A concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das
energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos, e no setor da
habitacdo (FC/FEDER).
4.4. O desenvolvimento e a implantagdo de sistemas de distribuicdo inteligente que operem a niveis
de baixa e média tensao (FC).
4.5. A promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios,
nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢do da mobilidade urbana multimodal
sustentavel e medidas de adaptacdo relevantes para a atenuagdo (FC/FEDER).
5.1. A concessdo de apoio ao investimento para a adaptacdo as alteracGes climaticas, incluindo

abordagens baseadas nos ecossistemas (FC).
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5.2. A promogdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade de
resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes (FC).

6.1. Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido e
atender as necessidades de investimento identificadas pelos Estados-Membros que vao além desses
requisitos (FC).

6.2. Investimentos no setor da agua, para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido e
atender as necessidades de investimento identificadas pelos Estados-Membros que vao além desses
requisitos (FC).

6.4. A protecdo e reabilitacdo da biodiversidade e dos solos e promogdo de sistemas de servigos
ecologicos, nomeadamente através da rede Natura 2000 e de infraestruturas verdes (FC).

7.4. O desenvolvimento e a reabilitagdo de sistemas ferroviarios abrangentes, de elevada qualidade e
interoperaveis e a promocado de medidas de redugdo do ruido.

4. Restaurar, preservar e melhorar os ecossistemas relacionados com a agricultura e a silvicultura,
nomeadamente a restauragdo, preservagao e incremento da biodiversidade, incluindo nas zonas
Natura 2000, zonas que enfrentam restrigdes naturais ou outras especificas, e zonas agricolas de
elevado valor natural, e das paisagens europeias e melhoria da gestdo da agua e do solo (FEADER).

5. Promover a utilizagdo eficiente dos recursos e apoiar a transi¢do para uma economia hipocarbdnica
e resiliente as alteragdes climaticas nos setores agricola, alimentar e florestal, melhoria da eficiéncia
na utilizagdo da energia pela agricultura e industria alimentar, facilitagdo do fornecimento e utilizagao
de fontes de energia renovaveis, subprodutos, residuos, desperdicios e outras matérias-primas ndo
alimentares para promover a bioeconomia e a promogdo da conservagao e sequestro de carbono na
agricultura e na silvicultura (FEADER).

1. Promover uma pesca ambientalmente sustentdvel, eficiente em termos de recursos, inovadora,
competitiva e baseada no conhecimento (FEAMP).

2. Promover uma aquicultura ambientalmente sustentavel, eficiente em termos de recursos,
inovadora, competitiva e baseada no conhecimento (FEAMP).

Programas Europeus: Horizonte 2020/Europa, Life+, Programas de Cooperacao Territorial (INTERREG)
| Outros Programas: EEAGrants; Fundo Ambiental; Instrumentos Financeiros (exemplo: Fundo de

Eficiéncia Energética (nacional); Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (BEl >25 M €).
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Educacao e formacgao ao longo da vida

AGENDAS ESTRUTURAIS
Competitividade e Investigagdo  Agdo Climaticae | Qualificagoes Incluseio € Desenvolvimento D|g|taI|za.gao €
k s = K ; Coesdo - Desenvolvimento
Internacionalizagdo e Inovagao Bioeconomia e Emprego . Territorial .
Social Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5

OBJETIVOS
= Promover o ensino de qualidade e o sucesso escolar, investindo na rede escolar e em praticas criativas
e inclusivas de ensino.
= Apoiar um sistema de qualificacbes e formacdo adaptado as necessidades da populagdo e das
instituicdes do Oeste, melhorando competéncias e a capacidade de resposta aos desafios sociais e

econdémicos.

DESCRICAO
Este projeto visa promover a educagdo e a formagdo e aprendizagem ao longo da vida, com impacto ao
nivel da empregabilidade e disponibilidade de recursos humanos qualificados, capazes de dar resposta aos
desafios de desenvolvimento regional e as necessidades do tecido econémico da Regido Oeste.

Este projeto envolve a concretizagao das seguintes agdes:

= Implementag¢do de medidas de promogdo da igualdade de acesso ao ensino e de sucesso escolar,
através de um modelo de intervengdo inovador e de maior proximidade com os alunos com vista a
reducdo do insucesso escolar e ao desenvolvimento de competéncias centradas na criatividade,
qualidade, inovagdo e empreendedorismo, baseado num trabalho conjunto entre a Comunidade
Intermunicipal, os Municipios e os Agrupamentos de Escolas.

=  Aposta na digitalizacdo do ensino, através do reforco de material informatico e redes, com vista a
uma melhor resposta e adaptacgdo a situagdes de ensino a distancia.

= Reforgo de apoios ao ensino e formagao orientados para um mercado de trabalho qualificado e
inclusivo, através do alinhamento entre as necessidades de recursos humanos qualificados por parte
do tecido econdmico e instituicdes publicas e privadas da regido e a disponibilidade de modelos e
areas de qualificagdo de recursos humanos (de diferentes niveis e para diferentes publicos).

= Reforgo de apoios ao reconhecimento de competéncias e a formagao ao longo da vida, através da
oferta de programas de formagdo adequados as necessidades de desenvolvimento da Regido Oeste,
nomeadamente do seu tecido econdmico e das instituicdes publicas e privadas.

= Promog¢do de intercambios, partilha de boas praticas e participagdo em redes nacionais e

internacionais, destinados aos profissionais e alunos/formandos da Regido Oeste.
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Consolidagdo e reforgo da Academia do Oeste - plataforma de gestdo de conteddos que permite (1)
assegurar a harmonizagao das politicas de formagao e desenvolvimento de competéncias entre todos
os municipios da Regido, de modo a capacitar os recursos humanos e (2) dinamizar a partilha de

conhecimento, indispensavel para que todos juntos saibamos mais sobre como enfrentar o futuro.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
Escolas e Escolas Profissionais
Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Instituicdes de Ensino Superior

Turismo de Portugal

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO / PRIORIDADES FEADER E FEAMP /OUTROS
10.1. Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade de acesso a um
ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais,
nao formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formacao (FSE).
10.2. Melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior e equivalente e do acesso ao mesmo,
a fim de aumentar os niveis de participagdo e de habilitagdes, particularmente para grupos
desfavorecidos (FSE).
10.3. Melhoria do acesso a aprendizagem ao longo da vida, para todas as faixas etarias em contextos
formais, ndo formais e informais, atualizacdo do conhecimento, das aptidGes e das competéncias dos
trabalhadores e promocgao de percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive através da orientagdo
profissional e da validagdo das competéncias adquiridas (FSE).
10.4. Melhoria da pertinéncia do ensino e da formagdo ministrados para o mercado de trabalho,
facilitando a transi¢cdo da educacdo para o trabalho e reforgco dos sistemas de ensino e formagao
profissionais e da sua qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdao de competéncias,
adaptacgdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no trabalho,
nomeadamente sistemas de ensino dual e de aprendizagem (FSE).
1. Fomentar a transferéncia de conhecimentos e a inovagdo nos setores agricola e florestal e nas zonas
rurais, através do incentivo da aprendizagem ao longo da vida e da formagdo profissional nos setores
agricola e florestal (FEADER).

Programas Europeus: Erasmus+, Programas de Cooperacdo Territorial (INTERREG).
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07.

Coesao, inclusao e inovacgao social

AGENDAS ESTRUTURAIS
) - e 2 . ~ Inclusdo e . Digitalizagdo e
Competitividade e Investigagdo = Agdo Climaticae | Qualificagcoes - Desenvolvimento Eitafe .g:
) . = . . Coesdo L Desenvolvimento
Internacionalizacdo e Inovagao Bioeconomia e Emprego ; Territorial aq
Social Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5

OBIJETIVOS
Garantir uma intervengdo social precoce, multidimensional e territorializada através da articulagdo e
do reforgo de redes e parcerias locais capazes de combater e erradicar a pobreza e a exclusdo na
Regido Oeste.
Incentivar um mercado de trabalho flexivel e qualificado e promover medidas ativas de emprego e de
integragao social.
Garantir o acesso universal da populacdo ao mercado habitacional, através de uma abordagem

integrada da politica de habitacdo na Regido Oeste.

DESCRICAO

Este projeto regional estruturante é constituido por um conjunto de medidas de inclusdo ativa através da

promogao da igualdade de oportunidades e de iniciativas de inovagdo e experimentagdo social que

facilitem a integragdo de grupos mais vulneraveis e contribuam para uma maior coesdo social na Regido

Oeste.

Este projeto envolve a concretizagdao das seguintes agdes:

Transversais

Implementagao de medidas da Rede de Inovagao Social do Oeste, permitindo dar resposta a um
conjunto de necessidades e desafios sociais da regido, nomeadamente ao nivel da demografia
(migracdo e envelhecimento da populagdo), questdes ambientais (dgua, alteragBes climaticas e
energia), novas tendéncias na comunidade (sociedade digital), pobreza e exclusdo social (incluindo
pobreza infantil), saide e bem-estar e bens e servigos éticos.
Reforgo e incentivo a parcerias locais para a criagdo e/ou consolida¢io de respostas sociais de
proximidade e a iniciativas de inovagdao e empreendedorismo social, capazes de atuar precocemente
e debelar situagbes de exclusao a varios niveis, nomeadamente:
o Pobreza, quando se verifica a incapacidade de suprir necessidades basicas como a alimentagao,
saude e habitacdo, com maior foco no combate a pobreza infantil.
o Isolamento, permitindo uma maior integracdo e inclusdo social de grupos em situagdo de
isolamento.

o Saude, permitindo um maior acesso a servigos de saude e a cuidados de proximidade.
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o Violéncia, através de medidas de combate e prevengado neste dominio.
o Desigualdade, permitindo uma maior igualdade entre homens e mulheres em todos os
dominios, destacando-se a continuidade do projeto “Oeste + Igual”.

Refor¢o de iniciativas de apoio direto as familias em contextos extraordindrios de recessdo
econdmica e social (exemplo: contextos de emergéncia e/ou de ameagas a salide e seguranca publica)
- Linha de Apoio as Familias (Oeste + Familias): destinada a familias em situagdo de dificuldade, esta
linha pretende disponibilizar informagao pratica ao nivel de moratdrias, seguranca social, direitos do
consumidor, entre outras matérias, apoiando e encaminhando as familias na resolucdo dos seus

problemas.

Especificas / tematicas

Apoios ao acesso a habitacdo para grupos desfavorecidos e para a populagdo em geral, através da
intervencdo publica no mercado habitacional, nomeadamente ao nivel do arrendamento. Destaque
para a especial relevancia deste tipo de intervengdo em territdrios de elevada pressao urbanistica e
procura habitacional, sem respostas adequadas.

Refor¢co de redes de oferta de servigos e programas para o envelhecimento ativo e saudavel,

permitindo a integragdo social e o combate ao isolamento e exclusdao dos mais idosos e a utilizacdo da
tecnologia para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar.

Refor¢o dos apoios a adaptacao de espacos urbanos, equipamentos e servigcos para a populagcdo

com necessidades especiais, permitindo a igualdade no acesso aos mesmos.

Reforco de apoios a iniciativas de mediacdo sociocultural e promog¢do da multiculturalidade e inclusdo

ativa.

Criagdo de redes de apoio ao emprego e insercao profissional de proximidade, com liga¢des diretas

entre a oferta e a procura local e capazes de garantir o acompanhamento e monitorizagdao sustentada
de resultados e a igualdade de acesso ao mercado de trabalho. Esta iniciativa poderd ter uma
abrangéncia a escala da RLVT, area de fortes sinergias em termos de mercado de trabalho.

Implementagdao de medidas ativas de apoio a diferentes modelos laborais, mais inclusivos e

promotores da igualdade de género e também capazes de dar resposta a contextos extraordindrios
de emergéncia e ameagas a salde e seguranga publica (teletrabalho), com uma aposta crescente na

qualidade de vida e conciliagdo da vida profissional e familiar.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
Grupos de Agdo Local (Rurais: GAL Alto Oeste; GAL Baixo Oeste; Costeiros: GAL Pesca Oeste; GAL
ecoMAR)
Administragdo Central
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e outras entidades sociais
Instituto do Emprego e Formagao Profissional

Instituto da Seguranga Social
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PRIORIDADES DE INVESTIMENTO / PRIORIDADES FEADER E FEAMP /OUTROS
6.5. Aadogao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar
e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversao, a reduzir a poluicdo
do ar e a promover medidas de redu¢do de ruido (FEDER).
8.1. Acesso ao emprego para os candidatos a emprego e os inativos, incluindo os desempregados de
longa duragdo e as pessoas afastadas do mercado de trabalho, e através de iniciativas locais de
emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores (FSE).
8.2. Integracdo sustentavel dos jovens no mercado de trabalho, em especial os que ndo trabalham,
nao estudam, nem se encontram em formagao, incluindo os jovens em risco de exclusao social e os
jovens de comunidades marginalizadas, inclusive através da execugdo da Garantia Jovem (FSE).
8.3. Criagcdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
micro, pequenas e médias empresas inovadoras (FSE).
8.8. Desenvolvimento dos viveiros de empresas e do apoio ao investimento em atividade por conta
prépria, microempresas e criagdo de empresas (FEDER).
8.4. Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, nomeadamente nos dominios do
acesso ao emprego, da progressdo na carreira, da conciliagdo da vida profissional e privada e da
promogdo da igualdade de remuneragdo para trabalho igual (FSE).
8.5. Adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudancga (FSE).
8.7. Modernizacdo do mercado de trabalho, nomeadamente através da criacdo de servicos de
emprego publicos e privados e da melhoria da adequacgdo as necessidades do mercado de trabalho,
incluindo medidas destinadas a aumentar a mobilidade transnacional dos trabalhadores, inclusive
através de regimes de mobilidade e melhor cooperagao entre as instituicdes e as partes relevantes
(FSE).
9.1. Inclusdo ativa, incluindo com vista a promog¢ado da igualdade de oportunidades e da participagdo
ativa e a melhoria da empregabilidade (FSE).
9.3. Luta contra todas as formas de discriminagdo e promogdo da igualdade de oportunidades (FSE).
9.4. Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos comportaveis,
incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral (FSE).
9.5. Promogdo do empreendedorismo social e da integragao profissional nas empresas sociais e da
economia social e soliddria para facilitar o acesso ao emprego (FSE).
9.6. Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria (FSE).
9.10. Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria
(FEDER).
9.8. A concessado de apoio a regeneragao fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas

em zonas urbanas e rurais (FEDER).
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= 6. Promover ainclusdo social, a reducdo da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas rurais
pela facilitagdo da diversificagao, da criagdo e do desenvolvimento de pequenas empresas e da criagao
de empregos (FEADER).

= 4. Aumentar o emprego e a coesao territorial (FEAMP).

=  Programas Europeus: Europe for Citizens; Erasmus+, Programas de Cooperagdo Territorial
(INTERREG); EASI (eixo EURES, PROGRESS e Microfinanciamento e empreendedorismo social) | Outros
programas: EEAGrants; Instrumentos Financeiros (exemplo: Fundo de Inovagdo Social do Portugal
Inovacgdo Social); Apoios/Programas do IHRU, com destaque para o Programa 1.2 Direito a Habitagdo;

Programa Equipamentos.
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OESTE + Saude — Refor¢o da capacidade de resposta
multicontexto

AGENDAS ESTRUTURAIS
Competitividade e Investigagdo  Acdo Climaticae  QualificagGes Dlgltallza'c;ao c
) o = . . Desenvolvimento
Internacionalizagdo e Inovagdo Bioeconomia e Emprego

Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
= Reforcar a capacidade de resposta do sistema de salde com respostas de proximidade capazes de

garantir a seguranca sanitaria e prever futuras crises sanitarias.

DESCRICAO
De acordo com as orientagGes do novo programa focado na saude - EU4Health, o presente projeto tem
como principal propoésito contribuir para o reforco da seguranga sanitaria na Regido Oeste e para a
melhoria dos resultados a longo prazo em matéria de saude, envolvendo para tal a concretizagdo das

seguintes agdes:

=  Criagdo do novo Centro Hospitalar do Oeste, enquanto principal infraestrutura na prestagdo de
cuidados de saude a populagdo da Regido Oeste, garantindo um servigo de elevada qualidade e
constituindo-se uma referéncia na prestagdo de uma resposta mais eficiente e adequada a um novo
contexto global de prevencdo de riscos e de saude publica, incluindo a otimizagdo da capacidade
instalada para a rede de cuidados continuados ou valéncias complementares consideradas
prioritarias.

= Reforg¢o do apoio a qualificagdo e modernizagdo da rede de servigos de satide existente, através da
reabilitacdo e modernizacdo dos equipamentos de saude, que integram cuidados basicos,
especializados e de longa duragdo, assim como modelos adaptados a contextos de menor densidade
populacional, como servigos moéveis, integrados, a distancia, etc., ao nivel da saude fisica e mental.

= Apoio a adaptagdo e integragao de solugGes tecnoldgicas no setor da satide, nomeadamente através
do incremento da digitalizacdo e modernizacdo tecnoldgica (servicos de saude em linha)
(complementaridade com o P04) e modelos de gestdo e utilizagdo da rede de equipamentos.

=  Apoio a investigagdo e a inovacao no dominio da saude, nomeadamente através de apoios diretos
a0 SCTN e as empresas para produgdo de novos bens e servigos que visem a resposta a desafios neste
dominio e a adaptag¢do a novos contextos de emergéncia e satde publica (complementaridade com o

PO1).
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Integragdo em redes nacionais e internacionais neste ambito, contribuindo para reforgar a seguranca
sanitaria e para a melhoria e eficicia de resposta a futuras crises sanitdrias (complementaridade com

o P02).

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
Administragdo Central

Entidades privadas

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO E PRIORIDADES FEADER E FEAMP
2.3. O reforgo das aplicagdes de TIC para a administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a
infoinclusdo, a cultura em linha e a saude em linha (FEDER).
5.2. A promocdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade de
resisténcia as catdstrofes e desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes (FC).
9.4. Melhoria do acesso a servigos sustentdveis, de grande qualidade e a pregos comportaveis,
incluindo cuidados de salide e servigos sociais de interesse geral (FSE)
9.7. Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugdo das desigualdades de saude, a promogao da inclusdo social
através da melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos, e da transi¢cao dos servigos
institucionais para os servigos de base comunitaria (FEDER).
11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administra¢des e dos servicos
publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem (FSE).
Programas Europeus: Horizonte 2020/Europa; Programa Saude| Outros Programas: Apoios da FCT;

Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (BEI >25 M €).
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Redes de servigos de interesse geral e suporte a qualidade
de vida

AGENDAS ESTRUTURAIS
Competitividade e Investigagdo  Acdo Climaticae  Qualificagdes Dlgltallza'(;ao €
) o = . . Desenvolvimento
Internacionalizagdo e Inovagao Bioeconomia e Emprego

Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
=  Responder aos desafios urbanos das zonas funcionais e promover uma rede de servicos de interesse
geral (educacdo, apoio social, cultura, protecdo civil, lazer, etc.) que garantam a vitalidade do modelo

territorial do Oeste e a qualidade de vida.

DESCRICAO
Este projeto regional estruturante visa a consolidagao e qualificagdo das redes de servigos de proximidade,
também denominados de servigos de interesse geral (salde, educacdo, apoio social, cultura, protecao civil,
lazer, etc.) que correspondem a elementos fundamentais da promoc¢do da coesdo econdmica, social e
territorial e do desenvolvimento sustentavel.

De acordo com a Comissdo Europeia, existem trés categorias de servigos de interesse geral: econdmicos,

ndo econdmicos e sociais:

“Os servicos de interesse econémico geral, que sdo servicos de base prestados em troca de

pagamento, tais como os servigos postais. Estes servigos estdo sujeitos as regras de concorréncia
e do mercado interno europeu. No entanto, poderd haver derrogagdes a estas regras, caso tal seja
necessdrio para proteger o acesso dos cidaddos a servigos bdsicos.

Os servicos ndo economicos, tais como a policia, a justica e os regimes de seguranga social

obrigatdrios, que ndo sdo sujeitos a legislagGo europeia especifica ou as regras do mercado
interno e da concorréncia.

Os servicos sociais de interesse geral sGo aqueles que respondem as necessidades dos cidaddos

mais vulnerdveis e assentam nos principios da solidariedade e da igualdade de acesso. Podem ser
de natureza econémica ou ndo econémica. Estes incluem, por exemplo, os regimes de seguranca
social, os servigos de emprego e a habitagdo social”.
O presente projeto tem como principal propdsito garantir que a populagdo da Regido Oeste tem acesso a
servicos de interesse geral de elevada qualidade e a pregos acessiveis, envolvendo para tal a concretizagdo

das seguintes agGes:
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= Refor¢o do apoio a qualificagio e modernizagio de redes de resposta de proximidade/servigos de
interesse geral, através da intervencgao infraestrutural e da qualificagdo e capacitagdo dos recursos
humanos/profissionais dos varios servigos, nomeadamente:

o Rede escolar: reabilitacdo e modernizagdo dos equipamentos escolares de todos os niveis de
ensino e de formacgao.

o Apoio social a primeira e terceira idade e a familia: reabilitacdo e modernizagao da rede pré-
escolar e extensdo de atividades extra letivas; reabilitagio e modernizagdo da rede de
equipamentos sociais de apoio a terceira idade e apoio e animagdo social para a populagdo
sénior.

o Cultura e lazer: apoio a disponibilizagdo de servigos culturais de proximidade -
infraestruturas e agendas — bibliotecas, museus, espacos de exposi¢des, centros de
interpretacao, etc.

o Protecdo civil e seguranca: reabilitacdo e modernizagao das infraestruturas de protecao civil
e de seguranca e reforgo ao nivel de equipamentos.

= Adaptagao, programacao e reforco de modelo organizacionais em rede, tendo em consideragao a
RLVT.

=  Apoio a adaptagao e integragao de solugdes tecnoldgicas nos espacos e servigos de interesse geral,
para uma resposta mais eficiente e adequada a um novo contexto global prevencdo de riscos e de
saude publica (restri¢cGes de utilizagdo, por exemplo decorrentes de cenarios como o atual provocado
pela COVID 19).

=  Apoio a valorizacdo de espagos e amenidades de suporte a qualidade de vida de residentes e ndo
residentes, nomeadamente com a valorizagdo do termalismo e integra¢ao das estancias termais da
regido Oeste no Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos das Termas do Centro,

cofinanciado pelo FEDER através do PO Regional do Centro.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
= Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
= Administragao Central
=  Entidades publicas

=  Entidades privadas

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO E PRIORIDADES FEADER E FEAMP
= 2.3. O refor¢o das aplicagbes de TIC para a administracdo em linha, a aprendizagem em linha, a
infoinclusdo, a cultura em linha e a saude em linha (FEDER).
= 5.2, A promogdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade de
resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes (FC).
= 6.3. A conservagdo, protecdo, promocdo e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural

(FEDER).
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6.5. A adocgdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar
e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversao, a reduzir a poluigdao
do ar e a promover medidas de redugdo de ruido (FEDER).

9.4. Melhoria do acesso a servigcos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos comportaveis,
incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral (FSE)

9.7. Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugao das desigualdades de saude, a promogao da inclusdo social
através da melhoria do acesso aos servicos sociais, culturais e recreativos, e da transicdo dos servigos
institucionais para os servigos de base comunitaria (FEDER).

10.5. Investimentos na educag¢do, na formagdo e na formagdo profissional para a aquisicdao de
competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas
educativas e formativas (FEDER).

11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos servigos
publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem (FSE).

11.2. Criagdo de capacidades para os agentes que operam no dominio da educagao, da aprendizagem
ao longo da vida, da formagdo, do emprego e das politicas sociais, inclusive através de pactos setoriais
e territoriais de preparacgdo de reformas a nivel nacional, regional e local (FSE).

Outros Programas: Instrumentos Financeiros (Exemplo: Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e
Revitalizagdo Urbanas — IFRRU (nacional); Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (BElI >25 M

€).); Programa equipamentos.
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Regeneracao e revitalizacao da rede urbana

AGENDAS ESTRUTURAIS
Competitividade e Investigagdo | Acgdo Climaticae = QualificagGes Inclusawo € Desenvolvimento D|g|taI|za.g:ao €
) . = . . Coesdo L Desenvolvimento
Internacionalizacdo e Inovagao Bioeconomia e Emprego k Territorial aq
Social Tecnoldgico

EE1

EIXOS ESTRATEGICOS

EE2 EE3 EE4 EES

OBIJETIVOS

= Promover a coesdo e a gestdo sustentavel do territério através de uma abordagem integrada da rede

urbana regional que valorize complementaridades urbano-rurais, apostando na regeneragdo urbana

e revitalizagdo do tecido urbano consolidado.

=  Favorecer a atratividade sustentdvel através da valorizagdo dos recursos da regidao que contribuam

para o reforgo da especializagdo econdémica (economia do mar, agroindustria, turismo) e da

diferenciagdo regional.

DESCRICAO

Este projeto regional estruturante pretende contribuir para a melhoria da atratividade do territorio através

da regeneracdo, requalificagdo e reabilitagdo urbana, tanto do edificado como do espago publico, assim

como através da preservagdo, conservagao e valorizagao do patriménio cultural e natural da Regido Oeste.

Este projeto envolve a concretizagdo das seguintes agoes:

Reabilitacdo e revitalizagdo urbana

= Reforgo do apoio a reabilitacio e regeneragao urbana de aglomerados de diferentes niveis —

dominios publico e privado:

o

IntervengGes de reabilitagdo integral de edificios (habitagdo, equipamentos de utilizagdo
coletiva, a comércio ou a servigos, publicos ou privados).

IntervengBes de reabilitacdo de espago publico e de recuperagdo e expansdo de
infraestruturas verdes.

IntervengGes de reabilitagdo de espagos e unidades industriais abandonadas com vista a
sua reconversdo.

IntervengGes de gestdo, animacdo e valorizagdo dos aglomerados urbanos, de promogdo
da atividade econdmica e de mobilizagao das comunidades locais.

Solugdes inovadoras/tecnoldgicas no ambito da melhoria da qualidade do ar e da redugdo
de ruido nos espacos urbanos.

IntervengGes de regeneracgao fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas
através da reabilitagdo integral de edificios de habitagdo social, de espago publico e da

reabilitagdo ou reconversao de equipamentos de utilizagdo coletiva de ambito social.
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=  Apoios a modernizacao e revitalizagdo do comércio e servigos de proximidade, permitindo a garantia
da multifuncionalidade urbana e de respostas de proximidade a populagdo.

= Reforgo da capacidade de intervengao publica na protec¢ao e preservagao de elementos patrimoniais
(materiais e imateriais) como ancoras de valorizagdo das comunidades locais e do segmento turistico.

=  Criagdo de apoios para a dinamizagdo cultural do territério e acesso de todos os cidaddos a cultura
como meio de valorizagdo e desenvolvimento individual e coletivo- Apoios a espetaculos em
espagos/equipamentos publicos, processos colaborativos de animagdo urbana, entre outros modelos

de atividades de animagdo e dinamizacdo do territério e das comunidades.

O presente projeto estruturante regional possui fortes complementaridades com outros projetos, com
especial destaque para o PO5 onde se integram as questdes da mobilidade inteligente e sustentdvel, o P04
na dimensdo smart da gestdo do territério e o P09 relativo aos servigos de interesse geral, peca chave da

rede urbana do Oeste.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
= Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
= Administra¢do central, nomeadamente DGPC
= Grupos de Agdo Local (Rurais: GAL Alto Oeste; GAL Baixo Oeste; Costeiros: GAL Pesca Oeste; GAL
ecoMAR)
=  Entidades publicas e privadas do setor cultural e criativo

=  Empresas

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO E PRIORIDADES FEADER E FEAMP

= 6.3. A conservagdo, protecao, promogdao e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural
(FEDER).

=  6.5.Aadocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar
e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversao, a reduzir a poluigcdo
do ar e a promover medidas de redu¢do de ruido (FEDER).

= 9.8. A concessdo de apoio a regeneragao fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas
em zonas urbanas e rurais (FEDER).

=  Programas Europeus: Urbact; Programas de Cooperagdo Territorial, Fundo Europeu para
Investimentos Estratégicos; Creative Europe | Outros Programas: Instrumentos Financeiros (exemplo:

IFRRU), apoios do IAPMEI.
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Marca Oeste Portugal — turismo, cultura e qualidade de
vida

AGENDAS ESTRUTURAIS
Investigagdo  Acdo Climaticae = Qualificagdes Inclusalo € Desenvolvimento D|g|ta||za';ao c
~ . . Coesao L Desenvolvimento
e Inovagao Bioeconomia e Emprego k Territorial . .
Social Tecnoldgico

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
=  Reforcaracompetitividade da economia e melhorar as cadeias de valor através do reforco da inovagdo
e incorporagdo tecnoldgica, com especial prioridade para as areas de especializagdo inteligente da
Regido Oeste.
= Favorecer a atratividade sustentdvel através da valorizagdo dos recursos da regido que contribuam
para o reforco da especializagdo econdmica (economia do mar, agroindustria, turismo) e da

diferenciagdo regional.

DESCRIGCAO
Este projeto regional estruturante pretende a consolidagdo de uma imagem de marca da Regido Oeste
Portugal que divulgue e promova de forma integrada a regido e os seus setores e produtos ancora, com
impacto ao nivel do turismo, da cultura e da qualidade de vida.

Este projeto envolve a concretizagdo das seguintes agoes:

=  Criagdo de uma estrutura de gestao para a Marca Oeste.
= Implementacao de a¢des de marketing regional e de comunica¢dao da marca “Oeste Portugal”, com
vista a promogdo e divulgagdo integrada da regido e dos seus setores e produtos ancora: aposta no
marketing digital, na participacdo em feiras nacionais e internacionais e na realizacdo de Fam Trips e
Press Trips.
= Consolidagdo da marca “Oeste Portugal” no tecido econémico da regido, com o devido alinhamento
com as areas de especializagdo inteligente, com vista a captagdo de novos mercados:
o Segmento turistico: através da qualificacdo e diversificagdo da oferta, do reforco de produtos
turisticos especializados/produtos turisticos integrados e calendario de eventos ancora;
o Segmento produtivo: através do apoio, promogdo e suporte a internacionalizagdo da regido
nos dominios da economia do mar e agroalimentar;
= Reforgo da participagao em projetos e redes nacionais e internacionais nas areas de especializagdo

inteligente da Regido Oeste.
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Integragdo no projeto “Regido de Leiria — Capital Europeia da Cultura 2027/Rede Cultura 2027”,
projeto pioneiro ao nivel das comunidades intermunicipais, que pretende fomentar a criagdao de uma
rede de cidades e vilas que vao cooperar no dominio das artes, da cultura e do conhecimento.

Desenvolvimento de processo de candidatura do “aspiring Geoparque Oeste” a classificacdo da

UNESCO.

POTENCIAIS PROMOTORES E COPROMOTORES
Municipios e Comunidade Intermunicipal do Oeste
Grupos de Agdo Local (Rurais: GAL Alto Oeste; GAL Baixo Oeste; Costeiros: GAL Pesca Oeste; GAL
ecoMAR)
Associagdes empresariais
Organizagdes de Produtores
AGEO — Associagdao Geoparque Oeste

Turismo do Centro

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO E PRIORIDADES FEADER E FEAMP
3.2. O desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no
que respeita a internacionaliza¢do (FEDER).
6.3. A conservagao, prote¢do, promog¢do e o desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural
(FEDER).

Programas Europeus: Creative Europe
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4.3.1. Matriz de correlacdo entre os Projetos Regionais Estruturantes e as Agendas Estruturais Oeste 2030

Tabela 10. Correlagdo entre os Projetos Regionais Estruturantes e as Agendas Estruturais Oeste 2030

AE7. Agenda
Digitalizagdo e

AE1. Agenda AE2. Agenda AE3. Agenda AE4. Agenda AE5. Agenda AE6. Agenda

Competitividade e Investigacao e Agdo Climatica | QualificagGes e Inclusdo e Desenvolvimento .
. o o . . " . L Desenvolvimento
. . . Internacionalizagao Inovacao e Bioeconomia Emprego Coesao Social Territorial o
Projetos Regionais Estruturantes Tecnoladgico

01. Incentivos a qualificacdo, inovacdo e
internacionalizagdo do tecido empresarial

02. Rede de I&D e Inovagdo do Oeste

03. Ecossistema de apoio ao desenvolvimento e
crescimento empresarial do Oeste - Rede Oeste
Empreendedor

04. Oeste Smart Region - Infraestruturagdo e
gestdo inteligente de dados

05. Oeste Green Deal - Pacto Ecoldgico do Oeste
06. Educacdo e formagdo ao longo da vida

07. Coesdo, inclusdo e inovagdo social

08. Oeste +Saude — Reforgo da capacidade de
resposta multicontexto

09. Redes de servigos de interesse geral e suporte
a qualidade de vida

10. Regeneragdo e revitalizagdo da rede urbana
11. Marca Oeste Portugal — turismo, cultura e
qualidade de vida
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4.3.2. Matriz de correlagdo entre os Projetos Regionais Estruturantes e os Eixos Estratégicos Oeste 2030

Tabela 11. Correlagdo entre os Projetos Regionais Estruturantes e os Eixos Estratégicos Oeste 2030

Eixo Estratégico 1. Eixo Estratégico 2.

Uma Regido Oeste Uma Regiao Oeste

mais competitiva e mais resiliente e
especializada, aberta | hipocarbénica, capaz

Eixo Estratégico 3. Eixo Estratégico 5.
Uma Regido Oeste mais Eixo Estratégico 4. Uma Regido Oeste mais
conectada, com um modelo Uma Regido Oeste atrativa e proxima dos
de mobilidade sustentavel e mais inclusiva e cidadaos, com um
uma gestao inteligente de socialmente coesa modelo territorial
servicos e dados sustentdvel e coeso

a inovagao, de gerir de forma
investigacdo e eficiente os seus
Projetos Regionais Estruturantes tecnologia recursos

01. Incentivos a qualificacdo, inovagdo e
internacionalizagdo do tecido empresarial

02. Rede de I1&D e Inovagdo do Oeste

03. Ecossistema de apoio ao desenvolvimento e
crescimento empresarial do Oeste - Rede Oeste
Empreendedor

04. Oeste Smart Region - Infraestruturagdo e gestdo
inteligente de dados

05. Oeste Green Deal - Pacto Ecoldgico do Oeste
06. Educagdo e formagdo ao longo da vida
07. Coesdo, inclusdo e inovagdo social

08. Oeste +Saude — Reforgo da capacidade de resposta
multicontexto

09. Redes de servigos de interesse geral e suporte a
qualidade de vida

10. Regeneragao e revitalizagdo da rede urbana

11. Marca Oeste Portugal — turismo, cultura e
qualidade de vida
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Sistema de indicadores

Apesar de ndo estar contemplada a referéncia ao sistema de indicadores nas orientacGes para a estruturagdo

das estratégias sub-regionais, a OesteCIM considera relevante a sua incorporagdo neste documento. Deste

modo, a semelhanga do exercicio realizado para o periodo 2014-2020, a Tabela 12 apresenta o sistema de

indicadores organizado pelas agendas estruturais Oeste 2030. As metas serdo definidas numa fase posterior,

com base nos compromissos assumidos a nivel regional e nacional.

Agenda Estrutural

Oeste 2030

Tabela 12. Sistema de indicadores Oeste 2030

AE1.

Agenda
Competitividade e
Internacionalizagdo

AE2.

Agenda Investigacdo
e Inovagao

AE3.

Agenda Agdo
Climatica e
Bioeconomia

Indicadores Valor de
referéncia atual

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Intensidade exportadora

Proporg¢do de exportagoes de bens
de alta tecnologia

Grau de abertura ao comércio
internacional

Taxa de sobrevivéncia das

empresas

Taxa de natalidade das empresas

Pedidos de patentes europeias, de
acordo com a classificagdo
internacional de patentes (IPC)

Despesa em I&D no PIB

Producdo bruta de energia elétrica

Produgdo bruta de energia elétrica
por tipo de produgdo de
eletricidade

Consumo de energia elétrica por
habitante

Redugdo de emissdes de CO2eq do
setor ndo-CELE (sem LULUCF) face a
2005 (*)

Redugdo do consumo de energia
primdria (*)

Energia renovavel no consumo final
bruto de energia (*)

Energia renovavel no consumo final
de energia nos transportes (*)

Interligagdes elétricas (*)

21,48%
(2018)

0,53%
(2018)

49%
(2018)

57,75%
(2018)

14,13%
(2018)

1,25
(2012)

1,16%
(2017)

1.096.414.795 kWh
(2013)

Edlica: 70,7%
Térmica: 29,3%
Fotovoltaica:
0,03%
(2013)
4.182,3 kWh/ hab.
(2017)

A aferir

A aferir

A aferir

A aferir

A aferir

INE, Anuario Estatistico da
Regido Centro

INE, Anuario Estatistico da
Regido Centro

INE, Anuario Estatistico da
Regiao Centro

INE, Demografia das
empresas

INE, Demografia das
empresas

EUROSTAT

INE, Anuario Estatistico da
Regiao Centro

INE/DGEG, Estatisticas do
carvdo, petrdleo, energia
elétrica e gas natural

INE/DGEG, Estatisticas do
carvao, petrdleo, energia
elétrica e gas natural

INE/DGEG, Estatisticas do
carvdo, petrdleo, energia
elétrica e gas natural

OesteCIM/Municipios

OesteCIM/Municipios

OesteCIM/Municipios

OesteCIM/Municipios

OesteCIM/Municipios
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AE4,

Agenda
Qualificagoes e
Emprego

AES.

Agenda Inclusdo e
Coesdo Social

AE6.

Agenda
Desenvolvimento
Territorial

AE7.

Agenda Digitalizagdo
e Desenvolvimento

Tecnoldgico

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Individuos com 18 e mais anos de
idade que participaram em cursos
de educagdo e formagdo de adultos

Percentagem de populagdo
empregada por conta de outrem
com ensino superior

Taxa bruta de escolarizagdo no
ensino basico e no ensino
secundario

Taxa de retengdo e desisténcia no
ensino basico
médio

Disparidade no ganho

mensal por sexo

Taxa de desemprego

Percentagem de pessoas em risco
de pobreza apds as transferéncias
sociais

Beneficidrias/os do rendimento
social de insergao

Diferenca entre o valor das
prestagOes sociais obtidas por

homens e mulheres (Valor médio
de subsidios de desemprego)

Percentagem de problemas
habitacionais solucionados

Qualidade do ar: emissdes totais

Indicadores da sociedade de
informagdo nas camaras municipais

1.156
(2017/2018)

11,9%
(2017)

Ensino basico:
106,3%
Ensino secundario:
108,1%
(2017/2018)
5,6%
(2017/2018)

10%
(2017)

11,36%
(2011)

35%
(2018)

4.159
(2018)

488€
(2018)

A aferir

Gases Efeito de
Estufa: 2710,9 kton
CO2e
Percursores de
Ozono: 11,8 kton
Particulas Finas:
1,47 kton
Gases
acidificantes:
346,66 kton
(2017)
Ligagdo a Internet:
100%

Presencga na
Internet: 100%

Processos de
consulta publica
disponibilizados no
sitio da Internet:
83,3%

(2018)

INE, Diregao-Geral de
Estatisticas da Educagao e
Ciéncia

INE, MTSSS/GEP, Quadros de
pessoal

INE, Diregao-Geral de
Estatisticas da Educagdo e
Ciéncia

INE, Diregao-Geral de
Estatisticas da Educagdo e
Ciéncia
INE, MTSSS/GEP, Quadros de
pessoal

INE, Recenseamento Geral da
Populagdo e Habitagdo —
Censos 2011

INE, Anuario Estatistico da
Regido Centro

INE, Instituto de Informatica

INE, Anuario Estatistico da
Regiao Centro

OesteCIM/Municipios

APA, Emissdes de poluentes
atmosféricos por concelho
2015 e 2017

INE, Anuario Estatistico da
Regiao Centro

(*) Correspondem aos indicadores contemplados no Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030), com o estabelecimento
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5. MODELO DE GOVERNAGAO E DESAFIOS DE GESTAO MULTINIVEL

“Acho que valia a pena nés pensarmos [...] o que deve ser um Programa Nacional de Cooperagdo
inter-regional, baseado em objetivos pré-definidos, assentes em relagées contratuais, porque so
uma intervengdo deste tipo pode alimentar a necessdria confianga sobre a qual é possivel
construir [...], quer solugbes de governanga multinivel, quer solugdes de governanga multiescala
para regides urbanas que sendo funcionais ndo tém, ndo podem ter nem nunca terdo uma
delimitagdo politico-administrativa. Esta era uma proposta que [...] merece ser trabalhada
através de perspetivas diferentes: ela merece ser trabalhada aqui [na RLVT], [...]”

Jodo Ferrdo, RLVT 2030

Apesar de ndo constar nas orientagOes para a elaboracdo da revisitacdo da EIDT, a OesteCIM considera
essencial que o exercicio estratégico 2021-2027 integre também sobre a dimensdo organizacional e de
gestdo, necessariamente, multinivel. Neste contexto assume-se como determinante, para o periodo de
programacao financeira 2021-2027, um conjunto de alteracGes estruturais no que ao modelo de governagao
da EIDT do Oeste diz respeito, e por consequéncia no modelo de gestdo dos FEEl associados a sua

concretizagao, tendo por base os seguintes considerandos:

= A localizagdo da sub-regidao Oeste na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, confinante, com a AML
determina um contexto de fortes sinergias, quer na dimensdao urbana, como nas dimensdes
sociodemografica e econdmica.

= O Oeste integra a regido funcional de Lisboa e Vale do Tejo (Oeste, Médio Tejo, Leziria do Tejo e
AML), com evidentes dindmicas populacionais com a AML, comprovadas pelo volume de
deslocacdes de trabalhadores e estudantes (Estratégia RLVT 2030). Por consequéncia, as redes de
servicos de interesse geral e de mobilidade deste territorio devem ser planeadas e geridas de forma
integrada e com uma estratégia Unica que responda as necessidades reais e aos desafios de coesdo
e competitividade que se impdem e que ndo se coadunam com ldgicas administrativas que as
omitem.

= A gestdo territorial e do desenvolvimento — ambiente, ordenamento do territério, etc. (CCDR) e de
diversos servigos de interesse geral, como sdo exemplos a saude (ARS) e o emprego (IEFP), estdo
ligados a Regido de Lisboa e Vale do Tejo e ndo a Regido Centro, o que refor¢a a fragilidade do
modelo de gestdo da sub-regido Oeste e da necessidade de consolidar uma abordagem integrada ao
seu desenvolvimento.

= O contexto existente, retratado ao longo do presente documento, no que diz respeito ao Oeste, e
nos documentos estratégicos de escala alargada, nomeadamente na Estratégia RLVT 203072, a par
com a constatagdo que diversos dominios apoiados por FEEI sdo coordenados a escala da Regido de

Lisboa e Vale do Tejo, evidencia a preméncia de repensar a abordagem territorial e tematica ao

22 \Ver pagina 39
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modelo de desenvolvimento e a gestdo de apoios comunitarios, esta ultima como uma ferramenta
que deve estar ao servico da coesdo e competitividade do Oeste e do seu territério funcional, ou
seja a Regido de Lisboa e Vale do Tejo.

As NUTS lll, unidades territoriais, integradas no mapa de classificagao de desenvolvimento regional
no periodo de programacdo 2000-2006, deixaram de ser consideradas a partir dessa data, passando
as NUTS Il a figurar. Um contexto que teve como intuito isolar a AML num objetivo distinto e manter
o Oeste e a Leziria do Tejo no objetivo Convergéncia (2007-2013) e, em 2014-2020 no conjunto de
regides menos desenvolvidas (ver Figura 15).

A existéncia de diferentes realidades na regido funcional de Lisboa e Vale do Tejo ndo é questionavel,
permanecendo a necessidade de distinguir a AML do Oeste e restante territorio que a integra.
Contudo estas diferencas ndo anulam a preméncia de uma visdo conjunta para o territorio e de uma
articulagdo adequada dos FEEI nesta regiao.

A necessidade de a escala da NUTS Il ser possivel monitorizar, em tempo real os investimentos
concretizados com apoios comunitdrios, nomeadamente a sua dimensdo, objetivos, entidades

envolvidas e metas contratualizadas, assim como, apds conclusao, verificar o seu alcance.
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2000-2006 2007-2013

"‘ "‘:

Obyective 1 Obyective 2 I Convergence Regions
Bl Oviectne 1 Bl Ot 2 Phasing-out Regions
:} Phasing-out (il 11/12/2005) Olbyocte 2 (pandy [ Fhasing-in Regions
Bl Prsingout 03 11/12/2006) Bl Phasegoum @l 31/12/2005 Competitivensss and Employment Regions
- Special programen l: Phaserg-out (party) (6l 31/1272005)
2014-2020

B Less p gions (GDP per <75)

[ | gions (GDP per >75-<90)
- More developed regions (GDP per inhabitant, > 90)

Figura 15. Tipologia de RegiGes na politica de coesdo

Fonte: Comissdo Europeia

De acordo com o exposto considera-se essencial que, para efeitos de desenvolvimento regional integrado,
cuja estratégia é consubstanciada na presente EIDT, a sub-regido Oeste deve reforgar a cooperagdo e
articulagdo com a Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no sentido de otimizar a implementag¢do e monitorizagdo
de resultados e criar mecanismos de adaptagao e resposta a mudangas de contexto que possam ocorrer nesta
regido funcional de multiplas sinergias e complementaridades em que uma mudanga, por exemplo, na AML

tera certamente impactos na sub-regido Oeste.

Face ao exposto, a adequacdo e sucesso do modelo de governagao deve ter em consideragdo os seguintes

fatores criticos de sucesso:

= Assegurar que a gestdo de fundos estruturais para a sub-regido Oeste é planeada tendo em conta

o territério da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (AML mais territdrio funcional integrado na RLVT -
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Oeste, Médio Tejo e Leziria do Tejo) e ndo o atual modelo em que o territério, nesta dimensao, é
abordado em trés programas operacionais distintos e sem vasos comunicantes (Programa
Operacional Regional do Centro, Programa Operacional Regional de Lisboa e Programa
Operacional Regional do Alentejo).

= Encontrar um modelo de gestdo integrado do desenvolvimento da Regiao de Lishoa e Vale do Tejo
que capitalize o facto de esta ser uma regido com uma Comissdao de Coordenacio e
Desenvolvimento Regional tnica?® (municipios estabelecidos no DL da organica das CCDR) cuja
missao e atribui¢Ges definidas por lei integram as politicas setoriais de ambiente, ordenamento do
territério e cidades e todas as que tém como objetivo contribuir para a competitividade econémica
e social e para a sustentabilidade, assim como um papel ativo na definicdo de politicas de
desenvolvimento regional, na articulacdo intersetorial entre servigos desconcentrados e no apoio as
autarquias e comunidades intermunicipais.

= Avaliar, em conjunto com a Administragao Central, se, para efeitos de cumprimentos dos pontos
anteriores, havera necessidade de alteragdo da delimitagdo geografica das NUTS concretizada no
Decreto-Lei n.2 46/89, de 15 de fevereiro, alterado pelos DL n.2 163/99, 317/99 e 244/2002 e pela
Lein.221/2010, utilizada para fins estatisticos e para efeitos do exercicio de competéncias no dmbito
dos quadros plurianuais de apoio comunitdrio, e que acentua a fragilidade do modelo existente em
que desenvolvimento regional e fundos comunitarios atribuidos para a sua concretiza¢do sdo
trabalhados em duas geometrias dicotémicas.

=  Consolidar uma abordagem integrada para o desenvolvimento territorial na aplicacdao dos FEEI,
consagrada no Acordo de Parceria?* e que respondia a relevancia atribuida pela Politica de Coesdo
a dimensdo territorial. No Acordo, prosseguindo a afirmacdo da gestao territorializada dos fundos,

aescalada NUTS Il (isoladamente ou em agrupamentos de territdrios contiguos) é vinculada como

a mais adequada para a concretizagdo de investimentos territoriais integrados (ITl) através de
PDCT, abrindo a possibilidade de concretizagdo de outras configuragGes territoriais adequadas a
resposta as necessidades existentes (ndo concretizado). Neste contexto, afirma-se a possibilidade
de uma abordagem integrada de desenvolvimento territorial a Regido Lisboa e Vale do Tejo,
eventualmente no formato de ITI que, como o AP Portugal 2020 definia, “deverdo abranger as
intervengdes das entidades municipais e intermunicipais”, e outras, “essenciais @ implementagdo da
estratégia, com especial enfdse na reorganizacdo da oferta dos servigos publicos e coletivos, sejam
eles na drea da inclusGo ou da educag¢do e formagdo, bem como no aumento da qualidade de
prestagdo desses mesmos servigos ou dos servigos prestados diretamente pelas entidades municipais
e intermunicipais, nomeadamente através de medidas que promovam a modernizagGo

administrativa e a qualificacdo desses servigcos”.

23 Orgénica das Comissbes de Coordenacio e Desenvolvimento Regional - Legislagdo consolidada

24 Acordo de Parceria — Portugal 2020
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= Adequar as dreas/prioridades de intervencdo e respetivos FEEI mobilizados num possivel ITI para o
conjunto das trés NUTS Il (Oeste, Médio Tejo e Leziria do Tejo) da RLVT as especificidades deste
territério, valorizando e potenciando as sinergias e dindmicas sociais e econémicas aqui registadas
entre a AML e as outras trés NUTS Il da RLVT, com destaque para o Oeste, e reforgar uma perspetiva
integrada e colaborativa de desenvolvimento da RLVT por via desse ITI.

= Criar uma plataforma/grupo de trabalho intersetorial com um conjunto alargado de entidade que
tutelem ou tenham responsabilidades na implementacdo dos projetos regionais estruturantes.

= Criar um sistema de gestao de informagdo dos apoios comunitarios aprovados e respetivos projetos
executados, com acesso a OesteCIM para que possa, em tempo real, aceder a lista de todos os apoios
concedidos na NUTS Ill Oeste, de todos os PO financiadores. Este sistema de gestdo de informacdo
é essencial que disponibilize pesquisa por territdrio, por area de investimento, por objetivos e, muito
relevante, que permita a verificagdo de valores de investimento e resultados alcan¢ados, tornando
o exercicio de avaliagao do desenvolvimento regional e impacto dos FEEI possivel e transparente, a

escala da NUTS Ill, ou outras geometrias pertinentes.

Em termos de modelo de governagdo assume-se como necessaria uma gestdo multinivel, em que a
OesteCIM assumira a lideranga dos investimentos a realizar nos 12 municipios que a integram e participara
numa parceria de gestao de uma abordagem territorial integrada a escala da Regido Lisboa e Vale do Tejo,
no que se propoe possa ser para as trés NUTS lll — Oeste, Médio Tejo e Leziria do Tejo, um ITI “inter-NUTS

III” inevitavelmente com uma gestdo de proximidade com a AML.

O modelo de governagao deve integrar os 6rgaos executivos e consultivos convencionais, sendo essencial
que, no primeiro (executivo), tenham assento as autarquias e demais entidades corresponsdveis pela

implementacao dos projetos regionais estruturantes.
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6. VERIFICACAO DO ALINHAMENTO DA REVISITACAO DA EIDT COM AS
ORIENTAGOES

Por ultimo considera-se pertinente apresentar uma sintese com a verificagdo do cumprimento das

orientacdes definidas pelo Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Desenvolvimento Regional:

Orientacdo 1. “(...) assegurando simplificagcdo de processos (de planeamento e de programacdo), caracter
evolutivo deste novo exercicio em relagao ao desenvolvido no contexto do PT 2020 e articulagao com as
competéncias municipais e intermunicipais”

Conforme se evidencia ao longo do presente documento, o exercicio realizado parte do anterior, atualizando
os dados de contexto e procurando verificar o impacto das op¢des firmadas em 2014 no contexto agora
encontrado. Fez-se uma analise, o mais exaustiva possivel, do grau de concretizagdo das op¢0es estratégicas
2020 apurando a necessidade e pertinéncia da sua manuten¢do no horizonte 2021-2027. Este exercicio de
atualizagdo de contexto é apresentado de forma sintética no ponto 4.1 e em detalhe no Anexo 1 “Evolugdo e
mudancas de contexto — quadro de referéncia atual”, onde se integra também a andlise das competéncias
descentralizadas e desafios que acarretam.

Orientagdo 2. Alinhar e articular com a Estratégia Regional, ancorando-se as estratégias sub-regionais (NUTS
Ill) na estratégia regional (NUTS II), tendo como referéncias as atuais regiées NUTS Il e devendo identificar
estrangulamentos estruturais e desafios emergentes (homeadamente considerando as novas competéncias
dos Municipios e das Entidades Intermunicipais no contexto do processo de descentralizagdo em curso)”

No que ao alinhamento da EIDT com as estratégias de escala superior, esse exercicio é apresentado no ponto
3, ndo apenas com a avaliacdo da estratégia, ainda por concluir, da NUTS Il Centro, como da estratégia da
RLVT e também da abordagem nacional e europeia. Nesse mesmo ponto é apresentada uma sintese com os
desafios, contudo, essa identificacdo de desafios é transversal ao longo de todo o documento.

Orientagdo 3. Articular o perfil de competitividade sub-regional no contexto das abordagens de nivel NUTS
Il respeitantes as Estratégia de Inovagdo Regional para a Especializagdo Inteligente (RIS3), no que respeita aos
processos de reforco das cadeias de valor de recursos enddgenos e a estruturacdo dos respetivos
ecossistemas de inovagdo”

As areas de especializagdo inteligente identificadas para a Regido Oeste (Economia do Mar, Agroalimentar e
Turismo) encontram-se devidamente articuladas com as abordagens de nivel NUTS Il respeitantes as
Estratégias de Inovagdo Regional para a Especializagdo Inteligente (RIS3). No contexto da RIS3 da Regido
Centro verifica-se o devido alinhamento com os dominios referentes a “agroindustria”, “mar” e “turismo”,
existindo ligacGes diretas providas pelas cadeias de valor das areas de especializagdo do Oeste a outros
dominios como a saude, a biotecnologia e as TICE. J4 no contexto das plataformas de inovagao, considera-se
que, quer do ponto de vista estratégico como dos projetos regionais estruturantes, ha um claro alinhamento

e contributo do Oeste para os desafios da NUTS Il Centro definidos na RIS 3.
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Dominios diferenciadores temiticos

MATERIAIS TICE 1. Solugdes industrials sustentaveis
FLORESTA TURISWMO
2. Valorizacdo dos recursos enddgenos naturais

BIOTEC-

NOLOGIA
3. Tecnologias para a qualidade de vida
4. Inovacdo territorial

Figura 2

Figura 1 Plataformas de inovacgio RIS3 do Centro de Portugal

Dominios diferenciadores da Regido Centro no contexto RIS3
Fonte: Caderno A “RIS3 do Centro: plataformas de inovagdo e linhas de agdo”, outubro 2017 (v2)

No contexto da RIS3 da Regido de Lisboa, incidente sobre a NUTS Il contigua ao Oeste, verifica-se o devido

alinhamento com os dominios prioritdrios de especializagdo inteligente referentes ao “turismo e
hospitalidade” e “prospecdo e valorizagdo de recursos marinhos”. Este alinhamento é evidenciado através
dos projetos regionais estruturantes (ponto 4.3) que visam dar continuidade e reforgar os estimulos existentes
a competitividade do tecido empresarial da Regido Oeste através de apoios a qualificagdo, inovacdo e
internacionalizacdo assim como a investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, particularmente no que
respeita a estas trés areas de especializagdo inteligente.

Orientagdo 4. Desenvolver a dimensdo urbana e da politica urbana (NUTS Ill), tendo como referéncia o
modelo territorial do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) e a necessidade
de articulagdo com o processo de desenvolvimento do sistema urbano regional (NUTS Il), devendo assegurar,
designadamente:

e (Caracterizacdo da relevancia e do papel dos diferentes centros urbanos na organizagdo da rede territorial
regional de suporte a prestagdo de Servigos de Interesse Geral (SIG) aos cidaddos e as empresas, com
especial atengdo aos centros urbanos do interior e aos centros urbanos polarizadores do PNPOT no
interior;

e Apresentacdo de modelo de integragao das agGes de regeneragao e valorizagao urbana nas abordagens
estratégicas de nivel NUTS Ill, reforcando o nivel de corresponsabilizagdo das CIM e das AM;

A dimensdo urbana é contemplada no exercicio de revisitacdo da EIDT, apresentando-se esta andlise no “Eixo
3. Um pais competitivo externamente e coeso internamente” (ponto 7.4). De acordo com a andlise verifica-
se uma pluralidade de centros urbanos, com a presenca de dois centros urbanos classificados como regionais
— Caldas da Rainha e Torres Vedras, cinco centros urbanos estruturantes — Nazaré, Alcobaca, Peniche, Obidos
e Alenquer e cinco centros urbanos complementares — Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Lourinh3d e
Sobral de Monte Agraco (territérios de menor densidade demografica e com um cariz marcadamente rural,
onde esta presente a atividade agricola em fileiras de grande impoténcia para a economia nacional).

Deste modo, destaca-se a importancia dos diferentes centros urbanos na organizagdo da rede territorial

regional de suporte a prestacdo de Servicos de Interesse Geral propondo-se, neste ambito, o projeto regional

estruturante “Rede de servigos de interesse geral e suporte a qualidade de vida” (ponto 4.3). Este projeto visa

a consolidagdo e qualificagdo das redes de servigos de proximidade, também denominados de servigcos de

interesse geral (saude, educagdo, apoio social, cultura, prote¢do civil, lazer, etc.) que correspondem a

Pagina 116


https://lisboa.portugal2020.pt/np4/19.html

EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

elementos fundamentais da promog¢do da coesdao econdmica, social e territorial e do desenvolvimento
sustentavel.

Paralelamente, o projeto regional estruturante “Oeste Green Deal” (ponto 4.3) integra as questdes da
mobilidade, tdo relevantes para a consolidagdo de uma dimensdo urbana sustentavel e ainda o projeto
regional estruturante “Regenerac¢do e revitalizagdo da rede urbana” (ponto 4.3) apresenta o modelo de
integracdo das a¢Oes de regeneracdo e valorizagdo urbana nas abordagens estratégicas de nivel NUTS llI,
reforcando o nivel de corresponsabilizacdo da CIM na melhoria do ambiente urbano e atratividade do
territério.

Orientagdo 5. Identificacdo da importancia da mobilidade urbana sustentavel no contexto do Roteiro para
a Neutralidade Carbdnica, em particular em territérios com maiores interagdes espaciais dos cidaddos e das
empresas e deslocagbes casa-trabalho e casa-escola, como as AM;

Considerando as fortes influéncias e interdependéncia da Regido Oeste com a AML conforme apresentado no
“Eixo 3. Um pais competitivo externamente e coeso internamente” (ponto 7.4), verifica-se a importancia da
aposta num modelo de mobilidade urbana sustentavel.

Deste modo, o projeto regional estruturante “Oeste Green Deal - Pacto Ecoldgico do Oeste” (ponto 4.3)
integra esta vertente da mobilidade urbana inteligente e sustentdvel, através de um conjunto de agdes que
tém em vista a descarbonizagdo, tal como se apresenta no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica

(https://descarbonizar2050.pt/).

Orientagdo 6. Garantir o alinhamento com as Agendas Tematicas da Estratégia Nacional PT 2030 e os seus
quatro Eixos (“As Pessoas Primeiro”; “Inovagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento”; “Um
Pais competitivo externamente e coeso internamente”; “Sustentabilidade e valorizagdo dos recursos
enddgenos”) e os cinco Objetivos da Politica de Coesdo pds-2020 (“Uma Europa mais inteligente”;” Uma
Europa mais verde e Hipo carbdnica”; “Uma Europa mais conectada”; “Uma Europa mais social”; “Uma Europa

mais proxima dos cidaddos”);

Este documento encontra-se alinhado com as Agendas Tematicas da Estratégia Nacional PT 2030 uma vez que
a analise da evolugdo e mudancas de contexto foi estruturada nesses 4 eixos: Eixo 1. As pessoas primeiro: um
melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade; Eixo 2. Inovagdo e qualificagdes como
motores do desenvolvimento; Eixo 3. Um pais competitivo externamente e coeso internamente; Eixo 4. Um
pais sustentavel e que valoriza os seus recursos endogenos (ponto 7 — anexo 1). Destaca-se ainda a
sistematizagdo da evolucdo verificada entre 2014 e 2019 na matriz SWOT (ponto 4.1.1.), organizada por
eixo/agenda tematica atualizada a luz do Portugal 2030, e na qual se evidenciam as especificidades do Oeste
e o0 seu potencial para se posicionar estrategicamente nas diferentes dareas prioritarias/édreas de
especializacdo.

Salienta-se ainda que o quadro estratégico Oeste 2021-2027 foi construido tendo por base os referenciais
estratégicos para o periodo 2021-2027 (ponto 3) de modo a assegurar e/ou verificar o necessario alinhamento

com estas diretrizes, nomeadamente as de ambito europeu e nacional.
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Deste modo, as tabelas seguintes apresentam o alinhamento entre as agendas e eixos estratégicos Oeste

2030 e as agendas temdticas da Estratégia Nacional e os objetivos da Politica de Coesdo pds-2020:

Tabela 13. Alinhamento do quadro estratégico Oeste 2030 com as Agendas Tematicas da Estratégia Nacional Portugal 2030

Agendas Tematicas/Eixos da Estratégia Nacional Portugal 2030

Eixo 1. Eixo 2. Eixo 3. Eixo 4.
As pessoas Inovagdo e Um Pais Um pais
primeiro: um qualificagbes competitivo sustentavel e
melhor como motores externamentee  que valoriza os
equilibrio do coeso Seus recursos
demogréfico, desenvolvimento internamente enddgenos
maior inclusdo,
menos

desigualdade
AE1. Competitividade e
Internacionalizagdo

AE2. Investigacdo e Inovagao
AE3. Agdo Climatica e
Bioeconomia

AE4. Qualificagbes e Emprego
AES. Inclusdo e Coesdo Social
AE6. Desenvolvimento
Territorial

AE7. Digitalizagdo e
Desenvolvimento Tecnolégico

Agendas Oeste 2030

EE1. Uma Regido Oeste mais
competitiva e especializada,
aberta a inovagao, investigagao
tecnologia

EE2. Uma Regido Oeste mais
resiliente e hipocarbodnica,
capaz de gerir de forma
eficiente os seus recursos

EE3. Uma Regido Oeste mais
conectada, com um modelo de
mobilidade sustentavel e uma
gestdo inteligente de servigos e
dados

EE4. Uma Regido Oeste mais
inclusiva e socialmente coesa
EE5. Uma Regido Oeste mais
atrativa e proxima dos
cidaddos, com um modelo
territorial sustentavel e coeso
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Tabela 14. Alinhamento do quadro estratégico Oeste 2030 com os objetivos da Politica de Coesdo pds-2020

Objetivos da Politica de Coesdo p6s-2020

Uma Europa Uma Europa Uma Europa Uma Europa Uma Europa

mais mais verde e mais mais social mais
inteligente hipocarbdnica conectada préxima dos
cidaddos

AE1. Competitividade e
Internacionalizagao
AE2. Investigacdo e
Inovagao

=4 AE3. Acdo Climética e
<} Bioeconomia

% AE4. Qualificagbes e

8 Emprego

-‘3 AES. Inclusdo e Coesdo
gc,o Social

<

AEG6. Desenvolvimento
Territorial

AE7. Digitalizagdo e -

Desenvolvimento
Tecnologico

EE1. Uma Regido Oeste
mais competitiva e
especializada, aberta a
inovagao, investigagao
tecnologia

EE2. Uma Regido Oeste
mais resiliente e
hipocarbdnica, capaz de
gerir de forma eficiente os
Seus recursos

EE3. Uma Regido Oeste
mais conectada, com um
modelo de mobilidade
sustentavel e uma gestdo
inteligente de servigos e
dados

EE4. Uma Regido Oeste
mais inclusiva e
socialmente coesa

EE5. Uma Regido Oeste
mais atrativa e proxima
dos cidaddos, com um
modelo territorial
sustentavel e coeso

Eixos Estratégicos Oeste 2030

Orientacdo 7. Identificar projetos regionais estruturantes, incluindo os constantes no Programa Nacional de
Investimentos 2030, mesmo com impacto e abrangéncia superior a da respetiva Regido NUTS Ill, mas
indispensavel para a sua estratégia, independentemente das fontes de financiamento;

Os projetos regionais estruturantes encontram-se detalhados no ponto 4.3., onde também se incluem os
projetos do Programa Nacional de Investimento 2030, nomeadamente os dos seguintes dominios:
“transportes e mobilidade” (referéncias integradas nos projetos “Oeste Green Deal - Pacto Ecoldgico do Oeste
- mobilidade inteligente e sustentdvel” e “Regeneragdo e revitalizagdo da rede urbana”); ambiente
(referéncias integradas no projeto “Oeste Green Deal - Pacto Ecoldgico do Oeste - resiliéncia e adaptagdo as

alteragGes climaticas e prevencdo de riscos; gestdo e valorizagdo de recursos e ecossistemas”; e transicao
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para a bioeconomia e economia circular); e energia (referéncias integradas no projeto “Oeste Green Deal -
Pacto Ecoldgico do Oeste - eficiéncia energética e energias renovaveis”).

Orientacdo 8. Ter como referéncia as diversas fontes de financiamento existentes, considerando, assim, o
cendrio de manutengdo dos diferentes mecanismos regulamentares, bem como o facto de no processo de
orcamentacdo das politicas publicas se recorrer a fontes de financiamento comunitédrias e/ou nacionais
(publicas e privadas);

Para cada projeto regional estruturante identificado (ponto 4.3) foi efetuada a elencagem de prioridades de
investimento passiveis de mobilizagdo por parte dos potenciais promotores e copromotores com vista ao
financiamento das agles propostas no ambito de cada projeto, tendo por base o esquema atualmente
existente de Pl do Portugal 2020 assim como de outros programas/fontes de financiamento relevantes para
0s projetos em causa.

Orientagdo 9. Garantir a auscultagao dos principais agentes econémicos e sociais com intervengao no
territério de cada Regidao NUTS Ill, em articulagio com a NUTS Il para que se reduzam potenciais
redundancias.”

De acordo com a metodologia de trabalho, apresentada no ponto 1, a auscultagdo dos principais agentes
econdémicos e sociais da Regido Oeste foi realizada no ambito do desenvolvimento da Etapa 2 referente a
revisdo da estratégia e avaliacdo de novos dominios estratégicos de intervengdo. Nesta etapa foram
recolhidos dados que permitiram atualizar o diagndstico de contexto regional, nomeadamente através da
recolha de dados estatisticos e da analise de informacdo relativa a projetos e iniciativas concretizadas no
territério, tendo sido auscultados os principais agentes econdmicos e sociais. A auscultacdo foi efetuada
através da disponibilizagdo de uma ficha de suporte a recolha de informagdo a todas as entidades que em
2014 participaram ativamente na definicdo da EIDT e que nos ultimos anos foram corresponsaveis pela sua
concretizagao.

Ainda neste ambito, estava prevista a realizacdo das jornadas Oeste 2021-2027, planeadas para 2 dias de
trabalho intensivo para reflexao sobre o percurso de desenvolvimento concretizado nos ultimos 7 anos e os

desafios até 2027, ndo tendo sido concretizadas devido a situacdo de pandemia por COVID 19.
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7. ANEXO 1: EVOLUGAO E MUDANGCAS DE CONTEXTO - QUADRO DE
REFERENCIA ATUAL

Na Estratégia Europa 2020 foram definidas metas a alcancar através de transformagao da Unido Europeia
(UE) numa economia inteligente, sustentavel e inclusiva, capaz de proporcionar niveis elevados de emprego,
de produtividade e de coesdo social. Neste sentido foram estabelecidas as seguintes prioridades
complementares que nortearam o exercicio estratégico e programatico nacional, Portugal 2020 e também o
exercicio no Oeste para a construgdo da EIDT: (1) Crescimento inteligente: melhorar a qualidade da
educagao, fortalecer o desempenho da investigagdo, promover a inovagdo e a transferéncia de conhecimento
e utilizar todo o potencial das TIC; (2) Crescimento sustentavel: introduzir solugGes tecnoldgicas que
possibilitem o cumprimento das metas de reducdo de emissdes com o aumento de competitividade e a
reducdo de custos energéticos; e (3) Crescimento inclusivo: fomentar uma economia de empregabilidade
elevada marcada pela coesdo territorial e social. No presente exercicio estratégico de suporte a programagdo
do periodo 2021-2027% que tem como objetivo central fazer da préxima década uma década de convergéncia

de Portugal com a Europa, a visdo preconizada para Portugal consubstancia-se em quatro eixos tematicos:

= Eixo 1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade;
= Eixo 2. Inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento;
=  Eixo 3. Um pais competitivo externamente e coeso internamente;

= Eixo 4. Um pais sustentavel e que valoriza os seus recursos endégenos.

Verifica-se assim uma necessidade de ligeira adapta¢do terminoldgica e de alinhamento tematico no atual
exercicio de revisitagao, uma vez que se considera relevante a atualiza¢dao do referencial ndo sé num contexto
de verificagdo de progressos, mas também na afericdo de necessidades de atualizacdo de estrutura. Face ao
exposto, e uma vez que a estrutura da EIDT Oeste 2020 refletiu as trés prioridades estabelecidas no Portugal
2020, a revisitagdo para o quadro do Portugal 2030 obriga a adaptagdo, conforme esquematicamente se

apresenta na Figura 2.

Nos pontos seguintes, de forma ndo exaustiva, como o exercicio de revisita¢cdo dita, sdo verificadas as
principais mudancas de contexto face a 2013, através dos registos estatisticos disponibilizados por diferentes
entidades e da sistematizagdo de projetos concretizados nos dominios estratégicos incorporados em cada
eixo e que, de forma mais ou menos vincada e direta, poderdo ser responsaveis pelas alteragdes encontradas
nas estatisticas analisadas. A informacdo, qualitativa e quantitativa apresentada é o resultado de um
profundo trabalho de pesquisa nas bases de dados dos varios Programas Operacionais que apoiaram projetos
de multiplas entidades na sub-regido Oeste e da informacgdo qualitativa e quantitativa disponibilizada pelas

entidades regionais que complementam a existente na OesteCIM.

25 Documento disponivel aqui e no site www.portugal2030.pt/
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7.1. Eixo 1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo,

menos desigualdade

A data dos Censos de 2011, o Oeste (NUTS IlI) tinha uma populagdo de 362.540 individuos residentes, o que
corresponde a uma variagao positiva de 7% em relagao ao quantitativo populacional de 2001 e de 15,3% em
relagdo a 1991, valores significativamente superiores aos ocorridos a nivel regional e nacional nos mesmos
periodos (entre 2001 e 2011, a Regido Centro registou uma perda populacional de cerca de 1%; a nivel

nacional a variagao foi positiva e correspondeu a 2%).

Em 2018, de acordo com as estimativas do Instituto Nacional de Estatistica (INE), o Oeste regista um efetivo
populacional de 356.785 habitantes (cerca de 16% da populagdo do Centro — NUTS Il), o que corresponderia
a um decréscimo de 1,6% face ao ultimo exercicio censitario, em 2011. Esta percentagem de perda
populacional é inferior a estimada para a Regido Centro e para Portugal (cerca de 5% e 3%, respetivamente,
conforme se apresenta na Tabela 15). Para esta estimativa de perda de populagdo contribuem
transversalmente as dinamicas demograficas de todos os concelhos da sub-regido, nomeadamente a taxa de
crescimento natural negativa e as taxas de crescimento migratdrio insuficientes para colmatar essas perdas.
No entanto, importa destacar os concelhos de Alenquer, Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte Agrago nos
quais, ao contrdrio dos restantes concelhos do Oeste, se prevé ter sido registado um acréscimo populacional

entre 2011 e 2018 (0,8%, 12,6 e 3,3%, respetivamente).

Tabela 15. Variages da populagdo residente e densidade populacional

Populacio residente Variagao 2011- Densidade Variagao
Unidade pulag 2018 populacional 2011-18

-
1 2011

Portugal 9867147 10356117 10562178 10276617 -285561 27 1145 1114 2,7
AML 2520708 2661850 2821876 2846332 24456 0,9 9400 9440 0,4
Centro 2258768 2348397 2327755 2216569 -111186 48 826 786 438
Oeste 314390 338711 362540 356785  -5755 16 1633 1607 16
Alcobaca 53073 55376 56 693 53641  -3052 54 1389 1314 54
Alenquer 34098 39180 43267 4359 329 08 1422 1433 0,8
C;:‘;‘ii L 9364 10350 13391 15082 1691 126 1718 1935 12,6
Bombarral 12727 13324 13193 12533 -660 50 1445 1373 5,0
Cadaval 13516 13943 14228 13627 -601 42 814 77,9 43
EZ::Esada 43205 48846 51729 51540 -189 04 2023 2016 03
Lourinh3 2159 23265 25735 25670 65 03 1749 1744 03
Nazaré 15313 15 060 15158 14180 978 65 1839 172 6,5
Obidos 11188 10875 11772 11719 53 05 832 828 05
Peniche 25 880 27315 27753 26487  -1266 46 3579 3415 46
i;’:;:;iegrago 7245 8927 10156 10490 334 33 1949 2013 EE
Torres Vedras 67 185 72250 79 465 78220  -1245 16 1952 1921 16

Fonte: INE, Censos 1991, Censos 2001, Censos 2011 e Estimativas da populagdo residente 2018
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Associada ao ligeiro decréscimo da populagdo residente esta também a diminuicdo da densidade
populacional da sub-regiio do Oeste que se estima, em 2018, em 160,7 habitantes/km? (em 2011,
correspondia a 163,3 habitantes/km?), um valor significativamente superior ao que ocorre na Regifio Centro
(78,6 habitantes/km?). Contudo, dentro do Oeste existem realidades diversas com concelhos a apresentarem
densidades populacionais muito baixas, em casos como Obidos e Cadaval, com valores préximos da média
regional. Tal cendrio contrasta, com o que ocorre na Area Metropolitana de Lisboa (NUTS II) que, em 2018,
conta com uma populagdo residente de 2.846.332 individuos, uma variagdo populacional de 0,9% entre 2011

e 2018 e uma densidade populacional de 944 habitantes/km?2.

A estrutura etdria da NUTS Il Oeste revela uma populagdo envelhecida, com o grupo etario com 65 ou mais
anos a representar 19,7% da populagdo residente e o grupo etdrio dos 0 aos 14 anos 15,2% do total de
populagdo, em 2018. Conforme se mostra na Tabela 16, a previsdo de 2018 aponta para um aumento de 8,5%
na faixa populacional mais idosa. Ao nivel dos concelhos que integram a NUTS Il Oeste destaca-se Arruda dos
Vinhos com uma proporg¢ao de populagdo com menos de 14 anos significativamente superior a média sub-
regional (18,2%); enquanto Bombarral, Cadaval e Obidos se destacam por apresentarem propor¢des de

populagdo idosa mais elevadas (22,1%; 25,5% e 22,5%, respetivamente).

Esta dindmica traduz-se no aumento do indice de envelhecimento?® do Oeste que correspondia a 129,2 em
2011 e se estima que tenha passado para 160,4, em 2018. Tal cendrio é semelhante as previsdes para o pais
e Regido Centro, no primeiro caso com uma previsdo de aumento de 127,6 para 159,4 e, no segundo caso,
de 160,7 para 199,2. Ja na Area Metropolitana de Lisboa, embora com valores mais baixos que a nivel

nacional, tera passado de 119,7 em 2011 para 137,5 em 2018.

A evolugdo do indice de envelhecimento é transversal a toda a regido; contudo, destacam-se os concelhos de
Alcobaca, Bombarral e Cadaval que apresentam os valores mais elevados (196,9; 202,7 e 217,9,
respetivamente); enquanto Alenquer, Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte Agrago apresentam os valores

mais baixos da sub-regido (126; 125 e 121, respetivamente).

De um modo geral, os dados analisados mostram que existe uma dicotomia entre os concelhos de Alenquer,
Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte Agrago e os restantes concelhos do Oeste, com os primeiros a
apresentar quadros demograficos mais positivos, com maiores quantitativos populacionais pertencentes aos
grupos de criangas e jovens e uma evolugdo positiva nos grupos dos 15 aos 24 anos e na faixa etaria dos 25
aos 64 anos. Tal cendrio, associado a variagdo populacional positiva entre 2011 e 2018, podera ser justificado

pela proximidade a AML e a atracdo habitacional que estes exercem com a fixa¢cdo de familias mais jovens.

26 Relagdo entre a populagdo idosa e a populago jovem, definida habitualmente como o quociente entre o nimero de pessoas com 65
ou mais anos e o nimero de pessoas com idades compreendidas entre os O e os 14 anos (expressa habitualmente por 100 (1072) pessoas
dos 0 aos 14 anos) (Metainformacgdo — INE)
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Tabela 16. Evolugdo dos grupos etarios e indice de envelhecimento

Variagdo 2011-2018 por grupo etario (%) indice de envelhecimento

Unidade Territorial

e e

Portugal -10,5 -4,2 -5,0 11,8 127,6 159,4
AML 1,2 0,8 -4,8 16,2 119,7 137,5
Centro -14,6 -5,2 -5,6 5,8 160,7 199,2
Oeste -12,7 2,1 -2,7 8,5 129,2 160,4
Alcobaca -21,5 -3,8 -5,8 8,1 142,9 196,9
Alenquer -8,4 6,5 -0,6 10,1 104,7 125,8
Arruda dos Vinhos -7,0 34,6 8,5 18,2 98,5 125,1
Bombarral -15,7 -9,0 -4,6 5,6 161,7 202,7
Cadaval -17,9 15,2 -5,2 -0,7 180,1 217,9
Caldas da Rainha -11,8 -0,1 -0,7 7,9 139,2 170,4
Lourinha -10,4 0,6 -0,9 9,5 118,2 144,4
Nazaré -8,6 -8,1 -11,1 14,7 136,5 171,2
Obidos -12,7 13,2 -2,7 6,8 154,5 188,9
Peniche -9,9 -4,5 -7,4 10,4 130,9 160,4
Sobral de Monte Agrago -8,4 16,7 2,8 7,2 103,3 121,0
Torres Vedras -12,8 1,5 -2,3 7,6 123,5 152,4

Fonte: INE, Censos 2011 e Estimativas da populagdo residente 2018

Como dimensao chave da inclusdo e combate as desigualdades e a capacidade de resiliéncia e coesdo do
Oeste, revisitam-se também dados relativos ao atual contexto em termos educagdo e formagdo da

populagdo.

A taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico?’ é um indicador importante associado & base do sistema
de ensino de um territorio. No Oeste, este indicador verificou uma evolugdo positiva com uma diminuigdo
significativa entre os anos letivos de 2013/2014 e 2017/2018 (Tabela 17). O cenario a nivel sub-regional é
similar ao registado a escala das NUTS | e I, com uma notdria diminuigdo das taxas de retengdo e desisténcia.
Os valores mais elevados deste indicador registavam-se no 3.2 Ciclo do Ensino Basico (C.E.B.), tendo-se

verificado também aqui uma tendéncia de descida na ordem dos 7 pontos percentuais (p.p.).

Apesar da tendéncia positiva, os valores registados na sub-regidao Oeste mantém-se superiores aos da Regiao
Centro em todos os C.E.B.. Entre os doze concelhos do Oeste verificam-se disparidades, com concelhos a
registar valores totais superiores a 6 p.p., permanecendo o 3.2 C.E.B. como o nivel em que os valores de

retencdo sdo mais elevados.

27 Alunos do ensino basico regular que permanecem, por razdes de insucesso ou de tentativa voluntaria de melhoria de qualificagdes,
no mesmo ano de escolaridade/Alunos matriculados no ensino basico regular, nesse ano letivo.
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Tabela 17. Taxa de retengdo e desisténcia no ensino basico, %, nos anos letivos 2013/2014 e 2017/2018

Ano letivo 2017/2018 (%) Ano letivo 2013/2014 (%)
Unidade Territorial
Portugal 51 2,8 53 7,8 10 5 11,4 15,1
:;elzslr::ropolitana 6,1 31 ; o . 53 13 .
Centro 4,4 2,5 4 6,8 8,8 4,4 9,9 13,2
Oeste 5,6 3,1 5,6 8,6 10,5 5,2 12,6 15,5
Alcobaga 4 2,1 3,5 6,3 8,2 4,9 9,8 11,1
Alenquer 5,6 3,2 53 9,1 10,7 3,4 13,6 17,8
Arruda dos Vinhos 6,7 2,3 7,8 9,8 9,2 3,9 13,8 11,6
Bombarral 6,6 5 3,2 10,7 14,3 11,7 11,2 19,5
Cadaval 7,8 3,8 7 14,1 13 4,6 14,1 23,8
Caldas da Rainha 58 3,9 5,4 8 11 4,6 11 17,3
Lourinha 6,4 3,6 9,9 7,4 14,3 5,6 22,5 20,4
Nazaré 5,5 2,2 2,7 12 9,1 5,6 12,2 11,4
Obidos 6,1 3,3 9 8,4 12,4 7,6 17 15,7
Peniche 6,5 3,7 5,8 10,4 11,3 6,1 13,6 16,7
i‘;’:;z:)de Monte 7,7 45 8,4 1 10,7 56 15 13,6
Torres Vedras 51 2,4 5 7,9 9,6 51 10,7 14,2

Fonte: INE, Direcdo-Geral de Estatisticas de Educacg&o e Ciéncia, 2013/2014 e 2017/2018

Ressalva-se que esta evolugdo ndo esta ainda relacionada com a implementagdo de projetos de combate ao
insucesso escolar (PI 10.1 mobilizada no ITI do Oeste), uma vez que os mesmos tiveram inicio no ano
2017/2018 apds aprovacdo de candidatura ao aviso n.2 Centro 66-2016-15, pelo que o cenario atual podera

ser substancialmente mais positivo.

Complementarmente a informacdo relativa a retengdo no Ensino Basico, verifica-se um conjunto de
indicadores atualizados com base nos dados disponibilizados pelos anuarios estatisticos regionais do Centro
e da Area Metropolitana de Lisboa utilizando os anos letivos de 2013/2014 e de 2017/2018 (ultimo disponivel)
(Tabela 18). Conforme se verifica existe uma evolugdo positiva em todos os indicadores de educagdo,

nomeadamente:

=  Aumento da taxa bruta de pré-escolariza¢dao que, no Oeste, sobe de 91,3% para 95,7%, revelando
valores préoximos da Regido Centro e superiores aos da AML que possui quantitativos inferiores a
todas as escalas de analise.

= Ataxa bruta de escolarizac3o?® nos niveis de ensino basico e secundario possuem valores superiores
a 100 no ultimo ano de registo, o que revela, no caso do ensino secundario uma evolugao positiva

uma vez que no ano letivo de 2013/2014 o valor era apenas de 99,1%. Os valores superiores a 100%

28 “Relagdo percentual entre o nimero total de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos (independentemente da idade)
e a populagdo residente em idade normal de frequéncia desse ciclo de estudo. Educag&o Pré-Escolar 3-5 anos; Ensino Bésico — 1.2 Ciclo
6-9 anos; Ensino Basico — 2.2 Ciclo 10-11 anos; Ensino Basico — 3.2 Ciclo 12-14 anos; Ensino Secundario 15-17 anos; Ensino Superior 18-
22 anos. (Glossério — DGEEC/MEC)” INE
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mostram que toda a populagdo em idade normal para frequentar determinado nivel de ensino o
estd a frequentar.

Em relac3o as taxas de transi¢do/conclusdo do ensino secundario, apesar da evolugdo positiva, ainda
nao foram alcangados os valores registados a nivel nacional e regional, sendo, contudo, de salientar
que os valores do Oeste mostram um desempenho mais positivo que o registado no territério da
AML.

A proporgao de mulheres no ensino secundario no Oeste supera todas as escalas analisadas sendo
de 51,6% no ano de 2017/2018.

No que se refere a preponderancia da tecnologia, ferramenta relevante no contexto de ensino,
também aqui se encontram valores positivos e superiores aos registados a nivel nacional e na Regido
Centro, quer no que se refere a média de alunos matriculados por computador, quer a média de
alunos matriculados por computador com ligagdo a internet. O cendrio positivo é transversal a todos
os niveis de ensino. De salientar que, nestes indicadores, o Oeste se aproxima da AML, onde os

valores também superam os registados a nivel nacional.
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Tabela 18. Indicadores de educagdo por sub-regido e municipio

i = : . Média de alunas/os matriculadas/os por computador
"axa de transi ondus3o no ensi l computa L
D Taxade i¢do/condusso no ensino de alunas/os matriculadas/os por dor comligagio  Intemet

secunddrio : a5 5 Zo
e oo o
basico secunddrio

Portugal 93,8 108,7 121,0 86,1 84,0 89,7 49,5 X X X X X X X X X X
Continente 93,7 108,7 121,7 86,4 84,2 90,1 49,4 4,7 6,4 4,6 4,3 3,9 5,0 7,2 4,8 4,6 4,1

Area Metropolitana de Lisboa 86,4 106,9 127,7 82,4 80,6 86,3 48,7 5,3 7,6 5,2 5,0 4,0 5,7 8,9 5,6 53 4,2

Centro 97,1 108,2 120,8 87,8 85,4 91,5 49,7 4,2 5,9 4,4 3,9 3,4 4,5 6,6 4,6 4,1 3,6

Oeste 95,7 106,3 108,1 85,5 82,7 89,7 51,6 5,5 7,2 5,7 54 4,4 58 8,6 6,1 5,5 4,4
Alcobaga 107,7 110,6 101,8 86,9 83,9 92,3 50,5 4,4 7,4 4,0 3,9 3,5 4,5 7,7 4,3 4,0 3,6
Alenquer 77,0 91,6 95,4 79,8 76,5 88,6 51,9 5,9 7,2 5,8 5,8 4,6 6,0 7,5 5,9 6,0 4,6

2017/ Arruda dos Vinhos 96,2 122,4 125,3 88,1 89,4 85,4 51,5 8,0 4,8 20,4 12,6 6,4 8,6 5,8 20,4 12,6 6,4
2018 Bombarral 94,5 109,0 83,9 89,8 87,1 94,6 54,7 5,8 8,8 5,0 5,0 5,0 6,0 9,0 5,3 5,2 5,2
Cadaval 94,5 81,9 46,3 82,1 85,9 59,3 52,8 33 4,7 2,8 2,8 2,8 3,7 6,3 2,9 2,9 2,9

Caldas da Rainha 98,5 116,4 171,3 85,5 81,1 90,5 50,5 5,9 9,1 9,2 5,9 4,1 6,5 16,0 9,7 6,0 4,1

Lourinha 93,9 93,8 69,0 80,8 78,5 87,1 53,5 53 10,2 51 5,0 3,0 5,8 14,5 5,5 53 3,0

Nazaré 88,6 93,7 114,8 85,8 74,6 92,9 50,8 7,1 6,9 8,1 8,2 6,4 7,2 7,0 8,1 8,2 6,5

Obidos 104,4 103,3 42,2 81,9 75,6 98,1 54,3 4,7 5,2 5,2 4,1 4,1 4,8 5,5 5,4 4,1 4,1

Peniche 93,6 103,8 80,2 86,1 81,8 95,7 52,9 5,6 12,3 5,4 5,6 2,8 5,9 13,4 5,9 6,2 2,8

Sobral de Monte Agrago 79,2 97,9 61,2 84,2 85,6 79,7 53,3 5,7 8,8 4,8 49 4,8 6,1 12,0 4,8 4,9 4,8

Torres Vedras 102,1 115,2 130,3 86,6 85,2 88,2 52,0 5,8 6,1 5,7 5,8 5,6 6,2 73 6,1 5,9 5,6

Portugal 89,8 110,3 116,3 81,5 78,9 85,8 49,4 X X X X X X X X X X
Continente 89,6 110,1 116,9 81,8 79,1 86,2 49,3 3,0 4,5 2,7 2,6 2,5 3,5 5,6 3,2 3,1 2,9

Area Metropolitana de Lishoa 80,1 112,5 127,6 78,2 75,9 83,0 47,9 3,2 4,7 2,9 2,9 2,5 3,8 5,9 3,5 3,3 2,9

Centro 96,2 108,5 114,2 82,6 80,3 86,2 50,0 2,9 4,0 2,7 2,6 2,4 3,4 5,0 3,3 3,0 2,8

Oeste 91,3 106,7 99,1 80,9 79,1 83,7 50,9 3,6 4,7 3,5 3,2 3,2 4,3 6,2 4,1 3,8 3,6
Alcobaga 105,7 106,5 97,2 82,4 79,7 87,7 50,1 3,0 4,7 2,6 2,6 2,7 4,0 6,3 3,3 3,5 3,6
Alenquer 69,2 92,9 80,8 80,9 82,2 78,2 50,5 3,8 4,7 3,0 3,0 5,4 4,3 5,8 3,5 3,4 5,4

2013/ Arruda dos Vinhos 90,8 120,7 135,8 84,0 86,4 79,4 43,5 5,3 2,8 15,9 12,9 4,6 6,5 3,5 20,3 16,6 5,2
2014 Bombarral 99,7 109,2 65,4 80,0 71,2 96,6 50,0 3,3 16,0 2,3 2,3 2,3 3,9 16,5 2,7 2,7 2,7
Cadaval 91,3 90,0 44,4 71,8 67,4 83,7 46,7 2,4 5,7 1,8 1,8 1,8 2,7 8,0 1,9 1,9 1,9

Caldas da Rainha 96,9 120,9 141,3 79,1 76,2 82,8 52,2 3,2 3,6 4,7 3,3 2,5 4,0 5,3 6,6 4,0 2,7

Lourinha 83,1 97,2 66,9 83,0 80,5 90,7 54,4 3,4 4,4 4,0 4,0 1,8 4,3 6,3 4,8 5,0 2,1

Nazaré 88,0 97,7 98,4 85,9 82,4 88,2 46,7 4,3 5,3 3,8 4,1 4,0 53 9,7 4,3 4,6 4,1

Obidos 108,9 94,6 43,3 60,9 61,9 58,5 44,7 2,6 3,6 3,9 1,8 1,8 2,8 3,9 4,0 2,0 2,0

Peniche 91,1 101,0 74,9 81,6 80,4 84,4 56,8 4,0 6,9 3,6 3,6 2,7 4,4 8,4 3,8 3,9 2,9

Sobral de Monte Agrago 85,5 94,0 46,2 90,4 88,8 95,1 52,2 2,4 53 1,9 1,9 1,9 2,8 8,3 2,1 2,1 2,1

Torres Vedras 94,8 115,7 122,6 80,6 78,4 82,8 51,5 4,6 5,3 4,0 4,1 51 53 6,7 4,4 4,5 5,7

Fonte: INE; Anuarios estatisticos da Regido Centro e AML, 2015 e 2018 (publicados em dezembro 2016 e de 2019)
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Nos dominios da inclusdo social e igualdade importa verificar a evolugao no dominio do desemprego, uma

vez que é uma matéria com claras implicagdes nos mesmos.

No ultimo trimestre de 2019, de acordo com os dados do INE?, a taxa de desemprego nacional era de 6,7%;
um valor ligeiramente inferior ao que se registava em 2018: 7%. Nessa data, a proporgao de desempregados
de longa duracéo correspondia a 51,1%. Analisando outras escalas, em 2018, na Area Metropolitana de Lisboa
a taxa de desemprego situava-se acima da nacional, com um valor de 7,4% (49,6% eram desempregados de
longa duragdo), enquanto a Regido Centro apresentava um valor mais baixo, de 5,6% (50,6% correspondia a

desempregados de longa duragdo).

A escala da sub-regidio, os dados mais recentes do IEFP mostram uma tendéncia de reduc3o do desemprego.
Entre 2014 e 2019 verificou-se um decréscimo na ordem dos 55% do nimero de desempregados inscritos no
Centro de Emprego, sendo, contudo, de salientar o facto de o desemprego feminino apresentar, ao longo
deste periodo, um valor ligeiramente superior ao masculino, o que pode indicar problemas ao nivel da

igualdade de género e do equilibrio social.
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Figura 16. Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagéo profissional (média anual) — NUTS Il Oeste

Fonte: PORDATA/ IEFP/MTSSS

O atual contexto provocado pela pandemia por COVID 19 tem tido um impacto devastador a nivel
socioecondmico, pelo que, ainda que com dados de carater mensal, se analisou o diferencial de inscritos no
IEFP entre janeiro e abril de 2020%°. O cendrio registado em abril 2020 mostra um aumento de 36%, (mais
2780 individuos em apenas trés meses) dos inscritos face a janeiro do mesmo ano, passando de 7819 para
10599 inscritos, um aumento que se deve exclusivamente a individuos a procura de novo emprego. Este novo

contexto carateriza-se ainda pelo seguinte:

29 Fonte: INE, Inquérito ao emprego (disponivel em: https://tinyurl.com/y7wfs69z)

30 Fonte dos dados analisados: www.iefp.pt/estatisticas - ficheiro disponivel em: https://drive.google.com/open?id=1pyk8IiSd-
hSgINFFzZMBXFN p3SR410ZB
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= Apesarde, relativamente ao género, se manter o feminino como o maior grupo de inscritos, verifica-
se um aumento superior dos inscritos do sexo masculino (mais 38% face a 34% do sexo feminino)
entre janeiro e abril 2020.

= Em termos etdrios, o grupo dos 25-34 anos sofreu o maior aumento relativo (47%), sendo o maior
valor absoluto sentido no grupo dos 35 aos 54 anos (mais 1405 inscritos).

= No nivel de escolaridade, predominam os inscritos com o nivel secundario e terceiro ciclo, tendo
sido também nestes dois grupos que se registaram os maiores aumentos, em termos absolutos e
relativos (42%).

=  Os motivos da inscricdo revelam que o aumento se deve exclusivamente a dois motivos: “fim de
trabalho ndo permanente” com um aumento de 81%, tendo passado de 971 inscritos para 1760, em
janeiro e abril respetivamente; “despedimento” com um aumento de 171% tendo passado de 120
para 325, no mesmo periodo.

= A andlise a escala do concelho mostra que os territérios mais afetados sdao, em termos de nimero
de desempregados e aumentos, os concelhos de Alenquer, Alcobaca e Caldas da Rainha, seguindo-

se Torres Vedras com valores absolutos também expressivos.

Em termos de protegao social, o numero de beneficidrios do subsidio de desemprego no Oeste acompanha
atendéncia de decréscimo registada noutras escalas com um total de 11.787 beneficidrios em 2018, um valor
substancialmente inferior ao de 2014 (20.397 beneficiarios). Quanto ao valor médio anual do subsidio de
desemprego, o cenario é mais negativo com valores inferiores aos registados em outras escalas. Em 2018, os
valores eram de 2.675€/ano no Oeste; 2.751€/ano na Regido Centro e 2.949€ a nivel nacional. Este dado
mostra um contexto de grande fragilidade social com mais de 10 mil pessoas a viverem em elevado risco de

pobreza.

Mantendo como referéncia os anos de 2014 e 2018, a analise de outros indicadores de prestacGes da
Seguranga Social (pensdes de velhice, invalidez e sobrevivéncia) revela um aumento no valor médio das
pensdes (4.698€/ano, em 2014 e 5.139€/ano, em 2018), tendéncia verificada igualmente na Regido Centro e
a nivel nacional (Tabela 19). Na sub-regido a distribuicdo é relativamente equitativa, destacando-se, no
entanto, os concelhos de Alenquer, Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte Agrago que apresentam valores
superiores aos da NUTS Ill Oeste mas também da Regido Centro (NUTS Il) e aos nacionais (5.415€; 5.625€ e
5.481€, respetivamente). Apesar deste cenario, o rendimento médio por adulto que aufere estes subsidios

e/ou pensdes mantém-se inferior ao limiar de risco de pobreza, fixado em 6.014 €/anual3?, para esse ano.

No que se refere ao niumero de beneficiarios do rendimento social de insergao (RSI), entre 2014 e 2018, existe

um decréscimo (cerca de 13%) no Oeste, a semelhanga do que ocorre a nivel regional e nacional.

31 Fonte: INE, Inquérito as condi¢bes de vida e rendimento (disponivel em: https://tinyurl.com/rr7w48l)
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Tabela 19. Indicadores de prestagdes sociais da Seguranga Social por municipio, em 2014 e 2018

Bene S Valor médio anual

. Pensdées (invalidez, Su de Rendimento Social Pensoes (_i""a"dez' Subsidio de
Unidade velhice, sobrevivéncia) desemprego de Inserc3o v . desemprego
Territorial sobrevi ia)

Portugal 3024590 2997488 583523 367519 320811 282288 4998 5436 3391 2949
AM Lisboa 754549 750164 149410 92559 81907 71584 6404 7014 3833 3476
Centro 742323 724496 111589 65409 48559 42493 4412 4781 3184 2751
Oeste 109826 109047 20397 11787 4790 4159 4698 5139 3121 2675
Alcobaca 19541 19009 2859 1475 669 496 4760 5199 3085 2719
Alenquer 13114 12379 2779 149 646 619 4888 5415 3235 2964
Clr:;‘iz dos 3536 3529 671 389 116 140 5038 5625 387 3527
Bombarral 4179 3980 721 428 119 128 4241 4626 2799 2392
Cadaval 4726 4602 796 515 117 124 4295 4681 2821 2222
;2::‘;53 da 15257 15398 2887 1647 678 501 4635 5045 3090 2580
Lourinh 7588 7657 1445 845 418 429 4457 4885 2960 2506
Nazaré 5132 5099 915 559 241 118 4818 5089 2803 2381
Obidos 3751 3749 634 333 117 67 4394 4760 3036 2497
Peniche 8784 8686 2093 1591 478 366 4516 4873 2757 2407
i;’:;iiegrago 2835 2828 468 208 162 105 4721 5481 3591 3010
Torres Vedras 21383 22131 4129 2301 1029 1066 4872 5333 3353 2854

Fonte: INE, Instituto de Informatica, 2018 e Anudrios Estatisticos do Centro e Lisboa — 2014 e 2018

No dmbito do presente diagndstico, é importante revisitar o quadro de medidas/a¢es propostas na EIDT
tendo em consideragdo o contexto registado na altura do seu desenvolvimento. Na EIDT Oeste, para o eixo 9
“Inclusdo Social” concorriam de forma direta as seguintes medidas: “Medida 1/submedida 1.1. Oeste Digital
3.0-Comunidade”; “Medida 5. Programa +Competéncias”’, “Medida 6. Oeste Emprego” e “Medida 8 - Rede
Regional de Servigos de apoio a inclusdo social”. A estas medidas estava associada a concretizagdo de um
conjunto alargado de agles, a implementar por multiplas entidades da regido (CIM, as autarquias,
agrupamentos de escolas, IEFP, associagdes, etc.) e cuja implementagdo responderia a melhoria de aspetos

de maior fragilidade e reforgo de aspetos positivos de contexto.

Neste contexto, mediante o instrumento de apoio que se afirmou como primeira opgao na gestao de base
territorial de Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), o Investimento Territorial Integrado
(IT1)/Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) da Regido Oeste, a OesteCIM mobilizou o
conjunto possivel de Prioridades de Investimento (PI) pré-estabelecidas e que permitiam a CIM e aos seus

municipios assegurar apoios para a implementacdo de projetos estratégicos e prioritarios:

= Pl 9.1. “Inclusdo ativa, incluindo com vista a promog¢do da igualdade de oportunidades e da
participacdo ativa e a melhoria de empregabilidade” — FSE/Centro 2020 (CIM) e FSE/POISE

(municipios).
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= Pl 9.4. “Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos comportaveis,
incluindo cuidados de salide e servicos sociais de interesse geral” — FSE/POISE.

= Pl 9.7. “Investimentos em infraestruturas e equipamentos sociais” (apenas incluidos os
equipamentos de saude, uma vez que para os equipamentos sociais da responsabilidade de
instituicdes da sub-regido foi assegurado que se abririam avisos especificos) — FEDER/Centro 2020.

= Pl 10.1. Reducgdo e prevencdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade de acesso a
um ensino infantil, primdrio e secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem
formais, ndo formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formagdo — FSE/Centro 2020.

= Pl 10.5. “Rede de Infraestruturas escolares” — FEDER/Centro 2020.

Mais recentemente, a reprogramacao do PDCT determinou um ajuste de Pl e dos PO financiadores. As P1 9.1

e 9.4 foram agregadas, passando a constar apenas a Pl 9.1. mobilizada pelo PO regional.

Em termos de qualificacdo da rede de servigos de proximidade, essenciais para a inclusdo social e a redugao
de assimetrias e desigualdades, relevam-se os dominios da saude, do apoio social e do ensino. Sobre estas
redes, identificadas na EIDT como essenciais na qualificacdo das respostas e no debelar do contexto social
fragil que se revelou existir em alguns grupos sociais, a Medida 8 da EIDT previu a necessidade de

investimento, sendo o ponto de situagao atual de concretizagdo o seguinte:

= A “Pl 9.7 Investimentos em infraestruturas e equipamentos sociais” foi, no ambito do PDCT,
condicionada pelo processo de mapeamento regional tendo resultado, nesse contexto, na
apresentacdo de 7 projetos com um investimento/despesas elegiveis de 6.403.059,06 € e
5.442.600€ de FEDER aprovado (Tabela 20). Complementarmente, por iniciativa de Institui¢cGes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e demais entidades que asseguram respostas integradas
aos grupos mais vulneraveis do territério com intervengdes de apoio social/a familia (prestando
cuidados a criangas e idosos por exemplo), assim como de entidades regionais de Saude, no territério
do Oeste, foram candidatados a apoios comunitdrios para a intervencdo em infraestruturas sociais
e de salide, nomeadamente centros hospitalares?, 10 projetos de investimento com um total de
despesa elegivel na ordem dos 7,3 milhGes de euros e cerca de 6,2 milhGes de euros de fundo
aprovado.

= Também no dominio infraestrutural concorrente para a inclusdo ativa da comunidade, o
investimento na rede escolar é essencial, motivo pelo qual foi integrado na Medida 8 da EIDT. A
aposta na qualificagdo e modernizagdo do parque escolar existente nos 12 concelhos do Oeste era,
em 2013, e uma prioridade e, apesar dos investimentos concretizados, mantém-se como uma
prioridade atual em 2020. A modernizagdo da rede escolar correspondeu a Pl 10.5, apoiada através

do PO Regional Centro 2020 e mobilizadora de FEDER. No Oeste foram implementados 23 projetos

32 AAC: CENTRO-42-2018-07: Apoio ao investimento em infraestruturas e equipamentos sociais; CENTRO-42-2018-11: Apoio ao
Investimento em equipamentos hospitalares de saiide; CENTRO-42-2016-02: Investimento em equipamentos hospitalares de saude
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num total de investimento superior a 20 milhdes de euros e com um apoio superior a 17 milhGes

(Tabela 21).

Tabela 20. Projetos aprovados na Pl 9.7. Investimentos em infraestruturas e equipamentos sociais

Nome da operacao Despesas elegiveis | Fundo aprovado m

Projetos via PDCT

Remodelagdo da Unidade de Saude de Peniche

Aquisicdo de trés Unidades Moéveis de Salde

Nova Unidade de Satde da Nazaré
Construgdo de Unidade de Saude Familiar (USF)

da Benedita

Construgdo da Unidade Saude de Santo Onofre

Requalificagdo da Unidade de Cuidados de Saude

de S3o Mamede da Ventosa

Centro de Saude do Cadaval - USF

Outros projetos

Melhoria da qualidade dos servigos prestados

aos utentes

Reabilitagdo e adaptagdo de instalagdes de CAO

e Lar Residencial

Unidade Cuidados Paliativos no HABLO

Remodelagdo e Ampliagdo do Servigo de
Urgéncia Médico-Cirurgico da Unidade
Hospitalar de Caldas da Rainha - CHOeste
Remodelagdo e Beneficiagdo a realizar em areas
da Unidade Hospitalar de Torres Vedras do

Centro Hospitalar do Oeste.

Aquisi¢cdo de equipamento para as respostas

sociais

Deslocalizagdo da ERPI Santa Maria do Centro
Solidariedade e Cultura de Peniche
Reabilitagdo do Edificio da Estrutura Residencial

para Pessoas Idosas (ERPI)

Lar de S3o José - Melhoria das Condigdes de

Instalagdo e Funcionamento

Beneficiagdo e Remodelagdo do Centro de Apoio

Idosos Dr. Ernesto Moreira

Total PI

7 projetos
Administragdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do
Tejo I.P.
Comunidade Intermunicipal
do Oeste

Municipio da Nazaré

Municipio de Alcobaga

Municipio de Caldas da
Rainha

Municipio de Torres Vedras

Municipio de Cadaval

10 projetos
Associagdo Social, Cultural
e Humanitaria da Atalaia
CEERIA - Centro de
Educagdo Especial,
Reabilitagdo e Integragdo
de Alcobaga
Centro Hospitalar de Leiria,
E.P.E.

Centro Hospitalar do Oeste,
E.P.E.

Centro Hospitalar do Oeste,
E.P.E.

Centro Social Paroquial de
Moita dos Ferreiros
Centro de Solidariedade e
Cultura de Peniche

Fundagdo Maria e Oliveira

Lar de Sdo José

Montepio rainha D. Leonor
— Associagdao Mutualista

17 projetos

6.403.059,06 €

1.118.000,00 €

180.000,00 €
1.060.576,79 €

1.605.067,37 €

1.208.401,49 €

639.013,41 €

592.000,00 €
7299471,02 €

232.541,92 €

941.756,16 €

184.500,00 €

1.794.117,65 €

1.205.882,35 €

88.233,65 €

824.643,99 €

569.210,91 €

475.949,25 €

982.635,14 €

13702 530,08 €

Fonte: Centro 2020 — Projetos aprovados

5.442.600 €

950.300,00 €

153.000,00 €
901.490,27 €

1.364.307,26 €

1.027.141,27 €

543.161,40 €

503.200,00 €
6204 550,00 €

197.660,63 €

800.492,73 €

156.825,00 €

1.525.000,00 €

1.025.000,00 €

74.998,60 €

700.947,39 €

483.829,27 €

404.556,86 €

835.239,87 €

11 647 150,55 €

FEDER

FEDER
FEDER

FEDER
FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

FEDER
FEDER
FEDER
FEDER

FEDER
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Tabela 21. Projetos aprovados na Pl 10.5. Investimentos em infraestruturas e equipamentos escolares

Nome da operagdo Despesas elegiveis | Fundo aprovado m

Construgdo do Centro Escolar da Cela / EB1 /
JI

Construgdo do centro escolar de Turquel

Construgdo do Centro Escolar de Alfeizerdo

Municipio de Alcobaca

Municipio de Alcobaga

1022 085,34 €

1749710,51 €

868 772,54 €

148725393 €

FEDER

FEDER

EB1/II Municipio de Alcobaca 1574 739,45 € 1338528,53€ FEDER
Requalificagdo e ampliagdo da EB e JIde Ota  Municipio de Alenquer 799 848,94 € 679 871,60 € FEDER
Requalificagdo e ampliagdo da EB e JI da Municipio de Alenquer 830 470,62 € 705 900,03 € FEDER
Merceana

Requalificagdo do Parque Escolar do

Concelho de Arruda dos Vinhos - Centro Municipio de Arruda dos Vinhos 680 824,86 € 578 701,14 € FEDER
Escolar de Arruda dos Vinhos

E:ir:;’:e'agw S L N \1.:nicibio do Cadaval 349 460,09 € 297041,08€ FEDER
et @ ot EmrErED (5 Sl Municipio do Cadaval 255393,12 € 217084,16 € FEDER
Basica e Secundaria do Cadaval

Requalificagdo e Ampliagdo da EB da Tornada Municipio de Caldas da Rainha 171972,37 € 146 176,51 € FEDER
Requalificagdo da EB do Bairro dos Arneiros Municipio de Caldas da Rainha 741 500,32 € 630 275,27 € FEDER
Requalificagdo da EB da Encosta do Sol Municipio de Caldas da Rainha 733540,43 € 623 509,37 € FEDER
Requalificagdo da EB do Avenal Municipio de Caldas da Rainha 733384,92 € 623 377,18 € FEDER
R R 1 nicipio da Lourinha 345870,32 € 293989,78 € FEDER
do Vimeiro

Requalificagdo da E. B. 2,3 Dr. Afonso Municipio da Lourinha 425 000,00 € 361250,00€ FEDER
Rodrigues Pereira

Requal'ﬁc?c?o e Ampliagdo da Escola Basica Municipio da Lourinh3 216 678,79 € 184 176,97 € FEDER
da Marquiteira

Requalificacdo e Ampliacdo da Escola Basica 1 nitoio da Lourinha 281863,14 € 239583,67 € FEDER
de Cabega Gorda - Lourinha

L S 1 nicipio da Lourinhd 206 496,07 € 175521,66 € FEDER
do Seixal - Lourinhd

Centro Escolar de Famalicdo (JI+EB1) Municipio da Nazaré 1300 000,00 € 1105 000,00 € FEDER
Centro Escolar de Atouguia da Baleia Municipio de Peniche 2492 446,91 € 2118579,88 € FEDER
Requa\.hflca?aP e Modernizag¢do da EB/S Municipio de Sobral de Monte 233387,85 € 198379,68 € FEDER
Joaquim Indcio da Cruz Sobral Agraco

Escola Basica de S. Pedro Cadeira Municipio de Torres Vedras 2 816 555,21 € 2394 071,93 € FEDER
Escola Basica de Turcifal Municipio de Torres Vedras 847 241,90 € 720 155,62 € FEDER
Escola Basica de P6voa de Penafirme Municipio de Torres Vedras 1609 255,56 € 1367 867,23 € FEDER

Total PI

23 projetos

20417 726,72 €

17 355 067,76 €

Fonte: Centro 2020 — Projetos aprovados

Em relagdo aos apoios para intervengao direta de municipios e CIM a nivel social, apesar de considerada
prioritaria no contexto da EIDT elaborada em 2013 e depois no PDCT de 2015, apenas em 2019 foi aberto o

primeiro Aviso3? para o0 apoio a uma parte dos investimentos previstos associados a Pl 9.1 (Tabela 22).

O contexto de abertura tardia do aviso é amplamente penalizador para a regido uma vez que ndo permitiu a
necessaria concertacdo de esforgcos e articulagdo de projetos entre entidades sociais do Oeste e os
municipios/CIM, sendo ainda de destacar o esfor¢o da OesteCIM na elaborag¢do do Plano para a Rede de
Inovacdo Social do Oeste3* logo apds a aprovacdo do PDCT, na perspetiva de abertura do Aviso para a

concretizacdo de medidas especificas/projetos-piloto (Tabela 23), algo que ndo veio a acontecer até a data.

33 AAC: CENTRO-30-2019-08: Inclusdo ativa de grupos vulnerdveis - Cultura para todos

34 Informagéo disponivel em www.oestecim.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=d8f8flea-340e-4213-8e47-
25a6df3f8dec&amp;amp;m=b133
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Tabela 22. Projetos inscritos no PDCT (versdo atualizada em 2019) na P1 9.1

Nome da Operagdo Nome do Beneficiario Dotagdo Fundo (€) m

Promover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos

Municipio da Lourinhd 205.000, 00 €
Lourinha
Promov{er a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos T CE AT 160.000, 00 € FSE
- Nazaré
Promover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos L
Municipio de Alcobaga 200.000, 00 € FSE
- Alcobaga
P inclusa ial pel a cultura — Cult t
romover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos e DA 180.000, 00 € FSE
- Alenquer
Promover a |nc.lusao social pelo acesso a cultura — Cultura para todos Munlqplo de Arruda 100.000, 00 € FSE
— Arruda dos Vinhos dos Vinhos
Promover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos  Municipio do 173.000, 00 € FSE
—Bombarral Bombarral
Promover a m(.:Iusao social pelo acesso a cultura — Cultura para todos Munl?lplo das Caldas 318.703, 00 € FSE
— Caldas da Rainha da Rainha
Proanover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos Municipio de Gbidos 100.000, 00 € FSE
— Obidos
Promover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos L .
. Municipio de Peniche 200.000, 00 € FSE
— Peniche
Promover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos  Municipio de Sobral de 145.000, 00 € FSE
— Sobral de Monte Agraco Monte Agrago
Promover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos  Municipio de Torres 267.000, 00 € FSE
—Torres Vedras Vedras
Promover a inclusdo social pelo acesso a cultura — Cultura para todos T €0 CdivEl 280.000, 00 € FSE
— Cadaval
Rede para a |n~ova<;a(.) soc!al no Oeste - agdes integradas de promogdo OesteCIM 600.000, 00 € FSE
local da inclusdo social ativa
Total 2.928.703, 00 €

Fonte: PDCT Oeste

Tabela 23. Eixos e projetos-piloto do Plano de A¢do da Rede para a Inovagdo Social no Oeste

P1. Modelo de governagdo e capacitagdo da Rede para a Inovagdo Social no Oeste
Eixo 1. Articulagdo e P2

otimiza¢do de mecanismos
regionais

. Observatério do Oeste

P3. Plataforma RISO

P4. Marca "Oeste Inovagdo Social"

P5. Oficinas de promogdo da igualdade e da multiculturalidade
PR H PR EIEER  P6. Campanha publicitdria de sensibilizagdo para o dever comunitério
e participagdo ativa P7. Programa de mobilizagdo da comunidade de bairros sociais

P8. Programa de voluntariado em rede

P9. Rede de cuidadores de apoio domiciliario

Eixo 3. Incremento da P10. Programa de educagdo emocional

qualidade de vida da P11. Campanha de ajuste de horarios para conciliagdo da vida familiar e profissional
comunidade P12. Espaco urbano inclusivo

P13. Programa de transigdo de ciclos

P14. Apoio no reconhecimento e reforgco de qualificagGes e competéncias
Eixo 4. Apoio na construgdo e

e ’ . P15. Programa de integragdo social e laboral de individuos de risco
valorizagdo de projeto de vida

P16. Rede de apoio ao empreendedorismo social do Oeste

Eixo 5. Prevengio de P17. Oficinas de promogdo de habitos de vida saudaveis
comportamentos de risco P18. Acompanhamento social de pessoas com consumos

Fonte: OesteCIM

Ja no caso das intervengdes da CIM e municipios no dominio do ensino (Pl 10.01), mais especificamente na
promogao do sucesso escolar, a operagdo intermunicipal, composta pelas doze abordagens municipais foi
iniciada em 2017, estando ainda em curso. Esta Operagdo “Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

da Regido Oeste” tem aplicagdo em todo o territério da NUTS Il e tem associada uma despesa elegivel na
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ordem dos 4,5 milhdes de euros, com a mobilizacdo de 3,7 milhdes e Fundo Social Europeu proveniente do

PO Regional Centro 2020 (informacgdo integrada na Tabela 24).

Para além destes investimentos previstos no PDCT, que se focam na atuag¢do das entidades da administragdo
local do Oeste, a capacidade de intervencgdo apoiada por FEEI tem vindo a ser registada em todo o territério,
essencialmente apoiada pelo FSE mobilizado pelo PO Inclusdo Social e Emprego (POISE). Destacam-se os
projetos de apoio a qualificagdo e formacgao para a inclusdo e o emprego (P1 10.01; PI10.02, PI10.03 e P110.04)
e 3 adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e empresarios a mudanca (Pl 8.5), com preponderancia para
aformacdo e inclusdo ativa (P19.1), aqui com maior expressdo dos CLDS (Contratos locais de desenvolvimento
social) e formacdo modular DLD (Desempregados de Longa Duracdo). Conforme se sintetiza nas tabelas

seguintes, até a data (margo 2020):

=  Foram apresentados 221 projetos no dominio educagao e qualificagdes para a inclusdo e atenuagao
de desigualdades (PO Centro 2020 e POCH) totalizando aproximadamente 180 milhGes euros de

despesa elegivel e a mobilizagdo de mais de 150 milhGes de euros de FSE (Tabela 24).
o Os cursos profissionais sdo a tipologia de projeto com maior expressdo no volume de
investimento e de fundo atribuido, num total de 128 candidaturas e de aproximadamente
93 milhGes de FSE mobilizado. Segue-se a formagdo de adultos com 32 candidaturas que
representam mais de 43 milhGes de FSE mobilizado. Importa, contudo, referir que nesta
ultima tipologia de operagGes (correspondente a Pl 10.3) muitas candidaturas foram
apresentadas por entidades de escala nacional ou regional, ndo sendo possivel inferir com

exatiddo o total de apoios que alavancam exclusivamente o Oeste.

=  Foram apresentados 58 projetos no dominio da inclusdo social, com um investimento elegivel de
mais de 11 milhdes de euros associado a uma mobilizagdo de cerca de 10 milhGes de euros de FSE
(Tabela 25). A formagdo para desempregados assume uma expressdo consideravel no total de

apoios.

Pagina 136



EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Tabela 24. Sintese de projetos apresentados no dominio inclusdo por via da educagdo e qualificagdes ao Portugal 2020

11 221

N2 de candidaturas 210
Despesas/investimento 172 222 592,24 € 7691231,91€ 179913 824,15 €
Fundo total atribuido 146 389 203,40 € 6537547,12 € 152 926 750,52 €

Pl 10.1. Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e
secundario de boa qualidade, (...)

N2 de candidaturas 50 5 55

Despesas/investimento 11378 128,64 € 5688 095,26 € 17 066 223,90 €

Fundo atribuido 9671409,32 € 4 834 880,97 € 14 506 290,29 €
o CEF o TEIP, PIEF e Mais Sucesso

Tipo e Cursos Vocacionais o CET

e Redugdo do abandono escolar - CEF e Insucesso escolar
PI 10.2- Melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior e equivalente, e do acesso ao mesmo, a fim de aumentar os
niveis de participagdo e de habilitagdes, particularmente para os grupos desfavorecidos

N2 de candidaturas 0 1 1
Despesas/investimento - € 84 256,00 € 84 256,00 €
Fundo atribuido - € 71617,60 € 71 617,60 €
Tipo e TESP

P110.03 - Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida para todas as faixas etarias em contextos formais,
ndo formais e informais, atualizagdo do conhecimento, das aptiddes e das competéncias dos trabalhadores, e promogdo de
percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive através da orientagdo profissional e da validagdo das competéncias adquiridas

N2 de candidaturas 32 0 32
Despesas/investimento 51502 373,75 € - € 51502 373,75 €
Fundo atribuido 43777 017,07 € - € 43777 017,07 €

e Cursos de Educagdo e Formagdo de
Adultos (EFA)
Tipo e Sistema de Aprendizagem
e Aprendizagem ao longo da vida -
Centros Qualifica
Observagdes O IEFP, I.P: é responsével por 35 191 498 € de despesa e 29 912 773 € de apoio FSE do total aprovado

Pl 10.4. Melhoria da pertinéncia do ensino e da formagdo ministrados para o mercado de trabalho, facilitagdo a transi¢do da
educagdo para o trabalho e reforgo dos sistemas de ensino e formagao profissionais e da sua qualidade, (...)

N2 de candidaturas 128 5 133
Despesas/investimento 109 342 089,85 € 1918 880,65 € 111 260970,50 €
Fundo atribuido 92 940 776,38 € 1631048,55 € 94571 824,93 €
Tipo e Cursos profissionais e CET

Fonte: www.centro.portugal2020.pt/index.php/projetos-aprovados e www.portugal2020.pt/content/lista-de-operacoes-aprovadas

Ainda de acrescentar que, de acordo com a entidade representante dos Centros Qualifica no Conselho
Estratégico da OesteCIM3°, a monitorizacdo da ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino
Profissional, I.P.) relativa ao desempenho de 2019 da rede de 12 Centros Qualifica do Oeste3®, no territério

da OesteCIM nao foram alcangadas as metas previstas (Figura 17).

35 Agrupamento de escolas Henrique Nogueira.

36 Na plataforma do Programa Qualifica, estdo registados 12 Centros Qualifica, promovidos pelas seguintes entidades: Agrupamentos
de Escolas: Henriques Nogueira / Torres Vedras; Damido de Géis / Alenquer; Ferndo do P6 / Bombarral; Lourinh3; Rafael Bordalo Pinheiro
/ C. Rainha; Cister / Alcobaca; Escola Secundaria de Peniche; Cencal / C. Rainha; Cercina / Nazaré; Barafunda / Benedita; Cenfim / Torres
Vedras, Caldas da Rainha, Peniche.
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Quadro 2 - Desempenho da CIM

cm cm

Encaminhedos Encominhedos
Ofwrtas

6319 5687 2275 342 1362 4904 3096 °3s5 399 7741% 70,88% 293% 77.61%

Quadro 3 = Desempenho da NUTS Il

Metas NUTS  Metas NUTS it e
. N
Encominhodes
U inserites Encaminhodes
pare Ofertas

Figura 17. Quadro de desempenho de Centros Qualifica na NUTS Il Oeste no ano de 2019
Fonte: ANQEP, 2020

Tabela 25. Projetos aprovados no POISE, em dominios relacionados com a inclusdo social

Projetos Despesas elegiveis /

s . Fundo aprovado
aprovados investimento

Programa de Estagios Profissionais na Administragao

Local (PEPAL) 14 430.283,46 € 395.860,78 €

Formacgdo Modular para Empregados e
Desempregados

Vida Ativa para desempregados 2 1.010.940,02 € 859.299,02 €

Capacitagdo para a Inclusao 5 570.551,55 € 484.968,82 €

15 3.725.150,66 € 3.166.378,08 €

Formacdo Modular para DLD (Desempregados de

- 5 1.160.186,64 € 986.158,65 €
Longa Duragdo)
Contratos locais de desenvolvimento social (CLDS) 5 1.995.852,71 € 1.696.474,80 €
Vida Ativa para DLD 1 98.940,01 € 84.099,01 €

Formacgdo de Profissionais do Setor da Saude 1 73.587,06 € 62.549,00 €
Rede local de intervengdo social (RLIS) 5 1.650.044,22 € 1.402.537,59 €

Parcerias para o Impacto 2 536.064,09 € 318.958,13 €
Programa de Capacitag¢do para o Investimento Social 91.504,57 € 77.778,88 €
Fonte: POISE

Complementarmente aos projetos cofinanciados pelo Portugal 2020, a OesteCIM tem vindo a procurar novas
fontes de financiamento. Atualmente encontra-se em implementagdo o “Projeto Oeste Educa +” que visa
aumentar a mobilidade da comunidade escolar e permitir a aquisicdo de competéncias transversais e

essenciais.
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Em sintese, no Eixo “Crescimento Inclusivo”/”Eixo 1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico,
maior inclusdao, menos desigualdade” sistematizam-se as seguintes consideragdes relativas a concretizagdo e

necessidades de revisitagdao da EIDT:

A Medida 5. Programa + Competéncias da EIDT, associada ao objetivo estratégico de fortalecer o
ajustamento entre a oferta e procura de recursos humanos qualificados por parte do tecido econémico
regional, esta a ser implementada, na sua vertente de inclusdo e mitigacdo de desigualdades por via da
melhoria das qualificagdes da populagdo, uma vez que se asseguraram projetos de promogao do sucesso
escolar no ensino obrigatério, e ofertas de cursos profissionais e outros modelos de formagdo que
promovem a reconversdo profissional e a aprendizagem ao longo da vida, a par com o reforgo da
formacdo profissional e/ou vocacional. A dimens3o financeira dos apoios concedidos para a qualificagdo
da populagdo é superior a 170 milhGes de euros (despesas elegiveis superiores a 200 milhdes de euros),
com mais de duas centenas de projetos aprovados a serem implementados por instituicdes de ensino e
formagdo. Importa, contudo, considerar o seguinte:
=  Continuidade da aposta na promogdo do sucesso escolar com um acréscimo de articulacdo de
abordagens das entidades da sub-regido e a escala da RLVT.
= A OesteCIM desenvolveu o “Estudo de Antecipagdo de Necessidades de QualificagGes
Intermédias na Regido Oeste”, concluido em 2017, do qual, entre outros elementos, fazem parte
o diagndstico e o mapa de relevancias®’, este Gltimo correspondente a listagem hierarquizada
de qualificagBes relevantes face ao perfil da sub-regido Oeste, existindo algumas qualifica¢cdes
muito relevantes que ndo sdo pontuadas na listagem da ANQEP.
= Os resultados de monitorizacdo da ANQEP na NUTS Il Oeste, no ano de 2019, mostram
resultados aquém dos registados na NUTS Il e das metas estabelecidas, pelo que se revela
adequada a avaliagdo deste cenario, nomeadamente no que se refere ao modelo existente e
encaminhamento dos formandos.
= Necessaria verificagdo do alinhamento de novas operagdes a candidatar ainda no atual quadro
e no futuro quadro 2021-2027, com o estudo supramencionado, em simultdneo com a
verificacdo da atualidade dos seus resultados.
= Verificagdo do alinhamento/ajustamento entre a oferta e procura de recursos humanos
qualificados e os resultados obtidos por estas operacGes aprovadas, medidos pelo contributo
para esse alinhamento e ndo apenas no nimero de alunos com o percurso académico concluido.
= Necessidade de adequar o sistema atualmente vigente a modelos de qualificagdo a distancia e
de modelos com maior capacidade de adaptagdo a contextos tendencialmente mais volateis e
que podem obrigar a um reforco de competéncias polivalentes.
A Medida 6. Oeste Emprego da EIDT encontra-se a ser implementada através de a¢des analisadas neste

eixo e em outros que posteriormente se analisam. Destacam-se os estagios profissionais,

37 www.oestecim.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=a261157a-0973-48c6-a061-f7047142c92d&m=c1073
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nomeadamente o PEPAL, as oportunidades para desempregados e a aposta na inser¢do profissional,
visiveis nas operagdes apoiadas pelos Programas Operacionais do Portugal 2020.
A Medida 8. Rede Regional de Apoio a Inclusdo Social, que se alinha com o presente eixo, visa a
articulagdo das politicas sectoriais de inclusao e o refor¢o das parcerias locais garantido uma intervengao
social precoce, multidimensional e territorializada. Nesta medida, fruto do contexto identificado, foi
incorporado um conjunto de ac¢Oes referentes a supressdo de necessidades no dominio da saude de
forma a promover um acesso equitativo e a prestacdo de cuidados a todos os cidadaos, da intervencdo
social, quer através de abordagens tradicionais como inovadoras e ainda do ensino.
= A nivel infraestrutural foram concretizados diversos investimentos, tendo a dimensao fisica de
intervengdo, no que aos municipios diz respeito, sido integrada no PDCT da Regido Oeste, ainda
que com dotagBes aquém das necessarias para suprir as necessidades regionais. Assim verifica-

se a concretizagdo parcial da Medida e a pertinéncia da sua manutengdo no quadro 2021-2027,

acautelando:

o Oessencial reforco das dotagGes financeiras para a salde no sentido de se dar continuidade
a melhoria e aumento da capacidade de resposta, quer de servicos de proximidade como
de servigos centralizados que se encontram no Oeste.

o Adaptagdo de modelos de servigos a novos contextos de saude publica, com necessidades
ainda mais exigentes do ponto de vista sanitario.

o O aumento da dotagdo financeira na qualificacdo da rede escolar, cujo investimento
apoiado esta muito aquém das necessidades identificadas nos 12 concelhos do Oeste,
permanecendo um numero significativo de projetos por concretizar.

o A necessidade de reforgar e criar novos apoios para a valorizagdo da rede social uma vez
que permanece um significativo numero de residentes integrados em grupos muito
vulneraveis e em elevado risco de pobreza, sendo as respostas sociais essenciais. Neste
enquadramento incluem-se também as estruturas ligadas a justica e que, no quadro da
descentralizagdo de competéncias, passardo a ser responsabilidade das autarquias e CIM.

o A urgéncia de incorporar apoios a infraestruturas culturais, recreativas e desportivas (ndo
profissionais), importantes ancoras de inclusdo social que nao tiveram apoios no quadro
em vigor.

= O reforco da capacidade de intervencdo em rede, a escala do Oeste e da RLVT, com o
alinhamento dos apoios comunitarios e disponibilizacdo de FEEI com as reais necessidades de
investimento para a inclusao social, quer do ponto de vista imaterial como material, tendo em
conta também o quadro de descentralizagdo de competéncias que decorrente da concretizagao
da Lei n.2 50/2018 de 16 de agosto reforca o papel dos municipios e CIM no dominio da
educacdo; saude, cultura e social.

= O respeito por prazos de abertura de avisos que permitam colocar no terreno projetos

identificados como prioritarios, algo que neste dominio de intervengdao ndo aconteceu, com
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avisos abertos apenas em 2019 e sem a totalidade das verbas contratualizadas, o que mostra a
nao consideracdo da EIDT e necessidades regionais no quadro do Portugal 2020 nestas matérias.
A Medida 1/submedida 1.1. Oeste Digital 3.0 — Comunidade é transversal a todos os eixos, sendo no
presente visivel nos esforcos de desmaterializagdo de servicos e no reforco de competéncias da
comunidade escolar no dominio das tecnologias. Neste ambito e atendendo ao que nos ultimos meses
se apresenta como um novo quotidiano de trabalho e de vida, o refor¢o da infraestrutura tecnoldgica e

da digitalizagdo de servigos é prioritario.

Complementarmente, é relevante ter em consideragdo o seguinte, no contexto de elaboragao da revisitacdo

2021-2027:

=  Contexto de fortes sinergias com a RLVT, area territorial que alids assiste a gestdo da maioria dos
servicos de proximidade/servigos de interesse geral do Oeste (salide, emprego, ensino, etc.).

= Garantirum calenddrio de AAC coerente e que seja respeitado, permitindo assim as varias entidades
da sub-regido que se organizem e articulem intervengdes e estratégias de atuagao, maximizando o
impacto real da implementacdo dos projetos. O atraso na abertura de avisos nas Pl contratualizadas,
sendo o mais gravoso o da Pl 9.1./Projetos inovadores (abertura de aviso apenas em 2019),
compromete ndo sé a execugdo das verbas contratualizadas, mas principalmente o alcance das
metas definidas, ndo contribuindo para a valorizagdao e desenvolvimento da sub-regido.

= Aferir e reforcar modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar a adequada
monitorizacdo da implementa¢do da EIDT, mais relevantes quando a concretizacdo deste eixo
depende da concertagdo de esforgos de uma rede alargada de parceiros.

= Necessidade de as AG dos PO regionais e tematicos criarem um sistema integrado de monitorizagao
de apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizacdo a
escala das NUTS Il Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagdo dos progressos
feitos a nivel territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretiza¢do da EIDT.

= Incorporar flexibilizagdao dos apoios no sentido de poderem dar resposta aos novos desafios societais
exacerbados pelo contexto de pandemia pelo COVID 19 que determinou uma redefinicdo do modo

de vida em sociedade, nomeadamente no acesso aos servigos de interesse geral.
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7.2. Eixo 2. Inovagao e qualificagbes como motores do desenvolvimento

O Eixo 2 concentra-se essencialmente em duas dimensGes, uma focada no percurso registado no Oeste em
termos de 1&D e inovagdo e outra, cuja analise complementa alguns dados revisitados no Eixo 1, da

qualificagdo dos recursos humanos e das instituigdes (empresas e outras entidades).

No que se refere a evolugdo da aposta em atividades de investiga¢do e desenvolvimento (I&D), entre 2014
e 2017 (Tabela 26), com base nas despesas registadas, o Oeste apresenta um contexto positivo, a par da
evolugdo registada a escala nacional e contrariando o panorama verificado na Regido Centro e na AML em

que se registam ligeiras retragdes de despesa em I&D.

A verificagdo do setor de execugdo mostra que sdo as empresas as entidades responsaveis por 97% da
despesa em I&D no Oeste, revelando uma preponderancia muito superior a registada neste setor em
qualquer dos restantes niveis de andlise. O ensino superior surge, nas escalas nacional e regionais, como
responsavel por mais de 40% da despesa de I&D, um cenario que ndo é verificado no Oeste, em grande
medida pelo facto de na sub-regido apenas existirem duas escolas superiores do Instituto Politécnico de
Leiria. Contudo, apesar de ainda ténue, a despesa em I&D do ensino superior no Oeste registou um aumento
significativo entre 2014 e 2017, tendo passado de 50 mil euros para cerca de 2 milhGes. O Estado e as
instituicdes privadas sem fins lucrativos ndo registam despesa significativa em 1&D, um cendrio semelhante

em todas as escalas analisadas.

A revisitacdo do cendrio registado em 2013 e a anadlise da implementacdo da EIDT, na qual era expressiva a
prioridade dada a aposta na investigacdo e especializacdo inteligente do Oeste, determinou a necessidade de
uma pesquisa de projetos aprovados no dominio da I&D, concentrando-se os mesmos no Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (POCI) e no Programa Operacional Regional do Centro
(Centro 2020)%. Conforme se conclui pela analise das bases de dados dos programas operacionais
financiadores, em todos os concelhos do Oeste se regista pelo menos um projeto de investimento ligado a

I&D, sendo os seus promotores entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCTN) ou empresas.

38 Ver anexo com listagem de projetos aprovadas com incidéncia no territdrio da sub-regido Oeste.
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Tabela 26. Despesas em I1&D, por tipo de instituicdo 2014 — 2017 (milhares de €)

Despesa em investiga¢do e desenvolvimento (I&D) das instituicGes e empresas com o -
s e ) - Reparti¢do da despesa total em 1&D por setor de execugdo
investigacdo e desenvolvimento e sector de execucio

Institui¢Ges Despesa o .
InstituicGes privadas

sem fins lucrativos

Ensino superior privadas sem em I&D Ensino superior
fins lucrativos no PIB

€ € € € € Total Reparticdo Proporgdo Reparticdo Propor¢do Reparticdo Proporgdo Reparticdo Proporgdo

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Portugal 2585099 500 € 141743400€ 1303484000€ 1099 649300 € 40222 900 € 1,32 50,4 0,67 5,5 0,07 42,5 0,56 1,6 0,02
Centro 485501 800 € 10150 900 € 256 774 200 € 216 150 200 € 2426400 € 1,32 52,9 0,70 2,1 0,03 44,5 0,59 0,5 0,01
Oeste 64 111 500 € 153 400 € 62 014 600 € 1917700 € 25800 € 1,16 96,7 1,12 0,2 0 3,0 0,03 0,0 0
AML 1107 907 500 € 79 615 400 € 531830,20 € 463121300 € 33340600 € 1,57 48,0 0,76 7,2 0,11 41,8 0,66 3,0 0,05

Total Reparticdio Proporgdo Reparticdo Proporgdo Repartigdo Proporgdo Reparticdo Proporgdo

€ € € € € (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Portugal 2232248900 € 139833300 € 1035966 200 € 1018 024 600 € 38 424 800 € 1,29 46,4 0,60 6,3 0,08 45,6 0,59 1,7 0,02
Centro 438 959 800 € 8413200 € 211352500 € 216230200 € 2964 000 € 1,35 48,1 0,65 1,9 0,03 49,3 0,66 0,7 0,01
QOeste 40289 900 € 331100€ 39909 700 € 49 100 € € 0,82 99,1 0,81 0,8 0,01 0,1 0 0,0 0
AML 1000393500 € 98 082 000 € 435 345 300 € 434 500 500 € 32 465 600 € 1,58 43,5 0,69 9,8 0,16 43,4 0,69 3,2 0,05

Fonte: DGEEC, Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (setor institucional e setor empresas), 2014-2017
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A intensidade de investimento em I&D, determinada pela andlise dos projetos cofinanciados, difere muito
nos doze concelhos do Oeste, em grande medida pelo facto de as instituicGes do SCTN estarem localizadas
essencialmente em trés concelhos, o que determina a afetagdo da operagdo a essas unidades territoriais
podendo ndo fazer transparecer o carater regional ou mesmo suprarregional do projeto de investigagdo em

causa e o seu potencial impacto num territdrio mais alargado.

Na Tabela 27 apresenta-se a sintese da anadlise possivel aos dados obtidos nas listagens do Centro 2020 e do
Programa Operacional Competitividade e Inovagdo (POCI), verificando-se um investimento (medido pelo
valor das despesas elegiveis) superior a 150 milhdes de euros no Oeste. Na Pl 1.1 relativa ao refor¢o da
capacidade de investigacdo e inovagdo e a promogao de centros de competéncia e disponivel no Programa
Operacional Regional do Centro, o Oeste registou um conjunto de 18 projetos aprovados, com um valor de
apoio FEDER concedido na ordem dos 3 milhdes de euros. Nesta Pl, destaca-se o Instituto Politécnico de
Leiria, nomeadamente a Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, com um papel preponderante quer
pelo numero de projetos em desenvolvimento como pelo volume de investimento associado. No que se
refere a areas de investigacdo, a biologia e ciéncias do mar tém especial destaque favorecendo um

posicionamento favoravel da sub-regido na area de especializacdo inteligente "economia do mar".

Na Pl 1.2. focada no apoio a investigacdao promovida pelas empresas, a dimensdo do investimento e apoios
aprovados reforca os dados estatisticos apresentados na Tabela 26 relativa a aposta das empresas em I1&D,
verificando-se aqui uma expressao consideravel do Programa Operacional tematico, comparativamente com
o Programa Operacional regional. No total, nesta Pl foram mobilizados 98 milhdes de euros de FEDER
(correspondente a um montante de despesa elegivel na ordem dos 150 milhdes de euros), dos quais 88
milhGes associados a projetos aprovados pelo POCI. Ressalva-se, contudo, que os projetos aprovados no POCI
ndo sdo exclusivamente localizados na sub-regido Oeste, havendo diversos casos de empresas com multiplas
localizages. Do total de 77 projetos aprovados no POCI com incidéncia no territério do Oeste, apenas 19
correspondiam a investimentos exclusivamente focados em concelhos da sub-regido, ndo sendo por isso

possivel fazer uma analise do valor de investimento, apoio FEDER, diretamente afeto ao Oeste.

Na Pl 1.2. foram aprovados 109 projetos na sub-regidao Oeste, como referido, 77 por via de candidaturas ao
PO tematico e 32 ao PO regional (ver Tabela 27), sendo o valor médio do apoio por projeto associado ao POCI
de 1 milhdo de euros e ao Centro 2020 de 290 mil euros. As empresas promotoras das operagdes possuem
atividade em setores diversos, destacando-se dominios como a agricultura/setor agroalimentar e a economia

do mar com uma forte expressdo em matéria de investimento em I&D.
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Tabela 27. Sintese de projetos apresentados no dominio da I&D ao Portugal 2020

32 127

N2 de candidaturas 95

:?] Z’:flsr:se/n o 135327 030,57 € 19043 770,71 € 154370 801,28 €
Fundo total atribuido 90935 134,69 € 9343377,24€ 100278 511,93 €
FEDER 90 935 134,69 € 9343377,24€ 100278 511,93 €
FSE 0,00€ 0,00€ 0,00€

PI 1.1 - O reforgo da infraestrutura e das capacidades de investigagdo e inovagdo (I&I) e da capacidade de desenvolvimento da
exceléncia na I&I, e a promogdo de centros de competéncia, nomeadamente os de interesse europeu

N2 de candidaturas 18 0 18
EesPesaS/ investiment 3511 654,01 € 0,00 € 3511654,01 €
Fundo atribuido 2982 180,95 € 0,00 € 2982 180,95 €
Observacdes Valor total influenciado pela contabilizagdo de projeto CREATOUR que envolveu toda a Regido Centro,
¢ incluindo territérios do Oeste, e que tem associado um valor de despesa elegivel na ordem dos 1.2 M €
InstituicBes de Ensino Superior: Instituto Politécnico de Leiria; Instituto Politécnico Santarém; Escola
. . Superior de Enfermagem de Coimbra; Instituto Politécnico de Lisboa; ISPA, CRL; Centro de Estudos
Tipo de entidade

Sociais; Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P.; Universidade Nova de Lisboa; Instituto Superior
de Engenharia do Porto; Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, I.P.

Despesa média/operagdo: 195 091,90€

Dimensdo média de Fundo médio /operagdo: 165 76, 70 €

investimento/apoio [sem a contabilizagdo do projeto CREATOUR, os valores médios passam a ser 131 570,90 € no caso da
despesa/projeto e 111 675, 00 € no caso do fundo atribuido]

Biologia e ciéncias do mar

Areas teméticas A - ) .
Ciéncias agrarias/agroalimentar (vinhos)

PI 1.2- A promogéo do investimento [...] das empresas em inovagdo e investigacdo, o desenvolvimento de ligagdes e sinergias
entre empresas, centros de 1&D e o ensino superior, em especial no dominio de desenvolvimento de produtos e servigos,
transferéncia de tecnologia, inovagao social e aplicagées de interesse publico ...

N2 de candidaturas 77 32 109
gesr’esas/ nvestiment 131815 376,56 € 19043 770,71 € 150 859 147,27 €
Fundo atribuido 87952 953,74 € 9343377,24 € 97 296 330,98 €
Exclusivamente em
concelhos do Oeste 19 32 >1
Mu’It|pIas Igcallzacoes 58 0 58
a nivel nacional

Despesa

média/operagio: Despesa média/operagdo:
Dimensdo média de 1712 000,00 € 595 118,00 €
investimento/apoio Fundo Fundo médio/operagdo

médio/operagdo 292 000,00 €

1142 250,00 €

Incidéncia territorial: Todos os concelhos do Oeste possuem entidades com projetos de IDI

Intensidade territorial por ordem decrescente de n.2 de projetos com incidéncia em determinado
Observagdes concelho: Obidos - 25%; Alcobaga - 20%; Torres Vedras - 15%; Peniche - 13%; Alenquer - 9%; Arruda dos

Vinhos e Caldas da Rainha — 6% cada; Cadaval e Lourinhd — 2% cada e Bombarral, Nazaré e Sobral de

Monte Agra¢o — 1% cada.

Agricultura e agroalimentar (produgdo, inovagdo/modernizagao)
Ciéncias do mar

Aerondutica/espago e automovel

Saude

Recursos naturais e energias limpas

Habitat (construgao, téxteis, ceramica, pedra natural, vidro, etc.)

Atividades econdmicas

Fonte: www.centro.portugal2020.pt/index.php/projetos-aprovados e www.portugal2020.pt/content/lista-de-operacoes-aprovadas
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Complementarmente aos programas operacionais regional e tematico, e considerando o perfil de
especializa¢do da sub-regido, foram também verificados o Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020
(PDR 2020) e o Programa Operacional Mar 2020, instrumentos fundamentais de suporte a iniciativas de I&D
nas areas de especializagdo inteligente do Oeste, mais especificamente a economia do mar e o agroalimentar

(sintese na Tabela 28).

No PDR 2020, os Grupos Operacionais (GO) correspondem a principal medida de fomento a inovacdo. Os GO
juntam micro, PME ou pessoas singulares que exercam atividade agricola ou silvicola, transformagdo ou
comercializagdo de produtos agricolas ou de produtos florestais, suas associa¢Ges, cooperativas ou outras
formas associativas e entidades com atividade na investigacdao e desenvolvimento, para resolver problemas

concretos ou aproveitar oportunidades que se coloquem ao setor produtivo.

No Oeste foram apoiados 24 Grupos Operacionais, com um total de 83 candidaturas (Tabela 29) e um valor
de investimento préoximo dos 3 milhdes de euros que gerou a mobilizagdo de cerca de 1,5 milhGes de euros
de FEADER. Verifica-se uma forte preponderancia do concelho de Alcobaga, cujas entidades sdo responsaveis
por 51% do valor total de apoios concedidos, com clara incidéncia na produgdo da maga de Alcobaga, havendo

também GO dedicados a outros produtos horticolas e fruticolas.

Relativamente ao PO Mar 2020, registam-se quatro projetos ligados a “inovagdo e conhecimento” relativos
a prioridade 1 “Promover uma pesca sustentdvel, eficiente, inovadora e competitiva”, num total de
investimento na ordem dos 1,5 milhdes de euros e um apoio comunitario de 1,1 milhdes de euros. Os quatro
projetos estdo concentrados em Peniche, sendo os promotores o Instituto Politécnico de Leiria, a Faculdade
de Ciéncias de Lisboa e a Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves. Sem estarem afetos a “inovacdo e
conhecimento” verificam-se ainda outros projetos promovidos pelo IPL e que contribuem para a inovagao e
exploracdo sustentdvel de recursos marinhos, alguns ligados a implementacdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local e ao desenvolvimento sustentavel da aquicultura e promogdo da saude e bem-estar

animal. Neste ultimo caso, associado ao rastreio nacional de patologias de peixes de aquacultura.

Tabela 28. Sintese dos apoios PDR 2020 e Mar 2020 no dominio da I&D, por concelho de incidéncia

141124534 € 951 753,96 € Alcobaga 67%

6585,24 € 4445,05 € Alenquer 68%

162 856,69 € 109 928,30 € Bombarral 68%

PDR 2020 256 916,58 € 173318,87 € Cadaval 67%
229016,93 € 153 633,27 € Caldas da Rainha 67%

142 920,95 € 95 740,07 € Lourinha 67%

23147,76 € 15611,20 € Obidos 67%

535484,22 € 36145192 € Torres Vedras 68%

Mar 2020 1467 187,53 € 1100 390,64 € Peniche 75%

Fonte: Mar 2020 e PDR 2020, consultados em margo 2020

Pagina 146



Tabela 29. Grupos Operacionais — PDR 2020 com incidéncia no Oeste
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o
N. de Despesa Total Fundo Total Territério
candidaturas

CompetitiveSouthBerries

FitoAgro

FruitFlyProtec

GO - Fortificagdo de
batata em calcio

GO - Fortificagdo de Pera
Rocha em calcio

GO Desenvolvimento de
estratégias integradas
para prevengao do
Cancro-resinoso-do-
pinheiro

GoFigoProdugdo

GreenTASTE

HortInf

IntenSusVITI

MACFERTIQUAL

MaisSolo

Aumentar a competitividade do sector de pequenos frutos na regido sul através do desenvolvimento e demonstragdo
de tecnologias de produgdo inovadoras assegurando a sustentabilidade dos sistemas e a valorizagdo dos recursos
genéticos endégenos.

Monitorizar e estudar o ciclo de vida de inimigos emergentes na Regido de forma a definir a estimativa do risco e o NEA
com o objetivo de produzir informagdo para o seu controlo com base em estratégias alternativas a luta quimica.

Melhorar o combate a moscas da fruta por monitorizagdo e avaliagdo de eficacia de meios de protegdo alternativos para
Ceratitis capitata e Drospohila suzukii e avaliagdo do risco de introdugdo e distribuicdo potencial para Bactrocera
dorsalis

Desenvolver um novo itinerdrio técnico para produgdo de batata biofortificada em Ca. Incrementa-se ainda a
competitividade da cadeia agroindustrial nacional deste produto e fomenta-se a exportagdo para mercados
internacionais.

Desenvolver novas tecnologias (i.e., um itinerario técnico) e produzir de Pera Rocha fortificada em célcio, com elevados
padrdes de qualidade (i.e., um alimento profilatico com valor nutricional acrescido), que se antevé estar na base de um
mercado potencial.

Desenvolver estratégias integradas de tratamento de sementes hospedeiras, desinfegdo de substratos, contentores e
agua de rega, que potenciem a eliminagdo do cancro-resinoso-do-pinheiro e minimizem o risco de dispersao, visando a
sua implementagdo em larga escala pelos fornecedores de MFR. Divulgar os resultados obtidos, particularmente junto
de dois grupos focais distintos: todos os fornecedores de MFR e os técnicos dos gabinetes técnicos florestais (GTF) das
camaras municipais.

Melhorar a qualidade e produtividade dos figueirais através da modernizagdo das técnicas utilizadas e da eficiente
utilizagdo do solo.

Valorizar, na cadeia alimentar, o tomate verde nado colhido, através da criagdo de um novo produto. Os resultados
previstos nesta proposta visam criar um fermentado lactico (tipo Chucrute) que servira de base para o desenvolvimento
industrial (ndo previsto no projeto) de novos molhos e temperos.

Aplicar e desenvolver tecnologias disponiveis e adapta-las tendo em conta as particularidades dos sistemas
hortoindustriais. Estas tecnologias de combate a plantas infestantes e parasitas, sem o uso exclusivo de herbicidas,
integram diversas metodologias e estratégias que permitem diminuir a incidéncia.

Desenvolver um processo de Intensificagdo Sustentavel da Vitivinicultura visando o aumento da produtividade da vinha
através de inovagdo tecnoldgica, centrada na mecanizagdo da poda, na otimizagdo do sistema cultural com o recurso a
ferramentas de viticultura de precisdo, no sequestro de carbono nos solos viticola e na redugdo do seu impacto
ambiental; criar um novo produto: “Vinho de Uvas de Baixa Pegada Ecoldgica”.

Encontrar para o atual modelo de produgdo moderna de Magd de Alcobaga IGP, um referencial nutricional mais
equilibrado, de modo a desenvolver-se um novo produto magd, das cultivares do grupo Gala, as mais exportaveis, com
novos parametros minimos de qualidade interna e externa, mais elevados e mais diferenciadores, ou seja, introduzir
dentro de uma macgd mais racionalidade e mais equilibrio nutricional.

Desenvolver e aplicar tecnologias alternativas a luta quimica, nomeadamente, um novo produto, que serd utilizado nas
culturas de cobertura ou em sucessdo, constituido por misturas de sementes inoculadas com micro-organismos
benéficos e associado a tecnologias a desenvolver como a biofumigagdo, plantas developer e luta biolégica.

1 30627,61€

9 259 526,26 €

2 86 166,25 €

5 104 461,35 €

5 141 433,02 €

1 7213,21€
2 95 136,57 €
1 6585,24 €
1 37 541,86 €

2 133 363,52 €

9 197 165,95 €

1 47 556,47 €

20 600,66 €

174 575,50 €

58 162,23 €

69 779,84 €

94 692,02 €

4 855,36 €

64 217,21 €

4 445,05 €

26 363,86 €

89742,59 €

133 416,91 €

32089,21€

Alcobaga

Alcobaga
Bombarral
Cadaval
Lourinha

Alcobaca
Bombarral

Lourinha

Alcobaga
Caldas da Rainha

Obidos

Alcobaca

Alenquer

Alcobaga

Cadaval
Caldas da Rainha

Alcobaga
Caldas da Rainha
Torres Vedras

Alcobaga
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OPTIMAL

PodaCitrus

PoliMax

ProEnergy

ProtecEstenfilio

PrunusBot

PrunusFito

PrunusPés

QUALITOMATE

SafeApple

WineClimAdapt

Tomatlnov

Recolher conhecimentos especificos sobre a cultura da magd na regido da IGP, de forma a produzir uma matriz de
procedimentos e orientagdes conducentes a generalizagdo de um modelo de pomar mais profissional, nomeadamente,
no que respeita as densidades étimas de plantagdo e técnicas de poda mais adequadas aos novos modelos de plantagao,
que permitam regularizar produtividades e maximizar as caracteristicas organoléticas e riqueza em fitoquimicos das
magas.

Implementar ensaios de poda, com vista a diminuigdo da alternancia de produgdes de algumas cultivares tradicionais
e/ou muito importantes na citricultura portuguesa. Contribuir para o aumento da produtividade dos pomares e para a
diminuigdo de defeitos epidérmicos dos frutos, através da modernizagdo das técnicas de poda e da sua adequagdo a
cada uma destas culturas de citrinos.

Promover o processo de Polinizagdo entomdfila como forma de aumentar o rendimento da produgdo agricola, obtendo-
se frutos, com sementes, de valor acrescentado devido a sua qualidade nutricional, capacidade de conservagdo e
resisténcia a inimigos.

Valorizar os desperdicios e residuos agroindustriais. Implementar alternativas que constituam uma forma de
valorizagdo. Pretende-se valorizar frutos com baixo ou nulo valor comercial, bem como subprodutos e residuos da
industria de hortofruticolas que, para além de ndo serem valorizados, sdo um problema ambiental.

Estudar a evolugdo da estenfiliose na cultura da pereira ‘Rocha’ e aplicar um conjunto de préticas que permitam
minimizar o impacto da doenga, com base na utilizagdo otimizada dos recursos (agua, fertilizacdo, produtos
fitofarmacéuticos).

Desenvolver um sistema roboético destinado a inovagdo tecnoldgica em fruticultura, nomeadamente de pomares de
prundideas na regido da Beira Interior, visando a pulverizagdo particularizada para controlo de infestantes e a previsdo
da produgdo.

Avaliar o impacto de alguns inimigos (pragas e doengas) nas culturas das prundideas na regido da Beira Interior e
avaliagdo da eficacia de diferentes meios de luta no controlo das mesmas.

Otimizar processos de armazenamento, conservagdo em frio, embalamento ativo e/ou inteligente, e rastreabilidade da
qualidade alimentar na pds-colheita de produtos fruticolas, dado que q extensdo da vida Util das frutas na pds-colheita
é conseguida em grande parte pela utilizagdo de refrigeracdo e pela adequada acomodagdo na embalagem.

Garantir a qualidade do produto final em tomate horto industrial e manter a credibilidade dos mercados internacionais
relativamente ao tomate processado de origem portuguesa, através da diminui¢do da incidéncia de pragas, como a
mosca branca, acaros e traga do tomateiro, que reduzem a drea foliar.

Conservar a longo prazo a qualidade nutricional, funcional e organolética da maga de Alcobaga, visando a obtengdo de
um produto com elevados padrdes de qualidade gustativa e seguranga. Otimizar a aplicagdo das técnicas culturais para
aumentar a resisténcia intrinseca dos frutos ao desenvolvimento de patologias e fisiopatias, favorecendo a capacidade
de conservagdo dos mesmos.

Produzir conhecimento sobre a estrutura global e adequabilidade das castas, conhecimento esse que atualmente é
muito reduzido. Trabalhando em dois campos ampelograficos em condigdes ambientais e hidricas extremas e
contrastantes, este GO ira elaborar um ranking de adaptabilidade de 189 castas recorrendo a processos inovadores.
Transferir conhecimento sobre a cultura protegida do tomate, nomeadamente nos sistemas de cultura sem solo,
fomentar a inovagdo no setor e permitir maior geracdo de valor ao longo da cadeia de abastecimento e reforgar a
competitividade e a sustentabilidade da fileira da horticultura protegida, através da melhoria da eficiéncia do uso da
4gua, dos fertilizantes e do retorno do capital fixo investido nas estufas e sistemas de produgdo e controlo.

Fonte: PDR 2020
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9 274 605,96 €

1 23 602,88 €

4 241139,98 €

5 126 234,38 €

6 229 293,87 €

1 13832,55€
1 19 249,42 €
1 12 455,04 €
1 41839,61€

9 285593,85 €

2 222 475,94 €

4 131072,92 €

185359,07 €

15931,95 €

162 769,51 €

85 208,26 €

154 773,43 €

9336,97 €

12 993,36 €

8407,16 €

28241,76 €

191 275,23 €

150171,28 €

88 474,22 €

Alcobaga, Caldas
da Rainha
Torres Vedras

Alcobaca

Alcobaca
Torres Vedras

Alcobaca, Obidos,

Torres Vedras

Alcobaga
Bombarral
Cadaval

Alcobaca

Alcobaga

Alcobaca

Alcobaga

Alcobaga
Torres Vedras

Torres Vedras

Lourinha
Torres Vedras
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Os projetos aprovados e implementados no Oeste por empresas e institui¢des do SCTN foram e permanecem
como contributos cruciais para a execucdo da EIDT 2020 Oeste Portugal, nomeadamente a Medida 2 In Oeste
(inova + internacionaliza) cujo objetivo era a aposta na Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo, através
do reforgo das capacidades regionais e empresariais no sentido de estimular uma economia de conhecimento

e criatividade capaz de gerar valor acrescentado.

Nesta Medida encontravam-se duas submedidas, “2.1 In Oeste — Gabinete Regional” e “2.2. Polos de
Transferéncia de Conhecimento e Competitividade” fundamentadas na necessidade de estruturar o sistema
sub-regional de inovagdao com uma ldgica orientada para as areas de especializagdo inteligente do Oeste
(Agroalimentar, Economia do Mar, e Turismo) e, consequentemente, para o fortalecimento da
competitividade do tecido empresarial. Estas medidas estavam associadas a uma forte necessidade de
cooperagao e concertagdo entre entidades publicas e privadas, entre a administra¢do, as entidades do SCTN

e as empresas, com o fundamento criar uma cultura de inovagdo na regido.

Tabela 30. Sintese dos projetos de I&D candidatados e aprovados na NUTS Il Oeste nos programas operacionais 2014-2020

POCI Centro 2020 PDR 2020 MAR 2020 —
(FEDER) (FEDER) (FEADER) (FEAMP)
32 83 4 214

N¢ de candidaturas 95

DI 135327030,57€ 19043 770,71 € 2768173,71€ 1467187,53€ 158 606 162,52 €
investimento

;:r?s;’l,;‘;ta' 90 935 134,69 € 9343377,24€ 1865 882,64 € 1100390,64€ 103244 785,21 €

Fonte: POCI; PO Centro 2020; PDR 2020 e Mar 2020, listagens atualizadas a 31/12/2019

A analise aos projetos aprovados e concretizados e/ou em concretizagdo na sub-regido (Tabela 30)
demonstra uma forte dinamica empresarial, nomeadamente nos setores de especializagdo inteligente
identificados (mar e agroalimentar), e um incremento muito significativo das atividades de 1&D no ensino
superior. Contudo, a légica em rede subjacente as medidas previstas na EIDT 2020 Oeste Portugal podera
nao ter sido totalmente concretizada, sendo por isso relevante avaliar a sua pertinéncia no quadro de
desenvolvimento pretendido para o Oeste no periodo 2021-2027 e a eventual necessidade de alteragao de

modelo proposto no sentido de consolidar as dindmicas presentes de génese empresarial e associativa.

Passando a uma andlise da aposta nas qualificagdes, nomeadamente na qualificagdo dos recursos humanos
das empresas em processo de modernizagao, inovacdo e internacionalizagdo e o aumento das capacidades
de estratégia e gestdo das empresas capazes de fomentar processos de mudanca e inovagdo, foram abertos
varios avisos associados a 08.05 no POCI (associado ao OT 03 e 08) e no Centro 2020. Os apoios
disponibilizados apoiaram diretamente as empresas em processos de qualificacdo dos seus recursos humanos
e também entidades que numa légica de formagdo-agdo apoiaram empresas em processos de qualificagdo

de recursos humanos e processos. Estes apoios alinham-se com o estabelecido na Medida 5 da EIDT.

Conforme sistematizado na Tabela 31, foram 51 as empresas localizadas no Oeste que apresentaram projetos

para qualificacdo e adaptacdo dos seus trabalhadores e dirigentes (OT 08 e 03), nUmero a que acresce uma
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empresa com dupla localizagdo. No total foram realizados mais de 4 milhdes de euros de despesa com uma
comparticipacdo do FSE de aproximadamente 4 milhGes de euros (PO regional Centro 2020, com cerca de 2,6
milhdes de euros e restantes no POCI). Ainda de realgar o elevado nimero de projetos na modalidade de
formagdo-agdo, focados no refor¢o das capacidades de gestao, técnicas e de inovagdo das empresas e
promovidos por associacdes empresariais de natureza territorial e/ou setorial. Como se sistematiza na Tabela
31, foram 16 os projetos promovidos por entidades associativas que abrangeram exclusivamente empresas
da sub-regido Oeste, com um apoio FSE préximo dos 2,5 milhGes de euros, ndo sendo contudo possivel aferir
guantas empresas foram apoiadas uma vez que as bases de dados dos projetos aprovados dos PO
financiadores ndo disponibilizam esta informagao. Complementarmente aos projetos formagdo-agao
exclusivamente promovidos em concelhos do Oeste, somam-se projetos em que o Oeste tem uma
representatividade expressiva, ou seja, projetos em que apesar do foco maioritario ser na sub-regido, foram
integrados outros territdrios (destaque para Rio Maior e Porto de Mds) e ainda projetos de escala inter-

regional ou nacional em que sdo abrangidas empresas em pelo menos um concelho do Oeste.

Por ultimo destaca-se o projeto do Centro Hospitalar do Oeste, na capacitagdo e qualificagdo das instituicdes,
cofinanciado pelo POCI, com uma mobilizagdo de FSE de cerca de um milhdo de euros. Em dominio similar,
no PO regional a capacitac3o institucional esteve apenas associada as entidades gestoras dos DLBC?®, as

Associagdes de Desenvolvimento Local, ndo havendo registo de outras operagdes.

Tabela 31. Sintese dos projetos de qualificagdo de RH e institui¢gdes — Centro 2020 e POCI

CENTRO 2020

Eixo 04. Promover e dinamizar a empregabilidade (EMPREGAR E CONVERGIR)
OT 08. Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade laboral
PI 8.5. Adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga

Tipo de entidade N2 de operagdes Despesa elegivel Fundo aprovado FEEI
Empresas 37 3.301.908,05 € 2.260.741,49€ FSE
Observagdes: Projetos empresariais exclusivamente localizados no Oeste. A distribuigdo dos projetos pelos concelhos é a
seguinte:

Arruda dos Vinhos — 4; Bombarral — 1; Cadaval — 1; Caldas da Rainha — 1 Nazaré — 2; Obidos — 5; Torres Vedras - 7
Eixo 08. Reforgar a capacitagdo institucional das entidades regionais (CAPACITAR)
OT 11. Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes interessadas e a eficiéncia da administragdo
publica
Pl 11.2. Criagdo de capacidades para todos os agentes que operam no dominio da educagdo, da aprendizagem ao longo da vida,
da formagado, do emprego e das politicas sociais (...)

Tipo de entidade N2 de operagdes Despesa elegivel Fundo aprovado FEEI

ADL (Associagdo de

- 4 386.884,18 € 328.851,55 € FSE
desenvolvimento Local)

Observagdes: Projetos Capacitagdo Institucional nas parcerias territoriais e setoriais (DLBC Rurais e DLBC Costeiras)

Eixo 03. Promogdo da sustentabilidade e da qualidade do emprego
OT 08. Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade laboral
PI 8.5. Adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga

Tipo de entidade N2 de operagdes Despesa elegivel Fundo aprovado FEEI
Empresas 3 251.683,45 € 115.686,17 € FSE

Observagdes: Projetos empresariais exclusivamente localizados no Oeste - Empresas localizadas em Alcobaga, Alenquer e Torres
Vedras

Outras empresas 1 92.252,99 € 25.335,00 € FSE

Observagdes: Empresa com localizagdo no Porto e Alenquer (Carregado)

39 Estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria.
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Tipo de entidade N2 de operagdes Despesa elegivel Fundo aprovado FEEI

Associagdes empresariais 16 2.727.458,01 € 2.454.595,39 € FSE

Observagdes: Projetos com incidéncia exclusivamente na NUTS Il Oeste, com abrangéncias em conjuntos de concelhos ou em
apenas um concelho. As 16 operagdes foram promovidas por oito entidades (5 Rios — Associagdo Agrila de Valado dos Frades;
ACIRO; ACISVFCAV; ADR; AIRO; ANIM; ACIS da Nazaré, EUIESA - international entrepreneurship sustainability association e
Obidos.COM). No total, os territérios concelhios estdo integrados no seguinte nimero de projetos:

Alcobaga -5; Alenquer — 1; Arruda dos Vinhos -1; Bombarral — 2; Cadaval — 2; Caldas da Rainha — 3; Lourinhd — 2; Nazaré — 1;
Obidos — 3; Peniche — 3; Sobral de Monte Agrago — 1 e Torres Vedras — 6.

Associagdes empresariais 15 1.615.026,87 € 1.395.831,49 € FSE

Observagdes: Projetos com incidéncia maioritariamente na NUTS Il Oeste, com abrangéncias em conjuntos de concelhos ou em
apenas um concelho. Correspondem a projetos em que sdo abrangidos concelhos ndo pertencentes ao Oeste, mas com uma
expressdo pouco significativa. Estes projetos foram apresentados por cinco entidades: ACSIA - associagdo comercial, de servigos
e industrial de Alcobaca e Regido de Leiria; AERLIS - Associagdo empresarial da regido de Lisboa; AIRO - associagdo empresarial
da regido oeste; Associacdo de agricultores da regido de Alcobaga e Federagdo nacional das organizacGes de produtores de
frutas e horticolas.

Outras associa¢es 31 14.531.469,96 € 13.078.322,96 € FSE

Observagdes: Projetos com incidéncia regional ou nacional em que sdo integrados alguns concelhos do Oeste, mas cujo foco ou
impacto ao nivel sub-regional ndo é expressivo.

Eixo 02. Reforgo da competitividade das PME incluindo a redugdo de custos publicos de contexto

OT 03. Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas

PI 8.5. Adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga

Tipo de entidade N2 de operagoes Despesa elegivel Fundo aprovado FEEI

Empresas 11 368.873,00 € 222.584,00 € FSE

Observagdes: Projetos empresariais exclusivamente localizados no Oeste. A distribuigdo dos projetos pelos concelhos é a
seguinte:

Alcobaca — 5; Arruda dos Vinhos — 1; Cadaval -1; Obidos — 1; Sobral de Monte Agraco — 1; Torres Vedras — 2.

Eixo 05. Reforgo da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes interessadas e da eficiéncia da administragdo
publica

OT 11. Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes interessadas e a eficiéncia da administragédo
publica

Pl 11.1.Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administracGes e dos servigos publicos a nivel nacional,
regional e local, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem

Tipo de entidade N2 de operagdes Despesa elegivel Fundo aprovado FEEI
Empresa publica do Estado 1 1.343.574,00 € 1.142.038,19 € FSE

Observagdes: Centro Hospitalar do Oeste, E.P.E

Fonte: PO Centro 2020 e Portugal 2020 — projetos aprovados

Ainda neste eixo, existem dimensGes complementares, mas que influenciam diretamente o quadro de
qualificagOes e inovagao da sub-regido Oeste, nomeadamente a dimensado tecnoldgica e de desmaterializagdo
de processos associada a gestdo inteligente de informagdo e o apoio a logicas empreendedoras
essencialmente ancoradas numa perspetiva de qualificacdo do tecido econdmico regional. Nestas dimensGes

destacam-se os seguintes projetos:

Quialificagdo e apoio ao tecido empresarial da Regido Oeste:

= A Comunidade Intermunicipal do Oeste implementou uma operagdao de Promogao do espirito
empresarial da regido, um projeto cofinanciado pelo Centro 2020 através do FEDER, com um valor
de investimento superior a 400 mil euros e de apoio comunitario na ordem dos 350 mil euros. O
projeto visou o desenvolvimento das atividades das PME, apoio ao empreendedorismo e incubacgao,
incluindo apoio a empresas derivadas (spin-outs) e a novas empresas (spin-off).

=  Criacdo e disponibilizacdo do Espago Empresa da OesteCIM, uma iniciativa Simplex+, desenvolvida
pelo IAPMEI (Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, IP) em parceria com a AMA (Agéncia para

a Modernizagdo Administrativa) e a AICEP (Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
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Portugal). Trata-se de um balcdo Unico de atendimento multicanal (presencial, digital assistido e
telefonico), destinado aos empresarios que desejem realizar servicos e ou obter informacGes
inerentes ao exercicio de uma atividade econdmica ou ao ciclo de vida das suas empresas e funciona

nas instalagdes da OesteCIM.

Dimensdo tecnoldgica e gestdo inteligente de informacao:

Promovida e executada pela Comunidade Intermunicipal do Oeste, a Operacdo Oeste Digital 3.0°
integrou o PDCT do Oeste (Pl 2.3) e envolveu um investimento proximo dos 4 milhdes de euros, com
um apoio FEDER de 3,2 milhGes de euros. Esta operagao visou contribuir para uma melhoria dos
servigos online prestados ao cidadao, contribuindo para a modernizagdo da administragdo publica
através da melhoria do acesso as TIC bem como da sua utilizagdo e qualidade, reduzindo os custos
de contexto, através do refor¢co da disponibilidade e fomento da utilizagdo de servicos em rede
(exemplos: servigos georreferenciados, desmaterializagdo de processos, acesso wifi publico, partilha
de servigos) e, consequentemente, melhorar a sua eficiéncia.

Os municipios tiveram aprovadas as suas candidaturas ao programa europeu WIFI4EU* que
permitiram o refor¢o do acesso publico a rede wifi. No Oeste, os 12 municipios tiveram candidaturas
aprovadas nas 12, 22 e 32 call. Com o mesmo propdsito de reforgo do acesso a rede wifi, mas dirigido
a areas turisticas, a linha de apoio a disponibilizacao de redes wifi do Turismo de Portugal, I.P. teve
candidaturas aprovadas em Alcobaga, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Caldas da Rainha e Obidos.
As lojas do Cidaddao também foram aprovadas no dmbito do Programa Operacional Regional, nos
municipios de Arruda dos Vinhos, Bombarral e Torres Vedras, permitindo assim a qualificagdo destes

servigos de proximidade.

Com estas iniciativas foram concretizadas muitas das propostas das Medidas 1 e 4 da EIDT, respetivamente

“Oeste Digital 3.0” e “Rede Oeste Empreendedor”.

Em sintese, nos eixos “Crescimento Inclusivo” e “Crescimento inteligente”, cujas multiplas dimensdes se

alinham parcialmente com o “Eixo 2. Inovacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvimento”

sistematizam-se as seguintes consideragdes relativas a concretizagao e necessidades de revisitacdo da EIDT:

A Medida 1 da EIDT, “Oeste Digital 3.0”, referente a melhoria da eficdcia e eficiéncia dos sistemas
urbanos, empresas e servigos através da aposta nas novas tecnologias, teve, até ao momento,
concretizacdo por via essencialmente de investimentos publicos da OesteCIM e das suas autarquias.
Como referido anteriormente, por via de apoios do Centro 2020, Comissao Europeia e Turismo de
Portugal, foram concretizados projetos com vista ao refor¢o da desmaterializagdo de processos e

crescente aproximagdo da administracdo publica a comunidade (cidaddos e empresas). Os desafios

40 www.oestecim.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=152be22f-23e9-43c6-ac51-02f12b655760&amp;m=b127

41 https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc id=62766
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agora prendem-se com o incremento de sistemas de gestao inteligente de informagdo que possam
apoiar a decisdo em matérias essenciais ao desenvolvimento da regido. Neste sentido devera ser
continuada a aposta em sistemas tecnoldgicos que permitam registar
dados/comportamentos/necessidades dos utilizadores e informem sobre padrées ou cenarios sub-
regionais que poderdo ser melhor geridos com politicas publicas definidas com base nessa
informacdo. A disponibilizacdo de dados abertos em algumas das dimensGes monitorizadas no Oeste

é relevante para a modelagdo de servigos e empresas adaptadas as necessidades reais da sub-regido.

Neste ambito é também de destacar que podera ser reforcado o apoio na capacitagdo institucional
para as novas tecnologias, quer em termos de servigos e sua modernizagdo, como para a afirmagdo
de novos modelos de trabalho a distancia e em rede, sendo para tal essencial avaliar a necessidade

de investir no refor¢o da infraestruturagdo tecnoldgica.

A Medida 2 da EIDT, “In Oeste (Inova+internacionaliza)”, referente a aposta na Investigagdo,
Desenvolvimento e Inovagao através do reforgo das capacidades regionais e empresariais no sentido
de estimular uma economia de conhecimento e criatividade capaz de gerar valor acrescentado,
também tem registo de concretizagdes, em alguns casos por via de operagdes e projetos aprovados
e em outros casos por via de modelos organizacionais e dindmicas intrinsecas as entidades do Oeste.
As dinamicas de 1&D e inovagdo sdo registadas com uma forga notdvel por parte do tecido
econdmico da regido, destacando-se também o papel do IPL, mais especificamente da ESTTM. Em
termos financeiros, foram investidos mais de 150 milhdes de euros em projetos de 1&D (diversos

programas financiadores) nos ultimos 6 anos.

Contudo, apesar da forte dinamica regional, validada pelo numero e volume financeiro dos
projetos/operacdes aprovadas, alguns dos pressupostos associados a Medida 2 e que envolviam a
estruturagdo de um sistema sub-regional de inovagdo nao se concretizaram, mantendo-se ldgicas
de atuacdo setorial ou individual. Este contexto mostra relevante a analise do modelo proposto no
sentido de permitir que os investimentos em 1&D e inovagdao possam ser cada vez mais transversais
a todo o tecido empresarial do Oeste e também as entidades do SCTN e da administragdo publica.
Considera-se neste ambito que o debate se deve focar (1) por um lado em quest&es institucionais e
organizacionais uma vez que, do ponto de vista da especializa¢do inteligente, se verifica uma clara
diferenciagdo da regido e aposta nos eixos identificados na EIDT — Mar, Agroalimentar e Turismo; e
(2) na capacidade de inovacdo e resiliéncia do tecido econémico para fazer face a um novo modelo
econémico mundial determinado por contextos como o que atualmente se vive, provocado pela

pandemia por COVID 19.

A Medida 4 da EIDT, Rede Oeste Empreendedor, associada ao objetivo estratégico de desenvolver
um ecossistema de suporte ao surgimento e desenvolvimento de projetos empresariais
autossuficientes e de valor acrescentado para a regido, também tem ligacdo ao presente eixo,
nomeadamente na dimensdo do apoio ao empreendedorismo que se concretizou com o Programa

de promogado do espirito empresarial da regido, um projeto de continuidade e refor¢o do apoio ao
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empreendedorismo e crescimento econdmico, assim como com o Programa Aluno Ao Centro em
que se apostou em componentes de enriquecimento curricular e estimulo a aprendizagem e ao
sucesso educativo. Destaca-se assim a concretizagdo de um amplo conjunto de agles previstas nas

submedidas 4.1 “+ Talento Regional” e 4.2. “Programa Base empreendedor”

Contudo, algumas das dimensdes previstas nesta Medida ndo foram concretizadas, de certa forma
pela dimensdo sub-regional que se perspetivou em detrimento de escalas superiores, o que podera
nao ser viavel. Neste contexto o destaque para a sub-medida 4.3. relativa a Bolsa Oeste Capital
Semente que nao se revelou prioritaria uma vez que os apoios disponibilizados pelos diversos

programas foram dando resposta as necessidades e expectativas do territorio.

= A Medida 5 da EIDT, “Programa + Competéncias”, tem também aqui concretizagcdo, com os apoios
disponibilizados diretamente as empresas e as estas por via de projetos de formacgdo-agdo
promovidos por associacBes empresariais de base territorial e/ou setorial. Também de relevar a
capacitagao de empresas associadas a projetos de escala nacional e inter-regional, sendo contudo
escassa a informacdo de resultados alcangados por estas abordagens associativas, nomeadamente
no que se refere ao nimero de empresas beneficidrias e areas de qualificagdo que se revelaram

essenciais nestes processos a medida.

Complementarmente, é relevante ter em consideragao o seguinte, no contexto de elaboragdo da revisitagdo

2021-2027:

=  Refor¢o das fortes sinergias socioecondmicas e de IDI com a RLVT que se afirma como territdrio
funcional em que a sub-regido Oeste se integra, comprovado pela intensidade de fluxos de
trabalhadores e estudantes.

= Importancia de aferir e reforcar modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar
a adequada monitorizacdo da implementacdo da EIDT.

= Necessidade de as AG dos PO regionais e tematicos criarem um sistema integrado de monitorizagdo
de apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizagao a
escala das NUTS Ill Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagdo dos progressos
feitos a nivel territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretizagdo da EIDT.

=  Pertinéncia de articular o calendario de abertura de avisos de modo a garantir que ag¢des cuja
complementaridade é essencial ao alcance de resultados, possam ter periodos de candidatura
adequados.

= Incorporar flexibilizacdo dos apoios no dominio da investigacdo, inovacao e digitalizacdo, no sentido
de poderem dar resposta aos novos desafios societais exacerbados pelo contexto de pandemia pelo

COVID 19.
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7.3. Eixo 3. Um pais competitivo externamente e coeso internamente

O terceiro Eixo do Portugal 2030 encontra alinhamento com o Eixo “Crescimento Inteligente” e com o
“Crescimento Sustentdvel”, definidos no Portugal 2020 e utilizados na construgdo da EIDT Oeste Portugal.
Nos dominios que integraram a EIDT e que determinaram a definicdo das diversas medidas/a¢des foram
analisadas as carateristicas do tecido empresarial e o potencial de desenvolvimento de setores mais
preponderantes para a economia sub-regional, quer pela sua expressdo na economia quer pelo seu potencial
de valorizagdo de recursos e conhecimento existente. Também na dimensdo da competitividade da rede
urbana foi analisado o contexto e propostas medidas a concretizar. E este contexto que agora, de forma

sintética, se revé, para averiguar a existéncia de mudangas que possam determinar a revisitagdo da EIDT.

Em 2017, o Oeste registava uma densidade de 20,2 empresas/km? (Tabela 32), uma média significativamente
superior a nacional (13,5 empresas/km?) e regional (9,3 empresas/km? na NUTS Il Centro), contudo
substancialmente inferior a vizinha AML. A escala concelhia, Peniche e Caldas da Rainha destacam-se com
valores de 39 e 26,6 empresas/km?, respetivamente. Tal como registado a nivel nacional e regional, a maioria
das empresas do Oeste (96,3%) tem menos de 10 trabalhadores, sendo o valor médio de pessoal ao servigo
de 2,7 (tal como a Regido Centro; mas inferior a escala nacional com 3,1 e a AML que apresenta uma média
de 3,8). A proporgdo de empresas individuais no Oeste, em 2017, corresponde a 71,6%, um valor ligeiramente

superior a outras escalas de analise (68,2% a nivel nacional; 63,9% na AML e 70,6% na Regido Centro).

Tabela 32. Indicadores de empresas, entre 2014 e 2017

Proporgdo de ALl ELICH
Densidade das porg empresas com
empresas
empresas menos de 10 pessoas

Pessoal ao Volume de
servigo por negocios por

i itori individuais s empresa empresa
Unidade Territorial ao servico p p

| Nefkm: | % | Ne | Miharesde€ |
| 2014 | 2017 | 2014 | 2017 | 2014 | 2017 [ 2014 | 2017 | 2014 | 2017 |

Portugal 122 135 678 682 96,4 %3 31 31 2863 2989
AML 1035 1175 629 639 96,6 95 38 38 4827 4717
Centro 8,7 93 704 707 96,6 9%,5 26 2,7 2156 2368
Oeste 183 202 71,1 716 96,5 9,3 26 27 2025 2192
Alcobaca 149 165 677 673 95,4 954 30 29 2209 2263
Alenquer 129 138 664 67,9 96,3 958 3,0 33 2687 2861
Arruda dos Vinhos 19,8 21,7 66,5 64,6 96,0 96,2 2,6 2,6 187,1 180,8
Bombarral 183 191 772 764 97,1 %8 21 22 1454 1758
Cadaval 98 100 782 789 97,9 978 20 20 1519 1683
Caldas da Rainha 236 266 71,1 721 96,9 %9 26 28 1683 1986
Lourinha 204 223 711 724 96,5 %5 24 24 2424 2595
Nazaré 21 247 764 77,2 97,9 978 19 21 831 1051
Obidos 11,3 131 729 723 96,8 %4 22 24 1604  157,5
Peniche 357 390 745 746 96,8 9%,6 25 25 1489 1673
Z‘;‘;’;zr‘e Monte 206 231 678 706 95,8 951 24 2,7 1989 2254
Torres Vedras 35 261 717 723 96,4 %2 27 2,7 2388 2575

Fonte: INE, Anudrio Estatistico da Regido Centro e Lisboa, 2015 e 2018
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Em termos de distribuicdo do nimero de empresas por setor/ CAE*?, (Figura 18) verifica-se que, em 2018,
do total de 46.010 empresas do Oeste, 18,9% pertencem ao setor G (comércio por grosso e a retalho,
reparagdo de veiculos automodveis e motociclos) e 14,8% ao setor A (agricultura, produgdo animal, caga,
floresta e pesca). Os setores N (atividades administrativas e dos servicos de apoio) e | (alojamento,
restauragdo e similares) assumem também destaque no contexto da sub-regido, com proporgdes de 12,9% e

9,4%, respetivamente.

A escala concelhia verificam-se algumas especificidades. Por exemplo, nos concelhos de Bombarral, Cadaval
e Lourinh3 o setor A (agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca) concentra as maiores proporgdes
de empresas (29,3%; 38,2 e 20,2%, respetivamente), enquanto na Nazaré o setor | (alojamento, restauragdo
e similares) é responsavel por um quarto das empresas deste territério (521 empresas; 25% do total do

concelho); e nos restantes concelhos da sub-regido, o setor G é preponderante.
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1w | 10 2
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Figura 18. Proporgdo de empresas (%), segundo CAE - Rev. 3, em 2014 e 2018

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2014 e 2018

42(Classificagdo INE (CAE revisdo 3) por sec¢do (nivel 1): A- Agricultura; B- Industrias Extrativas; C- Industrias Transformadoras; D —
Eletricidade, Gas, Vapor, Agua quente e fria, e ar frio; E - Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua, saneamento, gestdo de residuos
e despoluicdo; F — Construgdo; G — Comércio por grosso e a retalho, reparagdo de veiculos automoveis e motociclos; H — Transportes e
armazenagem; | — Alojamento, restauragdo e similares; J — Atividades de informagdo e comunicagdo; K — Atividades financeiras e de
seguros; L — Atividades imobilidrias; M — Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; N — Atividades administrativas e dos
servigos de apoio; O — Administragdo publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatéria; P — Educagdo; Q — Atividades de salide humana e
apoio social; R — Atividades artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas; S — Outras atividades de servigos; T — Atividades das
familias empregadoras de pessoal doméstico e atividades de produgdo das familias; U — Atividades dos organismos internacionais e
outras instituicdes extraterritoriais. O dmbito da informagdo do sistema de contas integradas das empresas do INE exclui as secgdes K,
O, TeU.
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No que se refere a evolugdo do nimero de empresas, entre 2014 e 2018 verificou-se um acréscimo de 13%
no Oeste, um valor préximo do nacional (13,3%) mas significativamente superior ao que ocorreu na Regido

Centro (8,1%).

Complementando a analise com o pessoal ao servigo das empresas verifica-se que o tecido empresarial do
Oeste, em 2018, empregava 131.170 pessoas, o que corresponde a um acréscimo de 23,6% face a 2014. A
distribuicdo por CAE em 2018 (Figura 19) mostra que é também o setor G, tal como no nimero de empresas,
que apresenta uma maior propor¢do de pessoal ao servigco (21,2% do total das pessoas ao servigco das
empresas do Oeste; e valores que rondam os 20% noutras escalas). O setor N (atividades administrativas e
dos servigos de apoio) emprega 11,2% e o setor A (agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca) 9,7%
do total. A proporcdo de pessoas empregadas no setor A é significativamente superior a que ocorre noutras
escalas: a nivel nacional regista 4,9% e a Regido Centro 6,4% do pessoal ao servigo das empresas, sendo quase

inexistente na AML.
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*Nota: Para alguns CAE, ndo esta disponivel informagdo, a escala da NUTS Ill. Em 2018, os dados referentes aos setores C e D sdo
confidenciais; em 2014, a confidencialidade de dados abrangia os setores B e H.

Figura 19. Proporgdo de pessoal ao servigo nas empresas (%), segundo CAE - Rev. 3, em 2014 e 2018

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2014 e 2018

O volume de negdcios das empresas do Oeste, em 2018, correspondeu a 10.455.465.768€, o que,
comparando com o valor de 2014 (8.245.170.645€), correspondeu a um acréscimo de 26,8%. Este aumento
no volume de negdcios das empresas da sub-regido é superior ao que ocorre em todas as escalas de andlise

(a nivel nacional o crescimento correspondeu a 22,8%; na AML a 19,9%; e na Regido Centro a 25,7%).
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Em termos relativos, as atividades imobiliarias (L); atividades administrativas e dos servigos de apoio (N) e o
alojamento, restauragdo e similares (CAE — |) apresentaram os maiores aumentos de volume de negdcios
entre 2014 e 2018, com varia¢des de 128,3%, 82% e 79,7%, respetivamente. Na Regido Centro, embora o
setor L — atividades imobilidrias tenha sido o que apresentou o maior aumento do volume de negdcios
(80,4%), registaram-se dinamicas diferentes noutros setores. Assim, o setor R - atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e recreativas, apesar de apresentar um volume de negdcios pouco expressivo,

registou uma variagdo positiva de 74,1% e o setor H — transportes e armazenagem de 57,7%.

Analisando o volume de negdcios por setor em 2018, o setor G gerou 43,1% do volume de negdcios das
empresas do Oeste (3.657.551.381€), enquanto os restantes setores apresentaram propor¢&es inferiores a
10% - o setor A, o segundo mais preponderante, correspondeu a 8,6% do total (902.992.071€). Contudo,
importa destacar que, embora ndo existam dados disponiveis/desagregados para os setores C e D, a nivel
sub-regional, através do volume de negdcios global e do somatdério dos restantes setores, é possivel

extrapolar que, em conjunto, geram cerca de 25% do volume de negdcios das empresas com sede no Oeste.

O predominio do setor G é transversal a todas as escalas de analise (Figura 20), tanto em 2014 como em 2018.
Na Regido Centro, em 2018, este setor gerava 36,4% do total do volume de negdcios (24.095.394.903€) e o
setor C representava 35,8 do total (23.701.889.435€).
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*Nota: Para alguns CAE ndo esta disponivel informacdo, a escala da NUTS Ill. Em 2018, os dados referentes aos setores C e D sdo
confidenciais; em 2014, a confidencialidade de dados abrangia os setores B e H.

Figura 20. Proporg¢do do volume de negdcios das empresas (%), segundo CAE - rev.3, em 2014 e 2018

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2014 e 2017
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De uma forma geral, no Oeste, verifica-se um cendrio global positivo, com o aumento do numero de
empresas, assim como do nimero de pessoas ao servi¢o e do volume de negdcios, entre os anos considerados
(2014-2018), tal como apresentado na Tabela 33. Estes aumentos sdo expressivos, nomeadamente, a
variagdo de 13% no nimero de empresas e o acréscimo de cerca de 24% no pessoal ao servigo das empresas,

bem como o aumento de cerca de 9% no volume de negdcios das empresas com sede neste territorio.

Na mesma tabela apresenta-se a evolucdo de indicadores compdsitos*® verificando-se também aqui uma

evolugdo positiva:

Aumento do numero médio de pessoas ao servico das empresas, estando em 2018 préximo dos 3
elementos/empresa;

Aumento do volume médio de negdcios por empresa (227.243€/empresa, em 2018, face a
202.475€/empresa, em 2014). Apesar deste acréscimo o valor estd ainda abaixo do valor médio registado nas
restantes escalas de analise, facto que estd diretamente associado ao perfil de especializagdo da regido,
nomeadamente no que se refere ao setor primario.

Aumento do racio volume de negdcio/trabalhador que, em 2018, estava proximo dos 80 mil euros. Neste
indicador, o cenario é semelhante ao referido anteriormente, i.e., apesar do contexto positivo, os valores sdo

fortemente influenciados pelo perfil de especializagdo agricola.

43 Média de trabalhadores por empresa; média de volume de negdcios por empresa e média de volume de negdcios por trabalhador.
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Tabela 33. Indicadores da dinamica empresarial no Oeste, em 2014 e 2018

Média de volume de
negocios por
trabalhador

Média de pessoal ao Média de volume de

Pessoal ao servigo Volume de negécios . af
servigo por empresa negocios por empresa

A 6.764 6.793 12.043 12.724 724.910.674 902.992.071 1,8 1,9 107.172 132.930 60.194 70.968
B 73 69 n.d. 456 n.d. 35.812.135 n.d. 6,6 nd.  519.016 n.d. 78.535
c 2.510 2.578 22.594 n.d. 2.149.679.182 n.d. 9,0 nd.  856.446 n.d. 95.144 n.d.
D 27 147 118 n.d. 23.496.683 n.d. 4,4 nd. 870248 nd.  199.124 n.d.
E 53 57 1.061 1.076 132.057.888 105.925.184 20,0 189 2.491.658 1.858.337  124.465 98.443
F 3.252 3.763 8.459 10.535 376.096.533 542.796.110 2,6 2,8 115.651 144.246 44.461 51.523
G 8.881 8.690 25.183 27.826 3.657.551.381 4.506.716.123 2,8 32 411840 518609 145239  161.961
H 811 817 n.d. 6.145 n.d. 544.397.925 n.d. 7,5 n.d. 666.338 n.d. 88.592
I 3.100 4.309 6.818 10.077 203.920.413 366.513.333 2,2 23 65.781 85.058 29.909 36.371
i 422 540 916 1.381 48.778.734 61.764.505 2,2 26 115589 114379 53.252 44.724
L 894 1.319 1.251 1.960 56.714.116 129.460.411 1,4 1,5 63.439 98.150 45.335 66.051
M 3.081 3.558 4.770 5.758 125.175.908 177.501.480 15 16 40.628 49.888 26.242 30.827
N 4.482 5.940 7.768 14.664 110.935.621 201.855.090 1,7 2,5 24.751 33.982 14.281 13.765
P 1.692 1.758 2.599 2.719 35.557.860 34.038.889 15 15 21.015 19.362 13.681 12.519
Q 1.987 2.423 3.533 6.088 90.783.679 157.309.205 18 25 45.689 64.923 25.696 25.839
R 806 1.061 991 1.423 15.051.478 30.429.713 1,2 1,3 18.674 28.680 15.188 21.384
s 1.887 2.188 2.547 2.869 35.265.322 43.340.209 13 13 18.689 19.808 13.846 15.106
Oeste 40.722 46.010 106.115 131.170 8.245.170.645  10.455.465.768 2,6 2,9 202475  227.243 77.700 79.709
Varli:ﬁ‘s’ 13,0% 23,6% 8,6% 9,4% 24.769¢ 2.009€
Portugal 1128258  1.278.164 3449428  4.060.451  323.008.553.915  396.679.490.869 3,1 32 286290  310.351 93.641 97.693
AML 312.051 366.627 1191672  1.416.153  150.612.687.646  180.549.281.866 3,8 39 482654 492460 126388  127.493
Centro 244.600 264.492 642.000 738.063  52.732.128.237  66.274.908.188 2,6 2,8 215585 250574 82.137 89.796

Notas: verde - desempenho positivo; bordeaux - desempenho negativo; para alguns CAE ndo esta disponivel informacdo, a escala da NUTS Ill. Em 2018, os dados referentes aos setores C e D sdo confidenciais;
em 2014, a confidencialidade de dados abrangia os setores B e H.

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2014 e 2018
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Considerando as areas de especializagdo que, de acordo com os dados analisados, parecem manter-se atuais,
sistematiza-se uma analise mais detalhada dos CAE A, C e |, respetivamente, setor primario (agricultura e

pescas); setor secundario (industria transformadora) e turismo.
Na desagregacdo do setor A, destacam-se as seguintes dindmicas (Tabela 26):

A subdivisdo “agricultura, produgdo animal, caca e atividades dos servigos relacionados” tem uma diminuigdo
de 1%, entre 2014 e 2018 (passando de 6249 para 6184 empresas); no entanto, mantem uma
representatividade superior a 90% no total do setor. Nesta subdivisdo, cerca de 50% esta relacionado com
culturas permanentes, essencialmente de vinha, pomodideas e prundideas; perto de 30% associado a culturas
temporarias, com expressdo para os horticolas; 10% estd associado a produgdo animal com a suinicultura a
ter maior expressdo.

A subdivisdo “pesca e aquicultura” tem uma expressdo de 6,5%, contando com 442 empresas em 2018,
essencialmente associadas a pesca maritima, apanha de algas e de outros produtos do mar num total de 437.
Esta subdivisdao apresentou um aumento de 17% entre 2014 e 2018.

IM

A subdivisdo “silvicultura e exploragdo florestal” tem pouca expressdo, representando apenas 2% do total de

empresas do setor A, o que correspondia a 167 empresas. Contudo, o seu aumento face a 2014 é de 31,5%.

Tabela 34. Empresas do setor A - agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca (CAE Rev3.) no Oeste, 2014 e 2018

Variagdo 2014-
18

S Y 1 N I

Agricultura, producdo animal, caca e atividades dos servigos

relacionados 6.249 92,4 6.184 91,0 -1,0
Culturas tempordrias 1.793 26,51 1.894 27,9 5,6
g:aegailr:t;uslstslra (exceto arroz), leguminosas secas e sementes 274 4,05 266 3,92 29
Cultura de arroz 5 0,07 2 0,03 -60,0
Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos 1.312 19,40 1.474 21,70 12,4
Outras culturas temporarias 202 2,99 152 2,24 -24,8
Culturas permanentes 3.380 49,97 3.248 47,81 -39
Viticultura 1.806 26,70 1.658 24,41 -8,2
Cultura de frutos tropicais e subtropicais 176 2,60 158 2,33 -10,2
Cultura de citrinos 7 0,10 6 0,09 -14,3
Cultura de pomdideas e prundideas 1.241 18,35 1.282 18,87 3,3
Cultura de outros frutos, em arvores e arbustos 105 1,55 98 1,44 -6,7
Cultura de frutos oleaginosos 22 0,33 20 0,29 9,1
;L;I:;:éﬁi::seaanas, plantas aromaticas, medicinais e 3 0,04 7 0,10 1333
Outras culturas permanentes 20 0,30 19 0,28 -5,0
Cultura de materiais de propagagéo vegetativa 16 0,24 26 0,38 62,5
Produg¢do animal 743 10,98 709 10,44 -4,6
Criagdo de bovinos para produgdo de leite 65 0,96 51 0,75 -21,5
Criagdo de outros bovinos (exceto produgio de leite) e bufalos 91 1,35 112 1,65 23,1
Criagdo de equinos, asininos e muares 24 0,35 22 0,32 -8,3
Criagdo de ovinos e caprinos 59 0,87 80 1,18 35,6
Suinicultura 250 3,70 206 3,03 -17,6
Avicultura 100 1,48 102 1,50 2,0
Outra produgdo animal 154 2,28 136 2,00 -11,7
Agricultura e produgdo animal combinadas 207 3,06 170 2,50 -17,9
Atividades dos servigos relacionados com a agricultura e com a 109 161 136 2,00 248

produgdo animal
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Atividades dos servigos relacionados com a agricultura
Atividades dos servigos relacionados com a produgdo animal,
exceto servigos de veterinaria
Preparacdo de produtos agricolas para venda
Preparagdo e tratamento de sementes para propagagao
Caga, repovoamento cinegético e atividades dos servicos
relacionados

Silvicultura e exploragdo florestal
Silvicultura e outras atividades florestais
Exploragdo florestal
Extragdo de cortiga, resina e apanha de outros produtos florestais,
exceto madeira
Atividades dos servigos relacionados com a silvicultura e
exploragdo florestal

Pesca e aquicultura
Pesca
Pesca maritima, apanha de algas e de outros produtos do mar
Pesca em aguas interiores e apanha de produtos em dguas
interiores

Aquicultura
Aquicultura em dguas salgadas e salobras

90
16

1,33
0,24

0,04
0,00

0,01

1,88
0,47
0,81

0,13

0,46
5,74
575

5,20
0,52
0,01

0,01

120
13

167
42
65

10

50

442
437
380

57

5

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2014 e 2018

1,77
0,19

0,03
0,01

0,01

2,46
0,62
0,96

0,15

0,74
6,51
6,43
5,59
0,84

0,07
0,07

33,3
-18,8

-33,3

0,0

31,5
31,3
18,2

11,1

61,3
13,9
12,9
8,0
62,9
400,0
400,0

Passando ao setor C, industrias transformadoras (Tabela 35), verificou-se um crescimento de 3% no Oeste,

entre 2014 e 2018. Quanto a desagregagdo por subdivisdo que o constitui, destacam-se as seguintes

dindmicas:

7

= A subdivisdo com maior nimero de empresas é

a fabricacdo de produtos metalicos (exceto

maquinas) com 517 empresas a laborar. Seguem-se as industrias alimentares e a fabricagdo de

outros produtos minerais ndo metalicos, com destaque para a ceramica e porcelana.

= Asubdivisdo industrias alimentares representa 18% do total, com um quantitativo de 461 empresas

em 2018. Dentro desta subdivisdo, a maior expressado é a da fabricacdo de produtos de padaria e

outros produtos a base de farinha que, apesar de uma diminui¢cdo entre os anos analisados, ainda

integra 300 empresas. De destacar o aumento de 10 empresas na preparagdo e conservagdo de

frutos e produtos horticolas, o que revela um acréscimo de valor na base produtiva do setor

primario.

Tabela 35. Empresas do setor C - IndUstrias transformadoras (CAE Rev3.) no Oeste, 2014 e 2018

_-m—-m- —
| %]
[Totalsetorc_____ | 2510 -] 2578] | 27|
Industrias alimentares 459 18,3 461 17,9 0,4
Abate de animais, preparagdo e conservagdo de carne e de produtos a 33 13 31 12 61
base de carne
Preparagdo e conservagdo de peixes, crustaceos e moluscos 20 0,8 22 0,9 10,0
Preparacgdo e conservagdo de frutos e de produtos horticolas 15 0,6 25 1,0 66,7
Produgdo de dleos e gorduras animais e vegetais 4 0,2 1 0,0 -75,0
Industria de laticinios 5 0,2 9 0,3 80,0
Tlransformagao de cerea.ls e leguminosas; fabricagdo de amidos, de 14 0,6 13 0,5 71
féculas e de produtos afins
Fabricagdo de produtos de padaria e outros produtos a base de farinha 313 12,5 301 11,7 -3,8
Fabricagdo de outros produtos alimentares 30 1,2 37 1,4 23,3
Industria das bebidas 95 3,8 102 4,0 7,4
Fabricacdo de téxteis 61 2,4 74 2,9 21,3
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Industria do vestuario 89 3,5 94 3,6 5,6
Industria do couro e dos produtos do couro (calgado) 97 3,9 91 3,5 -6,2
Indu_strla"s da madeira e da cortlga e suas obra_s, exceto mobiliario; 189 75 186 7.2 16
Fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria

Fabricacdo de papel, de cartdo e seus artigos 21 0,8 15 0,6 -28,6
Impressdo e reprodugdo de suportes gravados 75 3,0 73 2,8 -2,7
Fabricagdo de coque, pro?lut‘os petroliferos refinados e de 1 0,0 1 0,0 0,0
aglomerados de combustiveis

Fabricacdo de produtos ?m!mcos e de fibras sintéticas ou artificiais, 30 1,2 30 1,2 0,0
exceto produtos farmacéuticos

Fabrlcafao. de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes 1 01 2 0,0 100,0
farmacéuticas

Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 43 1,7 45 1,7 4,7
Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos 276 10,2 262 11,0 -5,1
Fabricagdo de vidro e artigos de vidro 19 0,5 14 0,8 -26,3
Fabricagdo de produtos ceramicos refratérios 5 0,2 5 0,2 0,0
Fabricagdo de produtos cerdmicos para a construgdo 17 0,6 15 0,7 -11,8
Fabricagdo de outros produtos de porcelana e ceramicos ndo 122 47 122 49 0,0

refratarios
Fabricagdo de produtos de betdo, gesso e cimento 21 1,0 25 0,8 19,0
Serragem, corte e acabamento de rochas ornamentais e de outras

= 87 3,0 77 3,5 -11,5
pedras de construgdo
Industrias metalurgicas de base 7 0,2 5 0,3 -28,6
Fabricacdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos 519 20,1 517 20,7 -0,4
Fabricagdo de elementos de construgdo em metal 209 8,7 225 8,3 7,7
Fabr!c.agao de reserva'torlos, recipientes, caldeiras e radiadores 3 01 ) 01 333
metalicos para aquecimento central
Fabricagdo de geradores de vapor (exceto caldeiras para aquecimento 0 0,0 1 0,0 100,0
central)
Fabrlclagao de produtos forjados, estampados e laminados; metalurgia 59 20 52 24 119
dos pos
Tratamento e revestimento de metais; atividades de mecanica geral 106 3,7 95 4,2 -10,4
Fabricagdo de cutelaria, ferramentas e ferragens 83 3,4 88 3,3 6,0
Fabricagdo de outros produtos metalicos 59 2,1 54 2,4 -8,5
Fabrlca‘gao ~de equipamentos mformatlccl)s‘, equipamento para 13 0,5 14 0,5 7.7
comunicagdes e produtos eletrénicos e 6ticos
Fabricacdo de equipamento elétrico 19 0,7 17 0,8 -10,5
Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 78 3,1 79 3,1 1,3
Fabricacdo de velculos: automovels,’ re?oques, semi-reboques e 35 16 a 1,4 171
componentes para veiculos automoveis
Fabricacdo de o.utro equlpame.nto de transporte (naval e 3 04 1 03 37,5
aeronaves/equipamento relacionado)
Fabrico de mobiliario e de colchdes 154 6,1 156 6,1 1,3
Outras industrias transformadoras 91 3,8 99 3,6 8,8
Reparagdo, manutencdo e instalagdo de maquinas e equipamentos 149 7,9 203 5,9 36,2

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2014 e 2018

O setor | - Alojamento, restauragdo e similares (Tabela 36), entre 2014 e 2018, apresenta um crescimento de

quase 40%, destacando-se as seguintes dinamicas:

= A subdivisdao “alojamento” apresentou uma evolugdo de 213,1%, em grande parte, devido ao
aumento registado na subclasse “residéncias para férias e outros alojamentos de curta duracdo”,
que apresentou uma variagao positiva de 407 empresas (em 2014, existiam 301 empresas desta area
e, em 2018, apresentava um valor de 1.526 empresas). Por outro lado, a subclasse
“Estabelecimentos hoteleiros” apresenta um decréscimo de cerca de 18%. Conclui-se assim a
existéncia de um aumento exponencial de categorias como o alojamento local.

= Na subdivisdo “restauracao e similares”, o crescimento foi mais ténue (0,9%), embora se destaque
a sua subclasse “fornecimento de refeicdes para eventos e outras atividades de servico de

refei¢des”, com um acréscimo de 51,6% no nimero de empresas.
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Tabela 36. Empresas do setor | — Alojamento, restauragdo e similares (CAE Rev3.) no Oeste, 2014 e 2018

2014 2018 Variagdo 2014-18

Alojamento, restauragdo e similares (total)

Total setor |

e | % [ we [ w | %
" | | ams| | o

Alojamento 556 17,9 1.741 40,4 213,1
Estabelecimentos hoteleiros 246 7,9 202 4,7 -17,9
Estabelecimentos hoteleiros com restaurante 80 2,6 77 1,8 -3,8
Estabelecimentos hoteleiros sem restaurante 166 5,4 125 2,9 -24,7
:E:;ieﬁr;uas para férias e outros alojamentos de curta 301 9,7 1.526 35,4 407,0
Parques de campismo e de caravanismo 7 0,2 9 0,2 28,6
Outros locais de alojamento 2 0,1 4 0,1 100,0

Restauragdo e similares 2.544 82,1 2.568 59,6 0,9
;e;;z:;r)antes (inclui atividades de restauragdo em meios 909 293 1.042 2,2 146

Fornecimento de refeigdes para eventos e outras

atividades de servico de refei¢des

Estabelecimentos de bebidas 1.604 51,7 1.479 34,3 -7,8
Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2014 e 2018

31 1,0 47 1,1 51,6

Face aos dados apresentados é possivel verificar que o cenario de 2014 se mantém e, consequentemente,
também as conclusdes apresentadas na EIDT 2020 Oeste Portugal, que destacam a especializagdo do
territério em termos agroalimentares incluindo diversos subsetores que se entrecruzam com um segunda
area de especializacdo, a economia azul/economia do mar. O turismo, também éarea de especializa¢do do

Oeste, apresenta ligagcdes de complementaridade e interdependéncia com ambas.

Verifica-se assim a manutengdo e reforgo dos setores econdmicos e, como abordado no eixo 2, das
dindmicas de I&D e inovagdo que estiveram na base da identificagdo das areas de especializacdo inteligente
da sub-regiao Oeste, alinhadas com as identificadas nas RIS3. Contudo, ndo se perspetivando nenhuma
mudanga de perfil de especializagdo, importa referir que no atual contexto (maio 2020) se perspetiva que
todos os setores estejam fragilizados devido ao impacto da pandemia por COVID 19 e as medidas restritivas

impostas a nivel global e nacional.

No sentido de consolidar a revisitacdo de contexto, passa-se a um breve diagndstico de desempenho do
tecido empresarial da sub-regido Oeste, consubstanciada na analise a dindmica econdmica do tecido
empresarial e as condi¢gdes de competitividade no mercado global, as quais acresce a verificagdo dos apoios

comunitdrios concedidos desde o inicio do periodo de programagdo 2014-2020.

No que se refere a evolugdo do tecido empresarial de média e alta tecnologia, como se mostra na Tabela 37,
verificou-se um aumento, quer por parte das industrias quer nas empresas em geral, na primeira dimensdo
com um aumento de 5% e no segundo de 17%. No contexto regional, o Oeste é a terceira sub-regido com
mais empresas em setores de média e alta tecnologia, apenas superado pelas regides de Aveiro e de Leiria;
contexto que ndo é tdo positivo quando a analise se restringe a inddstria em que passa para 4.2 lugar regional,

tendo as regiGes de Aveiro, Leiria e Coimbra um maior nimero de industrias de alta e média-alta tecnologia.
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N&o é possivel efetuar uma analise evolutiva da proporgdo do VAB das empresas em setores de alta e média-

alta tecnologia na Regido Centro e no Oeste uma vez que o Ultimo ano em que ha registo do mesmo é 2014

(Tabela 37). Nesse ano, no Oeste o valor era de 6,38, um dos mais baixos da Regido Centro.

Tabela 37. Indicadores relativos a média e alta tecnologia na economia, 2014 e 2018

Portugal

Area Metropolitana de Lisboa

Centro

Oeste

Regido de Aveiro
Regido de Coimbra
Regido de Leiria
Viseu D&o Lafdes
Beira Baixa

Médio Tejo

Beiras e Serra da Estrela

Empresas das industrias de alta e
média-alta tecnologia (CAE Rev. 3)

5137 5333 4%
1336 1331 0%
1283 1385 8%
196 205 5%
355 388 9%
193 222 15%
225 231 3%
94 104 11%
44 50 14%
117 116 -1%
59 69 17%

Empresas em setores de alta e
média-alta tecnologia (CAE Rev.

19863 24314 22%
8606 10674 24%
3610 4308 19%

634 743 17%
791 958 21%
790 945 20%
539 607 13%
254 322 27%
112 141 26%
279 328 18%
211 264 25%

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2020

Proporgdo do VAB das
empresas em setores
de alta e média-alta
tecnologia (%)

21,57
9,27
4,60
9,36
571
5,14

10,63

Em termos de contributo geral dos setores econdémicos para o Valor Acrescentado Bruto (VAB) ** da Regi3o

Oeste, verifica-se que os CAE analisados (com exceg¢do das industrias transformadores em que ndo estdo

disponiveis dados de 2018) e que estdo associados as areas de especializagdo do Oeste, possuem

crescimentos notérios entre 2014 e 2018, destacando-se ainda o setor dos transportes e armazenagem em

termos absolutos em 2018. De notar também o crescimento de atividades econdmicas que comprovam a

progressiva atratividade da Regido Oeste quer em termos turisticos como residenciais, como é o caso das

“atividades imobilidrias”, “atividades administrativas e dos servicos de apoio” e “atividades artisticas, de

espetdculos, desportivas e recreativas”, com variagdes superiores a 100% (Tabela 38).

4 Corresponde ao saldo da conta de produgdo, a qual inclui em recursos, a produgio, e em empregos, o consumo intermédio, antes da

dedugdo do consumo de capital fixo. VAB é avaliado a pregos de base, ou seja, ndo inclui os impostos liquidos de subsidios sobre os

produtos.
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Tabela 38. VAB das empresas, por setor (CAE Rev3.) no Oeste, 2014 e 2018

—-_
| e | % | e | % | % |

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 149.440.453 8,4 212.774.335 8,5 42,4
Agricultura, produgdo animal, caga e atividades dos

) . 127.383.882 7,2 n.d. n.d. n.d.
servigos relacionados
Silvicultura e exploragdo florestal 5.462.964 0,3 n.d. n.d. n.d.
Pesca e aquicultura 16.593.607 0,9 21.279.228 0,8 28,2
Industrias transformadoras 500.015.694 28,2 n.d. n.d. n.d.
IndUstrias alimentares 150.520.149 8,5 n.d. n.d. n.d.
Fabricagdo de téxteis 764.454 0,0 n.d. n.d. n.d.
IndUstria do vestuario 2.354.374 0,1 n.d. n.d. n.d.
Industria do couro e dos produtos do couro 10.964.815 0,6 n.d. n.d. n.d.
Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
exceto mobilidrio; Fabricagdo de obras de cestaria 6.334.831 0,4 n.d. n.d. n.d.
e de espartaria
Fat?rlcagao de pasta, de papel, de cartdo e seus 5.067.628 03 nd. nd. nd.
artigos
Impressao e reprodugdo de suportes gravados 13.218.398 0,7 n.d. n.d. n.d.
Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras 4.181.154 02 n.d. n.d. n.d.
sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos
FaPrlFagao de artigos de borracha e de matérias 14.536.319 08 n.d. nd. n.d.
plasticas
Fabr!c.agao de outros produtos minerais ndo 63.610.475 36 nd. nd. nd.
metalicos
Fa?rlc.agao de produtos metalicos, exceto 78.398.350 44 nd. nd. nd.
mdquinas e equipamentos
Fabricacdo de equipamentos informaticos,
equipamento para comunicagdes e produtos 26.967.030 1,5 n.d. n.d. n.d.
eletronicos e 6ticos
Fabricacdo de equipamento elétrico 12.079.099 0,7 n.d. n.d. n.d.
Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 32.212.561 1,8 n.d. n.d. n.d.
Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques,
semi-reboques e componentes para veiculos 17.637.284 1,0 n.d. n.d. n.d.
automoveis
Fabricagdo de outro equipamento de transporte 1.181.253 0,1 n.d. n.d. n.d.
Fabrico de mobiliario e de colch&es 7.005.613 0,4 n.d. n.d. n.d.
Repar.a(;ao, manutengdo e instalagdo de maquinas 15.740.476 0,9 nd. nd. nd.
e equipamentos
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 19.268.381 1,1 n.d. n.d. n.d.
Captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua; 49.474.245 28 35.366.492 14 285

saneamento, gestdo de residuos e despoluigdo

Construgdo 112.710.539 6,4 186.371.324 7,4 65,4
Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de

veiculos automdveis e motociclos 432.584.419 24,4 582.508.426 23,2 34,7
Transportes e armazenagem n.d. n.d. 214.459.663 8,6 n.d.
Alojamento, restauragao e similares 75.561.584 43 150.614.773 6,0 99,3

Alojamento 20.325.680 1,1 47.138.935 1,9 131,9

Restauragdo e similares 55.235.904 3,1 103.475.838 4,1 87,3
Atividades de informagdo e de comunicagdo 21.345.739 1,2 27.878.654 1,1 30,6
Atividades imobiliarias 17.067.338 1,0 47.041.813 1,9 175,6
SAiteri:::::S de consultoria, cientificas, técnicas e 68.817.726 39 99.534.623 4,0 446
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 61.427.230 3,5 128.697.073 5,1 109,5
Educagdo 19.900.963 1,1 16.999.264 0,7 -14,6
Atividades de satide humana e apoio social 47.284.683 2,7 75.540.792 3,0 59,8
rAet(i:\;iedaat(iiveassartisticas, de espetaculos, desportivas e 5.834.486 03 13.691.150 0,5 1347
Outras atividades de servigcos 16.918.807 1,0 21.898.051 0,9 29,4

INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Complementando a analise do quadro de competitividade econémica procede-se a verificagdo da relevancia
do comércio externo na economia regional, medida pelo grau de abertura da economia*® e pelas trocas
comerciais (importagdo e exportacdo), conforme se apresenta na Tabela 39. A andlise reportada aos anos de
2014, 2018 e 2019 mostra um aumento das exportagdes em todas as escalas territoriais analisadas. No Oeste,
regista-se um acréscimo de 21% no comércio internacional, com um aumento das exportag¢des intra Unido
Europeia (44,7%) mas decréscimo no comércio extra-Unido Europeia (14,3%). Em 2019, o valor das
exportagdes do Oeste (1.231.250.019€) correspondeu a cerca de 11% do total da Regido Centro. No entanto,
quando se analisam os dados referentes as importagdes, o valor registado no Oeste (1.548.742.929€) é
superior ao das exporta¢des, o que se traduz numa balanga comercial negativa (-317.492.910€). A excegdo
da Regido Centro, que apresenta um saldo positivo (1.437.604.837€), a balanca comercial deficitaria é um
cenario que ocorre também nas outras escalas de analise (AML e nacional). A maioria das importagGes do
Oeste tem proveniéncia no comércio intra-UE (78,5%), tal como ocorre nos outros niveis de analise.
Verificando o grau de abertura, em 2018, e apesar do aumento face a 2014, na sub-regido Oeste o valor
registado é de 49, inferior ao grau de abertura regional (56) e nacional (65), mantendo-se assim o cenario

registado em 2014.

Tabela 39. Importagdes, exportagdes e grau de abertura, em 2014 e 2019

Importagdes
i § Grau de

Unidade
territorial

Comércio | Comércio Comércio Comércio | Comércio | apertura
internacional intra-UE | extra-UE internacional intra-UE extra-UE

Portugal 59.898.366.773 76,8 232 80.317.970.426 76,5 235
AML(NUTSIl)  18.598.345.980 71,6 284  41.582.608.432 73,4 26,6 n.d.
2019 :‘;ﬁf:”c)e"t"’ 11.365.320.314 80,2 198 9.927.715.477 80,0 20,0 n.d.
Oeste (NUTSIll)  1.231.250.019 73,0 27,0  1.548.742.929 78,5 21,5 n.d.
Portugal 57.806.516.504 76,1 23,9  75.363.915.190 75,8 24,2 65
AML(NUTSIl)  17.401.697.845 69,3 30,7 38.080.694.908 70,7 29,3 76
2018 :‘;ﬁf:&entm 11.270.444.726 79,9 20,1  9.987.859.622 81,2 18,8 56
Oeste (NUTSIll)  1.224.815.917 73,5 265  1.545.161.204 78,5 21,5 49
Portugal 48.053.695.644 70,8 29,2 59.032.120.694 74,8 25,2 62
AML(NUTSII)  15.364.478.760 59,9 40,1 31.909.726.170 66,6 33,4 74
2014 :‘:ﬁf:&entm 9.251.960.636 76,0 240  7.390.784.927 84,5 15,5 51
Oeste (NUTSIll)  1.023.476.666 69,0 31,0  1.150.776.306 81,7 18,3 a4

Fonte: INE, Estatisticas do comércio internacional de bens, 2014 e 2018

Concluindo a revisitagdo do diagndstico, apresenta-se uma abordagem complementar a evolugdo do setor
do turismo, considerado uma das areas de especializagdo do Oeste, com uma tradi¢do e reconhecimento ja

alcangados, nomeadamente de produtos especificos fortemente associados a este territério — desportos

4“0 grau de abertura é um indicador de internacionalizagdo que compara o conjunto das exportagdes e das importagdes com o valor
acrescentado bruto gerado na produgdo. Quanto mais alta é a percentagem obtida por um produto, setor ou territério, maior é o seu
grau de abertura ao mercado externo.” INE, Metainformagdo
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nauticos, sol e praia, resorts, saude e bem-estar - e que constituem imagens de marca de uma oferta
diferenciada, com uma crescente expressdo econdémica das atividades diretas e indiretas (nesta ultima

dimensdo destacam-se setores como o imobiliario e de animacgao cultural).

A andlise a escala do Oeste (NUTS IIl) permite aferir o crescimento deste setor, entre 2014 e 2018,

comprovado por desempenhos positivos em todos os indicadores da hotelaria®:

= O numero de estabelecimentos hoteleiros quase duplicou entre 2014 e 2018, sendo neste ultimo
ano, 206 o numero total na Regido Oeste. Esta dinamica exponencial de crescimento é idéntica nas
NUTS Il analisadas e a escala nacional.

= Acapacidade de alojamento também aumentou no Oeste, com um acréscimo de 2.748 lugares entre
2014 e 2018, o que equivale a um aumento de 36%. Este valor relativo é superior ao registado nas
restantes escalas de analise, com aumentos entre os 24 e os 29%. Em 2014 havia uma capacidade
na ordem dos 7.750 tendo passado para cerca de 10.500 em 2018.

= O numero de hdspedes no Oeste também aumentou, passando de 416.787 em 2004 para mais de
650.000 em 2018, o equivalente a um aumento de 56%. Na Regido Centro o aumento é também de
56%, sendo em Portugal e na AML de 46% e 43%, respetivamente.

= A estada média manteve-se estavel nas 2 noites.

= Os proveitos totais nos estabelecimentos hoteleiros registaram um aumento de 87%, passando de
42 milhdes de euros em 2014 para 78 milhdes em 2018, uma percentagem de crescimento superior

a qualquer uma das escalas de analise.

46 Os dados apresentados, sdo os mais recentes (2018), ndo existindo dados disponiveis que mostrem o forte impacto do contexto
pandémico na economia da NUTS Ill Oeste.
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Estabelecimentos | Capacidade Proveitos Estabelecimentos | Capacidade Proveitos
de alojamento de Héspedes | Dormidas Est’atfa totais*’ de alojamento [[3] Héspedes | Dormidas Est’atfa totais*®
Unidade Territorial turistico alojamento media (milhares de €) turistico alojamento media (milhares de €)
2018

Portugal 3.578 342.497 17.301.622 48.711.366 2,8 2.285.896 6.868 423.152 25.249.904 67.662.103 2,7 3.986.553
AML 480 65.449  5.270.717 12.279.422 2,3 699.432 908 84.184  7.542.389 17.516.975 2,3 1.267.349
Centro 685 47.065 2.498.106 4.486.949 1,8 189.026 1.175 60.646 3.895.612 6.777.827 1,7 332.790
Oeste 104 7.729 416.787 860.512 2,1 41.644 206 10.477 650.917  1.275.232 2 78.070
Alcobaga 9 624 35.531 68.589 19 2.583 24 1.160 66.742 120.330 1,8 5.558
Alenquer 2 n.d. n.d. n.d. n.d. 8 161 5.530 9.872 1,8 384
Arruda dos Vinhos 3 77 2.362 3.984 1,7 481 3 99 5.455 9.489 1,7 954
Bombarral 2 n.d. n.d. n.d. n.d. 5 163 8.679 16.079 1,9 509
Cadaval 0 0 0 0 0 2 n.d. n.d. n.d. n.d.
Caldas da Rainha 14 1.207 58.962 116.681 2 4.041 23 1.392 94.918 189.972 2 7.157
Lourinhd 5 280 7.907 15.325 1,9 695 11 450 11.909 29.118 2,4 1.648
Nazaré 15 978 81.235 138.916 1,7 6.831 27 1.455 132.466 225.451 1,7 9.981
Obidos 23 1.942 90.117 226.362 2,5 12.523 27 1.861 121.892 250.748 2,1 21.691
Peniche 18 1.030 65.188 135.605 2,1 4.628 51 1.995 94.026 192.608 2 11.573
Sobral de Monte Agrago 0 0 0 0 n.d. 3 n.d. n.d. n.d. n.d.
Torres Vedras 13 1.436 71.163 148.108 2,1 9.639 22 1.667 107.222 228.579 2,1 18.496

Legenda: n.d. — ndo disponivel
Fonte: INE, Inquérito a permanéncia de hdspedes na hotelaria e outros alojamentos

47 Proveitos totais (nos estabelecimentos hoteleiros): Compreende todos os proveitos resultantes da atividade do estabelecimento hoteleiro. Inclui os proveitos de aposento, os proveitos de restauragdo e outros
proveitos decorrentes da prépria atividade (ex.: aluguer de salas, lavandaria, tabacaria, telefone, etc..)

4 jdem
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Os investimentos realizados com o apoio de Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) refletem-
se na evolugdo apresentada, sendo, contudo, necessario ter em conta que o quadro 2014-2020 ainda se
encontra em implementacgdo pelo que alguns dos seus impactos ndo serdo totalmente percetiveis na analise
de contexto apresentada. Como se mostra de seguida, decorrente da analise das operagdes aprovadas nos
diversos programas operacionais, existe um elevado nimero de investimentos concretizados no Oeste ao
longo dos ultimos anos com o apoio dos programas operacionais tematicos e regional. Tais investimentos
concorrem para o reforgo das areas de especializagdo do territdrio, para a sua competitividade, fomentam a
qualificagdo dos recursos humanos e do tecido econdmico, sendo concretizados através da agao concertada

de multiplas entidades, publicas e privadas.

Os Sistemas de Apoio as A¢des Coletivas (SAAC), que visam potenciar os resultados dos sistemas de incentivos
diretos as empresas e a criagdo ou melhoria de condigdes envolventes, com particular relevo para as
associadas a fatores imateriais de competitividade de natureza coletiva e que se deve materializar na
disponibilizacdo de bens coletivos ou publicos capazes de induzir efeitos de arrastamento na economia do
Oeste, foram promovidos por quatro entidades. Nos dominios da qualificagdo, apoio ao empreendedorismo
e internacionalizagdo, os quatro projetos somaram um total de despesas elegiveis de cerca de 1,4 milhdes de

euros e 1,2 milhdes de euros de FEDER mobilizado (Centro 2020 e POCI), tal como apresentado na Tabela 41.

As operacgGes SAAC apresentadas no ambito do POCI visaram promover a internacionalizacdo (Pl 3.2), com
foco em um dos setores de especializagdo do Oeste (agroindustrial) e promogdo de um produto da regido; e
apoiar a criagdo e alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos (Pl 3.3)
relacionadas com a sustentabilidade energética. No PO regional foram aprovadas duas operagdes SAAC de

promocio do espirito empresarial (P13.1), lideradas pela OesteCIM e OBIDOS.COM.

O projeto “Promoc3o do Espirito Empresarial da Regio Oeste*®”, levado a cabo pela OesteCIM, envolvendo
um total de despesas elegiveis de 411.701,41 € e fundo aprovado de 349.946,20 €, teve como objetivo
principal o reforgo da cooperagao e o apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo de forma a potenciar

a geragdo de ideias inovadoras e o crescimento e criagdo de novos negdcios.

49 Disponivel em: https://tinyurl.com/t5yw3ny e http://www.oesteempreendedor.pt/
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Tabela 41. Projetos aprovados no Oeste, no ambito dos Sistemas de Apoio as Agdes Coletivas (SAAC)

o . . Despesas Fundo
Beneficiario Nome da operagao Investimento ..
elegiveis aprovado

PI3.1. Promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploracio econémica de novas ideias e

incentivando a criacdo de novas empresas, designadamente através de viveiros de empresas.

Promogao do Espirito

OesteCIM Empresarial da Regido C;(r;zt(r)o - 411.701,41 € 349.946,20 € FEDER
Oeste

OBIDOS.COM — Turismo criativo e Centro

Associagdo Er:npresarial do sustentdvel — o futuro 2020 - 307.576,72 € 261.440,22 € FEDER

concelho de Obidos do Oeste

PI13.2. Desenvolvimento e aplicagdio de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a
internacionalizacdo

ANP — Associagdo Promogdo da Pera
Nacional dos Produtores Rocha nos mercados POCI 499.902,00 430.902,00 € 366.266,70 € FEDER
de Pera Rocha externos

Pl. 3.3. Apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avan¢adas de desenvolvimento de produtos e servigos
AP2H2 - Associagdo H2SE - Hidrogénio de
Portuguesa para Sustentabilidade POCI 435.028,23 269.363,26 € 228.958,77 € FEDER
Promogdo do Hidrogénio  Energética
Total 1.419.543,39€ 1.206.611,89 €
Fonte: Centro 2020 e POCI/Compete 2020 — Projetos aprovados

O desempenho regional advém também do esfor¢o e apostas individuais das empresas, nomeadamente em
dominios como o empreendedorismo e incubagdo (PI3.1); o apoio a internacionalizagdo (PI13.2) e ao
investimento produtivo (P13.3.), conforme se apresenta na Tabela 41. Nestes dominios é notéria a dindmica
do tecido empresarial do Oeste, com perto de trezentas operagdes aprovadas e cerca de 290 milhdes de
euros em despesas elegiveis com a mobilizagdo de 156 milhdes de euros de fundo através dos PO regional e

tematico.

Uma breve andlise dos projetos aprovados, no dmbito do POCI permite destacar a forte aposta das empresas
no desenvolvimento de planos de marketing e de internacionalizagdo, procurando consolidar a sua posi¢do
em determinados mercados externos e/ou promover a diversificagdo e abertura de novos mercados
geograficos, de forma a incrementar a competitividade e o volume de exportagdes. No campo de
criagdo/alargamento de capacidades para o desenvolvimento de produtos e servigos (Pl 3.3.) destacam-se
projetos que passam pela implementacdo de processos associados a Industria 4.0, economia circular,
digitalizacdo e automatizacdo de processos, entre outros. De um modo global, os setores apoiados sdo

diversos — empresas ligadas a agroindustria, moldes, metalurgia, ceramica, turismo, entre outros.
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Tabela 42. Projetos privados aprovados no Oeste (NUTS Ill), no ambito das P13.1,3.2e3.3

Programa Operacional N2 projetos aprovados Despesas elegiveis Fundo aprovado m

PI3.1. Promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo econémica de novas ideias e
incentivando a criagdo de novas empresas, designadamente através de viveiros de empresas

Centro 2020 35 4.781.564,83 € 3.462.616,18 € FEDER

PI3.2. Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a
internacionalizagdo

POCI 49 14.092.585,73 € 6.280.379,98 € FEDER

Pl. 3.3. Apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avan¢adas de desenvolvimento de produtos e servigos

Centro 2020 136 87.518.645,56 € 45.658.055,20 € FEDER
POCI 57 182.878.895,86 € 100.856.285,72 € FEDER
Total 277 289.271.691,98 € 156.257.337,08 €

Fonte: POCI/Compete 2020 e Centro 2020 — Projetos aprovados

Complementando os sistemas de incentivos promovidos pelo POCI e Centro 2020, no ambito das PI
anteriormente analisadas, também o Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E),
gerido pelos GAL rurais e costeiros (associados as respetivas estratégias DLBC) e OesteCIM (associado ao

PDCT), foi essencial para o refor¢o do tecido empresarial do Oeste.

Neste dominio, foram aprovados 132 projetos (Tabela 43), cujo valor de despesas elegiveis ascende a
aproximadamente 10 milhGes de euros, aos quais correspondem 4,1 milhdes de euros de FEEI aprovados (a
maioria FEDER — 89% do total de fundos aprovados). Os projetos correspondem a dareas diversas como o
turismo (animagdo turistica, alojamento local, etc.), comércio e restauragdo, artes graficas, construgdo naval,
moldes, apoio social, entre outras, contribuindo de forma direta para a criagdo de postos de trabalho e para

o reforco de atividades estratégicas para a sub-regido.

O contributo do SI2E para o refor¢o da economia local e para a melhoria da sua competitividade é bastante
relevante, uma vez que permitiu responder as necessidades de apoio de promotores privados que quiseram
investir no territério, com especial relevancia no contexto de um tecido empresarial composto
maioritariamente por micro e PME, cujas necessidades de apoio divergem das impostas nos Sistemas do PO

regional e tematico (POCI).

A possibilidade de conjugagdo de dois FEEI neste sistema de apoio é também uma caracteristica importante,
uma vez que permite investimentos quer na componente fisica (aquisicdo de maquinas e equipamentos,
hardware/software, obras de remodelacdo ou adaptacdo, participacdo em feiras e exposicdes, entre outras)
guer nacomponente imaterial/de criacdo de emprego (remuneracgdes de postos de trabalho criados — préprio
emprego; criacdo de postos de trabalho para desempregados inscritos ha mais de 6 meses no IEFP, I. P.,
incluindo desempregados de longa e muito longa duragado; criagdo de postos de trabalho para jovens até 30
anos a procura do primeiro emprego inscritos no IEFP, I. P., como desempregados ha pelo menos 2 meses).
E, contudo, notdria a maior necessidade de apoio FEDER, sem grande procura de FSE, o que pode indiciar

uma formulagdo de apoios pouco adequada a realidade das pequenas empresas elegiveis.
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Tabela 43. Projetos aprovados no Oeste (NUTS I1I) no dmbito do SI2E (PI 08.03, 08.08, 09.06 e 09.10)

Orgamsmo Projetos
Nome da operagao “ Despesas elegiveis| Fundo aprovado E

Mais empresas (apoio direto a
microempresas e empreendedores) —

. - 08.03 33 340.028,76 € 289.024,48 € FSE

apoio a empreendedores e criagdo de
OesteCIM postos de trabalho

Mais empresas (apoio direto a

microempresas e empreendedores) —  08.08 49 7.689.366,60 € 3.006.393,20 € FEDER

apoio a micro e pequenas empresas
GAL Alt‘o Oeste / Estratégias de c!e’sgnvolwmento local 09.06 23 177.853,29 € 151.17529€  FSE
GAL Baixo Oeste de base comunitaria
GAL ecoMar Investimentos no contexto de
/GAL Pesca estratégias de desenvolvimento local 09.10 27 1.625.634,30 € 655.072,29 € FEDER
Oeste de base comunitaria

Total 132 9.832.882,95€ 4.101.665,26 £

Fonte: Centro 2020 — Projetos aprovados

Apesar do ténue crescimento, em termos no numero de empresas, do setor primario, os indicadores
referentes ao VAB desse setor apresentam uma evolugdo positiva no periodo analisado anteriormente (2014-
2018), situacdo que pode ter uma ligacdo com os apoios concretizados ou em curso na sub-regido

provenientes de operag¢des aprovadas no ambito do PDR 2020 e Mar 2020, que se sistematizam de seguida.

O setor agroindustrial € um dos eixos de especializagdo do Oeste e, neste dmbito, verificaram-se importantes
investimentos relacionados com a base deste setor, em particular agricultura/floresta e comercializacdo dos
respetivos produtos. Através da andlise dos projetos aprovados no ambito de diversas medidas/operacdes
do PDR 2020 (Tabela 44) destaca-se a existéncia de 638 projetos aprovados, cujos investimentos/despesas
elegiveis ascendem a cerca de 136 milhdes de euros e a um valor de fundo aprovado de cerca de 57 milhdes
de euros. A Medida 3. Valorizagdo da produgdo agricola abrange um maior nimero de projetos aprovados
(485) e concentra 96% das despesas elegiveis (cerca de 130 milh&es de euros) / fundo aprovado (cerca de 55

milhdes de euros) do total de projetos aprovados no Oeste no dmbito das medidas do PDR consideradas.

Tabela 44. Projetos aprovados — através do PDR 2020

Pi Di Fi |
Medida Operagio rojetos espesas undo tota
aprovados elegiveis aprovado
3.1.1 - Jovens Agricultores 0,00 € 2.316.375,00 € FEADER
3.1.2 - Investimento de Jovens

Agricultores na exploragdo agricola
3.2.1 - Investimento na exploragdo

13 2.988.151,62 € 1.205.859,86 € FEADER

252  58.450.675,89€  23.069.840,07 € FEADER

agricola
Medida 3. 20 = e TRERl eI e NS 66  1.115.98515€  474294,14€ FEADER
Valorizagdo da exploragdes agricolas

produgio agricola 3.3.1 - Investimento Transformagdo e
comercializagdo de produtos agricolas
3.3.2 - Pequenos Investimentos na
Transformacgdo e comercializagdo de 7 1.036.556,21 € 396.482,82 € FEADER
produtos agricolas
3.4.2 - Melhoria da eficiéncia dos
regadios existentes

43 55.499.470,62 €  17.853.228,46 € FEADER

3 11.347.747,48 € 9.645.585,37 € FEADER

Total Medida 3 485 130.438.586,97 € 54.961.665,72 €
Medida 6. Gestao

COEE 6.2.1 - Prevencdo de calamidades e

restabelecimento o ¢ . 4 270.066,00 € 183.644,88 € FEADER
K catastrofes naturais

do potencial

produtivo
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Total Medida 6 4 270.066,00 € 183.644,88 £
Medld:'a 8 P:ote;ao 8.~1.1 - Fllorestagao terras agricolas e 4 47.621,16 € 32.352,03 €
e Reabilitagdo de ndo-agricolas
P t 1.6- i dSmi
ovoam'en 0s 8.1.6 - Melhoria do valor econémico das 32 769.758,12 € 250.656,57 € FEADER
Florestais florestas
Total Medida 8 36 817.379,28 € 283.008,60 €
10.2.1.1 - Regime simplificado de
pequenos investimentos nas 102 2.785.412,10 € 1.253.436,20€ FEADER
exploragdes agricolas
) 10.2.1.2 - Pequenos investimentos na 5 690.596,78 € 279.691,75€ FEADER
Medida 10. LEADER transformagdo e comercializagdo
AUz RN R DR L S 4 657.363,15 € 295.813,55€ FEADER
na exploragdo
D212 = TOTIEERe G [IrEdlies 66 2 268.154,53 € 120.669,63 € FEADER
qualidade locais
Total Medida 10 113 4.401.526,56 € 1.949.611,13 €
Total 638 135.927.558,81 € 57.377.930,33 €

Fonte: PDR 2020 — Projetos aprovados (reportados a margo 2020)

No que diz respeito a Economia do Mar (outro dos eixos de especializagcdo do Oeste), através do Mar 2020
foram aprovados 129 projetos com incidéncia territorial no Oeste, que envolvem a execuc¢do de mais de 45
milh&es de euros de investimento/ despesas elegiveis e cerca de 20 milhdes de euros de fundo aprovado,

constituindo um importante impulso a economia do mar.

Analisando os investimentos, por prioridade, a “5 - Promover a comercializagdo e a transformacdo dos
produtos da pesca e da aquicultura” totaliza 14 projetos que concentram mais de metade das despesas
elegiveis e fundo aprovado. Através da “Medida 1 - Desenvolvimento Sustentdvel da Aquicultura”, da
“Prioridade 2 - Promover uma aquicultura ambientalmente sustentdvel, eficiente em termos de recursos,
inovadora, competitiva e baseada no conhecimento”, foram aprovados 5 projetos, com um total de despesas
elegiveis superior a 5 milhGes de euros e fundo aprovado de cerca de 2,3 milhdes de euros. Na “Prioridade 1
- Promover uma pesca ambientalmente sustentavel, eficiente em termos de recursos, inovadora, competitiva
e baseada no conhecimento” é muito relevante o investimento realizado através da “Medida 5 -
Investimentos em Portos de Pesca, Locais de Desembarque, Lotas e Abrigos”, que envolve quase 4 milhdes
de fundo aprovado (cujos promotores foram o Municipio da Lourinhd, DocaPescas; Direcao-Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos e OPCENTRO — Cooperativa de Pesca Geral do Centro), bem como
na “Medida 7 - CessacGes Temporarias das Atividades da Pesca”, com cerca de 750 milhares de euros de
fundo aprovado, que visa apoiar os tripulantes das embarcagdes que cessem a sua atividade de pesca no
periodo de referéncia, no ambito do Regime de Apoio a Cessacdo Temporaria das Atividades de Pesca com

Recurso a Artes de Cerco.
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Tabela 45. Projetos aprovados — através do Mar 2020

Prioridade Medida Projetos Despesa Fundo
aprovados elegivel aprovado

T - Medida 1 - Investimentos a Bordo e 194.693,47 € 43514,02€ FEAMP
uma pesca Seletividade
ambientalmente Medida 2 - Apoio a0 Arranque da 2 75.500,00 € 14.156,24€ FEAMP
i o Atividade de Jovens Pescadores
sustentavel, eficiente em . )
O —— Medida 5 - Investimentos em Portos de
. . Pesca, Locais de Desembarque, Lotas e 12 4.988.110,87€ 3.728.999,17 € FEAMP
inovadora, competitiva e .
Abrigos
baseada no oD Ses T srias d
conhecimento edida /- “essagbes lemporarias das 55 1.509.029,86€  754.514,96€ FEAMP
Atividades da Pesca
Total Prioridade 1 78 6.767.334,20€ 4.541.184,39 €
Prioridade 2 - Promover
uma aquicultura
ambientalmente
sustentavel, eficiente em Medlda? 1 - Desenvolvimento Sustentavel 5 5745.42816€ 2.379.853,55€ FEAMP
termos de recursos, da Aquicultura
inovadora, competitiva e
baseada no
conhecimento
Total Prioridade 2 5 5.745.428,16 € 2.379.853,55 €
Prioridade 4 - Aumentar
0 emprego e a coesdo Medida 3 - Execugdo das EDL 32 2.216.032,17€ 1.741.024,17 € FEAMP
territorial
Total Prioridade 4 32  2.216.032,17 € 1.741.024,17 €
. Medida 1 - Planos de Producdo e de 5 617.35844€  347.26421€ FEAMP
Prioridade 5 - Promover ~ Comercializagdo
a comercializagdo e a Medida 2 - Desenvolvimento de novos
transformacdo dos mercados, campanhas promocionais e 3 790.406,64 € 354.062,99 € FEAMP
produtos da pesca e da comercializagdo
icul . ) .
aquicultura Medida 3 Trar)sformagao dos produtos 6 29.146.686,58€ 10.930.007,55€ FEAMP
da pesca e aquicultura
Total Prioridade 5 14 30.554.451,66 € 11.631.334,75 €
Total 129 45.283.246,19 € 20.293.396,86 €

Fonte: Mar 2020 — Projetos aprovados (listagem reportada a 31 de dezembro de 2019)

Por Ultimo, a estratégia de aposta na competitividade econdmica do Oeste ndo é alheia aos investimentos
publicos empreendidos, nomeadamente os relativos a dotagdo de servicos e infraestruturas de apoio, como
sdo exemplos, as areas de acolhimento empresarial. Neste contexto, os municipios tém um papel chave na
manutengdo e reforco de condigdes facilitadoras do crescimento econdmico e competitividade. Neste
ambito, destacam-se os investimentos em Areas de Localizacdo Empresarial, dos Municipios de Alcobaca e
Nazaré que envolvem um montante superior a 5 milhdes de euros de fundo aprovado (Tabela 46),
contribuindo para a criagao de condigdes para o pleno funcionamento dos respetivos espagos de acolhimento

empresarial e potenciam a instalacdo/fixacdo de mais empresas / unidades industriais no territério.

De acordo com a informagdo prestada pelo Municipio de Alcobagca no ambito da revisitagdo da EIDT, a
autarquia tem vindo a promover também a instalagdo e desenvolvimento do servigo de apoio ao empresario
e construcdo de espagos para incubadora de empresas, contribuindo desta forma para a execugdo do Eixo “4

— Empreendedorismo” da EIDT do Oeste.
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Tabela 46. Projetos publicos aprovados no Oeste, no ambito das operagdes de acolhimento empresarial

Nome do - .
Nome da Operagao n“ Despesa elegivel | Fundo aprovado E

Execugdo das Redes de Infraestruturas

Municlpiode 4. 4 ea de Localizagio Empresarialda 3.3 ConuO 4.050.457,12€  3.442.88855€ FEDER
Alcobaga . 2020
Benedita (ALEB)
Municipio da Area de Acolhimento Empresarial de Centro
Nazaré Valado dos Frades - Nazaré 33 2020 PPRREEE | R | R

Total  6.033.047,86 €  5.128.090,68 €

Fonte: Centro 2020 — Projetos aprovados

Por ultimo, atendendo ao eixo de especializagdo “Turismo” importa também destacar a existéncia de apoios
do Turismo de Portugal. No que se refere aos apoios destinados a privados, nomeadamente a Linha de apoio
a qualificacao da oferta, ndo é possivel aferir a existéncia de projetos com incidéncia no territério do Oeste
e/ou o seu impacto regional, uma vez que a listagem de projetos aprovados®°, disponibilizada pelo Turismo
de Portugal n3o apresenta a localizagdo a escala da NUTS Ill/concelho. Contudo, no que se refere a apoios
nos quais as entidades publicas podem ser beneficidrias, destaca-se o Programa Valorizar, que integra a Linha
de Apoio ao Turismo Acessivel, a qual o Municipio da Nazaré apresentou uma candidatura (investimento

total: 105 837,71€; incentivo total: 90 828,82 €).

Neste setor, sendo uma das novas competéncias atribuidas as CIM, o papel da OesteCIM tem sido muito
focado na capacitagdo territorial e promogdo dos ativos existentes. Tém sido desenvolvidos projetos
estratégicos que visam consolidar a sub-regido como destino turistico de qualidade, com destaque para a
operacgdo “Oeste Portugal PT.COM — Promogdo Turistica e Comunicagdo - Promogdo do Produto Turistico de
Base Intermunicipal - Surf, na Regido Centro” 5 (aprovado no ambito do Portugal 2020; Pl 6.3) e o trabalho
de certificagdo do territério como Estagdo Nautica (certificada pelo Férum Oceano, desde novembro de

2018)°2.

Ainda neste Eixo, encontra-se também a dimensdo urbana que, na Regido Oeste possui caracteristicas
singulares, nomeadamente no que respeita a pluralidade de centros urbanos, com a presenga de dois centros
urbanos classificados como regionais — Caldas da Rainha e Torres Vedras, cinco centros urbanos estruturantes
— Nazaré, Alcobaga, Peniche, Obidos e Alenquer e cinco centros urbanos complementares — Arruda dos
Vinhos, Bombarral, Cadaval, Lourinh3 e Sobral de Monte Agraco (territérios de menor densidade demografica
e com um cariz marcadamente rural, onde esta presente a atividade agricola em fileiras de grande impoténcia
para a economia nacional). Esta rede polinucleada do Oeste integra o importante territério funcional da
Regido Lisboa e Vale do Tejo, apresentando fortes influéncias e interdependéncia com a AML,
nomeadamente na coroa urbana sul. No seu todo, o Oeste, em conjunto com a AML, ou de forma mais

abrangente a RLVT (regido da qual o Oeste faz parte em termos de politicas de desenvolvimento regional e

50 Disponivel em: https://tinyurl.com/u6rrdgg

51 Disponivel em: https://tinyurl.com/t2tl2kn

52 Disponivel em: https://tinyurl.com/unyl982
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de ordenamento do territdrio — CCDRLVT), estd integrado num subsistema urbano a valorizar (Figura 21),
assumindo-se que possui um nivel de estruturagdo ja consolidado. O sistema econdmico do modelo territorial
evidencia a forte complementaridade com as dinamicas da AML com um perfil econédmico marcado pelo
comércio, servigos coletivos e as empresas, registando-se também, mais a norte da sub-regido, perfis
associados ao agroalimentar, um setor muito expressivo na RLVT. Em termos sociais o modelo territorial
revela um cendrio intermédio, com manchas consideraveis de territdrio com um nivel de acessibilidade aos
servicos de interesse geral mediano, apesar do perfil de vulnerabilidade social ser categorizado globalmente

III

como “coesdo, seguranca e integracgdo social”. Apesar desta complementaridade e dos consideraveis fluxos
pendulares entre o Oeste e a AML, os sistemas de transporte coletivo sdo ainda frageis, quer no modo
ferroviario quer no rodoviario de passageiros, estando atualmente em curso obras de beneficiacdo da Linha
do Oeste®? e novas ag¢des de melhoria do servigo no &mbito do PART (Programa de Apoio a Reducio Tarifaria)
dos transportes publicos do Oeste e das ligagdes a AML, essenciais no contexto integrado de desenvolvimento

da sub-regiao.

Estas caracteristicas da rede urbana do Oeste acarretam desafios acrescidos para as autarquias,
nomeadamente ao nivel da gestdo do edificado e espagos publicos, incluindo a resolugdo da problematica
proveniente da pressdo urbanistica, a procura residencial com a necessidade de resposta das redes de
servigos de suporte a populagdo, e também o aumento de imdveis devolutos ou em estado de conservagdo
critico. Verificam-se dinamicas de procura cujo contexto dificulta a adequada resposta, ndo s em areas de
cariz urbano como em areas urbanas rurais. A intervenc¢do nos dominios da habitacdo e reabilitacdo urbana
assumem assim especial preponderancia no Oeste, com a urgéncia de serem consideradas no contexto de
apoios comunitarios para o periodo 2021-2027. Assim, assumem especial relevancia as estratégias de
regeneragao e revitalizacdo territorial em todos os concelhos, com a capacidade de intervengdao no
edificado e no espago publico e com a inclusdo de medidas de apoio a habitagdo associadas ao reforco da
capacidade de interveng¢do no dominio privado devoluto e em ruina, e a valorizagdo de servigos de suporte
a qualidade de vida e ativagao de dinamicas urbanas, como é o caso do comércio que tem vindo a ser

“cortado” dos apoios estruturais ligados a regeneragao urbana.

Também é relevante que no contexto da descentralizacdo de competéncias, em que se inclui o patriménio,

estes elementos possam vir a ser integrados nas estratégias de regeneragao e revitalizagdo territorial.

53 www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/centro-de-imprensa/modernizacao-da-linha-do-oeste. A obra devera estar concluida no final
de 2022, sendo cofinanciada pelo POCI/Compete2020, com uma despesa elegivel de 51 milhdes de euros e um apoio de 43 milhdes do
Fundo de Coesdo
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Apesar da abrangéncia identificada na Medida 7. Comunidades sustentaveis, da EIDT, os apoios
disponibilizados foram escassos para as necessidades de interveng¢do no sistema urbano sub-regional, uma
vez que se concentraram nas sedes de concelho e porque tiveram diversas condicionantes financeiras,
nomeadamente para os centros urbanos mais pequenos. Face aos apoios disponibilizados, foram promovidas
intervengbes integradas (PEDU — Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano Sustentavel, com
mobilizagdo conjunta das Pl 4.5. mobilidade urbana sustentavel; Pl 6.5. regeneracdo urbana e Pl 9.8 inclusdo
de comunidades desfavorecidas) nos nucleos de maior dimensdo (Alcobaca, Alenquer, Caldas da Rainha,
Obidos, Peniche e Torres Vedras) e intervengdes exclusivamente de regenera¢do urbana (PARU com

mobilizagdo apenas da Pl 6.5 e com apoios condicionados pela dimensdo populacional) nos centros urbanos

de menor dimensdo (Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Lourinhd, Nazaré e Sobral de Monte Agraco).

Os projetos aprovados foram apoiados pelo FEDER através do PO Regional (Tabela 47), num total de 25

milhGes de euros de fundo mobilizado para os doze concelhos.

Tabela 47. Projetos aprovados no ambito da reabilitagdo urbana, Pl 6.5 e 4.5, na Regido Oeste

Projetos aprovados no ambito dos PEDU/PARU m Despesas Elegiveis m

Construgdo do Parque Verde Urbano da cidade de

2.178.210,16 € 1.851.478,64 € FEDER
Alcobaca
Reab|!|tagao do Espago Verde do Antigo Parque de 6.5. 321.603,07 € 273.362,61€ FEDER
Campismo de Alcobaga - 12 Fase
“Reabilitacdo do Espago Publico Ribeirinho da “feirae 6.5.
Municipio de mercados”, na cidade de Alcobaga — 12 Fase — Av. 1.752.685,78 € 1.489.782,91€ FEDER
Alcobaga Professor Eng.2 Joaquim Vieira Natividade”
Reabilitagdo do Conjunto Edificado do Museu do Vinho  6.5. 300.000,00 € 255.000,00 € FEDER
de Alcobaga - 12 Fase
Reabilitacdo do Espagc.) PuNbllco do Bairro Social de 9.8 180.670,98 € 153.570,33 € FEDER
Casal da Ponte, em Alfeizerdo
Total 4.733.169,99 € 4.023.194,49 € FEDER
Reabl.lltan;ao e refuncionalizagdo da Escola Conde 6.5. 416.945,07 € 354.403,31€ FEDER
Municipio de Ferreira
- Reabilitagdo fjos espacgos pub|~|cos c‘la urbamzag.aolda 9.8 241.710,15 € 205.453,63 € FEDER
Barrada - Projeto de Intervengdo no 'Espago Radical
Total 658.655,22 € 559.856,94 € FEDER
o Parque das Rotas 6.5. 1.198.087,93€  1.018.374,74€ FEDER
Municipio de — - — o
Arruda dos Centro Histérico - Jardim Municipal e Rua Luis de 6.5.
Vinhos Camdes 192.806,23 € 163.885,30 € FEDER
Total 1.390.894,16 € 1.182.260,04 € FEDER
Requalificagdo da Envolvente do Mercado - Fase 1 6.5. 29.393,03 € 24.984,07 € FEDER
Municipio de  Reabilitagdo do Mercado Municipal - Edificado e 6.5.
Bombarral Envolvente - Fase 2 352.583,87 € 299.696,29 € FEDER
Total 381.976,90 € 324.680,36 € FEDER
Recuperagao e Valorizagdo do Parque Verde Urbanoda  6.5.
Vila - Parque de Lazer da Mata da Misericérdia 328.573,77 € 279.287,70 € | FEDER
Reab.ili.tag'ﬁo e. IR.econversﬁo das antigas Oficinas 6.5. 676.425,39 € 574.961,58 € FEDER
. Municipais e Edificios Envolventes
HLERE Requalificagdo Urbana e Paisagistica do Espago Publico 6.5
Cadaval b e M > 411.792,66 € 350.023,76 € FEDER
Envolvente as Antigas Oficinas Municipais
Requalificagdo Urbana de Espago Publico do Beco dos  6.5. 59.059,44 € 50.200,52 € FEDER
Coutos
Total 1.475.851,26 € 1.254.473,56 € FEDER
Regeneragdo Urbana - Espago Publico - Area 5 6.5. 658.352,43 € 559.599,57 € FEDER
Municipio de  Parque Urbano "Abrago Verde" 6.5. 600.508,51 € 510.432,23 € FEDER
Caldas da . o ‘
Rainha Regeneragdo Urbana - Espago Publico - Area 3 6158 435.406,43 € 370.095,47 € FEDER
Centro da Juventude 6.5. 42227718 € 358.935,60 € FEDER
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Municipio de
Lourinha

Municipio de
Nazaré

Municipio de
Obidos

Municipio de
Peniche

Municipio de
Sobral de
Monte
Agrago

Municipio de
Torres
Vedras

Total

Regeneracido Urbana - Espago Publico - Area 7

Requalificagdo Patrimonial e Funcional do Edificado do
Hospital Termal - Edificio 2
Casa Amarela

Espago Publico — drea 7 — Bairro dos Arneiros

Total

Reabilitagdo integral da (antiga) Casa dos Cantoneiros
Qualificagdo e dinamizagdo da Rota dos Dinossauros

Total
Reabilitagdo do Largo Bastido Fernandes - Pederneira

Reabilitagdo do Largo da Praga de Touros - Sitio

Reabilitagdo do Largo da Misericordia (Cemitério)
/Pederneira
Reabilitagdo da Marginal - Praia da Nazaré

Reabilitagdo do Largo da Fonte Velha/Museu - Sitio

Total
Requalificagdo do Largo de Sdo Marcos das Gaeiras

Requalificagdo do complexo industrial vinicola de A-
da-Gorda, em area de servigos, comércio e
investigagdo agricola - Espago Memoria

Praga da Criatividade

Total

Reabilitagdo das Envolventes de 4 Bairros Sociais
(Calvaério, Valverde, Ferndo de Magalh3es e Coosofi)
Reabilitagdo de 12 Fogos Devolutos do Bairro do
Calvério e de 2 Equipamentos para Intervengao
Comunitaria (Casa do Calvario e Casa da Bica)

Total

Requalificagdo do espago publico do campo da feira e
estrutura verde envolvente

Requalificagdo Urbana e Paisagistica do Espaco
Publico Envolvente aos Pavilhdes Gimnodesportivo e
Multisservigos

Requalificagdo do Edificio de Servigos Municipais
Diversos

Total

Requalificagdo paisagistica e ambiental da Vala dos
Amiais

Reabilitagdo e reconversdo do antigo Matadouro
Municipal — Centro de Artes e Criatividade
Reabilitagdo paisagistica da Encosta do Choupal

Requalificagdo Urbana e Paisagistica do Espago
Publico Envolvente ao Antigo Matadouro Municipal
Polo Social e Cultural

Reabilitagdo do espago publico envolvente aos bairros
Floresta, Reis e Barreto - Espago entre bairros
Programa Municipal de Habitagdo Social — Fase 1

Somos Comunidade
Porta do Bairro
Programa Municipal de Habitagdo Social - Fase 2

Total

Nota: Os projetos aprovados na Pl 4.5 sdo analisados no Eixo 4.
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6.5.
6.5.

6.5.

9.8

6.5.
6.5.

6.5.
6.5.
6.5.

6.5.
6.5.

6.5.
6.5.

6.5.

9.8

9.8

6.5.

6.5.

6.5.

6.5.

6.5.

6.5.
6.5.

6.5.
6.5.

9.8
9.8
9.8
9.8

1.021.238,69 €
599.927,93 €

298.199,31 €

87.235,60 €
4.123.146,08 €
88.535,67 €

661.831,27 €
750.366,94 €
96.425,00 €

184.952,45 €
269.925,15 €

237.186,93 €

177.507,56 €
965.997,09 €
1.342.320,38 €

905.322,89 €

1.889.470,86 €
4.137.114,13 €

788.292,92 €

697.016,38 €

1.485.309,30 €
82.679,99 €

649.618,25 €

389.761,96 €
1.122.060,20 €
301.489,94 €
3.083.709,35 €
801.560,36 €
1.428.748,94 €
672.841,67 €
499.931,88 €

305.946,59 €
253.232,68 €
367.953,07 €
586.686,21 €
8.302.100,69 €

29.526.641,96 €

868.052,89 €
509.938,74 €

253.469,41 €

74.150,26 €
3.504.674,17 €
75.255,32 €

562.556,58 €
637.811,90€
81.961,25 €

157.209,58 €
229.436,38 €

201.608,89 €

150.881,42 €
821.097,52 €
1.140.972,32 €

769.524,46 €

1.606.050,23 €
3.516.547,01 €

670.048,98 €

592.463,92 €

1.262.512,90 €
70.277,99 €

552.175,51 €

331.297,67 €
953.751,17 €
256.266,45 €
2.621.152,95 €
681.326,31 €
1.214.436,60 €
571.915,42 €
424.942,10 €

260.054,60 €
215.247,78 €
312.760,11 €
498.683,28 €
7.056.785,60 €

25.097.645,66 €

Fonte: Centro2020 (www.centro.portugal2020.pt/index.php/projetos-aprovados)
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A valorizag¢do do patriménio cultural e natural é também uma dimensdo essencial de valorizagdo da rede
urbana, sendo importante salientar que na Estratégia RLVT 2030 se destaca como pilar estratégico de
intervengao. Os apoios associados ao patrimdnio cultural foram associados a Pl 6.3, da agenda PO SEUR, mas
cofinanciada por via do PO regional. Foi uma prioridade de investimento integrada no processo negocial do
PDCT, contudo, condicionada a regras de classificacdo patrimonial como monumento nacional dos imdveis
apoiados, o que levou a que muitas das necessidades existentes, nomeadamente ao nivel dos espacos e
equipamentos culturais ndo fossem contemplados, fragilizando assim a coesao da rede urbana, feita também

pela valorizagdo do patrimonio e de espagos palcos da cultura e identidades locais.

De acordo com o exposto na Tabela 48, encontram-se aprovados nove projetos municipais enquadrados no
PDCT, aos quais acrescem os projetos da OesteCIM e da Dire¢do-Geral do Patrimdnio Cultural, perfazendo
um investimento global afeto ao Oeste de 10.895.599,62 € (com comparticipacdo de 8.548.505,78 €), uma
vez que nao esta disponivel qual o valor de investimento da candidatura Patriménio Cultural da UNESCO da

Diregdo-Geral do Patrimdnio Cultural afeta ao Mosteiro de Alcobaca.

Tabela 48. Projetos aprovados e/ou perspetivados no &mbito da Pl 6.3 na Regido Oeste

e . Despesas Fundo total
Beneficiario Projetos aprovados e
Elegiveis aprovado

Oeste Portugal PT.COM — Promogdo Turistica e

Comunidade Comunicagdo - Promogdo do Produto Turistico de Base
Intermunicipal do .g‘ ¢ x ~ 2.824.117,64€  2.400.499,99 € FEDER
G Intermunicipal - Surf, na Regido Centro / Sub-Regido

Oeste (Oeste Portugal Surfing Spot)

3 izagdo da Fortal Peniche (12
Direcdo Geral do Recuperagdo e Valorizagdo da Fortaleza de Peniche (

S fase) para instalagdo do Museu Nacional da Liberdade e 3.529.411,77 € 3.000.000,00 € FEDER
Patriménio Cultural N
da Resisténcia
Municipio de Botelro Natu.ral da Serra de Montejunto (projeto 250.000,00 € 212.500,00€ FEDER
Alenquer interconcelhio Alenquer/Cadaval)
Municipio do Cadavall | SC"'sévaséo, Valorizagdo e Divulgagio da Real Fbrica 498.942,17€  424.100,84 € FEDER
do Gelo (Monumento Nacional)
(';"a”;;:;:‘a’ T e M Vs Senlie o Béaulls 439.75629€  373.792,85€ FEDER
Municipio da Nazaré  Restauro e Consolidagdo Estrutural da Igreja de Sdo Gido 244.954,12 € 208.211,00 € FEDER
Municipio de Obidos  Conservagdo de espacos da Vila de Obidos 897.408,09 € 762.796,88 € FEDER
Municipio de Peniche Recuperacdo do Forte de N.2 Senhora da Consolagdo 600.000,00 € 510.000,00 € FEDER
Municipio de Sobral Ber.1ef'|C|a(;ao, conservagdo e restauro da Igreja de Santo 280.386,00 € 238.328,10€ FEDER
de Monte Agrago Quintino
Municipio de Torres Conservagdo e Restauro do Teto da Igreja de Sdo Pedro 142.089,55 € 120.776,12 € FEDER
Vedras Castro do Zambujal — Projeto de Valorizagdo 350.000,00 € 297.500,00 € FEDER
Diredo Geral do Candidatura Patriménio Cultural da UNESCO* 3.082.52593€ 2.620.147,04€ FEDER

Patrimonio Cultural

*ndo contabilizado

Total*

10.895.599,62 €

8.548.505,78 €

Fonte: Centro 2020 (www.centro.portugal2020.pt/index.php/projetos-aprovados)vé
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Em sintese, nos eixos “Crescimento Inteligente” e “Crescimento Sustentavel”, cujas multiplas dimensées se
alinham em vasta expressdo com o Eixo 3. Um pais competitivo externamente e coeso internamente”,

sistematizam-se as seguintes consideragdes relativas a concretizagao e necessidades de revisita¢do da EIDT:

= As Medidas 2 e 4 da EIDT, respetivamente “In Oeste (Inova+internacionaliza)” e “Rede Oeste
Empreendedor”, referente a aposta na Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo através do reforco
das capacidades regionais e empresariais no sentido de estimular uma economia de conhecimento
e criatividade capaz de gerar valor acrescentado, para além do verificado no dominio direto do apoio
ao ID, tem também reforgo de consolidagdo no presente eixo quer através dos projetos SAAC quer
através dos projetos promovidos pelas empresas, estes ultimos com a mobilizagdo de 156 milhdes
de euros em 49 projetos.
Contudo, apesar da forte dinamica regional, validada pelo ndmero e volume financeiro dos
projetos/operagdes aprovados, os indicadores da sub-regido em matéria de comércio internacional
e empresas em setores de média e média/alta tecnologia mostram a necessidade de reforcar os
apoios as empresas do Oeste, nomeadamente nos setores de especializacdo e complementares,
como os relacionados a servicos e comércio, que possam gerar cadeias de valor mais fortes e
resilientes.
A semelhanca do referido no eixo 2, sera pertinente a reavaliagio do modelo proposto na medida
2, uma vez que se verifica a sua implementacdo essencialmente por via de iniciativas empresariais,
podendo ser pertinente a alteragdo do modelo de acompanhamento dos projetos e resultados para
possivel adaptagao de apoios durante periodo 2021-2027. Verifica-se a relevancia de possibilitar a
flexibilizacdo de modelos de atribuicdo de apoios subjacentes a objetivos e metas identificados.

= A Medida 3. Marca Oeste Portugal, apesar de ndo ter nenhuma abordagem estruturada por apoios
comunitdrios, teve na vertente turistica um refor¢o de promocgdo através do projeto Oeste Portugal
PT.COM - Promogdo Turistica e Comunicagdo - Promog¢dao do Produto Turistico de Base
Intermunicipal - Surf, na Regido Centro / Sub-Regido Oeste (Oeste Portugal surfing spot). Os
resultados e reconhecimento alcangados sdo visiveis no terreno com um aumento exponencial de
empresas e dinamicas turisticas, sendo de refor¢ar esta aposta no quadro 2027. No atual contexto
de forte fragilizagao do setor turistico, nomeadamente no mercado internacional, torna-se essencial
0 apoio aos varios agentes e a sua aposta na obtencdo de certificagOes “safe &clean” do Turismo de
Portugal

= A Medida 7. Comunidades sustentaveis também se encontra parcialmente implementada por via
das dimensdes associadas ao presente Eixo, tendo uma parte de concretizagao relacionada com o
Eixo 4. Esta medida, a revisitar de acordo com a evolugdo de contexto, carece de apoios mais
consistentes em matéria de revitalizacdo e dinamizagdo urbana, quer em termos de reabilitacdo
como ao nivel funcional, sendo essencial uma visdo integrada da rede urbana do Oeste e do seu

territério funcional alargado, a RLVT, o que obriga a apoios e processos integrados de candidatura.
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Os apoios a reabilitagdo urbana, as atividades comerciais e as empresas em contexto urbano, a
habitacdo e servigcos e a mobilidade, assim como a dinamicas culturais e eventos deverdo fazer parte
da mesma agenda, a agenda de dinamizacdo e revitalizagdo territorial e ndo apenas dos centros
urbanos (sedes de concelho) como aconteceu no periodo 2014-2020, garantindo as necessarias
ligacdes e complementaridades com o meio envolvente onde se encontram muitos dos sistemas
produtivos que abastecem os aglomerados. Este modelo, responde aos desafios atuais, consagrados
em diversos instrumentos/pactos europeus, com destaque para o Green Deal e a necessidade de
reforgar a coesdo territorial para a competitividade.

= Neste contexto ainda se torna essencial o refor¢o da gestdo inteligente de informagdo gerada pelos
varios subsistemas que constituem o sistema territorial (utilizacdo de servigos, transportes,
mobilidade, infraestruturas, clima, poluicdo atmosférica, etc.) no sentido de serem desenhados
projetos e politicas adequadas a realidade em constante mutagao no Oeste. Importa assim manter

e reforgar a aposta na criagdo de uma smart region.

Complementarmente, é relevante ter em consideracdo o seguinte, no contexto de elaboragdo da revisitacdo

2021-2027:

= Asfortes sinergias territoriais, urbanas e sociais com a RLVT que se afirma como territério funcional
em que a sub-regido Oeste se integra, comprovado pela intensidade de fluxos de trabalhadores e
estudantes. Um contexto que carece de reforgo através de estratégias de investimento em parceria
neste territorio (RLVT), nomeadamente na dimensdo urbana e patrimonial.

= Os investimentos no setor agroalimentar, economia do mar e turismo, verificados pelos projetos
aprovados em diversos programas financiadores, demonstram a pertinéncia da aposta nestes eixos
de especializagdo estratégicos para a sub-regido, sendo, contudo, essencial a intensificacdo de areas
complementares de aposta como sdo as tecnologias e a mitigacdo/adaptacdo as alteragdes
climaticas, assim como a adaptagdo ao novo contexto econdémico, decorrente do impacto da
pandemia por COVID 19, que exacerba desafios ja existentes.

= A necessidade de refor¢ar um modelo de gestdo de fundos focado nos territérios sub-regionais e
nas suas regides funcionais, no caso do Oeste a RLVT, e em objetivos e resultados/metas, que ndo
seja tdo compartimentado e moldado por regras e requisitos generalistas tracados nos AAC. O
compromisso de gestdo de fundos publicos deverd cumprir inequivocamente uma politica de
resultados permitindo que, mediante regras de transparéncia e alinhamento com a politica
comunitdria, cada territério sub-regional possa gerir um volume financeiro adequado as suas
necessidades e que poderd nao ser nas mesmas Pl que um territdrio vizinho. Um modelo flexivel e
orientado para resultados permite ainda acautelar mudangas de contexto sem que sejam
necessarias revisGes estruturais de instrumentos de financiamento, garantindo a capacidade de
resposta dos territorios.

= Importancia de aferir e refor¢car modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar

a adequada monitorizagdo da implementagdo da EIDT;
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Necessidade de as AG dos PO regionais e tematicos criarem um sistema integrado de monitorizagdo
de apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizacdo a
escala das NUTS Il Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagdo dos progressos
feitos a nivel territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretizagdo da EIDT.

Pertinéncia de articular calendario de abertura de avisos de modo a garantir que acGes cuja
complementaridade é essencial ao alcance de resultados possam ter periodos de candidatura

adequados. Neste dominio destaque, por exemplo, para o SI2E.
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7.4. Eixo 4. Um pais sustentdvel e que valoriza os seus recursos endogenos

A valorizagdo dos recursos naturais de um territdrio é vital para a implementacdo de um modelo de
desenvolvimento sustentdvel, eficiente, inclusivo e competitivo, gerador de riqueza num quadro de equilibrio
e coesdo territorial. Complementarmente, os alicerces de um territério sustentdvel assentam na
implementacédo de politicas verdes de baixa emissdo de carbono e na utilizacdo racional dos recursos, visando

a minimiza¢do da degradacdo ambiental e do consumo dos recursos.

O presente “Eixo 4. Um pais sustentdvel e que valoriza os seus recursos endégenos” referente a Estratégia

Ill

Nacional Portugal 2030 tem alinhamento direto com o eixo “Crescimento Sustentdvel” constante do Portugal
2020, trabalhado aquando da construgdo da EIDT Oeste 2020 e que reflete o foco nas alteragdes climaticas e
energia, com a definicdo de (i) metas nacionais de 20% de diminui¢do das emissdes de gases com efeito de
estufa em relagdo a valores de 1990; 20% de energia proveniente de fontes renovaveis e 20% de aumento da
eficiéncia energética e de (ii) metas e submetas regionais de 1% de redugdo das emissdes de gases com efeito
de estufa; 31% de energia proveniente de fontes renovaveis; 20% de aumento da eficiéncia energética; 5%
de redugdo do consumo de energia elétrica; 15% de energia elétrica produzida em centrais edlicas por sub-

regidao; 50% de aumento de energia elétrica produzida a partir de fontes renovaveis e 100% de observagdes

da qualidade do ar com bom ou muito bom.

A revisitagdo do diagndstico reflete os oito dominios centrais do Eixo 4, a saber: a transi¢do energética, a
mobilidade eficiente, a eficiéncia energética das cidades, o mar, a agricultura e florestas, o combate as

alteragdes climaticas, a economia circular e a 4gua e o saneamento.

A anélise da primeira revisdo do Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territério (PNPOT) 5
permite aferir as vulnerabilidades/impactos esperados para o territorio decorrentes do cendrio das
alteragOes climaticas. Neste contexto, a Regido Oeste é vulneravel a um conjunto de riscos ambientais
(Figura 22), nomeadamente com os efeitos decorrentes do aumento da temperatura média anual que se
perspetivam para o horizonte temporal de duas décadas, da subida do nivel médio do mar e da erosao

costeira; sendo ainda de salientar que a maioria do territério se localiza numa zona de perigo sismico, de

intensidade 9.

Os fatores de mudanga associados as alteragdes climaticas exigem uma mobilizacdo de politicas e de
instrumentos de ordenamento do territdrio que permitam o aumento da capacidade adaptativa e o aumento
da seguranga e resiliéncia do territério, das comunidades que o ocupam e das atividades ai desenvolvidas,
tornando-se essencial assegurar metodologias proativas de adaptacdo e ndo apenas reativas face a

fendmenos e catastrofes.

5 \Ver PNPOT
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Carta de perigosidade de ondas de calor
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Fonte: Forzieri et. Al,, 2016
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Fonte: IPMA (2018)
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Figura 10: Erosdo costeira em litoral baixo e arenoso
Fonte: Relatorio do Estado do Ambiente (2016)

Figura 12: Areas de suscetibilidade a perigos naturais
e antrépicos em Portugal Continental
Fonte: APA, FC/UL, ICNF, IGOT/UL, IPMA

Figura 22. Exposicdo do territério nacional e da Regido Oeste a riscos relacionados com o clima (proje¢des para 2040)

Fonte: Primeira revisdo do PNPOT

O contexto diagnosticado determinou que estas matérias fossem contempladas na EIDT 2020 Oeste Portugal,
mais especificamente na Medida 9. Programa Oeste E+ Gestao eficiente de recursos, e que, posteriormente,

nas Pl pré-identificadas nesse processo negocial fossem também integradas no ITI/PDCT da Regido Oeste.

No respeitante as operagbes enquadradas na categoria de intervencdo “Adaptagao as alteragoes climaticas”
(P105.01, cofinanciada pelo Fundo de Coesdo através do POSEUR) foi concretizado o Plano Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas do Oeste, promovido pela OesteClIM em estreita colaboragdo com os seus
12 municipios e que visou a elaboracgdo de cartografia de risco para as principais vulnerabilidades climaticas,
de um plano de agdo com medidas de adaptacdo para fazer face as alteragGes climaticas e de uma estratégia

de comunicagao que garantisse o envolvimento da comunidade.

Complementarmente, enquadradas na Pl 05.02 (promoc¢do de investimentos para fazer face a riscos
especificos, assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de
catdstrofes), foram promovidas sete operagbes, com incidéncia distinta. O projeto apresentado pela
OesteCIM relativo a instalagdo de Sistemas de Videovigilancia Florestal para reforco da prevengdo de
combate aincéndios, de escala sub-regional, foi aprovado pelo POSEUR com um investimento elegivel de 566
mil euros e um apoio do Fundo de Coesdo (FC) de 425 mil euros. Os restantes projetos associados a Pl 05.02
subdividem-se em duas categorias, (i) os que objetivam a protecdo e estabilizagdo da faixa litoral e (ii) os que

visam o reforco dos meios de protegdo civil para fazer face aos riscos, essencialmente associados aos

bombeiros). As operagdes relacionadas com a orla costeira foram promovidas pela APA e pelos municipios
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de Torres Vedras e Peniche, com uma mobilizagdo de 21 milhGes de euros de FC, a maioria (13,6 milhdes de

euros) concentrada no projeto de desassoreamento da Lagoa de Obidos (Caldas da Rainha e Obidos).

Nos investimentos relativos a “Prote¢do da biodiversidade e dos ecossistemas” (Pl 06.04. Protegdo e
reabilitacdo da biodiversidade e dos solos e promogado de sistemas de servigos ecolégicos, nomeadamente
através da rede Natura 2000 e de infraestruturas verdes) encontram-se projetos promovidos pelo ICNF para
a sua area de intervencgdo no territorio (projetos de escala nacional) e pelos municipios de Torres Vedras e
Lourinh3, o “Conhecer para Preservar | Rede Natura 2000” que visa promover a literacia junto da comunidade
jovem e escolar, nos dominios da conservagao da natureza e da biodiversidade, numa légica de amplia¢do de

sinergias.

Tabela 49. Projetos aprovados no ambito do POSEUR, na Regido Oeste, relativos a adaptagdo as alteragGes climéticas, gestdo de riscos e
protecdo da biodiversidade e ecossistemas

Categoria de N.2 de Despesas
s = = Projeto Beneficiario | Concelhos - p 3 Fundo aprovado
intervengdo operagdes elegiveis

PI 05.01. concessdo de apoio ao investimento para a adaptagdo as alteragdes climaticas, incluindo abordagens baseadas nos ecossistemas

Adaptagdo as
alteragdes
climaticas

Plano Intermunicipal de
Adaptagdo as  Alteragdes
Climaticas do Oeste (Oeste
PIAAC)

Comunidade
Intermunicipal
do Oeste

Todos

Total

1

1

168.903,60 €

168.903,60 €

144.649,94 €

144.649,94 €

FC

PI 05.02 - A promogdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e

desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes

Erosdo Desassoreamento da Zona Caldas da Fc
Costeira . 2 APA, I.P. Rainha, 1 16.054.143,70 € 13.646.022,15 €
Superior da Lagoa de Obidos S
Obidos
Estabilizacdo das Arribas da APA,LP.  Nazaré 1 1703.79600€  1448.22660€ 'C
Praia da Nazaré
Restruturagao dos Espordes do APA,IP.  Nazaré 1 4100389,50€  3.075.292,13€ 'C
Rio Alcoa, Nazaré
Estabilizacdo da Arriba do Municipiode o\ he 1 475.000,00 € 356.250,00€ FC
Porto de Areia Sul Peniche
Recuperagdo Ambiental do
Corddo Dunar da Baia Norte - Municipio de .
el e @ove dh A, peniche Peniche 1 601.373,98 € 451.030,48 € FC
Baia e Baleal Campismo
Protegdo Cost(-.t'lra da Praia da Municipio de Torre 1 2.210.797,86 € 1.936.64307€ FC
Formosa e Praia Azul Torres Vedras Vedras
Total 6 25.145.501,04 € 20.913.464,43 €
Cestiode. combae s incondion coma Comumdade oo
.g . ~ . ! Intermunicipal e 1 565.800,00 € 424.350,00€ FC
riscos instalacdo de Sistemas de territério
’ A do Oeste
Videovigilancia Florestal
Rede de defesa da floresta
contraincéndios, em areas sob ICNF, I.P. Alcobaca 1 24.904,52 € 22.269,22€ FC
gestdo do ICNF
Aquisi¢do de maquinas e
veiculos pesados para Todo o
instalagdo de Redes de Defesa ICNF, 1.P. territério ! 28.921,25¢ e
da Floresta contraincéndios
Ampliagdo do Quartel de AHBV de Torres
Torres Vedras da AHBV TV Torres Vedras Vedras L 142.270,77 € e
Aquisi¢do de VTTF AH B\./ @ Peniche 1 151.296,00 € 121.036,80 € FC
Peniche
Reforgar a capacidade do GIPS
em agBes de fiscalizagdo
florestal e combate de Guarda Todo o
primeira intervengdo em Nacional . 1 26.479,69 22.507,74 FC
S ; . A territério
incéndios florestais através da Republicana

aquisicdo de viaturas
operacionais
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Capacitar as equipas do GIPS

no combate a incéndios com Guarda Todo o
os EPI necessarios para 9 Nacional R 1 25.202,43 18.901,82 FC
- ] territério
distritos de Portugal Republicana
Continental
Total 7 964.874,66 € 758.003,09 €

Pl 06.04. Protegdo e reabilitagdo da biodiversidade e dos solos e promogao de sistemas de servigos ecoldgicos, nomeadamente através da

rede Natura 2000 e de infraestruturas verdes

Protegdo da Alcobaga,
biodiversidade Alenquer,
e dos . - Nazaré,
T Cortoerafia de Geossitios, ICNF,LP.  Obidos, 1 15.610,00 € 13.268,50€ FC
Conservagdo e Valorizagdo .
Peniche,
Torres
Vedras
Projeto de valorizagdo do
FERATIEO gelfen 6o ICNF, IP.  Alcobaga 1 18.256,09 € 15.517,68€ FC
Parque Natural das Serras de
Aire e Candeeiros
Torres
Conhecer para Preservar | Municipio de
Rede Natura 2000 Torres Vedras Ved.ras: 1 310.157,13 € 263.633,56 € FC
Lourinha
Ruivaco-do-Oeste | Gestdo Municioio de Torres
Ativa da Espécie e do p 1 183.846,14 € 156.269,22 € FC
Torres Vedras Vedras

Ecossistema

GANHA - Gestdo sustentével

de Acacia spp: controlo . .

natural e oStF:'as metodologias Unlvers.ldade s.inf. 1 3.966,22 € 3.371,29€ FC

para recuperagdo de habitats de Coimbra

em Areas Classificadas
Total 5 531.835,58 € 452.060,25 €
Total 19 26.811.114,88€  22.268.177,71€

Fonte: POSEUR/ Portugal 2020

Complementarmente aos apoios mencionados e dada a gravidade das catastrofes naturais que tém atingido
o territdrio nacional, nomeadamente os incéndios de 2017, bem como a doenga da murchiddo do pinheiro
em Portugal, causada pelo nematodo-da-madeira-do-pinheiro, determinaram que também na Regido Oeste
se valorizassem os apoios do FEADER, providos pelo PDR 2020. Assim, como se mostra na Tabela 50 foram
mobilizados cerca de 750 mil euros de FEADER para (i) prevengdo da floresta contra agentes bidticos e
abidticos (investimentos promovidos por Entidades gestoras de Zonas de Intervencdo Florestal — ZIF, visando
a intervengdo em pontos de 4dgua, a beneficiagdo de caminhos florestais e a sensibilizagdo e monitorizagdo
do nematodo); (ii) o restabelecimento da floresta afetada por agentes bidticos e abiéticos ou acontecimentos
catastrdficos (intervengdo do municipio de Alcobaga, de recuperagdo e restabelecimento da sustentabilidade
ambiental de areas ardidas) e (iii) melhoria da resiliéncia e do valor ambiental das florestas (investimentos
de privados, de promoc¢do da adaptacgdo das areas florestais as alteragOes climaticas, mitigacdo dos seus

efeitos e reabilitagdo de povoamentos existentes).
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Tabela 50. Projetos aprovados no ambito do PDR2020 - prevengdo, restabelecimento e melhoria da resiliéncia da floresta

5 o
Tipos de Ag3o / Medida PDR 2020 \'R df Desp'es?s Fundo Terrn?o:losl de
operagées elegiveis aprovado incidéncia

Alcobaca
8.1.3 - Prevencgo da floresta contra agentes 3 551.883,90 € | 460.101,32 € | FEADER Nazaré
bidticos e abidticos Alenquer
Promotores: Associagdes de produtores florestais
8.1.4 - Restabelecimento da floresta 1 47.322,32€  40.223,97€  [pADER Alcobaca
afetada por agentes bidticos e abidticos ou o
acontecimentos catastréficos Promotor: Municipio
3 335.947,63 € 242.722,16 € Alcobaga
8.1.5 - Melhoria da resiliéncia e do valor FEADER Alenquer

ambiental das florestas . s .
Promotores: Privados e Associagdes de produtores florestais

Total 7 935.153,85€ 752.047,45 € FEADER
Fonte: PDR2020

Reitera-se a relevancia de avaliar medidas e FEEIl a disponibilizar no periodo 2021-2027 focados no
planeamento e gestdo de riscos, nomeadamente na prevengdao da erosdo costeira e na melhoria da
resiliéncia e do valor ambiental do territério para fazer face as alteragGes climaticas. Importara comtemplar
o dominio florestal integrante do FEADER, mas também politicas ativas para prevencido de catastrofes e
valorizagdo da sub-regido Oeste, o que devera envolver a valorizagdo de ecossistemas, preservagao ativa
da faixa litoral e adaptacao do territério urbano e agricola para contextos climaticos mais severos, ndo

tendo esta ultima dimensao sido ainda expressiva no atual periodo de programagao 2014-2020.

No dominio energético, de acordo com os dados do INE, o consumo energético na Regido Oeste foi, em 2017,
de 1.496.700.612 kWh (12,1% do total de consumo da NUTS Il Centro). Os concelhos que mais contribuiram
para o consumo energético registado na sub-regido foram Torres Vedras (20,6%) e Alcobaga (19,7%), seguidos
de Alenquer (15,9%) e Caldas da Rainha (12,3%). Os restantes oito concelhos, no seu conjunto, representam

cerca de 30% do total regional.

Analisando o consumo energético da Regido Oeste por tipologia de consumo (Figura 23), verifica-se que sdo
os setores doméstico e industrial que apresentam uma maior expressdo (representando cada um, 30,9% do
total concelhio), seguidos do setor n3o-doméstico com 26,2%>>. Numa andlise por concelho, o setor
doméstico assumia maior preponderancia nos concelhos menos industrializados, como Sobral de Monte
Agraco, Arruda dos Vinhos e Lourinh3d, com 46,3%, 45,2% e 42,3% do total concelhio, respetivamente. No
respeitante ao setor industrial importa destacar os concelhos de Alenquer, Alcobacga e Nazaré, que registam

os consumos industriais mais significativos do Oeste (47,7%, 41,4% e 39,8%, respetivamente).

55 Clientes ndo-domésticos incluem o comércio e servigos.
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Figura 23. Proporg¢do do consumo de energia elétrica (%) por tipo de consumo

Fonte: INE, DGEG, Estatisticas do carvao, petrdleo, energia elétrica e gas natural, 2017

Uma andlise da evolugdo do consumo energético do territdrio, entre os anos de 2014 e 2017 (Tabela 51),

permite aferir o seguinte:

=  Registou-se um acréscimo global do consumo de energia na Regido Oeste em 2,6% (38.211.090
kWh), valor inferior aos acréscimos registados na Regido Centro (4,0%, 471.126.482 kWh) e a nivel
nacional (3,2%, 1.472.910.806 kWh).

= 0O aumento de consumo energético reflete, sobretudo, o contributo dos setores doméstico (7,6%)
e agricola (6,4%). Destacam-se os aumentos de consumo energético registado no setor doméstico
no concelho de Alcobacga (24%) e no setor agricola nos concelhos de Arruda dos Vinhos (353,2%),
Alenquer (149,6%), Alcobaga (108,5%) e Obidos (97,4%).

= Verificou-se um importante decréscimo, 36,2%, no consumo energético respeitante a iluminagdo
interior de edificios do estado, para o qual contribuiram expressivamente os concelhos de Peniche
(-65,2%), Torres Vedras (-54,4%), Lourinha (-39,0%), Caldas da Rainha (-38,6%) e Alcobaga (-34,1%)
(Tabela 51).

= Também a iluminagao publica registou um decréscimo de 2%. Ainda que mais ténue que o
verificado no interior dos edificios publicos, reflete um esforgo de eficiéncia energética no dominio

publico, em linha com as metas 2020.
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Tabela 51. Proporgdo do consumo de energia elétrica (kWh) por tipo de consumo, entre 2014 e 2017

lluminagao das lluminagdo interior
Unidade Territorial Total Doméstico Nado-doméstico Agricultura s 9 . - 'G
vias publicas de edificios do Estado

2017

Portugal 47.618.388.663 12.562.138.813 12.032.043.100 17.906.713.219 1.695.304.091 1.465.936.392 1.613.938.149 342.314.899
Regido Centro 12.359.202.538 2.720.359.680 2.260.140.666 5.997.181.088 467.249.375 405.228.727 388.766.333 120.276.669
Area Metropolitana de Lisboa 11.844.353.620 3.088.889.034 3.912.674.604 3.604.914.160 284.908.966 277.542.745 493.765.248 181.658.863
Oeste 1.496.700.612 462.537.342 391.472.870 463.054.657 81.824.670 57.594.284 40.216.789 0
Alcobaca 295.388.657 87.032.955 51.782.309 122.436.924 17.825.005 10.823.412 5.488.052 0
Alenquer 237.931.289 46.161.110 62.743.915 113.559.892 3.975.560 5.800.225 5.690.587 0
Arruda dos Vinhos 35.111.232 15.855.346 10.631.878 3.986.701 1.602.184 1.459.546 1.575.577 0
Bombarral 52.607.575 16.143.247 19.331.091 3.199.833 11.024.024 1.816.908 1.092.472 0
Cadaval 48.002.207 17.357.054 15.531.336 7.108.827 4.223.405 2.289.186 1.492.399 0
Caldas da Rainha 183.385.427 66.572.334 52.113.069 41.049.137 7.295.846 8.076.472 8.278.569 0
Lourinha 77.576.361 32.782.665 20.382.783 12.561.554 5.417.899 4.741.828 1.689.632 0
Nazaré 69.021.615 20.290.180 15.758.172 27.441.983 2.308.257 1.848.204 1.374.819 0
Obidos 65.092.937 22.380.955 21.800.350 8.353.679 6.145.134 3.072.584 3.340.235 0
Peniche 98.735.673 33.584.537 25.336.467 26.821.444 6.909.055 3.833.689 2.250.481 0
Sobral de Monte Agrago 25.429.625 11.772.204 5.092.947 5.114.981 741.634 1.503.575 1.204.284 0
Torres Vedras 308.418.014 92.604.755 90.968.553 91.419.702 14.356.667 12.328.655 6.739.682 0
Portugal 46.145.477.857 11.907.719.427 12.112.818.588 17.291.360.653 824.562.570 1.477.934.192 2.233.916.671 297.165.756
Regido Centro 11.888.076.056 2.568.814.455 2.214.078.963 5.902.375.389 219.485.365 411.113.156 493.839.125 78.369.603
Area Metropolitana de Lisboa 11.966.621.976 3.018.083.526 3.896.957.972 3.741.116.896 160.859.322 278.008.259 679.992.875 191.603.126
Oeste 1.458.489.522 429.862.302 384.302.927 445.755.253 76.877.458 58.692.410 62.998.738 434
Alcobaca 295.175.371 70.173.909 59.445.870 137.842.528 8.549.456 10.833.322 8.330.286 0
Alenquer 226.082.367 43.160.004 45.032.201 124.660.992 1.593.047 5.711.000 5.925.123 0
Arruda dos Vinhos 33.532.545 15.780.958 11.707.482 2.725.019 353.540 1.300.698 1.664.848 0
Bombarral 53.429.295 16.234.233 14.823.403 6.121.566 13.068.075 1.941.080 1.240.938 0
Cadaval 49.099.331 17.310.519 12.036.745 9.917.796 5.692.124 2.619.665 1.522.482 0
Caldas da Rainha 176.749.620 63.777.209 52.445.166 32.520.662 6.359.681 8.157.616 13.489.286 0
Lourinha 75.875.785 31.452.048 21.419.722 8.278.420 7.552.127 4.404.817 2.768.651 0
Nazaré 65.538.300 18.859.902 16.263.227 24.573.047 2.320.119 1.636.507 1.885.344 154
Obidos 61.493.437 20.711.597 22.321.162 8.173.078 3.113.635 3.208.824 3.965.141 0
Peniche 96.792.397 32.208.771 34.119.532 14.710.583 4.644.052 4.644.834 6.464.345 280
Sobral de Monte Agrago 24.712.686 11.569.980 7.083.063 3.250.301 622.869 1.227.735 958.738 0
Torres Vedras 300.008.388 88.623.172 87.605.354 72.981.261 23.008.733 13.006.312 14.783.556 0

Fonte: INE, DGEG, Estatisticas do carvdo, petrdleo, energia elétrica e gas natural, 2014 e 2017
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No respeitante ao dominio da eficiéncia energética, foram mobilizados fundos do PO regional, contudo com
pouca expressdo face as reais necessidades e extensdo do territério intermunicipal e com carateristicas e
requisitos que se vieram a revelar inadequados a concretizagao dos projetos previstos, nomeadamente da
implementacdo de projetos de eficiéncia energética na iluminacdo publica (destaca-se o “Projeto
Intermunicipal de eficiéncia energética na iluminacdo publica” com 4 milhdes de investimento previstos) de
natureza complexa, e que foram assumidos com apoios reembolsaveis. No dmbito da Pl 4.3 (Apoio a eficiéncia
energética nos edificios publicos e iluminagdo publica), integrada no ITI da Regido Oeste, foram abertos AAC
destinados a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas da administragdo local, nomeadamente
edificios publicos e habitagdo social. Até a data e apesar do desempenho positivo da regido verificado na
Tabela 51, apenas foram apoiados trés projetos de investimento (ver Tabela 52) nesta Prioridade de
Investimento, no valor global de um milhdo de euros e responsaveis pela mobilizagdo de cerca de 900 mil

euros.

Tabela 52. Projetos aprovados no ambito da Pl 4.3 na Regido Oeste

N.2 de Despesas Fundo Territério de
Categoria de intervencdo
operagdes elegiveis aprovado abrangéncia
P1 04.03. Concessao de apoio a Bombarral Centro 2020

996.190,86 € 846.762,24 € FEDER
eficiéncia energética, a gestdo Lourinha

mtehgente.e da energia 5 autilizacgdo  promotores: Municipios (habitagio social)
das energias renovéveis nas

infraestruturas publicas,
nomeadamente nos edificios 1 74.001,00 € 70.301,00 € FC Torres Vedras POSEUR

publicos, e no setor da habitagdo
Promotores: Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, I.P. (polo de Dois
Portos)

Total 3 1.070.191,86 € 917.063,24 €

Fonte: Centro 2020 e POSEUR/Portugal 2020

Como previamente referido, tendo os avisos e aprovacdes de apoios sido recentes e as operagdes aprovadas
em numero tdo limitado, os seus resultados ndo sdo ainda visiveis nos dados dos consumos analisados,
podendo ndo vir a ter expressdao uma vez que se tratam apenas de trés intervengdes em edificado publico.
Este contexto permite inferir que se verificou o desalinhamento entre os apoios disponibilizados,
nomeadamente os que integraram o ITI/PDCT, e os setores em que os esforgos de eficiéncia devem ser

reforgados a escala do Oeste, com destaque para o setor doméstico, ndo doméstico, industria e agricultura.

Ainda no dominio da energia, embora os Ultimos dados disponiveis permanegam os de 2013 (Figura 24),
importa salientar a relevancia que a producdo de energia edlica e térmica assumem na Regido Oeste
representando, respetivamente, 70,71% e 29,26% da energia produzida na regido, com a energia fotovoltaica
a surgir com 0,03%. No respeitante a evolugdo ocorrida entre 2011 e 2013 é possivel observar um acentuado
decréscimo na produgdo de energia na Regido Oeste (-41,70%), uma evolu¢do semelhante a ocorrida na NUTS
Il Centro e a nivel nacional (-14,50% e -1,75%, respetivamente). Na Regido Oeste, a produgdo de energia

edlica e fotovoltaica foram as que apresentaram crescimento entre 2011 e 2013 (18,62% e 0,03%
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respetivamente), contudo a produgdo de energia térmica registou um acentuado decréscimo (-73,86%)

(Figura 24).
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Figura 24. Evolugdo da quota da produgdo da produgdo bruta de energia elétrica (%) por tipo de produgdo

Fonte: INE, DGEG, Estatisticas do carvdo, petrdleo, energia elétrica e gés natural, 2011, 2012 e 2013

Passando a analise das emissGes de Gases com Efeitos de Estufa (GEE), a Unido Europeia estabeleceu para o
horizonte de 2020, o objetivo comunitario de reducdo de, pelo menos, 20% das emissdes®® e, para o horizonte
de 2030, uma reducdo de, pelo menos, 40%>’. Portugal, através do Programa Nacional para as Alteracdes
Climaticas 2020/2030%%, que visa garantir o cumprimento das metas nacionais em matéria de alteracdes
climaticas dentro das areas transversais e de intervenc¢do integrada tendo em vista uma organizagdao das
medidas mais vocacionada para a sua implementagdo, estabeleceu uma trajetdria sustentavel de redugao
das emissdes de GEE de forma a alcangar uma meta de -18% a -23% em 2020 e de -30% a -40% em 2030, em
relacdo a 2005, garantindo o cumprimento dos compromissos nacionais de mitigacdo e colocando Portugal
em linha com os objetivos europeus e com o Acordo de Paris. O cenario no Oeste €, neste dominio, negativo,

conforme se mostra nas tabelas seguintes.

56 Tendo como referéncia os valores de 1990.
57 Idem.

58 https://dre.pt/application/conteudo/69905665
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Unidade Territorial

Oeste
Alcobaga
Alenquer
Arruda dos Vinhos
Bombarral
Cadaval
Caldas da Rainha
Lourinhd
Nazaré
Obidos
Peniche
Sobral de Monte Agrago

Torres Vedras

Gases Efeito Estufa>®
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Tabela 53. EmissGes totais de poluentes na Regido Oeste, em 2015 e 2017

Precursor de Ozono®®

Particulas finas®*

Gases acidificantes®

2017 Evolucdo 2017 Evolugdo 2015 2017 Evolugdo 2017 Evolugdo
(kton) (%) (kton) (%) (kton) (kton) (%) (kton) (%)

1916,6
440,9
471,6

30,7
57,4
126,9
166,6
94,8
55,4
45,5
77,3
34,2
315,3

9 Kton CO; equivalente
0 Kton de COVNM equivalente
61 Kton de PMzs

62 Kton equivalente de NH3

2710,9
541
1161,3
31,8
62,1
101,9
185,2
95
56,4
47,9
84,4
35,7
308,2

41,4%
22,7%
146,2%
3,6%
8,2%
-19,7%
11,2%
0,2%
1,8%
5,3%
9,2%
4,4%
-2,3%

10,82
2,14
1,52
0,25
0,45
0,39
1,34
0,62
0,43
0,36
0,68
0,21
2,43

11,8
2,66
1,96
0,25
0,46

0,4
1,41
0,61
0,42
0,36
0,76
0,21

2,3

9,1%
24,3%
28,9%

0,0%

2,2%

2,6%

5,2%

-1,6%
-2,3%

0,0%
11,8%

0,0%

-5,3%

Fonte: APA, 2019

1,31
0,28
0,18
0,03
0,04
0,05
0,15
0,08
0,06
0,04
0,08
0,03
0,29

1,47
0,38
0,24
0,03
0,04
0,06
0,16
0,08
0,06
0,04
0,07
0,03
0,28

12,2%
35,7%
33,3%
0,0%
0,0%
20,0%
6,7%
0,0%
0,0%
0,0%
-12,5%
0,0%
-3,4%

327,27
68,55
31,95

5,83
22,78
13,02
33,65
46,18

8,08
11,29
10,74

6,76
68,44

346,66
76,43
38,79

6
22,81
13,2
36,2
47,11
8
11,45
12,61
6,88
67,18

5,9%
11,5%
21,4%

2,9%

0,1%

1,4%

7,6%

2,0%
-1,0%

1,4%
17,4%

1,8%
-1,8%
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Tabela 54. Emisses de GEE por setor (Kton CO.eq) nos concelhos da Regido Oeste, em 2015 e 2017

8 8 8 8
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Fonte: APA, 2019
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Analisando o contributo da Regido Oeste no respeitante as emissdes atmosféricas relativas aos anos de 2015
e 2017, com especial relevo aos GEE (meta 2020 associada) verifica-se um aumento das emissdes,
contrariando o percurso que deveria ter sido alcangado. Com este cendrio de escasso desempenho
analisaram-se os dados por setor de emissdo (Tabela 54) e por concelho, utilizando os dados da APA de 2019,
verificando-se que, globalmente os principais responsaveis sdo os setores dos transportes e da industria &

eletricidade. De uma analise mais detalhada constata-se:

= O concelho de Alcobaga apresenta um aumento de emissdes de GEE superior a 500 ktonCozeq em
2017, em grande medida relacionado com fogos florestais (um dos dois concelhos da sub-regido
Oeste que teve as emissdes de GEE influenciadas pelas catastrofes de 2017) e pelo ligeiro aumento
registado na industria & eletricidade. Globalmente registou um aumento de emissdes.

= O concelho de Alenquer regista o maior acréscimo de emissdes de GEE, estando em 2017 préximo
das 1.200 ktonCo2eq, maioritariamente causado pelo exponencial aumento no setor industrial e
eletricidade (responsavel por cerca de 90% das emissGes de GEE no concelho, em 2017).

= 0O concelho de Arruda dos Vinhos é o menor emissor de GEE, cerca de 30 ktonCo2eq em 2017,
apresentando um ligeiro aumento proveniente do setor industrial e eletricidade e dos transportes;

= No concelho do Bombarral as emissdes em 2017 superaram as 60 ktonCo2eq, sendo o aumento
essencialmente da responsabilidade do setor residencial e servigos e do setor dos transportes.

= O concelho do Cadaval regista o maior decréscimo de emissdes de GEE (-19,7%) resultante
maioritariamente do setor dos residuos.

= 0O concelho de Caldas da Rainha apresenta um aumento de emissdes de GEE em 2017, sendo nesse
ano superiores a 180 ktonCo2eq, um cendrio fundamentalmente causado pelos fogos florestais;

= O concelho da Lourinh3, responsavel por uma emissdo de GEE na ordem dos 90 ktonCo2eq, mantém
a escala de emissdes sem grandes variagOes nos dois anos analisados.

= 0O concelho da Nazaré registou um aumento muito ligeiro de emissées de GEE (+1,8%). Em 2017
eram emitidas 57 ktonCo2eq de GEE, sendo os principais responsdveis o setor dos transportes e da
industria e eletricidade.

= O concelho de Obidos apresenta um aumento de emissdes de GEE (+5,3%) resultante do aumento
registado no setor dos transportes, sendo responsavel pela emissdo de 48 ktonCo2eq de GEE em
2017.

= O concelho de Peniche ultrapassou em 2017 as 80 ktonCo2eq de emissGes de GEE, com um aumento
registado face a 2015 associado essencialmente ao setor residencial e de servigos.

= 0O concelho de Sobral de Monte Agraco é o segundo menor emissor, com um total de 35 ktonCo2eq
de GEE emitidos em 2017. Este valor estd associado aos setores agricola e residencial/servigos. Entre
2015 e 2017 registou um aumento de 1 ktonCo2eq associado ao setor da industria.

= 0O concelho de Torres Vedras apresenta uma diminuicdo de emissdes de todos os poluentes, com as
emissOes de GEE a rondarem, em 2017, as 300 ktonCo2eq. Esta situagdo de retracdo de emissdes

estd associada a diminui¢Oes no setor industrial e eletricidade e no setor residencial e servigos.
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No dominio da diminuigdo de GEE, e retomando a andlise dos projetos apresentados e aprovados na sub-
regido, o exercicio incide sobre as duas prioridades de investimento com influéncia neste dominio, ou seja,
as prioridades de investimento 04.03 (concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da
energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios
publicos, e no setor da habitacédo) e 04.05 (promocao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os
tipos de territdrios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promoc¢do da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptagdo relevantes para a atenuagdo). A primeira, cuja analise é
apresentada na Tabela 52, revelou-se de parco auxilio na transformacgao do perfil energético do Oeste, com
apoios que ndo se alinharam com as necessidades reais do territério e dos setores de atividade,
nomeadamente dos que se revelam como mais problematicos em termos de emissdes de GEE. A segunda,
relativa a mobilidade sustentavel ndo teve um impacto muito distinto, uma vez que os apoios disponiveis,
quer pelo PO regional como pelo PO tematico (POSEUR), se traduziram em 16 projetos, 11 deles relativos a
mobilidade urbana de proximidade com a construgdo de passeios e ciclovias e apenas quatro relacionados a

transportes coletivos e utilizagdo de meios de transporte limpos.

Tabela 55. Projetos aprovados no ambito da mobilidade sustentavel, na Regido Oeste

Categoria de N.2 de Despesas Fundo Territorio de
intervengdo operagoes elegiveis aprovado abrangéncia

Caldas da
4 940.163,30€  745.803,95€ FC Rainha, o seur
Peniche,
Alcobaca
Pl 04.05 Promotores: IPL (U Bike) ; Empresa Berrelhas de Camionagem Lda e Rodovidria Do Oeste, Lda; MODbi.E S.A.
Promocgio de OesteCIM
estratégias de Torres Vedras,
baixo teor de Obidos
carbono para 12 3.273.319,94 €  2.782.321,94 € FEDER Peniche Centro 2020
todos os tipos de Calda's da
territérios, Rainha
nomeadamente as Cadaval
zonas urbanas, Promotores: OesteCIM e Municipios
incluindo a promogdo . Plano de Agdo de Mobilidade Urbana Sustentavel da OesteCIM
da mobilidade . Mobilidade Urbana Sustentavel - Cadaval, 1.2 Fase
urbana multimodal . Melhoria da Rede de Interfaces do Transporte Publico Urbano TOMA
sustentavel e o Construgdo de via ciclavel e pedonal
medidas de . Construgdo de Percurso Pedonal e Ciclavel - Ligacdo ao Casal da Vala
adaptagdo rele\~/antes . Sistemas de informag&o rodoviaria em tempo real
para a atenuacao ° Plano de Sensibilizagdo para a Mobilidade Sustentavel
. Extensdo da rede de bike stations da cidade
° Paragens de Chegada e Confluéncia
. Rede de ciclovias urbanas de Torres Vedras
. Sistemas inteligentes de controlo de trafego
. Rede de percursos pedonais de Torres Vedras
Total 16 4.213.483,24 € 3.528.125,89 €

Fonte: Centro 2020 e POSEUR/Portugal 2020

Verifica-se que foram mobilizados 3,5 milhdes de euros de apoio comunitario para um investimento de 4,2
milhdes de euros, permanecendo, como se verifica, graves lacunas ao nivel do setor de transportes
(passageiros e mercadorias), responsavel por uma fatia consideravel das emissdes de GEE na sub-regido
Oeste. Tal como previamente referido, mantém-se a prioridade de intervengao consertada para mitigacao
e combate as alteragbes climaticas, com medidas que tenham um impacto real em setores como o

industrial e os transportes e que ndo passam, neste ultimo caso, apenas pelas abordagens de proximidade,
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uma vez que no Oeste sado registados elevados movimentos pendulares entre concelhos e entre estes e a

AML. A ferrovia e o transporte publico rodoviario podera ser o primeiro passo.

No que respeita a infraestruturas bdsicas, os municipios tém procurado dar resposta as necessidades dos
municipes, por via da melhoria das redes de abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais
visando a preservagdo do ambiente e o desenvolvimento sustentadvel do territério. A andlise da proporgdo de
alojamentos servidos por abastecimento de agua e por drenagem de aguas residuais, entre 2014 e 2017
(Tabela 56), é sustentada em dados do INE reportados pelas entidades competentes, verificando-se uma
cobertura proxima dos 100% em termos de abastecimento de dgua. No respeitante a drenagem de aguas
residuais, em 2017, 84% dos alojamentos estavam abrangidos por este servico, valor superior ao registado
em 2014 (83%), sendo os valores da Regido Oeste superiores ao registado pela NUTS Il Centro (75% em 2014
e 79% em 2017).

Tabela 56. Proporg¢do de alojamentos servidos por abastecimento de dgua e por drenagem de aguas residuais

Proporgdo de alojamentos servidos por Proporgdo de alojamentos servidos por
Unidade Territorial abastecimento de agua (%) drenagem de aguas residuais (%)

Portugal n.d. n.d. n.d. n.d.
Regido Centro 97 98 75 79
Oeste 99 99 83 84
Alcobaca 100 100 50 52
Alenquer 99 100 84 85
Arruda dos Vinhos 91 100 63 67
Bombarral 100 100 78 82
Cadaval 99 100 70 89
Caldas da Rainha 100 100 90 n.d.
Lourinh3 100 100 n.d. n.d.
Nazaré 100 100 94 n.d.
Obidos n.d. 98 92 n.d.
Peniche 95 97 92 92
Sobral de Monte Agrago 100 100 n.d. 94
Torres Vedras n.d. 99 93 94

Legenda: n.d. — ndo disponivel

Fonte: INE, ERSAR, DREM, Sistemas publicos urbanos de servigos de aguas/vertente fisica e de funcionamento, 2014-2017

Em relagdo aos residuos (Tabela 57), verifica-se, entre 2014 e 2018, um aumento dos residuos recolhidos
seletivamente no Oeste, respetivamente de 8% para 18%. Aproximando-se assim do valor registado a nivel
nacional (20%) e ultrapassando o valor da NUTS Il Centro (14%). A analise por concelho permite aferir que
quatro concelhos apresentavam valores superiores a média sub-regional em 2018 (Cadaval com 33%, Peniche
com 27%, Lourinhd com 22% e Obidos com 19%), pelo que os restantes oito concelhos apresentavam valores

inferiores.
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Tabela 57. Proporgdo de residuos urbanos recolhidos seletivamente (%)

Unidade Territorial 2014 2018

Portugal 14 20
Area Metropolitana de Lisboa 13 27
Regido Centro 9 14
Oeste 8 18
Alcobaca 6 16
Alenquer 6 15
Arruda dos Vinhos 7 17
Bombarral 7 14
Cadaval 8 33
Caldas da Rainha 8 16
Lourinha 12 22
Nazaré 5 13
Obidos 13 19
Peniche 7 27
Sobral de Monte Agrago 7 17
Torres Vedras 8 15

Fonte: INE, estatisticas dos residuos urbanos, 2019
Nestes dominios de andlise também é possivel verificar que as entidades da sub-regido valorizaram
oportunidades de financiamento quer no dominio das infraestruturas de dguas residuais (ciclo urbano da
agua) quer no dominio de gestdo de residuos. Como se sistematiza na Tabela 58, foram implementadas
operagdes em ambos os dominios, com um total de investimento que superou os 16 milhdes de euros e
mobilizagdo mais de 13 milhdes de Fundo de Coesdo. No caso dos residuos toda a Regido Oeste estd
abrangida pelo projeto concretizado pela Valorsul, contudo, na Pl 06.02 as operagdes aprovadas cingem-se a

seis concelhos.

Tabela 58. Projetos aprovados no ambito do POSEUR, na Regido Oeste, relativos a abastecimento de dgua, drenagem de 4guas
residuais e gestdo de residuos

Categoria de N.2 de o Territorio de
. - " Despesas elegiveis Fundo aprovado .
intervengdo operagoes abrangéncia

P1 06.01. Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido e atender as necessidades

de investimento identificadas pelos Estados-Membros que vao além desses requisitos

Recolha seletiva 1 2.715.031,00 € 2.307.776,35 € FC Oeste  POSEUR

Sensibilizagdo 1 83.252,55 € 70.764,66 € FC Oeste  POSEUR
Promotores: Valorsul - valorizagdo e tratamento de residuos sélidos das regides de Lisboa e do Oeste, S.A.
(integra 2 municipios da Leziria do Tejo)

PI 06.02. Investimentos no setor da dgua, para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido e atender as necessidades de

investimento identificadas pelos Estados-Membros que vao além desses requisito

Peniche, Caldas da
Cadastro 5 1.213.424,00 € 1.031.410,00 € FC Rainha, Cadaval, POSEUR
Alcobaga, Torres Vedras
Torres Vedras, Cadaval,
10 10.550.623,00 € 8.968.030,00 € FC Caldas da Rainha, POSEUR
Alcobaga, Peniche
Lourinhd, Cadaval,

Infraestruturas
(redes e ETAR)

Telegestdo e

I 4 2.223.664,00 € 889.466,00 € FC Pl Bl POSEUR
Promotores: Municipios, servicos municipalizados, Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Total 21 16.785.995,00 € 13.267.447,00 €

Fonte: POSEUR/ Portugal 2020
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Em sintese, no “Eixo 4. Um pais sustentdvel e que valoriza os seus recursos enddgenos” é possivel observar

uma relagdo direta com a implementagao das medidas da EIDT, com especial destaque para:

=  As Medidas 7. Comunidades Sustentaveis — Programa de regeneragao urbana do Oeste e 10. Plano
Regional de Mobilidade estdo interligadas, sendo ja registado um conjunto de projetos
implementados. Uma vez que a rede urbana foi tratada no Eixo 3, neste eixo cingimo-nos a
mobilidade sustentavel, uma dimensao com importantes impactos no perfil energético e ambiental
da sub-regido dado ja se ter verificado que o setor dos transportes é um dos maiores emissores de
GEE. No setor dos transportes e mobilidade importaria ter uma visdo integrada, em rede,
abrangendo a mobilidade de pessoas e mercadorias. Com efeito, o que se tem observado é uma
forte compartimentacdo de apoios, com momentos distintos de candidatura e sem a necessdria
coordenagdo com vista aos resultados e metas pretendidos. Efetivamente as metas de diminui¢do
de GEE ndo serdao nunca alcangdveis com interveng¢des que, podendo diminuir o niumero de
deslocagdes casa/escola ou casa/trabalho, dificilmente responderdo a maioria da populacio que
cada vez mais reside longe do seu local de trabalho, um fendmeno muito evidente no Oeste pela
influéncia da AML. Torna-se assim essencial, tal como referido na sintese do Eixo 3, que para além
de uma visdo estrutural da mobilidade (mercadorias e pessoas) na Regido de Lisboa e Vale do Tejo,
e no caso concreto do Oeste, na plataforma Oeste/AML, seja possivel testar e promover modelos
mais sustentaveis e adequados ao contexto do Oeste, s6 assim com a possibilidade real de alcance
de metas. Destaca-se neste contexto a importancia dos transportes publicos, uma competéncia
assumida pela OesteCIM.

= A Medida 9. Programa E+ - gestdo eficiente de recursos teve alinhamento ao nivel da execu¢do com
as tematicas de muitos dos AAC disponibilizados, contudo nem sempre os requisitos responderam
aos reais desafios da regido, nomeadamente no que concerne aos setores de atividade onde a gestdo
de recursos e os impactos ambientais sao mais notérios. Verificou-se assim um desajuste de apoios
com consequéncias no desempenho energético e emissdo de GEE do Oeste. Efetivamente, no
ambito da energia registou-se um acréscimo global do consumo na Regido Oeste, resultado do
aumento verificado nos setores domeéstico e agricola, e as emissdes de GEE aumentaram com
especial énfase para o setor da industria e transportes, pelo que permanece a necessidade de
adocdo de uma resposta adequada e direcionada para os setores mais preponderantes de consumo
energético.
Ao nivel infraestrutural foram realizados ja varios investimentos, porém, permanece a necessidade
de refor¢o do investimento nas redes de dgua e saneamento, quer a nivel infraestrutural como a
nivel da gestdo de uso e de perdas. Ja nos residuos os investimentos realizados permitiram um
aumento muito relevante na taxa de residuos recolhidos seletivamente, contudo a percentagem de
18% registada recentemente estd ainda aquém do cenario ideal mantendo-se a necessidade de

investimento na recolha seletiva e na economia circular, tendente a uma regido desperdicio zero.
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Em matéria de adaptacdo as alteragdes climaticas, o trabalho foi iniciado com o Plano Intermunicipal
que permitiu cartografar o risco da regido as principais vulnerabilidades climaticas, desenvolver um
plano de a¢do com medidas de adaptagdo a implementar e envolver a comunidade por via de uma
estratégia de comunicagdo assertiva, sendo agora essencial a implementagao das medidas dada a
vulnerabilidade do Oeste. Face ao contexto verificado mantém-se a necessidade de uma intervencao
proativa na mitigacdo dos riscos e diminuicdo da vulnerabilidade por exemplo em matéria de erosido

costeira, protecao da biodiversidade e ecossistemas e sismicidade.

Complementarmente, e como expresso em todos os eixos analisados, neste também é relevante, no contexto

de elaboragdo da revisitagdo 2021-2027, ter em consideragdo o seguinte:

= A necessidade de reforcar um modelo de gestdo de fundos focado no territdrio subregional e na
regido funcional a que pertence — RLVT, assim como em objetivos e resultados/metas, que ndo seja
tdo compartimentado e moldado por regras e requisitos generalistas tracados nos AAC e que
responda aos desafios comunitdrios, com destaque para os expressos de forma integrada no Green
Deal. O compromisso de gestdo de fundos publicos devera cumprir inequivocamente uma politica
de resultados permitindo que, mediante regras de transparéncia e alinhamento com a politica
comunitdria, cada territério sub-regional possa gerir um volume financeiro adequado as suas
necessidades e que, podera nao ser nas mesmas Pl que um territdrio vizinho. Um modelo flexivel e
orientado para resultados permite ainda acautelar mudangas de contexto sem que sejam
necessarias revisGes estruturais de instrumentos de financiamento, garantindo a capacidade de
resposta dos territorios.

= Importancia de aferir e refor¢ar modelos de trabalho em rede na sub-regido que permitam assegurar
a adequada monitoriza¢do da implementagao da EIDT;

= Necessidade de as AG dos PO regionais e tematicos criarem um sistema integrado de monitorizagdo
de apoios concedidos as varias entidades publicas e privadas que permita uma monitorizagdo a
escala das NUTS Il Oeste e que possibilite a CIM o acompanhamento e avaliagdo dos progressos
feitos a nivel territorial, inferindo assim de forma regular o grau de concretiza¢do da EIDT.

=  Pertinéncia de articular o calendario de abertura de avisos de modo a garantir que ag¢des cuja
complementaridade é essencial ao alcance de resultados, possam ter periodos de candidatura
adequados. Neste dominio destaque, por exemplo, para as agdes relacionadas com a mobilidade

urbana sustentavel de centros urbanos de niveis distintos.

Pagina 202



EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

7.5. Novo quadro de competéncias descentralizadas

Alein.250/2018, de 16 de agosto® estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias
locais e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade, da
descentralizagdo administrativa e da autonomia do poder local. O novo quadro competéncias incorpora os
seguintes dominios/areas de atuacgdo: praias maritimas, fluviais e lacustres, exploracdo das modalidades afins
de jogos de fortuna ou azar, vias de comunicagdo, justica, associacGes de bombeiros, estruturas de
atendimento ao cidadao, habitacdo, patrimoénio imobilidrio publico sem utilizagdo, estacionamento publico,
cultura, educagdo, transportes em vias navegaveis interiores, dareas portudrias, areas protegidas e saude.
Cada uma das areas de atuagdo alvo de descentralizagdo é tratada em Decretos-Lei (DL) especificos que

detalham e concretizam a referida transferéncia.

Este processo de transferéncia de atribuicdes e competéncias, conforme expresso na lei (artigo 22) rege -se

pelos seguintes principios e garantias:

= A transferéncia efetua-se para a autarquia local ou entidade intermunicipal que, de acordo com a
sua natureza, se mostre mais adequada ao exercicio da competéncia em causa;

= A preservac¢do da autonomia administrativa, financeira, patrimonial, e organizativa das autarquias
locais;

=  Agarantia de qualidade no acesso aos servigos publicos;

= A coesdo territorial e a garantia da universalidade e da igualdade de oportunidades no acesso ao
servico publico;

= Aceficiéncia e eficacia da gestdo publica;

= A garantia da transferéncia para as autarquias locais dos recursos financeiros, humanos e
patrimoniais adequados, considerando os atualmente aplicados nos servicos e competéncias
descentralizados;

=  Aestabilidade de financiamento no exercicio das atribui¢es cometidas.

De acordo com a referida Lei e respetivos (DL), até ao dia 1 de janeiro de 2021, data em que as competéncias
serdo transferidas na integra para as entidades municipais e intermunicipais, este processo pode ser feito de

forma gradual (ponto 2 do artigo 32 da Lei n.2 50/2018).

As dreas de descentralizagdo de competéncias sdo diversas (Tabela 59) e terdo certamente um impacto

consideravel no modelo de gestdo e funcionamento das entidades da administragao local.

63 https://dre.pt/application/conteudo/116068877
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Areas Lei n.2 50/2018| Ref2 regulamentar Competéncias transferidas para Municipios

Educacdo, ensino e Decreto-Lei n.2
formagdo profissional 21/2019

Decreto-Lei
n.223/2019
(Despacho 6541-
B/2019,de 19 de
Saude julho
Mapa dos Iméveis
objeto de
Transferéncia de

competéncias)

Decreto-Lei

103/2018

(bombeiros)

Protegao Civil

Decreto-Lei n.2
44/2019

Decreto-Lei n.2

Cultura 22/2019

Tabela 59. Descentralizagdo de competéncias para municipios e Oeste CIM

Participar, em matéria de educagdo, no planeamento, na gestdo e na realizagdo de
investimentos, nos termos regulados no presente decreto-lei

" Participagdo no planeamento, na gestdo e na realizagdo de investimentos relativos a
novas unidades de prestagdo de cuidados de satde primarios, nomeadamente na
sua construgdo, equipamento e manutengao;

" Gestdo, manutencdo e conservagao de outros equipamentos afetos aos cuidados de
saude primarios;

u Gestdo dos trabalhadores, inseridos na carreira de assistente operacional, das
unidades funcionais dos ACES que integram o SNS;

= Gestdo dos servigos de apoio logistico das unidades funcionais dos ACES que
integram o SNS;

" Parceria estratégica nos programas de prevengdo da doenga, com especial
incidéncia na promogado de estilos de vida saudaveis e de envelhecimento ativo.

Apoiar as equipas de intervengdo permanente das AssociagGes de Bombeiros
Voluntarios.

" Levantamento, previsdo, avaliacdo e prevencdo dos riscos coletivos do municipio;

" Analise permanente das vulnerabilidades municipais perante situagGes de risco;

= Informagdo e formacdo das populagdes do municipio, visando a sua sensibilizagdo em
matéria de autoprotec¢do e de colaboragdo com as autoridades;

" Planeamento de solugdes de emergéncia, visando a busca, o salvamento a prestagdo

de socorro e de assisténcia, bem como a evacuagdo, alojamento e abastecimento das

populagGes presentes no municipio, incluindo a realizagdo de simulacros;

Inventariagdo dos recursos e meios disponiveis e dos mais facilmente mobilizaveis, ao

nivel municipal;

" Estudo e divulgagdo de formas adequadas de prote¢do dos edificios em geral, de

monumentos e de outros bens culturais, de infraestruturas, do patriménio arquivistico,

de instalagdes de servigos essenciais, bem como do ambiente e dos recursos naturais
existentes no municipio;

Previsdo e planeamento de agdes atinentes a eventualidade de isolamento de areas

afetadas por riscos no territério municipal.

" Gestdo, valorizagdo e conservagdo dos imoveis que, sendo classificados, se considerem
de ambito local, identificados no anexo | ao presente decreto-lei, do qual faz parte
integrante;

" Gestdo, valorizagdo e conservagdo de museus que ndo sejam denominados museus
nacionais, identificados no anexo |l ao presente decreto-lei, do qual faz parte
integrante;

EO3. ESTRATEGIA OESTE PORTUGAL PARA O PERIODO 2021-2027

Competéncias transferidas para Comunidades

intermunicipais

" Planeamento intermunicipal da rede de transporte
escolar e da oferta educativa de nivel
supramunicipal

Sem aplicagdo

= Participa¢do na definicdo da rede dos quartéis de
bombeiros voluntérios e na elaboragdo de
programas de apoio as corporag¢des de bombeiros
voluntarios.

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo
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Patriménio

Habitagdo

Areas portudrio-
maritimas e areas
urbanas de
desenvolvimento
turistico e econémico
ndo afetas a atividade
portudria

Praias maritimas,
fluviais e lacustres

Informagdo cadastral,
gestdo florestal e
dreas protegidas

Decreto-Lei n.2

106/2018

Decreto-Lei

n.2105/2018

Decreto-Lei

n.272/2019

Decreto-Lei n.2

97/2018

Decreto-Lei

n.212/2019

(arborizagdo)

" Controlo prévio e fiscalizagdo de espetaculos de natureza artistica;

= Recrutamento, selecdo e gestdo dos trabalhadores afetos ao patrimdnio cultural; que,
sendo classificado, se considere de ambito local e aos museus que ndo sejam
denominados museus nacionais.

Gestdo do patrimdnio imobiliario publico sem utilizagdo localizado no territério dos

respetivos municipios, nos termos regulados no DL

" Gestdo de programas de apoio ao arrendamento urbano e a reabilitagdo urbana;

" Gestdo dos bens imdveis destinados a habitagdo social que integram o parque
habitacional da administracdo direta e indireta do Estado, cuja propriedade é
transferida para os municipios.

" Gestdo das dreas afetas a atividade de nautica de recreio e dos portos ou instalagdes
de apoio a pesca ndo inseridos na area de jurisdigdo dos portos comerciais nacionais
principais ou secundarios;

" Gestdo das dreas sob jurisdigdo portuaria sem utilizagdo portuaria reconhecida ou
exclusiva e de dreas urbanas de desenvolvimento turistico e econédmico ndo afetas a
atividade portuaria.

= Gestdo das praias maritimas, fluviais e lacustres integradas no dominio publico hidrico
do Estado:
a) Proceder a limpeza e a respetiva recolha de residuos urbanos; b) Proceder a
manutengdo, conservagdo e gestdo, designadamente, do seguinte: i) Infraestruturas de
saneamento bdsico; ii) Abastecimento de dgua, de energia e comunicages de emergéncia;
iii) Equipamentos e apoios de praia, sem prejuizo do disposto na alinea a) do n.2 3; iv)
Equipamentos de apoio a circulagdo pedonal e rodoviaria, incluindo estacionamentos,
acessos e meios de atravessamento das aguas que liguem margens de uma praia; c)
Assegurar a atividade de assisténcia a banhistas em espagos balneares, garantindo a
presenca dos nadadores salvadores e a existéncia dos materiais, equipamentos e sinalética
destinados a assisténcia a banhistas, de acordo com a defini¢do técnica das condigbes de
seguranga, socorro e assisténcia determinada pelos 6rgdos da Autoridade Maritima
Nacional.
[Nas praias que sejam objeto de concessdo, licenga ou autorizagdo, (...) podem integrar o
conjunto de obrigagOes a impor ao concessionario ou ao titular da licenga ou autorizagdo
através do respetivo titulo de utilizacdo de recursos hidricos.]
= As competéncias do ICNF, I. P., previstas no Decreto-Lei n.2 96/2013, de 19 de julho, na
redagdo introduzida pelo presente decreto-lei, relativas a autorizacdo e comunicacdo
prévia das acdes de arborizacdo e rearborizacdo, salvo as respeitantes a dreas
integradas, total ou parcialmente, na Rede Nacional de Areas Protegidas ou na Rede
Natura 2000, sdo transferidas para os municipios, ao abrigo da alinea b) do artigo 20.2
da Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, desde que estes: a) Tenham adaptado o respetivo
Plano Diretor Municipal ao contetdo do plano regional de ordenamento florestal
territorialmente aplicavel, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 11.2 do Decreto-
Lei n.2 16/2009, de 14 de janeiro, na sua redagdo atual; e b) Disponham de um
gabinete técnico florestal.
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Sem aplicagdo

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo
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Transportes e vias de

comunicagao

Estruturas de
atendimento ao
cidadao

Policiamento de
proximidade

Seguranga contra
incéndios

Decreto-Lei n.2

116/2019

Decreto-Lei n.2
100/2018

Decreto-Lei n.2

58/2019 (transp.
Navegdveis
interiores)

Decreto-Lei n.2

104/2018

Decreto-Lei n.2
32/2019

Lei n.2 123/2019

Reunidos os pressupostos previstos no nimero anterior, 0s municipios comunicam
esse facto ao ICNF, I. P., solicitando-lhe o envio dos processos pendentes nessa data.
Gestdo das dreas protegidas de ambito local;

Participagdo na gestdo das areas protegidas de ambito nacional, através do exercicio
das fungGes de cogestdo que lhes sdo cometidas pelo presente DL e da sua integragdo
nos conselhos estratégicos previstos no artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 43/2019, de 29 de
margo;

Instaurar, instruir e decidir os procedimentos contraordenacionais, bem como aplicar
as coimas e as sangdes acessorias nas areas protegidas de ambito nacional em que
participem na respetiva gestdo, nos casos previstos no n.2 2 do artigo 45.2 do RICNB.
Gestdo a) dos trogos de estradas e dos equipamentos e infraestruturas neles
integradas, localizados nos perimetros urbanos; b) dos trogos de estradas
desclassificadas pelo Plano Rodoviario Nacional e os trogos substituidos por variantes
ainda n3o entregues através de mutagdo dominial por acordo entre a Infraestruturas
de Portugal, S. A. e o respetivo municipio.

Titularidade dos trogos e dos equipamentos e infraestruturas referidos no nimero
anterior, através de mutagdo dominial por acordo entre a IP e o respetivo municipio,
conforme previsto no artigo 40.2 do Estatuto das Estradas da Rede Rodovidria Nacional,
aprovado em anexo a Lei n.2 34/2015, de 27 de abril, na sua redagdo atual, passando a
integrar o dominio publico municipal.

Servigos publicos de transporte de passageiros regular, ainda que exercidos em dreas
sob a jurisdi¢do de qualquer administracdo ou autoridade maritima e portudria,
designadamente quando tais servigos se encontrem integrados numa rede de
transporte publico de passageiros urbana, suburbana ou regional;

Transportes turisticos locais entre municipios limitrofes ou no ambito da mesma
comunidade intermunicipal ou area metropolitana, excluindo-se o transporte turistico
local que abrange mais do que uma comunidade intermunicipal.

Nos casos em que o servigo publico regular de transporte de passageiros seja
assegurado ao abrigo de uma concessdo detida pelo Estado ou por entidade do setor
empresarial do Estado, a transferéncia é objeto de processo negocial especifico
desencadeado por iniciativa do concedente ou da entidade local territorialmente
competente.

Instalagdo e a gestdo de Lojas de Cidadao e de Espagos Cidaddo;

Instituigdo e gestdo dos Gabinetes de Apoio aos Emigrantes;

Instituicdo e gestdo dos Centros Locais de Apoio e Integracdo de Migrantes;

O presente DL concretiza igualmente a transferéncia de competéncias para os érgados
das freguesias no dominio da instalagdo e da gestdo de Espagos Cidadao

Criagdo dos conselhos municipais de seguranca

(...) A ANEPC é a entidade competente para assegurar o cumprimento do regime de
seguranga contra incéndio em edificios, com excec¢do dos edificios e recintos que sdo
classificados na 1.2 categoria de risco cuja competéncia € dos municipios.
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" Gestdo das dreas protegidas de ambito regional.

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo

Sem aplicagdo
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Estacionamento
publico

Modalidades afins de
jogos de fortuna e
azar

Promogao turistica

Justica

Projetos financiados
com fundos europeus
e programas de
captagdo de
investimento

107/2018

98/2018

Decreto-Lei n.

99/2018

Decreto-Lei n.

101/2018

Decreto-Lei n.

102/2018

Decreto-Lei n.2

Decreto-Lei n.2

10

10

Regulagdo e fiscalizagdo do estacionamento nas vias e espagos publicos, dentro das
localidades, para além dos destinados a parques ou zonas de estacionamento, quer
fora das localidades, neste caso desde que estejam sob jurisdigdo municipal;
Instrugdo e decisdo de procedimentos contraordenacionais rodoviarios por infragdes
leves relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo nos parques ou zonas
de estacionamento, vias e nos demais espagos publicos quer dentro das localidades,
quer fora das localidades, neste caso desde que estejam sob jurisdicdo municipal,
incluindo a aplicagdo de coimas e custas.

O disposto ndo obsta a que empresas concessionarias de estacionamento sujeito ao
pagamento de taxa em vias sob jurisdicdo municipal possam exercer a atividade de
fiscalizagdo do estacionamento nas zonas que Ihe estdo concessionadas, nos termos do
DL n.2 146/2014, na redacdo dada pelo presente decreto-lei.

Autorizar a exploragdo das modalidades afins de jogos de fortuna ou azar e outras
formas de jogo.

Sem aplicagdo

Reinsergdo social de jovens e adultos;

Prevengdo e combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica;
Rede dos julgados de paz;

Apoio as vitimas de crimes.

Sem aplicagdo
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Sem aplicagdo

Participar na definigdo e implementagdo do plano
regional de turismo a nivel sub-regional, cuja
iniciativa e responsabilidade de execugdo é da
competéncia das entidades regionais de turismo;
Assegurar a promogao dos produtos e recursos
turisticos sub-regionais no mercado interno,
compreendido pelo territdrio nacional, tendo como
enquadramento a estratégia turistica nacional e
regional, designadamente em eventos de promogao
turistica;

Recorrer a programas de financiamento nacionais e
europeus;

Gerir e implementar programas com financiamento
nacional e ou europeu;

Definir os eventos considerados ancora para a sub-
regido e participar na sua organizagao.

Elaborar, em articulagdo com as opgOes de
desenvolvimento a nivel regional, a estratégia
global das respetivas sub-regides, incluindo o
diagnéstico e identificagdo das necessidades e
oportunidades dos territérios;

Elaborar o programa de agdo, incluindo o
planeamento indicativo dos investimentos a
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Fonte: Legislagdo em vigor
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realizar, para a prossecucdo da estratégia referida
na alinea anterior;

Definir, implementar e monitorizar programas de
captagdo de investimento produtivo empresarial de
dimensdo sub-regional, articulados com a estratégia
referida na alinea a), incluindo a participagdo nos
processos de apoios, no que se refere a vertente
sub-regional, na analise de candidaturas, na
aplicagdo de critérios de selegdo e na elaboragdo de
proposta de selegdo das candidaturas a financiar;
Dinamizar e promover, a nivel nacional e
internacional, o potencial econdmico das respetivas
sub-regides, designadamente realizando e
participando em eventos, bem como gerindo postos
e portais de informagdo neste ambito;

Apresentar candidaturas no ambito de programas
de financiamento europeu com vista a
implementacgdo de projetos a nivel sub-regional,
designadamente de natureza econdmica, social e
cultural;

Gerir e implementar projetos financiados com
fundos europeus.

Sem prejuizo das competéncias préprias da AICEP,
TP e IAPMEI e em articulagdo com estes
organismos, as entidades intermunicipais podem,
no ambito das competéncias referidas no nimero
anterior: a) Gerir, negociar e participar no
desenvolvimento de apoios ao investimento sub-
regional; b) Gerir e negociar programas de
promogdo da imagem da regido no exterior; c)
Promover a capacitagdo, o empreendedorismo, o
desenvolvimento e competitividade empresarial e a
dinamizacgdo de redes, nomeadamente pela
participagdo em iniciativas ou redes europeias e
internacionais de promocgdo da inovagdo e da
cooperagdo empresarial.
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De acordo com a informagdo disponibilizada pela Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL), os municipios do Oeste assumiram ja diversas competéncias, conforme se

verifica na tabela seguinte.

Tabela 60. Lista de competéncias assumidas pelos municipios da Oeste CIM — atualizada em margo 2020

Exploracdo o
Patrimdnio
das . e s
) imobiliario
modalidades . . Estruturas o Transporte Areas
) Vias de Associagoes publico . . .
afins de o de o Estacionamento o em vias ortuarias Areas
) comunicacdo [ [3] . Habitag¢do sem o Cultura | Educagdo .. p .
jogos de . Atendimento o Publico navegaveis Protegidas
Bombeiros e utilizagdo . .
fortuna ou ELRELED) interiores
azar
Alcobaga () (N ([ ) [ ] ( } ([ ) © o (N [ ) () (N (N (N ()
Alenquer o o o o o o o o ([ o o o ([ ([ o
Arruda
dos o o [ o o { ] (] o o o o o o ([ S
Vinhos
Bombarral @ [ [ o o o o [ o o o ([ { [ ([
Cadaval @ ([ ) [ ] [ ] ([ ) ( } ([ ) o S [ ) S @ [ ] [ ] S
Caldas da
SSHSURRES o o ° ° ° ® o o o o ° o o o
Lourinhd o ([ o o { ) { ] { ] o o { ) ([ o ([ ([ o
Nazaré () ) ) ) ([ ) S o o () ) [ ] o o O O
Obidos o ) ([ o ) o o o o S ) ) o ) )
Peniche ([ [ o o o o o o o o o ([ o [ ([
Sobral de
Monte S S © N S S S o N o ™ o O o N
Agraco
Torres
@ o ® ® ° ° ° o o o o &) o m e

Legenda: @ Competéncia assumida; © Competéncia ainda n3o assumida; (1) N3o se aplica, de acordo com a Autarquia

Fonte: DGAL, www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/transferencia-de-competencias/
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Apesar de publicados os decretos-lei que concretizam as transferéncias de atribuicdes e competéncias nos
diversos dominios estabelecidos na Lei n? 50/2018, verificam-se multiplos constrangimentos na
operacionalizagdo das mesmas devido a escassez de informagdo e orienta¢des disponiveis por parte das
entidades da administragdo direta e indireta do Estado, designadamente relativa a gestao dos processos de
transferéncia, assegurando questdes praticas como a transposicdo de sistemas, questdes financeiras entre

outras.

As areas previstas na Lei n? 50/2018, correspondem a muitas das que foram inclusive ja assumidas pela
administragdo local no presente quadro comunitario, tendo sido as autarquias responsdaveis pela gestao de
fundos comunitdrios que, apesar de localizados nos seus territérios, foram alocados a modernizagdo e
qualificacdo de servigos do Estado, nomeadamente a saude, o patrimdnio e as escolas. Neste sentido, a
OesteCIM e os seus municipios interpretam a transferéncia de competéncias e atribuicbes como a
formalizagdo de um quadro que ja vinha sendo construido desde 2014, nomeadamente através do ITl, como

é alids visivel na Tabela 60.

Face ao exposto e ao que sucintamente se regista como competéncias e atribuicGes em processo de

descentralizagdo na Tabela 59 e Tabela 60, é fundamental acautelar o seguinte:

= Criar condigOes técnicas e humanas, nas entidades da administragao central e regional que tutelam
areas em processo de descentralizagdao para o fornecimento de informagdo e transferéncia da
mesma, no sentido de garantir a resolucdo de processos pendentes nos dominios descentralizados
e que ndo podem passar, sem prévia conclusdo, para as autarquias e/ou OesteCIM;
= Assegurar o reforgo de recursos financeiros e humanos necessdrios a adequada gestdo de
atribui¢bes de competéncias uma vez que passa a ser responsabilidade do nivel administrativo mais
préoximo do cidaddo e que tera de dar resposta a comunidade, um cendrio que até agora nao se
registava;
=  Garantir que as atribuicdes definidas ndo sdo apenas de gestao corrente de espagos, devendo ser
garantido aos municipios e comunidades intermunicipais um papel ativo na definigcao de politicas e
nas decisdes sobre os espagos indexados a presente mudanga administrativa. A titulo de exemplo:
o Na educagdo, essencialmente competéncias e atribuicGes ligadas a gestdo de
equipamentos e provisdo de servigcos publicos de transporte e alimentagdo aos alunos,
importa garantir as condigGes e os recursos para que as a¢des extracurriculares possam ser
devidamente tidas em consideracdo pelos agrupamentos e para que seja possivel continuar
o trabalho conjunto de promog¢do do sucesso escolar. Ja nas competéncias transferidas para
a OesteCIM relativa a transportes e oferta educativa a nivel supramunicipal, tornar-se-a
essencial que a CIM possa ser parte ativa na atribuicdo de apoios as varias entidades no
sentido de garantir a coeréncia da oferta e ter a capacidade de acompanhar a
monitorizagdo dos impactos da mesma.
o Na cultura, essencialmente afeta a conservagao e gestdo de imodveis, é essencial garantir os

recursos financeiros e técnicos cruciais a sua disponibilizagdo ao publico e a sua
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dinamizagdo com atividades culturais. Ressalva-se neste contexto que os espacos culturais
ndo foram prioritarios nos apoios do Portugal 2020, ndo tendo havido dotacdo para os
mesmos o0 que comprometera o sucesso desta transferéncia.

o Na habitagao, drea tdo critica em muitos municipios e que é essencial a garantia da
capacidade de atracdo de residentes, a transferéncia de competéncias esta essencialmente
associada a passagem da gestdo da habitacdo social, em muitos casos de elevada
complexidade e a gestdo de “programas de apoio ao arrendamento urbano e a reabilitacdo
urbana”, estes ultimos ainda sem precisdao sobre o que poderdo ser, como poderdao
funcionar e ser cabimentados orgamentalmente pelas autarquias, com todas as duvidas de
correlagdo com instrumentos do IHRU que podem ndo ser os mais adequados para dar
resposta aos desafios do Oeste.

o Neste sentido, as atribui¢es transferidas devera estar associada a uma maior capacidade
financeira de intervengdo das autarquias na provisdao de fogos para arrendamento, quer
através de construgdo como da aquisicio de imodveis existentes, para que possam
efetivamente suprir necessidades e atuar na atracdo/retencdo de populagdo, ndo apenas
para resolucdo de situagdes de caréncia habitacional e econémica conforme definido em
alguns dos instrumentos disponiveis.

o Na gestdo de patrimoénio imobilidrio publico sem utilizagdo, aplicam-se preocupagées
similares as referidas atras, é essencial que a gestdo deste patrimonio esteja associado o
apoio financeiro a sua refuncionalizagdo de acordo com as necessidades do territdrio do
Oeste, sendo essencial a provisao de condigdes para que tal acontega.

o Na saude, as atribuicbes também recaem essencialmente sobre conservagdo e gestdo de
espagos existentes, em modelos que muitas vezes ndo servem o territério de baixa
densidade. Torna-se assim essencial garantir uma progressiva adapta¢do de modelos de
servigos publicos que se adequem as carateristicas do territdrio.

o Nas praias, areas protegidas, dreas portuario-maritimas, as autarquias ndo poderdo ser
passivas face as dinamicas e atividades;

o A mobilidade, correspondente aos transportes e vias de comunica¢do e estacionamento
publico é um dominio essencial a qualidade do ambiente urbano e a competitividade do
territério. Destaca-se aqui o facto de ter sido, no que diz respeito ao consagrado nas
competéncias, negligenciadas as necessidades existentes no atual quadro comunitario, sem
apoios para a rodovia.

= Assegurar a articulagdo entre entidades intermunicipais e entidades setoriais que tutelam dreas de
atuacdo em que a CIM passa a ter um papel estratégica, nomeadamente a captacdo de investimento,

turismo, gestdo de fundos/apoios comunitarios, entre outras.

Conclui-se da preméncia de integrar todas as areas de competéncia descentralizadas que envolvem
acréscimo de responsabilidade na provisdao e manutencao de servigcos e equipamentos essenciais a qualidade

de vida e a coesdo e competitividades territorial no proximo quadro financeiro plurianual — 2021/2027
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garantindo assim que o nivel administrativo responsavel (municipios ou CIM) possam desenvolver e
implementar uma estratégia coerente para o seu territorio e assegurar os recursos financeiros e humanos
para o seu sucesso. A OesteCIM e os seus municipios consideram essencial evitar uma visdo globalizada a
escala nacional, devendo ser opgao das varias tutelas e entidades gestoras de FEEI avaliar cada uma das areas
das transferéncias de atribuicbes e competéncias a luz do contexto sub-regional em que irdo ocorrer,
assegurando assim a disponibilizagdo de apoios que respondam aos desafios estratégicos e as necessidades

de cada territério e a capacidade institucional instalada.
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8. ANEXO 2: BASES DE DADOS

As bases de dados que sustentam a andlise ao quadro de referéncia atual, relativas a projetos cofinanciados
no territdrio da Regido Oeste, encontram-se organizadas por cada um dos Programas Operacionais e podem

ser acedidas através das seguintes ligagdes:

Centro 2020 https://drive.google.com/file/d/1drrFFD7kPTOEuOC
7LgQOC3iezdD6WG1f/view?usp=sharing

Competitividade e Internacionalizagdo (POCI) https://drive.google.com/file/d/1uYkM29gXVOA6q)
atntz1wEEPkO203ltb/view?usp=sharing

Inclusdo Social e Emprego (POISE) https://drive.google.com/file/d/1pc0-
PDQuQXdhjsxR0zej40almwgmvdyO/view?usp=shari
ng

Capital Humano (POCH) https://drive.google.com/file/d/1ffC1GuB90g0yjNP-

Ot-yqg7fCaEHKoDS/view?usp=sharing

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos https://drive.google.com/file/d/1MEQOztBg43N7SxiD
GoFSeEKeG7UQjOKcv/view?usp=sharing

(POSEUR)

PDR 2020 https://drive.google.com/file/d/1U7N9fHRIN3IR4REi
DmMUGXPUz7qEEycM2/view?usp=sharing

Mar 2020 https://drive.google.com/file/d/1JtjDcLOFwW7APIgZ9

TEhdU1EpvTo5r EB/view?usp=sharing

Programa Valorizar (Turismo de Portugal) https://drive.google.com/file/d/18w6PoKVW70O9XF
m gGFM-N8Z07t8dSi50/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1U7N9fHRIN3lR4REiDmUGXPUz7qEEycM2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JtjDcLOFw7APIqZ9TEhdU1EpvTo5r_EB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JtjDcLOFw7APIqZ9TEhdU1EpvTo5r_EB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18w6PoKVW7O9XFm_qGFM-N8ZOZt8dSi5o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18w6PoKVW7O9XFm_qGFM-N8ZOZt8dSi5o/view?usp=sharing
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