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Sumario Executivo

Com o presente Plano Estratégico, objetiva-se construir uma nova visdo para a Regido-
Cidade das Beiras e Serra da Estrela, tendo presente os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). Adicionalmente, apresenta-se o resultado do exercicio participativo
de atualizagio e revisdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento da Comunidade
Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela - EIDT-BSE. Neste sentido, evidenciam-se as
linhas gerais de articulagdo com a estratégia da Regido Centro 2030, e a estratégia RIS3
Centro, a missdo, a visdo, os valores, 0s eixos estratégicos e os objetivos estratégicos do
conjunto de projetos intermunicipais e municipais planeados e concertados para o
horizonte temporal: 2020-2030. Ainda no entorno propedéutico passado do Plano de
Recuperagdo Econdmica de Portugal, justifica-se a légica de priorizagdo de nove
projetos, que visam dotar o territério de uma nova sustentabilidade, assente na triade
social, econdmica e ambiental para o horizonte temporal: 2020-2030. O presente Plano
identifica seis FEixos Estratégicos (EE) de intervengdo no territdrio objeto,
nomeadamente: (EE1) Capacitagdo; (EE2) Sustentabilidade e Qualidade de vida; (EE3)
Mobilidade(s): Acessibilidade(s) e Movimentos i(e)migratérios; (EE4) Exceléncia
ambiental; (EE5) Inovagdo Institucional, Econdmica e Social; e (EE6) Ecossistemas
Urbanorurais. Os trabalhos de planeamento articulados entre os 6rgdos de governagdo
do territorio da CIMBSE e os responsaveis dos Municipios, permitiram determinar, no
caso dos projetos intermunicipais, um envelope financeiro total de 806.300.000,00 €,
onde se destacam trés concentracoes principais de prioridades por eixo estratégico: EE1
Capacitagdo (45,8%); EE4 Exceléncia Ambiental (27,1%); e EE3 Mobilidade(s):
Acessibilidades e Movimentos i(e)migratorios (13,1%). Em termos de exercicio
prospetivo e integrativo, ao considerar o total (624) de projetos intermunicipais (34) e
municipais (590), apura-se um envelope financeiro total de 2.215.145.641,00 €, onde se
destaca a coincidéncia das trés concentragbes principais de prioridades por eixo
estratégico: EE4 Exceléncia Ambiental (27,3%); EE1 Capacitagdo (25,2%); e EE3
Mobilidade(s): Acessibilidades e Movimentos i(e)migratdrios (15,5%). Esta distribui¢do
de prioridades estratégicas parece estar articulada e equilibrada entre os diferentes
niveis de governacdo multinivel, permitindo conferir uma resposta estratégica as
necessidades dos Municipios da CIMBSE, guiada por uma visdo e um posicionamento
unificados, o que permitira reforgar a identidade, a coesdo territorial e a resiliéncia desta
Regido-Cidade, bem como promover a negociagdo articulada entre um portefélio de
projetos ao nivel da cooperagdo aberta entre comunidades intermunicipais e
transfronteiricas, e um conjunto integrado de projetos intermunicipais e municipais,
considerados como elementos-chave para o sucesso deste exercicio participativo de
planeamento estratégico.

Palavras-chave: Coesdo; Desenvolvimento Sustentdvel; Estratégia; Inovagdo; Regido-
Cidade; Resiliéncia; Sustentabilidade.
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1. Enquadramento

O Conselho Europeu, realizado em julho de 2020, procedeu a aprovagao de um plano
arrojado e abrangente, para estimular a economia Europeia, impulsionar as transigoes
verdes e digitais e torna-las mais justas, resilientes e sustentdveis para as geragoes
futuras. Este mesmo plano avangou com medidas que se cifram no valor total de 1,8
hilices de Euros, incluindo o refor¢o do Quadro Financeiro Plurianual (1,08 bilides de
Euros) e o instrumento de recuperagao europeu de emergéncia (Next Generation EU, no
montante de 750 mil milhdes de Euros). Recorde-se que ja havia aprovado em maio um
pacote de 540 mil milhoes de Euros para a rede de seguranca para os trabalhadores,
empresas e apoio aos Estados-membro.

Para Portugal, este pacote de recuperagdo e estimulo representa 57,9 mil milhGes de
Euros (a pregos de 2018): (1) do programa mainstream virdo 29,8 mil milhGes de Euros;
(2) no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) havera duas componentes — 15,3 mil
milhdes de Euros de subvencoes e 10,8 mil milhdes de empréstimos; (3) do React EU
havera 1,8 mil milhGes de euros. Acresce a estas verbas o facto de, existirem verbas por
executar até 2023, que se cifram em mais de 12 mil milhdes de euros do anterior PT
2020. O Governo Nacional devera ainda confirmar a intencdo de comprometer a
totalidade (26,1 mil milhdes de euros) no PRR ou apenas a componente de subvengoes
e qual o enquadramento financeiro dos designados projetos prioritdrios.

Por conseguinte, tal remete para uma ag¢ao concertada na definicdo de uma
metodologia de trabalho de planeamento, que tem de responder, fundamentalmente,
a duas questdes: (1) a arquitetura global da programacdo; e (2) os contetidos mais
adequados, para responder aos varios tempos de resposta — emergéncia e horizonte
2030. Assim sendo, o exercicio devera ser efetuado como se estivéssemos a montar um
puzzle com uma ampulheta ao lado, medindo muito bem cada momento de
programacado-execugao.

Havera dois processos de programacgdo distintos, para além do Programa de
Estabilizagdo Econdmica e Social (PEES), em curso, nomeadamente:

(1) Um Programa de Recuperagdo, financiado, essencialmente, pelo Mecanismo de
Recuperagdo e Resiliéncia, que consubstancia um esforgo extraordinario face a
crise, a comprometer em 3 anos e a executar até 2026, com incidéncia no apoio
a grandes infraestruturas publicas em dominios estratégicos (por exemplo,
conetividades, comunicacbes, energias, dgua, saude, modernizacdo
administrativa e estruturagdo de mercados ptblicos ecoldgicos), investimentos
na investigagdo e inovagdo aplicada, aposta na educagdo e nas competéncias
para a economia da préxima gera¢do, aposta nas industrias estratégicas, a
aposta no digital e nas plataformas globais, apoio as empresas e ao emprego
(com suporte a subsidiariedade com base assistencial) e aposta no apoio social
e econémico aos mais desfavorecidos.
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(2) O programa mainstream, com as abordagens mais tradicionais na continuidade
do exercicio de programacdo em curso 2021-2027 e corporizado pelo programa
estratégico e operacional regionalizado, a executar até 2030. Estes programas
terdo “um periodo de transigdo”, que devera ser de dois anos (2021-2022), em
que os Estados-Membro deverdo poder optar por uma reprogramagdo ou nao
dos “velhos programas”, havendo regras velhas e novas fontes de
financiamento. Em algumas circunstancias, podera mesmo ocorrer um reforgo
de verbas, com verbas do proximo periodo de programacao.

Nesta nota de enquadramento, cahe destacar que os trabalhos de programagao do novo
ciclo de desenvolvimento regional pds-2020, tém vindo a decorrer desde o inicio do ano
de 2018, com acompanhamento das vdrias etapas, por parte dos diversos atores
regionais, balizados por um conjunto de referenciais de planeamento e programacao
estabelecidos a nivel Europeu e nacional. Esse enquadramento mostrou-se adequado
para assumir uma perspetiva de continuidade de apostas regionais em torno de ativos
do territério de médio prazo que heneficiaram, sobretudo, ao longo das duas Ultimas
Décadas, de diferentes prioridades das vdrias politicas ptblicas setoriais.

As consequéncias da pandemia e a formagdo de expetativas em torno de uma
recuperagdo econdmica gradual, tera contornos diferentes, com recomposicdo de
atividades e novo posicionamento dos territdrios, das cadeias de valor, mas também
contribuird para o surgimento de novas oportunidades para os ativos (tangiveis e
intangiveis) do territorio, conferindo um novo valor a baixa densidade e a resiliéncia
regional, assim como a provisao e acesso a servigos infraestruturais de interesse geral
(fisicos e digitais).

Este exercicio inacabado de programacdo, requer agora uma ponderada apreciagdo,
tendo em linha de conta a necessidade de conciliar uma estratégia regional para 2030,
a cerca de uma década de distdancia, com as abordagens inevitaveis de remediagdo de
curto/médio prazo, sublinhando-se ainda que, a rede de atores regionais deve
estabelecer, nutrir e prosseguir uma missdo, uma visdo e um conjunto selecionado de
valores, que alicercem um plano ambicioso e de desenvolvimento sustentavel e
resiliente para a Regido das Beiras e Serra da Estrela, num horizonte de longo prazo.

A este proposito, cabe ainda destacar os contetidos mais importantes da “Visdo
Estratégica para a Recuperagdo Econdmica e Social de Portugal 2030, de amplo
espectro, com uma revisdo das grandes orientagtes vertidas em diversos instrumentos
de planeamento, apelando a um pais aberto ao Atlantico, ao investimento nas
infraestruturas indispensaveis - a alta velocidade e a ampliacdo da rede ferroviaria, a
aposta maritimo-portuaria e o aeroporto de Lishoa - na expansdo da rede hospitalar e
da industria da saude, na reindustrializacido estratégica e em novas fontes de energia
que contribuam para a neutralidade carbdénica em 2050, na qualificagdo e na revolugdo
digital.
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A coesdo territorial vem associada ao capitulo da agricultura e floresta, propondo-se
“um plano de investimentos direcionado para o interior, a economia local e o espago
Hinterland ibérico”, com trés ideias-chave: (1) ter um territorio resiliente as alteracoes
climaticas; (2) assegurar uma gestao eficiente e sustentavel dos recursos e promover a
polarizacdo urbana; e (3) a clusterizagao econdmica.

Neste contexto, torna-se fundamental a criagdo de uma matriz de transigdo objetiva que
permita perceber como o puzzle encaixa na ampulheta do tempo. Assim, atendendo ao
bindbmio execugdo e tempo, é necessario valorizar a coesdo territorial, através da
definigdo dos dominios de investimento, que deverdo ser priorizados no ambito de um
Programa Operacional de Resiliéncia Regional. Tal implica uma perfeita articulagdo
entre os diversos instrumentos de programagdo, nomeadamente de Desenvolvimento
Regional e de Politica Agricola, de Desenvolvimento Rural, de Transicdo Digital e de
Economia Circular.

Este exercicio exigente de articulagdo, implica o cumprimento de um conjunto agées
prioritarias, designadamente:

i Definir o pacote financeiro da Coesdo Territorial por regido, num exercicio
conjunto entre o Plano de Recuperagdo e o futuro Programa Operacional
Regional, com o objetivo de se perceber a dotagdo global e os mecanismos de
compensagdo entre exercicios de programagdo, para cumprimento da visdo
estratégica territorializada, expressa no exercicio regional.

ii. Avaliar as prioridades em matéria de “infraestruturas indispensaveis” de cada
territorio, numa perspetiva multiescalar, a incluir no Plano de Recuperacdo,
como aceleradores da modernizagdo do pais como um todo: Infraestrutura
Ferroviaria; Redes de Fibra Otica; Infraestrutura Verde; Plano Nacional de
Regadios e Programa Comunidades Agua-Energia; Clusters Tecnoldgicos
Regionais; Agéncia Regional de Inovagdo; e Observatdrio de Transformacdo de
Lagging Regions.

iii. Identificar os dominios-tipo de atuagdo, a tipologia de operagdo e os projetos de
referéncia para o PRR, na perspetiva de que os investimentos a concretizar
deverdo ter duragdo limitada, sendo financiados a 100%, devendo-se privilegiar
projetos de escala intermunicipal, que contribuam para a expansdo e conclusdo
de redes e para intervengdes territoriais integradas, bem como projetos-ancora
que promovam a clusterizagdo estratégica, tecnoldgica e econoémica, alinhados
com as prioridades da transicdo climatica e digital, devendo-se medir os seus
impactos de curto prazo no fomento da atividade empreendedora, por via da
criacdo de novas empresas e da expansdo de formas de emprego local.
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iv. Compreender a coeréncia e a complementaridade com os outros exercicios de
programac¢do em curso, aproveitando as logicas de integracdo territorial e
sectorial para exigir um novo modelo de programacao e governagdo dos fundos
comunitarios, alargando os Pactos Territoriais geridos pela CIM das Beiras e
Serra da Estrela a todos os fundos europeus disponiveis, e vinculando fundos
nacionais as Intervencgoes Territoriais Integradas e aos programas-piloto.

V. Demonstrar o contributo do novo exercicio de programacgao para a consolidagdo
de um modelo de governagdo multinivel, que assuma a subsidiariedade como
principio basilar, implicando a adogdo de uma visdo partilhada e a construgdo de
plataformas colaborativas na implementagdo de programas e projetos, sendo
necessario conhecer, medir e controlar os processos de transformacdo do
territério, assegurando a informa¢do como instrumento de decisdo e
governagao.

As questdes da governacdo adquirem nova centralidade, face as inércias sectoriais nos
territorios e a necessidade da CIM das Beiras e Serra da Estrela, assumir competéncias
mais exigentes e, deste modo, constituir-se como um reduto uno de racionalidade e
coeréncia de escolhas publicas territoriais. Neste plano, seria importante valorizar e
capitalizar as contribui¢cées com origem no Conselho Estratégico da CIM das Beiras e
Serra da Estrela, assegurando a participagdo ativa da totalidade dos stakeholders, no
sentido de garantir uma estreita colaboragdo na preparagdo e monitorizagdo de
resultados do periodo exigente de programacdo que temos pela frente.

A outra dimensdo essencial é aproveitar esta oportunidade para criar uma base de
dados potente sobre a transformagdo do territério, mapeando recursos, servicos
ecossistémicos, patriménio, redes ambientais, atividades econdmicas e tecnoldgicas,
centros logisticos e empresas, assumindo como prioridade a necessidade de criar um
centro interdisciplinar de inteligéncia competitiva e territorial, com foco nas areas de
sustentabilidade, bem-estar, capital intelectual, big data, cloud computing, digitalizagao
e inteligéncia artificial.
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2. Sinopse do Plano

2.1. Fases do Plano

O objeto principal do presente Plano Estratégico consiste na atualizagdo e revisdo da
Estratégia Integrada de Desenvolvimento das Beiras e Serra da Estrela - EIDT-BSE; e no
enquadramento futuro da EIDT-BSE, no dmbito do quadro estratégico comunitario de
financiamento 2030.

A elaboragdo do Plano incluiu o desenho de uma metodologia de trabalho participativa,
cuja implementagdo cumpriu a prossecugdo de quatro fases principais:

Fase 1: Diagndstico, planeamento e desenho metodolégico

Nesta fase, efetuou-se um enquadramento macroeconomico, em termos participativos,
do territério da CIM BSE, no sentido de apresentar um diagndstico aturado das principais
grandezas macroeconomicas, em especial, de varidveis respeitantes a condi¢do de
territdrio de baixa densidade, que se caracteriza por uma quebra demografica e uma
reducdo relativa da sua importancia industrial e produtiva, como base contributiva do
crescimento regional e nacional, em termos endégenos.

Na sequéncia do diagnostico, foram identificadas as ameagas e oportunidades (fatores
externos), que sob um ponto de vista estratégico, desencadearam o planeamento de
alternativas estratégicas, que potenciam o aproveitamento dos fatores internos, isto é,
através da maximizagdo das forcas e da minimizagdo das fraquezas do territério.

0 mapeamento matricial dos fatores externos e dos fatores internos, permitiu construir
uma matriz de decisdo retrospetiva (com as ac¢bes estratégicas) e prospetiva (com as
propostas de alternativas estratégicas).

Com a elaboragdo do diagndstico e do mapa matricial de decisdo estratégica, tornou-se
possivel elaborar o desenho metodoldgico que alimenta a construgdo dos Eixos
Estratégicos (EE) da nova versdo da visdo estratégica e integrada de desenvolvimento
do territorio da CIMBSE.

Fase 2: Identifica¢do dos eixos estratégicos de intervengdo

Os EE de intervengio entendidos como pilares da nova estratégia, resultaram de um
exercicio de auscultagio qualitativa do Conselho Estratégico da CIMBSE, no sentido de
salvaguardar a representatividade e a integracdo de uma visdo holistica das
necessidades e dos projetos exequiveis, por parte dos 15 Municipios que constituem a
CIM das Beiras e Serra da Estrela (CIMBSE).
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Fase 3: Auscultagio dos stakeholders do territdrio da CIMBSE

A identificagdo primaria dos stakeholders da CIMBSE seguiu o disposto no modelo da
quadrupla hélice, incluindo os agentes de governo regional (CIMBSE) e local
(Municipios), as institui¢bes de ensino superior universitario e politécnico (Universidade
da Beira Interior e Instituto Politécnico da Guarda), os empresarios (associagoes
empresariais e principais empregadores) e os cidaddos (associagbes, clubes e
instituicbes do terceiro setor - social). Neste ambito, realizaram-se diversas dinamicas
de grupo e entrevistas estruturadas, que permitiram recolher os contributos
imprescindiveis para a atualizagdo da estratégia de desenvolvimento do territorio da
CIMBSE e construir, de forma participativa, uma visdo estratégica multifacetada e
representativa das diferentes partes interessadas na sustentabilidade do territério.

Fase 4: Apresentagio e discussido do documento final

0 plano foi objeto de uma apresentagdo final junto do Conselho Estratégico da CIMBSE,
seguida de discussdo e recolha de contributos adicionais junto dos stakeholders, para
efeitos de revisdo e consensualizagio da versdo final do Plano Estratégico da CIMBSE
2030.

2.2.  Missdo, Visdo e Valores

A regido das Beiras e Serra da Estrela ambiciona posicionar-se como um territdrio
desenvolvido, em termos sustentaveis, e reforgar a sua capacidade de inovagdo e
absor¢do, com base em recursos enddégenos e politicas publicas inteligentes,
ambientais, socialmente inclusivas e sustentaveis. Um territério capaz de garantir a
longevidade e a sustentabilidade das suas gentes e produgtes, com base em preceitos
de melhor qualidade de vida. Para tal, deve reforgar a sua capacitagdo, promover a
exceléncia ambiental, e assegurar novas infraestruturas e servigos de mobilidade e
acessibilidade a movimentos i(e)migratérios, tendo como destino ser um laboratério
vivo de inovacdo institucional, econdmica e social, seguindo uma légica inovadora de
ecossistemas urbanorurais, orientados para o empreendedorismo urbanorural e a
requalificaciio do patriménio edificado nos nticleos urbanos ou nucleos classificados.

Por conseguinte, o presente Plano Estratégico prossegue a seguinte Misséo:

Transformar o territdrio numa Regido-Cidade assente em uma matriz territorial,
heterogénea, urbanorural, circular e ecossistémica, visando a implementagdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com vista ao reforgo dos recursos
endégenos e capacidades produtivas, sociais, empreendedoras, inovadoras,
tecnoldgicas e sustentdveis.
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O posicionamento competitivo e estratégico do Plano é inspirado na seguinte Visdo:
Beiras e Serra da Estrela: Uma Regido-Cidade Viva, Inovadora, Produtiva, Sustentavel e
Aberta (VIPSA), para o Espacgo Ibérico, Europeu e Mundial.

No sentido de garantir aimplementa¢do bem-sucedida de uma nova logica visionaria de
atuacdo planeada e concertada para a Regido-Cidade, deve ser seguida uma abordagem
com componentes estratégicas e operacionais de gestdo e execugdo de projetos, tendo
presente a Misséo e a Visdo previamente identificadas, o que implica a compreensdo e
o aprofundamento de um conjunto selecionado de Valores com implicagGes
identificadas (cf. Tabela 1).

Tabela 1: Matriz de Valores, Agoes Territorializadas e Implicagdes para a Regiéo-
Cidade das Beiras e Serra da Esirela

Valores Agoes ImplicagOes para a Regido
Territorializadas das Beiras e Serra da Estrela
Coesﬁo Projetos Mobilizadores: Coesa
Europeus, Transfronteiricos e
|novag§o Inter-regionais |novadera
Desenvolvimento ‘ ‘ Desenvolvida
Abertura Projetos prioritarios para o Aberta
PRE
Diversificagﬁo . . L Diversificada
Projetos intermunicipais
Ecossistema . . Ecossistémica
Projetos municipais

O valor da Coes#o, prossegue o objetivo norteador de reforgar a coesdo economica e
social da Regido das Beiras e Serra da Estrela, no sentido de garantir a redugdo efetiva
das assimetrias entre as diferentes regiées da UE. Em linha com o preconizado no ambito
do Tratado de Lishoa, assinado em 2007, a coesdo territorial, encerra em si uma
natureza heterogénea de diversidade territorial, como é apandgio das regioes
Europeias, e visa garantir que as pessoas sejam capazes de aproveitar ao maximo as
caracteristicas inerentes as areas onde vivem e trabalham. Em termos operacionais,
trata-se de assegurar que qualquer cidaddo Europeu, independentemente da sua
origem, condi¢do ou localizagdo geografica, ndo possa ser prejudicado, em termos de
acesso a servicos publicos, habitacdo ou oportunidades de emprego. Assim, a coesdo
territorial visa um desenvolvimento mais equilibrado, sustentavel e socialmente justo.

Para se assegurar a implementacdo deste valor prioritario, torna-se necessario planear
e operacionalizar uma abordagem integrada, que implique uma melhor coordenacgdo
entre as politicas setoriais multinivel: Municipal; Intermunicipal; Inter-regional;
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Transfronteirigo; e Europeu. Implica igualmente uma cooperagdo mais estreita e uma
melhor ligagdo, pois muitas problematicas carentes de resolu¢do urgente, tais como as
alteractes climaticas, as acessibilidades e as migragdes, ndo se circunscrevem aos
limites das fronteiras-padrio, podendo ser objeto de abordagens melhoradas, através
de um planeamento articulado e de uma resposta estratégica concertada entre varias
regioes ou paises.

0 valor da Inovagio, assenta na necessidade de acrescentar, continuamente, valor aos
recursos enddgenos da Regido das Beiras e Serra da Estrela, dotando-a de novas
capacidades dindmicas que permitam absorver o conhecimento gerado dentro e fora
desta regido, bem como assegurar a introdugao de inovagoes e melhorias incrementais,
perfeitamente integradas nos novos padroes de exigéncia de certificagdo e qualidade,
impostos pelas novas necessidades latentes a um funcionamento mais aberto, digital,
circular e sustentavel, tanto das instituicoes publicas e privadas, como das empresas
geradoras de riqueza, progresso tecnoldgico, exportagdes e emprego.

0 valor do Desenvolvimento, tem por base os ODS, também conhecidos por Objetivos
Globais, que foram adotados pela totalidade dos Estados-Membro das Nag¢des Unidas
em 2015, como um apelo universal a a¢do para acabar com a pobreza, proteger o
planeta e garantir que todas as pessoas gozam de paz e prosperidade até 2030.

Os 17 ODS estdo integrados, ou seja, reconhecem que a a¢do numa area afetard os
resultados noutras, e que o desenvolvimento deve equilibrar a triade da
sustentabilidade: social; econdmica; e ambiental.

A premissa bdsica reside na forte vontade de ndo deixar ninguém para tras, levando a
Regido das Beiras e Serra da Estrela a assumir, formalmente, o compromisso com a
aceleragdo do progresso social, economico e ambiental, para conseguir reduzir as
assimetrias e as divergéncias relativamente a regies mais avangadas. E com essa
motivagdo, que se integram neste Plano Estratégico os ODS, que originalmente foram
concebidos para levar o mundo a vdrios "zeros" que mudam a vida, incluindo a pobreza,
a fome, a poluigdo, a doenca, a exclusdo, e a discriminagdo contra as mulheres, os
seniores e as comunidades étnicas.

O valor da Abertura, que se prende com a necessidade de abrir a Regido das Beiras e da
Serra da Estrela, conferindo-lhe profundidade e renovada capacidade de absorgdo e
internacionalizagdo das suas pessoas, instituicdes e empresas. Para ser competitiva, a
regido terd de ser aberta as inovagdes realizadas no exterior, encontrar parceiros
deslocalizados e fortalecer as redes de cooperacdo, transfronteirica, inter-regional e
intrarregional. Abrir a regido significa também dotad-la de uma nova capacidade de
aprendizagem, absor¢do e conexdo com novos publicos, para se operar uma necessaria
evolugdo cultural, ao nivel regional, sabendo preservar os tragos culturais
diferenciadores, mas ambicionando desenvolver novas atividades com valor social,
econdmico e ambiental, em termos acrescentados. Ser uma regido aberta, implica
também retomar a mentalidade que soube investir no territério, mas também soube
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procurar na didspora novos parceiros e novas fontes de conhecimento e riqueza
sustentdvel. Para assegurar a abertura da regido, as instituicoes de ensino superior
universitarias e politécnicas, devem assumir um maior protagonismo, sobretudo, no
estudo, na transferéncia de conhecimento, na introdu¢do de inovagoes, na
internacionalizacdo, e na definicdo de uma nova geragdo de politicas publicas de
inovagdo aberta, que funcionem como instrumentos mobilizadores e estimuladores da
competitividade de uma regido verdadeiramente aberta e sustentavel.

O valor da Diversificagdo, prende-se com a necessidade identificada de dar escala as
especializagbes detetadas na Regido das Beiras e Serra da Estrela, e com este
procedimento reforgar-lhe a capacidade de resiliéncia, através do desenvolvimento de
cadeias produtivas horizontais, em torno dessas mesmas especializagbes, ao nivel
intermunicipal e em redes internacionais; assim como da criagdo de novas cadeias
verticais que retinam as especializacdes, em torno de novos figurinos produtivos
verticalizados, agregando os trés setores de atividade econdmica: primario; secundario;
e tercidrio. A grande motivacdo é tornar a regido mais una, competitiva, inovadora,
sustentdvel e, sobretudo, mais imune a crises econdmicas e financeiras, crises de saide
publica, fendémenos climaticos extremos, acontecimentos extraordinarios, ou modas
temporarias, que tém vindo a colocar em questdo a viabilidade dos territorios de baixa
densidade, crescentemente expostos a erosao fisica e social.

O Valor do Ecossistema, que assume na regido das Beiras e Serra da Estrela uma
natureza diferenciadora, na medida em que os ecossistemas seculares aqui existentes
sdo do tipo urbanorural, sendo por isso um tipo especial de ecossistema, ndo apenas
por via do espaco e identidade que ocupam e densificam, mas, sobretudo, pela
necessidade, colocada a nu pela presente crise de sadde publica, de diversificar, em
modos planeados, as espécies, os atores, os aglomerados de pessoas, as iniciativas
empreendedoras, as produgoes e, sobretudo, as redes, os noés de rede e as interagoes
nas pluralidades de espaco(s). No que toca aos espagos urbanorurais, estes devem ser
(re)construidos, ndo substituindo cimento velho por cimento novo, mas sim através da
(re)edificacdo responsavel de baluartes espaciais de biodiversidade, no sentido de
assegurar a (re)implantacgio de espécies vegetais e animais, e de sistemas produtivos e
comunidades criativas, em contexto misto e diversificado, isto é, em genuinos
ecossistemas urbanorurais.
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Articulagdo com a Estratégia da Regido Centro

Tendo presente a necessidade imperiosa de assegurar a articulagdo entre a Estratégia
da Regido Centro e o presente Plano Estratégico, cabe destacar os principais pontos da
proposta de trabalho intitulada: ‘Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030/,
elaborada pela Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Centro, em
janeiro de 2020, relativamente aos desafios identificados para a Regido Centro, que
devem ser objeto de prioridade da RIS3 Centro enquanto agenda de transformacgdo
econdmica regional do tipo place-based, considerando sempre a dimensdo territorial
dos seus efeitos, nomeadamente:

v

v

O incremento e afinamento das condi¢Ges de variedade relacionada que constituem
o cerne das S3 (Smart Specialisation Strategies);

A obtengio de resultados concretos em termos de progressao na cadeia de valor de
algumas das bases da especializa¢do produtiva regional;

A progressiva internacionalizagdo das atividades de investigagdo e desenvolvimento
(1&D) e a sua progressiva integragdo em redes e projetos europeus, capitalizando
sinergias a escala Europeia;

0 reconhecimento da importancia do alinhamento das prioridades regionais com as
de outras regites Europeias e, neste contexto, promover a cooperag¢ao inter-
regional enquanto instrumento privilegiado de integragdao da regido em cadeias de
valor globais;

O incremento e a diversificagdo dos processos de empreendedorismo suscitados
pela nova agenda colaborativa entre produtores de conhecimento, tecnologia e
utilizadores avangados;

O progressivo foco do Sistema Regional de Inovagdo (SRI) Centro nas necessidades
e oportunidades de inovagdo das empresas, organizando-se progressivamente a
partir desse ntcleo central;

A relagdo com a Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI) também
revista, sobretudo, do ponto de vista da valorizagdo das prioridades concedidas a
dominios de conhecimento a montante das prioridades tematicas da RIS3 Centro; e

O progressivo envolvimento dos territérios de baixa densidade na triangulacdo da
variedade relacionada.
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Para a Regido Centro a visdo global proposta, para efeitos de discussdo da Estratégia
Regional 2021-2027, consubstancia-se nos 5 designios seguintes:

1.

Uma Regido que reforga a sua competitividade nacional e internacional e consolida
um modelo de inovagio territorial e socialmente inclusiva, pugnando para que as
dindmicas mais proeminentes de inovagdo se alarguem territorialmente, quer seja
pela criagio de novos focos de inovagdo em territérios menos densos e
empreendedores, quer seja por via da transferéncia de conhecimento enquanto
veiculo de atracdo de investimento e de jovens com qualificagdes superiores;

Uma Regido que trabalha e promove a capacitagdo para a resiliéncia dos territérios
mais vulneraveis e mais carenciados de energia demografica, promovendo a
coesdo territorial, valorizando a criatividade de organizagdo dos territérios e a
capacidade de iniciativa local e as condig@es de atragdo de populagdo (i)emigrante;
Uma Regido que lidera a evolugdo para uma sociedade mais sustentavel,
promovendo a inovagdo e a transigio para a economia circular, integrando a
emergéncia climatica e as suas implicagdes em termos de sistemas produtivos e
organizacdo territorial, no quadro da diversidade ambiental que a caracteriza;

Uma Regido que coloca estrategicamente o seu sistema urbano ao servigo de um
modelo territorial que evolua em combinagdo virtuosa entre territérios
competitivos e inovadores e territérios mais deprimidos de energia demografica e
econdmica; e

Uma Regido capaz de organizar a oferta de qualificagbes e competéncias que a sua
transformacio estrutural exige, trabalhando nesse sentido a qualificagdo inicial de
jovens e a formagio de ativos e criando condigbes para a atragdo de populagdo
qualificada.

A visdo estratégica para a Regido Centro pode e deve ser territorializada nas Beiras e
Serra da Estrela através de:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)

Refor¢o da sua competitividade nacional e internacional e consolidagdo de um
modelo de inovagdo territorial e socialmente inclusiva;

Trabalho e capacitacdo para a resiliéncia dos territérios mais vulneraveis e mais
carenciados de energia demografica;

Evolugdo para uma sociedade mais sustentdvel, promovendo a inovagdo e
transicdo para a economia circular;

Foco estratégico no seu sistema urbano ao servigo de um modelo territorial de
desenvolvimento regional sustentavel; e

Organizagdo da oferta de qualificacdes e competéncias que a sua transformagdo
estrutural exige.
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Nio obstante as possibilidades identificadas, convém ressalvar que, ao nivel do
requerido ajustamento e desenho evolutivo das chamadas ‘Politicas Publicas de Nova
Geragdo’, existem oportunidades de melhoria que convém aprofundar,
designadamente:

1. ARIS3 do Centro deve ser revisitada para refor¢ar o alcance dos ODS a nivel regional;

2. As questdes sociais foram, no passado recente, menos enfatizadas na RIS3 do
Centro apesar do ambito geral da Politica de Coesdo dar relevo ao desenvolvimento
social de modo a reduzir as disparidades entre regioes;

3. A implementac¢do da RIS3 estd a ser feita maioritariamente através de projetos
financiados alinhados com o pilar econdmico, tornando-se necessario apostar nos
pilares social e ambiental; e

4. Arecomendagio no sentido de serem desenvolvidas politicas regionais de inovagdo
para o desenvolvimento sustentdavel com um alinhamento mais forte entre o nivel
regional e o nacional.

Com estas linhas de motivagio, orientagio e articulagdo, para o espago geografico da
sub-regido NUTS lll da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela, propoe-
se uma abordagem multinivel, seguindo a metodologia de trabalho apresentada abaixo
na Figura 1. Neste ambito, destaca-se ainda a necessidade de implementar um modelo
operacional por 3 camadas, a saber, os 5 Designios para a Regido Centro, o modelo de
Governacdo, e os 6 Eixos Estratégicos do presente Plano Estratégico. Na camada
intermédia, sublinha-se a inovagdo introduzida ao nivel da governagdo, incluindo a
planificacdo e execugéo financeira e plurianual dos investimentos tangiveis e intangiveis
propostos para a Regido das Beiras e Serra da Estrela, bem como a criagdo da Agéncia
Regional de Inovagédo e do Observatdrio de Transformacgdo de Lagging Regions.
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2.4. Eixos Estratégicos

EEL: Capacitagdo

A capacita¢io da Regido das Beiras e Serra da Estrela deve seguir de perto os principios
norteadores da Agenda 2030, na medida em que esta é uma agenda alargada e
ambiciosa que aborda vdrias dimensbes do desenvolvimento sustentdvel (social,
econdmico e ambiental) e que promove a paz, a justica e institui¢des transparentes,
eficazes, eficientes. Os ODS baseiam-se no capital acumulado de progressos e licbes
aprendidas com os 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, estabelecidos entre
2000 e 2015, e sdo fruto do trabalho conjunto de governos e cidaddos de todo o mundo.

A Agenda 2030 e os 17 ODS constituem uma visdo comum para a Humanidade, um
contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a fazer em nome
dos povos e do planeta”.

Para efeitos de concretizagdo da Agenda 2030 e das metas associadas aos ODS, é
imperativo que as regides integrem essas metas nos seus processos evolutivos de
tomada de decisdo e que contribuam com a sua capacidade de inovagdo para um futuro
mais sustentavel e inclusivo.

Assim, uma acdo mobilizadora, ao nivel regional, fruto de um trabalho conjunto entre
diferentes dimenstes de governa¢do Europeia, nacional, regional, intermunicipal e
municipal, e as comunidades de cidaddos, pode contribuir para um novo modelo de
desenvolvimento regional sustentavel, que permita erradicar a pobreza, promover a
prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e combater as alteragtes
climaticas.

Para que esta agdo seja efetiva, as regides devem ser capacitadas, em termos de
sistemas de monitorizagdo das estratégias Europeias, nacionais e regionais, assim como
desenvolverem Key-Performance Indicators (KPls) e metas, que deverdo escrutinadas,
de forma continua, através de indicadores objetivos e mensuragdo das taxas de
execugdo e impacto de projetos vitais para o desenvolvimento sustentdvel da regido,
com possibilidade de aplicagdo de medidas de corregdo ou estimulo a execugdo.

EE2: Sustentabilidade e Qualidade de Vida

A sustentabilidade abordada pela lente da triade: social; econdmica; e ambiental;
conjugada com as trés componentes da qualidade de vida definidas pela OCDE,
designadamente, condi¢oes basicas, condi¢des de eficiéncia e inovagdo, as quais sdo
medidas em termos de rendimento, emprego, habita¢do, saude, acesso a servigos,
ambiente, educacdo, seguranca, envolvimento civico e governagdo, comunidade e
satisfacdo da vida, sdo consideradas fundamentais para desenvolver uma nova
consciéncia coletiva e um sistema de monitorizagdo, ao nivel regional.
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E necessario ir mais além do exercicio de mensuragio de riqueza das regioes, através do
PIB real per capita e de outras estatisticas econdmicas, para se ter uma compreensao
mais completa do que a sociedade e a regido tém vindo a realizar, em termos reais.

Na verdade, o local onde os cidaddos vivem, tem um impacto na sua qualidade de vida,
e em contrapartida, os cidaddos podem contribuir (ou ndo) para fazer da sua
comunidade um local melhor para se viver, de forma sustentdvel. As medidas
comparaveis de bem-estar regional proporcionam uma nova forma de avaliar as
politicas publicas que funcionam e podem capacitar uma regido a agir, de forma
integrada e inclusiva, de modo a ser alcangado um maior bem-estar para a totalidade
dos seus cidaddos e, deste modo, reduzir as desigualdades sociais e econdmicas.

EE3: Mobilidade(s): Acessibilidades e Movimentos i(e)migratdrios

A mobilidade entendida como a caracteristica primordial que garante os fluxos de
recursos em ambiente de redes regionais, € multidimensional porque comporta a
natureza tangivel da mobilidade ligada as infraestruturas de transportes, mas também,
com redobrada importéncia, a natureza intangivel dos corredores e redes de alto débito
que viabilizam a inovagdo, a produgdo, o trabalho, a prestagdo de servicos publicos e
privados, a distribui¢do e o consumo a distancia. A mobilidade é uma caracteristica
facilitadora de movimentos i(e)migratdrios, que podem contribuir para rebalancear o
saldo deficitario da balanca demogréfica dos territorios de baixa densidade. Em adigdo,
os fluxos emigratorios entre diferentes regioes podem ser também facilitados, por via
do refor¢o e da conclusdo da rede ferroviaria e rodovidria, inter-regional e, sobretudo,
o corredor Ibérico, como plataforma logistica e de interconexdo com as estruturas
portudrias da faixa litoral de Portugal, e como uma via preferencial de expansdo e
internacionalizagdo, em dire¢do ao planalto continental Europeu.

EE4: Exceléncia Ambiental

A regido das Beiras e Serra da Estrela deve ser, em termos simultdneos, a origem e o
destino, de recursos naturais, ambientais e produtivos, que confiram expressdo maxima
a sua exceléncia ambiental. O rol de recursos naturais é vasto, contudo, podem
destacar-se a dgua, o ar, as arvores, a fauna, as plantas, a paisagem, a floresta e a
biodiversidade, com o qual se pode combinar uma capacidade significativa de produgdo
de energias renovaveis: hidroelétrica; edlica; biomassa; e fotovoltaica. Esta exceléncia
ambiental intrinseca deve ser posicionada como um stock de recursos que justifica mais
investimento ptblico e privado em diferentes clusters produtivos ja identificados,
nomeadamente, o das Novas Indistrias e Servicos de Alto Valor Acrescentado, e o do
Turismo, em simultdneo com os setores produtivos tradicionais e as instituigdes publicas
e sociais, que apostem no aprofundamento de I6gicas corporativas de sustentabilidade,
inovagdo ambiental e eficiéncia energética. Acresce ainda a necessidade de requalificar
as redes de distribuicdo, tratamento e saneamento dos recursos hidricos, com
exceléncia ambiental, dos 15 Municipios da Regido das Beiras e Serra da Estrela.
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EE5: Inovagdo Institucional, Econdmica e Social

A inovagdo é o caminho a seguir para que a Regido das Beiras e Serra da Estrela possa
vir a estar mais capacitada, para melhor aproveitar o capital humano e os fluxos, inputs
e outputs de conhecimento das suas instituicdes de ensino superior universitdrio e
politécnico. Os fatores e recursos internos da Regido devem ser conjugados com 0s
fatores de liga¢do que promovam a coopeti¢do estratégica e a inovagdo aberta com as
instituicdes publicas, as empresas e as instituicoes do setor social. A aposta numa maior
capacidade de inovagio empresarial e de absor¢do de conhecimento sdo consideradas
duas linhas gémeas, necessariamente, entrelagdveis, tendo em vista o refor¢o da
capacidade produtiva, a atragdo de mais investimento direto estrangeiro e nacional, e a
geracdo de autoemprego e emprego qualificado. As regides, as universidades, as
empresas e as instituigdes do setor social devem aprofundar a légica da quintupla hélice,
envolvendo e promovendo a participagdo responsavel e civica dos cidaddos, com o fim
Gltimo de internalizar os beneficios da inovagdo social, e relegar para um plano
subalterno os custos da interioridade geogrdfica desta regido, relativamente aos centros
de decisdo Europeus, nacionais e regionais.

EEG: Ecossistemas Urbanorurais

Os ecossistemas urbanorurais conferem expressdo ao cruzamento das realidades
espaciais urbanas e rurais que coexistem e perduram nos territérios de baixa densidade.

Sdo elementos diferenciadores e cruciais para o reforgo da resiliéncia e da
biodiversidade dos territorios de baixa densidade, que permitem preservar a matriz
identitaria urbanorural da regido, assim como criar novas formas de exploragdo de
oportunidades de negdcio, mediante a criagdo de novas iniciativas empresariais e
inovadoras, que se baseiem no conceito triadico de sustentabilidade.

Aqui assumem especial destaque as intervengdes de reabilitagdo urbana na sede de
concelho, bem como em outros nticleos urbanos fora da sede de concelho, com
possibilidade de recuperagdo tanto do patriménio edificado, como de nicleos
classificados.

A matriz urbanorural abre vias ainda inexploradas de criagdo de novas comunidades
criativas residentes, que estejam ligadas a produgdo de bens e servigos de cultura, que
reforcam a criatividade da regido, a heranga cultural, a capacidade de inovagdo e a
notoriedade internacional, assim como colmatam lacunas em matéria de equidade no
acesso a bens e servicos de cultura, reduzem desigualdades no acesso a formagédo
qualificante e promovem a inclusdo social de comunidades étnicas e i(e)migratorias.

O plano de possibilidades é passivel de expansdo, no caso de o patriménio edificado no
espaco urbanorural poder vir a ser refuncionalizado e devolvido, em condi¢des de
usabilidade, a comunidade de cidaddos, familias, investidores e empreendedores.
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2.5.  Objetivos Estratégicos de Desenvolvimento

Os EE visam capacitar a Regido das Beiras e Serra da Estrela, no sentido de assegurar o
cumprimento dos Objetivos Estratégicos de Desenvolvimento (OED) para esta NUTS 1l
formulados para o periodo de programag¢do 2021-2027 no horizonte 2030, nos termos

dispostos na Tabela 2 seguinte.

Tabela 2: Eixos e Objetivos Estratégicos de Desenvolvimentio

Eixos Estratégicos (EE)

Objetivos Estratégicos de
Desenvolvimento (OED)

EEL: Capacitagido

OED_1.1: Monitorizar a implementacgdo
da RIS3 do Centro (2021-2027), através
de uma perspetiva de objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS)

OED_1.2: Implementar um sistema de
monitorizacgdo regional alinhado com os
indicadores da Agenda 2030

EE2: Sustentabilidade e Qualidade de
Vida

OED_2.1: Reforgar as dimensoes
sustentaveis da qualidade de vida
regional: condigoes bdsicas; condigbes
de eficiéncia; e inovagdo

EE3: Mobilidade(s): Acessibilidades e
Movimentos i(e)migratdrios

OED_3.1: Aumentar a mobilidade e os
movimentos i(e)migratorios

EE4: Exceléncia Ambiental

OED_4.1: Promover a exceléncia
ambiental: na perspetiva dos recursos e
do destino de investimento/consumo

OED_4.2: Requalificar as redes de
distribui¢do, tratamento e saneamento
dos recursos hidricos

EE5: Inovagio Institucional, Econdmica
e Social

OED_5.1: Reforgar a inovagdo
institucional, econdmica e social

OED_5.2: Capacitar a CIMBSE em termos
de capacidade de inovagdo empresarial e
de absorcdo do conhecimento

EE6: Ecossistemas Urbanorurais

OED_6.1: Refundar a matriz identitéria
urbanorural da regido, promovendo o
empreendedorismo urbanorural

OED_6.2: Refuncionalizar o patrimonio
edificado para fins de habitagdo social,
empreendedorismo qualificado, criativo,
cultural e social
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2.6.  Dominios Prioritarios de Intervengdo e Projetos Estruturantes

Tendo por referéncia as agendas estratégicas definidas pela Comissdo Europeia para o
periodo de programagdo 2021-2027, os principais dominios de intervengdo propostos
para a NUTS Ill, aqui designados por projetos estruturantes, sao os seguintes:

(1) No ambito da agenda: Uma Europa mais inteligente
i.  Arevisio articulada dos Planos Diretores Municipais, integrando um conceito
de Campus Universitdrio de Exceléncia da Regido_Cidade das Beiras e Serra
da Estrela;
ii. A criagdo na regido de um instituto europeu de investigagdo na drea da
qualidade de vida e sustentabilidade das Lagging Regions.

(2) No ambito da agenda: Uma Europa mais verde e hipocarbonica

iii. O investimento em facilidades (estruturas) vocacionadas para o desporto de
alta competicdo, em altitude;

iv. O desenho e a implementagdo de uma regido bio de produg¢des e energias
verdes;

v. Acriagdo de corredores verdes de florestagdo e biodiversidade;
vi.  Arede de cidades, vilas e aldeias (CVA) circulares;
vii. O plano de eco-inovagdo sustentavel: regional e municipal.

(3) No ambito da agenda: Uma Europa mais conectada
viii. 0 investimento numa estrutura intermodal de transportes: aeroportuario;
ferroviario; e rodoviario;
ix. 0O sistema de mobilidade: transportes a pedido.

(4) No dmbito da agenda: Uma Europa mais social
x. A constru¢do social dedicada a quadros e estudantes nacionais e
internacionais;

xi. A criagio de uma rede de telemedicina e apoio social para um
envelhecimento seguro e saudavel,
xii. O programa de empreendedorismo rural e sénior.

(5) No &mbito da agenda: Uma Europa mais proxima dos cidadaos
xiii. A criacdo de uma casa regional de artes, culturas, tecnologias e engenhos;
xiv. O projeto educativo e cultural regional; \
xv. O centro de formagdo e capacita¢do das autarquias a partir da CIMBSE.
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2.7.  Modelo de Auscultagao

No sentido de assegurar a participagdo e a agregacdo de contributos de stakeholders
internos e externos a Regido das Beiras e Serra da Estrela, no desenho e
aperfeicoamento do presente Plano Estratégico, para o horizonte temporal 2020-2030,
foram cumpridas 8 atividades de auscultagdo, até ao presente.

Atividade 1: janeiro de 2020

Tendo presente a necessidade imperiosa de assegurar a articulagdo entre a Estratégia
da Regido Centro e o presente Plano Estratégico, foram analisados e integrados os
principais pontos da proposta de trabalho intitulada: ‘Visdo Estratégica para a Regido
Centro 2030, elaborada pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Centro, em janeiro de 2020, relativamente aos desafios identificados para a Regido
Centro, que sio objeto de prioridade da RIS3 Centro enquanto agenda de transformagdo
econdmica regional do tipo place-based, considerando sempre a dimensdo territorial
dos seus efeitos.

Atividade 2: 23 a 30 de janeiro de 2020

Para a sub-regido NUTS Ill da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela,
ap6s auscultagdo dos seus 15 municipios, em reunido realizada no dia 23 de janeiro, de
2020, na Cidade da Guarda, na sede Comunidade Intermunicipal, foi desenvolvida uma
dinamica de grupo com os autarcas, que permitiu desenhar uma abordagem multinivel,
que visa dar resposta articulada aos designios da Regido Centro, mediante a
identificacdo de projetos considerados estruturantes pela Regido das Beiras e Serra da
Estrela, bem como propor uma abordagem inovadora ao nivel do Modelo de
Governagdo, incluindo a Agéncia Regional de Inovagdo e o Observatério de
Transformagdo de Lagging Regions.

Atividade 3: 9 de marco de 2020

No sentido de apresentar e recolher feedback sobre a abordagem multinivel proposta,
foi realizada uma reunido de trabalho com a participagdo da Presidente da CCDRC e
equipa técnica da RIS3 da Regido Centro, a Presidéncia da CIM, o Secretariado Executivo
da CIM e o coordenador da equipa técnica responsavel pela elaboragdo do presente
Plano Estratégico, onde foi evidenciada a articulagdo patente entre a estratégia da
Regido Centro e a nova estratégia da Regido das Beiras e Serra da Estrela.

Atividade 4: 11 de agosto de 2020

Para efeitos de apresentacgio de propostas de projetos prioritdrios no ambito do Plano
de Resiliéncia e Recuperacgdo 2030, foi criado um grupo de trabalho envolvendo o
Presidente da CIM, os responsaveis da Administracdo Central, os responsdveis da
Administragio Local e o coordenador da equipa técnica responsavel pela elaboragdo do
presente plano estratégico, com o fim Gltimo de elaborar uma short-list de projetos de
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elevada capacidade, com programagao financeira e articulados com os diversos eixos
estratégicos do PRR.

Atividade 5: 20 de agosto de 2020

Com a motivagdo de auscultar e refinar a short-list de projetos, bem como a de efetuar
uma recolha de contributos consensualizados a melhoria do posicionamento e da
capacidade reivindicativa da CIM das Beiras e Serra da Estrela junto da Administragdo
Central, o coordenador da equipa técnica responsavel pela elaboragdo do presente
plano estratégico, participou numa reunido de trabalho do Conselho Intermunicipal,
onde apds apresentacio dos projetos e da sua articulagdo com a nova estratégia da CIM
das Beiras e Serra da Estrela, foi possivel refinar uma proposta de intervengdo estrutural,
seguindo a logica necessaria de gestdo e execugdo de projetos, de acordo com uma
agenda estratégica comum aos Municipios desta comunidade.

Atividade 6: 29 de dezembro de 2020

Tendo por objetivo apresentar o estadio de desenvolvimento da estratégia da Regido
das Beiras e Serra da Estrela, bem como da short-list de projetos de elevada capacidade,
com programacio financeira e articulados com os diversos eixos estratégicos do PRR, o
coordenador da equipa técnica responsdvel pela elaboragdo do presente plano
estratégico apresentou aos deputados da Assembleia Intermunicipal, os eixos
estratégicos e objetivos de desenvolvimento do plano, bem como do modelo de ficha
de projeto a implementar por cada municipio, em articulagdo com a estratégia em
desenvolvimento.

Atividade 7: 28 de maio de 2021

Apds a recolha de contributos junto da Diregdo e do Secretariado executivo da CIMBSE,
bem como de Presidentes dos Municipios, tendo por objetivo apresentar o conjunto de
projetos intermunicipais da estratégia da Regido das Beiras e Serra da Estrela, agrupados
por primeiras prioridades, segundas prioridades e projetos prioritdrios no tltimo quadro
comunitdrio, o coordenador da equipa técnica responsavel pela elaboragdo do presente
plano estratégico apresentou em reunido plendria aos membros da Comunidade
Intermunicipal, o conjunto de propostas de projetos intermunicipais articulados com a
estratégia da CIMBSE, os eixos estratégicos e a programacéao financeira correspondente.

Atividade 8: 5 de julho de 2021

Apés a elaboragdo da presente versdo 1.0 do Plano Estratégico, o coordenador da
equipa técnica responsavel pela elaboragdo do presente plano estratégico apresentou
em reunido plendria aos membros da Dire¢do da Comunidade Intermunicipal, a missdo,
a visdo, os valores, os eixos estratégicos, os objetivos estratégicos de desenvolvimento,
a distribuicdo dos projetos intermunicipais e municipais por eixo estratégico, a
distribuicdo dos pesos por eixo estratégico, bem como a programacdo financeira
prevista por projeto.
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3. Projetos Prioritarios para o PRE

Em seguida, apresenta-se uma listagem dos projetos prioritdrios da Comunidade
Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela (cf. Tabela 3 abaixo), tendo em linha de
conta os eixos estratégicos do Plano de Recuperagdo Economica (PRE) de Portugal,
2020-2030, incluindo as estimativas dos montantes de investimento total (em Milhoes
de Euros) e os montantes de reembolso aplicaveis.

Para além dos 9 projetos prioritarios abaixo identificados (P1 a P9), que os Municipios
desta CIM assumem ter capacidade para concretizar pelas suas atribui¢des, torna-se
ainda necessario e urgente, que o PRE venha a considerar:

1) Nas componentes associadas a infraestruturas fisicas em termos de vias rodoviarias,
Eixo Estratégico (I) uma Rede de Infraestruturas Indispensaveis, e de acordo com o
preconizado no Plano de Mobilidade elaborado pela CIM das Beiras e Serra da Estrela,
esta comunidade identifica ainda como necessarias duas modalidades de intervengao
com investimento, em dois niveis de acessibilidades:

(i) Intra-CIM BSE, ou seja, nas ligagoes entre diferentes localizagbes do territério desta
comunidade, com especial destaque, para a mobilidade muito insatisfatéria no macigo
central do Geopark Estrela — Geopark Mundial da UNESCO; e

(i) Inter-comunidades Intermunicipais, isto é, nas ligagdes entre a CIM de Coimbra, a
CIM das Beiras e Serra da Estrela e a CIM da Beira Baixa, em especial, na melhoria da
ligagdo direta, a Oeste, entre este territério e o litoral Centro e Norte, concretamente
através os Itinerarios Complementares da Serra da Estrela (IC 6, 7 e 37), bem como na
ligagdo direta, a Este, entre este territorio e a drea de fronteira de Termas de
Monfortinho Concretamente o I1C31, via Penamacor com conexdao melhordvel ao
Sabugal, via EN233,

2) Nas areas de saude e apoio social, enquadraveis nos eixos estratégicos: (lll) o Setor
da Satide e o Futuro; e (IV) Estado Social; a inclusdo a requalificagdo de infraestruturas
existentes, em particular as adstritas aos Cuidados de Satde Primérios e o reforgo de
valéncias e profissionais de saude nos Hospitais da Regido e as instituicdes de
solidariedade social, para conferir uma resposta eficaz as necessidades da populagdo.

Yol

r o o 25
*‘ e e UBIEEcutive
P——



AMIIEN AT
A e FEL33 TY
sz~ T &\

‘BolIPIY

oejeniyIad Wod spepljigeiualisns

2 0B3RZIUOQIRISSP RISISUI 3P
‘ ‘e3salold
oednpoud ap sul} wo3d ‘03apuop Mo
2 BAlY uWLmeN ‘80D S0l sop ‘OLIONLIDY
SODLIPIY SOSINJ3J SOP OBIRZIIO|BA P oﬂo”ﬂwﬁm
2 oegjsro.d len3e ap ayodsuesy @ ep orseayal3
2 eonadious
ojuaweuszew.le ap apepioeded ep O i
o3ioya1 eied ‘se1uslsixe solpesal ‘sioAgsuadsipul
seaninasaediu]
3NSL 3NSL sop ogdesij4a3ul 3 ogsuedx3 so1y @ soipesay :endy :Zdd op opay ewn ()
“2pepIiqoN
€2 5opepl)
se esed ewdipeied
onon wn (1)
2 ‘e1Bojouda ]
2 epuRd e 'siendig
. sganinJisoelju]
SEUDIUER 9P BLUIISIS @ BINO TSR
eiqil @p osn opuazel ..0_._0“:._._&”_. ep ordeld|RIy
e ‘opdeindog
Op (seilowsad siew @ stend R
‘seueqJn) sagezi|ed0| Se sepol wae ‘siangsuadsipul
seaningysaeqiul
2N 09 3N 09 eSie| epueq 3P }2UJSIUI B 0SS CLI011113] O OPOo] WD Jausalu| :Tdd SOER R ()
0€0¢-020¢
2 S2OUJIA W [eSnuog

siaaesjoquiaal 33p (W) ssQuIi
” ((ennnewnsa) SpP 34d
oeN sianesjoqLusay .

OJUSWIISBAUL 1502159184159
ISUBIUOIA] (s)eweiSolg Sp SS1UBIUOAl oe3uasaQg souejuolnd sojafoad soxi3

0£0Z 3SaWID@3d
D|34153 DP D4I3S 3 SDJI3F SOP [DAIIUNWIIBIU] 3PDPIUNWCY) DP 03163104357 0UD|d

0£0c-0202
‘0Bn1iod ap (JYd) pa1wou033 0p3012dn22Y 3p OUD|d OD DIdUISJ1 WOI D]2435T PP DIISS 3 SLII3F SBP NID PP (dd) soripiond sojafold :g bjaqo)




T 2ANMTIEN
AN 13ELSI YD
A o U]
LL
3p BLIDIBW W S3UBIDINSSOINE ‘s1eg 0p
: ordezijeIsNpURY
3N OT 2N OT 9 SOPJIA sielIsnpul sealy sielasnpu] sanbied-023 :9dd e
‘apepiAilladwod
® 9pepIjigeualsns ‘apepljigow
e opesd| ‘|eli011449) e1oUSIa1ul
ap 043u30 @ ‘eiSojouda} 3
OlUBWIDIYUOD S BIDUIDJSURIY 3P
‘ ‘e13ojousd )
salopey|ioey sieuoidal seannpoad S S
sedigjiyse o soua3opus SOSiNdal SO SeInnISIEU|
se ‘jeydig opdis
2J1U2 S30BL13IU| 3P |RUCISSS SpaJ ¢ _a_n%”u.uvﬁ_w
ewn ‘sejadoin3 seaygnd seoiyjod ¢ ‘orseindod
ep oedeayijeny e (1)
2p |eIUSWIIRAXS O1I0l1RI0qE.| suoibay 6uibbp7 eanewa)
OWO2 OLIONJIR} O Opuesn e opeulpiogns ‘oeje3nsanul 2 IsiApsuadsipul
SeININJISICIU|
3INST 3INST ‘nadoins ogiesiisanul ap 011ua) 3p Jyr nadoun3 043ua) :Sdd o Snoy e (1)
FINQS
:jeany oegdeduyijenbay
3N 0S
"|e120s (1) ‘OWSLIN] 3P 2 SleuoIDR}IgRY
‘fowsun] (g) Sul} WO opedlIpa olugwisled op
‘opeiuadsaloy JojeA | |edns oededujenbal @ [02180]0ud8} “apepIIgon
e 3 sapepd
01y ap s0dinuRs 2 owslopapuaasdwsa ap O s
seuysnpu| seaop (z) | oiuawoy ‘eiopeSaidws ogsuswip oo wn (1)
‘ 2 |letasnpuy
‘yoaz01g (1) apueJs ap seuisnpui soialoud SRS A
:84318N)D {0J193UB11S2 01241p OJUBWIISIAUI OlUWIISAAU| \ sjed op
orJezieiIsnpulay
>IN 00T 2 ouswWIIsaAU| | 2p oedesie eied [eyded ap sopun4 ap |euciSay opund iydd e (n)
N . "£35940[4
BY 000 S7 :083uaniajul siiinagpa
op epewillse mw.;._.x .N>D.3_UOLQ ‘0lQIIIDL
og5ewiojsuel) ‘sepidalosd sease e owu”whﬂ__“u
sep oesuedx3 -oejeziuoqgieasap 2 ep oﬁscm_ﬁ_u
2 eonadiaul
ZINOE 2 N 0E ogjelsasollas ‘wasesied ap soue|d sepiSajold sease 2 B1S340[d :£dd

ogdisues) e (1A}

0£0Z 3SgNID@3d

Dj3J353 DP DJI3S 3 SDJI8g SDP [DAIZIUNWIBIU[ FPDRIUNWOY DR 031623304357 OUD|d




AANODTHEN ANt
8¢
‘012J2W 07 @ OwWsLN] ‘S051A3S ‘eanynd (X) @ ‘SpepIiqoIN e 8 sapepid se esed
ewsipeied OAON wn (X|) ‘e1sa40]4 9 einnduSy ‘OLIQIIIS | Op 0BS30D € (I[IA) ‘elwouod] ep oe3eol19]3 @ eanngsisu] oedisuel] e (|IA) {|BlISNpU] OBSISAUCIDY
e (IA) ‘sied op og5ezijeliisnpuiay e (A) {e10S ope1s3 (Al) ‘oaning o 8 apnes ep 4033S o (1i1) ‘e1gojouda] 3 eOUI) B ‘slensig seaniniisae.iu] se ‘[eudig oedisuel
ep ogdesajaay & ‘ogde ndod ep ogdeoyleny e (||) ‘siaaesuadsipu| SeININJISSRIU| Sp Spay Bwn (1) :0£02-0Z07 [e8n1od 3p Jid Op sodiSa1eI1Sa SOXIT (RPURSRT
Fwoeez FNOIT FWOPE ‘[p10L
‘salopepind
2 ociode 2p ‘opnes ap SoIuI]
sop |euoissiyoid ogdeoaijenbau
2 oejewuo} ‘apepiunwod eu
olusawidayjasua ap ojojid-soisfoid
ap oedez|jeal {sopeNUIIUGD
SOpEepIND 8 SeAlleIauaSap
seus0p Wwod sepeuoie|al e A i)
SeIdU|eA P 0510)24 S9IUBISIXR jeros 101as op oedeodujenbau 2 tsionpsuadsipul
sganinaisaciiu
3N O 3 N OE selniniisaeliul ap oedeaiyjenbay 2 ojuaweyda3ady :6dd v Ea,,__w
"01I01ID) Op seudoud
SPEpISISAIPOIq © B1NJND ‘BLIOISIY
e wepadsas anb ‘sopewio)sues]
SI2JN1BU SBUWI1SISS0ID sodnsisesied SEERE
sop @ suagesied sep ‘sousSopua 3 SOAIINPO.d SOLIOIIS | SOpP 2 eanynatdy
‘01013,
3NOT ZINOT sosindal ap opdeziiojep | oedezijeluolulIled 2P SBWIISIS (18dd op 9..38:__:@_
"OIJPWOD)
2 owsln] ‘so3A98
‘eanyind (x)
9 lapeplliqon
£ 2 sopepl)
‘opipad e auodsuell ap edu1dle SODLIID[D SONJIdA | sevied EEEM:“
OAON win (X1
3INOT 3N 0T apepijigow 3p 21uasia1ul eWalsIS | wod opipad e s31i0dsuet} 3paY 1£dd | s eos opess ()
‘eIWOUOI]
ep 0gieayIa3
2 conddiouy
‘SOpPIIA ordisued] e (1IA)

seiS1aua ap ownsuod 3 oednpoud

2 {jelasnpu|
08519AUOIAY € (1A)

0£0Z 3SgNID@3d

D341S3 DP DII3S 3 SDJJ3g SOP |Pd2IUNWIAU| apopIuNwWo) bp 02163104153 OUD|d




Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
PE@CIMBSE 2030

4. Planeamento Prospetivo

4.1.  Ficha de projeto

Na sequéncia da decisdo consensualizada, tomada no decurso da atividade 5, de 20 de
agosto de 2020, os Municipios integrantes da CIMBSE apresentaram uma lista
selecionada de projetos, seguindo a proposta de ficha de projeto apresentada na Tabela
4, onde constam os Fixos Estratégicos (EE) do presente Plano Estratégico, o Municipio,
a denominacéo do projeto, o investimento total, o investimento privado (se aplicavel) e
a duracao prevista do investimento.

Tabela 4: Ficha de Projetos para o PE CIMBSE 2030 — Municipio

Numero Eixo(s) Municipio | Denominagao Investimento | Investimento Duragdo do
1D Estratégico(s) do Projeto Total Privado Investimento
em € em € N.2
de meses
1. EE
2.

Eixos Estratégicos

BB (2pacitagdo
BED Sustentabiidade e Qualidade de Vida

EE3 | Mobilidade(s): Acessibifidades e Movimentos i{e)migratdrios

C

Através da consecu¢do deste exercicio participado de planeamento prospetivo e
integrativo, foi possivel reunir dois grupos de projetos, a saber, os projetos
intermunicipais e os projetos municipais, o que permitiu efetuar um levantamento do
envelope financeiro proposto, incluindo investimento publico e investimento privado,
bem como identificar a distribuicdo de projetos e pesos, por eixo estratégico do
presente plano, assim como determinar a posicionamento estratégico do computo
global das propostas da CIMBSE e dos Municipios integrantes desta comunidade.
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Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela

PE@CIMBSE 2030

4.2.  Projetos Intermunicipais

No Painel de Comando 1, apresenta-se um sumario das propostas de projetos
intermunicipais da CIMBSE, investimento e distribuigdo de projetos e pesos por EE.

Painel 1 - Projetos intermunicipais: Primeiras Prioridades; Sequndas Prioridades; e Prioritdrios no dltime Quadro

Comunitario
pals| Primelras Prioridades Investimento  Peso
Plara Re-carnact Beiras e Serra da Estre'a: Al coractividads em baiva densidads
£CO LAB Intermorcipzl das Be'vas e Szira da Estrels 000 € 5,.2%
Centro d= Estighos para Sebegdes Naciana’s, em a'tituds, com pdlas no temitdrio da CIM-BSE 7500000 € 10%
[Centro regioral d2 investigag2o e terapdutica d2 dosngas das vias respiratirias 2500000 € K
Reds de Heliedpetros e Bases d2 Dronss e uitra fzves (para fins d2 turismo, s2dde e combate a fogos) 3000 E A
StartUP Beiras e Serra da Estrela 50000 ¢ 07%
Conse'to Empresanal Intermuricipal das Be'ras e Serra da Estre’s 230000 ¢ 30%
Combate 35 2'teragdes cimilicas: reforgo do sistema da aproveitam=nta Hdroagrico!a e consumo humano | 261%
Valaralizag3o e aprovetamento ambizntzl dos Rios: Zézere; Mordego; Aba; C43; e Douro 15 (00 (00 € 20%
PgEraia de Turismo Intermunicipal das Belras e Szrra da Estrela klﬂ 0N 13%
Agircia Rural e Florestal Intermunicipal das Befras e Serra da Estre®a 50000¢ | 33%
Reda da Mot hdads Complementar Intermunicipal das Belras e Saira da Estre'a 20000 00 € 26%
Criz¢30 d2 bma Reds d2 carregadores e'étricos {rdp'dos) intermunicipa’s das Beiras e Serra da Estrela 3000 E |
Criz¢30 do Caril e Gatl intermuricipal das Beiras e Serra da Estre’s, com ol mica velerindria intermericips| 2500000 € o]
Centro ¢2 Formag3o (admiristrag3o pit¥ica bocal) Intermuricipa| das Belras e Serra da Estrels 50000 € 7%
Programa intemacioral da mobidade e recorwversIo profissional nas Beiras e Serra da Estre’a o€ | 105%
Gabinzte Técrico Mutidiscipt nar das Beiras e Serra da Estrela - Apalo 295 Muricipas 1000000 € |
Redzs da Ecossistenas Urbara-Rura’s 0 000 € 6,9%
Subrtotol: | TESSODOD0E | 1007
Projetos Intermunicipals| Segundas Prioridades Investimento  Peso
3 Centra da Instrumentag3o e Prototipagem Médica da Belra Interior il
Corredor BIT Verde ome 64%
Carredar [ermavidrio com loops em diferentes monicipios
Centro da Estdgias para Selegdes Naciona's, em a'titude, com pd'os no territdrio da CIM_BSE
Centro d2 1&D na Frorteira Tecraligica: Integéngia Artificial, Machinz Learr 'rg e Open Data 000 000 € 5.2%
Centro regional d2 irvestigag3o e terapiutica d2 doengas das vias respiratdrias 0M€ 64%
Feademia da Criatividads, Cultura, Artes, Gidncia e Tecrolag'a das Beiras e Serra da Estrela 00000 € 5,2%
Centro d2 Lideranya e Intefigincia Artficizl da Admiistragdo PUtlca 10 0ME 26%
Hub d2 Governarga Digital e Pibica £00 000 € 21%
Rede Regional da Produg 3o d2 Enzrgia Verds 1000000 € 26%
Observaldrio Mu'tidiseiptaar das Belras e Serra da Estrela (Educagda, empresanial, social, cu'tural, ambiznta 0 € 6,4%
Rede da Sadde mu'tidiscipinar: Cuidados Primirios, Cudados Cortinuadas e Pa'zatives
Programa d2 Apo'o 20 Desenvolimento da senvigos das B otecas Pibhcas (PADES) - projzto "RIBBSE: Em g1 1 000 000 € 26%
Sub toto: | 338M 000 € 100%

Ehios Estratégkos

Is | Proritirias no Gltimo quadro comunitirio
Piaro Estratégico Cu'tuwrel Intermunicipal das Beiras e Serra da Estre'a
Crizgio da Carta Educativa Intermunicipal das Beiras e Setra da Estrela
Crizg3o da Carta Social Intermuricipal das Be'ras e Serra da Estre'a

Toto!:  £05 300000 €

Capatitag3o

Sustentatidide e Quatidada da Vida
| B3 |Mobiidade{s) Acessitidades e Mavimentos ife)migratérios
lﬁ. Excetingis Amtiental
Inovagdo Institucional, Econdmica e Socizl
Ecossistemas Urbanorurais

Subtot®  IFENCAOC

2000000 €
Sub-toto': 2000000 €

Total Peso
I00000C] 38%
£63 wo000€| 13,1%
£E4 000€| 27,1%
3£00000€
73000000€| 9,7%
Totol:| _£06300000€] 100%

Da andlise sumaria do Painel 1, determina-se um envelope financeiro total de
806.300.000,00 €, onde se destacam trés concentragdes principais de prioridades por
eixo estratégico: EE1 Capacitacdo (45,8%); EE4 Exceléncia Ambiental (27,1%); e EE3
Mobilidade(s): Acessibilidades e Movimentos i(e)migratérios (13,1%).
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Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
PE@CIMBSE 2030

Na Infografia 1 apresentada abaixo, é possivel verificar a priorizagdo atribuida a projetos
intermunicipais tendentes ao refor¢o da capacitagdo (EE1), da exceléncia ambiental
(EE4) e das estruturas de mobilidade e apoio de acessibilidades e movimentos
i(e)migratorios (EE3), o que revela uma perfeita articulagdo com o objetivo norteador
de fomentar, de forma aglutinadora, a coesio territorial e a capacidade competitiva da
Regido das Beiras e Serra da Estrela.

Infografio 1 - Prajetos intermunicipais: Primeiras Prioridades; Sequndas Prioridades; e Prioritdrios no ltimo Quadro
Comunitario

Projetos tntermunicipats | Primeiras Prioridades: CIMBSE Dishibuigan dos Projetos Intermunisipais por Eo
Estratégico: CIMBSE

s Wil N 4 W -

Projetos Intermunicipals | Segundas Priondades: CIMBSE

L TS NV NiS] ¥ Binn W fee
Distribuicdo de Pesos dos Projetos
Intermunicipais por Eixo Estratégico: CIMBSE

EE6 Ecostistemss EE2 Sentantablddadz e
Urbanorursis Quildada daVida
Disteibuic to Total das Projetas Intermunicipais: CIMBSE
Wil W) W el [FZ0N RTENN i
; EE3 Mobitdade(s):

EES by Acessibid1des o
Iasttudenal, 2

Feordmica e Secial hionmiblal
o i(e)mizratérics

EEd Exceliraa
Amtlental
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Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
PE@CIMBSE 2030

4.3.  Projetos Municipais

Em seguida, apresentam-se os Painéis de Comando e as Infografias, para cada um dos
15 Municipios da CIMBSE, nos quais se descrevem, sumariamente, as propostas de
projetos Municipais, o investimento (ptblico e privado), a distribui¢do de projetos e
pesos por EE, bem como se identificam as priorizagdes e os posicionamentos propostos
por cada um dos Municipios, em fun¢do da identificacdo dos eixos e projetos de
investimento dominantes.

Nesta linha de anélise, em seguida, no Painel de Comando 2, apresenta-se um sumario
das propostas de projetos do Municipio de Fornos de Algodres, investimento, duragdo
e distribuicdo de projetos e pesos por EE.

Painel 2 - Projetos Municipais: Fornos de Algodres

I. Fornos de Algodres (26 Projetos)

Ehw{s}jr-‘lunkb‘-: DenominagioTo Projeto ] Invest. Total Invest. Privado | Duragio | Peso
Fornos da Algodres |Requalficag3o do Espago Exterior do Centro Escolar da Fornos d2 Algodres 100 000 € 12 0
Fomos da Algodres |Requatficagdo da Escola Bisica e Secundiria de Fornos de Algodres 50000 ¢€ 12 45%

Requalficagdo do Pavithio Muricipal E 350000 € 12 2,1%
Requatficagio (Apetrechamento equipamento) do Centro Cu'tural Dr. Antdno M - 250 000 € 12 15%
Quartel das Artes | J000X0E 12 4,2%
Requalficz¢o das Piscinas Municipais SO0000 € 12 30%
Pargue Urbaro Zona Sul . 30002 € 12 15%
Formos d2 Alzodres |Pedavia Urbana dz Fornos da Algodres e 12 3,0%
Forros d2 Alzodies |Programa da Eficitncia dos Edficios Piblicas Muricipais | 350000¢ 12 2,1%
Fotnos d2 Algodres |Frojzto de Envelhecimento Ativo 5G - Adaptagio de Edficias Muricipais - Antigas Esg L B0 12 A5%

Formnas d2 Algodres |Cowork Residzncial Costa Cabral | LS00 € 12 45%
Forras d2 Algodres |Transporte a pedida 375000 € €0 23%
13 | EE3 |Formos d2 Mlzodres |Programa da Recormersio do Parqua Automdwel Municipal (Visturas Eletréticas) B &0 48%
14 | EE3 [Fornas de Alzodres |Paragens de Autocarro Eficientes e Intel zentes 12
15 | EE3 [Forros d= Algodres |Requalficagdo de Estradas Municipais 35 915
16 | EE3 |Fornos d2 Algodres |Alargamento da Rede d2 Camregadores Elétricos 36 1.2%
17 | EE4 [Fornos dz Algodres |Programa Municipal para a recolha de Blomresiduas 36 45%
18 | EE4 [Fornosda Algodres |Programa da Valorizag3o dos Residuos Florestals - Biotrituradares 36 05%
19 | EE4 |Formos da Alzodres |Requalfcar os Aqudes do Rio Mondzgo no cancelho 36 45%
20 | EE4 |Fomosdaz Alzodres |Requalficagdo das Fossas Séticas do Concelho 35 6,4%
21 | eE4 |Fomos da Alzodres |Requatficacdo Intefgente dos Reservatérios de Agua 4 18%
Fornos dz2 Algodres |Flano Muricipal d2 Prolongamento do Sistema de Reco'ha de Aguas Residuais Munic 48 9.1%
Formos d2 Alzodres |Programa da Dinamizagdo do Coméreio Local 438 45%

Expansio da Zona Industrial de Juncais 48 45%
Farque Habitacional Municipal

Refuncionalizagio das Casas dos Magistrados

15%
100%

m Maobitdads(s): Acessbdades e Movimentos i(e)migratdrios
E! Exceléncia Ambiental

Inovagio Institucional, Econdmica e Social

| £55 | Ecossistemas Urhanorurais

Da andlise sumaria do Painel 2, determina-se um envelope financeiro total de
16.510.000,00 €, onde se destacam trés concentragdes principais de prioridades por
eixo estratégico: EE2 Sustentabilidade e Qualidade de Vida (32,4%); EE4 Exceléncia
Ambiental (27,3%); e EE3 Mobilidade(s): Acessibilidades e Movimentos i(e)migratérios
(17,6%).
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Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
PE@CIMBSE 2030

Na Infografia 2 apresentada abaixo, é possivel verificar a priorizagdo atribuida a projetos
municipais tendentes ao refor¢o da sustentabilidade e qualidade de vida (EE2) e
exceléncia ambiental (EE4), o que evidencia uma adequada articulagdo estratégica com
a operacionalizagdo dos ODS, ao nivel municipal.

Infografia 2 - Prajetos Municipais: Fornos de Algodres

Distribuicao de Projetos por Eixo Estratégico:
Fornos de Algodres

6000 000 € e 100%
fm“’*_’f 90%
5 000 000 € S i
4000 000 € > 70%
60%
3000 000 € 50%
40%
2 000 000 € oo
1000000 € - 20%
10%

oe 0%
EE2 EE4 = EEG EES 331

Distribuicdo de Pesos por Eixo Estratégico:
Fornos de Algodres

EE1 Capacitagdo
35,0%
30,0%
25,0%
EE6 Ecossistemas 20,0% FE2 Sustentabilidade e
Urbanorurais 15,0% ' Qualidade de Vida

10,0%
C D54

0,4

EE3 Mobilidade(s):
Acessibilidades e
Movimentos
i(e)migratorios

EES Inovagao
Institucional, Econdmica
e Social

EE4 Exceléncia
Ambiental
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Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela

PE@CIMBSE 2030

No Painel de Comando 3, apresenta-se um sumadrio das propostas de projetos do
Municipio do Funddo, investimento, duragdo e distribuigdo de projetos e pesos por EE.

1. Fund3o (82 Projetos)

Painel 3 - Projetos Municipais: Funddo

| EEA |Exceléncia Ambiental

|EE2 |sustentabiidadz e Quatidade d2 Vida
| E€3 |robaidade(s): Acessib dades e Movimentos ife}migratérios

Inovagdo Institucionsl, Econdmica e Social
Ecossisternas Urbanorurals

ERRA DA ESTRELA

10 |Eixo[s}{Municiplo Denominagio®o Projeto Invest Total Invest. Privado | Duragio Peso

1 EE4 Fundio Reda de Boresiduos - orgin'co e florestal 1650000 € 0.5%

2 EE4 Fundio Reforgo da reda d2 dguas e sanzamanto 2500000 € 14%

3 EEq Fundio Programa da eficifncia ensrgética em ed ficias mun'cipals 1000000 € 0,6%

4 EE4 Fundio Comunidades d2 Enargla 500000 € SO 000 € 0,3%

5 EE4 Fundio Requa'ificagao amblzntal das Mnas 4000000 € 2,2%

6 EE4 Fundio Defesa da Floresta Contra Ircdndios 1500000 € 0.8%

4 Fund3o Recuperagdo da Patrimonio Minsiro 1500000 € 0.5%

8 Centro dz Informag3o da UNESCO - Casa da Amila 300 000 € 0,2%

9 Amrplisg3o do Museu Arquealégico do Fundio 350000 € 0,2%
Centro de Informagdo da UNESCO - Casa Anténio Pav'oura 180 000 € 0,1%
Pfuseu d= Arte Sacra (edificio junto A Igreja) 300000 € 0,2%
Centro Interpretativo Territorial das Migragdes 200000 € 0,1%
Centro da Informagdo da UNESCO - Renavagdo d2 conteddos das Casas Temiticas 300000 € 0,2%
Centro d2 Apoios 4s Mgragdes 2000000 € 1,1%
Aproveitamernto Hidroagricola Gardunha Sul ‘«

156 EE4 Furdio Beneficiagdo de regadios tradiciona’s 500 000 € 03%

17 EE4 Furdio Beneficiagdo d= cam'nhos rurais/llorestais 2 000 000 € 1,1%

18 | EE4 Fundio teelhoria das estruturas do Regadio da Cova da Belra 2500000 € 1.4%

19 EE4 Furdio Piano d2 Valarizag3o da Paisagem da Gardunha - AIGP 6000 000 € 33%

20 EEA Fundio Eletrificagdo da caminkas rurals 1 000 000 € 0.63%

21 Fundio Uridade de Servigos Partithadas da Inddstiia do Leite e Derivadas 1000000 € 0,6%

22 Fundio Centro de Inavag3o Agroslmentar Regad o da Cova da Belra 300000 € 0.2%

23 EE4 Fundio @uinta das Ideias e das Cerejas - Reds Cidncia Viva 1 000 000 € 0,63

24 Fundio Promog¢3o do Sucesso Escolar - Fase 111 900 000 € 0,5%

25 Fundio Centro de Competéncias Agrotech 1950000 € 1,1%

26 Furdio Reconvers3o da CARTEL para acollWmento empresarnizl / Incubadora industrial 900 000 € 0,5%

27 Furdio Arrpliagio do Centro d2 Formagdo Avangada 500 000 € 3%

28 Furdio Polo d= Inavagdo D'gital do Fundio (Hub Criativo, Fomartiva e da Investigagio) 4 000 000 € 2.2%

29 Fundio Amrpliagio do MACB 1000 000 € 0.6%

30 Fundio Expansio da Zona Industrial do Fundio - Fase 3 14 000 000 € 7.8%

31 Fundio Expanslo do Pargue Industrial Gardunha Sul 5 000 000 € 2.8%

3z Fundio Aceleradora d2 Enmpresas + Programa de Aceleragdo d2 Startups 600 000 € 0,3%

33 Furdio Arptagdo e capacitagio do Fablab 200000 € 0,1%

34 Fundio Labaratérios Colaborativos / Interface Tecnoldgico 4 000 000 € 2.2%

35 Fundio Centro de Compaténcias d= Blotecralogia Vegstal 1500 000 € 05%

36 Fundio Reda de espagos dz Cowork 250 000 € 0,1%

37 Fundio Laboratério de Desenvoliimenta de Jogos Digitals 500 000 € 0,3%

33 EE3 Furdio Criagdo d2 parto seco na 2IF 500 000 € 0,3%

39 Furd3o Corstru;3o d= edficio d= senvigos / Incubadara no Pargue das Tikas 1500000 € 0.5%

40 Furdio Smart City Hub + loT Op2nLab 750 000 € 0.4%

41 Furdio Programa Aldeiss 3 000 000 €

az Fundio Hub Artistico Cale 500 000 €

43 Fundio Modsmiragio Administrativa 1000000 €

44 Furdio Amptag3o do quartel dos Bombeiros | 1000000€

45 Furdio Posto da GNR da Stvares 150000 €

a6 Fundio Instalagdo de armazém nas Arraials 200000 €

47 Furdio Centro Intermodal - Corstrug3o de interface rodoviirio na ervolvente A Estagio 1000000 €

48 Furdio Criag3o de bolsas de estacionamento 500 000 €

49 Fundio Fabeas d2 mob®idade - 3a fase 350000 €

50 EE3 Fundio Ciclovia Fundio - sensiblizagdo e sinalét'ca inteligante 325000 €

51 | EE3 Fundio Requa'ificagdo de estradas municipals, regionais e nacionais 4730000 €

52 EE4 Fundio Programa d= transportes em baira densidade 1500000 €

53 EE3 Furdio Metro de superdicie Fundio - Codlhs 500 000 €

54 Fund3o Requa'ificagdo d= ed ficios na ZAF para casas-oficing / casas inteligentes 1000000 €

55 Fundio Requa'ificagdo da ervolvente da Excola Secundiria 250 000 €

56 Fundio Fiano d= Regeneragdo da Rua/Bairro da Quintds e da Estagdo 4000 000 € 000 €

57 Furdio Requatificagdo da Aven'da da Libzrdade (23 fase) €00 020 €

58 Furdio Requatificagdo da Praga da Municipio 150 000 €

59 Fundio Requalificac3o da Praga Am3ka Rodriguss / Centro Chico / Mecado Semanal 1000 000 €

€0 Fundio Requa'ficacdo do Largo de S3o Francisco 150000 €

61 Furdio Cobertura da Rua da Cale 250000 €

62 Fundio Requalificagdo do espago "Casa 5. José” 140 000 €

63 Fundio Programa da habitag3o a pre¢os controlados 5 GO0 000 €

61 | EEA Furdio Substituigdo da coberturas de amianto 350000 €

(33 Furdio Requalificagdo do Hosptal 2000 000 € 1,1%

€6 Furdio Requalificagdo do Agrupamento de E<co'as Gardunha e Xisto 1000 000 € 0,634

67 EE4 Fundio Frala Fludial de Castelo Novo 1000 000 €

68 | EE4 Fundio Programa de requalficagdo das Aldelas do Xisto 500 000 €

69 EE4 Fundio Programa de requalificagdo das Aldeias de Montanha 500000 €

70 EE4 Fundio Programa de requalificagdo da vila de Ap=drinha 500000 €

71 Fundio Requalficagdo do edificio da Acadzmia e Danga do Fund3o 1000 000 €

72 Fundio Requa'ficagdo da Estalagem da Neve

73 Fundio Centro de Apolo aos Migrantes 250000 €

74 Fundio Programa de requalificag3o de equipamentos socials oc

75 Fundio Adaptagio da parte do Semindrio para cu'dados continuados e 3paio a situagdes de o€

76 Fundio Amptagio do Parqus do Convento e Parque Verds 500 000 €

77 Fundio Fista d= allzlismo 300000€

78 Fundio Pista d2 Downhil e d2 XCO 200000 €

79 Fundio Cobertura do campo de tén's 200 000 €

&0 Fundio Campo de padzl 100 000 €

81 Fundio Campa de goli. 120000 €

82 | EE4 Fundio Plano d= An‘mag3o Turistica 2 000 000 €

Sub-total 180445000 € 26 500 000 € 100,0%
Total 206945000 €
Elxos Estratéglcos "
|capacitagio
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Da analise sumaria do Painel 3, determina-se um envelope financeiro total de
206.945.000,00 €, incluindo 26.5000.000,00 € de investimento privado, onde se
destacam trés concentragdes principais de prioridades por eixo estratégico: EE4
Exceléncia Ambiental (55,1%); EE5 Inovagéo Institucional, Econdmica e Social (19,4%); e
EE2 Sustentabilidade e Qualidade de Vida (19,2%).

Na Infografia 3 apresentada abaixo, é possivel verificar a priorizagdo atribuida a projetos
municipais tendentes ao reforco da exceléncia ambiental (EE4) e da inovagdo
institucional, econémica e social (EES), o que evidencia uma aposta, maioritariamente,
verde e inovadora, ao nivel municipal.

Infografio 3 - Projetos Municipais: Funddo

Distribuigdo de Projetos por Eixo Estratégico:

Fundao
120 000 000 € e — 100%
v 7 90%
100 000 000 € 0%
80 000 000 € 70%
60%
60 000 000 € 50%
a0%
40000 000 € 30%
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Distribuicdo de Pesos por Eixo Estratégico: Funddo
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No Painel de Comando 4, apresenta-se um sumario das propostas de projetos do

Municipio de Méda, investimento, duragdo e distribui¢do de projetos e pesos por EE.

Painel 4 - Projetos Municipais: Méda

1L pEda (33 Projetos)
10 |Eio(s)]Municipio Denominagio®o Projeto Invest. Total Irvest. Privado | Duragio | Peso
1 Ntida Infraesiruturas coletivas da rega (barragem e respetiva reda de rega) = | 140m¢ 24 r
2 Nida Instalz¢3o de um Centro d= Apolo a0 Empreendador e Incubadora de Empresss i SO 000 € 12 1,2%
3 Nida Requalficar os traba'hadores pubfzos e privados com compeléncias digitals e methall SO0 000 € 36 1,2%
4 Nida Recupzragdo do Sitio Arquzoldgico d2 Vala d2 Mouwro ] €000 € 35 1,4%
5 Nida Implementago d2 Trikos BTT e respetivas estruturas de apalo 100000 € 12 E
6 Nida Crizg3o d3s Rolas dos Lagares Rupstres 250000 € pLl 06%
7 Kdda Remodelagio do Espago Escolar (EB23) e Bisica, tornanda-o mais acolhedaor e mody 250000 € 24 06%
8 Néda Renovagio do Parqua Informitico das Esco'ss (computadares, quadros interathvos, 100 000 € 12
9 Nida Dispondizagio de Redes Wikl em todas as local dadss do corcelho da Mida 100000 € 12 i
10 Mida Constrig3o d2 uma nova caplagio na Unidada Termal de Longroiva || lom0m€ 12 23%
11 Nida Valorizag3o do Percurso Ambizntal do Rio Massusime q 1030000 € 35 23%
12 Nida Instalag3o de bebedouros da Sgua da reda pablica d2 abastecimento em espa4o e ed) 100 000 € 12 . =i
13 | EE3 Mida Canstrug3o da Estrada que Iga Marisha a Pinhiel ( 22 kms) L R0 € 35 18,7%
14 EE4 Nida Nathorar a Eficidncis Energética nos Edficios da Autarquia | SO0 000 € 12 1,2%
15 | EES Mida Crizg3o e Va'orizagio do Geossitio do Graben de Lorgroiva 500 000 € 35
16 | EES Mida Valoritagio do Percurso Ambisntal na drea do Ribeira Teja i 1000000 € 35
17 | EE4 hiida Crizg3o d2 um Centro de Reco'ha, Triagem e Valorizagio de Residuos da Construgdo 500000 € 12
18 | EE4 Mitda Implementar agdes destinadss 3 recuparagio, protegdo e valorizagio dz espicies e Hil 1000000 € 35
19 | EE4 Miida Colocag3o de Ihas Ecoldgicas para gestio da residuas shdos urbanos 100000 € &
EE4 Nida Construgdo de Miri-ETARs para substitur fossas coletias edistentes | 450000 € 12
21 | EE4 Mida Elsboragio e implementagdo de medidas para reduir afludngias indevidas a reda dz 120000 € 12
EE4 Mida Reabi*tagio da sistems da distribuigio de dzu3 e saneamento | 1500000¢€ 36 35%
23 | EE4 Mida Corstrug3o de um Centro da Compostagem Muricipal 250000 € 12 0,6%
24 | EE4 nidda Remodelagio da Frota de Recotha de Residuas S6%dos Urbanos 300000 € 6 0,7%
25 | EE4 Mida Promover a mobitdada e!étrica no corce'ho da Mida ( aquisicio d2 a'gumas vialura 250000 € 6 06%
Mida Substitulr os materiais qua contém amianto na'guns edficias poblcos no concetho di 250000 € 6 0,6%
Criagio de um senigo de apolo domicitidrio para combate 20 isolamento dos idosos 150000 € 6 i
Crizg3o da respostas habitacionals para tuagdes de emergéndia sodial, no dmbito m o0 € 35 70%
Valorizagio do Castro de 5. Jurge, na freguesia da Ranhadas - Contribu’r ;ufaaconvi 300000 € 35 0,7%
Instalagio de S$inalética para manumentos e sitios arqueolégicos 100000 € 6
Criagio de um depdsito certificado pzla DGPC para armazenamento e tratamento di 1000 € 12
Recupzrago e valorizagdo d2 nicleos habitacionais degradados com valor historico 2000 000 € 36 ATH
Valorizag3o dos Centros Histéricos da Mariztva, Longroiva, Ranhados e Castei3a co 000 000 € 36 93%
Sub-total 42870000 € 114000 € 100,0%
Total| 42924000 €

Eixos Estratégicos

Capacitagio
Sustentabidade e Quatdade de Vida
| €63 | Mobtdade(s): Acesstitidades e b

rentos ile)rigratérios

[ €64 | excetencia Ambiental
Inovagio Institucional, Econdmica e Saciz)
Ecossisternas Urbanorurals

Da anélise do Painel 4, determina-se um envelope financeiro total de 42.984.000,00 €,
incluindo 114.000,00 € de investimento privado, onde se destacam trés concentragdes
principais de prioridades por eixo estratégico: EE1 Capacitagdo (40,7%); EE3
Mobilidade(s): Acessibilidades e Movimentos i(e)migratérios (18,6%); e EE4 Exceléncia

Ambiental (15,6%).

Na Infografia 4 apresentada abaixo, é possivel verificar a priorizacdo atribuida a projetos
municipais tendentes ao reforgo da capacitagdo (EE1) e da mobilidade (EE3), o que
evidencia uma aposta inequivoca no reforgo da capacidade competitiva e na mitigagdo

das assimetrias em matéria de acessibilidade, ao nivel municipal.
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Infografia 4 - Projetos Municipais: Méda

Distribuicao de Projetos por Eixo Estratégico:

Meda
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No Painel de Comando 5, apresenta-se um sumdrio das propostas de projetos do
Municipio de Pinhel, investimento, duragdo e distribui¢do de projetos e pesos por EE.

Painel 5 - Projetos Municipais: Pinhel

V. Pinhel (14 Projetas)

10 [Eiwo{s)iMunicipio Denominzgdo®o Projeto Invest. Total Invesk Privado | Duragdo | Peso
1 Pinkel Mereada Nuricipal - Sabres e Sabares 1400( 0 125%
2 | EE4 Pinhel Praia Fhrdal Vale de Madsira 9 7,1%

Observatdrio Omito!dgico na BarragemiDe Vascovero 6 27%
Centro CFn'co e dz Rastrelo de Finhel 12 315
Eficircia Encrgética no Ed ficada Pt co 9 2,7% |
IV Fase da Arrpizg3o da Zona IndustriziDe Finhe! 24 758
Centro de Estigio - Desporto Esco'ar eflssociativo da Pinhel pL) 13,4%
Eficiéncia Erargética das Antigasinstalagdes Pravisdriss 6
Wiradouros do (o3 475000 € 18 4,2%
Centro de Canoagem de Pinhel Barragem de Vascovelro) 300000 € 9 2,7%
Grard2 Rota do Massuzima 150000 € 12 .
Refuncionatear para Habtar - Centro Histdrico | S000M€ 2
U353 Granda — Patrimé i, Cutura Bisténia e Desenvolvimiento 25000¢ 2
Execug3o da Ponte do Saltadowro — Azesso Norte 20 Conce'ha da Pinkizl | 500000¢ 24

subtotal]  11205000€ | 100.0%

1 |Capacitagio
Sustentabitidade e Quatidada da2 Vida

Da analise do Painel 5, quantifica-se um envelope financeiro total de 11.205.000,00 €,
onde se destacam trés concentragdes principais de prioridades por eixo estratégico: EE6
Ecossistemas Urbanorurais (44,4%); EE1 Capacitagdo (30,3%); e EE4 Exceléncia
Ambiental (18,1%).

Em termos sumarios, na Infografia 5 apresentada em seguida, é possivel verificar a
priorizacdo atribuida a projetos municipais orientados para a dinamiza¢do de
ecossistemas urbanorurais (EE6) e a capacitacdo (EE1), nas vertentes de
requalificagdo/refuncionalizacdo e redes de servicos de apoio, o que sinaliza a
necessidade de dar continuidade ao esforgo de recuperagdo do patriménio edificado e
disponibilizagdo de servigos de apoio, ao nivel municipal.
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Infogrofia 5 - Prajetas Municipais: Pinhel

Distribuicao de Projetos por Eixo
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No Painel de Comando 6, apresenta-se um sumdrio das propostas de projetos do
Municipio de Celorico da Beira, investimento, duragéo e distribuicao de projetos e pesos
por EE.

Painel 6 - Projetos Municipais: Celorico da Beiro

V. Celorico da Belra (18 Projetos)

0 ﬂxo[iﬂ Munkipl Denominzg3oo Projeto Invest. Total Irvest. Privado | Duragdo | Peso
1 | 82 | CelaricodsBe'ra [Fiscinasao arlivre | 300 000 € 2,7%
2 | Celorico da Be'ra [Pargue urbano da Celorico da Be'ra FE 450 000 € 41%
3 | eE4 | celoricodaBe'ra |Passadiqos do Mandsgo - projeto intermunicipal Guarda-Celarico da Beira-Fornos de 136%
4 | EE4 | celarico daBelra |Trithos de Montanha - Projeto intermunicipal Guarda-Ce'orico da Beira-Gouveia-Fo E00 000 € 5.5%
5 £E4 | CeloricodaBe'ra |Praias Fiuniais - Celorico /Ratoeira [ Lageosa | E000E 55%
6 | EE3 | CelaricodaBelra |Repavimentagio daENG | E00E 5.5%
7 | EE3 | CeloricodaBeira |Repavimentagdo da vdrias estradas municipais | aoo0¢ 36%
8 | EE3 | CeloricodaBeira ]Hepar?rrer.ta;én da estrada da zag3o Fo'gosinho (Gowveia) - Vidamante (Guarda) - ] 150 000 € 14

9

1 Celorico da Belra |Reparag3of reperfilamento de virios caminhos rurals d= montanha i 250000 €

Celorico da Beira |Reparagio de patrimdnio edficads muricipal (Pagos do Corcetha, Mercado Leilio 000000 €
11 | EE4 | CeloricodaBelra |ETAR's em virias fregussias 500 000 €
12 E‘l!ﬂ Celorico da Belra |Barregem para regadia intermuricipal (Ribe'ra da Cabega Alta) C

13 | £E4 | Celorico da Belra |Requalficagdo da Aldzias de Montarha 3 300000 €
Celorico da Beira |Requalficagio da Aldsla Histdrica da Linkares ] 100000 €
| EFE | CeloricodaBe'ra |Relvado sintélico no campo d2 apolo do Estddia Mun'cipal ] 20000 €
Celorico da Be'ra |Requalficag3o do Caste'o de Celorico da Beira (seguranga na muratha) 1 100000 €
Celorico daBe'ra |Imvestimeanto no parzpente (crisgio da escola de parapente e d2 desportos dz avent 7] 200000 €
B4 Cclorica da Belra [Ciclavia intermun'cipsl Guarda - Celorico - Gawela | 7s0000¢
Sub-totzl 11000 000 €

Eivos Estralégicos

BBl | capacitagao

| EE2 |sustertabitidada e Quakidada d2 Vida

| E£3 |Mtobdade(s): Aresstivdades e Mavimentos ife)migratérios
| E€4 |Exce!2neis Ambizntal

Iravagdo Institucional, Ecordmica e Social

,__.1 Ecossistemas Urbanorurais

Através da observacdo do Painel 6, apura-se um envelope financeiro total de
11.000.000,00 €, onde se destacam trés concentrag@es principais de prioridades por
eixo estratégico: EE4 Exceléncia Ambiental (64,1%); EE2 Sustentabilidade e Qualidade
de Vida (13,6%); e EE6 Ecossistemas Urbanorurais (11,8%).

Na Infografia 6 apresentada em seguida, destaca-se a priorizagdo dominante atribuida
a projetos municipais orientados para a exceléncia ambiental (EE4), o que representa
um esforgo assinaldvel no sentido de promover e implementar novos projetos verdes e
sustentdveis, alinhados com os ODS, ao nivel municipal.
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Infografia 6 - Projetos Municipois: Celorico da Beira

Distribuicdo de Projetos por Eixo Estratégico:
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No Painel de Comando 7, apresenta-se um sumario das propostas de projetos do
Municipio da Guarda, investimento, duragdo e distribuicdo de projetos e pesos por EE.

Painel 7 - Projetos Municipais: Guarda
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Da andlise do Painel 7, resulta um envelope financeiro total de 58.055.000,00 €, no qual
se destacam trés concentrages principais de prioridades por eixo estratégico: EE3
Mobilidade(s): Acessibilidades e Movimentos i(e)migratorios (41,4%); EE1 Capacita¢do
(32,7%); e EE4 Exceléncia Ambiental (20,3%).

Na Infografia 7 apresentada abaixo, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a mobilidade (EE3) e a capacitagdo (EE1), o que reflete o
posicionamento assumido de plataforma logistica de mobilidade multimodal para
pessoas e mercadorias, ao nivel municipal.

Infografia 7 - Projetos Municipais: Guarda

Distribuicdo de Projetos por Eixo Estratégico: '
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No Painel de Comando 8, apresenta-se um sumario das propostas de projetos do
Municipio de Manteigas, investimento, durag¢do e distribui¢do de projetos e pesos por
EE.

Painel 8 - Projetos Municipais: Manteigas
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Da analise do Painel 8, resulta um envelope financeiro total de 205.000.000,00 €,
incluindo 52.000.000,00 € de investimento privado, onde se destacam trés
concentragdes principais de prioridades por eixo estratégico: EE3 Mobilidade(s):
Acessibilidades e Movimentos i(e)migratérios (31,7%); EE1 Capacitagdo (26,8%); e EE6
Ecossistemas Urbanorurais (21,5%).

Na Infografia 8 apresentada abaixo, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a mobilidade (EE3) e a capacitagdo (EE1), o que evidencia a
orientagio para a redugdo dos tempos de viagem e a promogdo da acessibilidade, como
veiculo de dinamizagdo de investimento, sobretudo, no turismo sustentdvel, ao nivel
municipal.
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Infegrafio 8 - Projetos Municipais: Manteigas
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No Painel de Comando 9, apresenta-se, em termos sumarios, as propostas de projetos
do Municipio de Belmonte, investimento, duragdo e distribuigdo de projetos e pesos por
EE.

Painel 9 - Projetos Municipais: Belmonte
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A observagdo do Painel 9, permite determinar um envelope financeiro total de
19.173.950,00 €, incluindo 2.500.950,00 € de investimento privado, onde é possivel
identificar trés concentracdes principais de prioridades por eixo estratégico: EE2
Sustentabilidade e Qualidade de Vida (52,5%); EE3 Mobilidade(s): Acessibilidades e
Movimentos i(e)migratérios (23,3%); e EE6 Ecossistemas Urbanorurais (11,3%).

Na Infografia 9 apresentada abaixo, destaca-se a prioriza¢do atribuida a projetos
municipais orientados para a sustentabilidade e qualidade de vida (EE2) e a mobilidade
(EE3), o que evidencia a orienta¢do para a promogdo de projetos de sustentabilidade e
qualidade de vida, a redugéo dos tempos de viagem e a promogéo das acessibilidades,
como mecanismos de refor¢o da competitividade, ao nivel municipal.
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Infografia 9 - Projetos Municipois: Belmonte

Distribuicao de Projetos por Eixo Estratégico:
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No Painel de Comando 10, apresenta-se, de forma sumdria, as propostas de projetos do
Municipio da Covilhd, investimento, duragdo e distribui¢do de projetos e pesos por EE.

Painel 10 - Projetos Municipais: Covilha
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Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
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De acordo com o disposto no Painel 10, torna-se possivel determinar um envelope
financeiro total de 336.295.000,00 €, no qual se destacam trés concentragdes principais
de prioridades por eixo estratégico: EE4 Exceléncia Ambiental (35,2%); EE3
Mobilidade(s): Acessibilidades e Movimentos i(e)migratorios (27%);, e EE2
Sustentabilidade e Qualidade de Vida (17%).

Na Infografia 10 apresentada abaixo, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a exceléncia ambiental (EE4) e a mobilidade (EE3), o que
evidencia a orienta¢do para a promogdo de projetos verdes que potenciem a
capitalizaciio do stock de recursos naturais e ambientais, bem como a promogdo da
acessibilidade multimodal, ao nivel municipal.

Infografia 10 - Projetos Municipais: Covilhd

Distribuicdo de Projetos por Eixo Estratégico:
Covilha
140 000 000 € - 100%

90%
120 000 000 €

BO%

100 000 000 € P il 70%

80 000 000 € 60%

50%

60 000 000 € A10%

40000 000 € 30%

20%

20000 000 € -- i
EE4 EE3 EE2 EE6 EE1 EES

0€

Distribuicdo de Pesos por Eixo Estratégico:
Covilha

EE1 Capacita;do

40,03
35,0%
30,0%
EE6 Ecossistemas 25,0% EE2 Sustentabilidade e
4
Urbanorurais %_9;8}’ Qualidade de Vida
10,0%
5,¢
0,0%
5 EE3 Mobilidade(s):
Instit E_E_S Ir‘;cu.tEa;aoI - Acessibilidades e
nstituciond, Economica Movimentos
e Socil

ileymgratorios

EE4 Excedncia
Ambiental

!t BEIRAS
ESERRADA ESTRELA
& SHNESGE 14 e UBlExeculive

49



Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
PE@CIMBSE 2030

No Painel de Comando 11, apresenta-se, de forma sumaria, as propostas de projetos do
Municipio de Trancoso, investimento, duragdo e distribuigdo de projetos e pesos por EE.

Painel 11 - Projetos Municipais: Trancoso
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De acordo com o disposto no Painel 11, torna-se possivel apurar um envelope financeiro
total de 10.270.000,00 €, no qual se destacam trés concentragbes principais de
prioridades por eixo estratégico: EE4 Exceléncia Ambiental (46,7%); EE2
Sustentabilidade e Qualidade de Vida (26,3%); e EE5 Inovagdo Institucional, Econdmica
e Social (20,9%).

Na Infografia 11 apresentada abaixo, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a exceléncia ambiental (EE4), e a sustentabilidade e
qualidade de vida (EE2), o que evidencia a necessidade de realizar investimentos amigos
do ambiente, em articulagdo com a promog&o de projetos sustentaveis e indutores de
uma maior qualidade de vida, ao nivel municipal.
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Infagrafia 11 - Projetos Municipois: Trancoso

Distribuicao de Projetos por Eixo Estratégico:
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No Painel de Comando 12, apresenta-se, de forma sumaria, as propostas de projetos do
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo, investimento, duragdo e distribuicdo de
projetos e pesos por EE.

Painel 12 - Projetos Municipais: Figueira de Castelo Rodrigo
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De acordo com o disposto no Painel 12, determina-se um envelope financeiro total de
58.280.000,00 €, no qual se destacam trés concentragdes principais de prioridades por
eixo estratégico: EE1 Capacitagdo (32,9%); EE2 Sustentabilidade e Qualidade de Vida
(18,4%); e EE6 Ecossistemas Urbanorurais (15,5%).
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Na Infografia 12 apresentada abaixo, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para o refor¢o da capacitagdo competitiva (EE1) e a promogdo da
sustentabilidade e qualidade de vida (EE2), o que evidencia a orientagdo para a
concretizacdo de investimentos infraestruturais de capacitacdo, e de projetos de
requalificagdo sustentdveis e amigos do ambiente, ao nivel municipal.

Infografia 12 - Projetos Municipais: Figueira de Castelo Rodrigo
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No Painel de Comando 13, apresentam-se, em termos sumarios, as propostas de
projetos do Municipio do Sabugal, investimento, duracdo e distribui¢do de projetos e
pesos por EE.

Painel 13 - Projetos Municipois: Sabugal
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De acordo com o disposto no Painel 13, apura-se um envelope financeiro total de
201.100.000,00 €, incluindo 58.500.000,00 € de investimento privado, no qual se
destacam trés concentragdes principais de prioridades por eixo estratégico: EE2
Sustentabilidade e Qualidade de Vida (26,4%); EE5 Inovac¢do Institucional, Econdmica e
Social (23,9%); e EE4 Exceléncia Ambiental (18,9%).
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Na Infografia 13 apresentada em seguida, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a promogéo da sustentabilidade e qualidade de vida (EE2) e
o refor¢o da inovagdo institucional, econdmica e social (EE5), o que atesta a opgdo por
tentar capitalizar, de forma equilibrada, as dotagbes de recursos naturais, ambientais e
patrimoniais, fazendo uso da instrumentalizagdo de projetos de inovacdo que visam
reforgar a rede de servigos de apoio e a resiliéncia, ao nivel municipal.

Infografia 13 - Projetos Municipais: Sabugal
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No Painel de Comando 14, apresentam-se, em termos sumarios, as propostas de
projetos do Municipio de Almeida, investimento, duragdo e distribuicdo de projetos e
pesos por EE.

Painel 14 - Projetos Municipais: Almeida
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De acordo com o disposto no Painel 14, é possivel determinar um envelope financeiro
total de 46.813.691,00 €, incluindo 50.000,00 € de investimento privado, no qual se
destacam trés concentragées principais de prioridades por eixo estratégico: EE1
Capacitagdo (34,3%); EE6 Ecossistemas Urbanorurais (32,4%); e EE2 Sustentahilidade e
Qualidade de Vida (11,1%).

Na Infografia 14 apresentada abaixo, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a capacitagdo competitiva (EE1) e a requalificagao seguindo
a logica proposta de ecossistema urbanorural (EE6), o que evidencia a orientagdo para
o investimento em projetos estratégicos, onde a requalificagdo do patrimodnio edificado
significa refuncionalizar e disponibilizar as estruturas renovadas as comunidades com
fins produtivos e de prestagdo de servigos de apoio, ao nivel municipal.

Infografio 14 - Projetos Municipais: Almeida

Distribuicdo de Projetos por Eixo Estratégico:
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No Painel de Comando 15, apresentam-se, sumariamente, as propostas de projetos do
Municipio de Seia, investimento, durac¢do e distribuicdo de projetos e pesos por EE.

Painel 15 - Projetos Municipais: Seia
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De acordo com o disposto no Painel 15, apura-se um envelope financeiro total de
27.884.000,00 €, incluindo 4.500.000,00 € de investimento privado, no qual se destacam
trés concentragoes principais de prioridades por eixo estratégico: EE6 Ecossistemas
Urbanorurais (29%); EE1 Capacitagdo (21,5%); e EE3 Mobilidade(s): Acessibilidades e
Movimentos i{e)migratdrios (14,0%).

Na Infografia 15 apresentada em seguida, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a dinamizagdo de ecossistemas urbanorurais (EE6) e da
capacitacdo (EE1), o que sublinha a orientagdo para a requalificagdo sustentavel e o
refor¢o da coexisténcia de diferentes modalidades de mobilidade do capital humano
qualificado, ao nivel municipal.

BEIRAS
E € SERRA DA ESTRELA,
A AR AR UBlExeculive

58



Plano Estratégico da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela

9000000 €
3000000 €
7000000€
6000 000 €
5000000 €
4000000€
3000000€
2000000€
1000000€

0¢

PE@CIMBSE 2030

Infografia 15 - Projetos Municipuois: Seio
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No Painel de Comando 16, apresentam-se, em termos sumarios, as propostas de
projetos do Municipio de Gouveia, investimento, duragdo e distribui¢do de projetos e
pesos por EE.

Painel 16 - Projetos Municipais: Gouveia
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Tendo como referéncia o Painel 16, apura-se um envelope financeiro total de
157.330.000,00 €, incluindo 16.850.000,00 € de investimento privado, no qual se \L,
destacam trés concentragbes principais de prioridades por eixo estratégico: EE6

Ecossistemas Urbanorurais (49,5%); EE4 Exceléncia Ambiental (37,8%);, e EE2
Sustentabilidade e Qualidade de Vida (8%).
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Na Infografia 16 apresentada em seguida, destaca-se a priorizagdo atribuida a projetos
municipais orientados para a dinamizagdo dos Ecossisteras Urbanorurais (EEG) e a
promoc¢do da exceléncia ambiental (EE4). Esta orientagdo evidencia a aposta na
concretizacdo de investimentos vocacionados para a recuperagdo do patrimonio
historico e cultural, assim como na capitalizagdo do nivel existente de recursos naturais
e ambientais, ao nivel municipal.

Infografia 16 - Projetos Municipais: Gouveia
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4.4.  Projetos Intermunicipais + Municipais

No Painel de Comando 17, apresenta-se, sumariamente, um exercicio prospetivo e
integrador das propostas de projetos intermunicipais e municipais da CIMBSE,
investimento e distribuigdo de projetos e pesos por EE.

Painel 17 - Projelos intermunicipais e municipais do CIMBSE
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Da andlise do exercicio prospetivo e integrador apresentado previamente no Painel 17,
determina-se um envelope financeiro total de 2.215.145.641,00 €, onde se destacam
trés concentragdes principais de prioridades por eixo estratégico: EE4 Exceléncia
Ambiental (27,3%); EE1 Capacitacdo (25,2%); e EE3 Mobilidade(s): Acessibilidades e
Movimentos i(e)migratorios (15,5%). Esta distribuicdo parece ser equilibrada e permite
conferir uma resposta priorizada as necessidades dos Municipios da CIMBSE, guiada por
uma visdao e um posicionamento unificados, o que permitira reforgar a coesdo territorial
e a resiliéncia desta Regido-Cidade.

Na Infografia 17 apresentada abaixo, é possivel verificar a priorizagdo atribuida nos
projetos intermunicipais e municipais tendentes ao reforgo da exceléncia ambiental
(EE4), da capacitagdo (EE1), e das estruturas de estimulo e apoio de acessibilidades e
movimentos i(e)migratorios (EE3), o que revela uma perfeita articulagdo com o duplo
objetivo de fomentar a coesdo territorial e a resiliéncia da Regido das Beiras e Serra da
Estrela.

Infografia 17 - Projetos intermunicipais e municipais da CIMBSE
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5. Notas Conclusivas

O presente Plano Estratégico 2030, resultou de um exercicio aberto, articulado, pensado
e participado, pelos stakeholders da CIM das Beiras e Serra da Fstrela, respeitando os
principios, os valores e as orientagdes emanadas da Estratégia Regional Centro para o
periodo 2021-2027 e do PRR de Portugal, incorporando o conhecimento fundamentado
e construido, a partir de diagndsticos estratégicos das dindmicas proprias, assim como
dos constrangimentos e desafios especificos deste territério integrado na Regido Centro
de Portugal.

Com a posterior validagdo e o necessdrio enriquecimento induzido pelo processo
participativo envolvendo os stakeholders externos e internos ao territorio objeto, a
revisdo da EIDT das Beiras e Serra da Estrela, a que este Plano Estratégico CIMBSE 2030
confere corpo, ira contribuir para o refor¢o da sustentabilidade e da competitividade
territorial, abrindo novas vias para a dinamizagdo de projetos mobilizadores: Europeus;
Transfronteirigos; e Inter-regionais.

O exercicio prospetivo e integrativo deste Plano, demonstra que no plano da defini¢do
participativa das prioridades estratégicas, ao cruzarem-se as propostas de projetos
intermunicipais e de projetos municipais, evidenciam-se como prioritarias as agoes que
integram os eixos estratégicos da exceléncia ambiental (EE4), da capacitagdo (EE1), e
das estruturas de estimulo e apoio a mobilidade: acessibilidade(s) e movimentos
i(e)migratorios (EE3), para responder a necessidades basicas. Contudo, é também
evidenciado que a transformacao estrutural deste territorio pode e deve ser operada
através da implementagdo de agGes prioritarias em eixos estratégicos identificados
neste Plano, nomeadamente, a sustentabilidade e qualidade de vida (EE2), a inovagdo
institucional, econdmica e social (EE5) e os ecossistemas urbanorurais (EE6), para
responder, antecipadamente, a novas necessidades estratégicas.

Esta nova visdo estratégica alicerga-se na necessidade dupla de fazer face as ja referidas
necessidades bdsicas e as novas necessidades estratégicas, identificadas pelos
stakeholders externos e internos do territorio objeto, mas, sobretudo, pelos decisores
politicos e os cidaddos responsaveis pelo desenho e a implementa¢do de uma nova
geracdo de politicas publicas que visem fomentar a coesdo territorial e a resiliéncia das
regides de Portugal, em especial, da Regidao-Cidade das Beiras e Serra da Estrela.

Por ultimo, do exercicio participativo tendente a revisdo da EIDT das Beiras e Serra da
Estrela, resultou ainda a necessidade de se realizarem esforgos concertados no sentido
de assegurar a intersegdo e a complementaridade dos planos e projetos estratégicos de
comunidades intermunicipais e transfronteirigas, assim como a criagdo de um Programa
Operacional de Resiliéncia Regional Inteligente, a diversificagio de fontes de
financiamento e a contratualizagdo a priori de novos espacgos industriais e sustentaveis,
que viabilizem a gera¢do de valor acrescentado, o emprego, a I&D, a inovagdo, o
empreendedorismo qualificado e o crescimento endégeno, em termos sustentdveis.
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