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A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

A intervencao dos fundos comunitarios em Portugal destina-se a melhoria das con-
dicoes de vida das populagoes, através da promogao do desenvolvimento regional e da
coesao territorial e social.

Através de uma colegao de documentos desenhados a escala de cada sub-regiao do Cen-
tro de Portugal,a CCDRC e a Autoridade de Gestao do Mais Centro procuram evidenciar
os impactos do QREN na correspondente zona geografica abrangida. Simultaneamente,
sao identificados projetos singulares e relevantes e sao divulgados testemunhos de
varios atores regionais, na sua maioria beneficiarios diretos de projetos cofinanciados.
Esta publicacao é dedicada ao Médio Tejo e ao Pinhal Interior Sul, sub-regides de opor-
tunidades,em que muitas delas foram concretizadas ou potenciadas através de projetos
aprovados pelo Mais Centro.

Ana Abrunhosa
Presidente da CCDRC
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A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

Os Planos Territoriais de Desenvolvimento e o QREN

Os Planos Territoriais de Desenvolvimento (PTD) surgiram, no inicio do periodo do Qua-
dro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e no ambito do associativismo intermu-
nicipal, funcionando como um documento integrador dos projetos que os municipios
de uma dada sub-regiao pretendiam candidatar aos fundos estruturais. Os territorios de
referéncia para estes planos foram as sub-regioes NUTS Ill, podendo um PTD abranger
apenas uma ou mais do que uma NUTS I1l. As entidades responsaveis pela elaboracao e
gestdo destes planos tém sido as Comunidades Intermunicipais (CIM) que integram, em
geral, todos os municipios de uma ou mais NUTS Ill,embora possa haver casos de CIM
que integram municipios de outra ou outras NUTS Il e, consequentemente, municipios
qgue nao pertencem a CIM da sua NUTS Ill. Neste caso concreto, as duas CIM Médio Tejo
e Pinhal Interior Sul integram todos os municipios destas duas NUTS Il1.

Os PTD foram determinados, na sua esséncia, pelas regras de acesso ao QREN, mas o
seu horizonte temporal, que € plurianual, pode ser mais amplo que o periodo deste qua-
dro de referéncia. Também os projetos previstos nestes planos podem transcender as
possibilidades de financiamento do QREN, mesmo que a sua realizacao decorra dentro
do seu periodo de programacao.

O objetivo dos PTD é o de, ao integrarem os projetos do conjunto dos municipios de
uma CIM, imprimindo-lhe maior racionalidade, evitarem duplicacoes de investimentos
com os mesmos fins e com pouca sustentabilidade individual e permitirem fazer em
conjunto investimentos que, individualmente, nao seriam viaveis. Com estes planos, sao
assim introduzidos, ou reforcados, os critérios de economicidade e racionalidade que
devem orientar os investimentos. Por outras palavras, com menos recursos financeiros,
permitem atingir os mesmos objetivos, ou, com 0s mesmos recursos, permitem ir mais
longe nos objetivos e nas realizagoes. Sao uma forma de planeamento coletivo nestas
sub-regides e uma expressao da coopera¢ao entre 0s municipios que as compoem. Esta
planificagao conjunta dos investimentos facilita a existéncia de um quadro financeiro
estavel e fomenta a coesao e equilibrio territorial na regiao.

Com base nos PTD, e através da CIM respetiva, o conjunto dos municipios de cada uma
destas sub-regides contratualizou com o Programa Operacional Regional do Centro -
Mais Centro uma determinada dotagao financeira para o periodo do QREN, designada
por subvencao global. A CIM foi atribuida a missdo de gerir a subvencdo em parceria
com a Autoridade de Gestao do Mais Centro, contribuindo para ganhos de eficiéncia na
gestao e para a implementacgao e desenvolvimento do PTD.

Apesar do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul serem duas CIM distintas, em termos de
subvengao global com o Mais Centro foi assinado apenas um contrato. Estas duas CIM
agruparam-se assim numa unica unidade territorial para efeitos de contratualizagao.

O Mais Centro é o Programa Operacional Regional em que a subvengao global atinge
a percentagem mais elevada no total da dotacao financeira do programa (cerca de um
terco). Contudo, as varias CIM contratualizaram valores de fundo comunitario FEDER e
regulamentos distintos consoante as areas de intervencao que os PTD assumiam como
prioritarias para o desenvolvimento territorial da sub-regiao.
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No caso das CIM Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, a subvencao inicial, contratualizada
em 2008, com o Mais Centro,foi de cerca de 62 milhoes de euros de FEDER (de um total
contratualizado a essa altura de quase 470 milhdes de euros) para executar projetos
com enquadramento em variados regulamentos. Neste momento, ap6s algumas aden-
das ao contrato inicial, reforcos ao valor das subvencdes e alteragdes aos regulamentos
abrangidos por esta contratualizagao com as Comunidades Intermunicipais, estas duas
CIM tém contratualizado cerca de 82 milhdes de euros.

Sem qualquer contratualizagao com quaisquer das CIM estao, entre outros, os regula-
mentos sistemas de incentivos, parcerias para a regeneracao urbana, infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas ou saude.

Tendo sido aprovados, no inicio de programacgao, os 10 PTD no Centro de Portugal,o que
se pretende agora é avaliar se o QREN, com os investimentos que apoiou, contribuiu
para o cumprimento das estratégias de desenvolvimento preconizadas e reconhecidas
como adequadas a situagao socioeconémica da regiao.

Entretanto, foi desenvolvido um processo de reorganizagao territorial em que a Regiao
Centro passa a contar com oito sub-regidoes/comunidades intermunicipais. Nesta pro-
posta, a vigorar no proximo quadro de fundos comunitarios para o periodo temporal
2014-2020, foi criada a CIM do Médio Tejo, que integra os municipios anteriormente
pertencentes a CIM com a mesma designacao bem como mais trés municipios, antes
integrados na CIM do Pinhal Interior Sul: Macao, Serta e Vila de Rei. Esta nova unidade
territorial passara assim a ser composta por 13 municipios. Os outros dois municipios
pertencentes a antiga NUTS Ill Pinhal Interior Sul (Oleiros e Proenca-a-Nova) passaram
a integrar a nova sub-regiao/comunidade intermunicipal Beira Baixa.

Apesar desta nova legislacao, e da consequente alteracao da geografia das comunida-
des intermunicipais, este trabalho é desenvolvido para as NUTS Ill em vigor durante o
periodo de abrangéncia do QREN, ou seja, para o Médio Tejo e para o Pinhal Interior Sul.

«

As Regioes do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul elaboraram uma estratégia conjun-
ta assente em agoes estruturantes para afirmar estes dois territdrios como espagos
atrativos para viver, visitar, investir e trabalhar. Com o QREN houve a oportunidade
de executar um conjunto de investimentos no dmbito da Rede Escolar, Ciclo Urba-
no da Agua, Mobilidade, Areas de Acolhimento Empresarial, Patriménio, Ambiente,
Equipamentos Publicos, entre outros. De facto, foi possivel trabalhar, transformar em
resultados sustentdveis as potencialidades e os recursos diferenciadores das duas
Regioes. Ainda existe muito por fazer,mas o QREN foi um excelente instrumento para
alcancar o caminho que hoje, estas duas Regiées percorrem.

Maria do Céu Albuquerque

Presidente do Conselho Intermunicipal da Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo

Presidente da Camara Municipal de Abrantes

b/
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Linhas estratégicas do PTD do Médio Tejo e do Pinhal
Interior Sul

No periodo de programacao 2007-2013, as CIM Médio Tejo e Pinhal Interior Sul agru-
pavam quinze municipios. Mais concretamente, eram constituidas por dez e cinco mu-
nicipios, respetivamente: Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do
Zézere, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila Nova da Barquinha e Ourém (no Médio Tejo) e
Oleiros, Proenga-a-Nova, Serta, Vila de Rei e Magao (no Pinhal Interior Sul).

O Médio Tejo ocupa 8,2% da area do territorio regional (2,3 mil km2) e tem uma densidade
populacional de 94,4 habitantes por km2,valor superior a média da regido. Segundo os re-
sultados definitivos dos Censos 2011, a populagao do Médio Tejo é de 220,7 mil habitantes,
representando 9,5% da populacao da regiao. Estes dados evidenciam ainda uma dinamica
populacional na ultima década marcada por uma regressao populacional (-2,4%). Apenas
dois municipios nao sofreram uma diminuicao populacional entre 2001 e 2011: Entronca-
mento e Constancia, que aumentaram a populagao em 11,2% e 6,3%, respetivamente.

Os cinco municipios que compdem o Pinhal Interior Sul ocupam no seu conjunto 1,9 mil
km2,a que corresponde 6,8% do territério regional. E a sub-regido menos populosa do
pais, onde residiam, no momento censitario, 40.705 pessoas, resultado de um decrésci-
mo populacional de -9% face a 2001. Dos cinco municipios dessa NUTS I, apenas Ma-
¢ao cresceu (cerca de 3%).A dimensao reduzida desta NUTS IIl posiciona-a como a que
regista a segunda menor densidade populacional na regiao (20,9 habitantes por km2).

O territorio constituido por estas duas sub-regioes tem enfrentado desafios exigentes.
0O Médio Tejo tem evidenciado alguma evolucdao em termos de competitividade e coe-
sao mas com necessidade de recuperar varios desfasamentos face a média nacional,
nomeadamente ao nivel da atratividade territorial, de insuficiéncias na mao-de-obra e
ainda os que resultam da sua estrutura populacional.

O Pinhal Interior Sul evidencia uma dupla interioridade, estando afastado do litoral
e nao possuindo grandes centros urbanos. Ha mais populagao concentrada em zonas
rurais, dada a inexisténcia de cidades com papel polarizador e a populagao jovem e
qualificada é mais escassa. Estas caracteristicas acarretam consequéncias como uma
insuficiente massa critica e escassez de emprego, problemas de acessibilidades, niveis
de vida abaixo dos patamares médios do pais, fraca densidade empresarial e um tecido
de empresas mais débil e de setores tradicionais.

Pacos do concelho - Oleiros
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Em 2008, foi desenvolvido um Unico PTD!? para as sub-regides Médio Tejo e Pinhal Interior
Sul, no ambito da candidatura a subvencao global prevista no QREN, para que estas Comu-
nidades Intermunicipais participassem de forma ativa na concretizacao dos objetivos estra-
tégicos tracados para este territorio através da gestao de alguns dos investimentos apoia-
dos pelo Mais Centro. Com esta forma de participagao, pretendia-se contribuir para ganhos
de eficiéncia e para a cooperacao entre os municipios. A subvengao, com base neste plano,
abrange estas duas NUTS 111, 0u seja, a totalidade dos quinze municipios que as constituiam.

Este PTD obteve pareceres favoraveis do Mais Centro e da Comissao de Aconselhamen-
to Estratégico, merecendo a aceitagao formal por parte da Autoridade de Gestao do
Programa Regional.

O PTD do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul foi o resultado de um trabalho conjunto de
planeamento estratégico, promovido em parceria pela Comunidade Urbana do Médio
Tejo e pela Associacao de Municipios do Pinhal Interior Sul. Conforme é referido nes-
te documento, a definicao da estratégia a perseguir em conjunto por estas duas sub-
-regioes, com caracteristicas econémicas e sociais tao distintas, implica encontrar, por
um lado, condicoes de equilibrio entre a competitividade e a coesao e, por outro, uma
partilha de interesses e recursos induzida pela sua contiguidade geografica e pela ho-
mogeneidade do seu patrimdnio natural (a floresta e os rios).

A estratégia definida assenta numa forte cooperacao e numa atitude de captacao, aco-
lhimento e acompanhamento de iniciativas e investimentos privados e de promogao
global da regiao numa loégica de marketing territorial.

Neste PTD foram entdo assumidos cinco eixos estratégicos, que sao apresentados como
areas prioritarias de diferenciacao e que se materializam na concretizagao de varios
projetos:

« afirmacgao de uma rede urbana relevante e atrativa;

« afirmagao das vantagens de localizagao empresarial como alavanca de com-
petitividade regional,

» valorizacao turistica do patrimonio e sustentabilidade dos recursos enddgenos;
» educagao basica de exceléncia;

* montagem de um sistema de governanca regional.

No subcapitulo seguinte sao analisados os investimentos apoiados no ambito do QREN
no Médio Tejo e no Pinhal Interior Sul, tendo em conta estas areas de aposta referen-
ciadas no PTD.

No diagndstico desenvolvido, foram identificadas varias fragilidades destas duas sub-
-regioes ao nivel do territdrio, das empresas e do emprego, das acessibilidades, do am-
biente e da governanca. Apesar de serem NUTS Il da Regiao Centro, continuam a apre-
sentar um relacionamento funcional e econémico também com Lisboa e com alguns
municipios limitrofes do Alentejo.

O Médio Tejo assenta na ideia simplificada da existéncia de um triangulo urbano entre
Abrantes, Tomar e Torres Novas e evidencia um modelo de urbanizagao com duas realida-
des distintas: uma mais urbana e polarizadora formada por estes trés municipios e ainda
por Alcanena, Entroncamento e Ourém, e outra, mais rural e mais ligada a elementos natu-
rais,onde se inclui Constancia, Ferreira do Zézere, Sardoal e Vila Nova da Barquinha. Estao
sediadas no Médio Tejo 21 mil empresas que empregam cerca de 63 mil pessoas, 0 que
posiciona esta sub-regiao acima da média regional em termos de densidade empresarial
e do racio de pessoas ao servico por empresa. Destacam-se os municipios do Entronca-
mento, com a maior densidade empresarial do pais, e Alcanena e Constancia com niveis
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de pessoal ao servigo por empresa dos mais elevados. Relativamente a industria trans-
formadora, evidencia-se uma maior especializagao nas industrias alimentares (Abrantes,
Ferreira do Zézere, Ourém e Torres Novas); industrias do couro (Alcanena) e fabricagao de
produtos minerais nao metalicos e metalicos (Abrantes, Ourém, Tomar e Torres Novas). Em
termos de desempenho econdmico, € ainda de referir o crescimento do setor turistico que
muito se deveu ao turismo religioso no municipio de Ourém (Santuario de Fatima).

O Pinhal Interior Sul apresenta caracteristicas de uma maior ruralidade, quer em termos
da distribuicao populacional quer da propria ocupacao do territorio. Consequentemente, as
relagdes funcionais com outras sub-regides sao multiplas, em termos de movimentos pen-
dulares e dos acessos a infraestruturas basicas, verificando-se contudo que os municipios
de Magao e Vila de Rei apresentam maiores conexdes com alguns municipios do Médio Tejo
enquanto Oleiros e Proenga-a-Nova com a capital de distrito Castelo Branco. Sendo a sub-
-regiao menos populosa do pais e continuando em regressao, evidenciam-se estrangula-
mentos demograficos que a impossibilitam de competir com territérios vizinhos mais atrati-
vos, trazendo ainda consequéncias ao nivel dos recursos humanos que sao escassos e pouco
qualificados. As acessibilidades também apresentam lacunas que acentuam ainda mais es-
tas debilidades. E a NUTS Ill com menor nimero de empresas sediadas, mesmo em termos
relativos (com a menor densidade empresarial),e com um dos menores niveis de pessoal ao
servigo nas empresas. As atividades industriais com maior potencial sao semelhantes as do
Médio Tejo, destacando-se as industrias alimentares (Magao), as industrias da madeira e da
cortica (Oleiros e Serta) e a fabricagao de produtos metalicos (Proenca-a-Nova).

Museu Nacional Ferroviario - Entroncamento

«
A Estratégia de Desenvolvimento para o concelho assentou num Programa de A¢do
coincidente com a vigéncia da execug¢do do QREN 2007/201 3. Para isso, a estratégia do

Entroncamento passou pela definicdo de trés grandes eixos, sdo eles de dimensdo
social, dimensdo econdmica e cultural e dimensdo ambiental e territorial. Estes
abrangeram dreas tdo diversas como Requalificacdo Urbana, Rede Vidria, Educagdo,
Ambiente, Qualidade de Vida, Desporto e Lazer. A concretizagdo da estratégica so foi
possivel com o apoio de fundos comunitdrios.

Jorge Manuel Alves de Faria
Presidente da Camara Municipal do Entroncamento

D

Uma perspetiva para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul | 9



A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

Centro geodésico - Vila de Rei

10 Uma perspetiva para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul



2 E de referir que nos casos do
Mais Centro,do PO FC e do PO VT, a
informacao se reporta a valores de

fundos comunitarios acumulados
desde o inicio do QREN até 30 de
junho de 2014. No caso do PO PH,
os valores referem-se a realizacao
e despesa de Fundo Social Europeu
(FSE) aprovadas ao longo dos anos
de 2012 e 2013.
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A importancia dos fundos estruturais atribuidos ao Médio
Tejo e ao Pinhal Interior Norte

Estando o periodo de programagao do QREN numa fase final, é importante analisar os
investimentos financiados, tendo como referéncia o diagnostico e as necessidades des-
tacadas no PTD desenvolvido para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul.

Este balanco é baseado em informacao relativa aos fundos comunitarios aprovados
ao abrigo do Mais Centro e dos Programas Operacionais Fatores de Competitividade
(PO FQ), Valorizacao do Territério (PO VT) e Potencial Humano (PO PH), nos municipios
pertencentes a estas duas NUTS IIl. No final do documento é possivel consultar os va-
lores? de aprovacoes e realizagdes por programa operacional (Quadros 1 a 4). Em anexo,
apresenta-se ainda uma listagem de todos os projetos aprovados no ambito do Mais
Centro, nestas sub-regioes, até 30 de junho de 2014 (Anexo 1).

Para contextualizagao, é de referir que, nesta data, os projetos aprovados para o Médio
Tejo e Pinhal Interior Sul concentravam 11,3% do FEDER total aprovado pelo Mais
Centro. Destacam-se os municipios de Abrantes, Entroncamento, Ourém, Tomar e Torres
Novas por concentrarem cerca de 70% do FEDER aprovado e validado pelo Mais Centro
nestas duas sub-regides. Relativamente ao cofinanciamento do PO FC e do PO VT, as
aprovacoes representavam 4,8% e 7,6%, respetivamente, do total de fundos comunita-
rios aprovados por estes programas tematicos na Regiao Centro.

3.1 Afirmacao de uma rede urbana relevante e atrativa

Uma das linhas estratégicas principais para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul era o
desenvolvimento de uma rede urbana atrativa e diversificada através do cumprimento
de trés objetivos: requalificacao e desenvolvimento complementar de centros urbanos;
rede de equipamentos e qualidade de vida; e mobilidade regional como suporte de
complementaridade e do policentrismo da rede de polos urbanos. Para tal, era essencial
a aposta na estrutura urbana do Médio Tejo e numa maior qualidade de vida nos centros
de menor dimensao e densidade populacional.

Esta estratégia estava assim alinhada com alguns regulamentos do Mais Centro: par-
cerias para a regeneragao urbana; redes urbanas para a competitividade e inovagao;
equipamentos para a coesao local e mobilidade territorial.

No primeiro caso, estao aprovadas 63 intervengoes (61 no Médio Tejo e duas no Pinhal
Interior Sul). As duas intervengoes no Pinhal Interior Sul foram aprovadas para o muni-
cipio de Proenca-a-Nova e respeitavam a requalificagdes na rua Alfredo Lopes Tavares
e na area envolvente ao Ribeiro de Santa Margarida. No caso do Médio Tejo, estas
intervencdes estavam relacionadas com requalificacoes urbanas e do espago publico;
reabilitagoes e remodelagoes; beneficiagdes e arranjos exteriores; valorizagao de zonas
de exceléncia e com animacgao e dinamizagao dos municipios. Grande parte destas ope-
ragoes (33) respeitava a intervengdes nos municipios do Entroncamento e Torre Novas.

Todos estes projetos pretendem tornar as areas urbanas mais funcionais e atrativas. A data
de 30 de junho de 2014, os projetos financiados pelo Mais Centro em Parcerias para a Rege-
neragao Urbana (PRU) no Médio Tejo e Pinhal Interior Sul envolviam um total de 39 milhoes
de euros de FEDER aprovado (19% do total de fundo aprovado nestas sub-regioes). Grande
parte deste fundo comunitario (37,4 milhoes de euros) respeitava a projetos no Médio Tejo.

Uma perspetiva para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
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Encontram-se ainda aprovados varios projetos integrados em dois programas estraté-
gicos de Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacdo (RUCI): “Rede de Mosteiros
Patriménio da Humanidade na Regido Centro” e “Patrimonio Ferroviario Nacional”. No
primeiro caso estao aprovados cinco projetos, em Tomar: requalificacao urbana da envol-
vente do Convento de Cristo; polo cultural, cientifico e de apoio ao empreendedorismo no
edificio Candido Madureira; festival de estatuas vivas; renovacao do posto de turismo de
Tomar; e elementos para a qualificacao e diferenciacao da visita aos Mosteiros Patriménio
Mundial. Na segunda RUCI, estao aprovados trés projetos, no Entroncamento, designada-
mente a recuperagao e restauro dos veiculos afetos ao antigo comboio presidencial; a re-
cuperagao dos circuitos das oficinas do vapor; e dinamizagao do programa de atividades.
Todos estes projetos respeitam ao Médio Tejo, envolvendo no seu conjunto 5,2 milhoes
de euros de FEDER.

. i .ﬂb “§

Praga 5 de outubro - Torres Novas Quinta do Adro - Ferreira do Zézere

«
No dmbito do QREN, o municipio de Torres Novas submeteu diversas candidaturas ao
PO VT, PO PH e POR Centro, tendo o financiamento sido direcionado para dreas como
a educacdo, rede vidria, cultura, informdtica, regeneracdo urbana, estdgios profissio-
nais, formagdo para os funciondrios, acessibilidades, entre outras.

Concluindo, o apoio comunitdrio do OREN atribuido a estes projetos, cuja taxa de
financiamento rondou os 85%, contribuiu largamente para o desenvolvimento so-
cioeconémico de Torres Novas, permitindo renovar as suas infraestruturas, inovar nos
seus equipamento, apostando num concelho empreendedor, com qualidade de vida,
atrativo, soliddrio e sustentdvel.

Pedro Paulo Ramos Ferreira
Presidente da Camara Municipal de Torres Novas

b

Uma perspetiva para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul



Casa do administrador - Qurém

A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

O regulamento dos Equipamentos para a Coesao Local enquadra os projetos destinados
a qualificacao integrada dos espacgos sub-regionais através de equipamentos coletivos
de proximidade. A 30 de junho de 2014, estavam aprovados quatro projetos no Pinhal
Interior Sul e sete no Médio Tejo, que, em conjunto, perfaziam 7,1 milhGes de euros de
FEDER aprovado, na sua totalidade gerido ao abrigo da contratualizagao do Mais Centro
com estas duas CIM.

Contribuindo também para a rede de equipamentos para a coesao local, no ambito do
PO VT, foram aprovados trés projetos de infraestruturas e equipamentos desportivos:
dois de requalificacao de campos de futebol com colocacao de relvado sintético, em
Ferreira do Zézere e Sardoal, e arrelvamento do campo de futebol da Atalaia, em Vila
Nova da Barquinha (Quadro 3). Estes projetos ja estao totalmente realizados, tendo ob-
tido uma comparticipacgao financeira de fundos comunitarios de 988 milhares de euros.

Filarmonica Oleirense - Oleiros

Grande parte dos municipios destas duas CIM teve projetos aprovados para melhoria
das acessibilidades, o que revela a necessidade sentida pelos decisores publicos. No
ambito do regulamento Mobilidade Territorial estdo aprovados 20 projetos para a me-
Llhoria das acessibilidades no sentido de aumentar a competitividade territorial e em-
presarial e para a fixacao das populagdes, na totalidade no ambito da contratualizagao
das CIM com o Mais Centro. S3o projetos em todos os municipios relacionados com a
beneficiacao, pavimentacao, requalificacao e construgcao de arruamentos, infraestrutu-
ras e redes viarias. Este regulamento apresenta um elevado valor de FEDER aprovado
nestas duas sub-regioes (17,3 milhdes de euros), a esta data, representando 12,2% do
total aprovado em Mobilidade Territorial em toda a regiao Centro. Estes projetos apre-
sentam uma taxa de realizacao de 86%.

No PO VT, estao ainda aprovados 1,3 milhdes de euros de fundos comunitarios para
apoio de projetos relativos a acdes inovadoras para o desenvolvimento urbano, corres-
pondendo a duas operagoes relacionadas com a melhoria da mobilidade: a gestao inte-
grada da mobilidade da Cova da Iria, promovida pelo municipio de Ourém, e o arranque
do transporte a pedido no Médio Tejo, promovido pela CIM do Médio Tejo. Estao ainda
aprovados 4,1 milhdes de euros referentes a redes e equipamentos de transportes.

Uma perspetiva para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
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Escola de seguranca e educacao rodoviaria - Entroncamento Estrada nacional 110 - Tomar

Também os projetos aprovados no ambito da rede de equipamentos culturais e do
patrimonio cultural s3o de grande importancia para a afirmacao de uma rede urbana
relevante. Contudo, serao apresentados num eixo estratégico mais relacionado.

3.2 Afirmacao das vantagens de localizacao empresarial como alavanca
de competitividade regional

Segundo o PTD do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, a competitividade regional esta
muito dependente da construcao de vantagens de localizacao empresarial,de uma rede
hierarquizada e racional de parques e polos dotados de servicos empresariais e de efi-
ciéncia coletiva, de uma base econdmica diversificada e de um tecido empresarial mais
forte e competitivo. Para este eixo, foram considerados dois objetivos: conseguir vanta-
gens de localizagao empresarial na estruturagao do territério e na dinamizacao das ati-
vidades econdmicas e criar uma rede regional de conhecimento e formagao avangada.

O setor empresarial de toda a regiao Centro enfrenta desafios e constrangimentos co-
muns. Para possibilitar a renovagao do setor empresarial e a conversao dos desafios em
oportunidades de negdcio, existem disponiveis no QREN trés Sistemas de Incentivos
(SI) de apoio as empresas:

* Qualificacao e Internacionalizacao de Pequenas e Médias Empresas;
* Inovacgao;
* Investigacao e Desenvolvimento Tecnoloégico (1&DT).

Da analise dos projetos aprovados, no ambito destes trés sistemas de incentivos do
QOREN, para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, verifica-se que cerca de 12% do FEDER
aprovado pelo Mais Centro nestas sub-regides respeita a investimentos do setor em-
presarial (Quadro 1). S3o 222 projetos destinados a renovacao do tecido empresarial, a
incorporacao de inovacao e ao reforco da cadeia de valor para aumentar a competitivi-
dade internacional.
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No SI Inovagao, encontram-se aprovados pelo Mais Centro, 25 projetos com um investimen-
to total previsto de 26,6 milhoes de euros e 16,5 milhoes de euros de FEDER aprovado.

Os projetos aprovados no ambito do S| Qualificacao e Internacionalizacao de Pequenas
e Médias Empresas representaram apenas 2,9% do total de FEDER aprovado nestas
duas NUTS Il (Quadro 1). No entanto, encontram-se aprovados, neste regulamento, 187
projetos que envolvem um investimento total de 12,8 milhdes de euros com cofinan-
ciamento FEDER de 5,8 milhdes de euros. De facto, a aposta na qualificagao e na inter-
nacionalizagao é de grande importancia para estas sub-regioes.

Quanto ao SI I&DT, até a data, estao aprovados apenas dez projetos no Mais Centro com
comparticipagao total de 1,7 milhdes de euros de FEDER.

Apesar do elevado grau de aprovagao,a execugao destes projetos financiados pelo Mais
Centro através dos trés tipos de instrumentos dirigidos as empresas é ainda reduzida,

especialmente no que respeita aos SI Qualificagao e Internacionalizagao de Pequenas
e Médias Empresas e SI 1&DT.

Maxipet, Lda. - Ferreira do Zézere

«
A MAXIPET nasceu de um sonho de produzir em Portugal produtos para alimentag¢do
de animais de estimacdo com elevada qualidade e diferenciando-se pelas caracte-
risticas inovadoras, permitindo e potenciando a qualidade de vida e bem-estar nos
animais domésticos.

O OREN foi um contributo muito importante no desenvolvimento deste sonho, pois
tratando-se de uma start up, com um investimento relevante, permitiu que se ele-
vasse e potenciasse o proprio projecto, criando desta forma uma mais valia para a
regido. O QREN assumiu-se ainda como um fator importante para o desenvolvimento
deste sonho de forma mais rdpida.

Luis Guilherme
Diretor geral da Maxipet, Lda.

»
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Em termos dos municipios (Figura 1), o valor de FEDER aprovado no ambito dos Siste-
mas de Incentivos do Mais Centro com projetos aprovados é particularmente relevante
em Ourém com 62 projetos (6 milhoes de euros de FEDER) e em Ferreira do Zézere com
cinco projetos (5,3 milhdes de euros de FEDER).

Milhares de euros

0
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Figura 1. FEDER aprovado no ambito dos Sistemas de Incentivos as empresas do Mais Centro, até 30 de
junho de 2014, nos municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Durante o ano de 2013, foi ainda disponibilizado um novo regulamento de apoio as em-
presas, dirigido totalmente as microempresas: o Sistema de Incentivos de Apoio Local
a Microempresas (SIALM). Segundo os seus objetivos, pretende ser um instrumento de
politica publica de apoio direto ao investimento e a criagao liquida de emprego dirigido
para as microempresas de zonas de baixa densidade, destacando-se por ser expedito e
de procedimentos simplificados. A data de 30 de junho de 2014, estavam aprovados 26
projetos distribuidos por sete municipios destas sub-regides. Dada a natureza deste re-
gulamento, estes projetos envolvem investimentos reduzidos, estando aprovados cerca
de 509 mil euros de FEDER pelo Mais Centro.

Os projetos apoiados no Mais Centro no ambito dos Sistemas de Incentivos respeitam a
micro e pequenas empresas. No entanto, o PO FC apoia projetos destinados a médias e
grandes empresas. No Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, até final de junho de 2014, des-
tacaram-se,com grande parte do valor de FEDER aprovado neste programa operacional
(Quadro 2),0s projetos de Incentivos a Inovagao (55,1 milhdes de euros num total do PO
FC de 73 milhdes de euros aprovados para estas duas sub-regides). Relativamente ao
regulamento Incentivos a Qualificacao e Internacionalizacao de PME (S| Qualificagao
de PME), estao aprovados no PO FC 7,1 milhdes de euros de incentivo. Com o menor
valor entre estes apoios mais direcionados ao setor empresarial de média dimensao
(5,2 milhdes de euros), esta o valor de FEDER aprovado para projetos de Incentivos a
Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico.
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Zona industrial de Cardigos - Macao Centro InovPoint - Abrantes

«
O OREN foi sem duvida imprescindivel para a concretizagdo de um projeto que ini-
cialmente correspondia ao sonho de um empreendedor, e que, com este apoio se tor-
nou realidade e uma mais valia para a regido da Sertd. Estamos a falar do Convento
da Sertd Hotel.

Estamos perante a transformagdo de um edificio historico abandonado e degradado
- Convento Santo Antdnio - construido no século XVII e considerado um dos monu-
mentos de referéncia no concelho da Sertd. O Convento da Sertd Hotel, categorizado
com quatro estrelas, oferece servigos e equipamentos modernos, implementados num
edificio de vdrios séculos com a qualidade que s6 um empreendimento desta natu-
reza poderd oferecer.

Carlos Margal
Administrador da Turiserta, SA

b

Para a promocao e desenvolvimento das dinamicas econémicas e empresariais sao tam-
bém essenciais os investimentos em espagos de acolhimento empresarial. O regulamento
das Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica do Mais Centro abrange projetos re-
lacionados com parques industriais e com a melhoria das condigoes e disponibilizagao
de novos servigos de alguns parques ja existentes. Encontram-se aprovadas nestas duas
sub-regides quatro operacdes que preveem 2,7 milhdes de euros de investimento e 2,1
milhdes de euros de FEDER. Dois destes projetos estao localizados no Médio Tejo (CIIDE
- Centro de Inovacao, Incubacao e Desenvolvimento de Empresas, no municipio de Abran-
tes, e Médio Tejo - Empreendedorismo em Rede, promovido pela CIM do Médio Tejo) e os
outros dois no Pinhal Interior Sul (infraestruturas da zona industrial de Cardigos, no mu-
nicipio de Macao, e CIM PIS - Empreendedorismo, promovido pela CIM do Pinhal Interior
Sul). Estes projetos de investimento tém uma execucao que ronda ja os 92%.

Para a concretizagao do objetivo de aprofundar uma rede regional de conhecimento e
formacao avancada, era referida, no PTD, a necessidade de mobilizacao do conhecimento
e da tecnologia para a inovacao empresarial e de desenvolvimento do capital humano
e formacao avancada de competéncias. Era assim fundamental a aposta no reforco das
ligagdes entre as empresas e as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico,quer para a
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realizacao de projetos de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico (1&DT), quer para
a transferéncia de conhecimento dos centros produtores do Médio Tejo e do Pinhal Inte-
rior Sul. Deveria existir uma articulacao de modo a propiciar uma oferta de qualidade por
parte do Sistema Cientifico e Tecnoldgico destas sub-regides entre centros tecnoldgicos.

Para além do Instituto Politécnico de Tomar (e do seu polo de Abrantes), no Sistema
Cientifico e Tecnoldgico desta sub-regiao destaca-se, a incubadora de empresas Inov-
Point, no Tagusvalley - Tecnopolo do Vale do Tejo, em Abrantes (pertencente a RIERC
- Rede de Incubadoras de Empresas da Regiao Centro) e o Centro Tecnolégico das In-
dustrias do Couro,em Alcanena. Dada a proximidade destas sub-regides a Leiria, Castelo
Branco e mesmo a Lisboa, existem todas as condi¢des para que se desenvolvam mais
parcerias e se fomentem as redes inter-regionais.

«
Para desempenhar a sua fung¢do de motor da inovagdo e de transferéncia de tecno-
logia para o tecido empresarial, o CTIC deve dispor do devido suporte tecnoldgico,
com permanente atualizagdo, e isso foi conseguido com apoio do QREN no dmbito
do “mais Centro”. O mesmo ndo se pode dizer quanto aos apoios a qualificacdo dos
recursos humanos, fator essencial para o cumprimento da missdao do Centro, e que foi
uma drea ndo contemplada na vigéncia do QREN.

No que toca aos estimulos a procura por parte das empresas dos servigos das entida-
des do SCT, os programas SI 1&DT e os Vales Inovagdo/I&DT foram um bom instru-
mento. No entanto, no caso destes Ultimos, a abertura generalizada aos prestadores
de servicos que ndo apenas entidades qualificadas, veio desvirtuar a bondade inicial
do programa.

Alcino Martinho
Diretor geral do Centro Tecnologico das Industrias do Couro (CTIC)

b/

No Mais Centro, encontram-se aprovados cinco projetos no ambito do Sistema de Apoio
a Infraestruturas Cientificas e Tecnologicas que contribuem de algum modo para os ob-
jetivos tracados: Mais CTIC Mais Competitividade do Centro Tecnoldgico das Industrias
do Couro, em Alcanena; InovLinea - Desenvolvimento e aplicagao de processos de con-
servacao alternativos e inovadores e Line.ipt - Servigos partilhados [+D+i, os dois pro-
movidos pela Associagao para a Promocao e Desenvolvimento do Tecnopolo do Vale do
Tejo - TagusValley, em Abrantes; refor¢o das competéncias cientificas e tecnolégicas do
Instituto Politécnico de Tomar, promovido por esta entidade e aquisicao de equipamen-
to do Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida, na Serta. Estes cinco projetos envolvem
um investimento em infraestruturas cientificas e tecnologicas de cerca de 6,9 milhdes
de euros com cofinanciamento FEDER de 5,7 milhoes de euros.

Foi ainda cofinanciado, no ambito do regulamento Apoio a Parques de Ciéncia e Tec-
nologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica, com comparticipacao de 2,1
milhdes de euros de FEDER, um projeto para a criacdo de um Parque de Ciéncia e
Tecnologia, em Abrantes. O centro InovPoint é uma infraestrutura vocacionada para
o acolhimento de iniciativas empresariais inovadoras e tecnoldgicas, suportadas no
conhecimento e na capacidade de criar massa critica promotora de desenvolvimento
econdmico e social. O investimento contemplou a remodelagao total de um dos edi-
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ficios industriais existentes no Tecnopolo de Abrantes. Com a instalacao do InovPoint
espera-se beneficiar, por um lado, as empresas ja instaladas e, por outro lado, catalisar
empresas que desenvolvam atividades tecnologicamente avangadas, bem como incen-
tivar o empreendedorismo.

Também no PO FC estao aprovados 415 milhares de euros com finalidades semelhan-
tes, no regulamento Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

«

Um dos principais fatores de desenvolvimento de um territdrio é a coordenagdo es-
tratégica dos vdrios objetivos dos agentes regionais. Este é um dos aspetos em que
se revela a importdncia do sistema cientifico e tecnoldgico (SCT) que ao servir todos
os principais agentes no territério ganha alguma capacidade de integrar, numa es-
tratégia, os vdrios tipos de objetivos. Esta importdncia é tanto mais refor¢ada quanto
maior for a capacidade por parte do SCT de responder as solicitacées que Lhe sejam
dirigidas e quanto mais articulada com as necessidades regionais for aquela capaci-
dade. Foi aqui que se revelou absolutamente vital o QREN enquanto instrumento de
reforco, quer da capacidade cientifica e tecnoldgica instalada, quer da sua articula-
¢do com as necessidades estratégicas do territorio do Médio Tejo, ao apoiar o projeto
de infraestruturas e competéncias nas dreas dos Riscos Naturais, da Conservagdo e
Restauro e de Ambientes de Vida Assistida.

Eugénio Pina de Almeida
Presidente do Instituto Politécnico de Tomar

)

Floresta da ciéncia - Proenca-a-Nova Centro de ciéncia viva - Vila Nova da Barquinha

Para a promocao da cultura cientifica e tecnoldgica,a disseminacao e difusao do conhe-
cimento bem como a consolidagao e alargamento de infraestruturas e equipamentos
de divulgacao e animacao cientifica e tecnoldgica, o Mais Centro apoiou cinco proje-
tos nestas sub-regides, com uma comparticipacao de 3,1 milhdes de euros de FEDER,
ao abrigo do regulamento de Promocao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e Difusao
do Conhecimento. Um deles (floresta de ciéncia) foi desenvolvido no Pinhal Interior
Sul, mais concretamente em Proenca-a-Nova, e os restantes quatro no Médio Tejo, nos
municipios de Vila Nova da Barquinha (centro de ciéncia viva e centro integrado de
educacao em ciéncias), de Constancia (astronomia no Tejo - programa de divulgacao
e animacao cientifica) e de Alcanena (remodelagdo do centro ciéncia viva do Alviela).
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«
O OREN constituiu, nos tltimos seis anos, um apoio insubstituivel ao crescimento
economico e a formagdo de capital humano no pais. E se esta afirmacdo é vdlida a
nivel nacional, num contexto de retracdo do investimento, é ainda mais significativa
em territdrios de baixa densidade. Em municipios que gerem or¢amentos reduzidos,
s0 o impulso das comparticipagoes comunitdrias permite realizar obras de vulto.

Mais importante do que olhar o passado é analisar as oportunidades que o novo
quadro comunitdrio traz ao pais. Face aos indicadores preocupantes ao nivel da na-
talidade e despovoamento, o que faz sentido € discriminar positivamente as regioes
mais pobres e envelhecidas, introduzindo majoracées nas taxas de comparticipacdo
que impulsionem o desenvolvimento efetivo do interior.

Joao Paulo Catarino
Presidente da Camara Municipal de Proenca-a-Nova

)

3.3 Valorizacao turistica do patriménio e sustentabilidade dos recursos
enddgenos

Segundo o PTD, era urgente “promover ativamente na regido o cruzamento dos fatores
de atratividade e diferenciacao associados a atividades culturais e valores patrimoniais
diversificados e também a um patrimdnio natural cuja riqueza advém da sustentabili-
dade incutida aos seus recursos enddgenos, nas suas dimensoes materiais e imateriais,
e nas suas dinamicas de criacao, programacao e fruicao, para viabilizar um desenvol-
vimento turistico baseado em produtos qualificados e sustentaveis, capaz de servir o
reforco da sua articulagao com a regiao de Lisboa e a sua competitividade residencial
e urbana, alargando, ao mesmo tempo, os elementos de maior universalidade na pro-
jecao externa da sua identidade”. Para tal, era necessario apostar em trés objetivos: no
desenvolvimento das atividades de valorizagao econdmica do patriménio, na valoriza-
¢ao e alargamento dos produtos turisticos centrados no patriménio e na dinamizacao
integrada das atividades culturais.

A valorizagao da base econémica regional em sub-regides com densidade populacional
mais reduzida e com grandes potencialidades dos seus recursos enddgenos, pode ser
alavancada através de outros instrumentos de politicas publicas como é o caso das Es-
tratégias de Eficiéncia Coletiva. Segundo o QREN, “uma Estratégia de Eficiéncia Coletiva
(EEC) e um conjunto coerente e estrategicamente justificado de iniciativas, integradas
num Programa de Acao, que visem a inovagao, a qualificacao ou a modernizagao de um
agregado de empresas com uma implementacgao espacial de expressao nacional, regio-
nal ou local, que fomentem, de forma estruturada, a emergéncia de economias de aglo-
meracao, atraves, nomeadamente, da cooperacao e do funcionamento em rede entre as
empresas e entre estas e outros atores relevantes para o desenvolvimento dos setores a
que pertencem e dos territorios em que se localizam” Estas estratégias visam assim uma
articulacao, um trabalho em rede, entre os setores publico e privado com o fim Unico de
aproveitar convenientemente os investimentos a favor da competitividade e da coesao.
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Castelo de Almourol - Vila Nova da Barquinha

Os Programas de Valorizagao Econémica de Recursos Endogenos (PROVERE) sao um
dos quatro tipos previstos de EEC. Tal como referido, estes instrumentos sao orientados
para espacos de baixa densidade (populacional, empresarial e institucional) e preten-
dem induzir investimentos que criem valor econdmico e atratividade a partir dos seus
recursos enddgenos distintivos, quer sejam recursos naturais, patrimonio cultural ou
saberes tradicionais. Em junho de 2009, foram reconhecidos formalmente como EEC
oito PROVERE no Centro de Portugal. Para a implementagao dos programas de agao e
desenvolvimento destas EEC, estava prevista a concessao de apoios financeiros comu-
nitarios do QREN (Mais Centro e programas operacionais tematicos) mas também do
Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER) e do Programa Operacional das Pescas
(PROMAR), dois programas fora do ambito do QREN.

«

O OREN demonstrou ser determinante para o desenvolvimento da regido, nomea-
damente, na valorizagdo do territério com enfoque na requalificacdo e beneficiagdo
do patrimdnio, das frentes ribeirinhas, através das Estratégias de Eficiéncia Coletiva
(PROVERE), e na dinamizagdo dos territdrios pela implementagdo de Parcerias para
a Regeneragdo Urbana, de que sdo exemplos, respetivamente, a intervencdo reali-
zada no Castelo de Almourol e o Parque de Escultura Contempordnea Almourol. Na
Educagdo e na Ciéncia o QREN permitiu a implementagdo de novéis projetos como o
da Escola Ciéncia Viva, desenvolvendo o sucesso escolar, a qualidade da educagdo e
aposta na exceléncia para reforcar a ciéncia.

Fernando Manuel dos Santos Freire
Presidente da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha

)
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A riqueza territorial do Médio Tejo permitiu desenvolver projetos enquadraveis dire-
tamente em um destes PROVERE: Mercados do Tejo - Rede para o Desenvolvimento
Sustentavel da Bacia do Tejo. Os municipios do Médio Tejo sao o territério alvo desta
estratégia,em conjunto com municipios da Leziria do Tejo e do Alto Alentejo. Esta estra-
tégia visa alavancar o desenvolvimento econdmico e ordenamento territorial do Vale do
Tejo potenciando os recursos enddgenos do rio Tejo e apostando no desenvolvimento
de produtos turisticos de exceléncia e diferenciados com um foco tematico estruturado
para o “turismo/lazer com sustentabilidade ambiental”.

No final de junho de 2014, encontravam-se aprovados quatro projetos no ambito deste
PROVERE no territorio do Médio Tejo: um projeto de promocgao e capacitagao institucio-
nal (gestao e dinamizacao da parceria PROVERE Mercados do Tejo da NERSANT - Asso-
ciacao Empresarial da Regiao de Santarém; dois de agoes de valorizacao e qualificacao
ambiental (percursos ribeirinhos em Vila Nova da Barquinha e centro de interpretacao
do Tejo em Abrantes) e um de patrimoénio cultural (musealizagao do castelo de Almou-
rol em Vila Nova da Barquinha).

O PROVERE Buy Nature - Turismo Sustentavel em Areas Classificadas é outra impor-
tante EEC mas desta feita integrando o Pinhal Interior Sul. Este programa pretende
aproveitar e promover todo o potencial das areas classificadas de todo o interior do
Centro de Portugal, para usufruir de atividades mais proximas da natureza, mostrando
novas areas e novas formas de fazer turismo de forma sustentavel. Esta EEC apoia-se
no planeamento e gestao de um destino turistico, que esteja centrado nas tematicas
do turismo de natureza e do turismo de salude e bem-estar, e parte de uma abordagem
sustentavel ao uso dos recursos endogenos e de um trabalho de envolvimento dos
agentes locais. Até ao final de junho de 2014, estava aprovado no Pinhal Interior Sul
apenas um projeto privado empresarial promovido por Goxtreme - atividades turisticas
e desportivas, Lda. referente a um projeto denominado animagao no ar.

«

A GoXtreme dinamiza, desde Julho de 2009, as actividades turisticas de desporto
aventura na Regido do Pinhal Interior, Proen¢a-a-Nova. O QREN foi preponderante
na decisdo de investimento nesta regido. Apesar de essencial, o QREN demonstra-
-se manifestamente insuficiente para o sucesso dos projectos apoiados quando, a
estratégia econdmica Nacional ndo segue o mesmo alinhamento. A anulagdo dos
incentivos fiscais as empresas aqui sediadas, os maiores custos na deslocac¢do das
populagoes até cd, o aumento da carga fiscal aos consumidores, etc... conduzem os
projectos para realidades, ndo previsiveis em sede de candidatura. Ndo basta finan-
ciar, é necessdrio acompanhar as decisoes governativas.

Nuno Goncalves
Sécio-gerente da GoXtreme, atividades turisticas e desportivas, Lda.

)
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Também ao nivel dos clusters produtivos, houve projetos aprovados: dois projetos que
se integram nas logicas do Cluster do Habitat Sustentavel, por incorporarem solugoes
inovadoras e diferenciadores no plano da construcao sustentavel; e um projeto relacio-
nado com alimentacao de animais de companhia alinhado com os objetivos do Cluster
Agro-industrial do Ribatejo.

Para além das EEC PROVERE e Clusters,as acoes de ambito ambiental sao essenciais para a
valorizacao e sustentabilidade dos recursos enddgenos. Para estes objetivos, o Mais Centro
contribuiu com aprovagoes de um total de 17 projetos de acoes de valorizacao e qualifi-
cacao ambiental, de gestao ativa de espacos protegidos e classificados e de prevencao e
gestao de riscos naturais e tecnoldgicos. A maioria destes foram operagdes de acoes de
valorizagao e qualificacao ambiental, envolvendo cerca de 10,1 milhdes de euros de FE-
DER ateé ao final de junho de 2014 e com uma realizacao de 91%. A grande maioria destes
foi aprovada no ambito da contratualizacao com as CIM Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
(Quadro 1). Sao projetos de requalificagao, beneficiagao e protecao de rios, ribeiras, zonas
envolventes, jardins ou parques ambientais. O projeto aprovado de gestao ativa de espacos
protegidos e classificados respeitava a valorizacao e requalificacao da Mata Nacional dos
Sete Montes, em Tomar, que sendo a mata envolvente ao Convento de Cristo pretendia
devolver a este espaco as condi¢oes de exceléncia que detinha e a ligacao deste elemento
patrimonial ao centro histérico da cidade. Relativamente a prevencao de riscos, para além
de um projeto imaterial do municipio de Torres Novas aprovado pelo Mais Centro, estavam
ainda aprovados projetos no PO VT nos regulamentos Prevencao e Gestao de Riscos e Pre-
vencao e Gestao de Riscos Naturais e Tecnoldgicos - A¢des Materiais. No total, o volume de
aprovacoes refletia um valor de fundo comunitario de cerca de 5,2 milhoes de euros.

Ainda no PO VT, contribuiam para este eixo estratégico as a¢cdes aprovadas de recupe-
racao do passivo ambiental, de infraestruturas para a valorizacao de residuos solidos
urbanos, de otimizagao da gestao de residuos e melhoria do comportamento ambien-
tal, de reabilitacao de locais contaminados e zonas extrativas, de rede estruturante de
abastecimento de agua e saneamento e de ciclo urbano da agua. No seu conjunto, estes
projetos sao cofinanciados em 31,2 milhdes de euros de fundos comunitarios.

«
O OREN contribuiu decisivamente para o desenvolvimento econdmico e social dos
territorios nas diversas regides, tendo ao longo do periodo como principal eixos a
qualifica¢cdo, o conhecimento, a tecnologia e a inovagdo, no periodo compreendido
entre 2007 e 2013.

Ao Municipio de Tomar, o QREN permitiu investimentos importantes como a requa-
lificacdo do parque escolar (Centro Escolar da Venda Nova e Escola D. Nuno Alvares
Pereira) e investimentos na drea da regeneragdo urbana do niicleo histdrico como foi
a Construgdo do Museu da Levada e a zona envolvente ao Convento de Cristo, monu-
mento Patrimdnio Mundial segundo classificacdo da UNESCO.

Muito ficou por aproveitar deste quadro, em todos nos niveis, com importantes inves-
timentos que ficaram por fazer, e onde o QREN ndo foi devidamente aproveitado, ao
nivel da qualificacdo, do parque escolar, da inovagdo e da regeneragdo urbana.

Anabela Gaspar de Freitas
Presidente da Camara Municipal de Tomar

D
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Parque ambiental de Santa Margarida - Constancia

A outra vertente desse eixo estratégico é a da valorizacao turistica do patriménio, consi-
derado de grande relevancia para a promocao da coesao territorial, e consequente me-
lhoria da qualidade de vida, e para alicercar o turismo. O Médio Tejo tem uma heranca
templaria formada pelo conjunto do castelo e Convento de Cristo, patriménio mundial
reconhecido pela UNESCO, em Tomar, e do Castelo de Almourol, em Vila Nova da Bar-
quinha. Para além destes dois castelos, ha ainda os de Abrantes, Ourém e Torres Novas,
que formam uma importante riqueza patrimonial e cultural.

Foram aprovados seis projetos do regulamento Rede de Equipamentos Culturais, com
vista a melhorar o acesso publico as atividades culturais e a participacao das artes do
espetaculo, das artes visuais e do patriménio movel. Mais concretamente, quatro de
dinamizacgao cultural promovidos pela Turrisespagos - empresa municipal de gestao de
equipamentos culturais e desportivos do municipio de Torres Novas; a construcao da
biblioteca municipal de Vila de Rei e o projeto de promocao do desenvolvimento cultu-
ral das comunidades Cultrede da Camara Municipal de Alcanena. Estes seis projetos sao
cofinanciados em 768 milhares de euros.

Para a valorizagao do patriménio de forma a manté-lo, a respeitar a sua identidade e a
sua integridade patrimonial, estao aprovados pelo Mais Centro 4,2 milhdes de euros de
FEDER referentes a dois projetos do regulamento Patriménio Cultural (a remodelacao
do Convento do Carmo, promovido pelo municipio de Torres Novas, e a musealizagao do
Castelo de Almourol, do municipio de Vila Nova da Barquinha).
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Cultrede - Alcanena

3.4 Educacao basica de exceléncia

0 eixo da educacao pretende, segundo o documento estratégico destas CIM, “valorizar a
regiao pela organizacao e qualidade dos servigos educativos, conferindo uma prioridade
determinante a disponibilizacao de uma educacao basica de exceléncia e investindo,com-
plementar e seletivamente, no desenvolvimento de servicos de educacao e formagao mais
avangados, em valéncias focalizadas de ensino profissional, tecnolégico e universitario
orientadas por critérios de resposta efetiva as necessidades das empresas, isto &, cuidando
globalmente das condigdes de aquisicao de competéncias pela populagao como alavanca
de atratividade para o crescimento populacional”. Pretende-se que o parque escolar contri-
bua para criar e manter uma rede de equipamentos e servigos urbanos atrativos.

No que respeita a educagao e qualificacao e a coesao social, para além dos necessarios
meios humanos, sao também de grande importancia as infraestruturas adequadas. O Mais
Centro aprovou e cofinanciou, no Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, a requalificacao de 37
infraestruturas da rede escolar de 1° ciclo do ensino basico e de educagao pre-escolar (em
todos os municipios,com excecao de Alcanena) e seis da rede de escolas do 2° e 3° ciclos
do ensino basico (nos municipios de Abrantes, Entroncamento, Tomar, Torres Novas e Vila
Nova da Barquinha). O FEDER aprovado para estes projetos rondou os 71,7 milhoes de
euros (47 milhoes de euros para o 1° ciclo e 24,7 milhdes de euros para os 2° e 3° ciclos),
ou seja, 35% do total de FEDER aprovado nestas duas sub-regioes no ambito do Mais Cen-
tro (Quadro 1). Os projetos de requalificacao da rede de escolas com ensino secundario
foram comparticipados pelo PO VT, estando, nesta data, aprovados 36,5 milhdes de euros.
Nos dois programas operacionais, os regulamentos relativos a infraestruturas de educa-
¢ao assumiram o maior peso no volume total de aprovagoes, sendo que, no seu conjunto,
o total de fundo comunitario para a rede escolar ascendeu a 108,2 milhoes de euros.

Simultaneamente, a estratégia destas sub-regidoes passa por conseguir criar competén-
cias para a utilizacao das tecnologias de informagao e comunicagao (TIC), tendo assim
cada uma destas duas CIM candidatado um projeto de economia digital sociedade do
conhecimento: uma escola digital no Pinhal Interior Sul e educacao de exceléncia - pla-
no tecnolégico do Médio Tejo.
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Jardim de Infancia do Sardoal Escola basica do 1° ciclo e jardim de infancia - Serta

A exceléncia na educacao gera melhoria das qualificacoes e das competéncias dos re-
cursos humanos e, consequentemente, mais competitividade, inovacao e conhecimento.
Para tal, € necessaria uma continua aposta na formacao. Neste ambito, 0 PO PH tem um
papel muito relevante atraves do Fundo Social Europeu.

Da analise do numero de horas financiadas pelo Fundo Social Europeu ao abrigo do PO
PH no Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, verifica-se que os projetos apoiados envolveram,
no ano de 2012, um total de 7.892 mil horas de formacao financiada e 25 mil forman-
dos,e,no ano de 2013, quase 6 milhdes de horas e 31 mil formandos (Quadro 4).

O regulamento com maior nimero de horas de formacao financiada realizada pelo PO
PH nestas sub-regides era dirigido a jovens no ambito da Qualificacao Inicial (Cursos
Profissionais) e representava cerca de 58% do numero total de horas de formagao em
2013. No ano de 2012, a par com este regulamento destacaram-se ainda as horas de
formacao em cursos de educacao e formagao de adultos.

Nos dois anos em analise, os regulamentos da gestao e aperfeicoamento profissional em
conjunto com as formagdes modulares certificadas, vocacionadas para a adaptabilidade e
aprendizagem ao longo da vida, representavam cerca de 13% do total de horas financiadas.

3.5 Montagem de um sistema de governanca regional

A ultima linha estratégica abordada neste documento respeita a necessidade de criar
um sistema de governanca regional, através da capacitacao institucional, do marke-
ting territorial e da eficiéncia e simplificacao administrativa. O PTD alertava para a
necessidade de “assumir a transversalidade de uma governanca regional no espaco sub-
-regional formado pelo Médio Tejo e pelo Pinhal Interior Sul nos dominios adotados
como estruturantes para o desenvolvimento da regiao,em articulacao com a otimizagao
concertada das decisoes locais, garantindo,ao mesmo tempo, uma maior qualidade de-
mocratica no processo de tomada de decisdes, e uma maior capacidade de realizagao
nos processos de operacionalizacao dessas mesmas decisoes”.
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Para a governacao e capacitagao institucional, o Mais Centro apoiou projetos nos regu-
lamentos sistema de apoios a modernizacao administrativa e promogao e capacitagao
institucional. No primeiro caso, estao aprovadas duas operagées comparticipadas com
2,8 milhoes de euros de FEDER: a loja do cidadao de Vila Nova da Barquinha no ambito
da rede de expansao de lojas do cidadao de segunda geragao, promovido pela Agéncia
para a Modernizagao Administrativa, IP e o projeto de gestao em SIG do Médio Tejo, da
CIM do Médio Tejo. O PO FC tem ainda mais 3 milhdes de euros aprovados para apoio a
modernizagao administrativa.

Relativamente a promogao e capacitagao institucional,um dos projetos aprovados respei-

ta a gestao e dinamizacao da parceria do PROVERE Mercados do Tejo, ja abordado atras,

e 0 outro é relativo a afirmacao territorial do Médio Tejo. Sao iniciativas da Associacao
Empresarial da Regidao de Santarém (NERSANT) e da CIM Médio Tejo, respetivamente.

—
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Castelo de Abrantes
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Conclusoes

A definigao das linhas estratégicas para as sub-regides do Médio Tejo e do Pinhal Inte-
rior Sul, no periodo de programacao do QREN que esta agora a chegar ao final, foi um
trabalho bastante ambicioso e dificil dada a heterogeneidade destes dois territdrios. No
PTD elaborado para estas duas sub-regioes identificaram-se varias debilidades ao nivel
do territorio, da competitividade e da coesao. As fragilidades sao muito distintas, a que
nao é alheio o facto de se verificar uma bipolaridade entre o Médio Tejo, com caracte-
risticas mais urbanas, e o Pinhal Interior Sul, de natureza mais rural.

Neste sentido, foram previstos varios projetos estratégicos que pretendiam conferir
vantagens competitivas ao nivel do setor empresarial e das cidades. Daqui resultaria
assim um posicionamento fortalecido e comum para toda a area de abrangéncia destas
duas CIM, o que contribuiria para a sua diferenciacao e valorizagao. Neste documento,
procurou-se um confronto entre o que eram estes objetivos no inicio do QREN e os
investimentos com financiamento aprovado, até ao momento. Todos os investimentos
aprovados no ambito do QREN contribuem para um maior dinamismo econémico e
para uma maior coesao social e territorial, estando totalmente alinhados com as areas
de atuagao estabelecidas como prioritarias. Deve, no entanto, continuar a existir um
trabalho de promocao da cooperagao institucional, de difusao das marcas territoriais e
de aproveitamento do Sistema Cientifico e Tecnolégico (nomeadamente, promovendo
sinergias de potenciais redes com ligagcdes as empresas). Todo este esforco devera ser
canalizado para o novo quadro comunitario, para o periodo 2014-2020, e no ambito das
novas unidades territoriais.
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Mais Centro

QUADRO 1 - Aprovagoes no ambito do Mais Centro, por regulamentos, no Médio Tejo e Pinhal
Interior Sul até 30 de junho de 2014

FEDER validado/
O aprovade FEDER aprovado

Peso no Peso no
total apro- total
REGULAMENTOS Contra- vado no aprovado Contra-
tualizado | Médio Tejo | no regula- tualizado
e Pinhal mento no
Int. Sul Centro
Milhares de euros Milhares de euros

Requalificagdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Basico e de 69 062,0 552283 46 944,0 46 008,0 23,16 1799 90,2 92,1
Educacao Pré-Escolar
Parcerias para a Regeneracdo Urbana/Reabilitacao Urbana 523921 46 878,3 39048,2 - 19,27 18,89 86,6 -
Requalificagdo da Rede de Escolas do 2° e 3° ciclo do Ensino Basico 31 060,5 29 102,8 247373 - 12,21 44,19 67,7 -
Mobilidade Territorial 224736 203374 17 286,8 172868 8,53 1221 86,4 86,4
Incentivos a Inovagao (Sl Inovagao) 26 596,3 241074 16 479,2 - 8,13 6,66 52,3 -
Acoes de Valorizagao e Qualificagdo Ambiental 16 4115 119918 101244 7 4359 5,00 14,21 914 98,0
Equipamentos para a Coesao Local 9951,7 85815 7 069,0 7 069,0 3,49 9,50 58,7 58,7
Incentivos a Qualificacao e Internacionalizagao de PME (S| Qualificagao 127831 10 408,4 57698 - 2,85 5,87 235 -
de PME)
Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas 6 896,5 6 685,1 56823 - 2,80 558 30,8 -
Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao 6 541,6 63389 52318 - 2,58 21,02 65,1 -
Patriménio Cultural 61104 49037 41682 39372 2,06 20,97 16,7 17,7
Promocao da Cultura Cientifica e Tecnolégica 7 494,0 36795 31276 1169,0 1,54 29,72 749 919
Sistema de Apoios a Modernizagao Administrativa 32933 32722 27814 25432 137 20,08 84,4 83,0
Energia 37717 33282 25303 - 1,25 13,11 778 -
Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Emp de 26619 25134 21364 - 1,05 3,49 36,5 -
Base Tecnoldgica
Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica 27487 2 439,0 20731 17279 1,02 474 92,2 100,0
Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico (SI 1&DT) 5506,2 26512 16709 - 0,82 2,80 15,0 -
Assisténcia Técnica 14949 14949 12707 - 0,63 3,36 40,2 -
Saude 12591 12582 1069,5 - 0,53 1,25 0,0 -
Promogao e Capacitagao Institucional 1066,9 10411 885,0 403,8 0,44 3,36 74,2 61,1
Rede de Equipamentos Culturais 18391 1195,7 768,1 2926 0,38 6,93 83,5 100,0
Gestao Ativa de Espacos Protegidos e Classificados 636,7 636,7 541,2 - 0,27 8,45 100,0 -
Sistema de Incentivos de Apoio Local a Microempresas (SIALM) 710,0 7037 509,2 - 0,25 10,71 11,5 -
Sistema de Apoio a Agoes Coletivas 1770,7 640,8 465,2 - 0,23 3,66 100,0 -
Economia Digital e Sociedade do Conhecimento 442,7 307,3 2612 - 0,13 0,61 100,0 -
Prevencao e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos (agdes imateriais) 59,4 58,2 49,5 - 0,02 5,07 94,4 -

TOTAL MAIS CENTRO

295 034,6

2497838

202 680,4

878734
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PO FC

Quadro 2 - Aprovagoes no ambito do PO Fatores de Competitividade, por regulamentos, no Médio Tejo e
Pinhal Interior Sul até 30 de junho de 2014

FEDER validado/
FEDER aprovado

FEDER aprovado

Peso no total aprovado
Total no regulamento no
Centro

Regulamento

Milhares de euros

Incentivos a Inovacao (Sl Inovacao) 551134 6,1 57,80
Incentivos a Qualificacao e Internacionalizacao de PME (SI

Qualificacao de PME) 71075 »r x
Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico

(S11&DT) 5155,6 39 48,25
Apoio a Modernizagao Administrativa 2986,5 71 X
Apoio a A¢oes Coletivas 22583 24 79,19
Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico 414.,6 0,3 61,90

TOTAL FATORES DE COMPETITIVIDADE

73 035,9

PO VT

Quadro 3 - Aprovagoes no ambito do PO Valorizacao do Territdrio, por regulamentos, no Médio Tejo e
Pinhal Interior Sul até 30 de junho de 2014

FEDER validado/

FEDER aprovado FEDER aprovado

Regulamento

Milhares de euros

Peso no total aprovado
no regulamento no
Centro

Requalificacao da Rede de Escolas com Ensino Secundario 36 489,6 13,7 80,7
Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e 22 8951 10,6 25,2
Saneamento

Recuperagao do Passivo Ambiental 43725 19,8 X
Redes e Equipamentos de Transportes 4052,2 2,9 X
Prevencao e Gestao de Riscos 32419 11,2 X
Ciclo Urbano da Agua - “vertente em baixa” 2416,9 5,4 63,2
Prgvengao e_Gfestao de Riscos Naturais e Tecnoldgicos - 18662 10,5 674
Acoes Materiais

Acoes Inovadoras para o Desenvolvimento Urbano 13146 30,2 X
Infraestruturas e Equipamentos Desportivos 987,7 2,3 100,0
Infraestruturas para a Valorizagao de Residuos Sélidos 7221 1,0 .
Urbanos

Otimizagao da Gestao‘ de Residuos e Melhoria do 556,3 46 978
Comportamento Ambiental

Reabilitacao de Locais Contaminados e Zonas Extrativas 237,7 10,2 X

TOTAL VALORIZACAO DO TERRITORIO

79 152,7
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PO PH

Quadro 4 - Realiza¢oes no ambito do PO Potencial Humano, por regulamentos, nos anos de 2012 e 2013

Horas de formagao Despesa aprovada Horas de formacao Despesa aprovada

Peso no total Peso no total Peso no total Peso no total
Eixo Prioritario Regulamento Formandos aprovado no aprovado no Formandos aprovado no aprovado no
Total Total Total
regulamento regulamento regulamento regulamento
no Centro no Centro no Centro no Centro

Numero Numero Numero Namero

13 348

Cursos Profissionais 4424 | 3130741 11,5 | 13 508 830 11,5 4530 | 3353778 11,9 110

9,1

Cursos de Educagao e

= 1134 778753 99| 2602250 10,0 741 462 311 10,5 | 1205373 6,3
Formacgao de Jovens

Sistema de

Qualificagio Inicial | Aprendizagem 520 297 079 11,3 919 587 8,4 603 281276 12,7 581531 4,6

Cursos de
Especializacdo - - - - - 213 126 000 5,0 525123 55
Tecnoldgica-

Ensino Artistico

. 2121 325 647 20,0 | 3255821 19,0 2046 340 050 21,3 | 3197108 14,8
Especializado

Formagdes Modulares
Adaptabilidade e | certificadas
A di:

p! ao
Longo da Vida Cursos de Educagao e

Formacao de Adultos

10 255 527742 10,9 | 1410067 6,5 17848 631705 77| 4301588 73

2783 | 1956513 40,7 | 5631070 29,3 181 79 375 32 712 675 4,6

Formagao para a

: = 2048 102 811 5,5 598 654 4,0 1485 62936 8,7 524 957 58
Inovagao e Gestao

Qualificagdo dos
Profissionais da 135 4092 21 13 464 1,9 834 10672 78 36739 4,7
Satde

. Qualificacdo dos
Gestdo e Profissionais da
Aperfeig Administragao Piiblica
Profissional Central e Local e
dos Profissionais da
Satde

Qualificagdo dos
Profissionais da
Administragao
Publica Local

Formacao para a
Inclusdo

1032 359 368 41,9 501 832 23,1 328 19536 14,7 70 429 6,4

38 2378 0,9 15163 14 758 17221 72 149 862 73

330 119 140 14,6 173 597 3,5 269 43502 8,4 228 179 8,2

Qualificagao de
Pessoas com
Deficiéncia ou
Incapacidade

316 271634 12,3 | 1471540 10,5 404 357 359 143 | 1616 254 8,4
Cidadania, Inclusao
eD Lvi
Social Formacao em Lingua
Portuguesa para 160 12986 13,0 27951 17,9 234 14 893 179 53952 21,7
Estrangeiros

Qualidade
dos Servigos e 13 412 33 8142 14,0 12 1388 11,0 1079 0,5
Organizagoes

Apoio a Projectos
de Formagao Para - - - - - 24 3 864 12 X X
Publicos Estratégicos-

Apoio ao

ismo,

Igualdade de P!
Género Associativismo e

Criacdo de Redes
Empresariais

de Actividades
Econémicas Geridas
por Mulheres

- - - - - 15 2714 16,1 14137 17,2

Formacoes Modulares

Certificadas 41 1025 54 2077 58,4 - - - 220 164 7

Algarve
Formagao para a

M = 41 1852 20,9 8148 1,5 10 140 33 5610 0,9
Inovagao e Gestao

TOTAL POTENCIAL HUMANO 7892170 30148191 30535 | 5808720 10,8 | 26 792 869
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ANEXO

Listagem de projetos aprovados no ambito do Mais Centro, no Médio Tejo e Pinhal Interior Sul até 30 de

Projeto

junho de 2014

Beneficiario

Municipio

Investimento total
(milhares de euros)

FEDER aprovado
(milhares de euros)

Eixo 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

Apoio a Parques de Ci a e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica

. TagusValley - Associagao para a Promogao e
Tagusvalley - INOV.TECH Desenvolvimento do Tecnopolo do Vale do Tejo Abrantes 2662 2136

Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica

Economia Digital e Sociedade do Conhecimento

CIIDE - Centro de ca 30 e D i de Empi Municipio de Abrantes Abrantes 1858 1326
INFRAESTRUTURAS DA ZONA INDUSTRIAL DE CARDIGOS Municipio de Magao Macao 485 402
Médio Tejo_Empreendedorismo em Rede Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 252 214
CIM PIS Empreendedorismo Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Sul Serta 154 131

Promogao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica

do de éncia - Plano do Médio Tejo Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 412 245
Uma Escola Digital no Pinhal Interior Sul Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Sul Serta 31 16
UAG do Tramagal Tagusgas, Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A. Abrantes 806 266
Casa de Repouso Visconde de S.Gido Santa Casa da Misericordia Torres Novas Torres Novas 250 185
Utilizacdo Racional de Energia e Eficiéncia Energética Ambiental Edificio-Serra Centro Social Paroquial da Serra Tomar 213 181
Reconversao e cerfificagdo energética do Centro Social de Tomar, Lar de S. José Centro de Assisténcia Social de Tomar Tomar 215 152
Santa Casa da Misericérdia da Serta - Lar Nossa Senhora do Carmo e Creche Irmandade da Santa Casa da Misericordia da Sertd Serta 250 142
Centro Social Tomas A. Azevedo Centro Social Padre Tomas D"Aquino Vaz de Azevedo Oleiros 178 139
Fundagdo Maria de Conceigao e Humberto Horta Fundagao Maria da Conceigdo e Humberto Horta Torres Novas 183 122
Santa Casa da Misericérdia da Serta - Lar Anténio Ferreira Alberto Irmandade da Santa Casa da Misericordia da Serta Sertd 147 109
Lar Dr. Carlos de Azevedo Mendes (Lar de Jovens) Santa Casa da Misericérdia Torres Novas Torres Novas 157 108
Associagao Lares Ferroviarios - Entroncamento Assoc. dos Lares Ferroviarios Entroncamento 120 102
Eficiéncia Energética no Centro Joao Paulo Il Unido das Misericérdias Portuguesas Ourém 127 102
Utilizagdo Racional de Energia e Eficiéncia Energetico-Ambiental, CAPSP Alvega Centro de Assisténcia Paroquial de S. Pedro de Alvega Abrantes 104 88
SCMT - Santa Casa da Misericérdia de Tomar Santa Casa da Misericérdia de Tomar Tomar 98 83
Casa Infancia Juventude e Terceira Idade Milreu Casa da Infancia,Juventude e Terceira Idade de Vila Rei Vila de Rei 94 80
Melhoria da Eficiéncia Energética SCM FZ Polo Il Santa Casa da Misericordia de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 92 78
Melhoria da Eficiéncia Energética SCM FZ Polo | Creche Santa Casa da Misericérdia de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 89 76
Centro de Dia Familia Dias Cardoso Centro de Dia Familia Dias Cardoso Vila de Rei 85 71
Santa Casa da Misericérdia de Oleiros Santa Casa da Misericérdia de Oleiros Oleiros 73 62
Centro Bem Estar Social da Zona Alta Centro de Bem Estar Social da Zona Alta Torres Novas 83 61
:i:lshoria da Eficiéncia Energética da Associagao de Melhoramentos e Bem Estar Social de Associagio de Melhoramentos e Bem Estar Social de Pias Ferreira do Zézere 61 52
Centro de Dia S. Simao - Brogueira Santa Casa da Misericérdia de Torres Novas Torres Novas 66 47
Tomar Natural - Sistema de Gestao Energética Municipio de Tomar Tomar 52 44
SCMT - Santa Casa da Misericérdia de Tomar Santa Casa da Misericérdia de Tomar Tomar 51 43
Diversificagao e Eficiéncia gética no Lar de Terceira Idade de Envendos Fundacgao Antero Gongalves Magao 46 39
2':’3?0;miuzaﬁ° Racional de Energia e Eficiéncia géti i em Centro Social e Paroquial da Freixianda Ourém 47 31
Melhoria da Eficiéncia Energética SCM FZ Polo | Lar S. Miguel Santa Casa da Misericordia de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 31 26
Centro de dia de Sao Vicente de Carvalhal da Aroeira Centro de Dia de S. Silvestre de Carvalhal de Aroeira Torres Novas 32 23
Centro Social e Paroquial do Estreito Centro Social Paroquial de Estreito Oleiros 21 17

Promocao e Capacitagao Institucional

Gestao e dinamizagao da parceria PROVERE Mercados do Tejo

NERSANT - Associagao Empresarial da Regido de Santarém

Torres Novas

Centro de Ciéncia Viva de Vila Nova da Barquinha Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 4932 1169
Floresta de Ciéncia Centro Ciéncia Viva de Proenga-a-Nova Proenca-a-Nova 743 632
Centro Integrado de Educagdo em Ciéncias (CIEC) Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 576 487
Astronomia no Tejo - Programa de Divulgagdo e Animagao Cientifica Municipio de Constancia Constancia 538 439
Remodelagdo do Centro Ciéncia Viva do Alviela Municipio de Alcanena Alcanena 704 400

592

481

Afirmacao Territorial do Médio Tejo

Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnolégicas

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

TagusValley-Associagao para a Promogao e Desenvolvimento

Tomar

475

404

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa

Médio Tejo - Gestdo em SIG

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Tomar

LINE.IPT - Servigos partilhados I+D+i do Tecnopolo do Vale do Tejo Abrantes 2610 2126
::::.al.;r;::; D e aplicagao de p de conservagao alternativos e "Ij'zg_ll';sc\gaolLeoyl-:!sjio\c/iaalgégop?erjao a Promocao e Desenvolvimento Abrantes 1762 1498
Reforgo das Ct éncias Cientil e do Instituto Polité de Tomar Instituto Politécnico de Tomar Tomar 897 763
Aquisicdo de equipamento - IATV Instituto do Ambiente Tecnologia e Vida Serta 829 695
Mais CTIC mais Competitividade CTIC- Centro Tecnolégico das Industrias do Couro Alcanena 798 601

2994

Rede de Expansao de Lojas do Cidadao de 2.? Geragdo - Loja de Vila Nova da Barquinha
Sistema de Incentivos a Acdes Coletivas

Médio Tejo Empreendedor

Agéncia para a Modernizagao Administrativa, I.P.

NERSANT - Associagao Empresarial da Regido de Santarém

Vila Nova da Barquinha

Abrantes

299

1644

(@brantesforum - plataforma digital AR LIVRE de Abrantes

Associagao Centro Comercial Ar Livre de Abrantes

Abrantes

126

34
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Projeto

Sistema de Incentivos a Inovacao (SI Inovagao)

A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

Investimento total
hares de euros)

FEDER aprovado
ares de euros)

torres novas - ARDU Torres Novas

Maxipet - maxima qualidade na alimentacao de animais de companhia Maxipet, Lda Ferreira do Zézere 4247 2647
Criagdo de um hotel de charme de 4* - Hotel Casa do Adro Marimi - soc. de gestao hoteleira, SA Ferreira do Zézere 2903 2163
Novos bens e melhoria significativa da producao e adogao de novos processos e métodos Woodlacol - madeiras lamelada colada, Lda Vila de Rei 2811 2054
30 do pi pi i Micronipol - micronizagao e reciclagem de polimeros, Lda Ourém 2487 1613
Implementagdo de uma nova e inovadora linha de zincagem, sendo a primeira em Portugal TRM - tratamento e revestimento de metais, Lda Abrantes 1951 1056
Requalificagdo do Lux Fatima Park - hotel, suites & residences - 4 estrelas Alekra - hotelaria e turismo, saalekra - hotelaria e turismo,SA | Ourém 1195 773
Animagao turistica a partir do ar Goxtreme - actividades turisticas e desportivas, Lda Proenga-a-Nova 875 614
Criagdo de de ani 3o turistica de cultural e i Pacis VRBS - eventos e animacao turistica, Lda Ourém 788 558
Fun shape Ambienti d'interni unipessoal, Lda Proenga-a-Nova 843 555
Oleovalemais Oleotorres, Lda Torres Novas 746 475
ZWMO9 - criagdo partilhada de unidade inovadora de producao de fios metalicos em Portugal | ZWM - metais ndo ferrosos, Lda Ferreira do Zézere 840 458
Criagdo de casas de campo - projeto ‘e da icao” Segmentoponto4 - gabinete de arquitetura, Lda Ourém 700 453
:f:;?:t::iuﬂendveis no mercado ';T;:al : denovose ! +SA Abrantes 1428 398
Dinamizagao VIPREMI VIPREMI - Fabricagao de produtos em betdo, Lda Ourém 796 383
Criagdo de unidade de impressao digital (print center start -up), inovadora em Portugal,
sob o conceito i lireci para um de mercado ndo Parcerias em destaque - print center, Lda Alcanena 599 366
tradicional, a decoragao
Unidade de produgao automatica no centro de negdécios de Vila Nova da Barquinha Gonfersol - produtos quimicos SA Vila Nova da Barquinha 560 345
Dinamizagao VIPREMI 2013 VIPREMI - Fabricagao de produtos em betdo, Lda Ourém 499 320
Reposici da Prodyalca induzido pela inovagao de produtos,
com esp aposta num incremento significativo das suas vendas para os mercados Prodyalca - comércio de produtos quimicos, Lda Alcanena 491 265
internacionais
5::;;‘:1?: s:nr:]:‘lf:t:r::zdr:a':t:sl’e:?;s:i r:ef_’::::ﬁz;’:lh utilizaggo de tecnologias de Prodyalca - comércio de produtos quimicos, Lda Alcanena 455 248
fc;;;?:::ed;ﬁ:‘;o‘:‘;"::l::;::;":e":ovr:i:::i::"::::'ﬁz;)e adogio de novos processos de Sofalca - soc. central de produtos de cortica, Lda Abrantes 437 177
::::r:i‘:azg? dzrfxzﬁ?;:;ag::ti‘:iee;edseid;g; da construgdo e demoligio, com vista & Demorvaur - recolha e tratamento de residuos, Lda Torres Novas 330 164
¢30 em novos prod e de égia de internacionalizagdo BH portuguesa - sistemas de aluminios, Lda Consténcia 268 164
Melhorias tecnolégicas Eduardo Marques e Rosa, Lda Ourém 217 138
iRne :v';ggc::c;élégica da empre;a dasi Oes da Virtual Net, Lda e investimento em Virtualnet - internet, multimédia e comunicagao, Lda Ourém 101 75
Criagdo e desenvolvimento de uma loja de roupa de bebé e crianca no centro histérico de Certeza peculiar - comércio e representagdes, unipessoal, Lda | Torres Novas 30 2

Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico (SI 1&DT)

Biogreen - investigagao de técnicas de produgao utilizando componentes 100% naturais Nutrigreen, SA Torres Novas 3356 693
Ecufastw.all - pame|§ monobloco de piso e paredes para a criagdo de um novo sistema Mormsteelpor, SA Abrantes 990 500
construtivo sustentavel
Boreas - boreas - catch the wind STI - sistemas e técnicas industriais, Lda Abrantes 711 249
KANE - knowledge, architecture and engineering MFCP - servigos de consultoria e informatica, SA Torres Novas 283 105
Comportamento dindmico de pontes pedonais de madeira Imowood / iméveis de madeira, Lda Serta 34 25
Controlo automatico de recegdo, stock e expedicao Gameiros material clinico, Lda Ourém 33 25
Dy i de um protétipo de veiculo elétrico bimotor Mui bene, criagao de interiores, lLa Tomar 25 19
Médulo pré-fabricado e auto-sustentével em electricidade e 4gua Mui bene, criaco de interiores, Lda Tomar 25 19
s . . = et
P deum p po de solar para produgio de energia elétrica Mui bene, criagao de interiores, Lda Tomar 25 19
e térmica
Producao automatica de moldes para fundi¢ao Diaceros portugal, SA Abrantes 25 19
Sistema de Incentivos a Qualificacao e Internacionalizagdo de PME (Sl Qualificagdo de PME)
Projeto de internacionalizagdo da Nutrigreen Nutrigreen, SA Torres Novas 1095 400
Incremento das competéncias no dominio dos fatores dindmicos de competitividade para
incremento da presenca ativa no mercado global e maior orientagao para os mercados Inter aco - construgdes metalicas, Lda Ourém 562 258
externos.
Criar, qualific certificar e visando a eo TK - portuguesa - maguinaria industrial, Lda Constancia 685 236
da competividade
Conquista de uma pres:r::e at‘llva no mer;:d.o globa{,]un{o do_ segmento de calgado de gama Your concept, unipessoal, Lda Torres Novas 546 229
Incremento da presenga ativa no mercado global e maior orientagao para os mercados Cobermat, Lda Ourém 372 197
externos
Potenciagdo internacional da small kids com produtos préprios de puericultura Smallkids internacional, Lda Tomar 373 188
Implementaéo de um plano de p saoe gagdo dos p da empresa nos Sofalca - soc. central de produtos de cortica, Lda Abrantes 493 158
mercados externos
Reforgo das competéncias no dominio dos fatores dindmicos de competitividade para
incremento da presenga ativa no mercado global e maior orientagdo para os mercados Risa consulting, Lda Alcanena 332 154
externos
Desenvolvimento e criagdo - A.C.H.G. internacionalizagdo Wsteel, Lda Ourém 279 150
3o da inter 30 de uma PME Insidevanity - unipessoal, Lda Vila Nova da Barquinha 436 146
Batadec: qualificagao e internacionalizagao Batadec - comércio e equipamentos dentarios, Lda Vila Nova da Barquinha 457 133
Projeto de internacionalizacio da Planeta Real Planeta real - viagens e turismo, Lda Abrantes 268 131
Autonomia de processos, internacionalizagio e certificagdo da qualidade da empresa Trigénius - sistemas informaticos SA Ourém 289 128
Melhoria dos processos de apoio a gestao e afirmagao no mercado global das marcas But fashion solutions - comércio e industria de artigos em
R N N Alcanena 298 123
proprias da But Fashion Solutions pele, Lda
Arranque do processo de internacionalizacao da empresa, procurando a conquista
de uma presenga ativa no mercado externo aaposta em i de Dario Honério - caixilharias para arquitectura, Lda Constancia 227 119
internacionalizagao
Lima Mayer Home Lima mayer, home - unipessoal, Lda Torres Novas 230 106
Implementacao de sistema solar térmico no Hotel Regina Vasco F'l'pe Perfeito - empreendimentos turisticos e Ourém 472 92
hoteleiros, SA
Projeto de internacionalizacao da JCB J.C. Bartolomeu instalacées elétricas, Lda Abrantes 458 88
Reforgo das ao nivel da il por via da aposta em fatores
indmicos de itivi para ao e reforgo da sua presenca ativa no mercado | A bela noiva, Lda Ourém 147 84
global

Uma perspetiva para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul | 35



A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO
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ei do da 30 de N .. e c_ertiﬁ::gdieo do sistgma de gestio de Micronipol - micronizagao e reciclagem de polimeros, Lda Ourém 377 81
Reforgo das competéncias em matéria de concepgao de desenvolvimento de produtos Primma - producao industrial de moda em mathas, Lda Alcanena 183 66
iCr:::?:;itiz::l;:;aigresenca ativa no mercado global, apostando em instrumentos de Salverde, sociedade unipessoal, Lda Alcanena 138 65
Gracinda de Jesus Silva & filhos, Lda - comércio internacional Gracinda de Jesus Silva & filhos, Lda Abrantes 147 53
Apost? na internacionalizagdo para uma presenga ativa e efetiva no mercado internacional Prodyalca - comércio de produtos quimicos, Lda Alcanena 141 52
com vista ao aumento da sua quota no mercado externo
Programa de internacionalizago (prospego, promogao/divulgagdo e contacto) do
empreendimento turistico Hotel Estrela de Fatima 4* para o periodo de setembro de 2013 Hotel Estrela de Fatima Ourém 116 44
a junho de 2015
Confortubo Confortubo - climatizagao e energias alternativas, Lda Abrantes 123 44
Projeto de a p ial e inter a Paviprel - soc. de materiais de construgao SA Tomar 138 32
D i de uma ia de promogdo internacional da Linhambiente Linhambiente SA Proenga-a-Nova 68 31
::;ﬁ:zzzﬁr;;?;:?;;dlo extero, através dei na internaci 40 e tic’s, Expal - industria de caixilharia de aluminio, Lda Torres Novas 63 27
Implementacao e certificagdo de um sistema de qualidade Prodyalca - comércio de produtos quimicos, Lda Alcanena 63 26
Sistema inovador de detecao e imobilizacao de veiculos em circulagdo irregular Incubita, tecnologia e inovagao, Lda Abrantes 35 25
Implementacdo de um sistema de gestdo da qualidade :L;T:rsiael I:llgr;:sm;ycfdn;ércio, repara3o e instalacao de Serta 33 25
:LG:;c:doe de lamelado colado - optimizagao de processos e melhoria do controlo da Imowood / imoveis de madeira, Lda Serts 34 25
Quali Gama Gamaprorpia, SA Alcanena 33 25
Gestao terapéutica geriatrica Gameiros material clinico, Lda Ourém 33 25
Controlo automatico de polimedicagdo Humberto Antunes Gameiro farmacia unipessoal, Lda Ourém 33 25
Plataformas open source para servigos de saude Trigénius - sistemas informaticos SA Ourém 33 25
PACAD - programa de animagdo cientifica artistica digital Benefits & Profits, Lda Magao 33 25
Centro de micro de 5 eixos para p cao de protéticos Hipermed - representa¢do de material médico unip., Lda Abrantes 33 25
Finicontrol - controlo analitico de produtos Finicouro - produtos quimicos e couros, Lda Alcanena 33 25
Gestdo de acessos diferenciada Gameiros material clinico, Lda Ourém 33 25
Plano de i i izagdo de Madeifatima - madeiras, Lda Ourém 33 25
Plano de internacionalizagdo da Cidade PVC Cidade PVCindustria de caixilharia em pvc, Lda Entroncamento 33 25
Plano de internaci do da Momsteelpor SA Abrantes 32 24
Anilise e geral de 30 de calcario tLZl;no duarte comercio de pedras naturais soc. unipessoal, Ourém 3 2%
Plano de internacionalizagdo da Panorama Global Panorama Global, Lda Abrantes 32 24
Plano de internacionalizagdo da Afrizal Afrizal, SA Tomar 32 24
Dy il de um protétipo para iacdo da do ar interior Segurcontrol- seguranga e controlo alimentar, Lda Ourém 31 23
Langamento da Poitéra e expanséo para o mercado externo Poitara, Lda Ourém 84 23
:I:;:::;zea(io das tecnologias de informagao e implementacao do sistema de gestio da Anténio Simées Costa Ourém 60 23
Fonquist.a de.uma_ presenca ativa no mercado global, apostando em instrumentos de OW - international brands, Lda Macio 41 271
internacionalizagio
.Aposte na orie:t:;.io ‘de }deaes.tart-up para o me_rcado externo mediante a execugdo de OW - international brands, Lda Magio 45 21
Qualifrusel Frusel - frutos selecionados, Lda Torres Novas 28 21
Velo d’ouro qual Velo d’ouro - comércio e industria de peles, Lda Alcanena 26 20
Estudo e desenvolvimento de uma gama de novos p a base do Soc. agro-alimentar Mascata, Lda Sardoal 25 19
I::ic'i;l:::m de residuos carbonatados na produgao de cal para aplicagdo em patriménio Caco3, conservagdo do patriménio artistico, Lda Tomar 25 19
Alargamento do portal allgarfo a outros paises de lingua oficial portuguesa Casa Wladival - turismo rural, Lda Ferreira do Zézere 25 19
Casa Wladival - allgarfo & portugeasy Casa Wladival - turismo rural, Lda Ferreira do Zézere 25 19
Pinhalfer-internacionalizacao Pinhalfer - caixilharias e serralharia, Lda Proenca-a-Nova 24 18
Qualimargaridos Margarido & Margarido, Lda Abrantes 23 17
Ibertorra - qual Ibertorra - torrefacao c. cafés e produtos alimentares, Lda Abrantes 22 16
Internacionalizagdo 2011/2012 Sinese, consultoria, Lda Sardoal 61 15
Country - business and tic’s Country Smile, Lda Vila Nova da Barquinha 20 15
Melhoria das propriedades dos produtos da Topeca Topeca - produtos de construgao civil, Lda Ourém 20 15
Smartdetail Lda - venda de servigos online e suporte técnico 24/7 Smartdetail, Lda Alcanena 20 15
Servicos de i de mo de softy de suporte ao marketing de videojogos | Streetlamp entertainment, unipessoal, Lda Tomar 20 15
Opticrust - desenvolvimento e optimizacao de processos de produgao de cruts Gamaprorpia, SA Alcanena 20 15
Comunicagdo de marca e valor Tastyway, Lda Ourém 20 15
Projetos para o futuro Econserge, sociedade unipessoal, Lda Ourém 20 15
Implementag3o de presenca na economia digital Helder Ferraz Reis Vieira Ourém 20 15
Caracterizacao de uma solucao de painéis sandwich de fibrocimento e betao leve Engisuporte, unipessoal, Lda Torres Novas 20 15
Implementagdo de agdes de economia digital Aldeia das Borboletas, Lda Ourém 20 15
Contextual awerness Nativo Innovation Lab, Lda Tomar 25 15
Storyme Amor e uma cabana, unipessoal, Lda Tomar 25 15
F 6gica para o de jogos Streetlamp entertainment, unipessoal, Lda Tomar 20 15
Up comercial Up viagens, unipessoal, Lda Torres Novas 20 15
Dreamfields - suporte tecnico-comercial online - Portugal e estrangeiro Dreamfields, Lda Alcanena 20 15
Consultoria Relégio Amigo Reldgio Amigo - relojoaria, Lda Torres Novas 20 15
Planeamento, estudo e prospe¢ao de mercados internacionais Fronteiras & Compassos - unipessoal, Lda Torres Novas 200 15

estudo e prospegdo de GSW, Lda Ourém 20 15

Automatizagio de estudos de viabilidade econémica Classe Verde, engenharia, Lda Ourém 20 15
Sistema de gestdo e comunicagao integrado Classe A+ - projetos e certificagao energética de edificios,Lda | Abrantes 20 15
[« ia para a medida de um portal de suporte/assisténcia técnica Risa consulting, Lda Alcanena 20 15
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Qualidade DMA E\ég:seu::s':ie;i; associados - trabalho temporario formagao Serta 2 15
Qualidade no comércio de combustiveis Francisco Laia Nunes, Lda Serta 20 15
Reparagdo com qualidade Surpresa maravilha - comércio e reparagao automdvel, Lda Serta 20 15
CAS qualidade Construgdes Abilio & Serras, Lda Sardoal 20 15
A construir qualidade Construgoes Pagos do Bonjardim, Lda Serta 20 15
Vale inovagdo - dupla seguranga 24 por dia Seguranca 24, Lda Entroncamento 20 15
ImplementagZo de acdes de comer falizagio e ing e ia para o Gamkai RH - gestdo de RH, Lda Ourém 20 15
Socioculturalgest Gameiros material clinico, Lda Ourém 20 15
Maisproximo Humberto Antunes Gameiro farmacia unipessoal, Lda Ourém 20 15
Estrela da Beira - sociedade de comércio e transformagao de carnes, Lda Estrela da Beira, Lda Vila de Rei 20 15
Desenvolvimento de uma solugdo especifica para promogao da competitividade da empresa Out of limits, Lda Alcanena 20 15
Quali na do e 3o de estofos e il i Solfaestofo - Mata e Bernardo, Lda Serta 20 15
Organizagdo gestdo e tic para a Nimeros & Volumes Nimeros & Volumes - transportes unipessoal, Lda Torres Novas 20 15
Qualificagdo em qualidade Gil & Mendes, Lda Ourém 20 15
Ambidh Dario Honorio - caixilharias para arquitetura, Lda Constancia 20 15
Plano estratégico de marketing Egsatemicsphere, consultoria econémica, social e ambiental, Torres Novas 20 15
Internacionalizagdo da empresa Persarel - sociedade de construgdo, SA Persarel - sociedade de construgdes, SA Ourém 20 15
RJ invest - eficiéncia energética Rlinvest - equipamentos de telecomunicagoes e informatica Torres Novas 20 15
Courolight - desenvolvimento de processo para produgao de couros muito leves Derma Leather comércio e industria de peles, SA Torres Novas 20 15
Dariohonério- marcagao CE Dério Hondrio - caixilharias para arquitectura, Lda Constancia 20 15
Ogtic - dep . & bebidas, Lda Qle)ll;aigacsu’T:a- fornecedores de produtos alimentares & Abrantes 20 15
Ogtic -Amilcareis - comércio de automéveis, SA Amilcareis - comércio de automoveis, SA Ourém 20 15
Orggestic Jorge Valério Ventura Silvério Jorge Valério Ventura Silvério Constancia 20 15
Open tic’s e business plan Opengreen - arquitetura paisagista, Lda Vila Nova da Barquinha 20 15
Implementagdo de presenga na economia digital Elsa Margarida Almeida da Cunha Torres Novas 19 14
Presenca na economia digital Lisete Fatima Dias Silva Viegas Torres Novas 19 14
30 de p! cana ia digital Sonia Roque unipessoal, Lda Ourém 19 14

Presenca na economia digital André Santos Pereira unipessoal, Lda Ourém 19 14
Magnus sanctus com presenca na economia digital Magnus Sanctus, artigos religiosos e regionais, Lda Ourém 19 14
Organizagao, gestéo e tic para a Essentialway Essentialway unipessoal, Lda Alcanena 19 14
:timiza;i;) ::rgae:téo eda i .ded:olugio i " .i medida da empresa, para a Finicouro - produtos quimicos e couros, Lda Alcanena 19 14
Cascataeficiente Cascata industrias hoteleiras, Lda Abrantes 31 14
30 de ias de apoio a izagdo e gestdo Lia Bugada, unipessoal, Lda Tomar 18 14

Frusel sabores Frusel - frutos selecionados, Lda Torres Novas 18 14
Plano de comunicagao - gestao de espagos verdes Empev - gestao de espagos verdes, Lda Abrantes 18 13
Entrar na economia digital Telmo Dinarte Vieira Marto Ourém 18 13
Jardim Exponténeo - phase | Jardim espontaneo arquitetura paisagistica, unipessoal, Lda Vila Nova da Barquinha 17 13
Implementagao de sistema de gestdo da qualidade da Trisca Trisca - material didatico, Lda Entroncamento 16 12
Distrityres com presenca na economia digital Distrityres, unipessoal, Lda Magao 16 12
Implementacao do sgq na empresa Secal Secal - engenharia e construgdes, SA Alcanena 16 12
Implementacdo do sistema de gestio da qualidade na empresa Lrebourém Lrebourém, Lda Ourém 16 12
Implementagao do sistema de gestio da qualidade Joaquim Verdasca Junior, herdeiros, Lda Ourém 16 12
Implementagdo do sistema de gestdo da qualidade na Lotevias Lotevias construgao, Lda Ourém 16 12
Implementacao do sistema de gestao da qualidade na Alipios Alipios, Lda Tomar 16 12
Implementagao do SGQ na empresa Marques & Paulos, Lda. Marques & Paulos, Lda Abrantes 16 12
Implementagao do SGQ na empresa Casal dos Bernardos Construtora civil de Casal dos Bernardos, Lda Ourém 16 12
RML ambiente Raul Martins Lobato, Lda Abrantes 16 12
Presenca na economia digital Leonel & Caetano - fabricacao metalica, Lda Sardoal 15 11
Triunfo tropical com presenca na economia digital Triunfotropical, Lda Ourém 15 11
Casa Ferreiritas com presenca na economia digital Casa Ferreiritas, Lda Tomar 15 11
Valorizagao de produtos naturais e de dietética Biosic, sociedade de produtos naturais Entroncamento 15 11
Plano de marketing para a marca Ondalux Ondalux, Lda Abrantes 15 11
Melhoria eficiéncia energética Hotel Santo Amaro Residencial Santo Amaro, Lda Ourém 15 11
Melhoria eficiéncia energética Hotel Cinquentenario Pereira & Guerra, Lda Ourém 15 11
Instalagdo de sistema solar térmico e de eficiéncia energética em empresa de construgdo civil | Leais & Oliveira - com. e ind. materiais construgao, Lda Torres Novas 28 11
Melhoria eficiéncia energética Hotel Santa Maria Antonio das Neves Marto, filhos (Hotel Santa Maria) Ourém 15 11
Melhoria eficiéncia energética+A202 Hotel Estrela de Fatima Ourém 14 11
de plano, iae para ing online Surprisenow - animagao turistica, Lda Serta 14 10

Implementacao do SGQ na empresa Amélia Marques Valente Amélia Marques Valente, Lda Entroncamento 13 10
Implementacao do SGQ na empresa Luis Cadete unipessoal, Lda Luis Miguel Sousa Cadete, unipessoal, Lda Entroncamento 13 10
JRMarques 15014001 José Reis Marques e cia, Lda Alcanena 13 10
Crivarqual E(rji;rarque - estudos de impacte e trabalhos geoarqueoldgicos, Torres Novas 13 10
Mopafilqual Abilio Caetano Paulino & filhos, Lda Torres Novas 13 10
Expoaluminios qualidade fEéf;aLl;;m'nios - industria e exposicao de aluminios e Tomar 13 9
Melhoria eficiéncia energética Hotel Cruz Alta José de Jesus Pereira Ourém 13 9
Novo rumo com presenca na economia digital [lg;/o rumo - contabilidade, fiscalidade e gestao de empresas, Ourém 13 9
30 de p! cada ia digital Vitor Manuel Pereira Ourém 13 9
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Melhoria eficiéncia energética Hotel Sao José Santos, Marto, Lda Ourém 12 9
Implementagdo de sistema de gestdo da qualidade da Alumi-nunes Alumi-nunes soc técnica de ferros e aluminios, Lda Abrantes 12 9
Quali Mopafil Abilio Caetano Paulino & filhos, Lda Torres Novas 12 9
Sofalca - melhoria do desempenho ambiental Sofalca - soc. central de produtos de cortiga, Lda Abrantes 11 8
Quinta do Céro soc. agro-alimentar Mascata, Lda Sardoal 11 8
Fialhoferro qual Fialho Ferro, Lda Torres Novas 11 8
Mopafil ambiente Abilio Caetano Paulino & filhos, Lda Torres Novas 11 8
Melhoria eficiéncia energética solar da marta Armando José Neves Mendes Ourém 11 8
Implementacdo de sistema de gestao da qualidade da SAOV SAQV - soc. agricola ouro vegetal, Lda Abrantes 10 8
Velo d’ouro - melhoria do desempenho ambiental Velo d’ouro - comércio e industria de peles, Lda Alcanena 10 8
Plano de marketing Escala & Esquema Escala & esquema gabinete de engenharia unipessoal, Lda Tomar 10 8
Apoio ao desenvolvimento do produto - método de conservagao Soberanaversao unipessoal, Lda Abrantes 10 8
Implementagdo de sistema de gestio da qualidade de acordo com a norma 1SO 9001:2008 Disterm-distribuicao de equipamentos de climatizagao, SA Ourém 10 7
Qual DCF Diamantino Coelho & filho, SA Tomar 10 7
Pavifalcao - qual Pavifalcdo - fabrica de materiais de construgao, Lda Tomar 9 7
Produmargaridos Margarido & Margarido, Lda Abrantes 9 7
Implementacdo de um sistema de de 30 e gestdo na ia Dias Serralharia Dias, Lda Ourém 9 7
Implementagao de um sistema de gestio da qualidade Maria Lucilia Conceigao Ferreira Alcanena 9 7
Caracterizagao de materiais que compdem ligante e argamassa a base de cal aérea Aldeias de pedra - construgdes, unipessoal, Lda Vila de Rei 9 7
Bioprosensys - desenvolvimento de artigos em couro para o interior do cal¢ado Curtumes Santos & bairros, Lda Alcanena 9 7
Cruzfun - desenvolvimento de artigos funcionais Cruz pele - comercio e industria de couros, Lda Alcanena 9 6
Optistock - il de p! para de Antonio Feliciano Jorge & filhos, Lda Alcanena 8 6
C?nce;io./conﬁguragio de. um portal/plataforma eletrénica de suporte a atividade da MFDM MFDM - international trading, unipessoal, Lda Tomar 8 6
- international trading, unipessoal, Lda
Forro para cal¢ado - desenvolvimento de processo e controlo analitico Curtumes Jodo B. Salgueiro, Lda Alcanena 7 6
C ia para a medida de solugéo para loja on-line Alvaro eletrodomésticos, Lda Entroncamento 7 5
Zipele - desenvolvimento de processos compactos Cruz pele - comércio e industria de couros, Lda Alcanena 7 5
HAP energia Hotel Anjo de Portugal, Lda Ourém 7 5
Teoamb Teotonio Carreira, Lda Alcanena 7 5
IBPP - integracao de boas praticas processuais Comercial vale - industrias de peles, Lda Abrantes 6 5
Implementacao de sistema de boas praticas ambientais em oficina e em obra Metalurgica de Sdo Lourengo Tomar 6 5
ol e e ds et Il de e de amérdo P 9550 et unpeson 4 ; ;
C ia para a medida de solugao para loja online Segunda fase - Solugdes Tecnoldgicas, unipesoal, Lda Alcanena 6 5
Gestao i -um para a comp da empresa Antonio Feliciano Jorge & filhos, Lda Alcanena 6 4
Antique - artigos tradicionais de qualidade superior Joaquim Pinheiro Santos sucessores, Lda Alcanena 6 4
Estratégias de marketing Hirusta unipessoal, Lda Ourém 5 4
Clean-touch leather Fabrica de curtumes Rutra, Lda Alcanena 5 4
Desenvcardoso Cardoso & Oliveira, Lda Alcanena 5 4
stema de Incentivos de Apoio Local a Microempresas (Sl.
rio e equipamentos de escritorio Ricardo Graga Carvalho, unipessoal, Lda Abrantes 42 29
eil 30 de novas Il Mercado do escritério - comércio de artigos de escritério,Lda | Abrantes 44 29
Modernizagao de loja e expansao da area de negécio do incoming turistico Turitubuci - agéncia de viagens e turismo, Lda Abrantes 42 29
Aquaclub - bar/discoteca Catarino & Mateus, Lda Abrantes 41 28
Aquapolis - restaurante/cervejaria Catarino & Mateus, Lda Abrantes 41 28
Obras de recuperagao, requalificagdo e valorizagdo de espago comercial Borda d’agua, Lda Abrantes 37 25
Aquisicdo de e obras de 30 na nova sede social da empresa C!ljaasse At - projectos e certificagio energética de edificios, Abrantes 37 25
A 30 das i oes e isicdo de AMS - publicidade, Lda Abrantes 37 25
doe 3o das il Planeta Real - viagens e turismo, Lda Abrantes 37 25
Cozinha de apoio as uni ter - icdo de equi e materiais ?:;;i;eor’]&ra- construcao e organizacao de eventos & Proenga-a-Nova 27 24
Hotel Santa Margarida - reforco e capacitagdo de uma oferta turistica integrada Georural - actividades hoteleiras, Lda Oleiros 27 24
doe 30 da loja - Casa Salg na Samarra José Graga Vieira & filhos, Lda Abrantes 34 22
Modernizagao das instala¢oes da empresa Robalo & filho Robalo & filho, Lda Abrantes 34 22
do de i de imp 30 e reji il do quadro de pessoal Prova de Cor 2 - design e publicidade, Lda Abrantes 29 21
Inovagdo do sistema de gestdo e adesao ao e-commerce Dialgest - Sodefe, sistemas de informagao, Lda Abrantes 33 20
Alargamento da area de intervengao da empresa - novo modelo de funcionamento Frentemais unipessoal, lda Sardoal 20 19
3o retalho i -Vista Alegre Isabel Maria & Maria Isabel, Lda Abrantes 31 19
Apoio ao il dos de Marques Sa Serta 17 15
Modernizagao e expansao Tribo da primavera - unipessoal, lda Proenga-a-Nova 14 12
:[g:::e:::f::;rfgzg 1/050 Chagas - ::: reforgo da sfld:briga da per:::l:‘rll:: :::Ieds:::ld © Vila poema - sociedade de exploragao e gestdo hoteleira,Lda | Constancia 14 12
Aquisicao de i _ e utensilios Restaurante A Grelha do Zézere, Lda Ferreira do Zézere 14 12
Aquisi¢do de material informatico Otica Lucas, Lda Serta 13 11
Modernizagao e aumento de capacidade instalada de serralharia Proengafer - inddstria de Serralharia, Lda Proenga-a-Nova 13 10
3o do i de David Mendes Silva contabilidade unipessoal, Lda Serta 11 9
;i:::;:iian;:rior . e. de N de. ei 30 elétrica 30 de proj para Oimovelkekero - mediagao imobiliaria, unipessoal, Lda Abrantes 10 8
Modernizagao de loja Rita Louro unipessoal, Lda Abrantes 9 7
subtotal eixo 1 - compe
Eixo 2 - Valorizagao do Espaco Regional
Acdes de Valorizagao e Qualificagio Ambiental
Requalificagdo do Parque Verde do Bonito - 1* Fase Municipio do Entroncamento Entroncamento 2220 1649
:l;?:;giﬁ:::a:l;?:e?;f:s:‘é)zgtaeRegiiu Hidrogrifica do Tejo e do Plano de Bacia Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. Abrantes 1665 1415
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Requalificagdo do Agroal Municipio de Ourém Ourém 1363 1088
Aquapolis - Margem Sul - 17 Fase - Parque Ribeirinho de Abrantes Municipio de Abrantes Abrantes 1133 962
Beneficiagdo da Margem Esquerda da Ribeira da Serta Municipio da Serta Serta 1180 957
Requalificagdo do Jardim Municipal de Alcanena Municipio de Alcanena Alcanena 904 768
Mercados do Tejo - Centro de Interpretagao do Tejo Municipio de Abrantes Abrantes 874 740
Zona a de Santa gari Municipio de Oleiros Oleiros 2731 618
Protecdo Contra Cheias e Valorizagao Ambiental do Rio Alviela Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. Alcanena 598 508
Parque Ambiental de Santa Margarida - 2.? Fase - Melhor Funcionalidade Municipio de Constancia Constancia 546 464

ao da Zona aos Pagos do Concelho Municipio de Oleiros Oleiros 372 316
Requalificagdo do Agroal - 2*fase Municipio de Ourém Ourém 332 282
Renaturalizacdo do Ribeiro de Santa Margarida Municipio de Proenca-a-Nova Proenga-a-Nova 2121 185
Requalificagdo de Jardim Piblico em Atalaia Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 341 146
Percursos Ribeirinhos Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 31 25

Gestao Ativa de Espagos Protegidos e Classificados

Valorizagao e Requalificagdo da Mata Nacional dos Sete Montes Municipio de Tomar

Patriménio Cultural

Remodelagéo do Convento do Carmo Municipio de Torres Novas Torres Novas 5838 3937

Vila Nova da Barquinha 273 231

0 do Castelo de Al L

Municipio de Vila Nova da Barquinha

Prevencao e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos (agoes imateriais)

Prevencao e Gestao de Riscos - Torres Novas Municipio de Torres Novas

Rede de Equipamentos Culturais

Biblioteca Municipal de Vila de Rei Municipio de Vila de Rei Vila de Rei 1182 293
TURRISESPACOS - Empresa Municipal de Gestao de

Recentrar - Turrisespagos Esquipamentos Culturais e Desportivos do Municipio de Torres Novas 192 144
Torres Novas, E.M.
TURRISESPACOS - Empresa Municipal de Gestao de

Cinco Sentidos - Turrisespagos Esquipamentos Culturais e Desportivos do Municipio de Torres Novas 174 111
Torres Novas, E.M.
TURRISESPAGOS - Empresa Municipal de Gestao de

Imaginar os Centros - Torres Novas Esquipamentos Culturais e Desportivos do Municipio de Torres Novas 129 110
Torres Novas, E.M.

Cultrede Municipio de Alcanena Alcanena 114 72
TURRISESPACOS - Empresa Municipal de Gestao de

Teatro Contemporaneo - TMTN Esquipamentos Culturais e Desportivos do Municipio de Torres Novas 47 38

Saude

Torres Novas, E.M.

Unidade de Saude Familiar de Abrantes Municipio de Abrantes 1259 1070

SUBTOTAL EIXO 2 - Valorizagao do Espago Regional

Eixo 3 - Coesao Local e Urbana

Equipamentos para a Coesao Local

26 316

16721

Pavilhao Desportivo do Olival Municipio de Ourém Ourém 1739 1460
Mercado Municipal de Abrantes Municipio de Abrantes Abrantes 1506 1211
Quinta do Adro - Parque de Lazer Municipio de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 1134 849
A T za R "
:::::allﬁca;ao Urbana de Vila de Rei - 32 Fase - Requalificar e Promover o Desporto e o Bem Municipio de Vila de Rei Vila de Rei 927 731
. . . o
Egul amento C?mplementara. Cidade Desportiva - Campo de Futebol n.° 3 em Relva Municipio de Abrantes Abrantes 694 590
Sintética - Rossio ao Sul do Tejo
Parque Desportivo de Oleiros Municipio de Oleiros Oleiros 573 487
Remodelagao do Antigo Edificio dos Pagos do Concelho de Ourém Municipio de Ourém Ourém 774 451
Filarménica Oleirense Municipio de Oleiros Oleiros 509 432
A lis - Centro de A i do Tejo Municipio de Abrantes Abrantes 1055 375
Readaptacao da Casa do Admini: a Nucleo Municipio de Ourém Ourém 468 361
Ampliagao do Mercado Municipal Municipio de Vila de Rei Vila de Rei 571 124
Mobilidade Territorial
Ponte !/Ietallra de ?rala do Ribatejo sobre o Rio Tejo - Reabilitagdo e Reforco Estrutural do Municipio de Constancia Constancia 2 446 2079
Tabuleiro Rodoviario
Remodelagdo/Requalificagiao da EN 110, no trogo compreendido entre a Av. M.? de Lourdes .
Mello e Castro/RIT (Tomar) e o né do IC9 (Venda Nova) Municipio de Tomar Tomar 2489 2010
Remodelagdo e requalificagdo da ex-EN3 Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 2795 1857
Requalificagdo da Antiga Nacional EN 360 - Troco Minde - Vale Alto Municipio de Alcanena Alcanena 1805 1528
Remodelagao da Antiga Nacional EN 365-4 - Alcanena-Malhou-Moita Municipio de Alcanena Alcanena 1664 1386
Variante Sul a Proenga-a-Nova Municipio de Proenca-a-Nova Proenga-a-Nova 13864 1140
:ectlus::;ﬁcaqao da E.N.110 - Trogo entre a Praceta Santo André e a Av. Maria de Lourdes Mello Municipio de Tomar Tomar 1477 1122
EM 562 - Estrada do Alvorao - Trogo entre a EN349 até a EN357 Municipio de Torres Novas Torres Novas 1361 1104
Melhoria das Acessibilidades Interconcelhias Municipio do Entroncamento Entroncamento 1460 1082
Beneficiagdo da EN 113-1 Municipio de Ourém Ourém 936 795
LIGACAO ENTRE ORTIGA E RIB.? DE BOAS EIRAS POR MONTE PENEDO, INCL. LIGACAO AEN Municipio de Magdo Magio 567 480
3EEN3-12
Melh}:rla das {\:es.s dades Interc.oncelhlas - Beneficiagdo do CM 1167 entre o Boquilobo e Municipio de Torres Novas Torres Novas 528 449
Caveira com ligagao a Zona Industrial de Torres Novas
30 das Ruas C¢ Assis Roda e Padre Manuel Alves Catarino Municipio de Proenca-a-Nova Proenca-a-Nova 465 396

Bolsa de Estacionamento do Castelo de Abrantes Municipio de Abrantes Abrantes 375 318

" das A ° do CM1179 - Zona Industrial de Municipio de Torres Novas Torres Novas 372 313
Riachos (Oeste)
Beneficiagdo da ER348 entre Ferreira do Zézere e a albufeira do Castelo do Bode Municipio de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 346 283
ESER - Escola de Seguranca e Educagao Rodoviaria Municipio do Entroncamento Entroncamento 356 274

I " < za R R

Requa.llﬁ_ca;ao Urbana de Vila de Rei - 3* Fase - Promover o Desporto e o Bem Estar Municipio de Vila de Rei Vila de Rei 304 259
Acessibilidades
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Beneficiagio dos Acessos as Sedes de Freguesia do Concelho de Vila de Rei Municipio de Vila de Rei Vila de Rei 279 229
Requalificacio e beneficiagdo da EM535, e a ligagdo complementar & Ex-EN3 Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 584 182
Parcerias para a Regeneracao Urbana
Passagem Desnivelada - Parte A Fébrica do Santuario de Nossa Senhora do Rosario de Fatima | Ourém 8562 6849
Construgdo do Museu da Levada Municipio de Tomar Tomar 5965 5070
Requalificacdo da Avenida D. José Alves Correia da Silva - Parte B Municipio de Ourém Ourém 7137 4932
Requalificagdo da Zona Desportiva Junto ao Parque do Bonito Municipio do Entroncamento Entroncamento 2619 2209
Edificio Social da Santa Casa da Misericérdia de Tomar Santa Casa da Misericérdia de Tomar Tomar 2675 1872
Museu Nacit F io- 0 do edificio do ex-Armazém de Viveres ;uar::]aacdé: Museu Nacional Ferroviério Armando Ginestal Entroncamento 2087 1670
Requalificagdo da area envolvente ao Ribeiro de Santa Margarida Municipio de Proenca-a-Nova Proenga-a-Nova 2493 1541
Requalificagdo do Espago Publico - Arruamentos, Largos e Pragas Estruturantes Municipio do Entroncamento Entroncamento 2613 1402
Ampliagao e alteragdo do Mercado Municipal Municipio de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 2085 1222
Reg.Parq.Bonito - Construgdo de equipamento de apoio para animagao e atividade econémica | Municipio do Entroncamento Entroncamento 1056 815
Esculturas no Parque Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 888 753
doe izacdo da ao Convento de Cristo Municipio de Tomar Tomar 634 526
Requalificagdo do Espago Publico - arruamentos, Largos e Pragas Estruturantes Municipio do Entroncamento Entroncamento 621 517
Requalificagdo da Praga 5 de Outubro Municipio de Torres Novas Torres Novas 602 509
Requalificagdo Urbana Largo José Duarte Coelho Municipio do Entroncamento Entroncamento 599 506
Const. do Equipamento de Apoio as Activ. Desportivas e Sociais do CADE Clube Amador de Desportos do Entroncamento Entroncamento 591 472
Revitalizagao e dinamizagao do espago urbano de Ferreira do Zézere Municipio de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 544 462
Rede Aberta Multi-servigos Municipio do Entroncamento Entroncamento 545 458
Requalificagdo do Largo do Baracho/Reconversao da antiga garagem dos Claras Municipio de Torres Novas Torres Novas 555 439
Forum Socio-ocupacional CRIT Centro de Reabilitagao e Integragao Torrejano Torres Novas 541 433
Parque Verde da Quinta do Adro Municipio de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 510 432
Requalificagdo Urbana da Praga da Republica Municipio do Entroncamento Entroncamento 506 430
Requalificagdo Urbana do Centro Histérico - Praceta Alves Redol e Envolvente Municipio de Tomar Tomar 457 388
Na Rota da Arte e na Promogao Social - 2® Fase .T.iz::aNii;greja Paroquial da Freguesia de Sao Pedro de Torres Novas 460 368
Recuperagdo da Casa da Leziria - 1 Fase Municipio de Torres Novas Torres Novas 604 347
Animagio da Parceria Municipio de Torres Novas Torres Novas 545 339
TURRISESPACOS - Empresa Municipal de Gestao de
Organizacao do evento bienal Cortes de Torres Novas Esquipamentos Culturais e Desportivos do Municipio de Torres Novas 731 324
Torres Novas, E.M.
gz':f;'::"‘enm) Sgico ( ' Interior das Torres, Torre do Cruzeiro e Capela Municipio de Torres Novas Torres Novas 319 270
Renovagao das Infraestruturas de Aguas e Esgotos - 2.* Fase gzrm\/iaﬁzsm uﬂ?g:)?sg:#g;:f Aguas e Electricidade da Tomar 296 251
Recuperagéo de alguns espacos no centro histérico Santa Casa da Misericérdia Torres Novas Torres Novas 314 251
Arranjos Exteriores da Igreja da Sagrada Familia E:It)rr;;acﬁzzj:t:aroquial Freguesia Sagrada Familia Entroncamento 336 219
Renovagdo das Infraestruturas de Aguas e Esgotos - 1° Fase 22::125'::1 uﬁ?g:}'ﬁ?:#g;g? Aguas e Electricidade da Tomar 242 205
Remodelagao do Edificio dos Pagos do Concelho Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 601 193
Requalificagdo do Espaco Publico da ex-EN3 Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 245 193
Na Rota da Arte e na Promogao Social - 17 Fase ‘T’:?rz:aN?)?/algrEia Paroquial da Freguesia de Sao Pedro de Torres Novas 230 184
Requalificagdo da Ex-EN3 -Parque Estacionamento Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 199 169
Alojamento Temporario para Criadores Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 178 151
Remodelagao do Centro Cultural Municipio do Entroncamento Entroncamento 176 148
Requalificagdo Urbana do Centro Histérico - Centro Histérico 1.% Fase Municipio de Tomar Tomar 174 144
Reutilizacao do Edificio da Hidraulica e do Centro Cultural Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 207 134
Requalificagdo Urbana do Centro Histérico - Centro Histérico 2. Fase Municipio de Tomar Tomar 157 134
Requalificagdo Urbana da Rua Alfredo Lopes Tavares Municipio de Proenga-a-Nova Proenga-a-Nova 160 98
Loja de Reabilitaio Urbana EEEFATIMN Sociedade de Reabilitagao Urbana de Fatima, Ourém 125 97
Percurso Acessivel no centro de Torres Novas - 12 Fase Municipio de Torres Novas Torres Novas 98 83
Rede wireless e CCTV e implementagdo de um sistema de Audio Guias Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 92 76
:rl:;?aﬁalznl?:éfop:::r;:;‘e"r?e(r:?;)lﬁ;;::s d':EF::;:‘aOz;X;UAF')“maﬁO) relativo ao ACISO - Associagao Empresarial Ourém-Fatima Ourém 93 73
4o e dinamizagdo do comercio do centro histérico de Torres Novas ¢;?:£if:€a§?; ::;:'?Cl‘almng:igi:llcz:evri\;aos gc;ieg%ncelhos de Torres Novas 132 67
Edificio Atelier Oficinal Complementar ao Centro de Artes Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 78 66
Remodelagéo do Centro de Convivio da 3* idade Municipio do Entroncamento Entroncamento 74 62
Praca Viva - Programa de Animacao Cultural do Centro Histérico de Tomar :g:tgjrﬁz‘:gacéo para o Desenvolvimento Integrado do Tomar 72 61
Dinamizagao Econémica dos Produtos de Vila Nova da Barquinha Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 60 51
Universidade Sénior /:‘55;:5- Associagao de Reformados e Pensionistas de Torres Torres Novas 76 50
Interior do Castelo / Musealizagio das Torres Municipio de Torres Novas Torres Novas 56 47
Remodelagao da Biblioteca Municipal Municipio do Entroncamento Entroncamento 51 43
Programa de Atividades Ludicas e Desportivas Clube Amador de Desportos do Entroncamento Entroncamento 54 42
Assisténcia Técnica Municipio de Tomar Tomar 48 41
Congresso Fatima 2009 Municipio de Ourém Ourém 50 40
Gestao e Monitorizagao da Parceria Municipio do Entroncamento Entroncamento 43 36
Criagdo da Plataforma de Dinamizagao Comercial ﬁ;isl'?)ﬁ:i %:::;f;a;i()zg::fi;ill: Llifg;%::;mﬁ:idpios Tomar 34 27
Atividades do Municipio de Torres Novas Municipio de Torres Novas Torres Novas 50 22
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Projeto

Na Rota da Arte e na Promogao Social - 3% Fase ;sz‘::aNi?/algreja Paroquial da Freguesia de Sao Pedro de Torres Novas 25 16
0 cineclube na regenragao urbana Cine Clube de Torres Novas Torres Novas 14 11
Eventos musicais/culturais no Centro Histdrico Choral Phydellius Torres Novas 6 5
Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo

R 4o Urbana da a Ala Norte do Convento de Cristo Municipio de Tomar Tomar 1930 1591
Passeios presidenciais: recuperagao e restauro dos veiculos afectos ao comboio presidencial Luar:iaa%éoo Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Entroncamento 1516 1213
Recuperagéo das Oficinas do Vapor 14 e 15 e Circuitos ;uar::;%é;) Museu Nacional Ferroviério Armando Ginestal Entroncamento 1296 1037
::&1:2;2;::?;‘:;:::2:'::;;::: Z’s“::tt:ir::r:sop:d;:: deiaclircuitos para a qualificacio e Direcao Geral do Patriménio Cultural Tomar 739 578
Programa de atividades ;uar::]aacdé: Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Entroncamento 312 250
Festival de Estatuas Vivas Municipio de Tomar Tomar 316 223
Renovacao do Posto de Turismo de Tomar Municipio de Tomar Tomar 224 189
Edificio Candido Madureira - Pélo Cultural, Cientifico e de Apoio ao Empreendedorismo Instituto Politécnico de Tomar Tomar 208 151
Requalificagdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Basico e de Educagao Pré-Escolar

Centro Escolar de Alferrarede Municipio de Abrantes Abrantes 3595 2460
Escola Basica Norte do Entroncamento Municipio do Entroncamento Entroncamento 2871 2439
Escola Basica da Zona Verde do Entroncamento Municipio do Entroncamento Entroncamento 3060 2343
Centro Escolar de Ferreira do Zézere Municipio de Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 4024 2211
Centro Escolar de Vila Nova da Barquinha Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 3713 2101
Escola Basica do 1° ciclo e jardim de infancia Municipio da Serta Serta 2674 1787
Concegao/Construgdo do Centro Escolar de Assentis Municipio de Torres Novas Torres Novas 2122 1731
Centro Escolar Nossa Senhora das Misericordias Municipio de Ourém Ourém 2374 1691
EB1/)I de Casais Municipio de Tomar Tomar 21286 1640
Escola Basica do 1° Ciclo + Jardim de Infancia Sul Municipio do Entroncamento Entroncamento 1940 1635
Concegao/Construgdo do Centro Escolar de Riachos - ampliagdo e grande remodelagdo Municipio de Torres Novas Torres Novas 1778 1501
Concegao/Construgao do Centro Escolar de Pedrogdo Municipio de Torres Novas Torres Novas 2026 1498
Centro Escolar de Ourém Municipio de Ourém Ourém 2782 1496
Empreitada - Centro Escolar de Santa Margarida da Coutada Municipio de Constancia Constancia 2154 1484
Centro Escolar de Freixianda Municipio de Ourém Ourém 1744 1480
Centro Escolar Beato Nuno Municipio de Ourém Ourém 1852 1473
Concegao/ Construgao do Centro Escolar de Meia Via Municipio de Torres Novas Torres Novas 2297 1450
EBI D. Nuno Alvares Pereira (EB1) Municipio de Tomar Tomar 1851 1364
Centro Escolar de Constancia Municipio de Constancia Constancia 1983 1308
Centro Escolar Ourém Nascente Municipio de Ourém Ourém 1714 1289
Centro Escolar de Olival Municipio de Ourém Ourém 1506 1215
Concecao/ Construcado do Centro Escolar de Olaia Municipio de Torres Novas Torres Novas 1675 1211
Ampliagao da Escola do 1° CEB de Cova da Iria Municipio de Ourém Ourém 2921 1196
Centro Escolar de Rio de Moinhos Municipio de Abrantes Abrantes 2121 1100
Centro Escolar da Bemposta Municipio de Abrantes Abrantes 1986 963
Centro Educativo EB1+JI de Proenca-a-Nova Municipio de Proenga-a-Nova Proenga-a-Nova 1633 948
Raqualificagdo e Ampliagdo da Escola Basica n° 1 do Tramagal Municipio de Abrantes Abrantes 1109 942
Centro Escolar de Montalvo Municipio de Constancia Constancia 1263 936
Ampliagdo/ Requalificagdo do Centro Escolar de Visconde de S. Gido Municipio de Torres Novas Torres Novas 1127 890
Ampliagao da EB1 + JI de Macao Municipio de Magao Macao 952 772
Escola EB1/JI de Rossio ao Sul do Tejo Municipio de Abrantes Abrantes 742 620
Centro Escolar de Vila de Rei Municipio de Vila de Rei Vila de Rei 669 468
Jardim de Infancia de Oleiros Municipio de Oleiros Oleiros 766 377
Remodelagdo da Escola Pré Primaria da Moita Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 386 322
Escola do 1° Ciclo do Ensino Basico n° 4 - Chainga Municipio de Abrantes Abrantes 608 295
Conservagao e Reparagao do Jardim de Infancia de Sardoal - Construgao de Cantina Municipio de Sardoal Sardoal 339 194
Escola EB1 n°2 do Pego Municipio de Abrantes Abrantes 419 113
Requalificagdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Basico e de Educagao Pré-Escolar

Requalificado da Escola Basica dos 2° e 3° ciclos D. Nuno Alvares Pereira Municipio de Tomar Tomar 6978 5917
Construgao da Nova Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Dr. Ruy De Andrade Municipio do Entroncamento Entroncamento 5839 4824
Remodelacio da Escola EB 2,3/S D. Maria Il e do Pavilhdo Desportivo Municipio de Vila Nova da Barquinha Vila Nova da Barquinha 6747 4568
Requalificagdo da Escola Basica 2,3 Manuel Figueiredo - Torres Novas Municipio de Torres Novas Torres Novas 4807 3749
Requalificagdo da Escola EB 2,3 D. Miguel de Almeida Municipio de Abrantes Abrantes 3688 3129
Requalificagdo da Escola EB2,3 Dr. Chora Barroso Municipio de Torres Novas Torres Novas 3000 2550
Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da CIM Médio Tejo Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 731 621
Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico das CIM Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 200 170
%ﬂs:é:io’:‘i:;élcnnzi:raio«:asﬁtrutura de Apoio Técnico das Comunidades Intermunicipais do Médio Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 146 125
?:js‘:s:é;:‘i:a'[él::i::odrasﬁtrutura de Apoio Técnico das Comunidades Intermunicipais do Médio Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 146 124
%s;s:é;«r:‘i:;élc"r:i::odrasﬁtrutura de Apoio Técnico das Comunidades Intermunicipais do Médio Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 140 119
Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico das CIM Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Tomar 132 112

SUBTOTAL EIXO 4 - Assisténcia Técnica

TOTAL PROGRAMA REGIONAL MAIS CENTRO

1495
295 035

Nota: Nao foram considerados as operagoes que foram alvo de desisténcia, anulagao ou rescisao.
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CCDRC - Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Centro

Rua Bernardim Ribeiro, 80
3000-069 Coimbra, Portugal

239400 100
239400 115

&) geral@ccdrc.pt

Linha de Atendimento ao Cidadao

808 202 777
&) cidadao@ccdrc.pt

Horario
9:00 has 12:30 h e 14:00 h as 17:00 h

Coordenadas GPS
40.208370 N,-8.408294 W

www.ccdrc.pt
www.maiscentro.qren.pt
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comissdo de coordenagéo CENTQO

e desenvolvimento regional as dinémicas regionais do Centro

do centro Programa Operacional Regional do Centro
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