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Os fundos estruturais nao podem nem devem ser vistos como algo abstrato. Muito pelo
contrario, eles destinam-se a melhorar a vida dos cidadaos, através da promocao do
desenvolvimento regional e da coesao territorial.

Através de uma colecao de documentos desenhados a escala de cada sub-regiao do
Centro de Portugal, a CCDRC procura evidenciar os impactos do QREN na correspon-
dente zona geografica abrangida, ao mesmo tempo que se identificam alguns projetos
particularmente relevantes e se colhem opinioes de varios tipos de interlocutores.

Neste ambito, esta publicacao é dedicada ao Baixo Mondego, uma sub-regiao de opor-
tunidades e concretizacdes, muitas delas viabilizadas pelo Mais Centro.

Esperamos que a leitura do presente documento ajude a reforgar a nossa convicgao de
que vale cada vez mais a pena CRER no CENTRO de PORTUGAL!

Pedro Saraiva
Presidente da CCDRC
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Os Planos Territoriais de Desenvolvimento (PTD) surgiram no inicio do periodo do Qua-
dro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e no ambito do associativismo intermu-
nicipal, funcionando como um documento integrador dos projetos que os municipios
de uma dada sub-regiao pretendiam candidatar aos fundos estruturais. Os territorios de
referéncia para estes planos foram as sub-regioes NUTS Ill, podendo um PTD abranger
apenas uma ou mais do que uma NUTS IIl. As entidades responsaveis pela elaboracao
e gestao destes planos tém sido as Comunidades Intermunicipais (CIM) que integram,
em geral, todos os municipios de uma ou mais NUTS IIl, embora possa haver casos de
CIM que integram municipios de outra ou outras NUTS Il e, consequentemente, muni-
cipios que nao pertencem a CIM da sua NUTS Ill. Neste caso concreto, a CIM do Baixo
Mondego integra todos os municipios desta sub-regiao e, adicionalmente, Mealhada e
Mortagua, pertencentes as NUTS IlI Baixo Vouga e Dao-Lafdes, respetivamente.

Os PTD foram determinados, na sua esséncia, pelas regras de acesso ao QREN, mas o
seu horizonte temporal, que € plurianual, pode ser mais amplo que o periodo deste qua-
dro de referéncia. Também os projetos previstos nestes planos podem transcender as
possibilidades de financiamento do QREN, mesmo que a sua realizacao decorra dentro
do seu periodo de programacao.

O objetivo dos PTD é o de, ao integrarem os projetos do conjunto dos municipios de
uma CIM, imprimindo-lhe maior racionalidade, evitarem duplicacoes de investimentos
com os mesmos fins e com pouca sustentabilidade individual e permitirem fazer em
conjunto investimentos que, individualmente, nao seriam viaveis. Com estes planos, sao
assim introduzidos, ou reforcados, os critérios de economicidade e racionalidade que
devem orientar os investimentos. Por outras palavras, com menos recursos financeiros,
permitem atingir os mesmos objetivos, ou, com 0s mesmos recursos, permitem ir mais
longe nos objetivos e nas realizagoes. Sao uma forma de planeamento coletivo nestas
sub-regides e uma expressao da coopera¢ao entre 0s municipios que as compoem. Esta
planificagao conjunta dos investimentos facilita a existéncia de um quadro financeiro
estavel e fomenta a coesao e equilibrio territoriais na regiao.

Com base nos PTD, e atraves da CIM respetiva, o conjunto dos municipios de cada uma
destas sub-regioes contratualizou com o Programa Operacional Regional do Centro -
Mais Centro uma determinada dotagao financeira para o periodo do QREN, designada
por subvencao global. A CIM foi atribuida a missao de gerir a subvencio em parceria
com a Autoridade de Gestao do Mais Centro, contribuindo para ganhos de eficiéncia na
gestao e para a implementacao e desenvolvimento do PTD.

O Mais Centro é o Programa Operacional Regional em que a subvengao global atinge
a percentagem mais elevada no total da dotagao financeira do programa (cerca de um
terco). Contudo, as varias CIM contratualizaram valores de fundo comunitario FEDER e
regulamentos distintos consoante as areas de intervencao que os PTD assumiam como
prioritarias para o desenvolvimento territorial da sub-regiao.
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No caso da CIM do Baixo Mondego, a subvencao inicial, contratualizada em dezembro
de 2008 com o Mais Centro, foi de cerca de 71 milhdes de euros de FEDER (de um total
contratualizado a essa altura de quase 470 milhdes de euros) para executar projetos
com enquadramento em variados regulamentos. Neste momento, ap6s algumas aden-
das ao contrato inicial, reforcos ao valor das subvencdes e alteragdes aos regulamentos
abrangidos por esta contratualizagao com as Comunidades Intermunicipais, a CIM do
Baixo Mondego tem contratualizado um valor que ronda os 79 milhdes de euros.

Sem qualquer contratualizagao com quaisquer das CIM estao, entre outros, os regula-
mentos dos sistemas de incentivos, parcerias para a regeneragao urbana, infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas ou saude.

Tendo sido aprovados, no inicio da programacao, 10 PTD no Centro de Portugal, o que
se pretende agora € avaliar se o0 QREN, com os investimentos que apoia, tem ou nao
contribuido para o cumprimento das estratégias de desenvolvimento preconizadas e
reconhecidas como adequadas a situacao socioeconémica da regiao.

Desenvolveu-se entretanto um processo de reorganizagao territorial em que a Regiao
Centro passa a contar com oito sub-regidoes NUTS Ill (ao invés das atuais 12). Neste
modelo, a vigorar no préximo quadro de fundos comunitarios para o periodo temporal
2014-2020, foi criada a CIM da Regiao de Coimbra, que integra os concelhos anterior-
mente pertencentes a CIM do Baixo Mondego bem assim como nove municipios antes
integrados na CIM do Pinhal Interior Norte: Arganil, Goéis, Lousa, Miranda do Corvo, Oli-
veira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penela, Tabua e Vila Nova de Poiares. Esta nova
unidade territorial passa assim a ser composta por 19 municipios.

4
Falar de QREN no Baixo Mondego ndo é falar de dinheiro. E falar de qualidade de
vida, coesao social e desenvolvimento sustentdvel. Nao é falar de fundos, mesmo que
comunitdrios. E falar de mundos. Mundos que se podem revelar, firmados numa con-
quista civilizacional que os novos centros escolares potenciam, que 0s equipamentos
culturais sublimam e a regeneracao urbana cimenta, criando Civitas.

Falar de QREN é falar de técnicos qualificados nos bastidores da obra que se admira,
de uma Administracao Publica competente e de gestoes eficientes. E a eficiéncia nao

tem que ser meramente financeira, tem que ser e foi também eficiéncia social.

Mas se QREN for, e é também, dinheiro, entdo no Baixo Mondego ele foi bem aplicado,
criando novas esperancas e confianca no futuro.

Jorge Bento

Primeiro secretario executivo intermunicipal da CIM da Regiao de Coimbra
Ex-Presidente da CIM do Baixo Mondego

Ex-Presidente da Camara Municipal de Condeixa
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A sub-regiao do Baixo Mondego! é constituida por oito municipios (Cantanhede, Coim-
bra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Mira, Montemor-o-Velho, Penacova e Soure), di-
ferindo do territério de abrangéncia da CIM do Baixo Mondego por nao integrar os
municipios da Mealhada e Mortagua.

0 Baixo Mondego ocupa 7,3% da area da Regiao Centro e concentra 14,2% da populacao
regional, sendo assim a NUTS Ill com a terceira maior densidade populacional (158,2
habitantes por km? contra 81,5 no Centro e 113,7 no pais). Sequndo os resultados defi-
nitivos dos Censos 2011, a populagao desta sub-regiao é de 332.326 habitantes, tendo
evidenciado uma dinamica populacional negativa na ultima década ja que se registou
uma diminuicao da sua populagao residente de -2,35%. Dos oito municipios,apenas em
dois se observou um aumento populacional: Montemor-o-Velho (2,72%) e Condeixa-a-
-Nova (11,33%), dois municipios limitrofes de Coimbra com os quais ha grandes movi-
mentos pendulares diarios. De facto, o Baixo Mondego apresenta-se muito polarizado
por Coimbra, a capital de distrito, 0 que tem originado saidas migratorias da populacao
residente que beneficia os concelhos mais proximos. Porém, esta sub-regido apresenta
uma estrutura urbana policéntrica constituida por varios pélos urbanos com dimensao
média suficiente para desenvolverem uma rede urbana.

Como os documentos estratégicos referem, esta sub-regiao apresenta uma grande ri-
queza institucional, cultural, patrimonial e natural, sendo dotada de boas infraestrutu-
ras e com uma localizacao privilegiada, uma vez que se encontra posicionada entre as
duas areas metropolitanas de Lisboa e Porto. Tendo boas acessibilidades a estas duas
areas, tem-se manifestado como um territério atrativo, oferecendo as vantagens asso-
ciadas a uma regiao menos densa, com servigos urbanos avangados, com bons niveis de
acesso a equipamentos e servicos e com grande prestigio, nacional e internacional, ao
nivel da educagao, saude e cultura. O patriménio ambiental € muito diversificado e rico,
destacando-se o rio Mondego, a sua floresta e a costa litoral.

E uma sub-regido com uma densidade empresarial elevada no contexto regional (ter-
ceira mais elevada) e nacional: 18,8 empresas por km? face a uma média de 8,8 na re-
giao e 12,4 no pais. Apresenta o maior Produto Interno Bruto (PIB) per capita da regiao,
sendo ainda superior a média nacional. No que respeita ao perfil produtivo, destaca-se
pelo esforgo nos investimentos em 1&D e inovacgao, pelas redes de centros tecnoldgi-
cos e pela aposta em setores utilizadores intensivos de conhecimento e geradores de
elevado valor acrescentado. Esta situagao esta diretamente relacionada com a oferta
alargada de infraestruturas de suporte de base tecnoldgica e de investigacao, nomea-
damente nas ligagdes as Universidades de Coimbra e de Aveiro e ao Instituto Politéc-
nico de Coimbra.
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Rio Mondego - Penacova

O Plano Territorial de Desenvolvimento? para a sub-regidao do Baixo Mondego foi de-
senvolvido em 2008, no ambito da candidatura a subvencao global prevista no QREN,
para que a CIM do Baixo Mondego participasse de forma ativa na concretizacao dos
objetivos estratégicos tracados para este territério através da gestao de alguns dos
investimentos apoiados pelo Mais Centro, fomentando a eficiéncia e a cooperagao. A
subvencao, com base neste plano, abrange todo o territério da NUTS Il Baixo Monde-
go e ainda os municipios da Mealhada e Mortagua, ja que respeita a um processo de
contratualizagao com esta CIM (cujo territério de abrangéncia difere da NUTS Ill por
incluir estes dois municipios das sub-regides Baixo Vouga e Dao-Lafoes, respetivamen-
te, tal como ja foi referido). Nesta data, o PTD foi entao apreciado, obtendo pareceres
favoraveis do Mais Centro e da Comissao de Aconselhamento Estratégico, merecendo a
aceitacao formal por parte da Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional.

O PTD para o Baixo Mondego foi elaborado pela Associacao de Municipios e focou-se
na definicao de uma estratégia e de um Plano de Acao para o futuro. Partiu de um diag-
néstico da regiao e projetou as linhas e as prioridades para atingir um desenvolvimento
econdmico e social e para a promogao da competitividade e coesao. Estas prioridades
centravam-se na afirmacao das componentes: ‘residencial enquanto espaco para viver”;
‘empresarial enquanto espaco para trabalhar e investir”; “turistica enquanto espago
para visitar”; e “aprendizagem enquanto espaco para aprender e conhecer”. Foram ainda
definidas as tipologias de intervengdes fisicas e imateriais que poderiam ser candida-
tadas aos programas comunitarios no sentido de superar as caréncias da sub-regiao.

Uma perspetiva para o Baixo Mondego

2 Disponivel em http://maiscentro.
gren.pt



Neste PTD foram entao assumidos seis eixos estratégicos, que sao apresentados como
areas de intervencao prioritarias e decisivas para o desenvolvimento do plano de acao
neste conjunto de municipios:

« alcangar massa critica no plano da cidade;

« viabilizar um pélo empresarial plenamente integrado nas légicas da economia do
conhecimento e desenvolvido em torno das ciéncias da vida;

« transformar o Baixo Mondego numa jazida sustentavel de emprego e crescimento,
assumindo o rio como mais uma forma de ligagao entre os diferentes territorios;

« reforgar e aprofundar a vocagao universitaria de Coimbra;

e garantir a coesao territorial interna da regiao;

e criar uma rede de governagao regional.

Estes eixos permitem assim uma focalizagao tematica dos investimentos que foram
considerados estruturantes para o Baixo Mondego, sendo que no subcapitulo seguinte
serao analisados os que foram apoiados no ambito do QREN.

No diagndstico desenvolvido, foram identificadas varias fragilidades ainda existentes
nesta sub-regiao ao nivel do territdrio, das empresas e das pessoas.

No que respeita ao territdrio, este documento destacava debilidades relacionadas com as
insuficiéncias que ainda se verificavam nas acessibilidades de ligagao as cidades do inte-
rior do pais (designadamente Viseu, Castelo Branco e Covilha) e a Espanha; debilidades
no dominio dos equipamentos coletivos e a existéncia de problemas ambientais dados os
focos de poluigao fluvial que ainda existem. Ao nivel do desenvolvimento urbano, é clara a
preocupagao com o risco de um desenvolvimento que acentue as dicotomias rural/urbano;
com a pressao urbanistica sentida em alguns municipios (nomeadamente pela proximidade
a Coimbra); e com o modelo de industrializacao difusa que acarreta riscos de insustentabili-
dade ambiental e desordenamento do territorio. Alerta-se ainda para o insuficiente aprovei-
tamento dos locais de interesse ambiental e patrimonial em simultaneo com problemas as-
sociados ao turismo (baixa estada média, sazonalidade e oferta hoteleira muito tradicional).

Ao nivel empresarial,apontam-se também algumas fragilidades. A base econémica des-
ta sub-regiao é bastante terciarizada,com grande concentrac¢ao de servicos em Coimbra.
O setor terciario assume um peso no Valor Acrescentado Bruto total (VAB) de 71%, sen-
do superior a média regional e muito préoximo da nacional. Também se verifica um peso
relevante do setor secundario (27%), apesar de estar aquém da média regional.

Apesar de predominarem as micro e pequenas empresas, é evidente uma elevada densi-
dade tecnologica e de inovagao, registando-se elevados niveis de nascimentos e de VAB
das empresas de setores de média e alta tecnologia,bem como uma elevada propor¢ao
de pessoal ao servico em atividades de tecnologias da informagao e comunicacao. Esta
sub-regido padece ainda de uma taxa de mortalidade das empresas ai localizadas rele-
vante a par de uma baixa natalidade nas industrias transformadoras.

O setor empresarial evidencia ainda uma vocacao exportadora, em linha com a média
regional e superior a nacional. A taxa de cobertura das importagées assume também
um valor elevado, verificando-se que o valor das exportagoes € superior ao das importa-
¢oes. E, no entanto, de realcar que estas exportacdes se encontram muito concentradas
(76%) em apenas dois municipios: Figueira da Foz e Cantanhede.
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Em alguns municipios desta sub-regiao, as empresas enfrentam ainda problemas rela-
tivos ao perfil do capital humano disponivel,nomeadamente no que respeita a desajus-
tamentos entre a oferta e procura de qualificacoes.

Dado o diagnostico, o PTD destaca que esta sub-regidao deve ser um ‘espaco de produ-
¢ao, investigacao e inovagao com base na ciéncia, reforcando necessariamente a voca-
¢ao universitaria da cidade de Coimbra” Neste documento, real¢a-se ainda o facto deste
territério disponibilizar um “conjunto de espagos especializados e complementares de
localizacao empresarial facilitada com mobilidade assegurada, alargando internamente
as fronteiras do desenvolvimento aos diferentes concelhos e valorizando as fungoes
logisticas do porto da Figueira da Foz, seja na atratividade dos seus elementos de cida-
de, como espaco de criatividade, de consumo, de qualidade de vida, de animacao e de
relevancia turistica”

«
A importdncia do QREN como instrumento de apoio ao Sistema Cientifico e Tecnold-
gico ndo é uma questdo de opiniao.

E um dado inquestiondvel que um vasto conjunto de projetos promovidos pelas 9 insti-
tuicoes de ensino superior (IES) da regido nao se teriam realizado sem o QREN - o que
teria reduzido de forma muito significativa a nossa atividade - e hoje a regido centro
ndo estaria entre as 100 regidoes mais inovadoras da Europa e seria mais pobre.

Como presidente do Politécnico de Coimbra sé lamento que o IPC ndo se tivesse pre-
parado melhor para aproveitar as oportunidades que o QREN Lhe proporcionou. Apren-

demos com a experiéncia e iremos saber usar melhor o préximo quadro comunitdrio.

Rui Antunes
Presidente do Politécnico de Coimbra

b
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Tendo em conta que se esta no final do periodo de programacao do QREN, impoe-se um
balanco provisoério sobre o contributo dos investimentos financiados, tendo em conta
o PTD elaborado para o Baixo Mondego e em que foram identificadas as linhas e os
objetivos estratégicos fundamentais.

A analise é baseada em informacao relativa aos fundos comunitarios aprovados ao
abrigo do Mais Centro e dos Programas Operacionais Fatores de Competitividade (PO
FC), Valorizagao do Territério (PO VT) e Potencial Humano (PO PH), nos municipios per-
tencentes a NUTS Ill Baixo Mondego. No final do documento é possivel consultar os
valores® de aprovacgoes/realizacdes por programa operacional (Quadros 1 a 4). Em ane-
X0, apresenta-se ainda uma listagem de todos os projetos aprovados no ambito do Mais
Centro, no Baixo Mondego, até 31 de dezembro de 2013 (Anexo 1).

Em termos de contextualizacao, é de referir que, nesta data, os projetos aprovados para o
Baixo Mondego concentravam 16,9% do FEDER total aprovado pelo Mais Centro, desta-
cando-se o municipio de Coimbra pelo importante valor de fundo comunitario aprovado
(63% do total desta sub-regiao). Relativamente ao co-financiamento do PO FCe do PO VT,
as aprovagoes no Baixo Mondego representavam 20,1% e 19,9%, respetivamente, do total
de fundos comunitarios aprovados por estes programas tematicos no Centro de Portugal.

Segundo o PTD do Baixo Mondego, um dos objetivos principais é que este territério
reforce massa critica ao nivel do plano da cidade, ou seja, se foque no esforgo de re-
qualificacao e valorizagao dos centros e perimetros urbanos, promovendo medidas que
“pensam e abordam o habitat que a regido oferece aos residentes e visitantes” Neste
sentido, destacam-se as apostas na promogao de habitacao, na mobilidade facilitada,
na oferta de servicos as familias e na expansao dos espacos que permitam usufruir da
qualidade de vida urbana e do lazer.

As duas linhas de atuacao principais para o cumprimento deste eixo estratégico sao
reforcar as fungées urbanas estratégicas e refor¢ar a acessibilidade externa da regido e
principais eixos infra regionais.

Para reforcar as fungées urbanas estratégicas aponta-se a necessidade de requalificacao
e valorizagao dos centros urbanos; de valorizacao e promocao dos habitats e oferta de
habitacao; e de apostar em equipamentos terciarios de nivel superior e no desenvolvi-
mento de servigos avangados. Estas linhas estavam assim enquadradas nos regulamen-
tos do Mais Centro Parcerias para a Regeneragao Urbana (PRU) e Redes Urbanas para a
Competitividade e Inovacao (RUCI).
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No primeiro caso, estao aprovadas no Baixo Mondego 37 intervencdes relacionadas
com requalificagoes urbanisticas e paisagisticas; reabilitacdes patrimoniais, nomeada-
mente para tornar funcionais alguns edificios mais antigos; e beneficiagdes e arranjos
de espagos publicos e de zonas de exceléncia (parques urbanos ou pragas). Estavam
ainda aprovados alguns projetos de cariz mais imaterial relacionados com dinamizagao
de planos de acao e parcerias dos municipios e com animagao e promocao turistica de
novos espacos. Grande parte destas operagoes (15) foi levada a cabo no municipio de
Coimbra, apesar do valor mais significativo de FEDER aprovado ter sido registado no
municipio da Figueira da Foz.

O principal objetivo de todos estes projetos € tornar as areas urbanas mais funcionais e
atrativas. A data de 31 de dezembro de 2013, os projetos financiados pelo Mais Centro
em Parcerias para a Regeneracao Urbana no Baixo Mondego envolviam 17,6 milhdes de
euros de FEDER, o que correspondia a 6% do total de fundo aprovado nesta sub-regiao.
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Requalificacao do atual porto de recreio da Figueira da Foz
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Encontram-se ainda aprovados quatro projetos integrados no programa estratégico da
RUCI “rede urbana dos castelos e muralhas medievais do Mondego” envolvendo 649
milhares de euros de FEDER. Trés destes projetos foram promovidos pelo municipio de
Coimbra (reabilitagao da Torre de Anto para instalagcao da casa museu da guitarra e do
fado de Coimbra; reabilitagao exterior da muralha entre a Torre de Almedina e a Torre
de Anto e respetiva iluminagao cénica; e reabilitacao do trogo liberto da muralha na
Couraca de Lisboa e respetiva iluminagao cénica) e um outro foi promovido pelo Insti-
tuto Pedro Nunes (projeto e-guide).

No PO VT, estao ainda aprovados 25,3 milhdes de euros de fundos comunitarios para apoio
a projetos relativos a equipamentos estruturantes do sistema urbano, entre eles o centro de
convengoes e espaco cultural do Convento de Sao Francisco, o centro de documentacao 25
de abril no Colégio da Graga e ainda remodelagoes da Universidade de Coimbra.

Para reforcar a acessibilidade externa da regido e principais eixos infra regionais, o PTD
destaca duas vertentes. as acessibilidades externas e regionais estruturantes e a inter-
modalidade e rede de transportes urbanos.

De facto, a atratividade e competitividade das cidades sé existe se houver uma rede de
acessibilidades e transportes suficiente e eficiente. O Baixo Mondego apresenta boas
ligagdes as duas areas metropolitanas do pais (Lisboa e Porto) e as varias cidades do
litoral, sendo servida pela Al. No entanto, continua a evidenciar algumas insuficiéncias
na ligagao com algumas cidades mais localizadas no interior do pais (designadamente
Viseu ou Covilha) e com Espanha.

Esta sub-regiao apresenta ainda boas acessibilidades pela via maritima, através do por-
to comercial da Figueira da Foz e usufrui da proximidade do porto de Aveiro. Quanto a
rede ferroviaria,destaca-se a linha do Norte que é muito relevante para as ligacoes inter
e intrarregionais. Neste ponto em concreto, nao se pode deixar de referir a expectativa
do municipio de Coimbra, em conjunto com alguns municipios do Pinhal Interior Norte,
relativamente ao projeto Metro Mondego, crucial para a melhoria das ligacoes entre
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa. De facto, os movimentos pendulares diarios entre
estes municipios sao muito elevados, a avaliar pelos ultimos dados censitarios, e o0 uso
dos transportes publicos tem um peso muito relevante (devido também, em parte, as
mas acessibilidades intermunicipais rodoviarias). Todos estes fatores conjugados apon-
tam para uma grande necessidade das ligacdes ferroviarias neste territério especifico.

As acessibilidades intermunicipais sao entao as que apresentam maiores fragilidades
e que mais dificultam a mobilidade intrarregional. Neste ambito, sao de destacar os
investimentos aprovados no Mais Centro ao abrigo do regulamento da Mobilidade
Territorial. Com estes projetos prevé-se a melhoria e requalificagao de infraestruturas,
ligagdes e eixos viarios. Todos os municipios, com excecao de Condeixa-a-Nova, tém
projetos aprovados para melhoria das suas acessibilidades, o0 que denota uma realidade
territorial com necessidades claras a este nivel. Estao aprovados 19 projetos com um
investimento previsto de 13,8 milhdes de euros e um cofinanciamento FEDER de 10,2
milhdes de euros (sendo que grande parte deste valor foi gerido ao abrigo da contra-
tualizagao com a CIM do Baixo Mondego). No PO VT estao ainda aprovados projetos de
mobilidade territorial que envolvem mais 10,6 milhoes de euros de fundo comunitario.
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Ligacao intermunicipal (ponte da Longra e variante de Ceira) - Coimbra

3.2 Viabilizar um polo empresarial plenamente integrado nas logicas da
economia do conhecimento e desenvolvido em torno das ciéncias da vida

As universidades tém um papel essencial na articulacdao com o tecido institucional e
empresarial da regiao quer ao nivel dos centros de investigacao, dos centros de transfe-
réncia tecnoldgica, dos parques de negdcios, das incubadoras ou, ainda, dos espagos de
localizacao empresarial. Para atingir este objetivo, 0 PTD do Baixo Mondego propde dois
objetivos especificos em que se podem enquadrar algumas agdes integradas: promover e
gerir em rede as dreas empresariais e logisticas e dinamizar uma rede regional de inovagao,
transferéncia de conhecimento, cooperacdo empresa-empresa e formagdo avangada.

Para que a promocao e gestao em rede das areas empresariais e logisticas contribuam
para este eixo estratégico é importante criar plataformas de captagao e atracao de in-
vestimento e gestao integrada das areas de acolhimento empresarial e logistico, por um
lado, e apoiar diretamente areas de acolhimento empresarial, por outro.

Ao nivel das plataformas logisticas, o Baixo Mondego usufrui da do porto da Figueira da
Foz e da ferroviaria Pampilhosa/Souselas.

Relativamente aos investimentos em espacos de acolhimento empresarial, foram co-fi-
nanciados, no Baixo Mondego, no regulamento das Areas de Acolhimento Empresarial
e Logistica do Mais Centro, seis projetos, nomeadamente o polo logistico e industrial de
Arazede do municipio de Montemor-o-Velho; a start up - uma iniciativa RIERC (Rede de
Incubacao e Empreendedorismo da Regiao Centro) promovida pelo Conselho Empresarial
do Centro/Camara de Comércio e Industria do Centro; a ampliacao e requalificacao da
zona industrial do municipio de Mira; dois parques empresariais (Covais e Alagoa) can-
didatados pelo municipio de Penacova e ainda uma operacao imaterial de promocao do
empreendedorismo desenvolvida pela CIM do Baixo Mondego. Estas operagoes preveem
6,1 milhdes de euros de investimento e 4,7 milhdes de euros de FEDER (sendo que uma
parte deste valor foi gerida ao abrigo da contratualizagao com a CIM do Baixo Mondego).

Uma perspetiva para o Baixo Mondego
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Ja para dinamizar uma rede regional de inovacdo, transferéncia de conhecimento, coopera-
¢do empresa-empresa e formagGo avangada ha dois caminhos: através de equipamentos
de apoio a atividade empresarial, a centros de inovacao tecnoldgica e de transferéncia
de tecnologia e de iniciativas de cooperagao universidade-empresa; e através da forma-
¢ao avangada e das atividades das redes de escolas profissionais.

Ao nivel da investigacao e desenvolvimento, o Baixo Mondego evidencia uma elevada
qualidade do sistema cientifico e tecnoldgico, quer ao nivel das instituicdes quer do uni-
verso empresarial. E fundamental um continuo reforco de interacdes entre estas entida-
des e as empresas, para a realizacao de projetos e para a transferéncia de conhecimento
dos centros produtores para as empresas, o que podera ser em grande medida potenciado
através dos investimentos apoiados pelo Mais Centro. No sistema cientifico e tecnoldgi-
co desta sub-regiao evidenciam-se, desde logo, a Universidade de Coimbra e o Instituto
Politécnico de Coimbra. Destacam-se ainda trés incubadoras pertencentes a Rede de In-
cubadoras de Empresas da Regiao Centro - RIERC (Biocant em Cantanhede, a incubadora
do Instituto Pedro Nunes em Coimbra e a incubadora de empresas da Figueira da Foz),
um centro tecnoldgico (Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro em Coimbra), trés
parques de ciéncia e tecnologia, dois integrados na Tecparques - Associagao Portuguesa
de Parques de Ciéncia e Tecnologia (Biocant Park em Cantanhede, Iparque e Tecnopolo
em Coimbra) e ainda outros centros de investigacao ligados a Universidade de Coimbra.

«
O QREN conseguiu afirmar-se como um apoio incontorndvel na dinamizagdo e afirma-
¢do do Biocant Park enquanto cluster nacional e internacional — permitindo ndo sé a
construgdo de novas infraestruturas capazes de consolidar o parque, atrair novas em-
presas e fomentar o desenvolvimento da regido, mas também no estimulo a investiga-
¢do e desenvolvimento, nomeadamente fomentando projetos em consdrcio com empre-
sas para a criagdo de produtos e servicos inovadores em Biotecnologia. Consideramos
por isso que o QREN, enquanto instrumento financeiro, desenvolveu importantes fer-
ramentas que responderam a necessidades existentes e impulsionaram o crescimento.

Carlos Faro
Vice-presidente do Biocant Park

)

Biocant Park - Cantanhede
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No Mais Centro, varios regulamentos tém sido relevantes no desenvolvimento desta
estratégia: Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnologicas, Apoio a Par-
ques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnologica, Apoio
a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e Promocgao da Cultura Cientifica e
Tecnoldgica e Difusao do Conhecimento.

No ambito do Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas, encontram-
-se aprovados nove projetos, cinco destes promovidos pela Universidade de Coimbra,um
pelo Centro de Neurociéncias e Biologia Celular,um pelo Centro Tecnolégico da Ceramica
e do Vidro (CTCV), um pelo Instituto de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldégico em
Ciéncias da Construcao (IteCons) e um pelo Instituto Pedro Nunes. Na sua totalidade, es-
tes projetos envolvem um investimento em infraestruturas cientificas e tecnologicas de
cerca de 41,3 milhoes de euros com co-financiamento FEDER de 32,9 milhoes de euros,
sendo assim o regulamento do Mais Centro que absorve maior valor de fundo comuni-
tario no Baixo Mondego. Estes projetos visam a consolidacao e qualificagao da oferta ao
nivel das tecnologias e dos servigos e produtos de base tecnolégica na regiao.

14

O Centro de Neurociéncias e Biologia Celular (CNC) beneficiou do sistema de in-
centivos a Ciéncia e Tecnologia a trés niveis fundamentais: captacao/retencdo de
recursos humanos altamente qualificados, re-equipamento tecnoldgico e criagdo de
uma infra-estrutura vocacionada para a investigagdo e capacitagdo empresarial em
Biotecnologia (UC-Biotech). Os fundos do Mais Centro constituiram uma vantagem
competitiva no contexto nacional e contribuiram de forma decisiva para colocar o
CNC na vanguarda do desenvolvimento cientifico e da valoriza¢do econdmica do co-
nhecimento. E nosso desejo que esta dindmica seja ainda mais reforcada no dmbito
do programa CRER 2020 através da plena implementagdo da estratégia regional de
especializagao inteligente.

Catarina Resende de Oliveira
Presidente do Centro de Neurociéncias e Biologia Celular

b}

Também a contribuir para um aumento da capacidade fisica instalada de natureza cien-
tifica e tecnoldgica estao os projetos aprovados de Parques de Ciéncia e Tecnologia
e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica. No seu conjunto, todas estas infra-
estruturas pretendem uma melhoria ao nivel do acolhimento, do apoio e da propria
valorizagao econémico-social das atividades de ciéncia e tecnologia; um aumento das
relagoes entre empresas, unidades de I&D e institui¢oes de ensino superior; e a promo-
¢ao do empreendedorismo de base cientifica e/ou tecnolégica. No final de dezembro
de 2013, havia nove projetos aprovados com um investimento previsto de 35,2 milhdes
de euros co-financiados com 29,4 milhoes de euros de FEDER. Dois destes projetos
sao promovidos pela Associacao de Transferéncia de Tecnologia Biocant e respeitam
ao crescimento deste parque localizado em Cantanhede, nomeadamente no apoio das
suas fases Il e |l e da unidade piloto. Os restantes sete projetos destinam-se a apoiar
investimentos da Coimbra Inovacao Parque - Parque de Inovacao em Ciéncia, Tecnolo-
gia, Saude, EM, SA (dois projetos relativos ao Iparque), do Instituto Pedro Nunes (projeto

Uma perspetiva para o Baixo Mondego
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TecBIS - Aceleradora de Empresas), do IteCons (projeto ITeCons - Pélo de Energia para a
Sustentabilidade) e da Universidade de Coimbra (projetos de gestao,dinamiza¢ao e mo-
nitorizacao do ecossistema de inovagao; promog¢ao do empreendedorismo e inovagao;
e contributos da inovacao para o desenvolvimento local e regional). A execugao destes
parques rondava nesta data os 64%.

Para além da componente fisica, 0 Mais Centro co-financiou ainda projetos concretos a
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico do Baixo Mondego, nomeadamente oito
projetos da Universidade de Coimbra e dois do Instituto de Sistemas e Robética. Estas
aprovagoes envolveram 8,3 milhdes de euros de FEDER.

A contribuir ainda para este objetivo estratégico, estavam os seis projetos aprovados no
Mais Centro no ambito do regulamento Promogao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e
Difusao do Conhecimento, visando a disseminacao do conhecimento bem como a consoli-
dagao e alargamento de equipamentos de divulgagao e animagao cientifica e tecnoldgica.
Todos estes projetos foram promovidos no municipio de Coimbra: dois pela Associagao
Exploratorio Infante D. Henrique e os restantes quatro pela Universidade de Coimbra. Os
projetos com maior valor de FEDER aprovado envolvido foram a segunda fase do explora-
tério de Ciéncia Viva (2,6 milhoes de euros) e a requalificagao das infraestruturas de apoio e
divulgagao da ciéncia no Jardim Botanico da Universidade de Coimbra (1 milhao de euros).

No PO FC estao ainda aprovados 79,8 milhoes de euros com estas mesmas finalidades,
no regulamento Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico. Sao projetos
de investigagao cientifica e desenvolvimento tecnolégico, que envolvem atividades de
investigacao fundamental, investigagao aplicada, desenvolvimento experimental e tec-
noloégico e ainda projetos de promocao da cultura cientifica e tecnoldgica.

No total dos cinco regulamentos (quatro do Mais Centro e um do PO FC), o Baixo Mon-
dego tem aprovados 155,3 milhoes de euros de FEDER, destinados ao sistema cientifico
e tecnoldgico (infraestruturas e sua animacao; ciéncia e tecnologia, desenvolvimento
tecnologico e 1&D).

Mas o conhecimento também se promove ao nivel da formagao avangada e da propria
atividade das redes de escolas profissionais. Relativamente a formacao, é de destacar o
PO PH ja que tem um papel muito relevante através dos apoios do Fundo Social Euro-
peu no aumento da massa critica e das qualificacoes.

— ¥5 —— £ r =5 - |

Exploratério de Ciéncia Viva - Coimbra
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Da analise do numero de horas financiadas pelo Fundo Social Europeu ao abrigo do PO
PH no Baixo Mondego, nos anos de 2011 e 2012, verifica-se que os projetos apoiados
envolveram, no ano de 2011, um total superior a 13 milhdes de horas de formagao
financiada e cerca de 48 mil formandos, e, no ano de 2012, quase 8 milhdes de horas
e 44 mil formandos (Quadro 4). Em 2012, tendo em conta este volume de formacao, a
despesa aprovada no Baixo Mondego era de 38 milhdes de euros, ou seja, 14,8% do
total da despesa que se encontrava aprovada na Regiao Centro.

O regulamento com maior numero de horas de formagao financiada e de despesa apro-
vada pelo PO PH nesta sub-regiao era dirigido a jovens no ambito da qualificacao
inicial (cursos profissionais) e representava cerca de 44% do numero total de horas de
formacao e 45% da despesa total aprovada em 2012.

As apostas enquadradas neste eixo estratégico assentam no patriménio natural, histoéri-
co e cultural com a consequente valorizacao da paisagem, dos produtos regionais e das
tradicdes como potenciadores de formas inovadoras de turismo, de novas atividades
agricolas e do desenvolvimento da fileira florestal. A valorizacao da base econdmica e
dos recursos endoégenos do Baixo Mondego é considerada no PTD como outro elemen-
to fundamental para ultrapassar as debilidades encontradas. Para tal, este documento
avanca com trés agoes: alargar e dinamizar as cadeias de valorizagdo dos recursos; promo-
ver a integrac¢do do turismo e do lazer na valorizagdo territorial; e consolidar as infraestru-
turas de suporte a explorag¢do dos recursos endégenos.

Ao nivel dos instrumentos de politicas publicas, 0 QREN criou e disponibilizou as Estra-
tégias de Eficiéncia Coletiva (EEC). Segundo o seu documento enquadrador, estas estra-
tégias refletem um conjunto coerente e estrategicamente justificado de iniciativas, inte-
gradas num Programa de A¢ao, que visem a inovagao, a qualificacao ou a modernizacao
de um agregado de empresas com uma implementagao espacial de expressao nacional,
regional ou local, que fomentem, de forma estruturada, a emergéncia de economias de
aglomeracao, através, nomeadamente, da cooperacao e do funcionamento em rede entre
as empresas e entre estas e outros atores relevantes para o desenvolvimento dos seto-
res a que pertencem e dos territdrios em que se localizam. As EEC promovem assim a
articulacao e o trabalho em rede entre os setores publico e privado com a finalidade de
aproveitar convenientemente os investimentos a favor da competitividade e da coesao.

No caso do Baixo Mondego, as EEC que permitiram desenvolver projetos e parcerias
relevantes foram o Programa de Valorizacao Econdmica de Recursos Endogenos (PRO-
VERE) Villa Sico - Valorizacao Econdmica dos Espacos da Romanizagao; os polos de
competitividade da saude e do turismo, e os clusters agroindustrial do Centro,do habitat
sustentavel e do conhecimento e da economia do mar.

O PROVERE Villa Sico - Valorizagao Econdmica dos Espagos da Romanizagao tem uma
dotacao global de trés milhdes de euros no Mais Centro para projetos de valorizacao
e dinamizagao. Apesar de nao haver projetos concretos aprovados no Baixo Mondego,
dois municipios desta sub-regiao tém aproveitado a dinamizagao e animagao em torno
destes espacos de romanizacao: Condeixa-a-Nova (com a cidade romanica de Conimbri-
ga) e Soure (vila romana de Coles de Samuel).



Casa dos repuxos nas ruinas de Conimbriga - Condeixa-a-Nova

Relativamente aos polos e aos clusters,também tem sido bastante relevante o aprovei-
tamento de sinergias em torno de objetivos comuns para os atores do Baixo Mondego.
Estes polos e clusters com maior implementagao na sub-regiao respeitam a areas ful-
crais para o desenvolvimento futuro dos territérios.

No caso do pdlo de competitividade da saude, a atuacao tem sido importante ao nivel
do refor¢o dos nds de redes e articulagoes que ja existiam bem como da consolidagao
do sistema de inovacao da salde. Este € um exemplo com caracteristicas muito espe-
cificas uma vez que ja antes da criacao deste polo se verificava uma forte colaboragao
entre as varias entidades regionais, existindo um cluster de natureza informal. O Baixo
Mondego concentra a localizagao de varios centros de conhecimento de exceléncia que
foram catalisadores do nascimento de novas empresas desta area, resultado da procura
de transferéncia de tecnologia pelo mercado.

Também o cluster do habitat sustentavel tem sido importante para o reforco de rela-
¢oes entre atores na sub-regiao. No Baixo Mondego estao localizados dois importantes
destes stakeholders com projetos ancora aprovados no Mais Centro (exemplos do centro
de conhecimento em materiais para a construcao sustentavel promovido pelo Centro
Tecnolégico da Ceramica e do Vidro e do polo de conhecimento em tecnologias da
construcao sustentavel em que o beneficiario € o Instituto de Investigacao e Desenvol-
vimento Tecnoldgico em Ciéncias da Construcao).

«

Em geral, considera-se que o QREN, enquanto instrumento de apoio, deu uma res-
posta adequada as necessidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico. Real¢a-se o in-
centivo a participacao das empresas enquanto promotoras de consorcios de 1&DT em
parceria, o que proporcionou um maior envolvimento do setor empresarial, tornando-
-0 uma componente chave do proprio Sistema Cientifico e Tecnoldgico, como pensa-
mos que deve ser. Contudo, o QREN deveria ser mais ambicioso no que diz respeito a
Transferéncia de Tecnologia, procurando a rentabilizagdo econdmica do investimento
em I&DT através de medidas de apoio a projetos de demonstragdo, permitindo apro-
ximar o resultado dos projetos ao mercado.

Paulo Ventura

Diretor Geral do Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro

)
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Para além destas areas, o PTD realca ainda a necessidade de fortalecer as fileiras do
mar, da floresta e da agricultura e pecuaria.

Também relevante para a promogao da valorizagao territorial,associada inclusivamente
ao turismo e lazer e a exploracao dos recursos enddgenos, encontravam-se aprovados
projetos no ambito dos regulamentos das Agoes de Valorizagao e Qualificagao Ambien-
tal e das Agoes de Valorizagao do Litoral.

No caso das A¢oes de Valorizagao e Qualificagao Ambiental, estavam aprovados no Bai-
xo0 Mondego dez projetos relativos a melhoria da qualidade do ar e do ambiente da re-
giao, da gestao da regiao hidrografica, da regularizagao fluvial e protecao das bacias hi-
drograficas, da requalificacao em zonas de rios, entre outros. No total, estas aprovagoes
correspondiam a 9,8 milhoes de euros de financiamento FEDER. Quanto as A¢oes de
Valorizacao do Litoral, os dois projetos aprovados respeitam a requalificacao ambiental
de estruturas das praias e a iniciativas integradas de valorizagao territorial, envolvendo
2 milhoes de euros de fundo comunitario.

Com estas finalidades, para além dos projetos aprovados no Mais Centro, estavam ainda
aprovados no PO VT projetos de Combate a Erosao e Defesa Costeira e de Otimizagao
da Gestao de Residuos e Melhoria do Comportamento Ambiental (6,1 milhoes de euros
e 4,1 milhoes de euros de fundos comunitarios, respetivamente).

Ao nivel da protecao de recursos estao ainda aprovados no Mais Centro sete projetos de
acoes de prevencao e gestao de riscos naturais (um de natureza material e seis de na-
tureza imaterial) que no seu conjunto tém aprovados 349 milhares de euros de FEDER.
Também no PO VT se encontram aprovados 1,7 milhdes de euros em acoes materiais
de prevengao e gestao de riscos naturais e tecnoldgicos e 1,1 milhdes de euros em
prevengao e gestao de riscos, incluindo projetos relacionados com melhorias ao nivel
da acao dos bombeiros e da protecao civil bem como da gestao de emergéncia e riscos.

A eficiéncia e racionalizacao energéticas sao outras das preocupagdes manifestadas no
PTD do Baixo Mondego. Neste sentido, estao aprovados 25 projetos (na sua maioria de
promogao de melhorias ao nivel da eficiéncia em varias institui¢oes publicas de nature-
za social) que foram cofinanciados em 5,5 milhdes de euros de FEDER pelo Mais Centro.

Segundo o PTD, a estratégia no Baixo Mondego deve pautar-se pelo aproveitamento
sinérgico de Coimbra na dinamica e desenvolvimento de toda a regiao. Este devera ser
um modelo em que os servicos e 0 conhecimento se articulam em prol do desenvolvi-
mento economico, das areas de localizacao empresarial e do empreendedorismo. Neste
sentido, os atores da sub-regiao devem conseguir fomentar a competitividade da oferta
educativa da Universidade de Coimbra no mercado nacional e internacional através do
alargamento e reorganizacao da oferta educativa,incluindo a¢ées de melhoria da quali-
dade pedagdgica; da comunicagao, divulgacao e promogao da Universidade de Coimbra
(relacionamento com diversos publicos externos e a prépria internacionalizacao); e de
espacos publicos e modernizagcao administrativa, com requalificacao de infraestruturas,
equipamentos e espagos publicos.

Por outro lado, destaca-se também a importancia de aprofundar a contribuigdo da Uni-
versidade de Coimbra para o desenvolvimento local e regional através de atividades de
1&D e de prestacdo de servigos. Relativamente a este objetivo destacam-se os projetos
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ja referidos no ponto 3.2 deste documento em que se analisou o papel das entidades
do Sistema Cientifico e Tecnolégico bem como os projetos de animagao de redes, de
transferéncia do saber e de parcerias entre atores publicos e privados. No entanto, no
Baixo Mondego, estas entidades estao muito ligadas ao desenvolvimento econdmico,ao
empreendedorismo e a empregabilidade.

«

Chegados ao final do ciclo de utilizagdo dos fundos provenientes do QREN (Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional) é particularmente grato verificar o impacto signi-
ficativo destes, ao nivel do reforco da Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, da
Qualificagdo, da Inovagdo e do Empreendedorismo, na Regido do Baixo Mondego. Até
ao final do ano de 2012 o Programa Mais Centro financiou projetos que envolveram
um investimento total de cerca de 2,5 mil milhdes de euros, sendo que a regido do
Baixo Mondego é a sequnda regiGo com mais projetos aprovados (14,89%) sendo,
a esta data, a NUTS que mais contribuiu para a execug¢ao do Plano Operacional da
regido com maior valor de fundos aprovados e executados. As dreas temdticas pri-
mordiais do investimento concentraram-se nas infraestruturas de ensino, projetos
integrados de reabilitagdo urbana e rural e investimento em empresas diretamente
ligadas a investigagdo e a inovagdo. Através destes programas foi possivel ao Baixo
Mondego, com a Universidade de Coimbra, entidades participadas (p. ex: IPN Incuba-
dora, Biocant, Coimbra I-parque, etc.) e demais parceiros do Sistema Cientifico e Tec-
noldgico, preparar-se para os desafios de um ambiente de inovagao e de exceléncia,
competitivo, gerador de valor econdmico e social que envolve a Regido e lhe exige
mais e melhor conhecimento.

Margarida Mano
Vice-Reitora da Universidade de Coimbra

)




De forma mais direta, as entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico tém uma maior
relacao e articulagao com o setor empresarial ao nivel dos projetos de Sistemas de
Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico (SI 1&DT). Estes projetos tém
como objetivo um reforco do 1&DT com vista ao aumento da competitividade das em-
presas. No Baixo Mondego, estao aprovados 106 projetos de investimento de empresas
dos municipios de Cantanhede, Coimbra, Figueira da Foz, Montemor-o-Velho e Soure
(sendo que 80 destes tinham localizacao em Coimbra). Estas operagées preveem um
investimento de 42,7 milhdes de euros, sendo que 23,2 milhdes de euros sao co-finan-
ciados pelo Mais Centro. O Baixo Mondego concentra assim 38,1% do total de projetos
aprovados na Regiao Centro neste regulamento.

Também estao aprovados 46 projetos empresariais de promog¢ao da inovagao em to-
dos os municipios da sub-regiao. Contemplam apoios a criacao de micro e pequenas
empresas qualificadas, ao desenvolvimento de novas areas de potencial de negécio e
crescimento ou ao reforco de cadeias de valor, através da aposta na incorporagao de
conhecimento e inovacao nos produtos, processos de producao e formas de distribuicao
e comercializacao. Estes projetos sao apoiados através do regulamento de Sistemas
de Incentivos a Inovacao (S| Inovagao), tendo um investimento previsto global de 55,6
milhoes de euros e 31,9 milhdes de euros de fundo comunitario aprovado (o segundo
maior valor de FEDER aprovado no Baixo Mondego).

No entanto, o maior numero de projetos do setor empresarial candidatados e aprovados
no Mais Centro corresponde a projetos de empreendedorismo apoiados pelo regulamento
de Sistemas de Incentivos a Qualificagao e Internacionalizacao de PME (SI Qualificacao de
PME). Estao aprovados 303 projetos; 31,9 milhoes de euros de investimento total e 13,7
milhdes de euros de FEDER. Trata-se de projetos que visam aumentar a produtividade,
promover a competitividade das empresas e torna-las mais presentes nos mercados ex-
ternos. Apesar de haver projetos de empresas de todos os municipios do Baixo Mondego,
verifica-se mais uma vez um grande predominio de projetos de empresas de Coimbra (58%
do numero total de projetos e 64% de fundo comunitario aprovado no Baixo Mondego).

O elevado numero de projetos empresariais aprovados nesta sub-regiao esta também
relacionado com as facilidades inerentes a captacao de mao-de-obra muito qualificada
e as vantagens associadas ao seu posicionamento central e estratégico.

Para além dos trés Sistemas de Incentivos para apoio as empresas, disponiveis em todo o
periodo de programacao no QREN (Qualificagao e Internacionalizagcao de Pequenas e Mé-
dias Empresas, Inovacao e Investigagao e Desenvolvimento Tecnoldgico), durante o ano de
2013, foi ainda disponibilizado um novo regulamento dirigido totalmente as microempre-
sas: o Sistema de Incentivos de Apoio Local a Microempresas (SIALM). Segundo os seus ob-
jetivos, pretende ser um instrumento de politica publica de apoio direto ao investimento e a
criacao liquida de emprego dirigido para as microempresas de zonas de baixa densidade, o
que no caso do Baixo Mondego cobria apenas projetos do municipio de Penacova. Com esta
particularidade, a data de 31 de dezembro de 2013, estava apenas aprovado um projeto.

As operagdes apoiados no Mais Centro no ambito dos Sistemas de Incentivos respeitam
a micro e pequenas empresas. No entanto, o PO FC apoia projetos destinados a médias
e grandes empresas. No Baixo Mondego, até final de dezembro de 2013, destacaram-se,
com grande parte do valor de FEDER aprovado neste programa operacional (Quadro 2),0s
projetos de Incentivos a Inovagao (135,9 milhoes de euros). Relativamente ao regulamen-
to Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico (Sl 1&DT), estao aprovados
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28,5 milhdes de euros de incentivo e com o menor valor entre estes apoios mais direcio-
nados ao setor empresarial de média dimensao encontra-se o valor de FEDER aprovado
para projetos de Incentivos a Qualificacao e Internacionalizacao de PME (6,3 milhdes de
euros). Estes trés regulamentos concentraram 171 milhdes de euros de FEDER, ou seja,
46,4% do total de fundo comunitario aprovado pelo PO FC no Baixo Mondego.

No conjunto do Mais Centro e do PO FC, as empresas do Baixo Mondego tém projetos
aprovados que envolvem o valor de 239,5 milhoes de euro de fundo comunitario e que
alavancavam um investimento que se cifra no dobro deste valor.

«
A Cool Haven (CH) é uma empresa de Coimbra especializada na producao e constru-
¢do de edificios modulares eco-sustentdveis. A empresa nasceu de um projeto SI&DT,
cofinanciado pelo QREN, para desenvolvimento de um produto inovador no merca-
do, sendo hoje a principal fonte de rendimento. Ainda com o apoio do QREN, a CH
internacionalizou a marca e encontra-se a qualificar e a industrializar o produto,
permitindo-nos entrar no mercado Francés e Luxemburgués com sucesso. O conceito
de inovagao, de construgdo fdcil e rdpida, sequra e sustentdvel, permitird alcancar

novos mercados internacionais.

A CH tem um espirito inovador, tendo recorrido ao QREN num apoio continuo a In-
vestigacdo e Desenvolvimento.

Joaquim Rodrigues
Cool Haven

)

3.5 Garantir a coesao territorial interna na regiao

A coesao territorial intrarregional é outro dos objetivos estratégicos para o territério do
Baixo Mondego. Pretende-se apostar na melhoria da qualidade de vida da populacao,
através do acesso a equipamentos e servigos publicos e sociais destinados as familias.
De acordo com o PTD, é essencial fomentar o acesso a servigos e equipamentos publicos e
promover a mobilidade regional (assunto ja discutido no ponto 3.1).

Relativamente ao acesso aos servicos e equipamentos publicos coletivos, era avangada
a necessidade de alguns investimentos prioritarios ao nivel da educacao (pré-escolar,
ensino basico e secundario); dos equipamentos de cultura,desporto e lazer; dos equipa-
mentos sociais, de salde e iniciativas de inclusao e desenvolvimento comunitario; dos
equipamentos e servicos publicos de proximidade; e do ciclo urbano da agua e gestao
dos residuos urbanos.

Para além dos investimentos apoiados ao abrigo do regulamento Parcerias para a Rege-
neracao Urbana e Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacao, que, promovendo
a melhoria das fungoes urbanas, também contribui para uma maior competitividade e
coesao territorial, esta estratégia estava alinhada com outros regulamentos do Mais
Centro, como sejam: educacgao, equipamentos para a coesao local, rede de equipamen-
tos culturais, patrimonio cultural, infraestruturas e equipamentos desportivos, saude,
ciclo urbano da agua e otimizacao da gestao de residuos.

Uma perspetiva para o Baixo Mondego
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No que respeita a educacao e qualificacao dos equipamentos educativos, para além dos
necessarios meios humanos, sao também de grande importancia as infraestruturas fisicas
com as condicoes adequadas. No Baixo Mondego estavam aprovados no Mais Centro, até
ao final de dezembro de 2013, 18 projetos de requalificacao do parque escolar do 1° ciclo
do ensino basico e educagao pré-escolar nos varios municipios. O FEDER aprovado para
estes projetos comparticipados pelo regulamento Requalificacao da Rede Escolar de 1°
ciclo do Ensino Basico e de Educacao Pré-escolar do Mais Centro rondou os 17,9 milhoes
de euros, ou seja, cerca de 6% do total de FEDER aprovado para esta sub-regidao no ambito
do Mais Centro (Quadro 1). Estes projetos apresentam uma realizagao quase integral (95%).

«
A importancia do QREN nas Estratégias Territoriais de Desenvolvimento do Baixo
Mondego reside no facto de ter permitido a operacionalizagdo dessas estratégias e
nas vantagens decorrentes do apoio financeiro atribuido a infraestruturas e equipa-
mento coletivos que reverteram em melhorias efetivas nos padroes de qualidade de
vida das populagoes.

No caso concreto do Municipio de Cantanhede, hd vdrios exemplos elucidativos disso
mesmo, como 0s novos centros educativos, a expansdo do Biocant Park ou conclu-
sdao do sistema de recolha e tratamento de dguas residuais do concelho. Em 2009
a taxa de cobertura do territdrio em termos de saneamento era de 54% e em 2013
conseqguimos, através da INOVA-EM,SA, elevar essa taxa para mais de 95%, o que na
prdtica corresponde ao encerramento deste dossié. Sem os financiamentos do QREN,
nao teria sido possivel.

Por outro lado, 0 QREN tem sido um fator determinante no reforco da coesao terri-
torial da regido, o que fica a dever-se, em grande medida, a estratégia sequida na
gestdo dos Fundos Estruturais, nomeadamente a sua otimizag¢do através do financia-
mento de projetos sequndo uma perspetiva integrada, potenciando os seus benefi-
cios e fomentando o desenvolvimento a escala regional.

Joao Carlos Vidaurre Pais de Moura
Presidente da Camara Municipal de Cantanhede

b/

Centro escolar de Condeixa-a-Nova Centro escolar de Degracias - Soure
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No PO VT, nesta data, o FEDER aprovado para a Requalificacao da Rede de Escolas
com Ensino Secundario era de 51,2 milhdes de euros, representando 19,2% do total
aprovado neste regulamento em toda a Regiao Centro. Estes projetos também estao
praticamente todos realizados.

Os projetos destinados a economia digital e a sociedade de conhecimento respondem
na sua totalidade a necessidades do setor da educagao, apoiando projetos relacionados
com a criagao de condicOes nas areas da sociedade da informagao e do conhecimento
nas escolas. No caso do Baixo Mondego, estao aprovados oito projetos de apetrecha-
mento tecnoldgico destas infraestruturas que preveem 21,9 milhoes de euros de inves-
timento total e 18,4 milhdes de euros de fundo comunitario. Estes projetos tém uma
realizagcao quase integral (99,7 %).

Com grande relevancia para este eixo estratégico estao também os projetos que en-
volvem os equipamentos de cultura, desporto e lazer enquadraveis no Mais Centro nos
regulamentos Equipamentos para a Coesao Local, Infraestruturas e Equipamentos Des-
portivos, Patrimonio Cultural e Rede de Equipamentos Culturais.

O apoio aos investimentos em equipamentos coletivos de proximidade, no sentido de
promover uma maior e mais integrada qualificacao dos espagos sub-regionais e de um
maior equilibrio das redes locais de equipamentos contribui em grande medida para
0 aumento da coesao territorial. Neste sentido, estao aprovados 7,2 milhdes de euros,
no Baixo Mondego, referentes a co-financiamento de projetos de equipamentos para a
coesao local. Sao dez projetos que preveem um investimento de 11,3 milhdes de euros.

Estao ainda aprovados para infraestruturas e equipamentos desportivos 665 milhares
de euros de fundo comunitario no Mais Centro e 12,9 milhoes de euros no PO VT.

Para a promogao da coesao territorial, através do patrimonio histérico e cultural, no
sentido de melhorar a qualidade de vida e alicercar o turismo, foram aprovados cinco
projetos no regulamento patrimonio cultural e trés projetos no regulamento rede de
equipamentos culturais. No total destinado a este objetivo estavam aprovados 6,8 mi-
lhdes de euros de FEDER.

Ao nivel dos equipamentos e servigos destinados as populagdes e a melhoria da sua
qualidade de vida houve ainda sete projetos ligados a saude, nomeadamente de re-
qualificacao, apetrechamento e remodelacao de servigos do centro hospitalar e uni-
versitario de Coimbra e do hospital distrital da Figueira da Foz; de equipamento para
apetrechamento do novo Hospital Pediatrico de Coimbra; de instalagao e equipamento
do novo centro regional de sangue de Coimbra; e de novas extensdes de saude nos mu-
nicipios de Coimbra e Soure. No total, vao ser investidos 113,1 milhoes de euros (sendo
assim o regulamento com maior valor de investimento previsto), tendo sido aprovada,
por parte do Mais Centro,uma comparticipacao FEDER de 21,7 milhdes de euros. Estes
projetos tinham no seu conjunto uma realizacao média de 98%.
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Reabertura total do Museu Nacional Machado de Castro - Coimbra

«
Uma das finalidades prioritdrias do CHUC foi a utilizacdo destes fundos comunitdrios do
OREN para aumentar a eficiéncia e a qualidade da sua resposta as populagoes. Neste
contexto, com projetos adequados de qualificagdo dos seus profissionais, valorizou-os,
incrementou-lhes o conhecimento e contribuiu para o desenvolvimento sociocultural
do territdrio em que se insere. O POPH foi o instrumento utilizado para este primei-
ro desiderato. Utilizaram-se ainda outros instrumentos financeiros da Unido Europeia,
nomeadamente o Programa Operacional da Regidgo Centro e o Programa Operacional
de Valorizagdo do Territdrio, a que acrescem ainda instrumentos de politica publica de
dmbito exclusivamente nacional. Finalmente e talvez de impacto mais relevante no de-
senvolvimento econdmico - geracdo de mais e melhor emprego - e na contribui¢ao para
a coesao territorial, foi 0 apoio ao novo Hospital Pedidtrico que integra este Centro Hos-
pitalar. Acresce ainda que com este Hospital se deu um forte apoio ao desenvolvimento
social e a promogao da inclusdo. Uma referéncia final para o conjunto de programas de
1&DT em que o CHUG, s6, ou em cooperagao com outras entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico, promoveram e a criacdo de novos conhecimentos que potenciaram a melho-
ria da qualidade dos cuidados prestados. Sem o apoio do QREN, em termos de financia-
mento destes projetos, os quais sao indispensdveis a consecucdo dos objetivos do CHUC
de prestar cuidados de saude de elevada diferencia¢do, promovendo a qualidade de vida
a populagao que serve, assentes na modernizagdo, eficiéncia e qualidade, ndo seria alcan-
¢ado o desiderato de providenciar uma resposta as necessidades da regido, porque sem
pessoas sadias ndo pode existe desenvolvimento regional, pois a “regido s@o as pessoas’.

Manuela Teixeira
Gestora local de energia e carbono do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE

b
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Este eixo estratégico contempla ainda a necessidade de investimento ao nivel da im-
plementacao de infraestruturas do ciclo urbano da agua e da gestao dos residuos urba-
nos,uma vez que se considera contribuirem também eles para a melhoria das condicdes
ambientais e de vida das populagdes residentes. Estao assim aprovados no total 73,8
milhdes de euros de fundo comunitario para projetos destinados a estes fins. No Mais
Centro encontra-se aprovado um projeto de otimizagao da gestao de residuos referente
a otimizacao do processo de recolha seletiva no sistema multimunicipal do litoral cen-
tro. Em termos de comparticipagdes do PO VT, estao aprovados 37,8 milhoes de euros
em infraestruturas para a valorizagao de residuos sélidos urbanos; 23,2 milhdes de
euros para rede estruturante de abastecimento de agua e saneamento e 11,5 milhdes
de euros para projetos do ciclo urbano da agua.

Por dltimo, o PTD do Baixo Mondego destacava ainda a importancia de fomentar e
desenvolver a cooperagao e a constituicao de parcerias (entre entidades publicas bem
como entre os setores publico e privado) que reforcem a capacitacao institucional dos
atores envolvidos no processo de desenvolvimento regional. Este documento apresen-
tava duas vias: a da rede de governagdo e capacitagdo institucional e a da modernizagao
administrativa e marketing territorial.

Ao nivel das redes de governagao e da capacitagao institucional, & essencial a aposta
nas relacOes interinstitucionais para uma maior integracao de politicas territoriais e
para fomentar as dinamicas e articulagdes entre atores locais e regionais.

No entanto, para este objetivo especifico, esta aprovado no Mais Centro apenas um proje-
to de Promocgao da Capacitagao Institucional,nomeadamente no ambito da internaciona-
lizagao de toda a Regiao Centro, promovido pela Comissao de Coordenacgao e Desenvolvi-
mento Regional do Centro (“inter-reg Centro - internacionalizar a Regiao Centro”).

A este nivel ha ainda projetos coletivos e em redes que pretendem potenciar os projetos
empresariais, criando condicoes relativas a fatores imateriais da competitividade. Estao
aprovados seis projetos no Mais Centro com esta finalidade no ambito do regulamento
sistema de apoio a agoes coletivas (inovacao e competitividade para Condeixa-a-Nova
e Mira; projetos coletivos da Agéncia para a Promog¢ao da Baixa de Coimbra; projeto
coletivo para Penacova e Penela; Fincentro; rede de oficinas de inovagao para o setor
agroindustrial). Para além destes 2 milhoes de euros de fundo comunitario aprovados
para comparticipacao destes projetos pelo Mais Centro, estao ainda aprovados 42,6
milhdes de euros para projetos ao abrigo do PO FC.

Ja no que respeita a modernizacao administrativa estavam aprovados 2,8 milhdes de
euros de FEDER no Mais Centro (referentes a sete projetos de promotores dos muni-
cipios de Cantanhede, Coimbra e Condeixa-a-Nova) e 15,4 milhdes de euros no PO FC
(ou seja 38% do aprovado neste regulamento do programa tematico na Regiao Centro).
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No inicio do periodo de programagao do QREN, foi desenvolvido um plano de acao
pela Associacao de Municipios do Baixo Mondego que partiu de uma reflexao conjunta
de todos os municipios para definir uma estratégia com o horizonte de 2020: “Baixo
Mondego 2020”. Deste modo, a partir de uma leitura das condicoes de partida desta
sub-regiao, foi elaborado um ambicioso documento estratégico para o Baixo Mondego
em que eram definidas as linhas de atuacao prioritarias e projetado o desenvolvimento
econdmico e social e a promocao da competitividade e coesao, sendo a base do Plano
Territorial de Desenvolvimento. Apesar de nao ter sido executado na sua totalidade, a
leitura dos investimentos com co-financiamento comunitario aprovado, no ambito do
QOREN, evidencia uma elevada correspondéncia com as necessidades diagnosticadas e
uma grande adequacao dos instrumentos financeiros ao dispor da Regiao. Destacam-
-se, desde logo, as grandes apostas no Sistema Cientifico e Tecnoldgico existente no
Baixo Mondego, incluindo a sua interligagao as empresas, e na prépria transformacao e
reconversao do setor empresarial. Neste sentido sao ainda de realgar os investimentos
que fomentaram o crescimento dos sistemas e redes de inovacao, que se deveram ao
papel polarizador da Universidade de Coimbra bem como dos varios centros e parques
tecnoldgicos e incubadoras. Todo o investimento apoiado propiciou ainda o aprofun-
damento de clusters muito relevantes neste territorio, como é o caso da saude ou do
habitat sustentavel.

Também importantes sao todos os investimentos que se encontram aprovados para
tornar o Baixo Mondego mais competitivo e mais coeso, como 0s investimentos na
saude (de grande importancia nesta sub-regiao), na educacao e na regeneragao dos es-
pacos urbanos. Com um papel determinante no desenvolvimento da regido, estao ainda
aprovados fortes investimentos nas areas da mobilidade territorial e da valorizacao e
qualificacao ambiental.

Apesar de poderem ser apontadas algumas insuficiéncias ao nivel do confronto entre
a globalidade dos investimentos projetados e 0os que se encontram efetivamente apro-
vados, esta sub-regiao esta a fazer um caminho positivo, tendo valores muito signifi-
cativos de fundos comunitarios aprovados em investimentos relevantes e estratégicos.
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MAIS CENTRO

QUADRO 1

Aprovagoes no ambito do Mais Centro, por regulamentos, no Baixo Mondego até 31 de dezembro
2013

FEDER validado/

Investimento aprovado FEDER aprovado FEDER aprovado

Peso no total Peso no total
RECULLKIENIDS Total Elegivel Total Contratualizado | aprovado no aprovado no Contratualizado
. regulamento no
Baixo Mondego Centro

Sistema de Apoio a Infraestruturas 412938 | 387549 329416 11,23 40,08 01
Cientificas e Tecnoldgicas
Incentivos & Inovagao (S| Inovagao) 55 605,8 47 634,8 31908,0 - 10,88 12,30 411 -
Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia
e Incubadoras de Empresas de Base 352413 34 800,0 293923 - 10,02 49,45 63,6 -
Tecnoldgica
Incentivos a Investigacao e R R
Desenvolvimento Tecnoldgico (SI 1&DT) 427141 356334 231521 7.89 3813 418
Saude 1131173 26 004,3 217079 - 740 28,87 98,0 -
Assisténcia Técnica 245156 22 339,5 18 988,5 - 6,47 71,85 89,1 -
Economia Digital e Sociedade do 219443 | 216819 184297 - 628 4276 997 -
Conhecimento

. - o
Requalificacao da Rede Escolar de 1° Ciclo 269124 | 210198 178615 173282 609 736 945 96,1
do Ensino Basico e de Educagao Pré-Escolar
Parcerias para a Regeneracdo Urbana/ 216160 207560 175658 - 599 858 842 -
Reabilitagao Urbana
Incentivos a Qualificagao e
Internacionalizagao de PME (S| Qualificagao 319313 259395 137231 - 4,68 12,82 273 -
de PME)
Mobilidade Territorial 138284 12 5132 101714 84804 3,47 726 824 788
Acbes de Valorizacao e Qualificacio 122155 | 115158 975638 12426 333 13,50 99,2 98,6
Ambiental
Apoio 23 E_ntidades do Sistema Cientifico e 10 3684 97646 82999 } 283 6143 00 ;
Tecnolégico
Equipamentos para a Coesao Local 112771 8499,1 71558 71558 2,44 10,49 89,3 89,3
Patrimonio Cultural 76135 73377 62370 21695 2,13 31,05 75,8 671
Energia 76351 73931 54815 - 1,87 26,83 23,0 -
Promocao da Cultura Cientifica e 64056 56789 48270 - 1,65 5731 66,0 -
Tecnoldgica e Difusao do Conhecimento
Areas de Acolhimento Empresarial e 61141 58606 47445 25180 162 1307 492 55,3
Logistica
Sistema de Apoios & Modernizacdo 44086 | 33139 281638 1942 096 1941 753 847
Administrativa
Sistema de Apoio a Agoes Coletivas 33138 27156 2015,7 - 0,69 15,72 53,7 -
Acoes de Valorizagao do Litoral 2356,6 23199 19719 5579 0,67 3351 73,0 100,0
Otimizagao da Gestao de Residuos 23312 20471 12283 - 0,42 100,00 100,0 -
Promogao e Capacitagao Institucional 799,7 799,7 679,7 - 0,23 2,54 482 -
Infraestruturas e Equipamentos Desportivos 1176,8 7825 665,1 - 0,23 100,00 57,3 -
Redes Urbanas para a Competitividade e 7671 7649 6489 R 022 295 278 R
Inovagao
Rede de Equipamentos Culturais 28463 6255 531,7 4214 0,18 4,68 849 85,3
Prevencao e Gestao de Riscos Naturais e 4083 3616 3073 - 0,10 3071 973 -
Tecnoldgicos (agdes imateriais)
Prevens;ag e Gest.ao de Ris'co's Naturais e 518 518 414 ; 001 100,00 1000 R
Tecnoldgicos (agdes materiais)
Sistema de Incentivos de Apoio Local a
Microempresas (SIALM) 125 125 10,0 - 0,00 0,33 0,0 -

L MAIS CENTRO 508 8224 3769219 293 261,6 40 068,1 100,00
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PO FC

QUADRO 2

Aprovacoes no ambito do PO Fatores de Competitividade, por regulamentos, no Baixo Mondego até
31 de dezembro de 2013

FEDER validado/
FEDER aprovado FEDER aprovado

Regulamento Total Peso no total aprovado no Total
regulamento no Centro
Milhares de euros % %

Incentivos a Inovacao (S| Inovagao) 135 8935 16,2 68,32

Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnolodgico

Apoio a Agoes Coletivas 42 604,9 449 62,57

Incentivos a Investigagao e Desenvolvimento

797755 59,1 53,50

Tecnolégico (SI 1&DT) 284974 233 49,16
Apoio a Modernizacao Administrativa 15 4437 37,8 39,22
Incentivos a Qualificagao e

Internacionalizagao de PME (S| Qualificacao 6292,0 6,9 42,97

de PME)

PO VT

Quadro 3

Aprovagoes no ambito do PO Valorizacao do Territdrio, por regulamentos, no Baixo Mondego até 31
de dezembro de 2013

FEDER validado/
FEDER aprovado FEDER aprovado
Regulamento Total Peso no total aprovado Total
regulamento no Centro

Requallf"‘lc.agao da Rede de Escolas com Ensino 512423 192 99.9
Secundario
In,frvaestruturas para a Valorizagao de Residuos 377725 50,1 88.1
Sélidos Urbanos
Redes e Equipamentos de Transportes 30 300,9 19,0 0,0
Equipamentos Estruturantes do Sistema 253369 334 502
Urbano
Rede Estruturante de Abastecimento de Agua 232138 96 86,6
e Saneamento
Infraestruturas e Equipamentos Desportivos 129018 29,8 89,2
Ciclo Urbano da Agua - “vertente em baixa” 115458 25,5 81,9
Mobilidade Territorial 10 616,8 29,4 X
Combate a Erosao e Defesa Costeira 6110,1 10,8 8,5
Otimizagao da Gestao de Residuos e Melhoria
do Comportamento Ambiental 40512 335 979
Prevengaf) e Gest?o de R|s§o§ Naturais e 17002 106 68,0
Tecnologicos - Acoes Materiais
Prevencao e Gestao de Riscos 11326 42 18,0
Acoes Inovadoras para o Desenvolvimento

65,3
Urbano
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PO PH

QUADRO 4
Realiza¢oes no ambito do PO Potencial Humano, por regulamentos, nos anos de 2011 e 2012

2011 2012
Horas de formacao Horas de formagao Despesa aprovada
. L Peso no total Peso no total Peso no total
Eixo Prioritario Regulamento Formandos aprovado no Formandos aprovado no aprovado no
Total Total
regulamento regulamento regulamento
no Centro no Centro no Centro

Cursos Profissionais 5591 6447142 5492 | 3424 368 16 990 726

Cursos de Educacao e

d 1559 1649148 121 1183 938401 120 3338441 128
Formagao de Jovens
Qualificagio | >istema de 12 2964 01 47| 223570 85 1042499 95
Inici Aprendizagem
nicial
Cursos de Especializagao 255 243561 264 599 | 1035 648 550 2205392 481
Tecnoldgica
Ensino Artistico 529 177408 140 1097| 324387 199 3052560 178
Especializado
Formacoes Modulares 18360 826117 132 17593 569 323 118 2821570 129

Adaptabilidade e | Certificadas
Aprendizagem ao

Longo da Vida | Cursos de Educacao e 2148 1990470 141 297 123278 26 336838 18
Formagao de Adultos

Formagao para a

z - 6326 224 290 12,5 7749 | 264899 14,1| 2107202 141
Inovacgao e Gestao

Quialificagao dos

S | 5385 164 545 54,7 1608 58 815 30,2 168 178 233
Profissionais da Saude

. Quialificagao dos
Ge§tao € Profissionais da

Aperfeicoamento | qministracao Publica 3 484 110 646 333 3988 | 175503 20,5 588 612 271
Profissional | central e Local e dos

Profissionais da Saude

Qualificagao dos
Profissionais da

. = DRl 2253 202 713 62,4 2043 96 538 35,9 467 992 43,2
Administragao Publica
Local
Formagao para a 668 300 968 23,9 315| 65615 8.1 521915 104

Inclusao

Qualificagao de Pessoas
Cidadania com Deficiéncia ou 532 965 415 20,8 700 | 485336 22,0| 3809090 272

Inclusio e Incapacidade

Desenvolvimento | £ macio em Lingua
Social Portuguesa para 107 5785 66 57 3540 36 5651 36
Estrangeiros

Qualidade dos Servigos

s 365 12 440 633 284 8625 68,3 30511 52,6
e Organizagoes

Apoio a Projetos de

Igual'dade de Formacao para Publicos 115 10 462 59,7 0 0 - 0 -
Género N
Estratégicos
Formacao para a 342 6570 229 83 2372 27| 523033 949
Inovagao e Gestao
ualificagao dos
Lisboa Q ¢

Profissionais da
Administragdo Publica 14 10 586 19,3 0 0 - 0 -
Central e Local e dos

Profissionais da Saude

TOTAL POTENCIAL HUMANO 13 351 227 7 800 214 38 010 207
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ANEXO

Listagem de projetos aprovados no ambito do Mais Centro, no Baixo Mondego até 31 de dezembro de 2013

Projeto

Eixo 1 - Competi Inovagdo e Conhecimento

SeRcHiero m

imento total
ilhares de euros)

FEDER aprovado
milhares de euros)

Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico
MT4MOBI: Materials and Technologies for Greener Manufacturing & Products

Applied to Mobility Universidade de Coimbra Coimbra 1176 1000
Projeto - New strategies to manage brain diseases Universidade de Coimbra Coimbra 1390 1000
Projeto ICIS - Intelligent Computing in the Internet of Services Universidade de Coimbra Coimbra 1188 1000
EMSURE - Energy and Mobility for Regions Universidade de Coimbra Coimbra 1210 1000
I;:;jc:t:y—c:ir;r::cn;?sliiier: to man: novel dignostic imaging tools in neurological Universidade de Coimbra Coimbra 1176 1000
Projeto - Aging, stress and chronic diseases: from mechanisms to therapeutics | Universidade de Coimbra Coimbra 1488 1000
Projeto - Rad for Life Universidade de Coimbra Coimbra 1176 1000
Projeto Stemcell based platforms for regenerative and therapeutic medicine Universidade de Coimbra Coimbra 1176 1000
Projeto B - Diagnosis and assisted mobility for people with special needs Instituto de Sistemas e Robotica - .S.R. Coimbra 214 153
Projeto A - Surgery and diagnosis assisted by computer using images Instituto de Sistemas e Robdtica - I.S.R. Coimbra 173 147

Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica

Instituto Pedro Nunes - Associagao para a Inovagao e Desenvolvimento em

TecBIS - Aceleradora de empresas s N Coimbra 8196 6967
Ciéncia e Tecnologia

Iparque - fase 1 E;m;l;ra inovagao Parque - Parque de inovacao em Ciéncia, Tecnologia, Satde, Coimbra 7794 6522

Biocant |1l e unidade piloto Biocant - Associagao de Transferéncia de Tecnologia Cantanhede 6763 5749

iParque - fase 1 - sub-Fase B Eam;l;ra inovacao Parque - Parque de inovagao em Ciéncia, Tecnologia, Saude, Coimbra 4582 3828

Biocant Il Biocant - Associagao de Transferéncia de Tecnologia Cantanhede 3894 3003

ITeCons - Pélo de Energia para a Sustentabilidade Instituto .de Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncias da Coimbra 2800 2293
Construgao

Promogao do empreendedorismo e inovagao- parte 1 [2010-2011] Universidade de Coimbra Coimbra 575 488

Gestao, dinamizagao e monitorizagao do ecossistema de inovagao - parte R . .

1-[2010-2011] Universidade de Coimbra Coimbra 388 329

Contributos da inovagao para o desenvolvimento local e regional - parte 1 Universidade de Coimbra Coimbra 250 212

[2010-2011]
Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica

Polo logistico e industrial de Arazede (1.” fase) Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 2458 199
Start Up - uma Iniciativa RIERC - Rede de Incubagao e Empreendedorismo da CEC-Conselho Empresarial do Centro/CCIC-Camara de Comércio e Industria .

s Coimbra 1635 1106
Regido Centro do Centro
Parque empresarial da Alagoa Municipio de Penacova Penacova 834 699
Ampliagéo/requalificagao zona industrial - polo Il Municipio de Mira Mira 622 522
Operagao. |fnatenal d.e promogao do empreendedorismo - Comunidade Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego Montemor-o-Velho 286 242
Intermunicipal do Baixo Mondego
Parque empresarial dos Covais Municipio de Penacova Penacova 278 179

Economia Digital e Sociedade do Conhecimento

Operagao - Escola em Rede Diregao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia Coimbra 15235 12950
Operagao - Computadores na sala de aula Diregao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia Coimbra 6267 5296
Tecnologias de Informagao e Comunicagao na Escola Municipio de Coimbra Coimbra 277 109
Novas tecnologias nas escolas basicas e/ou jardins de infancia do concelho Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 64 43
s " - o - o
:\:r;slaementacao do plano tecnolégico da educagdo no 1.° CEB - Condeixa-a Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 43 11
Apetrechamento tecnoldgico das escolas com 1° ciclo do ensino basico de Mira | Municipio de Mira Mira 14 10
Apetrechamento tecnoldgico das escolas do 1.° CEB de Montemor-o-Velho Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 15 6
Economia digital e sociedade do conhecimento Municipio de Cantanhede Cantanhede 30 4

Energia
Hospital Amigo do Ambiente - iniciativa-piloto inovadora de producao de

energia e de utilizago racional de energia Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE Coimbra 5398 3746
Santa Casa da Misericérdia de C - energia Santa Casa da Misericérdia de Cantanhede Cantanhede 223 179
Santa Casa da Misericordia de Soure, Av. das Almas Santa Casa da Misericordia de Soure Soure 188 159
Lar Nossa Senhora da Encarnagao Caritas Diocesana de Coimbra Figueira da Foz 204 156
O Farol - Centro de Acolhimento Temporario Caritas Diocesana de Coimbra Coimbra 177 149
Misericordia - Obra da Figueira Santa Casa da Misericordia - Obra da Figueira Figueira da Foz 168 140
Casa do Povo de Quiaios Casa do Povo de Quiaios Figueira da Foz 147 125
Energia eficiente Fundacao Pires Negrao Cantanhede 162 98
Lar Santo Anténio Caritas Diocesana de Coimbra Coimbra 109 81
Ir da Santa Casa da Misericérdia de Penacova - lar e centro de dia Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Penacova Penacova 122 76
Casa do povo da Abrunheira Casa do Povo de Abrunheira Montemor-o-Velho 92 62
ASCRC - Associagao Social Cultural e Recreativa da Camarneira Assoc. Social, Cultural e Recreativa da Camarneira Cantanhede 74 61
Renascer - Comunidade de insercao Céritas Diocesana de Coimbra Coimbra 81 61
Soc. prom. social obra do Frei Gil Sociedade de promogao social - Obra do Frei Gil Coimbra 72 58
21;[[’;1?;2:;iz:’:iz?:rizn:;gg;gggmbIental do edificio B do centro de Obra de promogao social do distrito de Coimbra Coimbra 54 41
Santa Casa da Misericordia de Soure, Lar ampliacao Santa Casa da Misericordia de Soure Soure 49 40
Associagao de desenvolvimento social e cultural de Santana Assoc. para o desenvolvimento social e cultural de Santana Figueira da Foz 41 35
Comunidade terapéutica encontro Caritas Diocesana de Coimbra Figueira da Foz 40 33
Centro social e paroquial de Ferreira-a-Nova Centro Social Paroquial de Ferreira a Nova Figueira da Foz 38 32
Comunidade de insergao Associagao Novo Olhar Figueira da Foz 40 31
I;/Iiebler}?;lzsla:reazzfncla energético - ambiental no Centro de Dia da CPSSF - Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Ribeira de Frades Coimbra 42 30
Santa Casa da Misericordia de Soure, lar sede Santa Casa da Misericordia de Soure Soure 36 29
CSPC- Centro Social Paroquial de Cadima (novo) Centro Social Paroquial de Cadima Cantanhede 32 27
Centro Social Paroquial de Cadima - centro de dia Centro Social Paroquial de Cadima Cantanhede 24 20
Centro Social Paroquial de Cadima - jardim de infancia Centro Social Paroquial de Cadima Cantanhede 19 11

Promogao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e Difusdo do Conhecimento

27 Fase do Exploratorio Ciéncia Viva Associagao Exploratorio Infante D. Henrique Coimbra 3533 2647
RequaAllﬁca;ao E‘Jas |pfraestrutur§s de apoio e divulgacao da ciéncia no Jardim Universidade de Coimbra Coimbra 1160 986
Boténico da Universidade de Coimbra

A Ciéncia mesmo aqui Associagao Exploratério Infante D. Henrique Coimbra 904 507
gg?nt]lgri;/erso de estrelas de regresso ao Observatorio da Universidade de Universidade de Coimbra Coimbra 544 162
Centro de Ciéncia Viva Rémulo de Carvalho Universidade de Coimbra Coimbra 169 143
Delfos e Quark! - escolas de matematica e fisica para jovens Universidade de Coimbra Coimbra 96 81

Promocao e Capacitagao Institucional
Inter-Reg Centro - Internacionalizar a Regido Centro
Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnolégicas

| Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro

| Coimbra

800 |

680

CNC Biotech - Investigagao em biotecnologia e capacitagdo do setor
empresarial
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Pdlo de conhecimento em tecnologias da construgao sustentavel (projeto
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Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias da

ancora do Cluster Habitat Sustentével) Construgéo Coimbra 7771 6606
CCMCS - Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgao Sustentavel | CTCV - Centro Tecnologico da Ceramica e do Vidro Coimbra 7559 6425
Plataformas cientificas e tecnoldgicas da Universidade de Coimbra Universidade de Coimbra Coimbra 6619 5626
Laboratério de engenharia de fogo da Universidade de Coimbra (FIRELAB _UC) | Universidade de Coimbra Coimbra 2700 1974
HPC-Ring Universidade de Coimbra Coimbra 2180 1853
IPN 2013 - Expansao e requalificacao das infraestruturas tecnolégicas gz:?gii‘i;zw;?:s-ASSOC'agaD para a Inovagao e Desenvolvimento em Coimbra 999 849
Soerf:::g?od;ec:;%t;t:rr;icé:ia:a area poluigao indoor: estudo, detecdo, medicao e Universidade de Coimbra Coimbra 373 307
Laboratério de intensificacao de processos Universidade de Coimbra Coimbra 130 92
In-CCDRC (A CCDRC Inovadora) Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 950 791
?;ti?;:gfat:t?: monitorizac3o do Plano Regional de Ordenamento do Comisséao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 625 531
Rede de expansao de lojas do cidadao de 2.* geracao - loja de Cantanhede Agéncia para a Modernizagao Administrativa, |.P. Cantanhede 645 516
Reengenharia e desmaterializacao de processos Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. Coimbra 792 428
gs:{;gﬁséicec;nodermzagao administrativa da Direcao Regional de Cultura do Direcio Regional de Cultura do Centro Coimbra 418 355
M2M - Modernizar para o Municipe Municipio de Coimbra Coimbra 683 108
(m)(?cllirrn?zaalzgz Iar:rigi:}sdt?a‘:ievatel € agoes es de Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 295 86
FINCENTRO gs(é—ggtr:soelho Empresarial do Centro/CCIC-Camara de Comércio e IndUstria Coimbra 1696 1188
Rede de oficinas de inovagao para o setor agro-industrial : in_AGRI Instituto Politécnico de Coimbra Coimbra 305 244
Baixa - Inovadora e Competitiva Agéncia Para a Promogao da Baixa de Coimbra Coimbra 264 213
Projeto coletivo APBC - Agéncia para a Promogao da Baixa de Coimbra Agéncia Para a Promogao da Baixa de Coimbra Coimbra 289 157
Projeto coletivo AIT - Penacova e Penela Associacao Comercial e Industrial de Coimbra Penacova 621 124
Inovagao e competitividade para Condeixa-a-Nova e Mira zzﬂa:iﬁg/ﬁc&?ﬁ;g:;nenm e Coordenagao dos Municipios de Condeixa-a- Condeixa-a-Nova 138 90
United Resins United Resins - producao de resinas SA Figueira da Foz 11077 3462
Criacao de hotel de 4 estrelas Requintes e virtudes - unipessoal, Lda Montemor-o-Velho 4237 3101
Implementacao de fabrica de perfis de PVC IHT, Lda Soure 2995 2191
Hotel Magarico Marques Magarico - Beach Hotel, Lda Mira 2634 1971
ggadt;::‘c;iuec;r)npresa de tratamento e valorizagao de residuos e construcao e RCD - Residuos de Construgao e de Demoligdo, SA Figueira da Foz 3448 1750
United Resins - producao de resinas WW United Resins - producao de resinas SA Figueira da Foz 2995 1744
Reciclagem e valoriza¢do de SBR Styrene-Butadiene Rubber Laranjeiro & Alcaide, Lda Mira 2427 1560
Hotel IBN - ARRIK Apicula - investimentos, SA Coimbra 2418 1480
Criagdo de boutique hotel - Hotel Universal entre memérias Entre memdrias - gestdo e exploragao de empreendimentos turisticos, Lda Figueira da Foz 1665 1247
Criacao de layout produtivo para a producao de novos produtos Plainunber unipessoal, Lda Figueira da Foz 1580 1126
Centro internacional de engenharia supercomputacional- Withinl Godinho Luz unipessoal, Lda Coimbra 1058 777
Orchid growing substracts Etnicworld - derivados de madeira, SA Mira 1265 776
Requalificagdo do Hotel Oslo (Coimbra) Hotel Oslo, Lda Coimbra 1153 744
Producao de novos bens e servigos Impressdes e Solugdes - Laboratério de Imagem, Lda Coimbra 1219 736
Multiservicepanel - industrializagao de painel modular multiservigos Cool Haven - habitagdes modulares e eco-sustentaveis, SA Coimbra 960 624
Criagao de empresa, com producao de novos bens, em setor internacionalizavel | RRMP, Lda Cantanhede 922 575
Lr;té:rs;roi:liza;éo de quadros elétricos para os setores da industria e mercados Quitérios - fabrica de quadros elétricos, Lda Mira 877 556
Ezg{ Eiavci;ogry- industrializacao e internacionalizacao do conceito/produto Cool Haven - habitagoes modulares e eco-sustentaveis, SA Coimbra 826 516
Intellihealth - solugdes inteligentes para a saude Intellicare - Intelligent Sensing in Healthcare, Lda Coimbra 684 513
Inovspace Active Space Technologies, atividades aeroespaciais, SA Coimbra 820 512
Criacao de raiz de um hotel rural Hotel Rural Quinta da Conchada, Lda Penacova 890 431
LL Cosmetics LaserlLeap technologies, Lda Coimbra 759 418
L?Z?é:f:;)ﬂﬁ:f:f:éﬁ?:p?gf&;‘::::cao de mercados extemos e qualificacio Reci 21 - Reciclagem de Residuos Industriais, Lda Figueira da Foz 622 378
Requalificagao do Hotel Tryp Coimbra 4* Coimbra Aparthotel, SA Coimbra 574 373
XTM 2014 Extra Motion, Lda Penacova 578 332
Criacao de empreendimento de animacao turistica Soc. Ceramica Antiga de Coimbra, Lda Coimbra 496 320
Requalificagdo da Pousada Santa Cristina (Condeixa-a-Nova) Sociedade Hoteleira de Condeixa, SA Condeixa-a-Nova 515 313
Criacao de unidade de producao para mobiliario descartavel Alvospot, Lda Mira 537 312
Criagdo e inovagao cosmética em servigos e produtos personalizados Laboratorios Vidaurre, unipessoal, Lda Cantanhede 557 303
hMoltjr:eclzclla:t-emova;ao em revestimentos espessos microestruturados e in Teandm - tecnologia e enegenharia e materiais, SA Coimbra 420 265
Wale: submarino de recreio e investigacao para duas pessoas Friday - ciéncia e engenharia do lazer,Lda Coimbra 397 232
Remodelagéo de estabelecimento Nogueira & sobrinho, Lda Figueira da Foz 297 206
Reforgo da capacidade estratégica, com forte aposta na internacionalizagao Tecplasnova - reciclagem de plastico, Lda Mira 393 206
Nanovalv - inovagao em revestimentos nanoestruturados para a

competitividade e alto desempenho em valvulas de titdnio em mercados Teandm - tecnologia e engenharia e materiais SA Coimbra 330 188
internacionais

Producao e comercializagdo de uma nova tinta com pigmento de terra Tacha - representacoes, Lda Mira 272 175
Criagao de um parque de escalada no Jardim Botanico de Coimbra Sky Garden, unipessoal, Lda Coimbra 232 167
Equig2.0_ e-commerce de ?in vitro diagnostics? em equinos Equigerminal, Lda Cantanhede 376 165
BT PALOP Bluetrend Technologies, Lda Coimbra 237 161
Apoio a empresa de inovagao tecnoldgica Feedzai Lda Feedzai - consultadoria e inovagao tecnoldgica, SA Coimbra 227 151
Impulsionamento do crescimento e da capacidade exportadora da Sinalseguro | Sinalseguro - sinalizago eletrénica rodoviria, Lda Condeixa-a-Nova 194 140
UPIC UPIC,LDA Coimbra 178 133
Jardim da Manga - remodelagao Armindo Teixeira de Faria - unipessoal, Lda Coimbra 368 118
ITO - inovagao tecnoldgica e organizacional Socarto - Soc. de Levantamentos Topocartograficos, Lda Penacova 305 116
Reach - criagao do primeiro SMO em Portugal Plenitude do Saber, Lda Coimbra 196 86
Criagao de empresa dotada de recursos humanos qualificados Iclio, Lda Coimbra 102 66
Global Medicineone Medicineone, life sciences computing, Lda Coimbra 1193 607
Eg?nwolsadg;olgg -plataforma de inteligéncia na gestao do conhecimento e Inogate - consultoria em inovagao empresarial, SA Coimbra 974 592
Amilotera - otimizagao e desenvolvimento de agentes terapéuticos contra BSIM 2 - Biomolecular Simulations, Lda Varios 889 500

doengas amildides por transtirretina
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timento total | FEDER aprovado
LIE Beneficiario
ares de euros) ( ares de eums)
Cloudzai - feedzai data processing in the cloud Feedzai - consultadoria e inovagéo tecnolégica, SA Coimbra
ILAB.ARQ - Investigagao operacional em geociéncias e arqueologia aplicada a

industria do patriménio histérico-cultural Dryas Arqueologia, Lda Coimbra 837 487
Isocorfi - {solamento._cargcterlzag_ac. expansao e dlferequa;ao de.celulas_ . Crioestaminal - Sade e tecnologia, SA Cantanhede 630 445
estaminais mesenquimais a partir de sangue e da matriz do cordao umbilical

KLON- I&_D em tecnologias e técnicas de Flfmagem in vitro', micro KLON, Innovative Techonologies from Cloning, SA Cantanhede 1792 439
propagacao e clonagem de plantas e genétipos

Gene predit - |dentjf|c_a;ao de biomarcadores e de novas aplicagoes de Gene predit, SA Cantanhede 927 429
compostos farmacéuticos

i\;{assm?n V\{Lndow um sistema inteligente de ventilagao hibrida controlada WSBP Electronics, Lda Varios 582 427
Cleanolgel - funcionalizagdo de aerogéis a base de silica para tramentos de Active aerogels, unipessoal, Lda Coimbra 593 423

residuos com compostos fenélicos
Top QX - todos podem aprender a qualquer hora, em qualquer lugar Cnotinfor - centro de novas tecnologias da informacao, Lda Coimbra 568 419
Renewzai - inteligéncia de negdcio em tempo real aplicada & industria das

N Lo Feedzai - consultadoria e inovagao tecnoldgica, SA Coimbra 628 404
energias renovaveis
Adnow - advertising now on TV WIT - software, consultoria e software para a internet mével, Lda Coimbra 529 381
RDSS - Retinal Disease Screening System Critical health, SA Coimbra 513 374
Vuman - Virtual human Inogate - consultoria em inovagao empresarial, SA Coimbra 528 369
Livealive - plataforma de conteudos de satde Take the Wind, Lda Coimbra 475 364
I0T4DIGITALSME - internet of things for small and medium digital enterprises | Espectro - sistemas de informagao, SA Coimbra 508 359
|-IMA - Immunesafe - desenvolvimento de terapia celular imunomodeladora
e aferi¢do do seu potencial de aplicacao em diferentes doencas de foro Cell2b - advanced therapeutics, SA Cantanhede 571 354
imunolégico e inflamatorio
Cardioface - virtual interface cardiovascular Take the Wind, Lda Coimbra 610 354
AIRMA: Automatic Image Recognition for Mobile Advertising - desenvolvimento WIT - software, consultoria e software para a internet mével, Lda Coimbra 481 334

de uma plataforma
Ecosteelpanel - conforto térmico e acustico Cool Haven - habitagdes modulares e eco-sustentaveis, SA Coimbra 690 325
Genanalyse - plataforma portatil para tratamento e analise genética de

N Magnomics, Lda Cantanhede 481 325
amostras bioldgicas
Comb!{cec-comba'vte aos allcerFes do cancro d'a mama -dll:eclpnamento Treat U, Lda Coimbra 465 320
especifico de combinagdes de farmacos para células estaminais de cancro
Sleep tlght_- desenvolvimento de tecnologias para um diagndstico ambulatério Intellicare - intelligent sensing in healthcare, Lda Coimbra 424 302
de patologias do sono
|-locator - eneida precise real-time industrial location Eneida, wireless & sensors, SA Coimbra 620 295
Glaukit - novo complexo proteico associado ao glaucoma congénito: validacao,
analise genetica e desenvolvimento de uma ferramenta de diagnostico Interactome, Lda Cantanhede 439 293
molecular
Injectcord - desenvolvimento de uma matriz biomimética injectavel para o
transplante de células progenitoras vasculares, e seus derivados celulares, Crioestaminal - Sadde e Tecnologia, SA Cantanhede 428 285
isoladas do sangue do cordao umbilical
Automatizagao da plataforma Gene predit, SA Cantanhede 418 281
Medicineone life tailor Medicineone, life sciences computing, Lda Coimbra 590 274
?l:;?:;:;:(s- sistema distribuido de tempo real para detedo e previsdo de fogos Mediaprimer - tecnologias e sistemas multimédia, Lda Coimbra 393 274
AERTPS - Aerogel Thermal Protection Systems Active Space Technologies, atividades aeroespaciais, SA Coimbra 391 267
if;/:i;‘flstemas de ontrolo industrial auto-aprendizes através de dados do Acontrol - automacéo e controle industrial, Lda Coimbra 428 266
PAAL - Pulsoft Ambient Assisted Living Intellicare - i igent sensing in healthcare, Lda Coimbra 768 261
AFDYNSCP - Animal Free and Dynamic Stem Cell Production Cell2b - advanced therapeutics, SA Cantanhede 546 260
CODEYV - Automatizagao de analise de seguranca de codigo fonte Dognaedis, Lda Coimbra 429 256
Webgis.arch - plataforma virtual (wiki, sig e web-social) de patriménio histérico Dryas Arqueologia, Lda Coimbra 343 255

e arqueolégico
3deyeatlas - oftalmolégico virtual e interativo Blueworks - medical expert diagnosis Coimbra 345 254
BW-Eye - sistemas de apoio ao diagnostico, terapéutica e investigagao em

N Blueworks - medical expert diagnosis Coimbra 564 254
oftalmologia
27001-SIS - 27001-SIS - your security information specialist Integrity, SA Coimbra 643 248
Solien criativa - investigagao criativa Solien - solugdes integradas de engenharia, Lda Coimbra 472 246
eG::g(léaﬁrlt;- geracao automtica de plantas de arquitetura com otimizacao Visioarg - planeamento, arquitetura e imagem, Lda Coimbra 347 244
Forum - criagao de nucleo de ID+| Forum - informatica e servicos, Lda Coimbra 498 241
Multiplantar - optlmlzagao ~de um biofungicida de topo com vista ao aumento Converde, unipessoal, Lda Cantanhede 489 237
do seu espectro de aplicagao
Polyfenton - sistemas cataliticos de suporte polimérico para o processo Fenton | Ventilaqua - tratamento de dguas e Lda Coimbra 350 234
i:z‘f:tﬁ;smemas Inteligentes de Controlo, Aquisicao e Comunicacao Acontrol - automagéo e controle industrial, Lda Coimbra 319 232
AIE.KIT - geragao e consolidagdo de um novo teste de diagndstico Equigerminal, LDA Cantanhede 455 231
Matera-environment - revestimentos e materiais anti-microbianos formados Questio elementar, Lda Cantanhede 518 230
por polimeros catiénicos
WAW - Walletanywhere Bluetrend technologies, Lda Coimbra 372 221
E-ste.amA- eneida sensing transmitters with energy harvesting for assets Eneida, wireless & sensors, SA Coimbra 596 220
monitoring
ToxYltrotestln_g - §ubst|tu|§ao de testes de toxicidade in vivo por testes Toxfinder, Lda Varios 327 220
equivalentes in vitro
NAMPI -Novas Aplicagdes de Monitorizagao de Processos Industriais Ciengis - sistemas de controlo avangado , SA Coimbra 307 216
Pulse - inteligéncia de negécio em tempo real Feedzai - consultadoria e inovagéo tecnolégica, SA Coimbra 288 215
ﬁ«lrmgnltor- sistema de gestao inteligente da qualidade do ar em ambientes Quantific- instrumentagdo cientffica, Lda Coimbra 297 211

ospitalares

ICIS - Integrated Clinical Imaging Information System Forum - informatica e servigos, Lda Coimbra 479 209
g:?;ﬁ_vmnuw- desenvolvimento de um protstipo de contetdos aumentados WIT - software, consultoria e software para a internet movel, Lda Coimbra 462 203
Materafungicida - desenvolvimento de materiais e revestimentos com Questio elementar, Lda Cantanhede 501 201

propriedades antifungicas
Diybetes - plataforma de gestdo pessoal das diabetes RLS - Redlight Software, Lda Coimbra 266 201
VAIE.PTEST - Desenvolvimento de um teste de diagndstico para a variante

o N . Equigerminal, Lda Cantanhede 465 188
portuguesa da anemia infecciosa equina
Procertotal - gestao total da produgao cerdmica Resoft - desenvolvimento de software, Lda Coimbra 550 187
Paymentzai - detecdo de fraude em online Feedzai - consultadoria e inovagéo tecnolégica, SA Coimbra 276 187
Embrace Alertisugere, Lda Coimbra 496 181
PC- Communicator: enterprise edition - desenvolvimento de um protdtipo
para convergéncia de comunicagdes fixas, méveis, internet e integragao com WIT - software, consultoria e software para a internet mével, Lda Coimbra 378 178
aplicagdes empresariais
Easy laser 3d - laser e software 3d Criavision, Lda Coimbra 256 177
Be interface - biomedical educational interface Take the Wind, Lda Coimbra 421 169
SB - Sustainable Buildings - solugdes integradas de sensorizagao, monitorizagao, WSBP electronics, Lda Coimbra 314 169

analise e tratamento de dados nas areas da energia e do ambiente
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T.P.C.- Placa Trocantérica de Contengao (anca) - implante para fraturas
trocantéricas, em especial para fraturas de obliquidade reversa

A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

Costa Martins & Cidade, Lda

Coimbra

Elixyr - sistema de eliminacao do nematodo da madeira do pinheiro

(bursaphelenchus xylophilus) da casca de coniferas Alfarroxo Trading, Lda Figueira da Foz 437 165
Fraudzai - dete¢do de fraude em tempo real Feedzai - consultadoria e inovagéo tecnolégica, SA Coimbra 406 161
Itdashbo:nlrd - d?senvolw‘mento de sistema online de gestdo de plataformas de Guberni, Lda Coimbra 425 159
tecnologias de informagao
Mobilesec - desenvolvimento de uma solugdo empresarial e pessoal de Dognaedis, Lda Coimbra 284 159
seguranca para smartphones
Sarc - semi automated readind center Critical health, SA Coimbra 332 158
Vesam@|DT - criagao do nucleo de |&DT da Vesam engenharia, SA Vesam - engenharia, SA Cantanhede 310 154
isnpdaucset‘:ilaniiumw desenvolvimento de sonda quadrupolar espacial para fins Active space technologies, atividades aeroespaciais, SA Coimbra 245 152
IMS - Intelligence monitoring service Dognaedis, Lda Coimbra 204 140
HSP - Health Sensing Platform sensing future technologies, Lda Coimbra 274 138
g:qwnected TV- desenvolvimento de uma plataforma multi-screen para a drea WIT - software, consultoria e software para a internet mével, Lda Coimbra 482 137
Basics - Biomedicine Advanced System for Intelligent Comprehension Take the Wind, Lda Coimbra 451 135
:isl:is- mobile live - sistema de micropagamentos para as telecomunicagoes Digital-minds, SA Coimbra 205 135
ADINLOC - Advanced Dynamic Indoor Localization System Bluecaring - sistemas de monitorizacao, SA Coimbra 176 122
Pllot-desenvolvm}ento de um sistema de anti condensagao para 6ticas de Sinergiae engenharia, Lda Coimbra 166 118
sondas estratosféricas
Braineyes - Braineyes - solugdes de diagnostico e reabilitagao Braineyes - solugdes de diagndstico e reabilitagao, Lda Coimbra 233 116
Breathedeep - plataforma de proc nto de som para aplicagdes clinicas Intellicare - i 1t sensing in healthcare, Lda Coimbra 263 114
Coralnat - corantes alimentares naturais: da bactéria a industria Biotrend - inovagdo e enegenharia em biotecnologia, SA Cantanhede 169 111
HPV h.ome le- desenvolvimento de um kit de auFocolhe|ta em casa para Infogene, Lda Coimbra 236 11
detecao do virus causador do cancro do colo do utero
P,hun.e -dop - plajtafurm? de jogos méveis, distribuidos e multi-utilizador/ Present technologies - servigos informaticos, Lda Coimbra 224 110
distributed mobile gaming platform
Nucleo acontrol 1&D - criagdo de nucleo de investigagao & desenvolvimento Acontrol - automacéo e controle industrial, Lda Coimbra 238 108
da Acontrol
Oncosopro - mvgstlgagao de biomarcadores diagnésticos e terapéuticos do Infogene, Lda Coimbra 158 99
cancro do pulmao em amostras de sopro
ETC- IPN - Efficient Traffic Classification in IP networks GI9SA - telecomunicagoes, SA Coimbra 226 89
Logiclab - centro de competéncias autoid Logicpulse technologies, Lda Coimbra 182 88
Aniwair - plataforma de construcao e gestéo de sites para dispositivos méveis | Horizongadget - unipessoal, Lda Coimbra 290 86
Ramp - Feedzai research and new product development center Feedzai - consultadoria e inovagao tecnoldgica, SA Coimbra 380 85
/::aCdF:SME - controlo avangado da producdo de biodiesel a partir de 6leos Ciengis - sistemas de controlo avanado , SA Coimbra 110 81
Yaurgame - desenvul\{lmento de instrumentos de criac3o e distribuicao de Tapestry software - servigos e sistemas de informagao, Lda Coimbra 205 71
jogos multiplayer online
NI_Mediaprimer - !n_terfaces naturais para apoio as atividades produtivas e aos Mediaprimer - tecnologias e sistemas multimédia, Lda Coimbra 256 68
processos de negocio
LaserLe.ap‘- desgnvolvnmento ‘.19. dlSp?SlthO me'dlcg baseago em tecnologia LaserLeap technologies, Lda Coimbra 110 67
laser ndo invasiva para a administragao transdérmica de farmacos
[?ese_nvolwmento t{o processo .de prod}Jgao de componentes de precisao em Teandm - tecnologia e engenharia e materiais SA Coimbra 34 25
titanio por moldagao por injecao de pos
Qesenvolwmento N optlmllzag_ao de produtos estruturais para aplicacio em Homar - instalagdes técnicas em edificios, Lda Montemor-o-Velho 34 25
sistemas de energia renovaveis
SEFA- Smart Energy For All Tridivisions, Lda Coimbra 34 25
Slmllar_- s|stem§ de informagao movel de iméveis - levantamento, apresentagao Tridivisions, Lda Coimbra 34 25
comercial e registo
Higrid - hospitality intelligent grid Tridivisions, Lda Coimbra 35 25
:vallacao de anticorpos para proteinas da superficie de células estaminais Hematos - satide e tecnologia, Lda Cantanhede 33 25
umanas
Avaliacao de anticorpos para proteinas da superficie de células estaminais Hematos - saude e tecnologia, Lda Cantanhede 33 25
humanas
Assisténcia tecnologica no estudo da viabilidade industrial e comercial do
dispositivo de controlo de temperatura do implante e cimento 6sseo na LT electronic, Lda Coimbra 32 24
artroplatia cimentada e sub-sequente transferéncia de t
D_etermlna;ao da resisténcia mecanica e rigidez de elementos de madeira de Pires & Martins, Lda Soure 30 23
pinho bravo
Materiais e sistemas de tratamento térmico da casca do pinheiro Alfarroxo trading, Lda Figueira da Foz 20 15
?lstema' dels inspegéo tridimensional e video de galerias subterraneas e tdneis Artescan - 3d scanning, Lda Figueira da Foz 18 14
inacessiveis
Projeto de internacionalizagao Paul Stricker, SA Cantanhede 905 400
S&A/qualificagao PME S&A,Lda Cantanhede 1067 390
Critical links internacional 2008-2010 Critical links SA Coimbra 800 337
Potenciagao internacional da Integrity Integrity, SA Coimbra 425 249
Estrela d"alva - nos telhados internacionais Barbosa Coimbra SA - Ceramica Estrela d‘alva Penacova 637 243
Internacionalizagao das marcas Emacer, Emaban e Fibrocoimbra Fibrocoimbra - comércio import export, Lda Cantanhede 539 236
Helping you helping the world - taking medicineone worldwide Medicineone, life sciences computing, Lda Coimbra 554 220
Acbes de internacionalizagao para os 5 novos mercados Inplenitus - arquitetura e solugdes , unipessoal, Lda Coimbra 428 213
Internacionalizao Inogate 2011 Inogate - consultoria em inovagao empresarial, SA Coimbra 404 202
Internacionalizagao sustentada da Cesam Cesam - especialidades farmacéuticas, Lda Coimbra 491 200
Bet_tertech -_anal_lse ? implementacao de sistemas informaticos, lda.- projecto Bettertech - analise e implementacdo de sistemas informaticos, Lda Coimbra 429 195
de internacionalizagdo e nova oferta
Projeto de internacionalizagao e desenvolvimento de novos produtos Inogate - consultoria em inovagao empresarial, SA Coimbra 421 183
Marketing internacional Critical health, SA Coimbra 404 176
Plenitude - internacionalizagao do primeiro SMO em Portugal Plenitude do saber, Lda Coimbra 435 173
Projeto integrado de melhoria da competitividade e internacionalizagao Quitérios - fabrica de quadros eléctricos, Lda Mira 730 166
Projeto de internacionalizagao da Move Mile Move Mile, SA Coimbra 466 165
Zoan Agenda setting processamento de dados, Lda Coimbra 366 163
Vesam_internacional - alargamento e sustentabilidade da internacionalizagao Vesam - engenharia, SA Cantanhede 327 152
da Vesam
Criointercom Crioestaminal - satde e tecnologia, SA Cantanhede 629 152
Cool evolution Cool haven - habitagdes modulares e eco-sustentaveis, SA Coimbra 278 135
Internacionalizagao, reengenharia dos processos actuais, implementagao e . .
certificacio qualidade ISO 9001 Armindo de Freitas Carregado, Lda Soure 474 135
Qualificacdo e internacionalizacdo da Nextconsulting Nextconsulting, Lda Coimbra 288 134
Moveis Tralhdo internacionalizagao Méveis Tralhdo, Lda Soure 302 133
Internacionalizagao da empresa, melhoria da capacidade da empresa de
desenvolvimento de produtos, processos e servigos e certificagdo no ambito do | Valter Ferreira Arcanjo, Lda Coimbra 238 127

sistema portugués da qualidade
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Internacionalizagdo 2015 oncaring Bluecaring - sistemas de monitorizagdo, SA Coimbra
Qualificacao e internacionalizagao da SIRMAF SIRMAF - soc. Industrial de reconstru¢do de maquinas e ferramentas, Lda Coimbra 287 119
Nosdil - inter téxteis lar Nosdil - SA Coimbra 323 115

Modernizagao dos processos internos e externos, implementagao de um

sistema de qualidade e refor¢o das capacidades de comercializagao Interacesso - sistemas de comunicacao, Lda Coimbra 368 114

MKTI - instalagdes de sistemas de telecomunicagdes e domdtica unipessoal,

Implementacao de projeto de internacionalizagdo Lda Coimbra 543 114
Consolidar a internacionalizacao: a abordagem a novos mercados Central projetos, Lda Coimbra 281 111
Qualificacao e internacionalizagao da RC soft RC soft - desenvolvimento de software, Lda Coimbra 408 111
Processo de internacionalizagdo da empresa Golden Chairs, Lda Coimbra 206 107
:gs;ior:aa‘rj\:fzhoale;:jr;;r;e;c:??j?;;(atlernos,via exportagdo. consolidago da agdo Dognaedis, Lda Coimbra 240 107
Internacionalizagao para Marrocos José Tavares & filhos, Lda Coimbra 314 106
Reforco da capacidade estratégica e internacionalizagao Somengil - solugdes integradas de engenharia, Lda Mira 275 104
Qualificagdo para a internacionalizacao da Hitag Hitag biotechnology, Lda Cantanhede 208 104
Processo de internacionalizacao da Simetriaxial, Lda Simetriaxial - metalomecanica, Lda Penacova 271 103
Internacionalizagao e certificacao de qualidade Blueworks Blueworks - medical expert diagnosis Coimbra 245 101
Projeto de internacionalizagao U-first Turma das ideias, Lda Coimbra 224 100
:;n;zr:;ssdr::i?§§|t|V|dade da Wit-software através da intemnacionalizaco Wit-software, consultoria e software para a internet mével, Lda Coimbra 255 99
P3D - internacionalizacao Perceive3d, SA Coimbra 219 96
Int 2014 Alertisugere - Lda Coimbra 246 95
Ignetsetran:zfzilaifiadc::eem quatro mercados e implementagao de um sistema de Mario Melanda unipessoal, Lda Figueira da Foz 194 93
Internacionalizacao da Present Technologies Present Technologies - servigos informaticos, Lda Coimbra 236 93
Ventilaqua equipments international development 2011-2013 Ventilaqua - tratamento de aguas e efluentes, Lda Coimbra 225 92
Internacionalizar a empresa, diversificar os mercados C.T.G.A.- Centro Tecnoldgico de Gestao Ambiental, Lda Coimbra 173 88
Forum Forum - informética e servicos, Lda Coimbra 340 86
E;t:téésgia de internacionalizagao e consolidagao no mercado espanhol e Coimpack - embalagens, Lda Coimbra 214 85
Qualificagao da Critical Health para o mercado global Critical Health, SA Coimbra 198 85
Internacionalizagao e economia digital para a marca FEB Feb Cafés, SA Coimbra 210 84
Reforgo da capacidade competitiva Openlimits - business solutions, Lda Coimbra 214 79
Dryas_ich'14: global “cultural heritage" research services Dryas arqueologia, Lda Coimbra 158 77
Internacionalizagao 2015 Indexsquare - unipessoal, Lda Coimbra 182 76
Internacionalizacao - crescimento pela diversificagdo de mercados geograficos | Take the Wind, Lda Coimbra 169 76
WSBP's world green project 'WSBP electronics, Lda Coimbra 262 73
Central projetos - internacionalizacao independente Central projectos, Lda Coimbra 158 73
TTW internacional Take the wind, Lda Coimbra 279 71
fneef?cr;;goia competitividade nos mercados externos e diversificacao de Sitios e formas - projeto e consultoria, unipessoal, Lda Coimbra 225 70
Projeto de qualificagao e desenvolvimento de produto Stoffus - industria portuguesa de sofas, Lda Cantanhede 197 68
Internacionalizagao ISA mobility ISA - smart mobility solutions, Lda Coimbra 149 67
Ciberbit internacional Ciberbit, SA Coimbra 132 65
Esfﬁ:g:)cz‘rjnoaqées de internacionalizagao, para melhoria de posicionamento RRMP, Lda Cantanhede 122 64
Processo de internacionalizagao da empresa Construgdes Guimaper, Lda Figueira da Foz 128 63
Rainbow- sempre a internacionalizar Rainbow Jewellery, Lda Cantanhede 120 62
Vesam - internacionalizagdo Vesam cold form, Lda Cantanhede 154 62
Total fun - internacionalizar Total fun entertai - organizagao de eventos, Lda Coimbra 164 61
Lr:)t(—.;rr‘r;arzia%r(\]ail:‘ztaec”é‘z e alargamento de 4rea de atuagao reduzindo dependéncias Alvospot, Lda Mira 131 60
Aumento da competitividade da artescan através da internacionalizagao Artescan - 3D scanning, Lda Varios 148 59
Reforgo da gestao operacional e sinergias internas Patrigold - investimentos e servigos, Lda Coimbra 172 58
Mobile international - internacionalizagdo da digital-minds Digital-minds, SA Coimbra 139 58
Reorganizagdo interna, refeitura layout, certificagao e prospegao internacional | Arlindo,Marcalo e Malta, Lda Mira 284 58
TP2GM - take portugal 2 global markets Takeportugal, Lda Coimbra 185 58
Organizagdo em TIC's, certificacdo da qualidade e prospegéo internacional Serrialu - serralharia civil, Lda Coimbra 612 57
TICS, economia digital e processos de qualidade para a competitividade Active space technologies, atividades aeroespaciais, SA Coimbra 144 57

aeroespacial
Internacionalizar para crescer IT electronic, Lda Coimbra 150 56

Projeto de internacionalizacao da WIT-software nos mercados europeu, norte-
americano e médio oriente

Grupo CH-2010 CH business consulting, SA Coimbra 255 54
Expansdo empresarial da hidrax por via da intensificacdo da

WIT - software, consultoria e software para a internet movel, Lda Coimbra 174 54

internacionalizacio Hidrax - equipamentos e tratamentos de agua, Lda Cantanhede 124 53
Efg;g:;gzc;'i:re::gﬁ‘ga'fa’ implementacao e certificacao sgqualidade e Phagecon - servigos e consultoria farmacéutica, Lda Coimbra 334 52
International visions Inside visions, unipessoal, Lda Coimbra 114 51
Consolidagao da Pl e internacionalizagdo @ Bioalvo - pii@bioalvo Bioalvo-servicos, investigagdo e desenvolvimento em biotecnologia, SA Cantanhede 167 50
TTW qualificagdo e internacionalizagdo fase 1 Take the Wind, Lda Coimbra 179 49
Plano de internacionalizagao 2009-2011 Ventilaqua - tr de aguas e Lda Coimbra 112 49
Desenvolvimento e implementacao da estratégia de internacionalizagao Sinergiae engenharia, Lda Coimbra 116 42
Internacionalizagao 2011/2013 Pratos da casa, Lda Figueira da Foz 150 42
Slrli,alcéo QE empresa de engenharia civil e internacionalizagao para Capex - engenharia unipessoal, Lda Figueira da Foz 79 M
Diversificacao de mercados e refor¢o da competitividade externa Sitios e formas - projeto e consultoria, unipessoal, Lda Coimbra 100 41
Comercializagao de mobile healthcare no mercado europeu RLS - redlight software, Lda Coimbra 216 37
Modernizagdo e melhoria de eficacia na gestao Segmon - sistemas globais seguranca, Lda Coimbra 96 36
EFC- eficiéncia e qualidade Elisio Ferreira Cardoso & filho, Lda Figueira da Foz 70 34
Implementacao e certificagdo de um sistema de gestao da qualidade MIC - Mecénica Industrial de Coimbra, Lda Coimbra 80 34
Modernizagdo e aumento da capacidade de resposta aos mercados externos Sitios e formas - projeto e consultoria, unipessoal, Lda Coimbra 156 33
area?'Lge:ir:-ll;a;:Os:;o‘:trzcéesess?r:é;ia;i?ezgir?npeer:té:‘:las dominio comercial e Dias & filhos, transportes internacionais, Lda Montemor-o-Velho 101 32
Internacionalizagao 2009/2011 Pratos da casa, Lda Figueira da Foz 73 31
Internacionalizagao da dimedica para angola Anténio Diogo, unipessoal, Lda Coimbra 78 30
Space-int Active space technologies, actividades aeroespaciais, SA Coimbra 60 25
International partners Decormar - soc. transformadora de marmores e granitos, Lda Figueira da Foz 33 25
Aposta nos palop Liftime elevadores, Lda Coimbra 33 25
Implementagao de um sistema de gestao da qualidade e balanced scorecard Caldeira & Caldeira, Lda Figueira da Foz 33 25
Otimizagao de técnicas de gestao e comunicagao M.F. Metalurgica Figueirense, Lda Figueira da Foz 33 25
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Implementacao de um sistema de gestao da qualidade e balanced scorecard

A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

Adriano Seco Santiago

Figueira da Foz

Otimizagao de técnicas de gestao e comunicacao Amperpolo - montagens elétricas, Lda Figueira da Foz 33 25
Implementacao e certificagdo de um sistema de gestao da qualidade segundo e N . . . Lo
o referencial NP EN SO 9001:2008 Sominis - soc. de manutencgao de sistemas industriais, Lda Figueira da Foz 33 25
Implementacao e certificagdo de um sistema de gestao da qualidade segundo a .
o referencial NP EN 150 90012008 Marthas & C° SA Coimbra 33 »
Apostar na agao comercial e desenvolver a politica de marketng/ gestao da Frutorra - pimenta, Lda Soure 33 25
marca da empresa
Elsiter:::sgla de marketing para o aumento de vendas e conquista de novos Agro Mondego - representacdes agricolas, Lda Figueira da Foz 33 25
Estratégia de crescimento comercial XL7 - sistemas de informacao para gestao, Lda Coimbra 33 25
Qualidade para internacionalizar Forjarte, ferro forjado, Lda Montemor-o-Velho 33 25
Implementagao de um sistema de gestao da qualidade segundo o referencial ~ e
NP EN IS0 9001:2008 TMIP - transportes e logistica, Lda Soure 33 25
Gestdo financeira otimizada Tipografia Macasi, Lda Coimbra 33 25
Estratégia comercial 2012/2013 Coimfor - soc. de gestéo e informatica, Lda Coimbra 33 25
Internacionalizagao para trés continentes: américa, africa e europa Projedomus, projetos e instalagdes eléctricas inteligentes, Lda Coimbra 33 25
Estratégia comercial 2012 / 2013 Streamline, Lda Coimbra 33 25
Ambiente - diferenciagdo e compromisso Ocean’s bar, Lda Coimbra 33 25
Desenvolvimento e comercializagao de um novo sistema de iluminagao portatil | Geologic - sistemas de informagéo, Lda Condeixa-a-Nova 33 25
Implementacéo e certificagdo de um sistema de gestdo da qualidade segundo o - s
o referencial NP EN SO 9001:2008 Carpifoz - carpintaria, Lda Figueira da Foz 33 25
Implementagao de um sistema de gestao da qualidade e balanced scorecard Daniel Luxo, unipessoal, Lda Figueira da Foz 33 25
Digitalizagao dos negécios para mais competitividade Transportes Cascdo & Manuela, Lda Montemor-o-Velho 33 25
Digitalizagdo dos negécios para mais competitividade Transportes Alexsandra, Lda Coimbra 33 25
Uma loja inovadora com mais servico ao cliente Anténio Manuel Seco Marques Condeixa-a-Nova 33 25
Desenvolver a agdo comercial Bicatrans - transportes, Lda Figueira da Foz 33 25
Otimizagdo de técnicas de gestdo e comunicacao Foztermica - estudos e aplicagdes térmicas, Lda Figueira da Foz 33 25
Magrebe - estratégia para crescer Intelilar - projeto e instalagao de sistemas inteligentes, Lda Figueira da Foz 33 25
Internacionalizar: uma via de oportunidades para o crescimento Purificadora de 6leos vitéria lavos, Lda Figueira da Foz 33 25
Acdo comercial e de atendimento de exceléncia CIPEF - Centro de Inspegdes Periddicas de Veiculos, Lda Figueira da Foz 33 25
Tl international business Burocratik - design & comunicagao, unipessoal, Lda Coimbra 33 25
geesEe_F/;/';)lwmento de um sistema eco eficiente de gestao de residuos lamas C.T. GA.- Centro Tecnoldgico de Gestao Ambiental, Lda Coimbra 33 25
Implementacao e certificagdo de um sistema de gestao da qualidade segundo N Lo
o referencial NP EN 1SO 90012008 B da Rocha e cia, Lda Figueira da Foz 33 25
Qualidade - o caminho para a consolidacao e crescimento JGOliveira informatica, unipessoal, Lda Figueira da Foz 33 25
Ide‘alm?d_apps 3 Qeflnlggo e espeFlflcacao de uma estrutura/ framework para Idealmed I - investigagao, desenvolvimento e formagao, Lda Coimbra 34 25
aplicagoes para dispositivos multitoque
CRM global Medicineone, life sciences computing, Lda Coimbra 34 25

4ground - novas jias para a valorizagao fisico-quimica de
cinzas de caldeiras de biomassa como matérias-primas para a produgdo de Penapetra - construgoes e ambiente, Lda Figueira da Foz 34 25
corretivos minerais de solo
GDKIT- :.ompeténcllas paraa formula;go de misturas de matérias-primas para Greendet, Lda Montemor-o-Velho 34 25
a obtengao de um kit de produtos de limpeza
Slmr_lsk- aplicagao profissional para simulacao do risco em doencas Plenitude do saber, Lda Coimbra 34 25
cardiovasculares
VN@MOR - estudo sobre o comportamento fisico de produtos inertes
existentes em residuos provenientes de unidades de produgao de energias Vector natural unipessoal, Lda Figueira da Foz 34 25
renovaveis
Impleme(ntacao de um sistema de gestao da IDI certificado sequndo a norma Teandm - tecriologia e engenharia e materiais SA Coimbra 34 25
NP 4457:2007
Arpad - sistema de realidade aumentada para dispositivos moveis Tridivisions, Lda Coimbra 34 25
L\lzr;:s- sistema imersivo movel 3D para a promogao de mobiliario, interiores Tridivisions, Lda Coimbra 35 25
3D home scan - levantamento e digitalizacao 3D do interior de imdveis Tridivisions, Lda Coimbra 35 25
Desenvolvimento e caracterizagao de perfis de madeira/cortica Moveis e carpintaria murta, Lda Cantanhede 33 25
Estratégica comercial e comunicagdo Alexandre Raposeiro Carpintaria e Aluminios, unipessoal, Lda Figueira da Foz 33 25
Comunicar melhor/melhorar o servico - via gestao da marca Hotel Oslo, Lda Coimbra 33 25
Consolidagao da marca - o caminho do crescimento Secotécnica - equipamentos e mobiliarios, Lda Figueira da Foz 33 25
Dinamizagao comercial e agdes de comunicagao CGL - computadores e gestao, Lda Coimbra 33 25
Marketing 4pet Nutrimpor - importagao e nutrigdo, Lda Coimbra 33 25
Implementagao de um sistema de gestao da qualidade segundo o referencial e . . .
NP EN IS0 9001:2008 Inducentro - equipamento e control industrial do centro, Lda Coimbra 33 25
Distingao pela qualidade - implementagao e certificacao de sgq ¢/ balanced Offsetarte - artes gréficas, Lda Figueira da Foz 33 25
scorecard)
Construgao responsavel 55 - engenharia e gestao de projecto, Lda Coimbra 33 25
Desenvolvimento de um novo produto - gelado artesanal de algas e kefir Nogueira & sobrinho, Lda Figueira da Foz 33 25
Arquétipo - sistema flexivel de producao de maquetas Cidades obscuras, arquitectura e urbanismo, Lda Cantanhede 33 25
Expansao Ertecna Ertecna - empresa de revestimentos técnicos, Lda Figueira da Foz 33 25
Crescer sustentadamente Liftime elevadores, Lda Coimbra 33 25
Imp!er_nentacao de um sistema TIC para gestao e suporte as actividades de Rui Prata Ribeiro, Lda Coimbra 33 25
negocio
Gestao centralizada de infraestruturas de comunicagao sem fios Foz sistemas - sistemas e servicos de comunicacao e informatica, Lda Figueira da Foz 33 25
Qualidade total como estratégia de diferenciagao Monsters & Cia - solugdes de comunicagao, Lda Coimbra 33 25
SIF - Sistema de Informacao Florestal Abastena - soc. abastecedora de madeiras, Lda Coimbra 33 25
Desenvolvimento de ferramentas de seguranca de informagao na A2 Advancingto prestacdo servicos informética gestédo, Lda Coimbra 32 24
ISPTA - internacionalizagao dos servigos e parcerias tecnoldgicas da Artescan Artescan - 3D scanning, Lda Coimbra 58 23
Flytic - S|stema (_1e informagao para concepgao e desenvolvimento de produtos Teandm - tecnologia e engenharia e materiais SA Coimbra 31 23
para a aeronautica
Informatizagao do processo produtivo Mergul - i 1tos e material rodoviario, Lda Figueira da Foz 30 23
Estratégia de di 30 comercial Otica do Estadio, Lda Coimbra 30 23
Estratégia de desenvolvimento comercial e marketing ALH - dinamizagao de espacos e eventos empresariais, unipessoal, Lda Coimbra 30 23
Implementacao de um sistema de gestao da qualidade de acordo com a norma . N
NP EN ISO 9001:2008 LT electronic, Lda Coimbra 30 22

- - i - " -

Porque a importat (ir a0 de um sistema de gestdo da Xilofago desinfegdes, Lda Figueira da Foz 29 22
qualidade)
Instalagdo de siatema solar térmico e de eficiéncia energética em . - - .

" . Lugares de Portugal, hotelaria e atividades turisticas, Lda Mira 47 21
empreendimento turistico
Reforgo de competéncias_internacionalizagao Acontrol - automacao e controle industrial, Lda Coimbra 48 21
Internacionalizagao Casa das Carnes do Ervedal Figueira da Foz 69 20
I;gglzdfsde patentes PCT com nimero de prioridade USSN 61/609115 e PT Cell2B - advanced therapeutics, SA Cantanhede 120 20
Implementacao de um sistema de gestdo da qualidade e novas ferramentas Mendes & Mendes, Lda Montemor-o-Velho 25 19

de melhoria
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timento total | FEDER aprovado
LIE Beneficiario
ares de euros) ( ares de euros)

Consultoria para implementagao do sistema de certificacdo da qualidade Homar - instalagdes técnicas em edificios, Lda Montemor-o-Velho

Implementacao de um sistema de gestao da qualidade Dognaedis, Lda Coimbra 23 17
:\Tl;pé:l";ggtg%a()ol?ze();? sistema de gestio da qualidade segundo o referencial EPJmédica - artigos médicos e hospitalares, Lda Coimbra 22 17
Implementacao da estratégia de internacionalizacao da Ciengis Ciengis - sistemas de controlo avangado , SA Coimbra 38 16
Redefinicao da fungao C&D produto face aos desafios da economia digital Aqua decor Il - complementos decorativos, Lda Coimbra 22 16
Implementacao e certificagdo de sistema de qualidade, ambiente e seguranca | Biovia - engenharia e gestao ambiental SA Coimbra 42 16
Zlecrj’ejg‘;:gpla digital e processos de qualidade para a competitividade Active space technologies, atividades aeroespaciais, SA Coimbra 39 16
:gg‘lﬁ;‘:&gziizomagem & informatizacao na gestéo industrial Mic - mecénica industrial de coimbra, Lda Coimbra 20 15
Marketing estratégico Maintalent, Lda Figueira da Foz 20 15
Deep_hole - desenvolvimento de um modelo de simulacao de furacao profunda | Godinho Luz unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Imp 40 de um sistema de certificagao energética (SCE) Hotel Oslo, Lda Coimbra 20 15
A propriedade inteletual com fator competitivo - Hotel Oslo Hotel Oslo, Lda Coimbra 20 15
gg'::;;g?agﬁ,?d: d‘iecf:)r:f::j:f:?:g:::;? d: Zigje:t'::acao da infraestrutura Fachaimper - pinturas da construgao civil, Lda Figueira da Foz 20 15
Qualidade na Modainteractiva Modainteractiva, Lda Coimbra 20 15
Qualidade nos transportes Gil & Pedrosa, Lda Figueira da Foz 20 15
Qualidade Transactor Transactor, logistica - transportes e servigos, Lda Coimbra 20 15
Apostar nas exportagoes José Manuel Henriques Costa - comércio e fabrico de estores, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Gil Dias aposta na qualidade Gil Dias - sociedade de construgao civil, Lda Figueira da Foz 20 15
Dalifal em expansao Dalifal - distribui¢ao de produtos ali es,Lda Coimbra 20 15
:eusreg:‘:iezssiu do trabalho e a implementagao de um sistema de avaliagao de Area celular - comunicagdes, Lda Figueira da Foz 20 15
Incrementar as vendas com diversificagao de mercados Rasgos de sucesso - Lda Figueira da Foz 20 15
Avaliacao e melhoria do sistema Mod Construgoes J. Paiva, Lda Coimbra 20 15
Internacionalizagdo e exportagdo para Africa (expressdo portuguesa); Brasil Frias & Teles Gongalves, Lda Coimbra 20 15
:\T;péin;ggtag%aoolieogrg“ sistema de gesto da qualidade segundo o referencial Janelas da Gandara - caixilharia de aluminio, Lda Montemor-o-Velho 20 15
Ertecna nos EUA Ertecna-empresa de revestimentos técnicos, Lda Figueira da Foz 20 15
SVIAS na rota da qualidade SVIAS, Lda Penacova 20 15
Lineve aposta na qualidade Lineve - materiais de construgdo, maquinas e ferramentas, Lda Montemor-o-Velho 20 15
Eg;céii?g;:aebggarﬁz?;;omercializacéo de sabonetes, outros produtos Artmm, Lda Coimbra 20 15
Virtualab GPH - laboratory services, Lda Coimbra 20 15
TMLPS TMLPS, Lda Figueira da Foz 20 15
Debate d’oceano - economia digital Debate d’oceano, unipessoal, Lda Figueira da Foz 20 15
Matos & Guardiola - economia digital Matos & Guardiola, Lda Figueira da Foz 20 15
Ecomarketing Eco plug, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Desenvolvimento de uma plataforma digital para cloud consulting ISR - scientific consulting, Lda Coimbra 20 15
rcnol)";:;ag:::;;;;vlf:srizf::;:goy;':nzat:‘s;gzgao € pwneame?:‘:o?;éﬁcos Cyberstrategy - consultoria informatica unipessoal, Lda Cantanhede 20 15
Growing a brand with marketing Scalesoceans - Lda Figueira da Foz 20 15
Estudo de viabilidade economico-financeira e plano de marketing e comercial | Alcangastrelas - unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Melhor comercializagao e marketing Revita urb - engenharia e reabilitagao urbana, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Microfugas - desenvolvimento de sistema de deteccao de micro fugas de gas Centrimpex, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Comunicar melhor para vender mais Vaporcentro, Lda Coimbra 20 15
Um espago onde a estratégia e inovagdo define o sucesso empresarial Maria Eva Ramos da Silva Cantanhede 20 15
Aquisicao de servigos de consultoria para organizagao e gestao de startup de 110P, comércio de pegas, Lda Penacova 20 15

e-commerce de pegas
Estudos de fitorremediagao de lamas salinas Planirecursos - qualidade e ambiente, Lda Penacova 20 15
Aquisigao de servigos de consultoria para organizagao e gestao de startup de
e-commerce de produtos de limpeza

Aquisicao de servigos de consultoria para organizagao e gestao de startup de
e-commerce de sistemas de aquecimento e arrefecimento, seus componentes | Trilhos energéticos solugdes sustentaveis, unipessoal, Lda Penacova 20 15
e acessorios

Aguisigao de servigos de consultoria para organizagao e gestao de unidade de

Hidroparticula, Lda Coimbra 20 15

negbcio de e-commerce de livros Vamibérica, unipessoal, Lda Montemor-o-Velho 20 15
Fangas Luisa Lucas, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Estratégia na economia digital - plano de marketing digital Discurso singular - Lda Coimbra 20 15
Plano estratégico de negécios Silabamatriz, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Kineth - creating new limits Kineth networks, Lda Coimbra 20 15
Maia e Pessoa - consultores, Lda. Maia e Pessoa - consultores, Lda. Coimbra 20 15
Aquisigao de servigos de consultoria de gestao para negécio repetivel e Salientar ideias - comunicagio e gestdo de imagem, Lda Coimbra 20 15

escalavel relacionado com venda de imagens por internet
Plano de negécios Viaesséncia, Lda Coimbra 20 15
Aquisigao de servigos de consultoria para organizagao e gestao de startup de

e-commerce de bicicletas, pecas e acessorios Hugo Borges Ferreira Figueira da Foz 20 15
Auditoria e consultoria de seguranga a software Conselho contabilistico - contabilidade e auditoria, Lda Coimbra 20 15
Magnus respectus - marketing Magnus respectus, unipessoal, Lda Cantanhede 20 15
Showercare Ihcare - innovation hospital care, Lda Coimbra 20 15
Irre"f'::?;';fa,\f;%ﬂegg;gi?go? gestao da qualidade de acordo com Lavandula - servicos de jardinagem e limpeza, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Plano de sabores Sabores de tentugal, Lda Montemor-o-Velho 20 15
Super contetidos super comercializagao Super contetdos - suplementos alimentares, Lda Coimbra 20 15
Salgada business plan Folhasalgada, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
UQY corporate garments UQY, Lda Coimbra 20 15
Incrementar as vendas com diversificagao de mercados Xavihair, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Implementagao de um sistema de certificagao energética (SCE) Parkhotel Oslo - parqueamento auto, Lda Coimbra 20 15
Desenvolvimento de software de calculo de Implementacéo da legislagdo Flor de utopia, sistemas de informagao, internet e multimédia, Lda Coimbra 20 15

relativa ao desempenho energético de edificios
Desmaterializagao de processos contabilisticos através da utilizagao das TIC TMIP - transportes e logistica, Lda Soure 20 15
Quadrifélio - conservagao, restauro, inventarios e peritagem de patrimonio

Expandir fronteiras artistico, Lda Figueira da Foz 20 15
“Viver rural digital® Viver rural, Lda Figueira da Foz 20 15
Reflexao e organizagdo do modelo de gestao Regina Maria Cusioso Cascao Figueira da Foz 20 15
Plano de negécios e da estratégia de marketing Just good - chocolataria, unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Implementacao de um sistema de gestao da qualidade segundo o referencial ~ . . .

NP EN ISO 9001:2008 Alucentrex - comércio de aluminios, Lda Coimbra 20 15
Melh_oria do conforto ergonémico e termofisiolégico em produtos de Sublinhar, Lda Coimbra 20 15
puericultura

Plano de negécio Genewin Genewin, Lda Coimbra 20 15
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ilhares de euros) | (milhares de euros)
Reforco das capacidades de comercializagao, comunicagao e marketing Geologic - sistemas de informagao, Lda Condeixa-a-Nova 20 15
Reflexao e organizagdo do modelo de gestao Vitalia saude consulting, Lda Coimbra 20 15
Marketing e comunicagao para a continuidade Maria Cleméncia Arede Gaspar de Lemos Mourao Figueira da Foz 20 15
Estratégia de marketing e comunicagao e 1to de exceléncia Anténio Manuel da Fonseca Lontro Figueira da Foz 20 15
Estratégia comercial e marketing Habitafoz - sociedade de construcdes, Lda Figueira da Foz 20 15
?gg::lg;icao?:anrizgﬁéao - consolidagao da marca confinvest na area de Confiar e investir, Lda Coimbra 20 15
Groovit - projeto de intervengao na area da rconomia digital Groovit unipessoal, Lda Figueira da Foz 20 15
Internacionalizar produtos portugueses para europa Eurofoods portugal - exportagao, importagao, Lda Figueira da Foz 20 15
Incrementar as vendas, dinamizar atividade comerciais Figueira-bar - pastelaria, Lda Figueira da Foz 20 15
Reflexao e organizagao do modelo de gestao M. Tavares - construgao, unipessoal, Lda Figueira da Foz 20 15
Estratégia de marketing Alficonta coimbra - servico de contabilidade, auditoria e consultadoria, Lda Coimbra 20 15
:\T;’péi‘rr;ggtaggxofs\ltjzeogg\ sistema de gestao da qualidade segundo o referencial Naturve, Lda Condeixa-a-Nova 20 15
:\:r;péin;ggt;%?lgeogrsn sistema de gestdo da qualidade segundo o referencial Alvaro Alves Borges, Lda Figueira da Foz 20 15
Otimizagao da gestao Maria Inacia Chaves Teles Grilo, unipessoal, Lda Figueira da Foz 20 15
Estratégia de marketing Sweetparty assessoria de empresas, unipessoal, Lda Figueira da Foz 20 15
MACASI - impressdes com qualidade Tipografia MACASI, Lda Coimbra 20 15
Dinamizagdo comercial e agdes de comunicagdo Jodo Pedro Domingues, sociedade unipessoal, Lda Figueira da Foz 20 15
ORC@MENTO Ponto cubico, Lda Coimbra 20 15
Plataforma web de suporte a presenca digital BDMP - produgdes musicais e audiovisuais, Lda Coimbra 20 15
Estratégia de marketing Paulo Camaz, unipessoal, Lda Soure 20 15
Be-shopping Cidade desperta, Lda Coimbra 20 15
Venda oline de cartuxos reciclados e novos Amélia Leitdo Ribeiro Ferreira Coimbra 20 15
Rebuild Manuel Silva & Gongalo Carvalho, Lda Coimbra 20 15
Kryome - loja virtual e plataforma electronica empresarial Abrange, arquitectura e design, Lda Condeixa-a-Nova 20 15
Criagdo de uma linha de aditivos para engodos de pesca de agua doce Carlos Loureiro sociedade unipessoal, Lda Figueira da Foz 20 15
Movingaccountonline - contabilidade em movimento e em linha Movipoc - centro de gestao e contabilidade, Lda Coimbra 20 15
:rr;z;.trentaul:r-fabrlco assistido por computador orientado para modelos de Cidades obscuras, arquitectura e urbanismo, Lda Cantanhede 20 15
Estratégia startups - plano de negécios e marketing Apostalcancada unipessoal, Lda Coimbra 20 15
Z\r":i‘yi;g:;e;; ;dlzszeer:v;:‘\/gg::‘::tgZ:S;;izzTe"ms tecnoldgicamente Friday- ciéncia e engenharia do lazer, Lda Coimbra 20 15
E-design luxo Daniel Luxo, unipessoal, Lda Figueira da Foz 19 14
Plataforma de gestdo logistica e B2B Transportes Pedro & Pedro, Lda Montemor-o-Velho 19 14
Certificagao pela qualidade Vesam - engenharia, SA Cantanhede 19 14
Aguas dancantes Aguas dancantes - piroctecnia, unipessoal, Lda Figueira da Foz 19 14
Plano de marketing e comercializagao Aurora Machado unipessoal, Lda Cantanhede 19 14
Plano de negdcios recitech Planetatitude, Lda Coimbra 19 14
Global seed consulting Lda. business plan Global seed consulting, Lda Coimbra 19 14
Plano de negécios - boutique de carnes Lurdes Florio Martinho, unipessoal, Lda Coimbra 19 14
Business plan Pedro Paiva Pinto, unipessoal, Lda Coimbra 19 14
Desenvolvimetno do site transicionavel - quicksucess Quicksucess, consulting, Lda Coimbra 19 14
Retrato numerico digital Retrato numeérico unipessoal, Lda Coimbra 19 14
Certificagao de qualidade Construgoes Peca & filhos, Lda Cantanhede 19 14
Plano de negécios estratégico Martinho & Negrete, Lda Condeixa-a-Nova 18 14
Desenvolvimento de célula de eletrocoagulagao de alta capacidade Ventilaqua - tr de aguas e Lda Coimbra 18 13
Consolidacao da fungao C&D produto Aqua decor Il - complementos decorativos, Lda Coimbra 18 13
Sesis - internacionalizagao Seixas & Simdes, Lda Coimbra 29 13
Palm vein Ideal Tl - consultoria e desenvolvimento em nova tecnologias, Lda Coimbra 17 12
Lr:ﬁéeom;géifggoesdeﬁmgao de um sistema de gestdo da qualidade, baseado Armindo Ruivo & filhos, Lda Figueira da Foz 16 12
Elaboragao de plano de negdcios e estratégia de crescimento da virgulacerta | Virgulacerta - unipessoal, Lda Coimbra 16 12
ggr;f‘lét::;ibaespara implementagao das melhores praticas em termos de gestao Vesam - engenharia, SA Cantanhede 15 11
Implementacao de um sistema de qualidade NP EN ISO 9001:2008 Adriano Barbosa de Azevedo, Lda Montemor-o-Velho 15 11
50 best hotels - marketing and branding plan Iventure, Lda Coimbra 15 11
Estudo do comportamento da tecnologia r-ppure em escala de bioreactor Hitag biotechnology, Lda Cantanhede 15 11
Desenvolvimento e engenharia de produtos Network electronics 2000 - consult. redes inf. unipessoal, Lda Coimbra 15 11
Plataforma Travelja Travelja- agéncia de viagens e turismo, Lda Figueira da Foz 15 11
Aumento e refor¢o da vertente internacional Industria de Carnes da Gandara, Lda Figueira da Foz 37 11
Criagao de portal web Meridiandomain - unipessoal, Lda Condeixa-a-Nova 14 10
Criagdo de portal web Essencial pursuit - estudos de mercado, Lda Coimbra 13 10
Venda online de alojamento turistico Rui Vitor de Oliveira Costa Noronha da Silveira Coimbra 13 10
mpézrr:;gtg%ﬁieog? sistema de gestio da qualidade segundo o referencial Gispert - comércio de equipamentos de escritorio e prestacao de servigos,Lda | Coimbra 10 8
'FJ’::?aofoers:]r:tdéigiiiglcg:bgi;gi;:;jsticu e analise de sustentabilidade para Ensoorigins, Lda Coimbra 10 7
Aplicagao da abordagem por processos ao sistema de controlo da produgao Abranfinas - areias para fins industriais, Lda Figueira da Foz 5 4

Sistema de Incentivos de Apoio Local a Microempresas (SIALM)

Grelhador no Casimiro
SUBTOTAL EIXO 1 - Competitividade, Inovagao e Conhecimento

Eixo 2 - Valorizacao do Espaco Regional
Acoes de Valorizagao do Litoral
Requalificagdo ambiental de estruturas das praias do litoral Centro

Casimiro Manuel Oliveira Sousa

Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Penacova 10

267789

Coimbra 1664 1414

Iniciativas integradas de valorizago territorial do litoral

‘ Municipio de Mira

| Mira | 693 | 558

Acoes de Valorizacao e Qualificagdo Ambiental

Escada de peixes do acude - Ponte de Coimbra Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. Coimbra 3755 3191
Plano de gestao da regido hidrografica do Centro Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. Coimbra 2431 2067
Regularizagao ﬂuwall e protecdo marginal nas bacias hidrogréficas da regido Agéncia Portuguesa do Ambiente, L.P Coimbra 2019 1714
(Vouga Mondego e Lis)

Requalificagdo do espaco entre os rios Angos e Arunca Municipio de Soure Soure 835 710
Desenvolvimento e [mplementacao d9 Slstema de Informacgao Geografica para Agéncia Portuguesa do Ambiente, 1P Coimbra 815 693
p e gestao dos recursos hidricos da ARH do Centro

Qualificagao ambiental dos Fornos - Coimbra (construgdo da passagem

hidraulica sob a ex EN1 - Rio dos Fornos e Drenag. pluvial da R. dos Municipio de Coimbra Coimbra 1318 533
Alcorredores)

Gestao ambiental na Regido Centro Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 466 394
CENTRAR - Gestdo da qualidade do ar e ambiente na Regido Centro CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro Coimbra 316 237
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imento total

Projeto Beneficiario A GRS
ilhares de euros) | (milhares de euros)
Caracterizagao ecoldgica da agua e da presenca de substancias perigosas Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. Coimbra 220 184
Preparagao e implementagdo da agenda 21 Local para o municipio de Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova M 35

Condeixa-a-Nova

Otimizagao da Gestao de Residuos

Otimizagao do processo de recolha seletiva no sistema multimunicipal do
litoral Centro

Patriménio Cultural

| ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A.

Coimbra

2331

| 1228

Mosteiro de Lorvao - conservagao e valorizagao Direcao Regional de Cultura do Centro Penacova 2568 2179
Centro de eventos de Sicd - PO.R.O.S.- constru¢do da 1. fase Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 2807 2169
Reabertura total do Museu Nacional Machado de Castro Instituto dos Museus e da Conservagao, |.P. Coimbra 1923 1619
Convento de Santa Clara-a-Nova - reparacao da cobertura do claustro Direcao Regional de Cultura do Centro Coimbra 218 185
Igreja do Carmo - recuperagao estrutural e do patrimonio integrado Diregao Regional de Cultura do Centro Coimbra 99 84

Prevencao e Gestao de Riscos Naturais e Tecnoldgicos (agdes imateriais)
Coimbra segura - plano especial de emergéncia para o centro urbano antigo de

Coimbra e acbes de sensibilizagio Municipio de Coimbra Coimbra 122 103
Plano municipal de emergéncia de protegao civil Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 91 77
Coimbra segura - plano especial de emergéncia para cheias e inundagoes Municipio de Coimbra Coimbra 62 52
Plano de emergéncia do municipio de Montemor-o-Velho Municipio de 0-Velho Montemor-o-Velho 36 30
E:?)I::crggé;vdifppalraang cn;t:‘r;:aclir?:lcﬁesir:;rgéncia e sensibilizagdo no dmbito da Municipio de Soure Soure 29 25
Plano de emergéncia municipal da Figueira da Foz Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 70 20

Prevencao e Gestao de Riscos Naturais e Tecnolégicos (agdes materiais)

Criagao de um sistema de gestao de protegao civil para o concelho de Soure

| Municipio de Soure

| Soure

Rede de Equipamentos Culturais

Construgao da biblioteca municipal Municipio de Penacova Penacova 2686 421
ReCentrar Fundacdo Cultural da Universidade de Coimbra Coimbra 115 82
Cultrede - Figueira da Foz (parceiro 7) Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 45 28

Equipamento para o novo Hospital Pediatrico de Coimbra Administracao Regional de Saude do Centro, Instituto Publico Coimbra 103 023 13 637
Instalacao e equipamento do novo Centro Regional de Sangue de Coimbra Instituto Portugués do Sangue e da a0, .P. Coimbra 5989 4978
ﬁfg";;’c‘:f" de edificio para reinstalacao e requalificagdo do servico de Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.pE. Figueira da Foz 2143 1500
Construgéo e equij 1to da o de saude de Ceira Municipio de Coimbra Coimbra 850 722
Extensao de saude de Samuel Municipio de Soure Soure 394 335
Remodelagao da Unidade de Cuidados Intensivos Cardiacos Centro F i e Universitario de Coimbra, EPE Coimbra 385 269
Requalificagdo e apetrechamento do Centro de Medicina do Sono Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE Coimbra 334 267

SUBTOTAL EIXO 2 - Valorizagao do Espago Regional

Eixo 3 - Coesao Local e Urbana

Equipamentos para a Coesao Local

140 941

Construgdo da Biblioteca Municipal de Penacova (Centro Cultural) Municipio de Penacova Penacova 2 660 1535
Construgao do campo relvado sintético Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 1804 1445
Reabilitacao da Casa do Arco para instalagao da Casa da Escrita - 1° fase Municipio de Coimbra Coimbra 1694 1094
Pavilhao desportivo municipal em Granja do Ulmeiro Municipio de Soure Soure 1005 854
Relvados sintéticos de Arazede e Carapinheira Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 682 523
Complexo desportivo de Anga I_"Eﬁ :lisn;presa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede Cantanhede 1895 419
Requalificagdo do campo de treinos do Estadio José Bento Pessoa Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 515 419
Sintético de Pereira Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 361 306
Campo relvado sintético de Vinha da Rainha Municipio de Soure Soure 353 300
Sintético de Montemor-o-Velho Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 309 262

Infraestruturas e Equipamentos Desportivos
Construgao do Campo de Tiro
Mobilidade Territorial

| Municipio de Mira

|Mira

1177

665

Valorizagao do cais comercial do porto da Figueira da Foz APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, SA Figueira da Foz 2984 1691
Eixo viario do sistema urbano do Vale Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 1663 1226
!.lgagao intermunicipal Miranda do Corvo/Coimbra - Estrada Vale de Agor/Ceira, Municipio de Coimbra Coimbra 1122 938
incluindo as Pontes do Cabouco e da Longra

Via estruturar)te Sta. Clara/S. Martinho do Bispo - ligagdo Quinta do Lagar/ Municipio de Coimbra Coimbra 842 710
Centro de Saude de Santa Clara

Beneficiagdo do CM 1113 entre Vila Nova de Ancos e o limite do concelho Municipio de Soure Soure 737 627
Conservagao e reparacio de estradas, arruamentos e caminhos municipais: Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 713 604
freguesias de Montemor-o-Velho, Gatdes e Seixo

Requalificagdo da rua 5 de Outubro e zona envolvente Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 691 563
Corregao do tragado e repavimentagao da variante sul Municipio de Mira Mira 916 559
Beneficiagdo da EM 622, Pedrogao do Pranto/Limite do Concelho Municipio de Soure Soure 567 482
Estradla de L!gagau_EN17/I?3(No de Miro)IC7(SPA)-Estrada de Ligagao EN17 ao Municipio de Penacova Penacova 626 447
IP3 N6 de Miro(Variante Miro)

Conservagao e reparacdo de estradas, arruamentos e caminhos municipais: Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 476 403
freguesias de Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca

Requalificagao urbana da rua 1° de Maio Municipio de Cantanhede Cantanhede 485 392
Intervencao no espago urbano de Montemor-o-Velho Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 459 385
Construgao da variante interna do Paidao Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 381 265
Construgdo da E.R.335-1: Via Regional Cantanhede/IC1 (Tocha) Municipio de Cantanhede Cantanhede 374 234
Eixo viario do slstema urbano das Gandaras - Arazede/Meco: arruamento do Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 257 218
Meco (construgao)

Arranjos urbanisticos nas Meas: rua Principal (desde o Largo de S. Sebastiao Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 199 168
até ao Cruzeiro) e alargamento de arruamento nas Calagotas

Ligagao Vale de Canas/Casal da Misarela - 1? fase Municipio de Coimbra Coimbra 219 163
Requa!lﬁca;ao urbana no concelho por empreitada - ruas da Azinhaga e do Municipio de Cantanhede Cantanhede 118 100
Calvario (Murtede)

Parcerias para a Regenera ba

PRU - Componente 3 -Requalificagdo da envolvente ao Forte de Santa Catarina | Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 3903 3266
PRU -Componente 2 - Requalificagdo do mercado municipal e espagos Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 3438 2624
envolventes

Ascensor mecanico - percurso pedonal assistido Municipio de 0-Velho -0-Velho 1366 1082
Parque urbano da Quinta de S. Mateus Municipio de Cantanhede Cantanhede 1151 979
Parque estacionamento subterraneo Municipio de Penacova Penacova 1057 849
Requalificagao da Praga do Municipio/espacos publicos Municipio de Penacova Penacova 883 751
Aquis. e reabilit. imovel para instalagao estrutura apoio téc. e equipa apoio téc. Municipio de Coimbra Coimbra 879 747

moradores e adapt. evolutiva para bergario, infantario e creche

Uma perspetiva para o Baixo Mondego



Projeto

Remodelacao da Praga da Republica/Largo Rodrigo da Fonseca Magalhaes

A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

P Investimento total | FEDER aprovado
Beneficiario
ares de euros) ares de euros)
852 724

Municipio de Condeixa-a-Nova

Condeixa-a-Nova

Ala central do antigo Colégio das Artes - Patio da Inquisicdo Municipio de Coimbra Coimbra 829 704
Musealizagao da Sé Velha 12 fASE Direcao Regional de Cultura do Centro Coimbra 766 651
Eii';(;;irir;o pedonalizado de ligagao entre o centro histérico e a frente Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 662 561
:5;‘;?32;‘?:51‘;13;; ﬂZSUE"S'ZE[:'Sdade'daS Escadas de Minerva e Universidade de Coimbra Coimbra 660 561
Musealizagao do Mosteiro de Santa Cruz de Coimbra 1° fase Direcao Regional de Cultura do Centro Coimbra 625 531
Requalificagdo do atual porto de recreio da Figueira da Foz APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. Figueira da Foz 585 415
Repavimentacao da rua do Bairro Sousa Pinto e arranjos envolventes Municipio de Coimbra Coimbra 500 375
:ppgiig tt:s:llccg :gs‘):r;:g::);e:ep:crgoauto reabilitagdo dos edificios/estrutura de Municipio de Coimbra Coimbra 392 330
a0 da Sé Nova de Coimbra 12 fASE Direcao Regional de Cultura do Centro Coimbra 362 308
Reabilitagdo da rua 25 de Abril Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 278 225
Condeixa Vila Inteligente - regeneragao urbana Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 236 197
Rua de Tomar Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 220 187
Repavi aoer delacdo de i ituras da Couraga dos Apostolos Municipio de Coimbra Coimbra 250 171
Gabinete da Cidade Municipio de Cantanhede Cantanhede 189 161
Recuperacao e qualificacao do Largo da Porta Férrea | Rua Larga Universidade de Coimbra Coimbra 168 143
Repavimentacao da rua Corpo de Deus/Largo da N* S* da Vitéria Municipio de Coimbra Coimbra 202 136
Rua Dr. Simao da Cunha Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 142 120
Repavimentacao da rua da Alegria, incluindo remodelagao de infraestruturas Municipio de Coimbra Coimbra 138 117
PRU - Componente 1 - Reconversao urbanistica da envolvente ao mercado Estruturas e Investimentos do Mondego - Agéncia de Desenvolvimento Figuei
municipal Regional, SA igueira da Foz 168 111
Rua D. Elsa Sotto Mayor Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 135 108
Plataforma para a qualidade de vida Associagao de Solidariedade Social Sociedade Columbdfila Cantanhedense Cantanhede 110 88
Plataforma para a bioteconologia Municipio de Cantanhede Cantanhede 132 79
Plataforma para o empreendedorismo Associagao Empresarial de Cantanhede Cantanhede 86 69
PRU - Ul componente 11 - Gestao e comunicacao do programa de acao Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 73 62
gs:;e;::h::;ictic:: sﬂz;?nt:”os e monografias, respetiva producao grafica e Direcao Regional de Cultura do Centro Coimbra 71 61
Dinamizagao/programacao cultural Municipio de 0-Velho M -0-Velho 52 41
Programa de animagao e promogao turistica dos novos espagos Municipio de Penacova Penacova 30 16
Concegao de suportes e layout grafico para legendagem de sitios e objetos Direcao Regional de Cultura do Centro Coimbra 15 13
Agdes associadas a animagao da parceria local e & dinamizagao do programa Municipio de Coimbra Coimbra 12 5

de agao e sua divulgagao

Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao

Reabilitagdo da Torre de Anto para instalacdo da Casa Museu da Guitarra e do

Fado de Coimbra Municipio de Coimbra Coimbra 450 382
Reabll!ta@o e)_(tenf)r sz| rpuralha entre a Torre de Almedina e a Torre de Anto e Municipio de Coimbra Coimbra 179 152
respetiva iluminago cénica

Beah'lllta.cao t}lo_troco liberto da muralha na Couraca de Lisboa e respetiva Municipio de Coimbra Coimbra 112 95
iluminagao cénica

P09.01 Projeto E-Guide Instituto Pedro Nunes - Associagao para a Inovagao e Desenvolvimento em Coimbra 2% 20

Ciéncia e Tecnologia

Requalificagao da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Basico e de Educagao Pré-Escolar

Centro escolar de S.Julido / Tavarede Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 4480 2737
Centro escolar da Solum Sul Municipio de Coimbra Coimbra 2705 2013
Centro educativo de Condeixa-a-Nova Municipio de Condeixa-a-Nova Condeixa-a-Nova 2980 1652
Centro educativo de Anca Municipio de Cantanhede Cantanhede 2357 1612
Centro educativo de Montemor Municipio de Montemor-o-Velho Montemor-o-Velho 2142 1506
Construgao da escola basica do 1° ciclo de Penacova Municipio de Penacova Penacova 2451 1466
Centro escolar de Cadima Municipio de Cantanhede Cantanhede 1442 1037
Centro escolar Quinta das Flores Municipio de Coimbra Coimbra 1092 895
Centro escolar de Montes Claros Municipio de Coimbra Coimbra 1081 894
Centro escolar da freguesia de Granja do Ulmeiro Municipio de Soure Soure 831 658
Centro escolar das Freg. de Degracias/Pombalinho Municipio de Soure Soure 692 568
Centro escolar da Freg. de Samuel Municipio de Soure Soure 751 548
Centro escolar (EB1) de Lorvao Municipio de Penacova Penacova 1418 533
Centro escolar de Vila Verde (V.V) Municipio da Figueira da Foz Figueira da Foz 544 444
Escola basica de Coselhas Municipio de Coimbra Coimbra 582 442
Escola basica do Tovim Municipio de Coimbra Coimbra 469 391
Polo educativo da zona Sul Municipio de Mira Mira 611 303
Remodelacao do polo educativo da Praia de Mira Municipio de Mira Mira 285 163

SUBTOTAL EIXO 3 - Coesdo Local e Urbana 75578 54 069
Eixo 4 - Assisténcia Técnica

Assisténcia técnica ao QREN 2013 Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 4332 3682
Assisténcia técnica - ano 2009 Comissédo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 3615 3072
Assisténcia técnica QREN - ano 2010 Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 3594 3055
Assisténcia técnica ao QREN 2011 Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 3598 2934
Assisténcia técnica ao QREN 2012 Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 3125 2657
Assisténcia técnica Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro Coimbra 1300 1105
Candidatura do IAPMEI a assiténcia técnica do Mais Centro (POR Centro) Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao, IP Coimbra 1799 992
Candidatura do IAPMEI a assisténcia técnica do Mais Centro (POR Centro) Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao, IP Coimbra 1504 483
Assisténcia técnica - 2011 Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego Montemor-o-Velho 193 154
Assisténcia técnica - 2013 Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego Montemor-o-Velho 196 143
Assisténcia técnica Turismo de Portugal, IP Coimbra 188 130
Assisténcia técnica no ambito da contratualizagao - 2012 Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego Montemor-o-Velho 157 111
PORCentro - AICEP - assisténcia técnica - 2008/2009 AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE Coimbra 266 95
Assisténcia técnica 2008/2009 Ageéncia de Inovacao Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, SA Coimbra 144 90
ADI - assisténcia técnica 2010 Agéncia de Inovagao Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, SA Coimbra 101 80
Assisténcia técnica - 2010 Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego Montemor-o-Velho 87 74
PORCentro - AICEP - assisténcia técnica - 2010 AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE Coimbra 177 64
POC - assisténcia técnica Turismo de Portugal, I.P.- 2010 Turismo de Portugal, IP Coimbra 120 52
Assisténcia técnica Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego Montemor-o-Velho 20 17
SUBTOTAL EIXO 4 - Assisténcia Técnica 24516 18 989
TOTAL PROGRAMA REGIONAL MAIS CENTRO 508 822 293 262

Nota: Nao foram considerados as operacdes que foram alvo de desisténcia, anulagao ou rescisdo.
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A IMPORTANCIA DO QREN NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO

SIGLAS E ABREVIATURAS
CCDRC Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Centro
CIM Comunidades Intermunicipais
EEC Estratégia de Eficiéncia Coletiva
EM Empresa Municipal
EPE Entidade Publica Empresarial
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
1&D Investigagao e Desenvolvimento
1&DT Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico
Lda Limitada
NUTS Nomenclaturas das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
PME Pequena e Média Empresa
PO Programa Operacional
PO FC Programa Operacional Fatores de Competitividade
PO PH Programa Operacional Potencial Humano
PO VT Programa Operacional Valorizagdo do Territério
PROVERE Programas de Valorizagao Econédmica de Recursos Endogenos
PRU Parcerias para a Regeneragao Urbana
PTD Planos Territoriais de Desenvolvimento
OREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
RUCI Rede Urbana para a Competitividade e Inovagao
SA Sociedade Anénima
Sl Sistemas de Incentivos
VAB Valor Acrescentado Bruto
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CCDRC - Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Centro

Rua Bernardim Ribeiro, 80
3000-069 Coimbra, Portugal

239400 100
239400 115

&) geral@ccdrc.pt

Linha de Atendimento ao Cidadao

808 202 777
&) cidadao@ccdrc.pt

Horario
9:00 has 12:30 he 14:00 h as 17:00 h

Coordenadas GPS
40.208370 N,-8.408294 W

www.ccdrc.pt
www.maiscentro.qren.pt
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comissdo de coordenagéo CENTQO

e desenvolvimento regional as dinémicas regionais do Centro

do centro Programa Operacional Regional do Centro
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