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Os fundos estruturais ndo podem nem devem ser vistos como algo abstrato.
Muito pelo contrario, eles destinam-se a melhorar a vida dos cidadaos, através
da promocéo do desenvolvimento regional e da coeséo territorial.

Através de uma colegédo de documentos desenhados a escala de cada sub-regido
do Centro de Portugal, a CCDRC procura evidenciar os impactos do QREN na
correspondente zona geografica abrangida, ao mesmo tempo que se identificam
alguns projetos particularmente relevantes e se colhnem opinides de varios tipos
de interlocutores.

Neste ambito, surge agora a publicacdo dedicada ao Oeste, territério pleno de
oportunidades e concretizagdes, muitas delas viabilizadas pelo Mais Centro.

Esperamos que a leitura do presente documento ajude a reforgcar a nossa
convicgao de que vale cada vez mais a pena CRER no CENTRO de PORTUGAL!

Pedro Saraiva
Presidente da CCDRC
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1. Os Planos Territoriais de Desenvolvimento e o QREN

Os Planos Territoriais de Desenvolvimento (PTD) surgiram, no inicio do perio-
do do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e no ambito do
associativismo intermunicipal, funcionando como um documento integrador
dos projetos que os municipios de uma dada sub-regido pretendiam candi-
datar aos fundos estruturais. O territério definido como referéncia para estes
planos foram as sub-regides NUTS lll, podendo um PTD abranger apenas
uma ou mais do que uma NUTS lll. As entidades responsaveis pela elabora-
céo e gestao destes planos tém sido as Comunidades Intermunicipais (CIM)
que integram, em geral, todos os municipios de uma ou mais NUTS lll, em-
bora, ndo sendo o caso do Oeste, possa haver casos de CIM que integram
municipios de outra ou outras NUTS Il e, consequentemente, municipios
que nao pertencem a CIM da sua NUTS IIl.

Os PTD foram determinados, na sua esséncia, pelas regras de acesso ao
QREN, mas o seu horizonte temporal, que € plurianual, pode ser mais amplo
que o periodo deste quadro de referéncia. Também os projetos previstos nes-
tes planos podem transcender as possibilidades de financiamento do QREN,
mesmo que a sua realizag&o decorra dentro do seu periodo de programacao.

O objetivo dos PTD € o de, ao integrarem os projetos do conjunto dos mu-
nicipios de uma CIM, imprimindo-lhe maior racionalidade, evitarem duplica-
¢cOes de investimentos com os mesmos fins e com pouca sustentabilidade
individual e permitirem fazer em conjunto investimentos que, individualmente,
nao seriam viaveis. Com estes planos, sdo assim introduzidos, ou refor¢cados,
os critérios de economicidade e racionalidade que devem orientar os inves-
timentos. Por outras palavras, com menos recursos financeiros, permitem
atingir os mesmos objetivos, ou, com 0s mesmos recursos, permitem ir mais
longe nos objetivos e nas realizagdes. Sao uma forma de planeamento cole-
tivo nestas sub-regides e uma expressao da cooperagao entre 0s municipios
que as compdem. Esta planificagdo conjunta dos investimentos facilita a
existéncia de um quadro financeiro estavel e fomenta a coesao e equilibrio
territoriais na regido.

Com base nos PTD, e através da CIM respetiva, o conjunto dos muni-
cipios de cada um dos territérios em causa contratualizou com o Programa
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Operacional Regional do Centro - Mais Centro uma determinada dotacao
financeira para o periodo do QREN, designada por subvengao global. A CIM
foi atribuida a miss&do de gerir a subveng¢ao em parceria com a Autoridade de
Gestao do Mais Centro, contribuindo para ganhos de eficiéncia na gestéo e
para a implementacéo e desenvolvimento do PTD.

O Mais Centro é o Programa Operacional Regional em que a subvengéo global
atinge a percentagem mais elevada no total da dotagao financeira do pro-
grama (cerca de 30%). Contudo, as varias CIM contratualizaram valores de
fundo comunitario FEDER e regulamentos distintos consoante as areas de
intervencao que os PTD assumiam como prioritarias para o desenvolvimento
territorial da sub-regido. No caso concreto da CIM do Oeste foram contratua-
lizados, em dezembro de 2008, com o Mais Centro, cerca de 80 milhdes de
euros de FEDER (de um total contratualizado na altura de quase 470 milhdes
de euros) para executar projetos com enquadramento nos seguintes regula-
mentos: acdes de valorizagao e qualificagdo ambiental, areas de acolhimento
empresarial e logistica, ciclo urbano da agua, economia digital e sociedade
do conhecimento, equipamentos para a coesao local, mobilidade territorial,
energia, otimizacédo e gestao dos residuos, promogao e capacitacado insti-
tucional, rede de equipamentos culturais, requalificagdo da rede escolar do
1° ciclo do ensino basico e da educacgao pré-escolar e sistema de apoios a
modernizagao administrativa. Sem qualquer contratualizagdo com quaisquer
das CIM estao, entre outros, os sistemas de incentivos, as parcerias para a
regeneracao urbana, as infraestruturas cientificas e tecnolédgicas ou a saude.

Tendo sido aprovados os 10 PTD no Centro de Portugal, o que se pretende
agora é avaliar se o QREN, com os investimentos que apoia, tem ou n&o con-
tribuido para o cumprimento das estratégias de desenvolvimento preconiza-
das e reconhecidas como adequadas a situagdo socioeconémica do territorio.

No ambito do QREN, o Oeste assumiu-se como um espac¢o em mudanca, de oportunidades e desafios, que, com o co-
nhecimento da sua realidade e potencialidades, apostou na valorizacao do conhecimento, no papel das cidades para o
crescimento e emprego, no reforco da atratividade empresarial como alavanca para a criagao de mais e melhores em-
pregos, em detrimento de uma estrita modernizacao dos equipamentos ou da logica de simples recuperagéao de atrasos
na oferta de equipamentos coletivos basicos. Assim, a visao estratégica e concertada da regidao Oeste, no ambito do
QREN, coadjuvada pelos fundos comunitarios disponiveis, operacionalizou-se, por exemplo: no desenvolvimento das
cidades e dos sistemas urbanos, com os investimentos no ambito da Regeneracao Urbana; na construcao sistematica
de vantagens nas novas dimensées de competitividade urbana, atraves da reabilitacao da rede escolar do primeiro ciclo

e do ensino basico e educagado pré-escolar; na criagao de condicoes para desenvolver esfor¢cos de promogao, captagao
e aglomeragao de atividades e empregos, através do investimento na criacao/reabilitagdo de Areas de Acolhimento
Empresarial. De uma forma geral, verifica-se que a regiao Oeste tem beneficiado dos fundos comunitdrios e assim de-
senvolver um Oeste que tem como objetivo ser um “novo espaco” de desenvolvimento econémico e social, criando e
mobilizando as forgas necessadrias, internas e externas, para alcancar as oportunidades do futuro préximo.

Carlos Manuel da Cruz Lourengo
Presidente da CIM do Oeste
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2. Linhas estratégicas do PTD do Oeste

A sub-regido do Oeste é constituida por doze municipios: Alenquer, Alcobaca,
Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha,
Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras. Em
termos de localizagao territorial, esta NUTS Il encontra-se no litoral da
regiao, com uma costa que vai desde Alcobaca até Torres Vedras, e confina
apenas com o Pinhal Litoral no Centro de Portugal. No entanto, confina
ainda com a Grande Lisboa a sul e com a Leziria do Tejo, a este, tendo assim
relagdes fisicas de proximidade com as regides de Lisboa e do Alentejo.

O Oeste ocupa 7,9% da area do territério regional (2,2 mil km2) e concentra
15,5% da populacao da regido. No Centro de Portugal, o Oeste €, assim, a
NUTS Il com a segunda maior densidade populacional (165,6 habitantes
por km2 contra 84,3 no Centro e 115,4 no pais). Segundo os resultados
definitivos dos Censos 2011, a populagdo desta sub-regido é de 362.540
habitantes, manifestando uma dinamica populacional muito positiva na ulti-
ma década ja que é, entre as unicas trés NUTS Ill da regido que registaram
um aumento da sua populagao residente entre 2001 e 2011, a que verificou
0 maior crescimento (7,0%). Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte Agrago
foram ainda os municipios que registaram maior crescimento populacional,
na ultima década, na regiao Centro (29,4% e 13,8%, respetivamente), o que
podera estar relacionado com a proximidade a Grande Lisboa, uma vez que
sao os dois municipios de fronteira com esta NUTS Ill. Verifica-se ainda que
estes dois municipios sao dos que registam maiores movimentos pendulares
(cerca de 30% da populacdo que ai reside sai do municipio para estudar
ou trabalhar). Outros municipios do Oeste registaram também crescimentos
populacionais elevados, nos ultimos 10 anos, como Lourinha, Alenquer,
Torres Vedras ou Obidos. Verifica-se assim que esta sub-regido se
apresenta como um territério bastante atrativo em termos populacionais,
0 que resultou da dindmica de concentracdo populacional em torno dos
grandes centros urbanos do litoral, observada em todo o pais, e do movi-
mento de saida dos espacos centrais da Area Metropolitana de Lisboa
para zonas limitrofes.

Como os documentos estratégicos para esta sub-regidao traduzem, o Oeste
€ um territério com uma grande diversidade territorial em termos da sua
paisagem, da dotagdo de recursos naturais, do dinamismo e das ativida-
des econdmicas predominantes, da forma de concentracao e dispersao da
sua populagao, da dimensao dos agregados urbanos, das acessibilidades
e dotacdo de equipamentos e servigcos coletivos ou, ainda, das diferentes
caracteristicas da populagao.
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E um territério com uma forte dicotomia entre o rural e o urbano em que se
concilia um grande peso de freguesias rurais com municipios com carac-
teristicas marcadamente urbanas. Daqui sobressai um modelo dicotdomico
com areas atrativas e com boas acessibilidades e com, simultaneamente, a
existéncia de atividades muito ligadas a agricultura. A ruralidade é potenciada
como um fator positivo que distingue, valoriza e promove a competitividade
desta sub-regiao.

Em termos das dinamicas intermunicipais, evidencia-se um policentrismo que
advém da existéncia de varios polos de média dimensao com areas impor-
tantes de influéncia. Sao os casos de Alcobaga, Alenquer, Caldas da Rainha
e Torres Vedras que concentram 64% da populacdo do Oeste. Apesar dos
municipios do Oeste estarem administrativamente inseridos na regiao
Centro, evidenciam um forte relacionamento funcional e econdmico com o
territério polarizado pela regido de Lisboa (em particular com a Area Metro-
politana de Lisboa), o que resulta em vantagens pelo potencial de redes, de
relacionamentos e de crescimento econdmico mas também em desvanta-
gens como a possivel suburbanizagao face a esta area metropolitana. Estas
relacdes estdo também muito condicionadas pela concentragcéo dos servigos
na capital do pais.

E uma sub-regido com uma densidade empresarial elevada no contexto regio-
nal (segunda mais elevada) e nacional: 19,0 empresas por Km2 face a uma
média de 8,8 na regido e 12,4 no pais. Apesar disto apresenta um Produto
Interno Bruto (PIB) per capita inferior ao nacional e cerca de metade do regis-
tado na NUTS Il vizinha Grande Lisboa mas alinhado com o da regiao Centro.

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) tem sido, inquestionavelmente, um instrumento essencial e
fundamental para o desenvolvimento regional, com um merito absolutamente inegavel.

Atualmente impée-se, cada vez mais, um projeto intermunicipal de estrutura regional com vista a correta e necessadria
articulagcao do desenvolvimento das regioes.

Tendo sido dado especial enfoque e importancia as infraestruturas educacionais e de cariz cultural, importa a continui-
dade e o aperfeicoamento desta medida, tendo sempre em mente o pressuposto das necessidades regionais e a ndo
repeticdo da mesma tipologia de projetos.

De acordo com a realidade atual, considero ser de uma necessidade imperiosa a aproximacao do QREN as necessidades
coletivas dos cidaddaos, nomeadamente ao nivel da afetacao dos fundos comunitarios para infraestruturas rodovidrias,
nao ao nivel da construgao de novas vias, mas sim na aposta na manutencao das redes viarias municipais. Outra questao
de suma importancia prende-se com a competitividade das cidades atraves da sua regeneracao tendo por base um
crescimento sustentado por uma visao estratégica com uma aposta clara no desenvolvimento turistico e, concomitan-
temente, na melhoria da qualidade de vida dos residentes.

Paulatinamente inicia-se uma mutagao de paradigma, com a aproximacao a vida empresarial. O envolvimento das
Associagcées Empresariais é desejavel e fundamental.

Paulo Jorge Marques Inacio
Presidente da Camara Municipal de Alcobaca
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Em 2008, foi desenvolvido o Plano Territorial de Desenvolvimento®' para a
sub-regido do Oeste, no ambito da candidatura a subvencao global prevista
no QREN, para que a Comunidade Intermunicipal (CIM) do Oeste partici-
passe de forma ativa na concretizagao dos objetivos estratégicos tragados
para este territorio através da gestdo de alguns dos investimentos apoiados
pelo Mais Centro, fomentando a eficiéncia e a cooperagao. A subvencgao,
com base neste plano, abrange todo o territorio desta NUTS I, ou seja, os
doze municipios que a constituem. Em 2008, este PTD foi entdo apreciado,
obtendo pareceres favoraveis do Mais Centro e da Comissao de Aconselha-
mento Estratégico, merecendo a aceitacdo formal por parte da Autoridade
de Gestao do programa regional.

O PTD elaborado para o Oeste define uma estratégia de desenvolvimento
e um plano de acéo para este territorio, servindo, simultaneamente, para a
definicdo dos potenciais investimentos a candidatar ao programa regional.
Este plano partiu de um trabalho e de uma reflexdo conjunta de todos os
municipios que ja tinha sido iniciada em 2006 e pretendia ter uma estratégia
para o horizonte 2020 (“Oeste 2020”) tendo em conta as linhas prioritarias
do programa operacional para 2007-2013.

Neste plano é desenvolvida uma analise dos pontos fortes e fracos deste
territério e um diagndstico abrangente da situacao da sub-regido, referen-
ciando-se aos objetivos estratégicos perspetivados para o futuro e que
poderao estar abrangidos por outras politicas publicas com financiamento
ao abrigo das varias agendas do QREN. E o caso dos dominios do potencial
humano, da competitividade econémica e da valorizagao do territorio.

Em resultado da articulagdo entre o que estava apontado nos objetivos
estratégicos do plano de acao definido para ser concretizado até 2020
(“Oeste: uma visao para 2020, um plano de agao para 2007-2013”), das
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orientagcdes comunitarias da politica de coeséao, das prioridades estratégicas
do QREN, do PNPOT, da estratégia regional e dos PO regional e tematicos,
o PTD referenciou entdo cinco objetivos estratégicos globais que se propde
serem linhas orientadoras para o desenvolvimento deste territério:
» Desenvolvimento de um polo turistico relevante, inovador e susten-
tavel;
» Construcao e afirmacéo de uma ruralidade moderna;
» Captacao e aglomeracao de atividades empresariais competitivas;
* Desenvolvimento em complementaridade da atratividade dos polos
urbanos;
» Desenvolvimento de um sistema de governanca regional.

No capitulo seguinte serdo entdo analisados os investimentos previstos e
aprovados para o territério do Oeste, cruzando as perspetivas e os objetivos
estratégicos referenciados no PTD com os principais eixos do Mais Centro e
dos programas operacionais tematicos.

No diagnodstico desenvolvido, foram identificadas varias fragilidades do Oeste
ao nivel do territério, das caracteristicas populacionais, da base econdémica,
do emprego e recursos humanos, das acessibilidades, do ambiente, do turis-
mo ou ainda da governacgéo institucional.

Segundo o PTD, esta sub-regiao apresenta algumas fraquezas relativas
ao territério e a populacéo. A diversidade territorial marcada por uma co-
exis-téncia de caracteristicas rurais e urbanas € uma mais valia mas tam-
bém pode ser uma ameaca. De facto, o aumento da pressao urbanistica e
de novas atividades econdmicas nas zonas urbanas podem colidir com as
necessidades ambientais e de qualidade de vida das areas mais rurais.
Mantém-se ainda algumas insuficiéncias ao nivel das acessibilidades rodo-
viarias intrarregionais.

Tal como o conjunto da regiao Centro, o Oeste tem visto a sua populagao
envelhecer, registando um indice de envelhecimento de 127,6 idosos por
cada 100 jovens, valor aquém da meédia regional mas ainda acima da média
nacional. Mesmo sendo uma das sub-regides com maior dinamica popula-
cional e sendo a que regista a maior taxa de natalidade da regiao Centro, o
envelhecimento da populagao é um facto nacional com as consequéncias
inequivocas ao nivel das qualificagbes dos recursos humanos.

Relativamente ao setor empresarial, as debilidades estdo muito relacionadas

com uma fraca especializagdo em areas com densidade tecnoldgica e de
inovacao. Verifica-se ainda um défice da base econdmica sub-regional ao
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nivel da capacidade exportadora das empresas. A atividade turistica deveria
também fazer melhor aproveitamento dos recursos naturais deste territorio.
Apesar de se destacar a elevada estada média dos hdspedes que pernoitam
nesta sub-regido (o que podera estar relacionado com a sua proximidade a
capital nacional), a oferta hoteleira € ainda muito centrada nos municipios do
litoral (Obidos, Nazaré e Peniche) e a procura tem ainda um pendor muito
sazonal.

Em termos das varias atividades econdémicas, o setor primario é responsavel
por 6,8% do VAB do Oeste, peso acima da média regional e nacional (3,6%
na regiao e 2,2% no pais). O setor secundario contribui para o VAB desta
sub-regido com um peso de 25,6%, ou seja, acima da média nacional. Em
contraponto, a base econdmica do setor terciario encontra-se aquém da
média do pais.

O setor secundario encontra-se muito focado nas industrias alimentares, no
fabrico de outros produtos minerais nao metalicos e de produtos metalicos
(nestes dois casos muito relacionados com materiais de construgéo). Esta
sub-regidao tem ainda um peso expressivo na industria extrativa regional:
cerca de 20% das empresas, do volume de negdcios e do pessoal ao servigo
da industria extrativa da regido concentra-se no Oeste (essencialmente nos
municipios de Alcobaca e Alenquer).

O PTD aponta também para alguma insuficiéncia no desenvolvimento de
atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) e na introducéo de
inovacao nas empresas. O facto do modelo de especializagcdo desta
sub-regido estar muito assente na agricultura e em industrias que susten-
tam a sua competitividade com base na facilidade de acesso e proximi-
dade a recursos naturais, nao tem fomentado a incorporacao de I&D, tra-
duzindo-se numa intensidade tecnoldgica, quando existente, de nivel
médio-baixo.

E ainda considerada uma fragilidade deste territério a incipiente base de
infraestruturas de suporte a atividade econdémica. A dificuldade de captar e
atrair empresas, gerando iniciativa empresarial, esta muitas vezes condicio-
nada por falta de condicdes ou de atratibilidade dos espacos de localizagao
empresarial.

O plano estratégico para o Oeste reforga a necessidade de apostar na valo-
rizagdo dos recursos naturais do territorio e numa rede organizada de oferta
turistica, definindo estratégias comerciais e contribuindo para a atragcao deste
territorio.
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Neste sentido, para cada um dos cinco pilares definidos no PTD como prio-
ritarios para este territério foram sugeridas varias tipologias de investimento.
Estas areas de investimento estao relacionadas, por um lado, com as carac-
teristicas da sub-regido e, por outro, com as linhas de agdo assumidas.

A Comunidade Intermunicipal do Oeste, OesteCIM, desenvolve-se num vasto territorio a norte de Lisboa, entre o Vale
do Tejo e o Atlantico. Marcado pela forte presenca do mar e pelas suas colinas e vales, esta regido é constituida por
doze municipios. Por natureza e estatuto, a OesteCIM e uma entidade potenciadora das vocagoes regionais, pelo que,
na prossecucdo dos seus objetivos com coeréncia e empenhamento, assume hoje um papel de protagonismo na regiao
Oeste. Pauta a sua atuagao no respeito pelos valores de solidariedade regional, participacao, discussao, estabelecimen-

to de consensos, partilha, cooperagao e concretizacao de projetos intermunicipais que visem satisfazer necessidades
comuns a regiao e reforgar, consolidar a capacidade territorial do Oeste de Portugal, tendo em consideragao as poten-
cialidades dos doze municipios integrados.

Carlos Manuel da Cruz Lourencgo
Presidente da CIM do Oeste
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2- E de referir que nos casos do Mais Centro,
do PO FC e do PO VT, a informacéo se reporta
a valores de fundos comunitarios acumulados
desde o inicio do QREN até 30 de setembro
de 2012. No caso do PO PH, os valores refe-
rem-se a realizagdes de Fundo Social Europeu
(FSE) aprovadas ao longo dos anos de 2009
e 2010.
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3. A importancia dos fundos estruturais atribuidos ao
Oeste

Desde o inicio do QREN ja decorreu tempo suficiente para se elaborar um
balango provisério sobre o contributo dos investimentos financiados para
atingir os objetivos definidos no PTD.

O PTD identificou cinco linhas estratégicas como fundamentais para
balizar os investimentos que a sub-regido deveria considerar prioritarios
com financiamento do QREN. Neste plano os investimentos apresentados
como necessarios para a prossecucao da estratégia de desenvolvimento
desta sub-regido sdo mais abrangentes e contemplam também projetos
enquadraveis nos programas de cooperacao territorial e no PRODER. No
entanto, neste trabalho serdao apenas apreciados os que sao financiados
pelo QREN.

A analise é assim baseada em informacao relativa aos fundos comuni-
tarios aprovados ao abrigo do Mais Centro e dos Programas Operacionais
Fatores de Competitividade (PO FC), Valorizagao do Territério (PO VT) e
Potencial Humano (PO PH). No final do documento é possivel consultar
os valores’ de aprovagdes/realizagdes por programa operacional, mais
concretamente:
* Aprovagdes no ambito do Mais Centro, por regulamentos, no Oeste
até 30 de setembro de 2012 (Quadro 1),
» Aprovagdes no ambito do PO FC por regulamentos, no Oeste até
30 de setembro de 2012 (Quadro 2),
» Aprovacgdes no ambito do PO VT, por regulamentos, no Oeste até
30 de setembro de 2012 (Quadro 3),
* Realizagdes no ambito do PO PH, por regulamentos, no Oeste nos
anos de 2009 e 2010 (Quadro 4).

Em anexo, apresenta-se ainda uma listagem, de todos os projetos aprova-
dos no ambito do Mais Centro, no Oeste, até 30 de setembro de 2012.

Tendo em conta a data de referéncia de 30 de setembro de 2012, os projetos
aprovados para o Oeste concentravam 10,2% do FEDER total aprovado
pelo Mais Centro, sendo ainda de salientar que quase metade (46,4%) do
FEDER aprovado no programa regional para esta sub-regido respeitava a
investimentos em apenas trés municipios: Torres Vedras, Caldas da Rainha
e Obidos. Os projetos do Oeste com cofinanciamento do PO FC e do PO VT
concentravam 7,2% e 6,5%, respetivamente, do total de fundos comunita-
rios aprovados por estes programas tematicos no Centro de Portugal.
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Penedo do Guincho
Praia de Santa Cruz, Torres Vedras

A capacidade de investimento das autarquias esta cada vez mais confinada aos programas de financiamento europeus.

No concelho de Torres Vedras, o QREN reflete-se em trés areas fundamentais: Parque Escolar; Regeneragcao Urbana;
Saneamento Basico.

Hoje, a dois anos do final do programa, faz-se um balanco intempestivo do QREN, quando ainda existem muitos fundos

por destinar e ndao existem orientagées que permitam aos municipios tomarem decisoes estratégicas para o futuro.

Direi que o QREN foi uma oportunidade ganha parcialmente, porque nao concluida.

Carlos Manuel Soares Miguel
Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras

3.1 Desenvolvimento de um polo turistico relevante, inovador e
sustentavel

Segundo o PTD, um dos principais objetivos é que o Oeste se torne um territério
qualificado para a consolidagdo de um novo polo turistico competitivo, inovador
e sustentavel que consiga difundir os seus efeitos positivos por toda a regido.

No Oeste existiam, em 2011, 63 estabelecimentos hoteleiros, o que corres-
pondia a 15,2% do total de estabelecimentos hoteleiros do Centro de Portugal.
Era assim a terceira NUTS Il da regiao com maior nimero de estabeleci-
mentos hoteleiros. Sessenta destes estabelecimentos estavam localizados
em apenas metade dos municipios da sub-regido, mais concretamente, em
Torres Vedras, Obidos, Peniche, Nazaré, Caldas da Rainha e Alcobaca.

Em termos de capacidade de alojamento destes estabelecimentos hoteleiros,
existiam mais de sete mil camas, representando 17,4% da capacidade de
alojamento regional e colocando o Oeste como a segunda sub-regido com
maior oferta turistica. Contudo, dada a concentracdo de estabelecimentos
hoteleiros, obviamente quase a totalidade desta capacidade (97,2%) era
oferta dos mesmos seis municipios do litoral Oeste. Esta realidade era
semelhante no caso dos movimentos de héspedes e dormidas.

14



A importancia do QREN nas Estratégias Territoriais de Desenvolvimento
Uma perspetiva para o Oeste

O movimento de héspedes e de dormidas evidencia este mesmo peso sub-
regional e de preponderancia municipal.

Embora o peso do turismo do Oeste seja consideravelmente elevado na re-
gido Centro, o mesmo n&o acontece quando se confrontam estes resultados
com a Grande Lisboa com que confina territorialmente. Nao obstante, é de
referir que o Oeste evidencia uma estada média acima da média regional
(2,2 contra 1,8 na regiao) e mais proxima da nacional que se cifra em 2,8
noites por hospede. Também neste indicador os municipios que se desta-
cam sao os localizados na costa litoral.

No Oeste surgem produtos turisticos de grande valor devido a coexisténcia
de recursos com elevado potencial. Coexiste um amplo patriménio natural
(com potencialidades para ecoturismo, turismo de aventura, enoturismo, tu-
rismo gastronémico ou desportos nauticos) e historico-cultural com o facto
de comecar a ser um destino de eleicado para a pratica de golfe, com conhe-
cidos campos (Bom Sucesso, Campo Real, Praia d'El Rey, Royal Obidos,
Vimeiro). E ainda um territério de exceléncia para a pratica do surf, sendo
aqui de destacar os municipios de Peniche, onde se realiza o campeonato
de surf, e da Nazaré, conhecido pela qualidade das suas ondas. Na Nazaré
é ainda de referir a existéncia de um vale submarino que gera a afluéncia a
superficie de aguas ricas que permitem a presenca de uma fauna bastante rica
em espécies de interesse comercial, a que se chama o Canhao da Nazaré.
Esta sub-regido pode ainda aproveitar os seus produtos artesanais como as
ceramicas das Caldas da Rainha ou as rendas de bilros de Peniche.

Esta diversidade de produtos turisticos deve ser aproveitada como uma mais
valia, evitando manter o turismo do Oeste alicercado apenas ao turismo de
sol e mar, de natureza muito sazonal.

Também o termalismo deve ser valorizador deste polo de atragao turistica e
referenciado como foco de desenvolvimento (Termas das Caldas da Rainha
e do Vimeiro).

Outra mais valia para o turismo do Oeste € o Mosteiro de Alcobacga, um dos
trés grandes monumentos (a par com o Mosteiro da Batalha e do Convento
de Cristo) inscritos na Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO e que estao
hoje articulados entre si através da Rede dos Mosteiros Portugueses.

As duas linhas de atuagao principais para o cumprimento deste eixo estra-

tégico sao a promogéo do desenvolvimento coerente dos produtos turisticos
do litoral e a valorizagdo do patrimonio turistico.
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Para promover o desenvolvimento dos produtos turisticos do litoral sao
apontados dois caminhos: a gestao e promogao integrada do litoral e moder-
nizacao das zonas balneares, e a valorizagdo do mar e das suas atividades.

Para os municipios do litoral da regido, as zonas balneares, a defesa costeira
e 0 mar sao vetores de aposta para o seu crescimento. Para além disso,
sdo questdes essenciais para o desenvolvimento turistico deste territério. O
mar esta, alias, na base do desenvolvimento de novas atividades, o que tem
sido muito fomentado pelo cluster do conhecimento e da economia do mair,
aprovado no ambito do QREN como uma estratégia de eficiéncia coletiva e
com planos de agao na regidao Centro.

A contribuir para estas duas linhas de acéo, encontram-se aprovados varios
projetos no ambito dos regulamentos A¢des de Valorizacao do Litoral, do Mais
Centro, e Combate a Eroséo e Defesa Costeira, do PO VT. Também o regula-
mento Parcerias para a Regeneracao Urbana permitiu, num caso especifico,
o enquadramento de um investimento que contribuia para esta linha de agéo,
porque tinha como objetivos ganhos de natureza ambiental e de valorizagao
desta costa mas também de revitalizagao urbana e de melhoria da qualidade
de vida: o projeto para a recuperacao do fosso da muralha de Peniche.

Ao abrigo das agbes de valorizagao do litoral encontram-se aprovados trés
projetos: requalificacdo da Praia de Salir do Porto, plano para a praia do
Bom Sucesso na lagoa de Obidos e ainda a requalificacdo da Ribeira da
Estacada em Santa Cruz relativa a implementagdo do Plano de Ordena-
mento da Orla Costeira (POOC) no eixo Alcobaga/Mafra. Este ultimo projeto
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Forte de Sdo Miguel Arcanjo
Nazaré

A importancia do QREN nas Estratégias Territoriais de Desenvolvimento
Uma perspetiva para o Oeste

estava ja identificado no PTD como critico nesta sub-regido dada a falta
de execucgao que se estava a verificar neste eixo territorial do POOC. Para
estes projetos encontravam-se aprovados, pelo Mais Centro, 720 milhares
de euros de FEDER, o que representava 11,9% do fundo total aprovado
neste regulamento em toda a regido Centro (Quadro 1). O nivel de execucao
destes projetos era ja elevada nesta data (84,8%).

No PO VT, foram aprovados alguns projetos para a concretizacdo do POOC.
O POVT aprovou ainda varios projetos essenciais para o combate a erosao
e defesa costeira, sendo alias o segundo regulamento deste PO com maior
valor de fundos comunitarios aprovados nesta sub-regido (8,9 milhdes de
euros de fundo de coesao): estabilizacdo das arribas do forte de S. Miguel
Arcanjo e das praias de Sdo Bernardino e Areia Branca, estabilizagao das
arribas das praias da Nazaré, Consolacao, Porto Novo e Formosa, draga-
gens e defesa da margem sul da lagoa de Obidos e requalificagdo e minimi-
zacao de riscos das arribas da Foz do Arelho (Quadro 3).

Relativamente a valorizagcdo do patriménio turistico, outra linha de agao a
contribuir para o desenvolvimento do Oeste como polo de turismo, o PTD
apontava como tipologias de investimento prioritarias as que contribuissem
para a conservagao do patriménio histérico, cultural e militar (em Alcobaca,
Peniche ou Torres Vedras); a valorizagcao da rede museolégica (em Caldas
da Rainha, Alcobaga ou Torres Vedras); a criagdao de parques tematicos
(Cadaval ou Lourinhd); a promog¢ao do termalismo (Caldas da Rainha); a
dinamizacgao do ecoturismo e o aproveitamento da paisagem e da natureza
(em varios municipios do Oeste).
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Enquadravel nestes objetivos, apenas houve os projetos aprovados ao abrigo
do regulamento Rede de Equipamentos Culturais, um projeto cofinanciado
pelas Parcerias para a Regenerag¢do Urbana (Museu Paroquial de Peniche
com comparticipacédo de 148 mil euros de FEDER) e um outro aprovado ao
nivel dos Equipamentos para a Coesao Local (Casa Museu Leopoldo de Al-
meida nas Caldas da Rainha e com aprovacao de 759 mil euros de FEDER).

No regulamento Rede de Equipamentos Culturais do Mais Centro, cujo obje-
tivo é o apoio ao melhoramento do acesso publico as atividades culturais e
a diminuicéo da reduzida taxa de utilizacao destes equipamentos, encontra-
vam-se aprovados, até 30 de setembro de 2012, nesta sub-regiéo, trés pro-
jetos e com valor de FEDER de cerca de 767 milhares de euros (Quadro 1).

Para este eixo estratégico, tem ainda grande importancia a dindmica e as apro-
vagbes de uma das duas Redes para a Competitividade e Inovagéo (RUCI) do
Centro em que se insere: “Rede de Mosteiros Patriménio da Humanidade na
Regido Centro”. Esta rede inclui projetos nos centros estruturantes Alcobaga,
Tomar e Lisboa e trata-se de uma rede inter-regional submetida ao Mais Centro.
No Mais Centro, estdo aprovados 674 milhares de euros de FEDER para o
financiamento de trés projetos: programa de animacao cultural da cidade de Al-
cobaca (Alcobaga Convida) e dinamizacdao do empreendedorismo de microem-
presas de animacao turistica, ambos promovidos pelo municipio de Alcobaca, e
encontros técnico-cientificos nos mosteiros patriménio mundial, promovido pelo
Instituto de Gestéo do Patrimonio Arquiteténico e Arqueoldgico (IGESPAR).

3.2 Construcao e afirmagao de uma ruralidade moderna

De acordo com o PTD do Oeste, era essencial que esta sub-regido se tor-
nasse um espaco de afirmacao de uma ruralidade moderna que funcionasse
como alavanca de coesao territorial e fosse capaz de articular por um lado,
um modelo empresarial dinamico e, por outro lado, um modelo residencial
gerador de atratividade.

Para a afirmacado de um modelo empresarial dindmico é considerada fun-
damental a cooperacao e o0 acesso ao conhecimento, inovacgao, certificacéo
e qualidade, empreendedorismo e fomento da iniciativa empresarial. Para
além disso, o PTD alerta ainda para a necessaria montagem de redes de
distribuicdo de resposta rapida a mercados que sdo, hoje, muito dindmicos.

Para ultrapassar os desafios da competitividade econdmica, as regides as-

sumem assim cada vez maior importancia, com estimulos aos setores espe-
cificos da economia do Oeste.
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Nesta sub-regiao, em 2010, estavam sediadas 42,2 mil empresas de um total
regional de cerca de 248 mil, registando uma das mais elevadas densidades
empresariais da regido (a segunda mais elevada, a seguir ao Baixo Vouga).
A estrutura empresarial € assente em pequenas e médias empresas, sendo
uma das sub-regides com menor proporgao de empresas individuais (69,0%)
mas em que 95,6% sao empresas com menos de 10 pessoas ao servigo e a
totalidade sdo empresas com menos de 250 pessoas ao servigo. Os resul-
tados destas empresas estdo pouco concentrados, registando o mais baixo
indice de concentragao de volume de negdcios e de VAB das quatro maiores
empresas da regido Centro. O Oeste evidencia também uma elevada taxa de
natalidade de empresas da industria transformadora e da construcdo, mas
regista a mais baixa taxa de sobrevivéncia das suas empresas.

No que respeita ao perfil de especializacao produtiva, destacam-se os seto-
res ligados a agricultura (muito devido as condigdes climatéricas favoraveis
desta sub-regido), a silvicultura e pescas, a industria alimentar, as industrias
extrativas e ao material de construgao (devido a existéncia de recursos mi-
nerais nao metalicos e concentracao de industria de porcelana e de barro
vermelho). O Oeste verifica assim um enfoque superior em atividades tipi-
camente rurais, associadas ao setor primario, e em atividades industriais
em contrapartida de atividades relativas ao setor terciario (com excegao do
comeércio, alojamento, restauragéo, transportes e comunicagoes).

Quinta dos Loridos
Bombarral

O QREN constituiu, para o concelho do Bombarral e para a regiao Oeste, um pilar fundamental no apoio ao desenvolvi-
mento de projetos virados para a educacao, formacao e qualificacao das pessoas e para a valorizagcdo da rede urbana e
qualidade de vida. A construgcao do Centro Escolar e a requalificacao de uma das principais entradas da vila constituem
uma mais valia para a qualidade de vida dos nossos cidadaos. Mais longe poderiamos e deveriamos ter ido, ndo fossem
os constrangimentos financeiros que sobre nés recairam por forca das medidas de austeridade impostas a Portugal. E

nossa vontade que, durante a vigéncia do proximo quadro comunitario, consigamos concretizar de forma estratégica
algumas obras fundamentais para a rentabilizacao socioeconomica, nao s6 do municipio como de toda a regiao Oeste.

José Manuel Vieira
Presidente da Camara Municipal do Bombarral
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Em termos de especializacio, este territério evidencia-se ainda por ser uma
regiao de sabores, dando grande importancia a gastronomia, nomeadamente,
pratos de peixe e marisco, dada a localizacao litoral e dados os portos de
Peniche e Nazaré, ou doces. Na agricultura, destacam-se ainda os setores
mais tradicionais com produtos de relevo nacional como a pera-rocha, a
maca de Alcobaca, os vinhos (com uma paisagem muito marcada por vinhas
e quintas) ou os hortofruticolas.

Muitos destas atividades baseiam-se na exploracao de recursos naturais e
no baixo custo da mao-de-obra, grande parte ndo qualificada, o que pode
ser uma condicionante ao aumento da competitividade e ao desenvolvimento
de dindmicas de inovagao neste territério.

Os desafios que se colocam ao setor empresarial desta sub-regido séo os
mesmos que se colocam a toda a regido e tém que passar pela aposta na
sua reconversao através da incorporacéo de conhecimento e inovagédo nos
seus produtos, processos de producgao e formas de distribuicdo e comercia-
lizagdo e também pelo aproveitamento dos potenciais que diferenciam este
dos restantes territérios.

No diagnéstico da situacao do Oeste, no inicio do QREN, foi identificado um
atraso ao nivel da incorporacao de logicas e atividades de 1&D e de inovacgao
nas empresas. E assim fundamental a aposta no reforco das ligacdes entre
as empresas e as entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico, quer para
a realizacdo de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
(I&DT), quer para a transferéncia de conhecimento dos centros produtores
do Oeste. No Sistema Cientifico e Tecnologico desta sub-regidao destacam-se
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o Instituto Politécnico de Leiria com a Escola Superior de Turismo e Tecnologia
do Mar de Peniche (vocacionada para as areas do turismo e das ciéncias e
tecnologias do mar, com centros tecnoldgicos direcionados para as questdes
ambientais, de sustentabilidade e marinhas) e a Escola Superior de Arte e
Design nas Caldas da Rainha.

Nas Caldas da Rainha ha um centro incubador de empresas, que pertence
a Rede de Incubagédo e Empreendedorismo da Regido Centro (RIERC), e
em Obidos um parque tecnoldgico, que também inclui uma incubadora de
empresas € que € o Unico parque empresarial estruturante orientado para
as industrias criativas.

O Oeste usufrui ainda de grande proximidade com as restantes sub-regides do
litoral da regido bem como com a regido de Lisboa, podendo alargar os seus
contactos com outras entidades produtoras de conhecimento ai localizadas.

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar de Peniche

O Grupo de Investigagao em Recursos Marinhos (sediado na Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, do
Instituto Politécnico de Leiria), atento as dinamicas e potencialidades locais e nacionais, submeteu junto do QREN
(programa Mais Centro) uma candidatura para a construcao de uma infraestrutura para apoio a atividades de investigagcao
e desenvolvimento dos recursos marinhos — CETE MARES. O CETE MARES é um projeto que visa a construgao de
uma infraestrutura de apoio as atividades cientificas relacionadas com os recursos marinhos, a ser construida na zona
portudria do Porto de Peniche.

O projeto visa a implementacao de uma infraestrutura de ciéncia e tecnologia que criara as condi¢cées necessdrias para
que sejam desenvolvidos trabalhos de investigacao em areas emergentes como a biotecnologia aplicada aos recursos
marinhos, a monitorizagao de habitats costeiros, a avaliacao do esforco de pesca, o controlo de qualidade do pescado
e a aquicultura, areas estas reconhecidamente estrategicas no ambito de um plano estratégico para o Mar.

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga
Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche do Instituto Politécnico de Leiria
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No Mais Centro, encontra-se aprovado apenas um projeto no ambito do
Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas que contribui
de algum modo para os objetivos tracados: o Cete Mares - centro de I&D,
formacao e divulgacao do conhecimento maritimo. Este projeto envolve um
investimento significativo em Infraestruturas Cientificas e Tecnolégicas de
cerca de 3 milhdes de euros com cofinanciamento FEDER de 2,5 milhdes
de euros. Este projeto vai ser desenvolvido no polo de Peniche do Instituto
Politécnico de Leiria, nomeadamente na sua vertente de investigacédo das
tematicas ligadas ao Mar. E um projeto para o desenvolvimento de uma
infraestrutura cientifica e tecnoldégica em areas maritimas, mais concreta-
mente um centro de I&D com as vertentes de formacao e divulgacao do
conhecimento maritimo.

Para possibilitar a renovacgao do setor empresarial e a conversao dos desafios
exigentes que enfrentam em oportunidades de negdcio, existem disponiveis
no QREN trés Sistemas de Incentivos (Sl) para apoiar as empresas: a Quali-
ficacao e Internacionalizacdo de Pequenas e Médias Empresas, a Inovagao e
a Investigacéo e Desenvolvimento Tecnolégico (I&DT).

Da analise dos projetos aprovados, verifica-se que cerca de um quarto do
FEDER aprovado pelo Mais Centro nesta sub-regido respeita a investimentos
do setor empresarial, embora com maior significado (14% do FEDER apro-
vado no Oeste) no caso de projetos abrangidos pelo Sl Inovacao (Quadro 1).
Sé&o projetos para a promogado da renovacao do tecido empresarial e da
incorporacao de inovagao (com vista a criacao de novas micro e pequenas
empresas qualificadas ou de novas areas com potencial de crescimento) e
projetos que contribuem para o reforgo da cadeia de valor para aumentar a
competitividade internacional.

Quintas de Obidos - Country Club
Obidos
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O QREN revela-se como um instrumento primordial para a estratégia de investimento na regido, com reflexos ébvios a
nivel nacional.

Os apoios definidos enquadram um leque variado de atividades ja exercidas, mas incentivam, também, o aparecimento
de novas oportunidades de investimento.

Os mecanismos de garantia e de financiamento previstos adaptam-se a realidade econémica e financeira dos projetos,
assim contribuindo para uma maior taxa de sucesso.

O tratamento burocratico dos dossiers de candidatura e do subsequente follow-up é eficaz.

Miguel Pereira de Abreu
CEO de Quintas de Obidos, SA

No Oeste, encontram-se aprovados pelo Mais Centro, neste regulamento,
26 projetos com um investimento total previsto de 40 milhdes de euros e
21,6 milhdes de euros de FEDER aprovado. Este valor de FEDER aprovado
para projetos enquadraveis no Sl Inovagcéo no Oeste representa 10,7% do
fundo total aprovado na regido Centro neste regulamento do Mais Centro e
evidencia uma realizagao satisfatoria de 45,8%.

No caso dos projetos apoiados pelos Incentivos a Investigagdo e Desenvol-
vimento Tecnoldgico (SI 1&DT), o objetivo central é intensificar o investimento
regional em I&DT com vista a criagdo de novos conhecimentos para aumento
de competitividade das empresas. Para além disso, pretende-se com estes
projetos a promocé&o da articulagao entre estas empresas apoiadas e as en-
tidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico. Até a data, encontram-se apro-
vados 40 projetos no Mais Centro que envolvem um investimento de 19,3 mi-
Ihdes de euros e uma comparticipacdo de FEDER de 8,7 milhdes de euros.

Ja no caso do Sl Qualificacado e Internacionalizagdo de Pequenas e Médias
Empresas, encontram-se aprovados 95 projetos que envolvem um investi-
mento total de 21 milhdes de euros com cofinanciamento FEDER de 7,7 mi-
Ihdes de euros, ou seja, 14,5% do total de FEDER aprovado neste regulamento
em toda a regido Centro. Estes projetos tém uma dimensdo média mais redu-
zida do que os apoiados pelos restantes dois regulamentos dos sistemas de
incentivos no Mais Centro. A aposta na qualificacao e na internacionalizagcao
€ de grande importancia para esta sub-regido ja que as empresas sediadas
no Oeste evidenciam uma reduzida capacidade exportadora com um nivel de
exportacdes per capita relativamente fraco. O Oeste evidencia uma taxa de
cobertura das importacdes pelas exportagdes de 80,3 em 2011 (a segunda
mais reduzida da regido Centro), o que resulta de um nivel de importacdes
muito elevado em simultdneo com um nivel de exportagées reduzido.

O Oeste é, no entanto, a terceira regiao do Centro com maior peso das
exportagdes de bens de alta tecnologia no total das suas exportacdes.
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Em termos dos municipios onde se evidencia maior capacidade empre-
endedora (Figura 1), a avaliar pelo FEDER aprovado no ambito dos trés
Sistemas de Incentivos (Sl Inovagao, Sl I&DT e Sl Qualificacdo de PME)
do Mais Centro, destacavam-se Obidos com 23 projetos (9,2 milhdes de
euros de FEDER) e Alcobaca com 44 projetos (8,1 milhbes de euros de
FEDER).

Figura 1
FEDER aprovado no ambito dos Sistemas de Incentivos do Mais Centro, até 30 de setembro
de 2012, nos municipios do Oeste
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Do total de 161 projetos apoiados até 30 de setembro de 2012 no ambito
dos trés sistemas de incentivos do Mais Centro, cerca de 16% sao projetos
complementares de Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC)?, sendo assim
projetos relevantes para a articulagédo, o trabalho em rede, entre os setores
publico e privado, com o fim Unico de aproveitar convenientemente os inves-
timentos a favor de um territério competitivo e coeso. Estes projetos aprova-
dos foram assim considerados elementos relevantes e que se encontravam
enquadrados nos objetivos das seguintes EEC: clusters da pedra natural, do
habitat sustentavel e agroindustrial e polos da energia; da moda; da saude;
das tecnologias de informacgao, comunicacao e eletrénica; do turismo e do
engineering & tooling.

Os projetos apoiados no Mais Centro no ambito dos Sistemas de Incenti-

vos respeitam a micro e pequenas empresas. No entanto, o PO FC apoia
também projetos destinados a médias empresas. No Oeste, até final de
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3- Segundo o QREN, “uma estratégia de efici-
éncia coletiva (EEC) € um conjunto coerente e
estrategicamente justificado de iniciativas, in-
tegradas num Programa de Agédo, que visem
a inovagéao, a qualificagdo ou a modernizagéo
de um agregado de empresas com uma im-
plementacao espacial de expressao nacional,
regional ou local, que fomentem, de forma
estruturada, a emergéncia de economias de
aglomeracdo, através, nomeadamente, da
cooperagédo e do funcionamento em rede en-
tre as empresas e entre estas e outros atores
relevantes para o desenvolvimento dos seto-
res a que pertencem e dos territérios em que
se localizam”. No QREN, ha quatro tipos de
EEC: Polos de Competitividade e Tecnologia
(PCT), Outros Clusters, Programas de Valo-
rizagdo Econémica de Recursos Endégenos
(PROVERE) e Acdes de Regeneracéo e De-
senvolvimento Urbanos (ARDU).




4- Territorios exteriores as Areas Metropolita-
nas de Lisboa e Porto e fora dos centros ur-
banos de nivel regional ou superior definidos
nos Planos Regionais de Ordenamento do
Territério (PROT) e de centros urbanos de ni-
veis inferiores com 20 mil ou mais habitantes.
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setembro de 2012, destacaram-se, com grande parte do valor de FEDER
aprovado neste programa operacional (Quadro 2), os projetos de Incenti-
vos a Inovagéo (53,6 milhdes de euros num total do PO FC de 74 milhdes
de euros aprovados para o Oeste). O maior valor de incentivos aprovados
neste regulamento (mais de um terco) foi destinado a novos espagos com
valéncias inovadoras na area da hotelaria.

Cerca de 14 milhdes de euros de fundo comunitario estdo ainda aprovados
no ambito do PO FC em projetos enquadrados nos regulamentos Incentivos
a Qualificacao e Internacionalizacdo de PME e Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnologico.

Também no PO FC, muitos projetos se enquadram em EEC. Neste caso,
sao projetos que se consideraram relevantes para os objetivos das seguintes
EEC: clusters da pedra natural e do habitat sustentavel; polos da energia,
da saude, das industrias da mobilidade, das industrias de base florestal, do
turismo e do engineering & tooling; e ainda o programa de Valorizagao das
Estancias Termais.

Uma nota ainda para as EEC Programas de Valorizagdo Econdmica de
Recursos Endégenos (PROVERE) por se tratarem de instrumentos orien-
tados, essencialmente, para espacos de baixa densidade* (populacional,
empresarial e institucional) que pretendem induzir investimentos que criem
valor econdémico e atratividade a partir dos recursos enddgenos distintivos
de cada um dos territérios, quer sejam recursos naturais, patrimonio cultural
ou saberes tradicionais. Em Junho de 2009, foram reconhecidos formalmente
como EEC oito PROVERE no Centro de Portugal. Para a implementacao
dos programas de acéao e desenvolvimento destas EEC, esta prevista a con-
cessao de apoios financeiros comunitarios do QREN (Mais Centro e progra-
mas operacionais tematicos) mas também do Programa de Desenvolvimento
Rural (PRODER) e do Programa Operacional das Pescas (PROMAR), dois
programas fora do ambito do QREN.

Apenas o PROVERE Valorizagédo das Estancias Termais da Regiao Centro
tem como territério de atuacdo também o Oeste dada a localizacao das ter-
mas das Caldas da Rainha e do Vimeiro. Este programa pretende aproveitar
as possibilidades de associagao entre o turismo e a saude. No entanto, até
ao momento, no Mais Centro nao se encontrava aprovado qualquer projeto
e no PO FC apenas estava aprovado um projeto no municipio das Caldas
da Rainha, que envolve um incentivo de 1,7 milhdes de euros e recupera um
edificio ligado ao termalismo desde os finais do século XIX. Contudo, este é
o0 PROVERE com maior dotagao global no Mais Centro (8 milhdes de euros
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de FEDER) e apresenta um grande nivel de aprovacotes até a data. A Asso-
ciagdo das Termas de Portugal® é a entidade lider do consércio, responsavel
pela dinamizagao deste PROVERE e pela valorizagdo das termas do pais,
tendo projetos aprovados no ambito do regulamento Promogéao e Capacitagao
Institucional (n&o se encontra refletido nem no Quadro 1 nem no Anexo uma
vez que esta associagado tem sede fora do Oeste).

Por ultimo, sdo ainda de referir os projetos aprovados no Mais Centro atra-
vés do Sistema de Apoio a Agdes Coletivas, regulamento que visa criar
as condi¢des envolventes as empresas, nomeadamente apoiar os fatores
imateriais da competitividade. A data de 30 de setembro de 2012, estavam
aprovados quatro projetos que ultrapassavam ligeiramente um milhdo de
euros de FEDER aprovado: dois projetos em Alcobaga (Fabrica do Em-
presario, promovido pela Associacédo de Desenvolvimento Empresarial da
Benedita, e Ser Internacional, da Associacdo Comercial de Servicos, Indus-
trial de Alcobaca e Regido de Leiria), um em Torres Vedras (promogao da
atividade econdmica do centro histérico de Torres Vedras cujo beneficiario
€ 0 municipio) e outro em Caldas da Rainha (Oeste Ativo da Associagao
Industrial da Regido do Oeste). Também no PO FC, estava aprovado 1,1
milhdo de euros de FEDER para comparticipar projetos de Apoio a Agdes
Coletivas.

A outra linha de acao definida no PTD e destinada a atingir o objetivo estra-
tégico da construcao e afirmag¢ao de uma ruralidade moderna era a criagao
de um modelo residencial gerador de atratividade.

5- Ver www.termasdeportugal.pt

Renovagéo do parque de jogos do
S.AB.
Alenquer
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Da experiéncia concreta deste municipio, o QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional), enquanto instrumento orien-
tador e planificador de gestao dos fundos comunitarios, tem-se revestido como uma alavanca de potencial desenvolvimento
econémico e social para o territério de Alenquer. Face a escassez cada vez mais relevante de meios financeiros por parte
das administragées locais, bem como a necessidade premente de garantir niveis de desenvolvimento sustentaveis para as
suas populacoes, o QREN, para além de se constituir como o principal instrumento financeiro do investimento municipal,

constitui-se como uma ferramenta-chave, de primordial importancia ao nivel do estabelecimento e concegao de novos mode-
los de governacao assentes em estratégias de parceria numa logica de “win-win” entre os varios “stakeholders” da regiao.

Jorge Manuel da Cunha Mendes Riso
Presidente da Camara Municipal de Alenquer

Para tal, era necessario apostar na requalificacdo de nucleos centrais nos
polos regionais bem como numa promog¢ao equilibrada de habitacdo e
habitat, incluindo a requalificacdo ambiental e a valorizacdo de espacos
verdes. Contribuem para estas linhas estratégicas os regulamentos Parcerias
para a Regeneracédo Urbana, Equipamentos para a Coesao Local e Agdes
de Valorizagao e Qualificagdo Ambiental.

No primeiro caso, estao aprovadas 61 intervencgdes, em que 41 destas (cerca
de 67%) sdo apenas em quatro dos doze municipios desta sub-regido:
Torres Vedras, Caldas da Rainha, Cadaval e Peniche. Estas intervencoes
sdo relacionadas com beneficiagdes de zonas relevantes como alguns edifi-
cios ou centros histéricos e com animacgao, gestdo e comunicagao dos muni-
cipios. O objetivo é tornar as areas urbanas funcionais ou fomentar projetos
de animacéo local. Os projetos financiados pelo Mais Centro em Parcerias
para a Regeneragao Urbana (PRU) no territério do Oeste envolviam 29,9
milhdes de euros de FEDER aprovado (18,8% do total de fundo aprovado
nesta sub-regido e 14,6% do total aprovado em PRU na regido Centro), até
30 de setembro de 2012 (Quadro 1). Em termos do total de FEDER aprovado
nas PRU no Oeste, o destaque vai para os municipios de Torres Vedras,
Caldas da Rainha e Peniche que concentram 68,5% desse total.

Figura 2
FEDER aprovado no ambito das Parcerias para a Regeneragédo Urbana do Mais Centro, até
30 de setembro de 2012, nos municipios do Oeste
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O exercicio de uma gestao publica orientada para o cidadao deve, em primeira linha, responder as novas necessidades
sentidas pela populacao. Para o municipio de Sobral de Mlonte Agraco e atendendo ao seu projeto de desenvolvimento,
torna-se fundamental a existéncia de programas financeiros que vao ao encontro do desenvolvimento integrado e sus-
tentado do territorio.

Consideramos que os investimentos concretizados com recurso ao QREN, nomeadamente nos dominios da regeneragao

e requalificagdo urbana, bem como na educacao, fortalecem a coesao territorial e potenciam o desenvolvimento social e
econoémico do concelho, possibilitando, nas areas intervencionadas uma oferta atualizada, integradora e de qualidade,
adequada as necessidades da populagao, do concelho e da regiao.

Anténio Lopes Bogalho
Presidente da Camara Municipal de Sobral de Monte Agrago

Mercado Municipal
Sobral de Monte Agraco

A promoc¢ao da qualificacéo e da coesao social e territorial esta relacionada
com investimentos em servigos coletivos que proporcionem maior qualidade
de vida e possibilitem a igualdade de acesso da populagéo a estes servicos,
sendo assim de destacar os equipamentos para este fim. Os Equipamentos
para a Coesao Local t¢ém como objetivo a qualificacao integrada dos espacgos
sub-regionais através de equipamentos coletivos de proximidade. A 30 de
setembro de 2012, estavam aprovados para o Oeste apenas dois projetos,
promovidos pelos municipios Caldas da Rainha (casa museu Leopoldo de
Almeida, projeto ja referenciado no ambito do patriménio cultural) e Cadaval
(reparacao da piscina municipal do Cadaval), com um valor de FEDER de
1,7 milhdes de euros, o que representa apenas 1,1% do total de FEDER
aprovado na sub-regido (Quadro 1).

Contribuindo também para um modelo de cidade mais atrativo, no ambito

do PO VT, foi aprovado um projeto de A¢des Inovadoras para o Desenvolvi-
mento Urbano respeitante a introducao de um sistema integrado de gestao
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de estacionamento na cidade de Torres Vedras (SIGE) embora envolva um
valor reduzido de fundo comunitario FEDER (Quadro 3).

Ainda no ambito do PO VT, foram financiados no Oeste alguns equipamentos
considerados como relevantes e aprovados no ambito do regulamento Equi-
pamentos Estruturantes do Sistema Urbano: infraestruturas para escolas de
ensino superior em Caldas da Rainha e em Peniche, dois projetos promovi-
dos pelo Instituto Politécnico de Leiria (5,1 milhdes de euros) e o0 novo centro
de educagéo ambiental na cidade de Torres Vedras (0,9 milhdes de euros).

Mais relacionado com a valorizagcdo ambiental, encontram-se aprovados no
ambito do regulamento Agbes de Valorizacado e Qualificagdo Ambiental do
Mais Centro, nesta data, apenas dois projetos com uma comparticipacao
de FEDER na ordem dos 606 milhares de euros: acdes de sensibilizacao
ambiental (municipio de Obidos) e requalificagdo urbana das aldeias de
Figueiros e Sobrena que visa a qualificacdo de pequenos aglomerados popu-
lacionais no municipio do Cadaval (municipio do Cadaval).

3.3 Captacao e aglomeracao de atividades empresariais compe-
titivas

O terceiro objetivo estratégico apontado no PTD do Oeste é a captacao e
aglomeragédo de atividades empresariais competitivas. Este objetivo deve
ser analisado a par do que ja foi apresentado no ponto 3.2 uma vez que nao
pode ser dissociado da estratégia de criagcdo de um modelo empresarial
dindmico para esta sub-regido. Pretende-se que o Oeste seja um destino
privilegiado de investimento empresarial orientado para a produgéao e dis-
tribuicdo concorrencial de bens e servigos transacionaveis e competitivos.
Apontam-se como necessidades de investimento as areas que permitam o
fomento da competitividade empresarial e o fomento das atividades econo-
micas da sustentabilidade.

O aumento da competitividade da base econdmica da sub-regido passa
pelo desafio de conseguir fomentar a competitividade empresarial, criando
redes de areas de acolhimento empresarial, e as atividades econémicas da
sustentabilidade (energias renovaveis), da conservacao do ambiente e da
protecdo do ambiente.

O regulamento das Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica abrange
projetos relacionados com parques empresariais € com a melhoria das con-
digcdes e disponibilizagdo de novos servigos de alguns parques ja existentes.
Encontram-se aprovadas nesta sub-regiao trés operacdes que preveem 3,6
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milhdes de euros de investimento e 1,8 milhdes de euros de FEDER (sendo
que 84% deste valor foi gerido ao abrigo da contratualizacdo com a CIM do
Oeste): area de acolhimento empresarial das Caldas da Rainha (municipio
de Caldas da Rainha), parque tecnolégico de Obidos (municipio de Obidos) e
o projeto “ROE: Rede Oeste Empreendedor”, promovido pela CIM do Oeste.
Estes projetos de investimento tém uma execugao satisfatoria e que ronda
0s 60%.

Apenas de referir que o projeto Parque Tecnolégico de Obidos surge da ine-
xisténcia na sub-regido de uma area onde as empresas de base tecnoldgica
se pudessem instalar. Os principais objetivos do parque sao a criagcao de
condicbes para o desenvolvimento de novas atividades de base tecnoldgica,
assegurando uma interligacado dindmica entre o Sistema Cientifico e Tecno-
l6gico e o tecido empresarial de forma a aproximar a oferta de I&D com as
necessidades do tecido empresarial. A 30 de setembro de 2012, este projeto
apresentava ja uma execucao de 85%.

Relativamente ao fomento das atividades economicas da sustentabilidade,
é de referir que nesta sub-regido esta localizada a reserva natural das Ber-
lengas para onde estdo previstos futuramente alguns investimentos relati-
vOs a sua autossustentabilidade.

Quanto a projetos aprovados que contribuem para esta linha de agao para
o Oeste, destaca-se o projeto para desenvolvimento da unidade auténoma
de gas de Peniche (promovido pela empresa Lusitania Gas - Companhia de
Gas do Centro, S.A., no dmbito do regulamento Energia) e os dois projetos
de gestao ativa de espacos protegidos e classificados (rota rede natura do
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Oeste e estacdo da biodiversidade de Montejunto, cujos beneficiarios sdo os
municipios de Torres Vedras e do Cadaval, respetivamente).

Sao ainda de referir dois projetos aprovados pelo Mais Centro no ambito da
RUCI “Ecos - Energia e Construgao Sustentaveis para a Competitividade e
Inovacgao Urbanas”: Ecourbe de Santa Cruz e plataforma tecnoldgica de Tor-
res Vedras, ambos do municipio de Torres Vedras e envolvem um FEDER
aprovado de 859 milhares de euros. Esta RUCI trata-se de uma rede inter-
regional, que abrange os municipios de Obidos, Peniche e Torres Vedras, no
Centro, Moura, Serpa e Beja, no Alentejo, e Silves, no Algarve.

3.4 Desenvolvimento em complementaridade da atratividade dos
polos urbanos

Os objetivos tragados para o Oeste mostram que é necessario que esta
sub-regido aposte em novas dimensdes complementares que aumentem
a competitividade urbana - educagéo, saude, lazer ou acessibilidades — e
a qualidade de vida nos polos urbanos. As linhas de acéo tracadas para
atingir este eixo estratégico sao a aposta em: redes de equipamentos e ser-
vigos urbanos atrativas; cultura, criatividade, conhecimento e competéncias
e acessibilidades e mobilidade.

No diagnéstico levado a cabo para esta sub-regido no PTD, verifica-se que o
Oeste apresenta um nivel satisfatério no acesso a equipamentos coletivos,
contudo sao sentidas algumas caréncias de alguns equipamentos em de-
terminados municipios, designadamente equipamentos e servigos publicos
muito especificos que proporcionem maior qualidade de vida a populacao ai
residente. Aponta ainda a necessidade de conferir, simultaneamente, maior
atratibilidade ao territorio.

Para criar redes de equipamentos e servicos urbanos atrativas neste terri-
tério contribuem os investimentos apoiados ao abrigo dos seguintes regu-
lamentos do Mais Centro: Saude, Prevencao e Gestao de Riscos Naturais
e Tecnoldgicos (agdes materiais e agdes imateriais), Ciclo Urbano da Agua
(vertente em baixa), Requalificacdo da Rede Escolar de 1° ciclo do Ensino
Basico e de Educacao Pré-escolar, Requalificacdo da Rede de Escolas do
2° e 3° ciclo do Ensino Basico e Economia Digital e Sociedade de Conhe-
cimento. Estes apoios respondem de algum modo a um conjunto de agdes
que eram consideradas essenciais.

Os projetos na area da saude pretendem melhorar a prestacao dos cuidados
de saude, aumentando o bem-estar da populagéo e criando maior coesao
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social e territorial. A regido Centro é nesta area um territorio de referéncia a
nivel nacional. No Oeste, ha quatro projetos aprovados mas apenas se des-
tinam a duas entidades: um deles € a constru¢cao da extensdo do Vimeiro
do centro de saude de Alcobaca (promovido pelo municipio de Alcobaga e
com cofinanciamento de 400 mil euros de FEDER) e os trés restantes sao
de dotacdo de equipamentos e de remodelagao de servigos para o centro
hospitalar do Oeste Norte (projetos promovidos por este centro hospitalar
em Peniche e com FEDER aprovado de 2,1 milhdes de euros).

Para o melhoramento dos servicos publicos de proximidade, da protegao
de riscos e da prépria protecédo civil, estdo aprovados seis projetos de
Prevencéao e Gestao de Riscos Naturais (a¢cdes materiais) e dois de Prevencao
e Gestao de Riscos Naturais (agbes imateriais), num total de 717 mil euros
de FEDER. No primeiro caso, quatro projetos sao dirigidos a bombeiros para
aquisicao de viaturas e os restantes dois estdo relacionados com questdes
de seguranca (projeto Cadaval Seguro promovido pelo municipio do Cadaval
e projeto de sistema de prevengéao e gestédo de riscos do municipio de Torres
Vedras). Estdo ainda aprovados sete projetos ligados as condi¢des das redes
de abastecimento, drenagem de agua e de saneamento com uma compar-
ticipacao de FEDER de 7,1 milhdes de euros (na totalidade aprovados ao
abrigo da contratualizacdo com a CIM do Oeste) e dirigidos aos municipios
de Alcobaca, Cadaval, Caldas da Rainha e Torres Vedras. Estes encontram-se
abrangidos pelo regulamento Ciclo Urbano da Agua®.

Também ao nivel do PO VT, até ao final de setembro de 2012, esta-
vam aprovados projetos de Ciclo Urbano da Agua (vertente em baixa) e
Prevencéo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos (agdes materiais),
embora em ambos os casos com valores muito reduzidos de fundo comuni-
tario (Quadro 3).

Para a prossecucao desta linha estratégica, foi considerado ainda essencial
promover a cultura, criatividade, conhecimento e competéncias da populagao
residente. Para a promogao de espagos de conhecimento, sdo de grande
importancia as intervengdes ao nivel do parque escolar.

6- Apds a reprogramacgéo estratégica do
QREN (ja aprovada), todos os projetos re-
ferentes ao Ciclo Urbano da Agua passarao
para o PO VT.

Ampliagdo do Jardim-de-infancia da
Atalaia
Lourinha
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No Oeste, a 30 de setembro de 2012, estavam aprovados 31 projetos de
Requalificagdo da Rede Escolar de 1° ciclo do Ensino Basico e de Educacao
Pré-escolar, com financiamento FEDER de 42,8 milhdes de euros resultante
de um investimento previsto de 64,3 milhdes de euros. Este era o regula-
mento com maior fundo comunitario aprovado pelo Mais Centro no Oeste.
Os projetos tinham uma incidéncia quase total nos municipios do Oeste,
nao havendo até esta data projetos aprovados apenas nos municipios de
Alcobaga e Peniche.

No que respeita as escolas do 2° e 3° ciclos do ensino basico, encontra-
vam-se aprovados trés projetos de requalificagdo no &mbito do Mais Centro
(nos municipios de Alcobaca, Obidos e Lourinha) e trés projetos no ambito
do PO VT promovidos pela Parque Escolar, E.P.E.. Em termos de FEDER,
estes seis projetos tém aprovado 33 milhées de euros no PO VT e 16
milhdes de euros no Mais Centro.

O regulamento Economia Digital e Sociedade do Conhecimento apoia
projetos relacionados com a criagao de condigdes para o cumprimento das
politicas publicas nacionais nas areas da sociedade da informacao e do
conhecimento, pilares hoje em dia essenciais no ambito da educagao e
qualificacdo. No caso do Oeste, apesar de apenas se encontrar aprovado
um projeto, promovido pela Comunidade Intermunicipal do Oeste, este
pretende ser direcionado para todas as escolas da sub-regido e é relativo
ao apetrechamento tecnoldgico das escolas do primeiro ciclo e jardins de
infancia. O FEDER aprovado neste projeto € de 329 milhares de euros,
tendo contudo um peso residual quer na totalidade de fundo aprovado para
esta sub-regido, quer também no total aprovado neste regulamento para
toda a regido Centro.
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Nao se pode falar em ensino e conhecimento sem falar em qualificagbes e em
recursos humanos. Neste dmbito, o PO PH tem um papel muito relevante, atra-
vés do Fundo Social Europeu ja que a formagéao origina uma melhoria das qua-
lificacbes e das competéncias quer dos atuais quer dos futuros trabalhadores.

O Oeste caracteriza-se por ter uma insuficiéncia de qualificagcdes e de habi-
litagdes do seu capital humano. A taxa de analfabetismo encontra-se ligeira-
mente aquém da regional mas ainda acima da nacional, segundo os dados
dos Censos 2011.

Ao nivel das habilitacdes, cerca de 70% das pessoas ao servigo tem baixas
habilitagbes (3° ciclo ou inferior) e apenas 8,5% das pessoas ao servigo
tem elevadas habilitacbes (pds-secundario e superior). O Oeste é alias
uma das sub-regides com valores mais baixos no peso das pessoas ao
servico com elevadas habilitagcbes. Quanto as qualificacbes, cerca de
32% das pessoas ao servigo apresenta baixas qualificagcdes (semi-quali-
ficados e ndo qualificados) e quase 17% possui elevadas qualificagbes
(quadros médios e superiores). Estas caracteristicas dos trabalhadores
desta sub-regido poderao estar relacionados com o perfil de especializagéo
do Oeste.

Da analise do numero de horas financiadas pelo Fundo Social Europeu ao
abrigo do PO PH no Oeste, nos anos de 2009 e 2010, verifica-se que cerca
de 30% destas eram dirigidas a populagao adulta no ambito dos eixos da
Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida (Cursos de Educacéo e
Formacao de Adultos e Formagbes Modulares Certificadas) e da Gestéo e
Aperfeicoamento Profissional. Este ultimo eixo ronda, no entanto, apenas os
2% do total de horas financiadas. Os projetos realizados no Oeste relativos
a estes dois eixos prioritarios envolveram 3,1 milhdes de horas de formacéao
financiada no ano de 2009 e 2,7 milhdes de horas em 2010 (Quadro 4). Em
2010, esta formagéao abrangeu 29,7 mil individuos.

Mais de metade do numero de horas financiadas (56% em 2009 e 69%
em 2010), dirigia-se a qualificagao inicial de jovens. O regulamento Cursos
Profissionais era neste eixo o que registava maior numero de horas de
formacao financiada pelo PO PH nesta sub-regido, em 2010 (cerca
de 44% do numero total de horas de formagéao financiadas pelo PO PH no
Oeste).

Por ultimo, a terceira linha de acao deste objetivo: a aposta em acessibilidades

e mobilidade. De facto, os polos urbanos sé sao atrativos e competitivos se
houver uma rede de acessibilidades e transportes capaz. O Oeste é servido
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por boas infraestruturas rodoviarias: autoestrada do Oeste (A8) que lhes
propicia uma ligagao quer a sul (até Lisboa) como a norte (até Leiria)
e A15 que faz a ligagdo este-oeste (desde o eixo Caldas da Rainha/Obidos
até Santarém). Esta sub-regido apresenta ainda boas acessibilidades
pela via maritima (portos comerciais de Figueira da Foz e Lisboa ou ainda
o porto de Peniche). Quanto a rede ferroviaria, destaca-se a linha do
Oeste (de Lisboa a Figueira da Foz) que foi muito importante para o
desenvolvimento da regi&do mas que se encontra degradada, perdendo
assim a sua relevancia. As maiores debilidades prendem-se entdo com
a mobilidade intrarregional, comprometida pela insuficiéncia de eixos
transversais.

Neste ambito, sdo de destacar os investimentos aprovados no Mais Centro ao
abrigo do regulamento da Mobilidade Territorial. Com estes projetos prevé-se
o melhoramento de sistemas de mobilidade e a eliminagcado de algumas la-
cunas do sistema logistico com projetos de beneficiacéo e requalificacao de
infraestruturas e redes viarias. Estao aprovados cinco projetos, promovidos
pelos municipios de Alenquer, Arruda dos Vinhos, Lourinha e Peniche, com
um investimento previsto de 10,4 milhées de euros e um cofinanciamento
FEDER de 8,7 milhdes de euros (sendo que a totalidade deste valor foi ge-
rido ao abrigo da contratualizacdo com a CIM do Oeste).
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3.5 Desenvolvimento de um sistema de governanga regional

Segundo o PTD, pretende-se ainda que o Oeste seja um territério de “bom
governo”, com capacitagao institucional. Para este objetivo estratégico con-
sidera-se relevante a aposta na modernizagdo administrativa autarquica,
incluindo e-government, a promogao das agendas XXI dos municipios e de
acdes de marketing territorial.

A experiéncia anterior de redes de cooperacao entre os varios municipios
desta sub-regido enquanto associagao de municipios do Oeste poderia ser
ja um exemplo de boa governanga ao nivel infra-regional, com relaciona-
mentos criados entre diferentes institui¢des, originando um aumento da
integracdo das politicas e projetos de desenvolvimento regional e uma maior
dinamica institucional. No entanto, é necessario que este seja um caminho
a prosseguir.

Nesta area de intervencao e com estes objetivos especificos, os investi-
mentos na sub-regiao comparticipados pelo Mais Centro eram, nesta data,
relativamente reduzidos, ndao se encontrando, inclusivamente aprovado
qualquer projeto no ambito do Sistema de Apoios a Modernizagao Adminis-
trativa do Mais Centro. Ainda no programa regional, ao abrigo da Promogao
e Capacitacdo Institucional foram aprovados dois projetos referentes a
dinamizagao da atividade turistica desta sub-regido (programa de agao do
turismo do Oeste) promovidos pelo Turismo do Oeste, tal como ja foi referido
anteriormente.

Jano PO FC, estao aprovados 5,3 milhdes de euros de FEDER em projetos
de Apoio a Modernizacdo Administrativa, que representam apenas 2,1% do
total regional aprovado neste regulamento. Este valor inclui um projeto de
apoio a modernizagao administrativa promovido pela Comunidade Intermu-
nicipal do Oeste (com cofinanciamento FEDER de 3,8 milhdes de euros),
aprovado em 2011 pelo Mais Centro e transferido no ambito da reprogra-
macao estratégica para o PO FC.

Apesar destas aprovacgoes, os fundos comunitarios do QREN poderiam ter

contribuido para aprofundar mais os relacionamentos institucionais, trabalho
em rede e cooperacao.
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4. Conclusoes

O Oeste definiu uma estratégia de desenvolvimento territorial que partiu de
uma reflexado conjunta de todos os municipios iniciada em 2006 e que tinha
2020 como horizonte: “Oeste 2020“. Em resultado da articulagéo entre o que
estava apontado nos objetivos estratégicos desta estratégia para ser con-
cretizado até 2020, das orientagdes comunitarias da politica de coesao, das
prioridades estratégicas do QREN, do PNPOT, da estratégia regional e dos
PO regional e tematicos, foi elaborado o PTD com um plano de agéo para o
periodo de programagdo do QREN (2007-2013).

A analise desta estratégia a par com a leitura dos investimentos com finan-
ciamento aprovado até ao momento permite fazer um balango da adequacéao
dos instrumentos financeiros ao dispor da sub-regiao.

Os documentos estratégicos para esta sub-regiao demonstram que o Oeste
€ um territoério com uma grande diversidade territorial em termos da sua
paisagem, da dotacao de recursos naturais, do dinamismo e das atividades
economicas predominantes, da forma de concentragao e dispersao da sua
populacdo, da dimensédo dos agregados urbanos, das acessibilidades e
dotacao de equipamentos e servigos coletivos ou, ainda, das caracteristicas
da sua populagdo. E um territério com uma forte dicotomia entre o rural e o
urbano, sobressaindo um modelo com areas atrativas e com boas acessibi-
lidades e, simultaneamente, com a existéncia de atividades muito ligadas a
agricultura.

No diagndstico desenvolvido, foram identificadas varias fragilidades do
Oeste ao nivel do territério, das caracteristicas populacionais, da base
economica, do emprego e recursos humanos, das acessibilidades, do
ambiente, do turismo ou ainda da governagéo institucional. Apontaram-se,
assim, como apostas estratégicas cinco objetivos: desenvolvimento de um
polo turistico relevante, inovador e sustentavel; construcao e afirmacao de
uma ruralidade moderna; desenvolvimento em complementaridade da
atratividade dos polos urbanos; captagcdo e aglomeracdo de atividades
empresariais competitivas; e desenvolvimento de um sistema de governanga
regional.

Estas linhas estratégicas extravasam, contudo, os investimentos previstos
no ambito do Mais Centro, referenciando-se antes a todas as iniciativas de
desenvolvimento perspetivadas até ao final de 2013 e que poderao estar
abrangidas por outras politicas publicas com financiamento ao abrigo do
QREN ou ainda de outros programas de financiamento comunitario.

37



oeste

De uma forma global, verifica-se que as areas de intervencdo em que até
a data se avangaram com projetos mais relevantes s&o consonantes com
algumas das prioridades definidas, conferindo a este territério maior com-
petitividade empresarial e maior coeséo social. Ja a sustentabilidade e va-
lorizagdo ambiental poderia ter sido objeto de maior investimento, dada a
relevancia assumida em termos estratégicos. De facto, os maiores valores
de FEDER aprovado no Oeste (80% do total), até final de setembro de 2012,
respeitavam a investimentos no parque escolar; em regeneracgao e requalifi-
cacao urbana; em inovagao e I&DT nas empresas; e em mobilidade territorial.

O plano estratégico do Oeste aponta ainda a necessidade de se tornar um
polo turistico relevante, inovador e sustentavel com a consequente valoriza-
cao do seu patrimoénio natural (com potencialidades para ecoturismo, turis-
mo de aventura, enoturismo, turismo gastronémico ou desportos nauticos),
histérico e cultural e ainda potenciar o facto de ser atualmente um destino
para a pratica de golfe. Esta diversidade de produtos turisticos esta a ser
aproveitada como uma mais valia.

Apesar de poderem ser apontadas algumas insuficiéncias ao nivel dos
investimentos que se encontram aprovados, nomeadamente o facto dos
investimentos serem bastante distintos dos que estavam projetados no PTD
como estruturantes e fundamentais para a prossecucédo da estratégia de
desenvolvimento territorial, esta sub-regido esta a fazer um caminho no sen-
tido positivo tendo importantes valores de fundos comunitarios aprovados
em investimentos também relevantes.

Relativamente a estratégia futura, o pais e as suas regides enfrentam
grandes desafios, que se relacionam com a competitividade e o emprego,
encontrando na Estratégia Europa 2020 o seu quadro de referéncia. Todos
os planos de desenvolvimento e crescimento para os territérios, bem como
de planeamento dos investimentos, deverdo estar em linha com esta
Estratégia, ambicionando assim “um crescimento inteligente baseado numa
economia de conhecimento e inovag¢do; um crescimento sustentavel promo-
vendo uma economia mais eficiente em termos de utilizacdo dos recursos,
mais ecoldgica e mais competitiva e um crescimento inclusivo fomentando
elevados niveis de emprego e de coesao ao nivel social e territorial”. Tera
que haver uma adaptacao a estas linhas orientadoras e as metas estabele-
cidas, desenvolvendo para isso massa critica, escala territorial, sistemas e
redes de inovacéo fortes, relagdes institucionais, estruturas sociais e territo-
riais coesas e, simultaneamente, promovendo um crescimento verde.
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Mais Centro

QUADRO 1 - Aprovagdes no ambito do Mais Centro, por regulamentos, no Oeste até 30 de setembro

de 2012
Investimento FEDER FEDER validado/
aprovado aprovado FEDER aprovado
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3 2 3 | °of | 3§55 3 E
= c =35 =
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¥
de euro Milhares de euros % %
Requalificagdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino
Basico e de Educagdo Pré-Escolar 64 346,4 50 565,0 42789,5 15201,8 26,87 18,50 69,8 59,3
Parcerias para a Regeneracao Urbana/Reabilitagéo 385415 357815 20 862.4 ) 18.75 14.64 492 )
Urbana
Incentivos a Inovagéo (S| Inovagéo) 40 001,5 32 568,4 21645,0 - 13,59 10,73 45,8 -
Requalificacéo da Rede de Escolas do 2° e 3° ciclos do
Ensino Basico 19 873,5 18 869,8 16 039,3 - 10,07 27,65 9,0 -
Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico 192045 14.308.,0 86925 . 5,46 18.65 25,8 )
(SI'1&DT)
Mobilidade Territorial 10 390,4 10 240,7 8650,9 8650,9 5,43 6,35 35,1 35,1
Incentivos a Qualificacéo e Internacionalizacdo de PME
(Sl Qualificagao de PME) 21 006,2 16 480,7 7 668,1 - 4,82 14,47 31,5 -
Ciclo Urbano da Agua (vertente em baixa) 10 022,2 8499,8 7 086,4 7 086,4 4,45 25,51 72,4 72,4
Saude 31941 3072,7 2540,9 - 1,60 3,30 1,4 -
Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e
Tecnolégicas 29857 29857 25378 - 1,59 2,97 0,0 -
Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica 3641,2 2 160,5 1836,4 1538,9 1,15 5,37 60,2 67,8
Equipamentos para a Coesao Local 20259 1991,5 1692,8 1692,8 1,06 2,71 53,9 53,9
Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagéo 2 286,8 1803,0 1532,6 - 0,96 14,60 10,9 -
Promogéo e Capacitagao Institucional 1264,4 1257,9 1069,2 - 0,67 3,68 11,8 -
Sistema de Incentivos a Agdes Colectivas 2958,8 1414,5 1043,4 - 0,66 12,64 10,6 -
Assisténcia Técnica 1465,6 1109,0 942,6 - 0,59 3,04 56,2 -
Rede de Equipamentos Culturais 939,6 909,6 766,6 523,5 0,48 7,30 72,6 95,8
Acdes de Valorizacao do Litoral 864,4 847,2 720,2 - 0,45 11,90 84,8 -
Prevencéo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos
(agdes materiais) 844,1 8441 687,4 - 0,43 5,74 0,3 i
Acdes de Valorizacédo e Qualificagdo Ambiental 895,2 712,9 605,9 524,6 0,38 0,86 76,4 78,7
Energia 900,5 900,5 360,2 - 0,23 4,05 18,9 -
Economia Digital e Sociedade do Conhecimento 498,9 387,0 328,9 - 0,21 0,76 45,7 -
Gestao Ativa de Espagos Protegidos e Classificados 131,2 131,0 11,3 - 0,07 1,90 84,9 -
Prevencéo e Gestao de Riscos Naturais e Tecnologicos
(agSes imateriais) 34,9 34,8 29,6 - 0,02 2,87 78,1 -

TOTAL MAIS CENTRO 248 407,4 | 207 875,7 | 159 239,9 35218,9
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Incentivos a Inovagéo (S| Inovacéo) 53 555,7 4,0 43,58
Incentivos a Qualificacédo e Internacionalizagdo de PME
(SI Qualificagao de PME) 75233 41 33,88
Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico
(SI1&DT) 64928 1.9 34,52
Apoio a Modernizagdo Administrativa 5 338,1 2,1 3,95
Apoio a Agdes Coletivas 1133,8 0,6 59,43
TOTAL FATORES DE COMPETITIVIDADE 74 043,7 | 7,2 | 39,19

TOTAL VALORIZAGAO DO TERRITORIO

56 620,4
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Requalificacdo da Rede de Escolas com Ensino Secundario 333794 86,3 0,00
Combate a Eroséo e Defesa Costeira 8877,8 9,9 29,00
Equipamentos Estruturantes do Sistema Urbano 6014,0 4.5 20,39
Infraestruturas e Equipamentos Desportivos 5327,7 21,2 0,00
Prevencéo e Gestao de Riscos 1790,8 21,9 0,00
Acdes Inovadoras para o Desenvolvimento Urbano 888,1 0,5 -
Ciclo Urbano da Agua (vertente em baixa) 172,7 0,2 -
Prevencéo e Gestao de Riscos Naturais e Tecnologicos - 170.0 00
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QUADRO 4 - Realizagées no ambito do PO Potencial Humano, por regulamentos, no Oeste
nos anos de 2009 e 2010
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Sistema de Aprendizagem 1962 431 29,5 424 726 597 13,6
. - .. Cursos Profissionais 1724 845 8,8 3277 | 4263637 12,9
Qualificagéo Inicial
Cursos de Educagao e Formagao de Jovens 1115544 9,9 1587 1437 357 13,5
Cursos de Especializagao Tecnoldgica 170 058 20,5 217 225216 16,2
Adaptabilidade e Aprendi- Cursos de Educagéo e Formagao de Adultos 2074 291 12,1 2571 | 1775533 12,7
zagem ao Longo da Vida Formagdes Modulares Certificadas 786 679 1,1 21552 | 730504 12,3
Formacgéo para a Inovagéo e Gestéao 81 862 11,7 2 809 67 736 6,2
Qualificagéo dos Profissionais do Setor da Educagéo 80 704 12,5 1912 57 137 14,6
2 : Qualificagéo dos Profissionais da Administragao Publica
Ges!ao_e Aperfelgoamento Central e Local e dos Profissionais da Saude 14259 57 226 19 411 88
Profissional
Qualificagdo dos Profissionais da Saude 9695 7,7 638 11 827 7,5
Qualificagédo dos Profissionais da Administragao Publica 7 851 54 6 1 01
Local
Qualificagéo de Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade 725121 17,0 334 230 287 12,7
Cidadania, Incluséo e Formagéo para a Inclusdo 30373 6,3 168 30 116 7,9
Desenvolvimento Social Formacgéo em Lingua Portuguesa para Estrangeiros 21594 24,2 317 27 200 17,9
Qualidade dos Servigos e Organizagdes 3318 90,2 120 3822 30,3
Apoio ao Empreendedorismo, Associativismo e Criagdo de
Igualdade de Género Redes Empresariais de Actividades Econdmicas Geridas - - 44 6 163 19,5
por Mulheres
Apoio a Projectos de Formagao para Publicos Estratégicos - - 67 3077 6,6
Formacéo em Lingua Portuguesa para Estrangeiros 12 520 100,0 33 6 137 100,0
) Formacdes Modulares Certificadas 7 355 84,1 315 15 526 64,8
Lisboa - - -
Formacéao para a Inovagéo e Gestao 1155 3,7 56 1688 2,2
Qualificagao dos Profissionais do Setor da Educagao 657 100,0 90 8474 100,0

TOTAL POTENCIAL HUMANO 8 830 307 9 647 484
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Listagem de projetos aprovados no ambito do Mais Centro, no Oeste até 30 de setembro de 2012

Projeto

EIXO 1 - Competitividade, Inovacao e Conhecimento

Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica

Beneficiario

Municipio

Investimento

Total
(milhares de euros)

FEDER

Aprovado
(milhares de euros)

Economia Digital e Sociedade do Conhecimento

Parque Tecnolégico de Obidos Obidos Requalifica, E.E.M. Obidos 2571 943
Area de Acolhimento Empresarial das Caldas da Rainha Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 702 596
ROE- Rede Oeste Empreendedor Comunidade Intermunicipal do Oeste Caldas da Rainha 368 298

Apetrechamento Tecnolégico de Escolas do 1° Ciclo/Jardins de Infancia no Oeste Comunidade Intermunicipal do Oeste Caldas da Rainha mm

Energia

UAG Peniche - Unidade Auténoma de Gas de Peniche Lusitaniagas, Companhia de Gas do
Centro, SA

Promocgao e Capacitagao Institucional

Programa de Acao do Turismo do Oeste

Turismo do Oeste

Obidos

Programa de Acao do Turismo do Oeste

Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnolégicas

CETE MARES - Centro de 1&D, formagao e divulgacdo do conhecimento maritimo Instituto Politécnico de Leiria m 2986 m

Sistema de Incentivos a Agdes Colectivas

Turismo do Oeste

Obidos

Oeste Ativo Airo - Associagao Industrial da Regiao Caldas da Rainha 1839 429
do Oeste

Promocgéao da Atividade Econémica do Centro Histérico de Torres Vedras Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 455 302

Ser Internacional ACSIA - Associagao Comercial de Alcobaca 358 174
Servigos, Industrial de Alcobaga e
Regiao de Leiria

Fabrica do Empresario Associacao de Desenvolvimento Alcobaca 306 139
Empresarial da Benedita

Sistema de Incentivos a Inovagao (Sl Inovagao)

Criagdo de um hotel rural de 4 estrelas tematico Real Abadia - Hotel Rural, Lda Alcobaca 2978 221

Construgao de um country club Quintas de Obidos - Country Club, Lda Obidos 3672 1953

Criagdo de um novo hotel rural DF Tur, Lda Obidos 3592 1622

Centro de talassoterapia na Nazaré Barra Talasso, Lda Nazaré 2170 1585

Construgdo de um centro equestre Quintas de Obidos - Centro Hipico, Lda Obidos 2960 1428

Inovalor - Inovagao na valorizagdo de residuos plasticos Recimicro - Reciclagem e Micronizaca Torres Vedras 2595 1393
de Plasticos, Lda

Your Hotel & Spa Alcobaga - uma referéncia no mercado do turismo de satude e Termas da Piedade, Lda Alcobaca 2581 1267

bem-estar

Hotel rural Quinta do Castro (4 estrelas) Quinta do Castro Restauragéo, Lda Cadaval 1708 1262

Rotacao - Inovagao em produtos de moldagao rotacional Rotomoldagem - Industria Torres Vedras 2105 1097
transformadora de polietileno, Lda

Unidade fabril de estruturas multilaminares Eslam - Estruturas Laminares Caldas da Rainha 3409 1059
Engenharia, SA

Projeto de inovacao tecnolégica de forma a responder aos desafi | d Plasti Injecao Molding, Lda Alcobaca 1422 924

pela implementacédo das RNG e da TDT

Remodelagao e requalificacao do Hotel Miramar 4* e contrugdo de SPA Serafim Silva Atividades Hoteleiras, Lda | Nazaré 1095 798

Pastceram - Inovagao Produtiva Pastceram - Pastas Ceramicas, SA Alcobaca 2289 743

Agro-Turismo Carbono 21 Carbono 21, Lda Obidos 969 684

Criacao de centro hipico Pédio Dzaventura - Centro Hipico Torres Vedras 742 534
Unipessoal, Lda

Criacdo de novos servigos e ex do de capacidades de producio Olival Hotelaria e Similares, Lda Nazaré 1598 474

Implantacao do Print On Demand a nivel nacional Varzea da Rainha Impressores, SA Obidos 723 438

Reforgo da capacidade de inovagao Embapac - Industria de embalagem e Alenquer 719 373
empacotamento, Lda

Criacao de unidade de produgao, langamento de produtos proprios Atomolider - Logistica de hidrogénio, Torres Vedras 504 362

transacionaveis inovadores e internacionalizagdo de uma oferta competitiva no Lda

dominio da logistica de hidrogénio

Criagdo de empresa de Broadcasting e New Global Video Media Project FBN - Future Broadcasting Network, Lda | Obidos 519 321

Pneugreen Il - Pavimentos, Lda: acrescentar valor aos residuos de pneus Pneugreen Il - Pavimentos, Lda Obidos 351 262

Expansao da atividade de certificagao de qualidade e ambiente e producédo de Revalor - Recuperacgéo e Valorizagao de Alcobaca 388 249

novos servigos Residuos, Lda

Aumento da competitividade da empresa por via da melhoria do processo produ- Silfesan - Serralharia civil e tornearia, Torres Vedras 306 199

tivo, organizacional e comercial Limitada

Projeto de investimento no ambito da sustentabilidade ambiental da unidade Areias do Seixo - Empreendimentos Torres Vedras 260 168

hoteleira Hoteleiros, Lda

Melhoria e oti do dos processos e aplicagdo de novos métodos organiza- Metalovimagq - Metalomecanica e Torres Vedras 218 142

coionais Maquinas Vinicolas, Lda

Turismo de Natureza/ Birdwatching Turningreen Soc. Unipessoal, Lda Caldas da Rainha 130 98




Investimento FEDER
Projeto Beneficiario Municipio Total Aprovado
(milhares de euros) | (milhares de euros)

EIXO 1 - Competitividade, Inovagdao e Conhecimento

Sistema de Incentivos a Investigagao e Desenvolvimento Tecnolégico (SI I&DT)

FIOFM - Fully Integrated Onboard Fleet Managment Tecmic - Tecnologias de Arruda dos Vinhos 1139 824
Microelectrénica, SA

SAFER - System For Advanced Field Emergency Operations Tecmic - Tecnologias de Arruda dos Vinhos 1120 807
Microelectrénica, SA

ORINET - Sistema de gestdo das comunicagdes numa rede inteligente de Powergrid, Lda Torres Vedras 823 495

distribuicdo de eletricidade

Apollo - Plataforma para gestéo, controlo e apoio ao desenvolvimento de projetos | DRI - Consultoria Informatica, Lda Arruda dos Vinhos 724 463

em regime nearshoring

Logsolver - Logistic Solver Fordesi, Formacao Desenvolvimento e Arruda dos Vinhos 1251 397
Investigacao, SA

Road Vision Ambisig - Ambiente e Sistemas de Obidos 1229 373
Informagéo Geografica

Youlive Mobile - Plataforma de Gestao de Mobilidade Card4B Systems, SA Arruda dos Vinhos 625 354

Quadmission - Desenvolvimento de um sistema automatico e inteligente para uma | Uavision, Engenharia de Sistemas, Lda Torres Vedras 530 345

aeronave nao tripulada - Plataforma Quadcopter U4

Mascara - Maximizacéo de acesso a links de satélite em comunicagdes adaptaveis | Tekever Asds, Lda Caldas da Rainha 617 323

de redes Ad-Hoc

Remar - Redes tolerantes a disrupgao para comunicagoes de emergéncia Tekever Communication Systems, Lda Obidos 525 299

Arise - Advanced Research and Innnovation in Space Engineering Tekever Asds, Lda Obidos 600 273

NIDT - El - Nucleo IDT - Desenvolvimento e otimizagao de produtos Eslam - Estruturas Laminares Engen- Caldas da Rainha 529 265
haria, SA

Rail Vision Ambisig - Ambiente e Sistemas de Obidos 763 243
Informagao Geografica

Desenvolvimento de um inversor para painéis solares fotovoltaicos de 200W que Purple Flag Unipessoal, Lda Arruda dos Vinhos 503 235

permita a injec¢édo direta da energia convertida na rede elétrica, permitindo um

funcionamento auténomo painel a painel

Fatura Digital - virtualizacao e centralizacao digital segura das faturas e recibos de | Movensis - Servigos de Apoio a Obidos 400 230

compras e/ou utilizagdo de servigos Comunicagdes, SA

Patologia Clinica - criagdo de nova aplicacdo informatica para gestao inteligente Maxdata - Informatica, Lda Alenquer 895 227

de laboratérios de patologia clinica

Eco-Vegetal - desenvolvimento e produgao de um eco-compésito em fibras Eslam - Estruturas Laminares Caldas da Rainha 483 224

vegetais Engenharia, SA

Top - Gesttrans - Gestao Integrada das operagdes associadas a transportes Localsoftware - Sistemas de Gestdo, SA | Arruda dos Vinhos 350 223

Inoagri - Inovagao tecnolégica em plantas horticolas protegidas Raul Patrocinio Duarte, SA Torres Vedras 442 219

Framework - Framework de desenvolvimento Ambisig - Ambiente e Sistemas de Obidos 471 207
Informagéo Geografica

Desenvolvimento de novos compésitos estruturais de cimento e suberina com Eslam - Estruturas Laminares Varios 855 206

desempenho superior Engenharia, SA

Mais 2.0 - Nucleo de investigagdo em plataformas multicanal para ambientes Tekever - Tecnologias de Informagéo, SA | Obidos 533 196

Web 2.0

NIIAS - Nucleo de Investigagéo e Inovagio para a Area de SDR (Software Defined Tekever - Tecnologias de Informacao, SA | Caldas da Rainha 1190 189

Radio)

MACAU - Médulos Autéonomos para Comunicagao Adaptativa utilizando UAV Tekever Asds, Lda Caldas da Rainha 600 185

PGRN - Plataforma de Gestédo de Referénciais Normativos Ambisig - Ambiente e Sistemas de Obidos 397 183
Informagéo Geogréafica

Topfrotacc - Desenvolvimento de uma aplicagdo para gestéo de frotas e Localsoftware - Sistemas de Gestdo, SA | Arruda dos Vinhos 472 164

equipamentos para a construcao civil e obras publicas

One-To-One Lab, Cognitive Research Lab - Laboratério de investigacdo cognitiva | One To One Solugdes Interativas de Obidos 502 145

aplicada a marketing relacional e digital Marketing SA

Nucleo I&DT WW - Criagao de um ntcleo de I&DT na WW que visa a investigagao WW - Consultores de Hidralica e Obras Alcobaca 360 123

e desenvolvimento no ambito da engenharia costeira e portuaria Maritimas, SA

Minissol - Monitorizagdo e Controlo de Paineis Solares Futursolutions - Sistemas Elétricos e Alcobaga 33 25
Domética, Lda

Monitorizacéo e rastreamento de pombos SIA - Solugoes Informaticas de Alcobaca 33 25
Alcobaga, Lda

Desenvolvimento de maquina fresadora de 5 eixos Extruplas - Reciclagem, recuperacao e Alcobaca 33 25
fabrico de produtos plasticos, Lda

Otimizacao do processo de renovagao da agua de depuragdao num centro de Profresco - Produtos Alimentares, Lda Peniche 33 25

depuragao de moluscos bivalves vivos

Caracterizagdo nutricional do peixe-porco (balistes capriscus): um valor Temperos, Dinamicas & Conceitos, Lda Peniche 33 25

acrescentado na gastronomia do Oeste

Tecr parar gem de pla mistos Atomolider - Logistica de Hidrogénio, Lda | Arruda dos Vinhos 33 25

Hidretos metélicos Prronum - Maquinas e Equipamentos, Lda | Torres Vedras 33 25

SLIP - Secagem de limalha de plastico Extruplas - Reciclagem, Recuperacao e Arruda dos Vinhos 31 23
Fabrico de Produtos Plasticos, Lda

Azeite enriquecido com material vegetal: desenvolvimento do produto e Profresco - Produtos Alimentares, Lda Bombarral 30 23

transferéncia do conhecimento

Sea For Life - Projeto estrutural do conversor de energia das ondas Wega Sea For Life, Lda Obidos 28 21

Investigacao e desenvolvimento de novo processo de concegao de pas e Equation Investigacao e Desevolvimento | Torres Vedras 25 19

construgao de remos Tecnolégico, Lda

Reutilizagdo de areias de caldeiras de biomassa com leito fluidizado Soc. de Areias de Construgéo e Turismo, | Alcobaca 21 16
Lda




Projeto

EIXO 1 - Competitividade, Inovacao e Conhecimento

Beneficiario

Municipio

Investimento

Total
(milhares de euros)

FEDER

Aprovado
(milhares de euros)

Sistema de Incentivos a Qualificagao e Internacionalizagdo de PME (S| Qualificagdo de PME)

Expansao internacional para 5 mercados e aumento da competitividade no Ana Salazar, Lda Arruda dos Vinhos 1341 400

mercado nacional

Expansao internacional para 5 mercados e aumento da competitividade no Ana Salazar, Lda Arruda dos Vinhos 1021 354

mercado nacional

Projeto de desenvolvimento do 1° perfume internacional de marca portuguesa Fatima Lopes Fragrancias, Lda Nazaré 995 351

Tek-Ti Export: internacionalizao de linhas de produto de tecnologias de informacédo | Tekever - Tecnologias de Informacéo, SA | Caldas da Rainha 702 279

Tek-Asds Export: internacionalizagao de linhas de produto para os mercados de Tekever Asds, Lda Caldas da Rainha 702 279

aeronautica, espacgo, defesa e seguranca

Atividades de internacionalizagdo (Europa) - periodo de julho 2011 a junho 2013 Digiutopika - Desenvolvimento de Lourinha 608 273
Software Unipessoal, Lda

Light Hotels Naturpleasures, Lda Nazaré 1129 250

Projeto de investimento em internacionalizacao Ideais - Comércio e representagao de Alcobaca 587 220
artigos de decoracgédo, Lda

Projeto de internacionalizagdo Casca Wines Casca Wines - Produgdo e Comercializa- | Alcobaca 542 218
cao de Vinhos, Limitada

Internacionalizagao da Sporvil Sporvil-Soc. de porcelanas, Lda Alcobaca 495 212

Internacionalizagado Quinta do Pinto Quinta do Pinto, SA Alenquer 423 201

Competéncias distintivas: organizacionais e de gestédo; desenvolvimento de Agriloja Distribuicao SA Cadaval 462 200

servigos; qualidade/HSST/responsabilidade social e expansdao mercado global

Projeto de investimento internacionalizagao, criagdo de design préprio, qualidade | Ideais - Comércio e Representagéo de Alcobaca 463 196
Artigos de Decoragéo, Lda

Projeto internacionalizacao Siala Siala - Soc. de artigos para o lar, Lda Nazaré 492 196

Internacionalizagao de Paulo Coelho candeeiros Paulo Coelho - lluminagao e Decoragéo, Alcobaca 520 195
Lda

Investimento em areas chave da empresa Style Royale, Lda Alcobaca 387 175

Reforgo da internacionalizagado e da imagem apostando em marca prépria José Jacinto Ramalho & Filhos, Lda Alcobaca 347 174

Mipe - Maturidade interna para primazia externa Ambisig - Ambiente e Sistemas de Obidos 581 164
Informagao Geografica

Internacionalizagdo da SLM SLM, Representacoes e comércio de Alcobaca 498 149
maquinas, Lda

Incremento da estratégia de internacionalizagao e reforgco de competéncias da Covadis - Gestdo e Comércio de Artigos | Caldas da Rainha 323 139

empresa no dominio da criagdo, Moda & Design, da organizacao e gestao e tecno- | parao lar, Lda

logias de informagao

Internacionalizagdo da XWR e reforgo competitivo em fatores dinamicos de XWR Service - Gestdo, Manutencao e Arruda dos Vinhos 525 136

competitividade Servigos a Empresas, Lda

Projeto de reforgo de internacionalizagdo da Airemarmores Airemarmores - Extragdo de Marmores, Alcobaca 301 134
Lda

PET Internacional - internacionalizagdo da Petsys (Fase | - Produto E Estratégia) Petsys - Medical Pet Imaging Systems, SA | Caldas da Rainha 403 132

Diversificagdo de mercados e consolidagio da estrutura Localsoftware - Sistemas de Gestdo, SA | Arruda dos Vinhos 364 131

Promocgao e marketing internacional 2011, 2012 e 2013 Casa Agricola das Mimosas, Lda Alenquer 267 17

Consolidagao internacional Casa Santos Lima - Companhia das Alenquer 260 114
Vinhas, SA

Consolidagao internacional Casa Santos Lima - Companhia das Alenquer 351 111
Vinhas, SA

Reforgo da internacionalizagdo da Tecmic Tecmic - Tecnologias de Arruda dos Vinhos 241 101
Microelectrénica, SA

Internacionalizagdao de PME da regido de Lisboa Aerlis - Assoc. Empresarial da regiao Alenquer 296 101
de Lisboa

Implementacéo de melhorias ao nivel da organizacao e gestio de tecnologias de Moldene - Industria de Moldes, Lda Alcobaca 199 100

informagéo, desenvolvimento de produtos e processos e incremento da

internacionalizagdo, marketing, qualidade e seguranca

Sofamével na Globalizagao - Certificagado e Internacionalizagao Sofamovel - Soc. de Fabricagao Méveis Alcobaca 452 96
e Madeira, Lda

Reposicionamento, modernizacgido e qualificagdo Imecral - Industria Metalomecéanica do Torres Vedras 307 91
Ramalhal

Sofamoével Internacional Sofamovel - Soc. de Fabricagdao Méveis Alcobaca 199 82
e Madeira, Lda

Aumento da eficiéncia energética e diversificagdo das fontes de energia Marteleira Hotelaria, Lda Peniche 174 76

Reforgo da capacidade estratégica - infraestruturas, promocao dos produtos Digiutopika - Desenvolvimento de Soft- Lourinha 199 7

Virtual Clinic, Eagle, Mirage e Pisa ware Unipessoal, Lda

Consolidagédo de vantagens distintivas: Competitividade; Qualificagdo; Expansao Doceleia - Dogaria Tradicional, Lda Alcobacga 195 70

Geografica

Criacao de firma estruturada com tecnologias de comunicagao e de informacao 1001 Acessos - Telecomunicagdes e Alcobacga 159 61

digitais para abordagem ao mercado, certificagao de sistema de qualidade e Informatica, Lda

dotada de recursos humanos qualificados

Soro Export Soro - Unipessoal, Lda Alcobaca 197 59

Desenvolvimento da qualidade e gestdo empresarial Caixilour - Caixilharia Em PVC, Lda Lourinha 278 58

Internacionalizagdo de PME da regiao de Lisboa Aerlis - Assoc. Empresarial da regiao Alenquer 389 52
de Lisboa

Mc - Qualificagado para a competitividade Socarto - Soc. de Levantamentos Topo Obidos 416 51

Cartograficos, Lda




Projeto

EIXO 1 - Competitividade, Inovacao e Conhecimento

Sistema de Incentivos a Qualificagao e Internacionalizagdo de PME (S| Qualificagao

Beneficiario

de PME) (continuagéao)

Municipio

Investimento

Total
(milhares de euros)

FEDER

Aprovado
(milhares de euros)

Promocgao organizacional e de gestao Henrique Querido, Lda Caldas da Rainha 152 51
Desenvolvimento da internacionalizagdo da marca Nursing Shoes Nursingshoezs Comércio e Distribuigdo Alcobaca 109 49
de Calcado, Lda
Reforgo de competéncias competitivas e internacionalizagao Gabinete Técnico de Projetos Hernani Lourinha 146 47
Santos, Lda

Projeto de promogao da empresa nos mercados externos e interno Mvc - Marmores de Alcobaga, Lda Alcobaca 91 40

Aposta na internacionalizagdao com presenga ativa no continente africano e imple- | Daniel & Lino, Lda Alcobacga 81 35

mentacao de um sistema de gestao de qualidade

Projeto de promogao da empresa no mercado externo Mvc - Marmores de Alcobaga, Lda Alcobaca 89 33

Certificagdo de normas 9001:2008; 14001:2004 e Ohsas 18001/Np 4397:2000 Jdes - Material Elétrico e de Seguranca, Alenquer 77 30
Lda

Z Internacionalizagio da Marca Stagricz Oestagric - Equipamentos Agricolas e Torres Vedras 75 26
Industriais, Lda

Internacionalizagdo e promogdo em novos mercados F B Internacional - Exportacéo de Alcobaca 67 26
Ceramicas, Lda

Implementacao de um sistema de gestao da qualidade segundo o referencial NP Atoubal- Padaria, Lda Caldas da Rainha 33 25

EN 1SO 9001:2008

Mais Mercados Sagilda-Sabdes Garantia Industrial, Lda Peniche 33 25

Design For All Batista & Bras, Lda Torres Vedras 33 25

Desenvolvimento do modelo e assisténcia tecnolégica para a componente de Innovation Makers, Lda Obidos 35 25

datamining a integrar na solugéo de Bl para operadores de comunicacdes

Caracterizagao de sistema de isolamento térmico pelo exterior (ETICS) com Master Blank- Producéo de Espumas Alcobaca 33 25

espuma de poliisocianurato (PIR) Rigidas, Lda

Desenvolvimento de novas receitas gastronémicas e produtos alimentares com Frutébidos- Licores e Transformagio de | Obidos 33 25

base em extratos/produtos de ginja Frutas, Lda

Limpar com qualidade Ambinatura - Conservagao e Ma- Alcobaca 33 25
nutengao do Ambiente, Lda

Do Centro de Portugal para o mundo F.J. Calado, Unipessoal, Lda Alcobaca 33 25

Marketing de equipamentos de lazer Torrao Vivo, Construgao e Manutencao Caldas da Rainha 33 25
de Espacos Verdes, Lda

Noras C-Mac - Casco de mota de agua para alta competicao Noras Performance - Comércio Investi- Torres Vedras 33 25
gacao e Desenvolvimento, Unipessoal,
Lda

Livro de identificagdo de espécies subaquaticas Haliotis - Atividades Maritimo-Turisticas, | Peniche 33 25
Lda

Preparacéo de protocolos de reprodugao e manutengdo da espécie medusa-da-lua | Adn -Aquarium Design, Lda Arruda dos Vinhos 33 25

(aurelia aurita)

Desenvolvimento de protétipo de telematic pament card Multiround Tecnologia Unipessoal, Lda Arruda dos Vinhos 33 25

Ac4Drone - Advanced Composites for Drone Manufacturing Tekever Asds, Lda Caldas da Rainha 33 25

Quitosano como fonte no trat 1to de vinho cor do com bretanomyces/ Adega Cooperativa da Vermelha, CRL Cadaval 33 24

dekkera: validagao da tecnologia e transferéncia do conhecimento

Implementacao do sistema de gestédo da qualidade ISO 9001 e certificacdo de Mobiag, Lda Alcobaca 32 24

produtos

Modurb - Modelos de gestao de redes de mobilidade urbana Joaquim Custédio Rodrigues, Lda Torres Vedras 32 24

Producgao de congelados de pescado suplementados com antioxidantes: Nono Sentido - Alimentacdo e Bem Peniche 30 23

viabilizagdo do projeto e transferéncia de conhecimento Estar, Lda

Projeto de promogédo da empresa nos mercados externos através da participagdo Mvc - Marmores de Alcobaga, Lda Alcobaca 81 22

em certames

Implementagao de um sistema de gestao de higiene e segurancga alimentar Frutébidos- Licores e transformacao de Obidos 48 21
Frutas, Lda

Internacionalizagdo de PME da regido de Lisboa Aerlis - Assoc. Empresarial da regido Alenquer 93 21
de Lisboa

Internacionalizagdo da empresa - aposta no mercado externo Julipedra - Industria de transformagao Alcobaca 47 19
de marmores, Lda

Novo desenho de pa e remo Equation Investigacao e Desevolvimento | Torres Vedras 25 19
Tecnoldgico, Lda

Enquadramento técnico e ambiental da empresa Extrarustico- Comercializagado, Extragdo | Alcobaca 23 17
e Transformacao de Pedra Rustica, Lda

Defini¢do e implementagéo de plano de marketing José Jacinto Ramalho & Filhos, Lda Alcobaca 20 15

Internacionalizagao da marca Stagric Oestagric - Equipamentos Agricolas e Torres Vedras 36 14
Industriais, Lda

Intercoelhos Intercoelho - Produgéo, Industria e Torres Vedras 19 14
Comércio de Coelhos, SA

Reorganizagao interna (investimento na qualidade) e diferenciagdo do neg Dbtep - Engenharia, Unipessoal Lda Nazaré 73 14

(servigos e processos emergentes)

Inovcampgqual Inovcamp, SA Arruda dos Vinhos 18 14

Haliotis - Crescimento sustentavel Il Haliotis - Atividades Maritimo-Turisticas, | Peniche 91 14
Lda

Impl tacao de sist de gestdo da qualidade de acordo com o referencial Moldene-Industria de moldes, Lda Alcobaca 17 12

normativo ISSO 9001:2008

Costa & Santos Qualidade Costa & Santos, Lda Lourinha 15 1"




SUBTOTAL EIXO 1 - Competitividade, Inovacdao e Conhecimento

EIXO 2 - Valorizagao do Espago Regional

Acoes de Valorizagao do Litoral

Investimento FEDER
Projeto Beneficiario Municipio Total Aprovado
(milhares de euros) | (milhares de euros)
EIXO 1 - Competitividade, Inovacao e Conhecimento
Sistema de Incentivos a Qualificagao e Internacionalizagdo de PME (S| Qualificagdo de PME) (continuagao)
Diversificagao e eficiéncia energética na pensao adega oceano Alfredo Luis Ribeiro Narciso Vicente Nazaré 22 9
Quali Coelhos Intercoelho - Produgao, Industria e Torres Vedras 12 9
Comércio de Coelhos, SA
Gestao por objetivos José Jacinto Ramalho & Filhos, Lda Alcobaca 12 9
Ambicpf CPF - Centro de produgéo e comerciali- Bombarral 1 8
zagao hortofruticula, Lda
Consultoria e apoio técnico a inovagao/melhoria do processo produtivo pela Geocam - Maquinagéao e Moldes, Lda Alcobaca 1 8
atuacdo nos subprocessos de gestao das infraestruturas de producéo e das
infraestruturas de medigao
Internacionalizagao - Enthaldynamics Enthaldynamics, Lda Obidos 10 8
Instalacdo de sistema solar térmico e de eficiéncia energética em agéncia de Globdesign, Publicidade e Design Torres Vedras 14 7
publicidade Unipesoal, Lda
Caracterizagao de rochas ornamentais Farpedra - Exploragdo de Pedreiras, Lda | Alcobaca 8 6
Impl 1itagdo do de gestdo da qualidade e do sistema de gestédo da Codimaco - Certificacdo e Qualidade, Caldas da Rainha 7 5
seguranga, higiene e satde no trabalho Lda
Codiproduct Manusystems - Manutengao de Sistemas | Cadaval 7 5
Unipessoal, Lda
Desenvolvimento da imagem corporativa da nova marca propria Troofs Trofal - Fabrica de Calgado SA Alcobaca 6 5
Reengenharia do processo produtivo José Jacinto Ramalho & Filhos, Lda Alcobaca 6 5
Painhoenergia Central de Frutas do Painho, SA Cadaval 6 4

em Santa Cruz
Acdes de Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental

Requalificagao Urbana das Aldeias de Figueiros e Sobrena

Municipio do Cadaval

Cadaval

Requalificagao da Praia de Salir do Porto Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 437 359
Plano de Praia do Bom Sucesso - Lagoa de Obidos Municipio de Obidos Obidos 311 263
Implementacédo do POOC Alcobaca-Mafra - Requalificacdo da Ribeira da Estacada Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 116 98

619

525

Carbobarémetro - Agdes de Sensibilizagdo Ambiental

Ciclo Urbano da Agua (vertente em baixa)

Municipio de Obidos

Obidos

276

Gestao Ativa de Espacos Protegidos e Classificados

Rota Rede Natura do Oeste

Municipio de Torres Vedras

Torres Vedras

Sistema de adugdo municipal de abast to de agua as freg de Servigos Municipalizados de Alcobaca Alcobaca 3086 2214
Vestiaria, Barrio e Cela

R delacao e ampli das redes de drenagem da Ventosa, Bordinheira Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 2185 1468
Arneiros e outros

Redes de saneamento de Carvoeira e outros aglomerados Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 1383 1002
Rede estruturante de saneamento do Cadaval - 12 fase Municipio do Cadaval Cadaval 1351 930
Reforgo do abastecimento de agua a Sta. Catarina e Carvalhal Benfeito Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 911 736
Ampliagao das redes de saneamento no perimetro da Cidade Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 697 438
Ampliacao das redes de saneamento da zona poente do concelho Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 41 299

104

Estagédo da biodiversidade de Montejunto

Prevencao e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnolégicos (agdes imateriais)

Municipio do Cadaval

Cadaval

Prevencao e Gestao de Riscos Naturais e Tecnolégicos (agoes materiais)

Torres Vedras Proativa - elaboragao do plano municipal de emergéncia de Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 23 19
proteccao civil (PMETV)
Cuidar Cadaval Municipio do Cadaval Cadaval 12 10

Rede de Equipamentos Culturais

Torres Vedras Proativa - sistema de prevengao e gestéo de riscos (SPGR) Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 269 229

Aquisicao de um Veiculo Urbano de Combate a Incéndios (VUCI) Associacdo Humanitaria de Bombeiros Torres Vedras 200 140
Voluntarios de Torres Vedras

Veiculo Florestal Comt Incéndios - Bombeiros Voluntarios de Alcobaca Associagao Humanitaria dos Bombeiros | Alcobaca 130 11
Voluntarios do Concelho de Obidos

Veiculo Florestal Combate a Incéndios - Bombeiros Voluntarios de Obidos Associagdo Humanitaria de Bombeiros Obidos 130 111
Voluntarios de Alcobaca

Veiculo Tanque Tatico Urbano - Bombeiros Voluntarios de Caldas de Rainha Associagdo Humanitaria de Bombeiros Caldas da Rainha 110 94
Voluntarios de Caldas da Rainha

Cadaval Seguro Municipio do Cadaval Cadaval 5 4

Remodelagio do servigo de internamento cirtirgico e cirurgia de ambulatério

Centro Hospitalar Oeste Norte - Peniche

Caldas da Rainha

Adaptacéo de edificio a nova Biblioteca Municipal da Lourinha Municipio da Lourinha Lourinha 619 524
Recentrar - Torres Vedras Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 189 138
Imaginar o(s) Centro(s) Torres Vedras Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 131 105

1540

1135

Renovacéao de equipamento radiolégico e aquisicao da PACS

Centro Hospitalar Oeste Norte - Peniche

Caldas da Rainha

691

587




Projeto

EIXO 2 - Valorizagao do Espago Regional

Saude (continuagao)

Aquisicao da Tomografia Axial Computorizada

Beneficiario

Centro Hospitalar Oeste Norte - Peniche

Municipio

Caldas da Rainha

Investimento

Total
(milhares de euros)

493

FEDER

Aprovado
(milhares de euros)

419

Centro de Satide de Alcobaga - Construcdo da Extensao de Saide do Vimeiro

SUBTOTAL EIXO 2 - Valorizacao do Espaco Regional

EIXO 3 - Coesao Local e Urbana

Equipamentos para a Coeséao Local

Municipio de Alcobaga

Alcobaca

471

400

Grande reparagao da Piscina Municipal do Cadaval Municipio do Cadaval Cadaval 1108 937
Casa Museu Leopoldo de Almeida Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 918 756
Mobilidade Territorial
Concegao e execugao da Via de Cintura de Alenquer Municipio de Alenquer Alenquer 8 466 7 196
Ciclovia - Lourinha / Areal Sul Municipio da Lourinha Lourinha 1213 858
Beneficiagao/requalificagdo das vias municipais do concelho de Arruda dos Municipio de Arruda dos Vinhos Arruda dos Vinhos 279 229
Vinhos
Remodelagéo do Centro Coordenador de Transportes de Peniche Municipio de Peniche Peniche 262 223
Beneficiagdo da estrada municipal n.° 578 Municipio de Peniche Peniche 170 145
Parcerias para a Regeneragao Urbana
Mercado municipal Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 6975 4716
Valorizagdo do eixo de servigos - Area 2 Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 5161 4123
Recuperagio do Fosso da Muralha (Area Molhada) Municipio de Peniche Peniche 3966 3173
Pedonalizacao da zona envolvente ao mercado e valorizagédo dos jardins publicos | Municipio de Alcobaca Alcobaca 2702 2283
da zona do tribunal - Praga do Municipio
Requalificagdo urbana e paisagistica da envolvente ao Pavilhdo Desportivo Mu- Municipio de Alenquer Alenquer 2281 1939
nicipal e Complexo Escolar de Paredes
Requalificagdo urbanistica da entrada sul da Vila do Bombarral - componente 1 Municipio de Bombarral Bombarral 1959 1640
Valorizacao do eixo comercial - area 1 Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 2005 1552
Espaco Transforma Transforma, Associagao Cultural Torres Vedras 1005 804
QualificaCadaval - QPE 5.'Requalificagéo da Praga da Republica, Jardim Infante D. | Municipio do Cadaval Cadaval 909 689
Henrique, Largo D. Nuno Alvares Pereira e Avenida dos Bombeiros
Férum Cultural Férum das Associagdes Culturais de Torres Vedras 856 685
Torres Vedras
Beneficiagdo da Igreja de S. Pedro Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia | Peniche 775 620
Sao Pedro de Peniche
Recuperagéo do Edificio Antonio da Conceigédo Bento Municipio de Peniche Peniche 601 511
Reabilitagdo dos Largos de S.Pedro e Wellington e Reabilitagdo de arruamentos Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 573 487
Camara Escura Cooperativa de Comunicagio e Cultura Torres Vedras 528 422
CRL
Centro de Respostas Integradas para a Pessoa com Deficiéncia e Incapacidade Cercipeniche, Cooperativa de Educagao | Peniche 466 340
e Reabilitagao de Cidadaos Inadaptados
de Peniche, CRL
Sede da ACISCP Associagao Comercial, Industrial e de Peniche 413 318
Servigos do Concelho de Peniche
Edificio Espago Turismo Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 370 305
Centro de Promogcao e Divulgacéo de Produtos Regionais Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 626 297
EPIC - Espaco de Promogao da Inovagao e Criatividade Municipio de Obidos Obidos 349 294
OP A - Reabilitagao e requalificagdo dos arruamentos do Percurso da Procissao Municipio de Arruda dos Vinhos Arruda dos Vinhos 437 290
-1? Fase
Sede Clube Naval de Peniche Clube Naval de Peniche Peniche 350 277
Remodelacao do mercado do peixe Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 354 262
Execucgao do projeto renovacao do parque de jogos do S.A.B. Municipio de Alenquer Alenquer 279 237
Qualifica Cadaval - QPE 8. Reabilitagdo do Ntcleo Antigo da Vila Municipio do Cadaval Cadaval 301 236
Festival de Arte no espaco publico Transforma, Associagao Cultural Torres Vedras 267 213
Requalificagao da Praceta 25 de Abril Municipio de Sobral de Monte Agrago Sobral de Monte 253 206
Agrago
Reabilitagido do Largo Infante D. Henrique Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 223 189
Renovagao do mobiliario urbano Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 219 185
Reperfilamento da Avenida Marqués de Pombal Municipio de Sobral de Monte Agrago Sobral de Monte 217 184
Agraco
Estrutura técnica de implementagédo do programa de agao Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 208 170
Reabilitagdo da Igreja de Séo Tiago Municipio de Obidos Obidos 188 159
Museu Paroquial de Peniche Irmandade do Santissimo Sacramento Peniche 185 148
da Freguesia de Sao Pedro de Peniche
Dinamizagéo do centro urbano Associagdo Comercial dos Concelhos Caldas da Rainha 226 147
de Caldas da Rainha e Obidos
Espaco criativo José Joaquim dos Santos Municipio de Obidos Obidos 158 131
Acgdes de dinamizagao cultural e promocional ACSIA-Associacdo Comercial de Alcobaca 200 118
Servigos, Industrial de Alcobaga e
Regiao de Leiria




Projeto

EIXO 3 - Coesao Local e Urbana

Parcerias para a Regeneragao Urbana (continuagao)

Beneficiario

Municipio

Investimento

Total
(milhares de euros)

FEDER

Aprovado
(milhares de euros)

Certificacdo dos produtos regionais - QUALIFICA Associacdo Nacional de Municipios e Caldas da Rainha 163 17
de Produtores para a Valorizagio dos
Produtos Tradicionais Portugueses -
QUALIFICA
Auditério do Mocharro Municipio de Obidos Obidos 134 113
Requalificagdo do mercado municipal Municipio de Sobral de Monte Agrago Sobral de Monte 131 111
Agraco
Requalificagao da Praceta das Bandorreiras Municipio de Sobral de Monte Agrago Sobral de Monte 126 107
Agrago
QualificaCadaval - Operagéo 1 - Qualificagao Urbana da Vila (2008/2010) - QPE 3. Municipio do Cadaval Cadaval 124 105
Requalificagdo da Rua do Vale de Abrigo
Espaco criativo André Reinoso Municipio de Obidos Obidos 122 103
SPA do Castelo-Servigos de Proximidade e Apoio ACT - Atlético Clube Torreense Torres Vedras 128 102
Qualifica Cadaval - DC 1.Instalacado e Dinamizagao da Biblioteca Municipal/DS Municipio do Cadaval Cadaval 199 100
3.Espaco Internet e Multimédia
Programa de animagcao cultural para o centro urbano Associacdo Republicana da Rainha e etc | Caldas da Rainha 120 93
Gestao e monitorizagao da parceria Municipio de Alcobaca Alcobaca 91 78
Espago criativo Josefa d"Obidos Municipio de Obidos Obidos 84 71
Linhas de Torres - Promogao do patriménio cultural turistico em suporte Municipio de Sobral de Monte Agrago Sobral de Monte 79 67
multimédia Agraco
QPE 1. Qualificagao urbana do parque de lazer e zona envolvente a Biblioteca Municipio do Cadaval Cadaval 66 56
Municipal: Parque Infantil e Circuito Geriatrico
Animacao da parceria Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 93 52
PSI -Promover a Saude com os Idosos Acompanha - Cooperativa de Solidarie- Peniche 52 34
dade Social, CRL
Porta-a-Porta Transporte de cidaddaos com mobilidade condicionada Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 39 33
Espaco convida Centro Social Paroquial de Torres Torres Vedras 40 31
Vedras
Invernadeiro Aciro - Associagdo Comercial e Torres Vedras 31 25
Industrial da Regido Oeste
Convencgao Sou de Peniche Adepe-Associagao Para o Peniche 30 24
Desenvolvimento de Peniche
Consultoria e plano de acessibilidades para a area de intervengao Municipio de Sobral de Monte Agrago Sobral de Monte 25 22
Agrago
Requalificagao Urbanistica da Entrada Sul da Vila do Bombarral - Componente 2 Municipio de Bombarral Bombarral 26 22
DPA 2. Agdes de animagao de rua Municipio do Cadaval Cadaval 20 17
Internet por Wi-Fi no espago publico Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 13 1"
QualificaCadaval - Operagéo 1 - Qualificagado urbana da Vila (2008/2010) - QPE 10 - | Municipio do Cadaval Cadaval 9 7
Guia e sinalética das arvores da vila
DS 2. Projeto Intervengao Social: Cada 1 Val + Municipio do Cadaval Cadaval 9 7
Qualifica Cadaval - DAP 1. Agdes de Divulgagado, Promogéo e Marketing Municipio do Cadaval Cadaval 4 4

Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao

Ecourbe de Santa Cruz Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 750 591
Encontros tecnico-cientificos nos Mosteiros Patriménio Mundial IGESPAR Alcobaca 384 326
Plataforma Tecnolégica de Torres Vedras Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 390 268
Dinamizagao do empreendedorismo de micro-empresas de animacao turistica - Municipio de Alcobaga Alcobaca 382 175
infraestruturas

Alcobaga Convida - Programa de animacao cultural da cidade de Alcobaga Municipio de Alcobaga Alcobaca 380 173

Requalificagdo da Rede de Escolas do 2° e 3° ciclo do Ensino Basico

Escola Basica Dr. Jodo das Regras, Miragaia - Lourinha Municipio da Lourinha Lourinha 8414 6 416
Requalificagio e ampliagdo da Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos Municipio de Obidos Obidos 6878 5813
Requalificagao global da EB 2/3 e secundaria de S. Martinho do Porto Municipio de Alcobaga Alcobaca 4581 3810

Requalificagdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Basico e de Educacao Pré-Escolar

Construcéo do Centro Educativo do Bombarral Municipio de Bombarral Bombarral 4779 3714
Escola basica do 1° ciclo da Lourinha Municipio da Lourinha Lourinha 4980 3434
Centro Escolar do Carregado Municipio de Alenquer Alenquer 4141 3425
Complexo Escolar do Furadouro Municipio de Obidos Obidos 4515 3308
Centro Escolar da Nazaré Municipio da Nazaré Nazaré 3615 2926
EB1 e JI de S. Mamede da Ventosa Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 5893 2922
Complexo Escolar do Casal do Alvito Municipio de Obidos Obidos 4423 2399
Escola basica de Ribamar Municipio da Lourinha Lourinha 3686 2319
Centro Escolar da Freguesia de Sapataria (EB1 e JI) Municipio de Sobral de Monte Agrago Sobral de Monte 1896 1595

Agrago

Centro Escolar de Salir de Matos Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 1789 1491
Centro Escolar de Alvorninha Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 1833 1485
Centro Escolar de Nossa Senhora do Pépulo Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 1827 1480




Projeto

EIXO 3 - Coesao Local e Urbana

Beneficiario

Municipio

Investimento

Total
(milhares de euros)

FEDER

Aprovado
(milhares de euros)

Requalificacao da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Basico e de Educagao Pré-Es:

colar (continuagao)

Centro Escolar de Santo Onofre Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 1728 1379
Empreitada de concecéo/construcdo da Escola EB1-JI Padre Francisco Soares Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 1662 1372
Empreitada de concecaol/construcao da EB1 e Jardim de Infancia de Dois Portos Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 2079 1083
Construcao do Centro Escolar de Vila Verde dos Francos Municipio de Alenquer Alenquer 2608 1071
Centro Escolar de Cabanas de Torres Municipio de Alenquer Alenquer 2192 1031
Centro Escolar de Valado dos Frades Municipio da Nazaré Nazaré 2793 890
Ampliagio e requalificagdo da escola EB1/JI de S. Tiago dos Velhos Municipio de Arruda dos Vinhos Arruda dos Vinhos 1098 844
Centro Escolar Integrado na EBI 123 de Santa Catarina Municipio das Caldas da Rainha Caldas da Rainha 1025 785
Empreitada de ampliagdo da Escola do Outeiro da Cabeca Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 801 657
Empreitada de concecao/construcao de ampliagdo da EB1 e Jardim de Infancia de | Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 828 623
Santa Cruz

Nova Escola Basica de 1° Ciclo de Vilar Municipio do Cadaval Cadaval 745 614
Empreitada de concegao/construcao de ampliagao da EB1 e Jardim de Infancia Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 599 439
do Barro

Rede de Jardins de Infancia de Obidos - 1? Fase Municipio de Obidos Obidos 467 383
Centro Escolar de Figueiros Municipio do Cadaval Cadaval 428 359
Empreitada de concecéo/construcdo de ampliacdo da EB1 de Boavista-Olheiros Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 402 326
(Padre Vitor Melicias)

Aquisicao de equipamento - EB1/JI de Arranhé Municipio de Arruda dos Vinhos Arruda dos Vinhos 257 169
E.B 1e J.I- de Atalaia Municipio da Lourinha Lourinha 496 145
Complexo Escolar de Obidos - Apetrechamento interior e construgio de auditério Municipio de Obidos Obidos 612 62
Aquisicdo de equipamento - Escola EB1/JI de Casal do Telheiro Municipio de Arruda dos Vinhos Arruda dos Vinhos 149 61

SUBTOTAL EIXO 3 - Coeséo Local e Urbana
EIXO 4 - Assisténcia Técnica

Eixo 4 - Assisténcia Técnica

137 465

100 567

Assisténcia Técnica - Oeste CIM Contrato de Delegagao de Competéncias com Comunidade Intermunicipal do Oeste Caldas da Rainha 552 346
Subvencéao Global
Assisténcia Técnica - Oeste CIM Contrato de Delegagao de Competéncias com Comunidade Intermunicipal do Oeste Caldas da Rainha 423 280
Subvencéo Global
Assisténcia Técnica - Oeste CIM Contrato de Deleg de Competéncias com Comunidade Intermunicipal do Oeste Caldas da Rainha 223 177
Subvencéao Global
Assisténcia Técnica - Oeste CIM Contrato de Delegagao de Competéncias com Comunidade Intermunicipal do Oeste Caldas da Rainha 268 139

Subvencéao Global
SUBTOTAL EIXO 4 - Assisténcia Técnica

TOTAL PROGRAMA REGIONAL MAIS CENTRO

159 240

Nota: Nao foram considerados as operagdes que foram alvo de desisténcia, anulagao ou rescisdo.




CIM

Siglas e Abreviaturas

Comunidades Intermunicipais

EEC

Estratégia de Eficiéncia Coletiva

FEDER

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

1&D

Investigacao e Desenvolvimento

1&DT

Investigacédo e Desenvolvimento Tecnholdgico

IGESPAR

Instituto de Gestao do Patriménio Arquiteténico e Arqueoldgico

NUTS

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

PME

Pequena e Média Empresa

PNPOT

Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério

PO

Programa Operacional

PO FC

Programa Operacional Fatores de Competitividade

POOC

Plano de Ordenamento da Orla Costeira

PO PH

Programa Operacional Potencial Humano

PO VT

Programa Operacional Valorizagao do Territério

PRODER

Programa de Desenvolvimento Rural

PROMAR

Programa Operacional das Pescas

PROVERE

Programa de Valorizacdo Econdmica de Recursos Endégenos

PRU

Parcerias para a Regeneracéo Urbana

PTD

Plano Territorial de Desenvolvimento

RIERC

Rede de Incubacao e Empreendedorismo da Regido Centro

RUCI

Rede Urbana para a Competitividade e Inovagao

Si

Sistemas de Incentivos

QREN

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

UNESCO

Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura

VAB

Valor Acrescentado Bruto
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e desenvolvimento regional de dindgmicas regionais do Centro
da canta

CCDRC - Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Centro

Rua Bernardim Ribeiro, 80 | 3000-069 Coimbra
Tel.: (+351) 239 863 505 | e-mail: maiscentro@ccdre.pt | observatoriccentro@cecdre. pt

Linha de atendimento ao cidadao
Tel.: B08 202 777, das 9.30h as 12.30h e das 14.00 &s 17.00h

www.ccdrc.pt | www.maiscentro.qren.pt
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