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NOTA DE APRESENTAGAO






E hoje geralmente reconhecido que o desenvolvimento econémico de um pais,
mesmo tratando-se de um pais de pequena dimensdo como Portugal, ndo pode deixar de
considerar a variedade das suas componentes espaciais.

No campo da analise, a consideragéo do espago nacional tal como se constituisse
um conjunto homogéneo fica prejudicada se ndo se distinguirem devidamente as riquezas
e as dificuldades resuitantes da diversidade realmente existente. Como & obvio, ndo
podera depois ter a eficdcia desejavel uma politica que ndo atenda a essa diversidade,
podendo revelar-se inadequadas em certas zonas e mesmo para o pais no seu conjunto
medidas que pareceriam adequadas tendo em conta apenas a globalidade do territdrio.

Sao por isso de saudar todos os esforgos recentemente feitos no sentido de aperfei-
goar tecnicas de analise regional e em particular no sentido de conhecer mais profunda-
mente a realidade regional portuguesa. A titulo de exemplo, é de saudar o trabalho em
fase de ultimagéo, levado a cabo pelo GEBEI-IACEP e as CCR's, de construgio pela
primeira vez em Portugal de matrizes regionais (para 1977), que vem permitir simultanea-
mente um conhecimento mais correcto do nosso pais e proporcionar a possibilidade de
aplicar medidas de politica mais eficazes. Tal como & de saudar, com especial realce, este
trabalho da iniciativa do Instituto Damido de Goéis — «Potencialidades e Perfis Industriais
da Regido Centro» — que a Comissdo de Coordenagaoc da Regido Centro tem uma
enorme satisfagdo em poder publicar. '

Esta satisfagao resulta, desde logo, de se tratar de um trabalho segundo cremos
pioneirt no nosso pais na aplicagdo de alguns métodos cientificos de analise. Trata-se,
por isso, de um trabalho que podera ser percursor de outros trabalhos a realizar, tanto
sobre a Regido Centro como sobre outras regides do pais.

E também motivo de grande satisfagao tratar-se de um trabalho sobre a regido em
cujo desenvolvimento estamos particularmente empenhados. Embora na sua estrutura
industrial, de que trata o estudo realizado, se trate de uma regiao comparativamente des-
favorecida, temos a convicgdo, agora reforgada, de que é susceptivel de progressos assi-
nalaveis, bem patenteados ja em algumas zonas e em alguns sectores. O trabalho do
Instituto Damido de Gois vem alids evidenciar potencialidades existentes mesmo em
«zonas do interior da regido, até agora menos favorecidas mas que oferecem igualmente
perspectivas muito promissoras.

Por fim, constitui ainda motivo de grande satisfag&o que se tenha debrugado sobre a
Regiao Centro uma Instituigdo de ambito nacional, como € o caso do Instituto Damido de
Gois. Houve boas razdes para isso, indicadas no final da Introducgdo. Mas nao podemos



deixar de salientar o magnifico exemplo que é assim dado — e neste caso nos favorece
fundamentalmente a n6s — de colaboragéo entre instituigdes, uma de a&mbitoe nacional e
outra de ambito regional. Num pais como o nosso, onde infelizmente sdo poucas as enti-
dades e as pessoas preocupadas com a promogao do desenvolvimento, ha que conjugar
todos os esforgos, reconhecendo o beneficio para as regides que pode resultar do empe-
nhamento de instituigdes nacionais e simultaneamente o beneficio nacional resultante de
um desenvolvimento harmonioso de todas as suas partes.

Por tudo o que este trabalho significa temos, pois, boas razbes de satisfagao,
estando seguros de q'ue a colaboragao com o Instituto Damido de Gois, que muito se
deseja, continuara também noutros campos de andlise.

O Presidente

Moy e tee L o,

(Prof. Doutor Manuel Carlos Lopes Porto)
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INTRODUGAO






E hoje pacifica a importancia da questdo regional no quadro do desenvolvimento do
pais sendo que a tomada de consciéncia sobre os desequilibrios entre zonas do interior e
do litoral, sobre a desarticulagdo entre as respectivas estruturas econémicas e sociais e
sobre as consequéncias adversas decorrentes das assimetrias na distribuigao funcional e
pessoal do rendimento ndo cessa de crescer, assumindo, inclusivamente, particular rele-
vancia na procura dos caminhos do futuro.

A minimizagao dos efeitos negativos provenientes do confronto do pais com estrutu-
ras economicas mais especializadas, com uma rotagido tecnoldgica mais rapida e de ele-
vado grau de competitividade, passa pela modernizagdo acelerada de dois sectores
fundamentais, a agricultura e a industria, mas também pela criagdo de condigdes que
possibilitem &s regides do interior alterarem significativamente a natureza das respectivas
estruturas industriais. Se bem que ndo necessariamente impossivel &, no entanto, dificil,
face a inexisténcia de uma estratégia e de uma politica de desenvolvimento industrial
enquadrantes tragar, de forma coerente, as linhas mestras que deverao orientar a indus-
trializagdo das regides do interior. Acresce que, para além do Sl — Gnico instrumento de
promogao industrial que, apesar das suas limitagdes e deficiéncias, tem em atengao a
optica regional — os responsaveis autarquicos nao dispdem, na maior parte dos casos, de
estudos minimamente sistematizados e coerentes, assentes em metodologias de cariz
cientifico, que lhes permitam sugerir um leque de actividades industriais merecedoras,
porque compensadoras, da atengao da iniciativa privada. Isto &, a maior parte dos munici-
pios nao disnde, para a respectiva area de influéncia, dum perfil industrial — definido em
fungac dum conjunto de critérios referenciados quer aos recursos endégenos da regido
quer as condigées de mercado — na base do qual possa discutir e influenciar a posigdo
ou as intengées da iniciativa privada.

Face a eventual entrada de Portugal na Comunidade Econdomica Europeia duas posi-
goes extremas de estratégia industrial sao possiveis (1) com um leque variado de situa-
¢cées intermédias:

— manutengao ou agravamento da situagéo periférica e marginal de Portugal com uma
industria tecnologicamente dependente da utilizagao intensiva de mao-de-obra de
custo reduzido e cujo «beneficio» resultante da entrada na CEE se circunscreveria,
essencialmente, aos efeitos de desvio de comércio;

(1) Portugal: La Gestion du systéme industrial y compris de I'emploi, face & I'sntrée
dans la CEE. OCDE, Rapport de Mission, J. de BANDT, Dec./1982.
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— especializagdo num determinado nimero de dominios industriais tributarios das
tecnologias do futuro, para a qual poderiam contribuir vectores como uma politica
de valorizagdo do potencial humano, uma politica selectiva em materia de investi-
mento estrangeiro, uma ac¢édo decidida com vista ao dominio de certas tecnologias,
etc..

Que consequéncias resultardo para as regides industrialmente mais atrasadas de
Portugal do desenvolvimento de qualquer uma daquelas vias para o sector nacional?
Quanto & primeira, ndo é dificil prever uma aceitagdo da situagao de atraso economico
patenteado por determinadas regides do interior, com eventual agravamento da desertifi-
cagao humana, mesmo que sejam definidos limites a emigragéo para os paises da Comu-
nidade. Relativamente a segunda, as Comissbes de Coordenagdo Regional — ou ateé
mesmo 0s municipios —, estardo desprovidos dos meios indispensaveis para contribuir
para a sua concretizagdo. A estrutura institucional portuguesa — apesar dos progressos
realizados nos ultimos anos — permanece, essencialmente, centralizada e centralizadora
e a politica econémica nacional continua, basicamente, a ser um aglomerado descoorde-
nado de politica parciais e sectoriais.

As regides verdo acrescidas as suas possibilidades de incremento da riqueza produ-
zida se a politica industrial se entrosar com a politica regional. As hipéteses de criagdo de
novos empregos serdo mais concretas se aquelas duas se congregar, de forma coerente,
uma politica de emprego. O aumento da capacidade técnica media do pais e o aominio de
certas tecnologias dependem ndo apenas da existéncia duma politica realista de forma-
gao profissional e de educagdo, como da sua insergao dialéctica nas duas anteriores.

As pequenas e médias empresas, adequadamente dimensionadas e tecnologica-
mente capacitadas, poderdo, ao nivel regional, desempenhar um papel decisivo na altera-
¢do do sentido e da intensidade do crescimento industrial. Desde o aproveitamento dos
recursos naturais endogenos, passando pela criagdo de empregos e pelo desenvolvi-
mento de actividades intensivas em forga de trabalho qualificada ou semi-qualificada e
em novas tecnologiais, 0 seu papel pode vir a ser determinante, desde que as condigées
minimas sejam criadas. O conhecimento antecipado das actividades industriais melhor
adaptadas &s potencialidades da regido € um meio que, conforme se referiu, pode habil-
mente ser utilizado pelos responsaveis regionais com o fito de provocar a criagcao de
empresas, dimensionadas & escala de mercado (interno e/ou externo) e as restrigdes de
caracter financeiro existentes.

E, justamente, a definicao do perfil industrial melhor adaptado & paisagem econo-
mica e social da Regido Centro o objectivo central do presente trabalho. Teoricamente, os
perfis industriais devem ter uma estrutura polivalente, diversificada e inserida nos diferen-
tes ramos da industria transformadora, contribuinde, assim, para tornar a regido mais
apta a sobreviver perante a ocorréncia de situagdes de crise, centradas neste ou naquele
sector de actividade, ao mesmo tempo que assegura uma sadia e equilibrada convivéncia
entre empresas de porte economico diferenciado.

A delimitag@o das actividades industriais que prioritariamente devem ser objectc de
acgdes de promogdo e incentivagdo ndo deve basear-se exclusivamente na conjugagéo
de determinados critérios de localizag&o -aprioristicamente» definidos. Mais ou menos
desenvolvida, a Regido Centro possui uma estrutura industrial que & necessario ter em
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devida conta e que, de alguma forma, reflecte, ainda que implicitamente, a aplicagéo de
certos critérios de decis@o que levaram a instalacéo das unidades produtivas que determi-
nam a sua actual estrutura industrial. Daqui se infere que a estrutura industrial existente
é, ela propria, um critério relevante a ter em atengéo na definigao do seu perfil industrial.

Os perfis industriais que neste trabalho se propoem — em resultado da aplicagdo das
referidas metodologias aos 18 agrupamentos que integram os 77 concelhos da Regido
Centro e a 49 sectores de actividade industrial — como os mais equilibrados dentro de
determinado contexto estrutural predominantemente estatico, configuram, em certa
medida, a especializagdo industrial mais adequada da Regido Centro. Este aspecto é de
indubitavel interesse, mormente no que se refere as alteragdes basicas que uma eventual
entrada de Portugal na CEE determinara ao nivel da necessidade de recrganizagao,
modernizagao e diversificagdo industrial da Regiao, impulsionado-se, assim, a penetragao
do desenvolvimento no sentido do interior.

E evidente que a selecgdo do melhor e mais adequado perfil industrial nao garante,
por si so, o desenvolvimento industrial, fenémeno complexo, de multiplas facetas e cau-
sas. Sempre que elementos culturais entrarem em jogo. as alteragdes desejadas nao se
produzirdo sendo lentamente e nao serdo conseguidas sem o concurso de pressdes
sociais concertadas. Pelo contrério, quando forem os aspectos econémicos os determi-
nante em ultima instancia, éntéo. a partida, parece ser mais facil criar um clima favoravel
ao crescimento industrial. Neste contexto se insere a escolha das actividages a fomentar
@ a apoiar na Regido, tendo em conta os factores e os recursos de produgéo existentes e
disponibilizaveis, numa Optica de optimizagac da sua aplicagdo.

O trabalho de ordenagao de actividades industriais para a Regidao Centrc teve como
marco de referéncia as 153 actividades contempladas na CAE, agrupadas em 49 sectores,
relativamente homogéneos — embora com niveis de desagregagdo muito diferenciados
—, para facilidade de cdlculos e de analise. Sendo certo que, de entre aquelas, algumas
apelam a existéncia simultanea de condigées de localizagao muito especificas — como @
0 caso das chamadas industrias pesadas — e outras constituem, eventualmente, atribui-
¢ao nao rentavel, em termos alternativos, de recursos econémicos escassos, pode, legiti-
mamente, guestionar-se a validade dos perfis indicados. A este proposito, parece
importante referir o seguinte;

— os perfis industriais gizados mediante a aplicagdo de dois métodos da «Apalise Mul-
ticritérios» s@o de natureza geral e meramente indicativa, apesar do elevado namero
e do rigor qualitativo dos critérios de localizagdo seleccionados;

— nas condigdes actuais e numa optica de curto prazo, & controverso que devam
afectar-se recursos em regides (ou sub-regides) relativamente pouco dotadas em
matéria de potencialidades industriais, Porém, numa éptica de médio/longo prazo e
no quadro de uma politica de desenvolvimento industrial e regional harmonica,

& parece necessdrio que determinadas actividades actualmente concentradas no lito-
ral — designadamente as industrias intensivas em capital e elevada qualificagéo de
mao-de-obra — se «desconcentrem» e implantem no interior desde que estejam
reunidas as condigdes minimas requeridas para o efeito (equipamentos sociais,
infraestruturas de transporte, etc.);
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— as actividades consideradas excluem as denominadas novas industrias (cibermnética,
telecomunicagdes, bio-industria, etc.). No entanto, é relativamente facil circunscre-
ver a aplicagdo das técnicas analiticas referidas a actividades industriais mais porta-
doras de futuro. Teria bastado, para isso que, através da aplicagdo de técnicas de
simplificagdo — que se destinam, face a um certo nimero de parametros de engua-
dramento e numa fase preliminar, a reduzir o nimero de varidveis a reter —, se
diminuisse o leque de sectores a estudar, dando primazia a tais actividades. Esta
sequéncia nao foi considerada no presente estudo, por se ter preferido, como pri-
meiro resultado de um trabalho que pode vir a ser mais vasto e mais selectivo,
visualizar a posi¢do de cada um dos 49 sectores no computo geral de actividades
industriais possiveis para a Regido Centro.

O estudo sobre a estrutura industrial da Regido Centro, nas diferentes vertentes que
o compdem, revelou conclusdes, se ndo surpreendentes, pelo menos desinseridas
daquilo a que se pode chamar de «conjunto de ideias feitas» sobre determinada questao.
Sem se pretender antecipar resultados, dir-se-a, por exemplo, que o agrupamento de
concelhos de Castelo Branco revelou possuir potencialidades de industrializagdo néao
despiciendas mesmo quando comparadas com as de Agueda, Aveiro, Leiria e Coimbra.
Outros casos congéneres mostram que determinadas regides do «<hinterland» portugués
apiesentam condigdes econdmicas propiciadoras duma atenuagao drastica dos indices
de desenvolvimento que separam o© litoral do interior. O seu aproveitamento eficaz e inte-
gral nao depende, apenas, da concretizagao isolada de certas medidas (como o §lll), mas
de acgdes de concertagdo adequadamente concebidas e integradas numa vis&o mais des-
concentrada e descentralizada da tomada de decisdes.

O presente estudo, insere-se no ambito do Programa denominado «Regionalizagé&o
do Desenvolvimento Industrial», actualmente em curso no Instituto Damido de Gois.

O referido Programa € composto por trés projectos, todos vocacionados para o
estudo da componente regional do desenvolvimento sendo que, em dois deles, a regido
seleccionada como universo de andlise corresponde aos setenta e sete concelhos que se
encontram sob a influéncia da Comissdo de Coordenagdo da Regido Centro. Esta nas
intengoes do Instituto Damido de Gois proceder & aplicagao das metodologias indicadas
a todos os concelhos/agrupamentos de concelhos do Pais. Uma vez abarcado o espago
nacional sera, entdo, possivel desenhar a carta regional das vocagoes industriais do Pais,
instrumento importante para o necessdrio entrosamento entre a estratégia regional e a
estratégia industrial.

importa, finalmente, explicitar as razdes que determinaram a escolha da Regiao
Centro.

Desde logo, porque a regido em aprego apresenta inequivocas potencialidades de
industrializacéo as quais, se devidamente exploradas, poderdo propiciar a industria um
importante papel em matéria de satisfagdo das necessidades essenciais da populagéo.

Depois, porque a Regido Centro, a semelhancga, alias, de outras, apresenta casos
notaveis de desequilibrio industrial, como, por exemplo, Trancoso, cujo indice consen-
sado de desenvolvimento industrial era de zero em 1980 enquanto o de Agueda atingia o
valor de 8,44.
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A forte representa‘ividade do factor «recursos humanos» a nivel nacional, foi o ter-
celro aspecto gue concorreu para a escolha da Regido Centro. Com efeito, esta zona
geoyratica possui alguns dos centros populacionais mais importantes do Pais: Coimbra,
Figueira da Foz, Aveiro, Leiria, Viseu, Covilha e Castelo Branco.

Finalmente, a representatividade geografica da regido também é relevante, dispondo
de quase 3(% do total do numero de concelhos do Continente.
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12 PARTE
QUESTOES METODOLOGICAS






1. CRITERIOS CONSIDERADOS E FASEAMENTO DO ESTUDO

Como o nucleo central do trabalho era constituido pelo conjunto de critérios/facto-
res de localizagdo industrial sobre os quais os métodos analiticos iriam ser aplicados, a
sua seleccao constituiu, justamente, a primeira fase substantiva do presente trabalho,
uma vez assente a mancha espacial a ser contemplada na andlise e cuja escolha recaiu na
zona de actuagéo da Comiss@o de Coordenagdo da Regido Centro, constituida por 77
concelhos, integrados em 18 agrupamentos concelhios.

Como é sabido, & praticamente inutil tentar listar, de uma forma exaustiva, os multi-
plos — e quase sempre complexos — aspectos que condicionam e subordinam a deciséo
de investir numa dada regido. Mesmo quando, como hipétese simplificadora, se admite a
completa racionalidade do processo decisério, ndo deve escamotear-se o amplo leque de
factores que, frequentemente, acabam por influenciar as decisées e cuja quantificagio &,
na maioria dos casos, dificil, quando ndo impossivel.

Por outro lado, a importéncia relativa dos factores que acabam por ser seleccionados
néo é imutavel — ela varia com o tempo e, também, em fungéo do espago que se pretende
analisar. /. situagdo complica-se ainda mais quando, como & o caso do nosso pais,
rareiam os estudos sobre o perfil decisério do empresario-tipo.

No presente trabalho, procurou-se reter a gama de factores/critérios que mais
influenciam o acto de investir. Para o efeito teve-se, designadamente, em conta a expe-
riencia adquirida em trabalhos elaborados pelos autores sobre a teméatica em aprego (2)
e, bem assim, os contributos de trabalhos em curso no Ambito da Comissao de Coordena-
¢80 da Regido Centro.

Ainda dentro do Ambito dos critérios/factores de localizagdo, houve que, uma vez
estabilizado o seu universo de anélise e por forga da aplicagio dos métodos da «Andlise
Multicritérios», atribuir-lhes uma ponderagdo que se pretendeu traduzisse a importancia
relativa de cada um deles na decisdo empresarial da escolha do local de implantagdo e de
selecgao da actividade industrial a desenvolver. Ndo se tratou, evidentemente, de uma
tarefa facil, ndo apenas pelas dificuldades a que anteriormente se fez referéncia, como
pela impossibilidade de se trabalhar com elementos completamente objectivos que orien-
tassem a atribuigio dos coeficientes de ponderagdo. No entanto, os resultados a que se
chegou permitem sustentar que o grau de subjectividade foi reduzido a um minimo
‘aceitavel.

Dois grandes blocos de factores/critérios de localizagdo foram considerados: um,

(2) Estudos sobre a implantagéo de Zonas Industriais em Mogadouro, Castelo Branco, Porta-
legre e Guarda.
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relativo & localizagdo espacial de actividades industriais e que conduziu & identificagdo
das potencialidades de industrializagdo dos agrupamentos de concelhos da Regido Cen-
tro e, outro, condicionador da orientagdo sectorial dos investimentos industriais, que pos-
sibilitou a identificagdo dum perfil industrial dentro de cada agrupamento.

Os factores/critérios de localizag@o espacial considerados. foram os seguintes:
{indicam-se, entre parénteses, as ponderagdes atribuidas a cada um deles}

CRITERIOS SuUB-

CONSIDERADOS SUB-CRITERIOS PONDEF{ACOESPONDEHACOES
A - MOTIVAGAD EMPRESARIAL ..ccooooooooovooeeeeeeeaeeseeeeeeseee s seeesns e s oo 0.20
Cadigo
Informatico
{Ver gquadro 5)
01 (3) 1 - Coeficiente atracgao-repulsao
(197071980) sovsmmnrrmmspmny {0.05)
02 {3) 2 - Indice de rendimentos (1980) ... (0.10)
03 (3) 3 - Indice de poder de compra regional
(18B0) cuivninmsimmsnmmmsisns s {0.125)
04 (3) 4 - Extensdo da rede de transportes
T T —— {0.125)
05 (5) 5 - Produtividade de méao-de-obra
< 1o (0.10)
06 {5) 6 - Taxa de Excedente Bruto de
Explorag@o (19B0) ... (0.175)
o7 (5) 7 - Prioridade Regional Sill (1983) ... {0.15)
[o]:) (5) 8 - Existéncia de terrenos infra-
-astruturados (1983) ..o (0.175)
B o MERGCADIE s mmmimsst e sy e e ds s s i e sy s v s 0.175
09 (4) 9 - Potencial demografico (1979) ... (0.225)
10 (3) 10 - Indice de poder de compra regional
(T9B0) s e iR (0.25)
11 (3) 11 - Volume de vendas a retalho
(17T) oo nersnsssases sesmarens (0.10)
12 (3) 12 - Volume de vendas por grosso
(R L 724 T {0.175)
13 {4) 13 - [ndice de Centralidade (1979) ... (0.25)
C - RECURSOS NATURAIS ; 0.150
(5) 14 - AgQricolas ... (0.25)
(5) 15 - Silvicolas {0.175)
18 (5) 16 - Pecuérios ... (0.225)
(5) 17 - PE5CA e Bl (0.15)
(5) 18 = MINBrais .o oo (0.20)
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CRITERIOS

CONSIDERADOS

D - TRANSPORTES E VIAS DE COMUNICACAO

19

20

E - DISPONIBILIDADE DE MAQ-DE-OBRA

14
15
16

17
F - AMBIENTE
28

29
30
31
32

33
34

35
36

G - DINAMISMO DO PODER LOCAL

a7

SUB-CRITERIOS

(3) 19 - Extensdo rede de transportes
(1979) e

(4) 20 - Niveis de acessibilidade (1979) .....

(3) 21 - Potencial demogréfico (1979 ...
(3) 22 - Coeficiente atracg@o-repulsao ...

(3) 23 - Taxa de variagio da emigragéo
(1975-1980)  oooooiommmoeemeeeeeer

(3) 24 - Coeficiente de dependéncia (1978)

SOCIO-ECONOMICO DA REGIAO ...

(3) 25 - [ndice de poder de compra regional
(1980) oo

(3) 26 - Caréncias de habitagdo {1980) ...
(3) 27 - Numero de farmdcias (1982) ...
(3) 28 - Indice de rendimentos {1980) ...

(' 29 - Numero de consumidores de energia
para uso doméstico (1979) ...

{3) 30 - % da populagio servida de estagéio
dos CTT {(1978) e,

(3) 31 - % da populagdo com acessibilidade
muito fraca (1978) e

(5) 32 - [ndice sanitario (1976-1979)

(3) 33 - % da populagdo servida por agéncias
bancarias (1978) .........ooeeeenee

(4) 34 - Indicadores concebidos a partir
das receitas e despesas municipais
(1980 @ 19B1) i

(3) Dados do INE e de outras fontes estatisticas.

(4) Dados recolhidos e tratados a partir de elementos fornecidos pela C.C.RC.

(5) Informa¢des obtidas pelo 1.D.G..

suB-
PONDERACOES

(0:20)
(0.275)

(0.275)
(0.25)

(0.125)
(0.150)
(0.075)
(0.125)

(0.125)

(0.075)

(0.075)
(0.15)

(0.10)

(1.0)

PONDERAGOES

0.125

0.10

0.10

0.075
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CRITERIOS 2 sSuUB-
- | PONDERACOES
CONSIDERADOS SUB-CRITERIOS PONDERAGOES ¢
H - INFRA-ESTRUTURAS SOCIAIS ...t s sems s sems s sensasaemsne s 0.075
21 {(3) 35 - Numero de alojamentos (1980) ... (0.225)
22 (3) 36 - % da populagfio servida com -agua
(1978) {0.175)
23 (3) 37 - % da populagdo servida de esgotos
N 1 1 | (0.10)
24 (3) 38 - % da populagéo servida de recolha
de lixo (1978) e (0.075)
25 (3) 39 - N2 de habitantes por médico (1980) (0.075)
26 (3) 40 - N° de camas por 100 habitantes
(T980) i i (0.175)
27 (38) 41 - Ne¢ de alunos ensino secundario
por 100 habitantes (1979 e 1980) (0.175)

O conjunto de factores/critérios de escolha da actividade industrial retoma alguns
dos aspectos retidos para a localizagdo espacial introduzindo, no entanto, outros elemen-
tos que mais marcadamente se relacionam com o tipo de actividade industrial a desenvol-
ver. Foram os seguintes os factores/critérios de localiza¢ &o sectorial considerados para a
determinagdo do perfil industrial de cada agrupamento de concelhos (entre parénteses
figuram as ponderagdes atribuidas):

CRITERIOS SuUB-
CONSIDERADOS SUB-GHITERIHS PONDERAGOES PONPERACOES
A - GRAU DE INDUSTRIALIZAGAD .ot 0.175
1. Racio VAB industrial/Populagdo 1980 .. (0.33)
2. Récio Emprego
Industrial/Populag@o {1980) _.oeiieiieeeee (0.33)
3. Indice de diversificagéio industrial
111 ) R {0.33)
B - DISPONIBILIDADE DE TERRENOS INFRAESTRUTURADOS ... 0.15
4. Potencial demogréfico (1979) ... (0.125)
5. Indice de poder de compra regional
L ) —— {0.125)
6. Caracter exportador (1978) ..., (0.375)
7. Grau de satisfag@o da procura
intarna (1978} ..cwmamamismimmisini (0.375)



CRITERIOS suB-
CONSIDERADOS SUB-CRITERIOS PONDERACOES PONDERAGOES
D - RECURSOS NATURAIS ..o 0.15

B, AGHEDlas! wumnmssmmemmssaas e {0.25)
B SIVICOIES: wovinmmnnismmimmsmmisnas (0.175)
10: PEOUATIOS oswinanmiiamnatimims it (0.225)
11 PESCA oncns s nnins Lii s (0.150)
12, Minerais ..., (0.20)
E - TRANSPORTES E NIVEIS DE ACESSIBILIDADE ..o, 0.125
13. Extensdio da Rede de Transportes
(1979) . (0.5)
14. Niveis de acessibilidade (1979) ... (0.5)
F - DISPONIBILIDADE DE MAOQO-DE-OBRA QUALIFICADA oo 0.10
(Informag¢des quantitativas obtidas a nivel
de distrito; informagdes qualitativas)
G - EFEITOS DOS PROJECTOS DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO ... 0.075
(Informagdes obtidas a partir de
estudos elaborados pela CCRC)
H - INCENTIVAGAQ FISCAL E FINANCEIRA ..o e 0.075

{Considerada a prioridade sectorial
atribuida pelo Slil)

A segunda fase do estudo prendeu-se com a quantificagao dos sub-critérios conside-
rados, tendo a propria gama das varidveis econdmicas e sociais retidas sido condicionada
pela disponibilidade de informagdes estatisticas. Apesar das limitagdes conhecidas do
aparelho estatistico nacional foi, mesmo assim, possivel reduzir a sua expressdo numeérica
a maior parte das grandezas, o que possibilitou, por seu turno, o célculo de um conjunto
de indicadores, os quais, em parte, foram utilizados para conhecer a situagdo industrial
de cada um dos 18 agrupamentos de concelhos.

Genericamente, adoptou-se o procedimento seguinte: sempre que esteve disponivel
informagéo quantitativa, procedeu-se 4 sua transformagao em notas de uma escala unifi-
cada (0 a 10 ou 0 a 20); quando apenas se dispds de informagdo ndo quantificada,
procedeu se a sua quantificagéo, associando uma nota a escalas qualitativas (v.g., «favo-
ravel» — 10; «desfavoravel» — 0; «neutro» — 5),

Por vezes, atenta a natureza marcada ou exclusivamente qualitativa da informagao
disponivel, tornou-se necessério asscciar escalas quantitativas a aspectos que, em rigor,
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tem de considerar-se ndo quantificaveis (ou apenas semi-quantificdveis). Como & evi-
dente, ha aspectos que ndo puderam ser cobertos por manifesta auséncia de informagéo.

A terceira fase recaiu sobre a escolha das actividades. Como se tornaria impraticavel
operar com as 153 actividades industriais constantes da CAE (6), optou-se pela sua agre-
gagdo em 49 sectores (7) (ver anexo |). Pretendeu-se que este conjunto mais reduzido
fosse o mais homogéneo possivel, em termos do processo produtivo, o que, em alguns
casos, ndc foi conseguido, dada a propria natureza das indlstrias em causa. Encara-se,
como possivel, numa segunda vers@o mais aprofundada dos perfis industriais, retomar a
questdo dos critérios:de selectividade das actividades, circunscrevendo-as a um conjunto
mais restrito e reportado a sectores que, no futuro, possam contribuir para uma determi-
nada especializag8o tecnoldgica e produtiva nacional. Sera entédo curioso observar qual o
comportamento das vérias regides do Pais perante industrias mais exigentes sob o ponto
de vista da disponibilidade de mao-de-obra qualificada e da competitividade que a con-
corréncia internacional lhes exige.

Depois de realizadas as trés fases anteriores, procedeu-se & informatizagdo de todos
os dados e informagdes que iriam concorrer para a consecugio dos objectivos definidos:
hierarquizagdo dos agrupamentos de concelhos (potencialidades de crescimento indus-
trial) e ordenagdo, no interior de cada um deles, das actividades (definigdo do perfil
industrial).

2. DESCRICAO DAS METODOLOGIAS

De entre os métodos utilizaveis no Ambito da «Analise Multicritérios» avultam dois: o
das Ponderagdes e o «Electra» (8).
No método das Ponderagées ha a considerar, basicamente, as duas seguintes fases:

— Identificagdo dos critérios que devem presidir & ordenagéo dos objectos em pre-
senga e atribuigdo de uma ponderagdo a cada um desses critérios;

— Atribuigdo de uma nota a cada um dos objectos em presenga em fungdo de cada um
dos critérios considerados.

O algoritmo de escolha consiste em ordenar os objectos por ordem decrescente das
notas ponderadas obtidas.

O «Método Electra» assenta, basicamente, na aplicacdo dos chamados indicadores
de concordancia (CA,B) e discordancia (DA,B)

(6) Para aléem de impraticavel tal opgdo seria manifestamente incorrecta ja que, elaborada
uma matriz actividades/concelhos, constatou-se que o nimero maximo de actividades
implantadas num concelho era de 53.

(7) Esta agregagdo consta da Matriz de Relagbes Interindustriais de 1977.

(8) Designagdo de Elimination Et Choix Traduisant la Réalité.
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Diz-se que um dado objecto A (no caso vertente, regido ou sector) subordina (9)
um objecto B se e sé se a concordanciaentre A e B (C a, B) for superior ou igual a
um dado limiar p e a discordanciaentre A e B (D a, g) for inferior ou igual a um limiar
q, isto é&:

J?‘.
AB A~ B<>(Ca ) 2pADas<qg

A concordancia variaentre 0 e 1 (Ca, 5 % [0, 1] ) o mesmo sucedendo com a
discordancia. :

Se Ca, B =1 — A = Bpara todos os critérios considerados.

SeCa, B =0 — A< B para todos os critérios retidos.

Nas situagdes intermédias, a concordanciaentre A e B define-se como sendo o
quociente entre a soma das ponderagdes dos critérios para os quais A = B g ototal das
ponderagdes, isto &,

Ca,B =

, onde PA ¢ 0 peso atribuido a um qualquer critéric K em que se

verifique que a nota de A & superior ou igual 4 de B ,isto & Ngxa = NkB.

A discordéncia entre A e B  define-se como sendo o quociente entre o maior

desvio (em valor absoluto) de notas nos critérios em que A< B e a amplitude da
escala unificada utilizada, ou seja,

YRR [N K A/N KB | onde N éanota, K &um qualquer critério,
Da,s = e M e m , respectivamente, os valores
N M/& m maximo e minimo da escala unificada.
o ;
Nestes termos, se "AB = 1 = P"AB = 0 , sendo a reciproca igualmente

verdadeira.

Nao ¢, porém, exacto, que sendo CA,B =0 seja PAB = 1.

Qual o significado que deve atribuir-se aos valores dos limiares p e q de con-
cordéncia e discordancia?

Uma CA,B = 0,5 significa que se pretende que A sejasuperiora B em critérios
cujo peso exceda 50% do total das ponderagdes.

Uma DA,B< 0,5 significa que se ndo tolera que nenhuma das notas atribuidas a
A seja, em qualquer dos critérios considerados, inferior a metade das notas correspon-
dentes atribuidas a B

(9) A relag@o de subordinagdo nota-se com o simbolo — .
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Como & evidents, a selectividade aumentara na medida em gque se eleve o indicador
de concordancia e se reduza o indicador de discordancia.

O método em aprego tem, sobre o «Método das Ponderagdes», a vantagem de com-

. parar os objectos entre si, deis a dois. Permite, assim, cotejar os meritos e os demeritos
relativos de cada uma das 1egides com os de todas as outras e de cada um dos sectores
de actividade com todos os restantes. Se bem que, em geral, o «Método Electra» reitere a
ordenagéo estabelecida pelo «Método das Ponderagdes», ocorrem, frequentemente, casos
de significativa discrepancia.

Um exemplo simples afigura-se elucidativo.

Tomemos os objectos A e B ,oscritérios C1 , C2 e C3 comasponde-
ragdes, respectivamente, de 2 , 3 e 5 . Admitamos que, no quadro abaixo, se
reflectem as notas, em escala unificada (0 a 10), de A e B em fungdode C1 ,

Cx e C3

Critérios Ch Ca Cj;

Pander.
Regides/Sectores

A 10 10 4
B 0 0 10

Segundo o «Método das Ponderagdes», o objecto A ¢, indubitavelmente, «melhor,
obtendo uma pontuagio (nota ponderada) de 7 contra 5 do objecto B

No entanto, quando se aplica o «Método Electra» constata-se que ndo ha uma rela-
¢do de subordinagéo entre os dois objectos. Com efeito, a concordénciaentre A e B
& de 0.5 e a discordancia de 0.6; se forem definidos limiares de concordancia p = 0.5
e g< 0.5, A naosubordina B dado que apresenta, num critério importante, uma
fraqueza relativa muito significativa.

Este exemplo demonstra, com clareza, que as «exigéncias» do «Metodo Electra»
decorrentes da comparagéo, entre si, dois a dois, dos vérios objectos, néo se compade-
cem com o facto de, para a globalidade dos factores/critérios definidos, um objecto se
superiorizar a outro.

No presente estudo, aplicou-se o «Método Electra» para hierarquizar 18 agrupamen-
tos de concelhos e 49 sectores de actividade industrial. Tal como foi definido, o coefi-
ciente de discordéncia, ao reportar-se apenas ac maior desvio absoluto entre as notas
dos critérios em que se verifica N A< N B pode introduzir importantes alteragdes nas
relagdes de subordinag@o entre os objectos considerados, uma vez que o maior desvio
absoluto pode, justamente, reportar-se a um critério cuja importancia néo seja determi-
nante ou mesmo relevante na ordenagado dos objectos em confronto. Assim, sempre que
tal se revelou recomendavel e curial, foram adoptadas as seguintes pequenas alteragdes:

— néo havendo grande discrepancia entre as notas dos critérios para os quais
Nx o< Nk B o0 coeficiente de discordéncia foi calculado tal como anteriormente
se indicou;
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— nos casos em que os desequilibrios eram notérios e de modo a evitar que a influgn-
cia determinante procedesse dum critério mais ou menos secundario, optou-se pelo
célculo de um desvio médio, levando-se, portanto, em consideragéo todos os crité-
rios para os quais se verificasse Nk o< Nk g . A correspondente formula pode
ser expressa como segue:

I 4=

Nka =Nxkas

Da,B
. NMmM-Nnm
onde:

kK — critério para o qual NA< NB o
I — n° de critérios para os quais N o< N

A concluir as notas metodoldgicas apresentadas sobre o método em aprego (10), é
importante salientar que, frequentemente, ele ndo indica inequivocamente as melhores
solugdes, limitando-se a afastar as piores. Por outro lado, pequenas alteragdes quer nos
indicadores de concordancia e de discordancia quer nas ponderagdes, determinam signi-
ficativas alteragées nos resultados finais. Este &, alids, um dos méritos desta técnica que,
enquanto técnica de apoio & decisdo, ndo visa necessariamente a escolha mas o aclara-
mento da escolha.

(10) Ver, para maior desenvolvimento, Gestdo Publica — Uma Abordagem Integrada, da
autoria de Ivo Pinho e outros (Livros Técnicos e Cientificos, Editora Portuguesa de Livros
Técnicos e Cientificos, Lda., Lisboa, 1982).
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2: PARTE
CARACTERIZAGAO INDUSTRIAL DOS AGRUPAMENTOS






1. ANALISE COMPARADA DA ESTRUTURA INDUSTRIAL NA REGIAO CENTRO

E usual afirmar-se, quando se discute a problemdtica regional, que as estruturas
industriais das regites do interior sdo mais frageis, desarticuladas e desequilibradas que
as do litoral, justificando-se, por este motivo, a tomada de medidas de politica que incen-
tivem a melhoria e 0o adensamento do tecido industrial desses espagos geograficos.

No actual contexto institucional do Pais, dois agentes econémicos podem desempe-
nhar um papel decisivo na criagdo de condi¢Bes necessarias para um crescimento indus-
trial menos desequilibrado e mais distributivo: o Estado e as empresas privadas. A acg@o
do primeiro pode ser directa — criando empresas publicas regionais cujas regras de fun-
cionamento se conformem as exigéncias do modelo econdmico dominante — e indirecta,
nomeadamente através da incentivagdo da iniciativa privada. As decisdes que qualquer
dos agentes tenha que tomar, seja em matéria de investimento, seja em matéria de moti-
vagao da iniciativa privada, devem alicergar-se no conhecimento concreto da situagdo
economica e industrial em geral e, em particular, no das regides mais carentes.

Ha aspectos que s#o fundamentais para uma apreciagdo da situag@o econdmica

duma dada regido e que normalmente enquadram a tomada de decisdes, avultando, entre
outros, o nivel de desenvolvimento industrial, a produtividade liquida da forga de trabalho,
a taxa de excedente bruto de exploragdco e o grau de complementaridade das estruturas
industriais dos diferentes subsistemas geograficos. Para uma primeira abordagem
seleccionaram-se trés indicadores, dos quais um se refere, dum modo generico, ao grau
de industrializagdo e os restantes dois podem ser considerados como factores alicergado-
res das decisdes de investimento: a capitagio do valor acrescentado industrial, a taxa de
excedente bruto de exploragdo e a produtividade da forga de trabalho, respectivamente.
Os valores para estes e outros indicadores constam do quadro n° 2.
g O quadro n® 1, permite comprar os valores médios daqueles indicadores, reportados
a Regido Centro e ao Continente, observando-se que, para qualquer um deles, a Regido
Centro patenteia indices inferiores aos registados ao nivel do Continente. As diferengas
mals significativas reportam-se & produtividade da forga de trabalho industrial e ao grau
de industrializagéo.

33



(*) TEBE (Taxa de excedente bruto de exploragéo) =

- QUADRO N-¢ 1
VALORES COMPARATIVOS PARA ALGUNS INDICADORES

—1980—
NDICADORES s Grau de
TEBE (%) '?L%daui}';'r:adi;’ industrializagao
(%) (conlosr)). (VABI/Pop)
REGIOES (contos)
Regido Centro 13,3 357.6 22,75
Continente 14,2 413,0 28,20

VAB - Remuneragdes
VBP

FONTE: IDG, com base nas estatisticas industriais do INE

Pode concluir-se, por um lado, que na generalidade, a Regido Centro apresenta, nos

indicadores considerados, valores que se situam algo aquém dos da média portuguesa e,
por outro, que a decisdo de localizar novas actividades industriais na zona parece ser, em
tltima instancia, mais condicionada pela produtividade do trabalho e pelas externalidades
gue uma maior integrag&o do tecido industrial propiciam do que pelas perspectivas de
obtengdo duma razodvel taxa de lucro.

A analise anterior pode ser, muito utilmente, complementada e enriguecida pelo

recurso a uma desagregagéo espacial da Regido Centro nos 18 agrupamentos de conce-

lhos

que a integram (quadro n? 2).

Segundo os valores da produtividade do trabalho, os 18 agrupamentos da Regido

Centro podem ser agregados em trés manchas distintas (grafico 1):

a)

b)

A primeira & composta por agrupamentos cuja produtividade média da forga de
trabalho se situa acima da média do Continente e da média da Regido Centro:
Figueira da Foz, Castelo Branco e Aveiro. O caso mais curioso desta mancha e o de
Castelo Branco, cuja estrutura industrial é fortemente tributaria de uma actividade
de natureza capital-intensiva — a inddstria da pasta de papel — cujo VAB em 1980,
representava 45,5% do Valor Acrescentado Industrial total;

A segunda mancha é integrada pelos agrupamentos de Coimbra, Agueda e Viseu e
caracteriza-se por apresentar valores da produtividade da forga de trabalho superio-
res 8 média da Regido Centro e muito préximos da média do Continente. Trata-se,
no entanto, de trés agrupamentos que apresentam uma estrutura industrial diferente
entre si, como se pode concluir dos valores dos respectivos indices de diversifica-
gao (11): 0,589, 0,713 e 0,655, pela ordem indicada;

(11)
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GRAF. 1

PRODUTIVIDADE LIQUIDA (VAB/EMP)
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¢) Uma altima mancha, muito heterégenea, embora com a caracteristica geral de a

produtividade se apresentar inferior quer & média do Continente quer & da Regido
Centro, e gue pode ser segmentada em duas sub-manchas: uma constituida pelos
agrupamentos de Leiria, Arganil, Guarda, Figueiré dos Vinhos, Santa Comba Ddo e
Covilna, com valores mais préximos dos da média da Regido (com destague para
Leiria) e, outra, cuja produtividade apresenta valores situados entre os 200 e os 250
contos por trabalhador. O agrupamento de Trancoso € um caso & parte rondando o
valor da produtividade liquida os 110 contos por trabalhador.

A ordenacgdo anterior altera-se se o indicador de referéncia for o grau de industriali-

zagéo (VAB industrial/Pop. total). Segundo os valores deste indicador, os 18 agrupamen-
tos da Regido podem ser agregados em trés manchas distintas (veja-se grafico 2):

a) Uma, a que revela um mais elevado nivel médio de industrializagdo, é constituida

b

-~

—

pelos agrupamentos de Agueda, Leiria, Aveiro e Figueira da Foz e apresenta como
caracteristica comum valores para o indicador em referéncia iguais ou superiores a
media nacional. Assinala-se, relativamente ao indicador anterior, o aparecimento
dos agrupamentos da Figueira da Foz e de Leiria e a passagem de Castelo Branco
nara a segunda mancha.

A segunda mancha, para a qual os valores do grau de industrializagao sao inferiores
d média do afirmar-se Continente, mas superiores 2 meédia da Regiao Centro, é
composta pelos agrupamentos de Coimbra, Castelo Branco e Covilha. Pode, por-
tanto, afirmar-se que os agrupamentos mais industrializados da Regido Centro séo,
por ordem decrescente: Agueda, Leiria, Aveiro, Figueira da Foiz, Covilhi, Castelo
Branco e Coimbra.

E de sublinhar, porém, que os casos da Covilha e de Castelo Branco séo especiais,
haja em vista a relativamente elevada vulnerabilidade das respectivas estruturas
industriais, muito dependentes de (poucas) actividades com (grandes) problemas
de expansdo (o agrupamento da Covilhad apresentava em 1980 um indice de diversi-
ficagao de apenas 0,403 — o segundo mais baixo da Regido — o que atesta bem a
afirmagdo anterior);

Na terceira mancha, composta pelos agrupamentos de Seia, Figueird dos Vinhos,
Guarda, Viseu, Lousa, Arganil, Santa Comba D&o, S. Pedro do Sul, Serta, Pinhel e
Trancoso, merece destaque o de Seia pela proximidade do seu grau de industriali-
zagdo da media registada para a Regido. O grau de industrializagdo desta mancha
situa-se entre 0,5 (Trancoso) e 20,8 (Seia), inferior, portanto, ao nivel médio de
industrializagdo da Regido Centro do Pais.

Se a andlise incidir sobre a taxa de excedente bruto de exploragio (TEBE), apenas

duas manchas se configuram no conjunto dos 18 agrupamentos de concelhos (ver grafico
3): uma, constituida pelos agrupamentos da Figueira da Foz, Castelo Branco, Coimbra,
Agueda e Covilha, apresenta uma TEBE média superior & do Continente e 4 da Regido e
outra mancha, composta pelos restantes agrupamentos, apresenta uma taxa de exce-
dente bruto de exploragéo inferior & média do Continente e da Regido.
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Se se considerar que os trés indicadores referidos traduzem, duma forma bastante
aproximada, a realidade industrial duma determinada regido, pode ensaiar-se a sua con-
densgdo num unico indicador, o qual, duma forma genérica, expressa o seu nivel de
desenvolvimento industrial (12). Assim, tem-se como agrupamentos industrialmente mais
desenvolvidos — indice condensado igual ou superior ao valor meédio do Continente e da
Regido Centro — os seguintes: Figueira da Foz, Agueda, Castelo Branco, Coimbra e
Aveiro. Se se tomar apenas como vector de referéncia o valor médio do indice conden-
sado para a Regiao Centro, acrescentam-se aos anteriores os agrupamentos de Covilhd e
de Leiria. Os valores calculados encontram-se no quadro n® 3,

QUADRO N° 3
[NDICE CONDENSADO DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL
INDICE Ne
AGRUPAMENTOS CONDENSADO ORDEM
Figueira da Foz 8,86 1@
Agueda 8,44 2
Castelo Branco 8,25 3°
Coimbra 7.18 40
Aveiro 7,02 5°
Covilha 5,99 60
Leiria 5,82 72
Viseu 516 8¢
Figueird dos Vinhos 4,83 9o
Seia 4,80 108
Arganil 4,53 11°
Santa Comba Déo 4,39 129
Guarda 4,22 13¢
Pinhel 3,75 140
S. Pedro do Sul : 3,13 15¢
Lousa 2,86 169
Serta 2,79 173
Trancoso 0,00 180
Regido 6,17 —
Continente 7.08 —
FONTE: I.D.G.

(12) Aplicou-se o método dos critérios ponderados aos agrupamentos de concelhos, tendo por
base as ponderacfes & as pontuagbes seguinies:

TEBE — 0,30
Produtividade — 0,40
Grau de industrializagao — 0,30
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Sendo os agrupamentos indicados os industrialmente mais evoluidos da Regido Cen-
tro, talvez interesse, aproveitando a classificagdo de H.B. Lary {13), conhecer, mais em
pormenor, as suas principais caracteristicas. Aquele autor considera, consoante a combi-
nagédo entre capital e trabalho, quatro grupos de inddstrias:

— O grupo composto pelas actividades em que predomina a baixa intensidade capita-
listica e a baixa qualificagdo da mao-de-obra, (téxtil, vestudrio, curtumes, calgado,
madeira, coriga, mobilidrio, produtos metalicos e transformadoras diversas), desig-
nado por BK/BQ;

— O grupo integrado por actividades de baixa intensidade capitalistica e elevada quali-
ficagdo da forga de trabalho (tipografia, borracha, maquinas e material de trans-
porte), simbolizado por BK/AQ:

— O grupo que abarca actividades de elevada intensidade capitalistica combinada com
baixa qualificagdo da mao-de-obra — AK/BQ — e composto pelos sectores das
alimentares, bebidas, tabaco e produtos minerais nao metalicos:

— O grupo AK/AQ, que compreende as indUstrias intensivas em capital @ em mao-de-
obra qualificada (pasta e papel, quimicas, refinagéo e derivados do petrdleo e meta-
lurgia de base).

O Quadro n? 4, fornece os dados estatisticos correspondentes aos agrupamentos de
concelhos que constituiram, em 1980, a espinha dorsal do crescimento industrial da
Regido Centro.

QUADRO N-* 4

ESTRUTURA DO VAB INDUSTRIAL DOS AGRUPAMENTOS
MAIS DESENVOLVIDOS SEGUNDO A INTENSIDADE DE CAPI-
TAL E A QUALIFICAGAQ DA MAQ-DE-OBRA

AGRUPAMENTOS BK/BQ | BK/AQ | AK/BQ | AK/AQ
Figueira da Foz 23 6 1 60
Agueda 35 21 30 14
Castelo Branco 27 5 21 47
Coimbra 14 4 7 11
Aveiro 15 29 27 29
Covilha 94 1 4 1
Leiria 25 3 39 33
Continente 36 21 21 22
. FONTE: I.D.G.

(13) Esta classificagdo foi utilizada no estudo denominada A Industria Transformadora Por-
tuguesa: evolugdo na décads de 70 e situagdo actual. IDG, 1983.
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Considerando a actual situag8o de crise econémica e financeira do pais e que o
reforgo da competitividade externa passa pelo desenvolvimento de actividades mais utili-
zadoras de mao-de-obra qualificada e especializada, a andlise do quadro em aprego per-
mite, entre outras, as conclusdes seguintes:

a) E relativamente elevado o peso das industrias BK/BQ (14), com particular destaque
para o agrupamento da Covilha, a confirmar, afinal, uma situagao ja bem conhecida
de forte dependéncia dos téxteis;

b) Os agrupamentos de Aveiro e Agueda apresentam-se bem posicionados no grupo
BK/AQ (que corresponde a sectores dindmicos do ponto de vista da evolugéo da
procura mundial; RFA = 40% e Franga = 38% (15)), igualando ou ultrapassando o
valor calculado para o Continente;

c) A importancia relativa detida pelo grupo de industrias AK/BQ ¢ significativa, nomea-
damente nos agrupamentos de Agueda, Coimbra e Leiria.

Como conclusdo genérica pode reter-se que o crescimento industrial registado nos
agrupamentos de concelhos mais desenvolvidos da Regido Centro privilegiou sectores de
actividade que, a nivel mundial, apresentam uma clara tendéncia de redugdo da sua
importancia relativa na estrutura industrial, como s@o os casos dos grupos BK/BQ e
AK/BQ.

2. SIMILARIDADE DAS ESTRUTURAS INDUSTRIAIS

O coeficiente de similaridade de estruturas econdémicas ou industriais & indicador
habitualmerte utilizado como instrumento analitico da Economia Industrial, sendo um
precioso indicador do grau de complementaridade ou da posigdo concorrencial dos apa-
relhos industriais de paises ou de regides.

A férmula de cdlculo do coeficiente de similaridade compara espgos geograficos
dois a dois para um conjunto determinado de sectores, sendo as grandezas econdmicas
que a suportam o VBP ou o VAB. Em termos mateméticos é a seguinte a expressao do
coeficiente de similaridade:

n Xin ij
S T 7 < 12
(2 xin2 X jn) f
n n
onde: Xin — peso do sector n na estrutura industrial do

espago geografico i

Xijn — peso do sector n na estrutura industrial do
espago geografico j

(14) A Franga e a RF.A. apresentavam, em 1980, valores em torno dos 17% e dos 16% res-
pectivamente, («A Indlstria Transformadora Portuguesa — Evolugdo na década de 70 e
situagdo actual», 1.D.G. 1983).

(15) Ibidém.
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Os limites de variagé@o do coeficiente de similaridade enquadram-se entre os valores
[0.1]1 com o seguinte significado econémico:

— se C; = | pode concluir-se que existe uma identidade completa entre as estrutu-
ras industriais dos espagos geograficos, ou por outras palavras, esta-se perante
estruturas industriais fortemente concorrenciais;

—se G = 0 | tal indicla uma diferenciagdo absoluta das estruturas industriais em
presenga, isto €, uma complementaridade entre, as mesmas.

Uma das condigdes de aplicagdo desta formula de célculo radica na consideragéo do
mesmao universo de sectores industriais para todos os espagos geograficos em analise.
Sempre que em gualquer espago geografico ndo se verificar a existéncia duma determi-
nada actividade industrial a grandeza econémica que a referencia (VAB ou VBP) deve ser
considerada de valor nulo.

Dada a relativa complexidade da férmula anterior, mormente quando se pretende
aplica-la a um conjunto vasto de regides e de sectores e operar na base de célculos

manuais, alguns autores propéem uma outra em alternativa e cuja expressdo matematica
)

Comp =2, {miﬂ [sia, Sib]} x 100 (16
1

i — sector de actividade industrial
a,b — espagos geograficos

Sia. — peso, em termos de VAB, do sector industrial
i ra estrutura industrial do espago a

Sib — peso, em termos de VAB, do sector industrial
i na estrutura industrial do espago b

Neste caso os limites de variagao situam-se entre 0 e 100 com o mesmo significado
gue o atribuido ao caso anterior.

Adoptou-se no presente estudo a primeira férmula de célculo por a mesma admitir
uma maior riqueza de interligagbes entre sectores e espacgos geograficos. A grandeza
econémica de referéncia foi o VAB.

Para efeitos de célculo do referido indicador, tomou-se o ano mais recente para o
qual -se encontram disponiveis dados das Estatisticas Industriais (1980) e consideraram-
se todas as actividades constantes da CAE (versdo 1973). Quando, ao nivel concelhio, se
verificou a inexisténcia de uma dada actividade industrial, considerou-se como sendo
nulo o respectivo VAB.

(16) Coeficiente de similaridade de FINGER KREININ.
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2.1. Coeficiente de similaridade a nivel concelhio

Tomando-se como limite de separagdo o valor de 0,5 para o coeficiente conclui-se

que, dum conjunto de 2926 relagbes possiveis de similaridade, apenas 284 sdo concor-
renciais (valor do coeficiente igual ou superior a 0,5), significando este facto que a maio-
ria dos concelhos da Regido Centro apresenta estruturas industriais compiementares, e
portanto, passiveis de aproveitamento e desenvolvimento no sentido da constituicdo dum
sector industrial equilibrado e articulado.

A matriz de similaridade concelhia propicia uma informagao detalhada sobre os con-

celhos cujas estruturas industriais s3c concorrentes {ou relativamente concorrentes)
entre si. Como casos mais curiosos devem ser destacados os seguintes;

— Agueda & um concelho cuja estrutura industrial s6 é concorrencial com a de Oli-

veira do Bairro (17). Face aos dados disponiveis para 1980, pode dizer-se que a
estrutura industrial de Oliveira do Bairro é afim da de Agueda, isto &, todas as activi-
dades industriais existentes em Oliveira do Bairro, também ocorrem em Agueda.
Esta constatagdo €, de certa forma, confirmada pela proximidade dos valores do
indice de diversificagdo industrial (respectivamente de 0,848 e 0,709);

Aveiro, como era de esperar, & concorrencial com Vila Velha de Roddo e com
Figueira da Foz. No primeiro caso o fendmeno ocorre essencialmente devido ao
peso da industria de celulose (18), jA que os respectivos indices de diversificagéo
industrial apresentam valores bastante distintos: 0,863 para Aveiro e apenas 0,253
para Vila Velha de Roddo; no sequndo caso trata-se, na verdade, de concelhos forte-
mente concorrenciais entre si em termos industriais, apresentandoe um valor bas-
tante préximo para o indice de similaridade (0,863 para Aveiro e 0,869 para a
Figueira da Foz);

Castelo Branco apresenta uma estrutura industrial concorrente, entre outros, com
as dos concelhos da Covilha e de Seia, sobretudo devido ao peso que a industria
téxtil e de vestuario assume em qualquer dos casos: em termos de VAB, a represen-
tatividade deste sector &, respectivamente, de 47,3%, 90,0% e 87,9%. Os indices de
diversificagdo industrial apresentam valores dispares, como & légico, mais elevados
para Castelo Branco (0,830) e mais baixos para os outros dois concelhos (0,20 e
0,17);

Coimbra @ um concelho que apenas concorre com um que lhe é geograficamente
contiguo: Condeixa-a-Nova; a desconcentragdo da estrutura industrial de Coimbra
para uma zona proxima, mantendo-se as suas caracteristicas fundamentais, parece
ser uma das conclusbes possiveis decorrentes da natureza das relagbes econémicas

(17) Trata-se, de resto, de concelhos geograficamente contiguos.

{18) Esta é eventualmente, uma das limitacdes do ceeficiente de similaridade, isto &, os dois
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concelhos em aprego sdo concorrenciais entre si apenas pelo facto de em qualguer uma
das estruturas industriais em comparagao (mesmo para Aveiro com uma muito mais ele-
vada diversificagcdo) a inddstria da pasta de papel deter um peso significativo.



entre os dois concelhos. Qualquer, dos indices de diversificagdo industrial (respecti-
vamente 0,881 e 0,517) podem indiciar que, apesar de mais concentrado, o perfil
industrial de Condeixa-a-Nova é um sub-conjunto préprio do de Coimbra, decor-
rendo dai a concorrencialidade que se estabelece entre os dois concelhos (19).

— Leiria e Marinha Grande apresentam, também, um elevado coeficiente de similari-
dade a sugerir, justamente, a existéncia de relagdes de concorrencialidade entre os
dois concelhos, cujas estruturas industriais apresentam graus bastante diversos de
diversificagao: 0.852 para Leiria e 0,645 para a Marinha Grande. Neste ultimo caso, a
menor diversidade do perfil industrial deve-se, principalmente, ao peso das indus-
trias dos minerais ndo metalicos;

— O concelho da Guarda apresenta-se concorrente com os de Manteigas, Seia, Casta-
nheira de Pera e Mangualde. O coeficiente de similaridade entre a Guarda e Seia
nao assume um valor significativamente superior a 0,5 e a concorrencialidade entre
os dois advém, notadamente, do peso relativamente significativo da industria téxtil e
do vestudrio no caso da Guarda comparavel a8 importancia relativa dos sectores das
«Maquinas e Aparelhos Industriais Eléctricos» e «Fabricagdo e Montagem de Veicu-
los a Motor». Aliads, o indice de diversificagdo & acentuadamente diferente entre 0s
dois concelhos: 0,745 para a Guarda e 0,170 para Seia.

A concorrencialidade entre Guarda e Manteigas advém unicamente do assinalavel
peso que os Téxteis e Vestuario detém na estrutura industrial deste ultimo concelho:
cerca de 98% do VAB total.

— O concelho de Viseu detem uma POSiGa0 Unica no contexto da matriz das similari-
dades (a mais de 0,5), pois a sua estrutura industrial apenas concorre com a de
Sabugal (geograficamente muito distanciada e industrialmente pouco significativa).

Nao importa levar 4 exaustdo a analise da similaridade entre as estruturas industriais
concelhias. O mais importante &, sem duvida, procurar investigar se a complementaridade
{(ou mesmo a concorrencialidade) econdmica entre estruturas industriais ndo deve ser um
elemento a levar em consideragéo, em conjunto com outros tais como a acessibilidade, a
centralidade, a proximidade ou contiguidade geogréfica, a aptidao agraria, etc., para uma
mais correcta definigdo dos agrupamentos de concelhos, E uma questdo que aqui se
deixa & ateng¢ao das entidades competentes e, em particular, 8 da Comissao de Coordena-
¢ao da Regiao Centro, muito embora néo deixe de reconhecer-se que as ilacgdes permiti-
das pela aplicagdo do indicador de similaridade devem ser perspectivadas num quadro de
referéncia mais vasto que articule e integre os critérios considerados mais relevantes para
a definicdo de agrupamentos de concelhos.

(19) Parece ser de evidenciar a tendéncia para a desconcentragdo da actividade industrial
dos concelhos mais desenvolvidos para os que lhe sdo geograficamente contiguos e
apresentam condigdes para a instalagio de uma certa base industria l: casos de Agueda
e Oliveira do Bairro e de Coimbra e Condeixa-a-Nova,
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2.2. Coeficiente de similaridade a nivel de agrupamento de concelhos

E interessante observar, também, o comportamento dos agrupamentos de concelhos
face ao coeficiente de similaridade. Convém, no entanto e desde ja, fazer notar que a
analise ao nivel concelhio & mais «pura», uma vez que ao agruparem-se os concelhos, a
concorrencialidade entre os mesmos se pode transformar em complementaridade ao nivel
das unidades espaciais mais alargadas — os agrupamentos. Isto &, pode acontecer que
uma relagdo de complementaridade detectada ao nivel de agrupamentos escamoteie uma
relagdo de concorrencialidade ao nivel concelhio.

O facto de se trabalhar, para este efeito, com estruturas industriais médias — a nivel
de agrupamento — nao permite absoluta validagéo da anélise e das respectivas conclu-
sbes, uma vez que existem grandes discrepancias entre os agrupamentos, desde os que
apresentam um elevado coeficiente de similaridade entre si, ate aos que tém estruturas
industriais mais diferenciadas. Mesmo assim, e conforme se retira da matriz constante do
anexo |1, a comparacio das estruturas industriais dos diferentes agrupamentos permite a
constatagdo de determinados factos que, porventura, de outra forma, nao seriam capta-
dos e que, em certa medida, sdo importantes.

Assumindo como separador o valor de 0,50 para o coeficiente de similaridade,
constata-se a existéncia de um conjunto agrupamentos cujas estruturas industriais séo
concorrenciais (listagem exaustiva):

Figueira da Foz/Aveiro 0,59
Castelo Branco/Aveiro 0,58
Figueirdo dos Vinhos/Covilha 0,88
Guarda/Covilha 0,80
Seia/Covilha 0,96
Lousa/Arganil 0,60
Castelo Branco/Figueira da Foz 0,86
Serta/Arganil 0,57
Sertd/Lousd 0,71
Guarda/Figueird dos Vinhos 0,73
Seia/Figueiré dos Vinhos 0,83
Seia/Guarda ‘ 0,77
S. Pedro do Sul/Santa Comba Déao 0,72

Uma anéalise mais detalhada revelaria que o relativamente elevado grau de concor-
réncia entre aquelas estruturas industriais se fica, basicamente, a dever a sua grande
dependéncia de uma ou de um reduzido numero de actividades industriais. Os casos de
Castelo Branco e da Figueira da Foz séo particularmente elucidativos a este proposito,
pois a concorréncia entre os dois agrupamentos é fundamentalmente determinada pelo
sector da pasta de papel.

Como casos mais flagrantes de complementaridade de estruturas industriais

(C, < 0,1) retém-se os seguintes:

Covilha/Aveiro 0,05
Seia/Aveiro 0,04



Serta/Aveiro 0,06

Covilha/Agueda ’ 0,07
Guarda/Agueda 0,09
Viseu/Agueda 0,08
Leiria/Covilha 0.08
Figueird dos Vinhos/Arganil 0,09
Guarda/Arganil 0,03
Castelo Branco/Arganil 0,02
Figueiré dos Vinhos/Coimbra 0,06
Guarda/Coimbra 0,03
Viseu/Coimbra 0,06
Figueird dos Vinhos/Covilha 0,05
Leiria/Figueira da Foz 0,06
Lousd/Covilha 0,02
Lous&/Guarda 0,09
Leiria/Castelo Branco 0,06
Visew/Covilha 0,02
Viseu/Figueira da Foz 0,04
Viseu/Castelo Branco 0,05
Seia/Aveiro 0,04
Seia/Agueda 0,09
Santa Comba Dao/Figueira da Foz 0,05

Ressalte-se que, das 153 combinagdes possiveis entre os 1B agrupamentos de conce-
lhos, apenas se detectaram 13 casos de concorréncia entre estruturas industriais — assu-
mindo, como se disse, como separador para o coeficiente de similaridade o valor de 0,5 —
traduzindo, portanto, os restantes, situagtes de relativa complementaridade.
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3¢ PARTE
ORDENAGAO DOS AGRUPAMENTOS DE CONCELHOS

(Potencialidades Comparativas de Desenvolvimento Industrial)






1. ORDENACAQO DOS AGRUPAMENTOS ATRAVES DO «METODO DAS
PONDERAGOES»

A partir dos elementos estatisticos recolhidos e tratados (ver ponto 1 da 12 parte)
foram calculadas, para cada agrupamento e em fungdo de cada critério, notas em escala
unificada (ver Quadro 5), as quais, depois de ponderadas, permitiram a ordenagio de
agrupamentos constante do Quadro n° 6.

QUADRO N* §

NOTAS EM ESCALA UNIFICADA

Agueda = Aveiro C. Branco Covilha Senta Arganll
01 15.667014 11.783800 1.260884 7.927884 .000000 8.876071
02 7.333333 15822222 5.866666 10.044444 .000000 J11111
03 7.526881 14.451612 5.678494 9.849482 172043 387086
04 10973654 1.557846 13.806071 1.282032 4513172 16.181202
05 13.488707 15.545410 18.385002 7.525228 3.820278 8.871648
06 15.832203 8.152542 19.095045 14,124293 5.875708 8.717514
o7 9.142657 7.714285 20.000000 20.000000 | 20.000000 20.000000
1] 13.333333 13.333333 13.333333 13.333333 000000 000000
08 11.747773 13.612574 0.848809 0.793567 3.308823 3.047742
10 7.526881 14.451612 5978494 9.849462 172843 387088
" 6.863102 12.275288 5.5551568 7.450821 375087 181728
12 7.230044 15.415089 2250901 7.737881 .000000 728527
13 5.416666 12.083333 5.833333 9.583333 2.083333 .000000
14 N.747773 13.612574 8.848809 0.763567 3.308823 3.047792
15 15.667014 11.793800 1.260884 7.927551 000000 9.6878071
16 12.129277 15.399238 11.801140 7.52B517 .000000 5.057034
17 13.853830 7.688760 4,835734 13.468740 5775216 2.144092
18 19.607843 16.862745 6.666666 13.725480 6.668668 2.745098
19 10.973654 1.557848 13.808071 1.282832 4513172 16.151202
20° 17.021822 13.912275 8.035543 12.965340 2.567384 17.021822
21 6.745223 10.788754 12.6B9167 18.163454 1733886 3.075488
22 10.526315 1000000 10.526315 19.473684 14.736842 17.358421
23 .000000 7.916666 16.250000 18,333333 18.166668 4,166668
24 3.750000 20.000000 B.750000 12.500000 10.312500 7.187500
25 20000000 17.233628 13.808880 18.803618 617916 000000
26 771717 7.757575 10.343434 12.000808 8.828282 7757575
27 14.080996 16.386292 14.018691 18.088535 10.581800 6.168224
28 7.526681 14.451612 5.978494 8.849482 172043 387086
29 10.450331 11.774861 14.371546 9.551104 18.813535 18.121548
30 8.631578 8,000000 5.283157 8.842105 .000000 2105283
31 7.333333 15.822222 5.866666 10.044444 .000000 RARRER]
az 9.348659 12.786934 8.375657 15.402298 .000000 3.704881
33 13.600000 18.000000 16.000000 7.200000 20.000000 13200000
= 34 20.000000 18.899521 10.143540 10.334828 |, 13.013354 2235885
35 12.800000 8.200000 13,000000 8.400000 11.600000 7.80000
36 5.063938 15.496721 11.150895 613810 13.708439 5.115089
a7 13.333333 13.333333 6.666666 13.333333 .000000 13.333333
{Cont.}
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{Cont.)

Caimbra F. da Foz Lousa Guarda Pinhsl Saia
1] 13.180076 10.442854 14.775339 5.113200 12838732 8.958551
02 20.000000 8.488888 .B44444 3.244444 amrn 5155555
o3 20.000000 8344086 516129 5.161290 .558139 4518128
04 1.718213 5.979381 3.550973 17.318587 16517754 13.185876
05 13.512734 20.000000 4,728495 8.666809 7.030273 3.925036
06 17.288135 20.000000 2372881 5.423728 9.604519 9.604519
07 14.857142 11.428571 15.714285 20.000000 20.000000 20.000000
08 20,000000 13.333333 .000000 13.333333 .000000 6.666666
09 20.000000 12.801017 4.857350 5.472287 .000000 6.864982
10 20.000000 8.344086 516128 5.161290 559139 4516128
11 20,000000 6.065614 714204 5.098628 .000000 2658106
12 -20.000000 6.013068 346380 2.051741 1.200248 2.771238
13 20.000000 5.000000 1.666666 6.666666 .8333%x3 6.666666
14 20.000000 12.801017 4,857350 5.472287 .000000 6.864982
15 13,180076 10.442354 14,775339 5.113200 12.838732 6.95B8551
16 13.916348 10.850570 20.000000 7.528517 1.673005 12.433460
17 18.371757 18.317002 13.677233 4.265128 5.054755 .000000
18 12.165862 16.862745 .000000 5.882352 3137254 9.803921
19 1.718213 5.979381 3.650973 17.319587 16.517754 13,195876
20 11.286534 16.739409 13.376123 .000000 13.709884 8267008
21 18.685396 13.404595 557192 11.143843 2.417304 7.602053
22 4.736842 9.473684 20.000000 13.684210 1.578947 11052631
23 10.416666 18.750000 3.333323 20.000000 5,000000 12500000
24 12.187500 13.437500 16.652500 11.250000 .000000 15,000000
25 10.986164 17.543257 17.967137 17.180150 15.167895 11.232354
26 19.070707 4.727272 .000000 20.000000 5212121 9777177
27 17.570093 17.071651 4174454 16.697819 13.956386 15451713
28 20.000000 8.344086 .516129 5.161280 559139 4516129
29 .000000 14.571823 18.294198 15.386022 18.736167 16.546961
ag 20.000000 11.578947 .000000 5.263157 1.684210 5.894736
at 20.000000 B.488888 .B44444 3.244444 877777 5,155555
2 20,000000 13.910719 2,250735 9.940301 4078123 7.791143
33 6.800000 19.200000 8.000000 8.800000 6.000000 9.200000
34 12.727272 16.028708 11.100478 7.990430 4928229 7.751196
35 14.600000 4.800000 15.200000 15.200000 4.400000 9.000000
36 .BBO56S 12.787723 10.280179 18,312020 4.705882 2557544
ar 20.000000 10.8666666 13.333333 13.333333 6.666666 6.666686

Trancoso F. dos Vinhos Lairia S.P. do Sul | St. Comba Déo Viseu
01 313749 20.000000 15.158481 9.341652 9.014280 6.701497
02 222222 RARRRE] 14977777 Reraseid 2377777 3.268888
03 .000000 258064 15.5268681 1.204301 2.62365 6.064516
04 9.553264 5.131728 20.000000 .000000 7.560137 5.131728
05 .000000 B,130706 9,322441 6.780394 7.880226 13.003383
a6 .000000 8.700564 6.553672 4.745762 10.508474 9.943502
07 20.000000 20.0u0000 .000000 20.000000 20.000000 20.000000
o8 .000000 .000000 20.000000 .000000 .000000 13.333333
09 1.272760 1.747410 16.283461 6.844811 B.015627 B.582591
10 .000000 .258064 15.526801 1.204201 2.623655 6.064516
11 .162125 136517 15.1262366 1.041845 2.544207 6.707264
12 171530 1.690810 10.169888 2.866383 3.500204 6.194527
13 1.666666 833333 7.500000 2.916666 2.915666 4.166666
14 1.272760 1.747410 16.283481 5.844811 B,015627 8.582591
15 313479 20.000000 15.1554B1 9.841692 9.014280 6.701497
16 5,285171 8,174904 16.007694 4.182599 6.667794 5741444
17 .238.311 9.164265 20.000000 2.190201 7.054755 4507204
18 6.274509 3.137254 18.215688 7.843137 14.117647 20.000000
19 9.553264 5.131729 20.000000 .000000 7.560137 5.131729
20 17.957432 9.677792 20.000000 9.882183 10.962772 17.021822
21 1.286087 .000000 20.000000 2.743876 4.482287 7.873074
22 13.684210 8.947368 B.421052 1.578947 8.157894 10.526315
23 8.333333 19.583333 18.750000 5.000000 5.416666 7916666
24 8.125000 13.437500 19.375000 .000000 1.875000 8.125000
25 7.358183 13.815505 14.962935 11.082381 16.909283 8.698340
26 5.292829 6.8896898 2.707070 8.404040 10.626262 5171717
27 3.426791 .000000 20.000000 10.093457 13.457943 15.077881
28 .000000 .258064 15.526881 1,204301 2.623655 6.064516
20 20.000000 17.714088 B.370165 16.484806 16.517955 13250568
ao .000000 1.052631 0.884736 1.684210 4.842105 4,631578
b | 222022 RARRRE 14.977777 R:rerid 2177777 5.208888
32 1.555733 2.077875 19.114318 2.077608 5.246369 6.914372
33 .000000 14,000000 13.600000 19.200000 13.200000 8,800000
34 .000000 11.913875 15.263157 9.856459 12.022966 13.205741
35 8.600000 .000000 20.000000 9.600000 14.400000 5.800000
36 .000000 20.000000 14066495 1.278772 3.836317 7.108974
a7 13.333333 6.666666 13.323333 6.666666 9.333333 9.333333

FONTE: I.D.G.




QUADRO N¢ 6

ORDENAGAO DECORRENTE DA APLICAGAO DO METODO
DAS PONDERACOES

AGRUPAMENTOS PONTUAGCAO ORDENAGCAO
Leiria 15,302 12
Coimbra 14,873 20
Agueda 12,510 ar
Aveiro . 12,508 40
Figueira da Foz 12,406 &2
Covilha 11,127 62
Viseu 10,555 7°
Castelo Branco 9,209 8°
Santa Comba Dao 8,515 9e
Guarda 8,500 102
Seia B,434 110
Arganil 6,989 120
Lousd 6,140 130
Pinhel 6,94 14»
Trancoso 5,848 152
Figueirdo dos Vinhos 5,728 16°
S. Pedro do Sul 5,557 17¢
Serta 4,382 18°

A observag@o do Quadro n? 6, permite identificar as seguintes quatro manchas de
agrupamentos (definidas em fungaoc dos niveis de pontuagao obtida):

12 — Leiria e Coimbra;

2: — Agueda, Aveiro, Figueira da Foz, Covilhd e Viseu;

32 — Castelo Branco, Santa Comba Diao, Guarda e Seia:

42 — Arganil, Lousa, Pinhel, Trancoso, Figueird dos Vinhos,-S. Pedro do Sul e Serta.

Os elementos apresentados propiciam a formulagao de algumas conclusGes tidas
como relevantes.

Assim, resulta evidente que a quarta mancha de agrupamentos — uma sub-regido
que, contribuindo com cerca de 16% para o efectivo populacional da Regido Centro, ape-
nas representa 4,5% do respectivo valor acrescentado industrial — parece ndo propiciar
ao investidor condigées minimas de rentabilidade.

Tal constatag@o ndo implica, todavia, que, «ab initio», seja de excluir a implantagédo
de investimentos industriais naqueles agrupamentos, desde que sejam orientados para
actividades que valorizem a disponibilidade de recursos eventualphente ai existentes.

Por outro lado, hé que registar que os agrupamentos do litoral se posicionam, sem
excepgdo, nos primeiros lugares da classificagédo.

Tal situagdo decorre, em larga medida, da circunstancia — que, de resto, tem que
considerar-se normal num trabalho deste teor — de se ter atribuido, globalmente, uma
ponderagdo mais elevada aos factores/critérios de pendor mais acentuadamente econé-
mico, opgdo esta que resultou em beneficio daqueles agrupamentos. Como adiante se
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verd, a amenizagio da importancia relativa dos factores econémicos em beneficio dos de
cariz social — possibilitada pelo «Método Electra» —, permite que os agrupamentos do
interior concorram com os do litoral para os primeiros lugares da ordenagéo.

2. ORDENACAO DOS AGRUPAMENTOS ATRAVES DO «METODO ELECTRA»

No quadro 7, apresenta-se a hierarquizago — definida em fungdo do numero de
relagdes de subordinagao (20) entre agrupamentos (ver quadro n? 8) — dos dezoito agru-
pamentos de concelhios em aprego, segundo trés limiares definidos para os indicadores
de concordancia e discordancia.

QUADRO N? 7
HIERARQUIZAGAQO DECORRENTE DA APLICAGAO DO METODO «ELECTRA-

— ANALISE DE SENSIBILIDADE —

ROREROMERTES | = 0’.-151;q <05 o205 s o |e = oﬁve;'q < 0.6)
AGUEDA 120 4z g0
AVEIRO 13 10° 100
C. BRANCO 20 30 a
COVILHA 60 52 52
SERTA 18° 182 18°
ARGANIL 100 120 12
COIMBRA 112 112 Be
FIG. DA FOZ 10 18 10
LOUSA 90 130 130
GUARDA 8¢ e 11!
PINHEL 140 162 140
SEIA 40 8¢ 40
TRANCOSO 150 152 159
FIG. DOS VINHOS 160 140 169
LEIRIA 59 gr 70
S. PEDRO DO SUL 170 170 179
S. COMBA DAC 7° ar ge
VISEU kH 20 20

FONTE: Quadro slaborado no 1.D.G., a partir das matrizes de indicadores de concor@ancia e de

discordancia.

{20) A assergao segundo a qual o namero de relagdes de subordinagao constitui a base sobre
que assenta a ordenagdo dos objectos em presenca & um tanto simplista. E, no entanto,
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QUADRO N- 8
«METODO ELECTRA~

Namero de relagbes, de acordo com as diferentes hipoteses, para cada agrupamento e sua
especificagdo (%)

=

Hipotese 1 Hipotese 2 Hipotese 3
. (p = 0?5;61 <05 | (= C')}.S;q < 06) | (p= gJ;q < 0.6)
1. AGUEDA 0 6 (6;11;13;16;17;18) |0
2. AVEIRO 0 2 (1:8) 0
3. C. BRANCO 7 (5:6:10,12,13;:16:17) | B (5:6:10;11:12;13,16:17)| 4 (5:6;11;13)
4, COVILHA 2 {17:18) 5  (1213;1617;18) |3 (12;13;16)
5. SERTA 0 0 0
6. ARGANIL 1 (13) 1 (13) 0
7. COIMBRA 0 1 (1) 3 (11;13;18)

{2;3;4;5,12;,13;14; 3 (2;3:4,5:6,9;11,12;13; (3;5:6:9;11;12;13;

e N L 16;17:18) 1 14:16:17;18) |10 14;16;17)
9. LOUSA 1 (13) 1 (13) 0

10. GUARDA 1 (12) 4 (51Z167) o

11. PINHEL 0 0 0

12. SEIA 4 (B11316) |5 (E61113:16) |4 (5:11:13:16)
13. TRANCOSO 0 0 0

14. F. DOS VINHOS |0 1 (5) 0

15. LEIRIA 2 (1:2) 2 (1:2) 1 2

16. S. PEDRO DO SUL{0 0 0

17. S. COMBA DAO |2 (11:16) 3 (11;13:16) 0

18. VISEU 4 (312137) B (356:11:12131617) |7 (5:6:11:12:13;16.17)

(%) Entre parentesis indica-se o cddigo dos agrupamentos que sdo subordinados.

FONTE: Quadro elaborado no IDG.

A fixagdo de tais limiares, justifica-se, desde logo, pela necessidade de medir a sensi-
bilidade das relagdes de subordinagdo que se estabelecem entre os agrupamentos a flu-
tuagdes nos limiares de concordancia (p) e de discordancia (q). Por outro lado, no caso
vertente, atento o espectro de valores da matriz de discordancia que se obteve, revelou-se
conveniente, para enriquecer a densidade das relagdes de subordinagdo, aumerftar —
ligeiramente, de resto (de 0,5 para 0,6) — o valor do limiar do indicador de discordancia,

Quanto ao primeiro aspecto referido, & de realgar a relativa uniformidade de resulta-
dos — bem ilustrada, pelo apego ao primeiro lugar revelado pelo agrupamento da
Figueira da Foz — so infirmada significativamente por Agueda, agrupamento gque se res-
sente, nomeadamente, da selectividade resultante do aumento do indicador de concorda-
ncia de 0,5 para 0,7 (descida do 4° para o 92 lugar).
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Por seu turno, a modificagéo do indicador de discordancia — comparem-se as hipo-
teses Hi e H: —induz alteragbes significativas no posicionamento de alguns agru-
pamentos — mormente os de Agueda, Aveiro e Leiria — que assim demonstram grande
sensibilidade a uma alteragéo de apenas 1 ponto no indicador de discordancia. Como ja
se referiu, esta aparente vulnerabilidade do método acaba por constituir o seu mérito
maior enquanto técnica de aclaramento e racionalizagdo das decisdes.

Voltando &s hierarquizagdes constantes do Quadro n° 7, vale a pena observar que,
em termos gerais e em comparagdo com a ordenagao resultante da aplicagdo do <Método
das Ponderagdes», os agrupamentos do interior séo comparativamente privilegiados face
aos do litoral. Tal fica a dever-se, em larga medida, ao facto de estes ultimos, sendo
embora melhor apetrechados em termos da estrutura industrial neles instalada, apresen-
tarem certos pontos de vulnerabilidade, face a alguns agrupamentos do interior, em crité-
rios importantes — casos por exemplo, da TEBE (21), da extens&o da rede de transportes
e de alguns indicadores de pendor social.

Afigura-se, ainda, indispensdvel salientar que a conflitualidade entre as ordenacdes
resultantes da aplicagdo dos Métodos das «Ponderagdes» e «Electra» é, globalmente, mais
aparente do que real. Assim, tem que notar-se a inteira similitude dos resultados quanto
aos agrupamentos de Lousa, Pinhel, Trancoso, Figueird dos Vinhos, S. Pedro do Sul e
Serta, os quais, em qualquer dos métodos, surgem nos derradeiros lugares da classifica-
cao. Ndo deixa de ser sugestivo relembrar, a este proposito que estes agrupamentos séo
contemplados, pelo Slll, com a pontuagdoc maxima no cirtério «prioridade regional».

Por outro lado, se forem considerados os dez primeiros agrupamentos nas ordena-
goes resultantes da aplicacdo de ambas as técnicas, constata-se que s6 néo existe total
identidade em alguns poucos casos — na H, (22) do «Electra» so6 o agrupamento de
Coimbra fica arredado do grupo dos dez primeiros do «Método de Ponderagges», sendo
substituido pelo de Seia.

Do exposto & licito concluir que o «<Método Electra» confirma, em geral, a ordenagao
resultante do «Método das Ponderagdes», se bem que, casuisticamente, se registem algu-
mas diferengas significativas de orrenagao impostas pela maior exigéncia do «Electra» na
comparacgao das fraquezas e méritos relativos entre os varios agrupamentos. E importante
registar que os agrupamentos de Leiria e Coimbra — gue surgem relativamente mal clas-
sificados no «Electra» e que s@o os primeiros nas «Ponderagées» — ndo sdo subordinados
por nenhum agrupamento, nem mesmo pela Figueira da Foz (ver Quadro n® 8).

Por outro lado, apesar de, na H: Agueda ficar melhor posicionada que Aveiro (6
subordinagdes contra 2), o certo é que Aveiro subordina Agueda nao sendo a reciproca
verdadeira.

Ficam assim, comprovadas as preocupagfes interpretativas de gue o analista tem
que munir-se aquando da apreciagdo dos resultados permitidos pela aplicagéo do
«Método Electran.

(21) Taxa de Excedente'Bruto de Exploragao.

(22) Hipodtese que deve ser retida por ser a que melhor equilibra o bindmio litoral/interior &
aquela que mais relagdes de subordinagdo propicia. (Ver quadro n? B).



3. ORDENAGAO DOS AGRUPAMENTOS SEGUNDO O «METODO ELECTRA
CORRIGIDO»

Conforme anteriormente se referiu, 0 método do calculo do coeficiente de discorda-
ncia foi objecto dum pequeno ajustamento, com o objectivo de delimitar as discrepancias
que podem resultar sobre as relagées de subordinagéo, pelo facto de ao maior desvio
absoluto poder nao corresponder um critério relevante.

Tal ajustamento revelou-se aconselhdvel por dois motivos essenciais:

— desde logo porque, tomando-se o desvio médio entre as notas dos critérios para os
guais Na < NB , considera-se a influéncia de todos esses critérios € ndo ape-
nas dum deles, porventura o menos importante;

— depois, porque o coeficignte de discordancia, ao reportar-se as notas obtidas nos
diferentes critérios, apresenta uma maior objectividade, j& que as notas séo calcula-
das, na maioria dos casos, com base em valores estatisticos assumidos pelas varia-
veis que traduzem esses critérios.

Um dos possiveis méritos deste ajustamento do processo de célculo, atentas as ana-
lises de sensibilidade efectuadas, reside na maior estabilidade verificada na posigéo rela-
tiva dos agrupamentos, facto que, em certa medida, ndc ocorria nos casos anteriores
(veja-se o quadro n? 7).

Outro aspecto a reter diz respeito a maior aproximagao verificada entre as ordena-
goes decorrentes da aplicagao método «Electra» e do método dos «Critérios Ponderadoss.
Embora menos sofisticado, o0 método das «Ponderagdes» considera, simultaneamente, na
sua forma de célculo, as ponderagdes e as notas dos critérios, facto que também ocorre
no «Electra», se bem que dum modo mais refinado. Assim, é de esperar, com efeito, que
as ordenagBGes obtidas a partir da aplicagdo dos dois métodos tendam mais para uma
aproximagdo, do que para uma divergéncia.

Do quadro n? 9 constam as ordenagdes obitdas pela aplicagdo do «Electra Corri-
gido», considerando-se as mesmas hipoteses de variagdo dos limiares de p e q.

Como conclusido relevante, resultante da comparagiio com as ordenagdes inscritas
no quadro n? 7, destaca-se a estabilidade na posigao relativa dos diferentes agrupamen-
tos. De realgar, também, a selectividade imposta pela elevagdo do limiar do coeficiente de
concordancia e que, em particular, privilegia os agrupamentos da faixa litoral (Aveiro,
Agueda e Figueira da Foz).

Os agrupamentos do interior que, face aos critérios considerados, apresentam maior
apeténcia para a industrializagfio sdo os da Covilha, Viseu, Castelo Branco, Guarda, Santa
Comba Dido e Seia.

Dentre os agrupamentos da faixa litoral, destaca-se o de Leiria, totalmente insensivel
4 selectividade pela via do coeficiente de concordancia.

Pode, com alguma razao, questionar-se a validade dos testes de sensibilidade condu-
zidos apenas sob o ponto de vista da alteragdo do nimero de relagdes de subordinagao.
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QUADRO Nf 8
«METODO ELECTRA CORRIGIDO»

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Agrupamentos M1 He H2
(p=05g <035 |(p=05g< 06 |[(p=0Tq < 06
1. Agueda 42 ’ 42 as
2. Aveiro a» ar 2¢
3. Castelo Branco [ ar ae
4. Covilha 6¢ 62 67
5. Sertd 182 182 182
6. Arganil 14?2 142 14¢
7. Coimbra 20 28 5
8. Fig. da Foz 5¢ & 48
9. Lousa 16° 162 162
10. Guarda 92 -1 o
11. Pinhel 138 13° 132
12. Seia 112 112 11
13. Trancoso 150 158 15°
14. Fig. dos Vinhos 17° 17° 172
15. Leiria 17 12 12
16. S. Pedro do Sul 120 120 120
17. Santa Comba Dao 100 10° 10°
18. Viseu 77 TE 78

Na verdade, alterando os limiares de variagdo de p ede { (aumentando ou dimi-
nuindo os seus valores), pode ocorrer uma manutengio na ordenagdo dos agrupamentos,
sem que deste facto se infira, necessariamente, gue os agrupamentos resistiram a uma
maior selectividade. E que a redugio (aumento) do n® de relagdes de subordinagdo, por
forga de variagdes nos limiaresde p ede q , pode ser, por mero acaso, proporcional.
O cerne da questdo estard, entdo, em interpretar o significado da redugao (aumento) do
numero de relagdes, isto é, que tipo de agrupamentos deixaram de (passaram a) ser sub-
ordinados. E o caso, por exemplo, do agrupamento da Sertd, o qual, em qualquer uma
das hipéteses do quadro n? 9, aparece no ultimo lugar. Na primeira e segunda hipoteses
este agrupamento de concelhos € subordinado por 16 agrupamentos, entre os guais se
contam alguns com uma estrutura industrial e condigdes envolventes perfeitamente simi-
lares. Quando se introduz uma maior selectividade pela via do coeficiente de concordéa-
ncia e apesar de manter o ultimo lugar (hipdtese 3), este agrupamento regista uma
melhoria, uma vez que reduziu o numero de relagées de subordinagdo para onze, dei-
xando de ser subordinado por Arganil, Lousd, Pinhel e Figueiré dos Vinhos. A posigéo
relativa que cada agrupamento detém no «ranking» acaba, afinal, por ser determinada
apenas pelo nuimero de relagoes de subordinacdo nao se levando em consideragdo, em
particular na analise de sensibilidade, os casos em que ocorrem redugbes do numero de
relagbes de subordinagéo.
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Como quer que seja, o método «Electra» (na sua forma original ou na corrigida)
apesar das limitagbes referidas, — que uma andlise qualitativa aprofundada dos resulta-
dos permitiria colmatar —, possibilita a obtengdo duma ordenagd@o de agrupamentos que
traduz com bastante aproximagdo — haja em vista os critérios de localizagdo utilizados e
as suas exigéncias na comparagdo das fraquezas e méritos relativos entre os varios agru-
pamentos — as potencialidades de industrializagio das regides em estudo.

A selectividade introduzida pela via do coeficiente de discordancia conduz aos resul-
tados seguintes (p = 0.7.q < 0.4)

1 — Figueira da Foz

2° — Aveiro

3 — Agueda

4> — Viseu

52 — Covilha

6° — Leiria

7° — Castelo Branco

8° — (Guarda

9° — Santa Comba Dao
10 — Seia

112 — Coimbra
12° — Sao Pedro do Sul

13° — Pinhel

14 — Arganil

15° — Trancoso

169 — Lousa

17° — Figueird dos Vinhos
18° — Serta

A alteragdo mais espectacular diz, sem dtvida, respeito ao agrupamento de Leiria. A
perda da sua posigdo relativa fica exclusivamente a dever-se ao facto de o numero de
relagoes de subordinagéo se ter reduzido de 15 para 6, o que significa que este agrupa-
mento apresenta, em determinados critérios de localizagdo uma desvantagem relativa
face a outros agrupamentos quando se imp&e um limiar q < 04 ao coeficiente de
discordancia. Para esta hipotese, Leiria deixa de subordinar Castelo Branco, Serta, Arga-
nil, Lousd, Guarda, Seia, Trancoso, Sdo Pedro do Sul e Santa Comba D#o. Significa este
facto que estes agrupamentos, de resto todos do interior, apresentam determinadas van-
tagens comparativas face a Leiria para a localizago industrial, em particular em aspectos
como: produtividade de mao-de-obra (Castelo Branco superior a Leiria), alguns indicado-
res de caracter socio-economico (Sertd superior a Leiria), maior coeficiente atracgéo-
repulsdo (Arganil superior a Leiria).

Daqui se infere, uma vez mais, que a aplicagdo correcta do método «Electra» deve ser
complementada por uma interpretagdo qualitativa cuidada dos seus resultados.

Voltando, ainda, & hierarquizagao anterior verifica-se que a selectividade imposta
pelo coeficiente de discordancia apresenta efeitos de sentido diferente:
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a)

b)

c)

d)

determinados agrupamentos do interior melhoram a sua posigao relativa na classifi-
cagdo, como os casos de Viseu, Castelo Branco, Covilha, Guarda, Seia e Santa
Comba Dao;

alguns agrupamentos da faixa litoral nao resistem a selectividade imposta, como
Leiria (ja referido) e Coimbra. Alias, o caso de Coimbra é tdo ou mais significativo
que o de Leiria, tendo deixado de subordinar agrupamentos como Castelo Branco,
Sertd, Arganil, Pinhel, Trancoso e S3o Pedro do Sul;

o agrupamentc da Figueira da Foz reforga substancialmente a sua posigdo,
apresentando-se como uma regido de fortes potencialidades industriais; de assina-
lar que este agrupamento melhora sempre a sua posi¢do relativa a medida que a
selectividade aumenta;

os agrupamentos de Aveiro e Agueda permanecem relativamente insensiveis aos
testes de sensibilidade.

Importa, agora, comparar as ordenagdes obtidas pelos métodos «Electra» (corrigida)

e das «Ponderagdes» 0 que pode ser feito observando o quadro n? 10.
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QUADRO N° 10

COMPARAGAO DE RESULTADOS

Karupamenio Método das Métado «Elactra» corrigido
Pondaragoes | (p = 0.5 < 06 | (> 07 < 0.4
Agueda ar 49 3
Avaiml 40 KE 20
Castelo Branco ar 82 70
Covilha 6° 62 &°
Sertd 18° 187 182
Arganil 127 147 142
Coimbra ae 22 112
Fig. da Foz 5¢ 52 12
Lous# 132 16° 16°
Guarda 10¢ a° a2
Pinhal 142 132 13
Seia 112 112 109
Trancoso 1520 152 152
Fig. dos Vinhos 16¢ 172 178
Leiria ) 12 18 62
§. Pedro do Sul 17: 128 120
Santa Comba Dao 9¢ 109 ge
Viseu 2 7° 4>




Pode concluir-se que, independen}emente das hipoteses subjacentes ao método
«Electra corrigido», se confirma em geral, a ordenagao resultante do métado dos «Crité-
rios Ponderados», embora, pontualmente, se registem pequenas diferengas de ordenagéo
— insuficientes para pdor em causa os resultados finais aproximados permitidos pelas
duas téecnicas — impostas pela maior exigéncia do «Electra» na comparagao dos méritos e
deméritos relativos entre os agrupamentos e face aos critérios de localizagédo utilizados.
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Os critérios de orientagéo sectorial das actividades industriais indicados e comen-
tados no primeiro capitulo da parte primeira do presente estudo sao utilizados, como
entado se deixou referido, piara uma definigdo aproximada da gama da actividades indus-
triais que podera guarnecer o tecido produtivo de cada agrupamento. Alguns dentre
aqueles critérios reportam-se claramente a situagéo presente (disponibilidade de terrenos
infraestruturados, rede de drenagem e obtengdo de produtos, dimenséo do mercado final
do agrupamento (23)), outros reflectem, de certo modo, algumas potencialidades para
uma maior industrializagdo (sinergias dos projectos de desenvolvimento (24) da Regiao
Centro, disponibilidade de recursos naturais) e outros, ainda, traduzem simultaneamente
a situacao industrial existente e as possibilidades de transformagao qualitativa do tecido
industrial implantado nos agrupamentos de concelhos objecto de estudo, como &,
nomeadamehte, o caso do grau de industrializagao (25). De facto, existem industrias cuja
viabilizagado depende, em larga medida, do grau de industrializagao duma regido, como
por exemplo actividades produtoras de bens intermédios e de bens de capital. Em princi-
pio, e de acordo com determinados padrées de racionalidade econdmica, os agrupamen-
tos de concelhos apresentando um maior indice condensado de industrializagao séo os
que, a partida, detém melhores condiges de implantagao/desenvolvimento daquelas acti-
vidades industriais.

Parece, portanto, ter-se conseguido um espectro suficientemente representativo de
critérios quantificados ou quantificaveis, que em grande medida influenciam a orientacao
sectorial dos investimentos industriais. Porventura outros podiam (e deviam) ter sido con-
siderados, tal nao acontecendo, fundamentalmente, devido a caréncia de dados
estatisticos.

Iniciar-se-a esta quarta parte do presente estudo com uma breve referéncia analitica
ao comportamento dos 18 agrupamentos de concelhos perante alguns dos indicadores
anteriormente referidos, passando-se depois a uma sintética descrigéo qualitativa do per-
fil industrial que, em 1980, guarnecia o tecido produtivo das regides. Um terceiro capitulo
sera consagrado ao comentdrio dos resultados obtidos através da aplicagao do método
«Electra corrigido».

(23) Potencial demografico e indice do poder de compra regional, cujos valores se reportam a
1980.

(24) Os chamados projectos integrados e cujas consequéncias se farac sobretudo sentir ao
nivel das industrias utilizadoras de «inputs» agricolas, silvicolas e pecuarios.

(25) Indice condensado de mddsmalizag:éo obtido pela média simples das notas, em escala
unificada de 1 a 10, alcancadas por cada agrupamento nos indicadores VAB/POP
emprege industrial/POP e indices de diversificagdo industrial.



1. COMPORTAMENTO DOS AGRUPAMENTOS FACE A ALGUNS INDICADORES
1.7. Mercado

Como se sabe,’a dimensdo do mercado regional estd numa relagdo estreita com
actividades industriais produtoras de bens de consumo duradouro e néo duradouro (26),
em particular, para os agrupamentos concelhios aqui considerados, com as industrias de
alimentagdo e das bebidas, com alguns ramos da téxtil, com a do vestuario e calgado,
com a do mobiliario e produtos de madeira e pouco mais.
faes

QUADRO N* 11

MERCADO REGIONAL — POSIGOES RELATIVAS

Agrupamentos Naotas F::lsa'ﬁ:
Agueda 448 6
Aveiro 7.0 3
Castelo Branco 40 7
Covilha 4.9 5¢
Sertd 1.1 15!
Arganil 0.9 16.
Coimbra 10,0 1
Fig. da Foz 53 4
Lousd 13 14
Guarda 2,6 11
Pinhel 0.1 19
Seia 2.8 10
Trancoso 03 18
Fig. dos Vinhos 05 17
Leiria 7.8 2.
Sao Pedro do Sul 1.8 13
Santa Comba Dao 2,6 12
Viseu a7 a8

REGIAO CENTRO 3.4 9

(26) A instalagao de indistrias deste tipo numa determinada regiao pode ser, em certas condi-
cdes, determinada por factores que pouco tenham que ver com a dimensac do mercado
local. A capacidade minima de produgdc exigida pela rentabilidade economica do
empreendimento pode, em muitos casos, ser superior 4s possibilidades de absorgao ao
mercade local.
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Os valores que se inserem no quadro n? 11 foram obtidos pela média simples das
notas atribuidas (27) a cada agrupamentd de concelhos nos indicadores «potencial demo-
grafico» e «indice de poder de compra regional».

Como mercados potencialmente interessantes, podem destacar-se todos os que se
apresentam com um valor superior & média da Regido Centro (valor, de resto, relativa-
mente baixo): Coimbra, Leiria, Aveiro, Figueira da Foz, Covilha, Agueda, Castelo Branco e
Viseu.

1.2. Infraestruturas de Transporte

Os valores calculados para este indicador resultam duma meédia simples entre as
notas atribuidas as variaveis «extenséo da redede transportes» e «grau de acessibilidade».

Verifica-se, neste caso, que certos agrupamentos do interior se apresentam dotados
de infraestruturas de transporte numa proporgéo significativamente superior a determina-
dos agrupamento$ do litoral: Arganil (8,0) face a Aveiro (4,0), Coimbra (3,0), Figueira da
Foz (6,0) e Agueda (7,0); Pinhel (7,6) e Trancoso (7,0) face a Aveiro, Coimbra e Figueira
da Foz.

QUADRO Nr 12
INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTE

POSICOES HELATIVAS

Agrupamenics Motas f;saﬁf:
Agueda 7.0 4:
Aveiro 3.8 14
Castelo Branco 5,7 6
Covilha 3,6 15!
Serta 1.8 19¢
Arganil 8,3 au
Coimbra 3.2 17
Fig. da Foz 5.7 7
Lousa 4,2 130
Guarda 4,3 32
Pinhel 7.6 3¢
Seia 5.4 o
Trancoso 6,9 5
Fig. dos Vinhos 35 16¢
Leiria 10,0 6 i
Sao Pedro do Sul 2,2 18
Santa Comba Dao 4,6 11

. Viseu 55 ar
REGIAC CENTRO 52 107

(27) Aplicou-se o método de conversdo dos valores da escala original em notas de uma
escala unificada.
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N&o sendo propriamente um factor decisivo para a localizagdo espacial de certas
actividades industriais, as |nfraestruturas de transporte sdo, no entanto e em muitos
casos, determinantes da rendibilizagdo das produgdes, nomeadamente pelas facilidades
que conferem ao acesso as fontes de matérias primas e aos mercados consumidores.
Neste aspecto, as infraestruturas de transporte sdo um importante factor subordinante da
dimensdo do mercado regional. '

1.3. Grau de Industrializa¢éo

Considera-se aqui o grau de industrializagdo representado pelo indicadores: VAB
Industrial/POP, Emprego Industrial/POP e [ndice de Diversificagdo Industrial.

E curioso assinalar a relativa grande diversificagido patenteada por alguns agrupa-
mentos do interior: Santa Comba Dao (9,6), Sdo Pedro do Sul (9,7}, Viseu (9.2), Lousa
(8,8) e Arganil (8,0).

Em termos de indice condensado (ultima coluna), registe-se apenas o caso da Covi-
Ihd, cuja média se situa acima da calculada para a Regido Centro, a atestar, afinal, a
natureza do aparelho industrial nela instalado. A Guarda, Castelo Branco ou Viseu nao
logram atingir uma posigdo préoxima da média da regido.

QUADRO N¢ 13

GRAU DE INDUSTRIALIZAGAQ

Agrupamentos ggg En:]pOFl,nd :;:S:;:”de Méadia
Agueda 10.0 10.0 10.0 100
Aveiro 71 6.4 9.1 75
Castelo Branco 55 4.3 6,1 53
Cowvilha 57 B84 7.1 71
Sertd 06 1.2 6.3 2.7
Arganil 20 34 80 4.5
Cotmbra 52 5.2 83 6,2
Fig. da Foz 6.2 4.8 9.6 68
Lousa 1.8 3.4 a.s 4.7
Guarda ao 40 7.2 4.7
Pinhel 05 0.7 6,6 2,6
Seia 456 77 0.0 4.1
Trancoso 0.0 00 6.5 2.2
Fig. dos Vinhos a9 55 73 5.6
Leina 75 86 9.9 9.0
S. Pedro do Sul 06 1.0 8.7 38
Sta. Comba Dao 18 26 9.6 47
Viseu 19 19 9.2 43

REGIAO CENTRO 5.0 55 7.6 60




2. PERFIS INDUSTRIAIS ACTUAIS (28): BREVE DESCRICAO QUALITATIVA

Os perfis industriais dos agrupamentos de concelhos — no sentido do tipo de indus-
trias que integram o leque das actividades transformadoras duma determinada regiao —,
apresentam, na sua generalidade, uma diversificagao bastante reduzida, em particular no
caso das zonas geograficamente localizadas no interior.

Os perfis industriais dos agrupamentos do interior apresentam, entre outras, as
caracteristicas seguintes:

a) peso exclusivo (ou quase) de industrias ligeiras produtoras de bens de consumo
final;

b

peso significativo das industrias que utilizam uma forga de trabalho nao qualificada
ou de nivel de qualificagio reduzido;

c) importancia relativa reduzida das indlstrias electromecanicas e de produtos
metalicos;

d) em alguns casos, registam-se pequenos afloramentos da industria quimica de base,
mas que se circunscrevem a produtos apelando a um processo de fab. ico relativa-
mente simplificado;

e) as actividades ligadas ao aproveitamento industrial dos recursos agricolas, pecua-
rios e silvicolas sdo, na grande maioria dos agrupamentos do interior, as dominan-
tes; tal facto contribui para uma relativa identidade. da estrutura produtiva.

Entre os agrupamentos da faixa litoral, sio, indubitavelmente, os de Aveiro, Agueda,
Coimbra e Leiria 0s melhores estruturados, apresentando os res pectivos perfis uma diver-
sificagao de actividades industriais que os capacita melhor para resisitirem a situagGes de
crise circunscrita.

Apresentam-se, no anexo |11, os perfis industriais para cada um dos 18 agrupamentos
de concelhos da Regido Centro, reportados a 1980.

Atendendo ao leque de actividades que guarnece as estruturas industriais dos dife-
rentes agrupamentos e considerando a natureza do processo de produgdo respectivo,
elaborou-se o quadro n? 14, o qual proporciona uma visdo qualitativa acerca do peso das
industrias de alta intensidade de mé&o-de-obra qualificada.

Como se constata, as estruturas industriais existentes em cada agrupamento sio
dominadas por actividades em que a intensidade da mao-de-obra qualificada é baixa
fcaso dos Téxteis, Calgado, Vestuario, Curtumes, Madeira, Cortiga, Mobiliario, Produtos

(28) Deduzidos a partir das estalisticas industriais do INE para 1980. A despeito de ja terem
transcorrido 3 anos, o leque de actividades industriais deve manter-se hoje bastante
aproximado, ou, mesmo igual,
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QUADRO N- 14
”
INDUSTRIAS INTENSIVAS EM TRABALHO QUALIFICADO

(1980)

scalas qualitativas . Insigmi-
Dominante| Impartante | Razoavel ficante

Agrupamantos
Agueda 2
Avairo *
Castelo Branco *
Covitha .
Sertd *
Arganil *
Caimbra w
Fig. da Foz 2
Lousa *
Guarda =
Pinhel o
Seia *
Trancoso *
Fig. dos Vinhos *
Leiria i
S. Pedro do Sul :
Sta. Comba Dao *
Visau *

Metalicos, Transformadoras Diversas, Alimentares, Bebidas e Produtos Minerais néo
Metalicos) e cujo comportamento, a nivel internacional — em particular nos paises indus-
trializados — tem sido pautado por uma clara redugdo da sua importancia relativa, no
contexto das respectivas economias.

De realgar, no entanto, que alguns agrupamentos de concelhos integram na sua
estrutura industrial actividades que, segundo um estudo realizado pelo Gabinete de Estu-
dos e Planeamento do Ministério da Industria e Energia (29), s@o as que apresentam as
melhores potencialidades de desenvolvimento (ver o anexo 1V e os perfis industriais do
diferentes agrupamentos). Destacam-se os casos de Agueda, Aveiro, Castelo Branco,
Covilha, Coimbra, Leiria e Viseu.

3. PERFIS INDUSTRIAIS RECOMENDADQGS

E atil, para uma correcta compreensao e um adequado enquadramento dos perfis
industriais que mais adiante se identificam, tecer algumas consideragdes sobre as dificul-
dades que rodearam a aplicag@o das metodoalogias referidas e os limites e restrigoes com
que os resultados finais devem ser encarados e interpretados.

(29) Avaliagdo das Potencialidades de Desenvolvimento da Industria Portuguesa, GEP, MIE,
Out. 1982 (anexa-IV).
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Desde logo, pode ser discutivel a tentativa de configurar a vocagao industrial duma
regido com base em critérios e factores de localizagdo que. embora cobrindo um leque
variado de situagoes, pode, mesmo assim, ndo corresponder &s especificidades e particu-
laridades de cada um dos agrupamentas de concelhos da Regido Centro. O crescimento
e o desenvolvimento industrial — suas causas e suas consequéncias — sdo fenémenos
complexos, que ndoc podem ser circunscritos a um conjunto determinado de factores ou
critérios de localizagao. Se é certo que alguns factores sdo determinantes para a orienta-
¢ao espacial e sectorial dos investimentos, nao é menos verdade que, aos factores endo-
genos a cada regido, ha que acrescentar influéncias exégenas, mormente as acgdes de
politica econdmica.

Os perfis industriais propostos para cada agrupamento em nenhuma circunstiancia
devem ser tomados como definitivos — o que seria a negagao dum trabalho de pesquisa e
de investigagdo gue este estudo pretende ser — mas tdo somente como possuindo um
valor demonstrativo. E que exist;:m complementaridades técnicas e econdmicas e efeitos
de arrastamento que aconselham a ponderar muito bem a validade de se qualificar um
agrupamento como menos dotado do ponto de vista das potencialidades industriais,
condicionando-se, deste modo, o leque de actividades industriais que deveriam guarne-
cer a sua estrutura produtiva. Evidentemente que a atitude inversa também carece de
sentido, isto é nem todos os agrupamentos de concelhos — e sobretudo numa perspec-
tiva de racionalidade e eficiéncia econdmica — tém vocagao industrial. Mas sera que, no
contexto duma certa autosuficiéncia agro-industrial das regides, a afirmagao anterior &
isenta de criticas?

Em resumo, a questdo parece reduzir-se ao seguinte: se é desejavel e cientificamente
pacifico hierarquizarem-se actividades industriais, com o objectivo de fornecer elementos
de informag&o que contribuam para a tomada de decisées (agentes econdmicos privados
ou publicos) racionais que introduzam um maior equilibrio e uma mais correcta distribui-
¢ao do crescimento industrial, parece ndo ser sustentavel e isenta de criticas a atitude de,
a partida, afastar os agrupamentos menos vocacionados do ponto de vista industrial. Jus-
tamente para evitar este tipo de problemas, optou-se por se definir perfis industriais para
todas as sub-regides da Regiao Centro, podendo, relativamente as menos aptas,
formarem-se unidades sub-regionais com um perfil industrial semelhante ou aproximado.
Preferiu-se, neste trabalho, individualizar os perfis, a despeito dos evidentes riscos dai
emergentes.

Outra questso que, desde logo, deve ser equacionada, refere-se ao caracter estatico,
quer da ordenagdo dos agrupamentos, quer da hierarquizaggo das actividades industriais.
A apreciagao dos factores e critérios de localizagdo industrial circunscreveu-se ao «guan-
tum» que as respectivas varidveis economicas assumiram num determinado momento —
salvo muito poucas excepgdes como, por exemplo, as sinergias dos projectos integrados
de desenvolvimento previstos para a Regido Centro — ndo se tendo projectado para o
futuro os seus valores. Por outras palavras, no momento em que andlise foi elaborada
.alguns factores ou critérios de localizagdo mereceram uma valorizagdo baixa; e no
futuro? O que podera ocorrer? O que acaba por estar em causa é o horizonte temporal da
validade duma ordenagdo de agrupamentos e de actividades industriais.

Um outro aspecto a merecer, também, uma referéncia, reporta-se &s novas indus-
trias. A partir do momento em que se optou por un; universo estabilizado de 49 activida-
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des industriais, a consideragdo de novas produgdes — bio-industria, componentes
energéticas, componentes electrénicas, etc. — nao foi, com efeito, contemplada, facto
que pode, em principio, ser considerado como uma limitagdo do presente trabalho.

Como ja anteriormente se referiu, a ordenagdo das actividades industriais reportou-
se a um universo estabilizado de 49 indUstrias (ver anexo 1). Os resultados a que_ se che-
gou, mostram que o ideal teria sido trabalhar-se com as 153 actividades industriais
constantes da CAE-1973. Com efeito, como podera verificar-se, os resultados obtidos
com base na agregacdo considerada apresentam alguns inconvenientes. Por um lado,
industrias como o cimento e o vidro, cuja localizagéo esta perfeitamente estabilizada no
espago nacional, integram em determinados agrupamentos do interior, o conjunto das 25
primeiras actividades. Por outro, o facto de se ter aumentado o nivel de desagregagéo
dificultou que se assuma como definitivo, por exemplo, que a industria dos «Amidos e
Féculas» seja invidvel numa dada regido so pelo facto de o ramo «Qutros Produtos Ali-
mentares» se classificar nas uUltimas posigdes.

Para efeito de delimitagdo dos perfis industriais, retiveram-se, apenas, as vinte e
cinco primeiras actividades (ver no anexo V a classificagdo, por agrupamento, das 49
actividades). Quer-se significar, com a escolha destas indlstrias que ocupam os primei-
ros lugares, que as mesmas se apresentam com potencialidades de implantagdo ou
desenvolvimento superior as restantes, néo se assumindo, porém, uma rejeigéo «ab initio»
relativamente a outro tipo de actividades industriais.

Os perfis industriais propostos para os dezoito agrupamentos de concelhos, a partir
das matrizes de concordancia e discordancia obtidas — ver, no anexo VI, a titulo ilustra-
tivo, as matrizes de concordéncia e discordancia de Aveiro {30) — apresentam as caracte-
risticas genéricas seguintes:

a} indlstrias como a das Maquinas e Material Eléctrico, Maquinas nao Eléctricas, Pro-
dutos Metalicos, Metalurgia dos Ferrosos e nédo Ferrosos e os Produtos Quimicos de
Base, ocupam, na generalidade dos agrupamentos, posigbes destacadas, normal-
mente entre as 15 primeiras industrias. Tal circunstancia pode parecer aberrante
nos agrupamentos do interior. No entanto, hd que ter em conta que, nao dispondo
aqueles, em medida significativa, de matérias primas para as indastrias do tipo tradi-
cional, acaba por néo surpreender o lugar cimeiro que ocupam. O Gnico ébice 4 sua
implantagdo naqueles agrupamentos parece residir no facto de as mesmas serem
fortemente tributarias em trabalho qualificado;

b) o sector das «Industrias dos Metais ndo Ferrosos» surge, frequentemente, em pri-
meiro lugar, mormente nos agrupamentos do interior, como resultado da sua forte
dotagdo em recursos naturais;

¢) os subsectores dos Téxteis, Vestuario, Madeira e Mobilidrio apresentam um com-
portamento algo irregular, variando a sua posigéo relativa na classificagdo de agru-
pamento para agrupamento;

(30) Nao é possivel, por razdes de espago, publicar as matrizes de concordancia e discorda-
ncia dos restantes agrupamentos. No entanto, tal informagao podera ser objecto de con-
sulta no IDG.
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d) com algumas excepgdes {Consenias de Peixe, Conservas de Frutos e Horticolas e
Congelagdo de Peixe), as agro-alimentares ocupam lugares a partir do meio da
tabela, na quase totalidade dos agrupamentos considerados;

e} as industrias de Curtumes, Artigos de Pele e Calgado, apresentam-se, quase sem-
pre, no topo da tabela, o que denota a influénecia, por um lade, da tradigaoc de
fabrico existente em alguns agrupamentos e, por outro, das potencialidades propi-
ciadas por certos projectos integrados de desenvolvimento, cujos resultados espe-
rados se fardo sentir em especial na pecudaria e na agricultura.

Da comparagéo entre os perfis (o existente em 1980 e o proposto} notam-se algumas
convergéncias — no sentido de se contemplarem as mesmas inddstrias — e também algu-
mas divergéncias, tradutoras da proposigdo de outro tipo de actividades industriais, as
quais, de acordo com os critérios/factores de localizag@o considerados, se adequam as
potencialidades industriais dos agrupamentos.

Apresentam-se, seguidamente, os perfis industriais resultantes da aplicagdo do
meétodo «Electra» (corrigido).
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4. A DEFINICAO DE PERFIS INDUSTRIAIS E A INCENTIVAGCAO DO INVESTIMENTO

O estudo sobre as potencialidades e perfis industriais da Regido Centro conduziu a
trés conclusdes fundamentais:

12 O tecido industrial dos agrupamentos do interior & praticamente dominado por acti-
vidades ligeiras produtoras de bens de consumo final, apelando significativamente
para uma forga de trabalho nao qualificada ou de qualificagdo reduzida e utilizando
um processo tecnologico de fabrico de caracteristicas rudimentares;

2° Ponderados os critérios e factores de localizagdo considerados e apesar de os agru-
pamentos da faixa litoral se apresentarem, na generalidade, como os mais favora-
veis, foram detectados alguns agrupamentos do interior apresentando vantagens
comparativas relevantes para a localizagdo de actividades industriais;

3¢ Do perfil industrial proposto ressalta, em particular para alguns agrupamentos do
interior, uma estrutura industrial mais equiLibrada face a existente e que contempla
certos sectores de actividades de tecnologia mais desenvolvida e virados para o
aproveitamento de determinados recursos naturais disponiveis, em especial de ori-
gem mineral.

Que indicagdes Uteis e pragmaticas se podem retirar do trabalho apresentado? Pelo
menos duas:

— ainformagao do grau de complementaridade industrial entre os agrupamentos e do
seu posicionamento relativo quanto as respectivas potencialidades industriais, indu-
bitavelmente de interesse para as autoridades autdrquicas, para as associagdes de
municipios e para a Comissdo de Coordenagdo da Regido Centro;

— o conhecimento do perfil industrial que, de acordo com os critérios e factores de
localizag&o adoptados, parece ser o que melhor se adapta as caracteristicas econd-
micas e sociais dos diferentes agrupamentos, de indiscutivel necessidade para os
empresarios e para a selecgéo de medidas de fomento e apoio.

Sobre este lltimo aspecto vale a pena produzir algumas consideragdes, necessaria-
mente de ordem geral, mas que se justificam no contexto do presente trabalho.

Como se disse, detectaram-se agrupamentos na Regido Centro com indubitdveis
potencialidades de crescimento industrial, mas cuja estrutura produtiva assenta ainda, e
sobretudo, em actividades de transformagéo de tecnologia primaria e de incidéncia prin-
cipalmente local.
« Como é sabido, a incentivag&o fiscal e financeira &, tdo somente, um — e ndo o —
instrumento (alias, muito limitado) de promogdo e ordenamento da actividade produtiva,
sendo que, no caso portugués, a deficiente concepgao do chamado SllI, acaba por limi-
tar, «ab initio», os seus efeitos dinamizadores. Com efeito, as suas incidéncias tém sido
meramente de tipo conjuntural (permitindo designadamente uma baixa generalizada da
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taxa de juro para novos investinﬁentgs), ndo tendo sido atingidos os objectivos de altera-
¢des estruturais que o mesmo se propde (grande parte das intengdes de investimento no
ambito do Sill concentram-se em sectores de actividade com uma pontuagao média); por
outro lado, os custos financeiros associados & implantagdo do actual sistema de incenti-
vagdo fiscal e financeira ndo parece terem obtido a necessaria -contrapartida em termos
de beneficios econdmicos e sociais. S3o varias as razdes explicativas destas discrepéa-
ncias, podendo algumas residir na forma como esse sistema de apoio foi concebido.

Sabe-se que a componente regional estd contemplada e que se procura conferir
prioridade aos sectores que contribuam para a elevag@o da capacidade técnica e tecnold-
gica meédia do pais, de modo a que se equilibrem mais as relagGes entre o interior e o
litoral, e se incremente a competitividade da indlstria nacional. No entanto, pode
questionar-se em que termos foi considerado o factor «localizagdo espacial» e até que
ponto se procurou adequar a estrutura sectorial que se pretende fomentar as verdadeiras
potencialidades de cada regido.

Aceita-se, evidentemente, o ponto de vista de que tal sistema tenha de ser envolvente
e globalizante, ndo se podendo circunscrever a cada caso particular. Porém, um verda-
deiro sistema de incentivagdo fiscal e financeira, do qual se esperem resultados praticos
concretos, tem que conceber-se no quadro mais vasto da politica de promogao industrial
e ndo pode alicergar-se em informagdes gerais sobre o modo como se localiza — espa-
cialmente e sectorialmente — o crescimento industrial em Portugal. Alias, até que ponto o
pragmatismo dum sistema de apoio financeiro e fiscal ao desenvolvimento industrial ndo
imp6e que as regides objecto de apoio sejam consideradas nas suas particularidades e
especificades? A questdo, ou pelo menos parte dela, pode residir na concepgdo dum
sistema de incentivagdo descentralizado, quer no sentido de se contemplarem as realida-
des e potencialidades regionais, quer do ponto de vista da sua gestéo e aplicagéo pratica.

O estudo levado a efeito, prova, justamente, que sob 0 ponto de vista industrial, os
agrupamentos de concelhos gque integram a Regifo Centro apresentam particularidades
que um regime geral de incentivagdo ndo pode contemplar.

E o caso, por exemplo, das actividades que a escala dos agrupamentos ocupam posi-
¢des relevantes no cdmputo geral das 49 actividades consideradas e que parece
adaptarem-se s caracteristicas econdmicas e sociais das regides — pelo menos o leque
de critérios e factores de localizag8o e as varidveis que quantitativamente os traduziram
assim permite considerar — e que, no ambito do sistema de incentivagéo, sdo mal pon-
tuadas relativamente a outras que, dadas as suas caracteristicas: se localizam preferen-
cialmente na faixa litoral do continente. O sistema actual ndo leva em atengéo as
realidades nem, sobretudo, as potencialidades e as aspiragdes regionais. Como & obvio, 0
estudo levado a efeito para a Regido Centro, ndo esgotou o leque de trabalhos a realizar
de modo a conceber-se um sistema de incentivagdo coerente e eficaz. Desde logo, é
fundamental generalizar a andlise a todos os concelhos ou agrupamentos do Continente,
com especial destaque para os do interior, de modo a comparar, sistematicamente, as
suas vantagens relativas face & localizagéo de determinadas induastrias. Depois haveria
que reflectir sobre caracteristicas fundamentais — necessidades de matérias primas e
subsidiarias, de mao-de-obra qualificada, de vias e meios de escoamento, tipos de tecno-
logias de produgdo, etc. — de cada uma das indlstrias objecto de estudo, com vista a
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conhecerem-se as suas possibilidades de localizagdo geografica. Finalmente, poderia
construir-se a carta geografica para a ihdustria transformadora nacional e, na sua base,
conceber um adequado e eficaz esquema de promogédo do desenvolvimento industrial,
que privilegiasse, sobretudo, a vertente regional duma forma clara e com consequéncias
praticas concretas.

Quando se pretende levar os empresdrios privados a desconcentrarem, espacial e
sectorialmente, os seus investimentos, € necessario, como condigdo prévia de sucesso,
oferecer alternativas concretas e logicamente construidas, que possam merecer, da sua
parte, uma certa credibilidade. Depois, ha que levar em atengio as perspectivas do mer-
cado, nacional e externo, e as opinides dos agentes econdmicos sobre as mesmas. Final-
mente, & fundamental que se evite que os agentes econémicos privados activos na
decisdo de investir, se sintam limitados nas suas opgbes, como parece ser 0 caso do
actual sistema. Ou seja, é importante evitar-se que seja apenas o intuito de se beneficiar
de redugdes fiscais e financeiras a comandar as decisées de investimento. Estas terdo de
inserir-se, duma forma coerente, num quadro que reflicta, simuitaneamente, o interesse
nacional e as perspectivas de maximizagao dos proveitos. E neste contexto gue ganha
sentido o entrosamento entre a politica economica global e as politicas industrial e
regional.

O sistema de pontuagdo das actividades industriais deve levar em atengdo as suas
caracteristicas proprias e a importancia que se pretende detenham no tecido industrial
nacional, bem como a sua posigao relativa no quadro mais geral das industr'as passiveis
de localizagdo numa determinada regido. O presente estudo constitui, afinal, um contri-
buto para a consideragao do segundo aspecto referido.
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ANEXO 1

LISTA DAS ACTIVIDADES INDUSTRIAIS CONSIDERADAS
(CAE — 1973 a 6 digitos)






o1 -
02 -
03 -

04 -

05 -
06 -
07 -
08 -
09 -
10 -
11-
12 -

13 -

14 -

15 -

16 -

17 -

18 -

19 -

20 -

3111.20 -Carne e Conservas de Came
311200 -Lacticinios
3113.00 -Conservas de Frutos

3114.10
3114.30

3114.20 -Congelagdo de Peixe
3115.23 -Refinagdo de Azeite e Oleos Alimentares

-Conservas de Peixe

3116.20 -Moagem de Farinhas Espoadas

3116.50 -Produgdo de Farinhas Preparadas e Flocos de Cereais
3117.10 -Industria de 'Panificagao

3117.30 -Fabricacdo de Bolachas e Biscoitos

31°9.10 -Fabricagdo de Cacau e Chocolates

3119.20 -Fabricagio de produtos de Confeitaria

3115.40 -Fabricagdo de Margarina
3116.30 -Descasque e glaciagem de arroz
3117.40 -Massas Alimenticias e Similares
3118.10 -Fabricagdo de Agucar

3118.20 -Refinagdo de Agucar Outros produtos
3121.10 -Torrefacgao Alimentares
3121.40 -Fermentos e Leveduras
3121.50 -Amidos e Féculas
3121.60 - Fabricagdo de Gelo
3121.92 -Café Solivel e Sucédaneos do Café -

3122.00 -Alimentos Compostos para Animais

3131.10 -Produgdo de Alcool Etilico
3131.30 -Aguardentes Preparadas
3131.40 -Prod. Licores e outros espirituosos Indistria de
3122.30 -Vinhos espumantes e espumosos Bebidas
3133.00 -Fabricagdo de Malte e Cerveja

3134.00 -Bebidas n/ alcodlicas e Aguas gaseificadas

3211.20 -Téxtil de Lds e mistos
3211.30 -Taxtil do Algod3o e Fibras Artificiais mistas

3211.50 -Fabricag3o de Passamanarias Téxtil de Algoddo
3211.60 -Fabricagio de Rendas e Mistos
3212.30 -Indistria dos Bordados J

3213.00 -Fabricagdo de Malhas

3211.40 -Teéxtil de Fibras Brandas e Mistos
3212.10 -Artigos de Lona e Similares
3212.40 -Confecglo de Sacaria

3214.10 -Alcatifas, Tapetes, Carpetes e Passadeiras Téxtil de Fibras
3215.10 -Fabricagio Cordas e Cabos Duras
3215.20 -Fabricag#o de Redes

3219.10 -Telas impermedveis, Oleados e Encerados
3219.20 -Corte e preparagdo do Pealo

3220.20 -Confecgo de Vestudrio em Série
3220.30 -Fabricagdo de Artigos de Chapelaria

Vestudrio
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21 -

22 -

23 -

24 -

25 -

26 -

27 -

28 -

29 -
30 -
31 -
32 -
33 -
34 -
35 -

36 -

37 -

38 -

39 -

40 -
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3231.20 -Industria de Curtumes e Artigos de Pele

3233.10 -Malas, Pastas e artigos de viagem
3240.00 -Fabricagdo de Calgado

3311.10 -Serragdo de Madeira

3211.20 -Carpintaria

3311.30 -Folheados e Contraplacados

3311.40 -Aglomerados de particulas de madeira
3312.10 -Tanoaria

3312.20 -Caixas e outras embalagens de madsira
3312.30 -Cestos e outros artigos de Vime

3319.10 -Indistria da Cortiga

3131.40 -Mobilidrio de Madeira
3320.30 -Gelosias p/ portas e janelas
3320.40 -Fabricagdo de Colchoaria

3411.10 -Fabricagdo de Pasta de Papel

3411.23 -Papel, Cartdo e Paineis de Fibras
3412.90 -Embalagens e artigos de Papel e Cartéo

3420.10 -Artes Gréficas
3420.21 -Edigdo Publicagdes Periddicas
3420.22 -Edigdo Publicagfes n/Periddicas

3511.00 -Produtos Quimicos de Base c/excep¢do dos Adubos
3512.10 -Fabricagdo de Adubos

3512.20 -Fabricagao de Pesticidas

3521.00 -Tintas, Vernizes e Lacas

3523.13 -Produgdo de Sabdes e Detergentes

3529.50 -Materiais adesivos, Colas e Grudes

3529.60 -Produtos de Polimento, ceras e graxas

3513,12 -Resina Sintética € Matérias Plasticas
3513.30 -Fibras artificiais e sintéticas

3522.30 -Especialidades Farmacéuticas

3523.40 -Perfumes e Produtos de Higiene
3524.00 - Oleos e Gorduras n/Comestiveis

3529.20 -Explosivos e artigos de Pirotécnia
3529.30 -Preparados Fotoquimicos e Fotosensiveis
3529.40 -Fabricagdo de Foésforos

3259.70 -Tintas de impressdo, escrever e desenho

3551.10 -Fabricagdo de Pneus e cdmaras de ar
3551.20 -Reconstru¢do de Pneus e cdmaras de ar
3559.90 -Artigos de Borracha, n.e.

3560.00 -Artigos de Matérias Plasticas

3620.10 -Industrias de Fusdo do Vidro
3620.20 -Ind. Complementares de Vidro

3692.10 -Fabricaz@o de Cimento

Calgado

Indistria da Madeira

Industria
Mobiliario
e Colchoaria

Papel, Cartdo
e Artigos

Tipografia
e
Editoriais

QOutros Produtos
Quimicos
Civersos

Indtstria
da
Borracha

Industrias
de Vidro



41 -

42 -

43-

44 -

45 -

46 -

47 -

3610.00 -Porcelana, Fainga & Olaria-

3691.00 -Materiais de Barro p/Construgdo
3692.00 -Fabricagdo de Cal Hidrdulica

3692.40 -Fabricagdo de Gesso

3699.10 -Artigos de Lousa

3699.20 -Artigos de Fibrocimento

3699.30 -Artigos de Cimento & Marmorite
3699.40 -Fabricagdo de Abrasivos

3699.50 -Cantarias e outros produtos de pedra

3710.15 -Laminagem Ferro e Ago e Folha de Flandres
3710.70 -Fabricagdo ‘de tubos de Ago
3710.80 -Indistrias Bésicas de Ferro e Ago, n.e.

3720.10 -Obtengéo de Metais n/Ferrosos e ligas
3720.20 -Laminagem e estiragem de metais n/ferrosos
3720.90 -Indistrias Basicas de metais n/ferrosos, n.e.

3811.10 -Fabricagdo de Cutelaria

3811.20 -Fab. Ferramentas manuais

3812.00 ~Mobilidrio Metalico

3813.10 -Produtos de Caldeiraria

3819.10 -Fabricagdo de Louga Metdlica
3819.20 -Pregos, Parafusos e artigos de arame
3819.30 -Latoaria e embalagens metdlicas
3819.40 -Trefilagem de Ferro e Ago

3819.50 -Trefilagem de metais n/ferrosos
3819.90 -Fab. outros Produtos Metdlicos

3821.00 -Fabricagdo Motores e Turbinas

3822.00 -Maquinas e Equipamento Agricola

3823.00 -Maquinas p/ Metais e Madeira

3824.10 -Maquinas p/ Alimentagdo e Bebidas

3824.20 -Maquinas p/ Industria Téxtil

3824.30 -Maquinas p/ Vestudrio e Calgado

3824.49 -Médquinas p/ Construgdo Civil e outras
3825.10 -Maquinas escritério, Contabilidade e Computador
3825.20 -Equipamento de Pesagem

3829.10 -Aparelhos de Ventilag3o e Refrigeragio
3829.23 - Ascensores, escadas rolantes e mat. elevagdo
3829.56 -Fornos e Fogdes p/ cozinha e Industria
3829.90 -Maquinas n/ eléctricas e Acessorios, n.e.

3831.00 -Md4qg. e Aparelhos Industriais Eléctricos )

3832.00 -Aparelhos de Radio, Televisio e telecomunicagdes
3833.00 -Aparelhos Electrodomésticos

3839.10 -Fabricagio de Fios e Cabos Isolados

3829.20 -Fabricagdo Pilhas e Acumuladores

3839.30 -Fabricagdo Lampadas eléctricas

3839.90 -Fabricag@o Material Eléctrico, n.e.

3841.10 -Construgdo e Reparagio de Embarcagdes Metdlicas

48 -

3841.20 -Construgdo e Reparagdo de Embarcagdes n/ Metdlicas

3842.00 -Material de Caminho de Ferro

3843.10 -Fab. e montagem de veiculos a motor
3843.20 -Carrogarias e atrelados p/ veiculos a motor
3843.30 -Pegas e acessdrios p/ veiculos a motor

3844.00 -Fabricagdo de motociclos e bicicletas

Qutros Minerais
néao
Metalicos

Industria
de
Ferro e Ago

Indistrias de
Metais
n/ferrosos

Ind. de Prod.
Metélicos

Maquinas
nao
Eléctricas

Industrias de
Material
Eléctrico

Ind. de Construgdo
e Reparagéo
Naval

Indistria de
Material de
Transporte
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49 -

194

3851.10 -Material médico-cirurgido, dentdrio e ortopédico
3851.20 -Aparelhos de Medida e Verificagdo

3851.90 -Instrumentos profissionais e de medida, n.e.
3852.10 -Fabricagdo Material Optico

3903.00 -Fabricagdo artigos de desporto

3909.10 -Fabricagdo de Botdes e Similares

3909.20 -Fabricaglio de artigos de escritorio

3900.60 -Fab. Guarda-Sois e Chapéus de Chuva
3909.70 -Tabuletas e Material Publicitdrio

Industrias
Transformadoras
Diversas



ANEXO 1l
MATRIZ SIMILARIDADE
— Nivel Agrupamento —
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ANEXO 1lI
ACTIVIDADES INDUSTRIAIS EXISTENTES NOS AGRUPAMENTOS
(1980)






PERFIL INDUSTRIAL DE AGUEDA

(1980)

INDUSTRIAS (CAE - 6 digitos)

Lacticinios

Moagem de Farinhas espoadas
Descasque e glaciagem do arroz
Panificagdo

Massas Alimenticias e Similaridades
Produtos de confeitaria
Torrefacgao

Licores e outros espirituosos
Vinhos espumantes e espumosos

Bebidas nao alcoolicas e aguas ndo
gaseificadas

Téxtil de 1& e mistos

Fabricagdo de malhas
Confecgdo de vestuario em série
Serragdo de madeira

Carpintaria

Tanoaria

Mobilidrio de madeira

Gelosias para portas e janelas
Fabricagdo de pasta para papel
Papel, cartdo e paineis de fibras
Embalagens e artigos de papel e cartdo
Artes graficas

Proautos quimicos de base com excep-
¢do dos adubos

Especialidades farmacéuticas
Materiais adesivos, colas e grudes

Reconstrugé@o de pneus e cdmaras de ar

Artigos de matérias plasticas
Porcelana. fainga e olaria

Industrias da fus@o do vidro
Materiais de barro para a construgio
Artigos de cimento e marmorite
Cantarias e outros produtos de pedra

Industrias basicas do ferro e do ago,

n.e.

Industrias basicas dos metais nio

ferrosos

Fabricagdo de ferramentas manuais
Mobiliario metalico

Produtos de caldeiraria

Fabricagdo de louga metélica

Pregos, parafusos e artigos de arame
Latoaria e embalagens metalicas
Cutros produtos metalicos

Maquinas e equipamentos agricolas

Fornos e fogbdes para cozinha e

industria

Aparelhos electrodomésticos
Material eléctrico ndo especificado

Construg 8o e reparagio de embarca-

¢des ndo metdlicas

Carrogarias e atrelados

Pecas e acessorios p/ veiculos a motor
Fabricagdo de motociclos e bicicletas
Material médico-cinirgico

Fabricagdo de artigos de desporto
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PERFIL INDUSTRIAL DE AVEIRO

(1980)

INDUSTRIAS (CAE - 6 digitos)

Lacticinios

Conservas de frutos

Conservas de peixe

Congelagdo de peixe

Refinagdo de azeite e oleos alimentares
Moagem de farinhas espoadas
Descasque e glaciagem do arroz

Produgao de farinhas preparadas e flo-
cos de cereais

Panificagao

Produtos de confeitaria
Torrefacgéo

Café solive! e sucedaneos de café
Alimentos compostos para animais
Aguardentes preparadas

Licores e outros espirituosos

Bebidas ndo alcodlicas e &aguas
gaseificadas

Téxtil de 1a e mistos
Fabricagio de passamanarias
Fabricagdo de malhas

Alcatifas, tapetes, carpetes e
passadeiras

Fabricagao de redes

Telas impermedveis¢ cleados e
encerados

Confec¢do de vestuario em série
Curtumes e artigos de pele

Fabricagdo de calgado

102

Serragdo de madeiras

Carpintaria

Tanoaria

Indlstrias da cortiga

Mobiliario de madeira

Gelosias para portas e janelas
Fabricagao de colchoaria
Fabricagdo de pasta de papel .
Papel, cartdo e paineis de fibra
Embalagens e artigos de papel e cartao
Artes graficas

Edicao de publicagbes periddicas

Produtos quimicos de base com excep-

¢ao dos adubos

Fabricagdo de adubos

Resina sintética e matérias plasticas
Fibras artificiais

Tintas, vernizes e lacas
Especialidades farmacéuticas
Perfumes e produtos de higiene
Produtos de polimento, ceras e graxas
Reconstrugéo de pneus e camaras de ar
Artigos de matérias plasticas
Porcelanas, faiangas e olaria
Indastrias complementares

Materiais de barro para construgéo
Fabricagdo de gesso

Artigos de fibrocimento



Artigos de cimento e marmorite
Fabricagdo de abrasivos
Cantarias e outros produtos de pedra

Laminagem do ferro e do ago e folha de
flandres -

Industrias basicas do ferro e do ago,
n.e.

Indastrias bdsicas de metais ndo ferro-
s0s, n.e.

Fabricagdo de ferramentas manuais
Mobilidrio metalico

Produtos de caldeiraria

Pregos, parafusos e artigos de arame
Latoaria e Embalagens metdlicas

Fabricagdo de outros produtos
metalicos

Maquinas e equipamento agricola

Maquinas para metais € madeira
Maquinas para construgdo civil

Maquinas nao eléctricas e acessorios,
n.e.

Maquinas e aparelhos industriais
eléctricos

Aparelhos de radio, televisdo e
telecomunicagdes

Aparelhos electrodomésticos

Construgdo e reparagdo de embarca-
¢oes metdlicas

Construgdo e reparagdo de embarca-
goes ndo metalicas

Fabricagdo e montagem de veiculos a
motor

Fabricagdo de motociclos e bicicletas
Fabricagdo de botdes e similares

Tabuletas e material publicitario

PERFIL INDUSTRIAL DE CASTELO BRANCO

(1980)

INDUSTRIAS (CAE - 6 digitos)

Carne e conservas de carne
Lacticinios

Conservas de frutos

Refinagdo de azeite e dleos alimentares
Moagem de farinhas espoadas

“Produgdo de farinhas preparadas e de
flocos de cereais

Panificacéo

Fabricagdo de cacau e chocolates

Confeitaria
Fabricagdo de gelo
Alimentos compostos para animais

Produgdo de licores e outros
espirituosos

Bebidas ndo alcodlicas e aguas
gaseificadas

Téxtil de 1a e mistos
Téxtil de algoddo e fibras artificiais
mistas
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Fabricagao de malhas
Confecgdo de vestuario em série
Serragdo de madeira

Carpintaria

Industria da cortiga

Mobilidrio de madeira
Fabricagdo de colchoaria
Fabricagdo de pasta para papel
Artes graficas

Produtos quimicos de base com excep-
¢éo dos adubos

Perfumes e produtos de higiene
Oleos e gorduras ndo comestiveis

Explosivos e artigos de pirotecnia

Produtos de polimento, ceras e graxas
Reconstrugdo de pneus e cdmaras de ar
Artigos de matérias plasticas
Industrias complementares do vidro
Materiais de barro para a construgéo
Artigos de cimento e marmorite
Cantarias e outros produtos de pedra

Industrias basicas do ferro e do ago,

n.e.

Produtos de caldeiraria

Méaquinas e equipamentos agricolas
Maquinas para industria téxtil
Aparelhos de ventilagdo e refrigerag@o

Carrogarias e atrelados para veiculos a

i . : motor
Materiais adesivos, colas e grudes

PERFIL INDUSTRIAL DA COVILHA
(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Conservas de frutos Fabricagao de malhas
Moagem de farinhas espoadas

Panificagédo

Confecgdo de vestuario em série
Serragdo de madeiras

Confeitaria Carpintaria
Alimentos compostos para animais Mobiliario de madeira

Produgaéo de licores e outros
espirituosos

Fabricagdo de colchoaria

. Embalagens artigos de papel e cartdo
Bebidas nao alcodlicas e daguas i
gaseificadas Artes graficas
Produtos quimicos de base com excep-

¢do dos adubos

Téxtil de |12 e mistos

Téxtil de algodao e fibras artificiais . "
Fabricagdc de pesticidas
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Produgéo de sabbes e detergentes
Perfumes e produtos de higiene ’
Oleos e gorduras ndo comestiveis
Explosivos e artigos de pirotecnia
Reconstrugdo de pneus e éamaras de ar
Indastrias complementares do vidro

Materiais de barro para a construgdo

Artigos de cimento e marmorite

Cantaria e outros produtos de pedra

Industrias basicas do ferro e do ago,
n.e.

Mobilidrio metalico
Méaquinas para industria téxtil

Méaquinas nd3o eléctricas e acessorios
n.e.

Carrogarias e atrelados para veiculos a
motor

PERFIL INDUSTRIAL DA SERTA

(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Carne e conservas de carne
Conservas de frutos

Panificagao

Fabricagao de bolachas e biscoitos
Fabricagdo de malhas

Serragdo de madeira

Carpintaria

Mobiliario de madeira

Artes graficas
Edigdo de publicagdes periddicas

Produtos quimicos de base com excep-

Gdc dos adubos

Explosivos e artigos de pirotecnia
Artigos de cimento e marmorite

Aparelhos de radio, televisao e

telecomunicagdes

PERFIL INDUSTRIAL DE ARGANIL

(1980}

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Panificagdo

Fabricagdo de bolachas e biscoitos

Confeitaria

Tornefacgio
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Serragdo de madeira
Carpintaria

Tanoaria

Maobilidrio de madeira

Papel, cartdo e paineis de fibra

Artes graficas
Edigdo de publicagdes periddicas

Produtos quimicos de base com excep-

¢do dos adubos

Materials de barro para a construgéo

Cantaria e outros produtos de pedra

PERFIL INDUSTRIAL DE COIMBRA

(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Carne e conservas de carne
Conservas de frutos

Congelagéo de peixe

Moagem de farinhas espoadas
Descasque e glaciagem do arroz
Panificagdo

Fabricagdo de bolachas e biscoitos
Massas alimenticias

Produtos de confeitaria
Torrefacgéo

Café soluvel e suceddneos de café
Alimentos compostos para animais
Fabricagdo de malte e cerveja

Bebidas nao alcodlicas e aguas
gaseificadas

Téxtil de |& e mistos
Téxtil de algoddo e fibras artificiais
Fabricagdo de passamanarias

Fabricagdo de malhas
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Confecgdo de vestuario em série
Fabricagdo de artigos de chapelaria

Industria dos curtumes e artigos de

pele

Fabricagdo de calgado

Serragdo de madeira

Carpintaria

Aglomerados de particulas de madeira
Industria da cortiga

Mobiliario de madeira

Fabricag@o de colchoaria
Embalagens de papel e cartio

Artes graficas

Edigdo de publicagdes periodicas
Edigdo de publicagdes nédo periodicas
Fabricagdo de adubos

Especialidades farmaceéuticas
Produgdo de sabdes e detergentes

Perfumes e produtos de higiene



Oleos e gorduras ndo comestiveis:
Explosivos e artigos de pirolecnia
Produtos de polimento, ceras e graxas
Reconstrugdo de pneus e camaras de ar
Artigos de borracha

Artigos. de matérias plasticas
Porcelanas. faiangas e olaria
Industrias compfementarés do vidro
Materiais de barro para construgao
Fabricagdo de cimento

Fabricag&o de cal hidraulica

Artigos de cimento e marmorites
Cantarias e outros produtos de pedra
Industrias basicas do ferro e do ago n.e.
Fabricagdo de cutelaria

Produtos de caldeiraria

Pregos, parafusos e artigos de arame
Outros produtos metélicos

Maquinas para construgao civil e outras
Aparelhqs de ventilagao e refrigeragdo

Ascensores, escadas rolantes e material
de elevagdo

Maquinas ndo eléctricas e acessbrios
n.e.

Aparelhos de radic, televisdo e
telecomunicagdes

Aparelhos electrodomésticos

Carrocarias e atrelados para veiculos a
motor

Pegas e acessorios para veiculos a
motor

Fabricagdo de motociclos e bicicletas

Material médico-cinirgico, dentario e
ortopédico

PERFIL INDUSTRIAL DE FIGUEIRA DA FOZ

(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Lacticinios

Conservas de frutos

Congelagdo de peixe

Descasque €& glaciagem do arroz
Panificagdo

Fabricagzéo de bolachas e biscoitos
Produtos de confeitaria

Torrefacgao

Fabricagdo de gelo
Alimentos compostos para animais

Bebidas ndo alcodlicas e aguas
gaseificadas

Téxtil de algoddo e fibras artificiais
Fabricagdo de malhas
Serragdo de madeira

Carpintaria
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Mobiliario de madeira

Fabricagdo de pasta para papel ’
Papel, cartdo e painéis de fibra
Artes graficas

Edigdo de publicagdes periodicas

Produtos quimicos de base com exce
¢ao dos adubos

Perfumes e produtos de higiene
Explosivos e artigos de pirotecnia
Reconstrugdo de pneus e camaras de
Artigos de matérias plasticas
Industrias de fusdo do vidro
Materiais de barro para construgao

Fabricagdo de cimento

Fabricagdo de cal hidraulica

Artigos de cimento e marmorite
Cantaria e outros produtos de pedra
Industrias basicas de ferro e ago n.e.

Fabricagdo de outros produtos
metalicos

Maquinas e equipamento agricola

Construgdo e reparagdo de embarca-
¢des metdlicas

Construgéo e reparagao de embarca-
goes nao metalicas

Carrocgarias e atrelados para veiculos a
motor

Pegas e acessdrios para veiculos a
motor

PERFIL INDUSTRIAL DE LOUSA

(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

—- Refinagao de azeite e dleos
alimentares

Panificagido
Torrefacgéo

Produgao de licores e outros
espirituosos

Behbidas nao alcoodlicas e Aguas
gaseificadas

Fabricagcdo de malhas,

Alcatifas, tapetes, carpetes e
passadeiras
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Serragdo de madeira

Carpintaria

Papel, cartdo e painéis de fibras
Artes gréficas

Produtos quimicos de base com excep-
¢do de adubos

Explosivos e artigos de pirotecnia
Artigos de matérias plasticas
Materiais de barro para a construgao

Artigos de cimento e marmotire



Maquinas e equipamento agricola Méaquinas e aparelhos industriais
i eléctricos

PERFIL INDUSTRIAL DE GUARDA
(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Lacticinios Artes graficas

Panificagao Edigdo de publicagdes periddicas
Torrefacgédo Produgdo de sabdes e detergentes
Bebidas nao alcodlicas e &dgu Explosivos e artigos de pirotecnia

gaseificadas
Artigos de matérias plasticas
Téxtil de 1& e mistos
Materiais de barro para a construgéo
Fabricagdo de malhas
Artigos de cimento e marmorite
Alcatifas, tapetes., carpetes

passadeiras Cantarias e outros produtos de pedra

Confecgdo de vestuario e malhas Magquinas e equipamento agricola

Serragao de madeira Maquinas e aparelhos industriais

eléctricos
Carpintaria
Fabricagdo e montagem de veiculos a
Mobiliario de madeira motor

Gelosias para portas e janelas

PERFIL INDUSTRIAL DE PINHEL
(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Lacticinios Moagem de farinhas espoadas
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Panificagdo

Serragdo de madeira 5 Materiais de barro para a construgéo

Carpintaria Artigos de cimento e marmorite

PERFIL INDUSTRIAL DE SEIA

(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Lacticinios Carpintaria
Panificagdo Aglomerados de particulas de madeira
Torrefacgao Tancaria
Textil de algodac e fibras artificiais Mobiliario de madeira
mistas

Embalagens e artigos de papel e cartao

Fabricago de malhas "
Artes gréficas

Alcatifas, tapetes, carpetes e

passadeiras Explosivos e artigos de pirotecnia

; ruga us e camaras de a
Curtumes e artigos de pele Reconatrug&c de:pne & d

Malas, pastas e artigos de viagem Artigos de cimento e marmorite

Serragdo de madeira Cantaria e outros produtos de pedra

- ' istri jsicas de ferro e ..
Produtos de caldeiraria Indistrias basi ferr ago n.e

PERFIL INDUSTRIAL DE TRANCOSO

(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Lacticinios Panificagao
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Serragdo de madeira ; Explosivos e artigos de pirotecnia
Carpintaria Artigos de cimento e marmorite

Artes graficas

PERFIL INDUSTRIAL DE FIGUEIRO® DOS VINHOS
(1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Carne e conservas de came Produtos quimicos de base com excep-

- s80 dos adubos
Panificagao
. Reconstrugéo de pneus e cdmaras de ar
Téxtil de 1a e mistos ‘
. Materiais de barro para construgio
Fabricagdo de malhas

) Artigos de cimento e marmorite
Alcatifas, carpetes, tapetes e

passadeiras Cantarias e outros produtos de pedra
Serracdo de madeira Maquinas e equipamento agricola
Carpintaria Maquinas para industria téxtil

Artes graficas

PERFIL INDUSTRIAL DE LEIRIA
{1980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Carne e conservas de carne Descasque e glaciagem do arroz

Moagem de farinhas espoadas Panificagdo
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Fabricagdo de bolachas e biscaitos
Produtos de confeitaria
Torrefacgéo

Alimentos compostos para animais

Produgdo de licores e outros
espirituosos

Bebidas n&o alcodlicas e aguas
gaseificadas

Téxtil de 14 e mistos
Fabricagdo de malhas

Alcatifas,
passadeiras

carpetes, tapetes e

Fabricagdo de redes
Confecgdo de vestuario em série

Industria dos curtumes e artigos de
pele

Serragdo de madeira

Carpintaria

Tanoaria

Caixas e outras embalagens de madeira
Industrias do mobiliario

Gelosias para portas e janelas
Fabricagdo de colchoaria

Embalagens e artigos de papel e cartdo
Artes gréaficas

Produtos quimicos de base com excep-
¢do dos adubos

Fabricagcdio de pesticidas
Perfumes e produtos, de higiene

Oleos e gorduras ndo comestiveis
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Explosivos e artigos de pirotecnia
Materiais abrasivos, ceolas e grudes
Produtos de polimento, ceras e graxas
Reconstrug@o de pneus e cdmaras de ar
Artigos de matérias plasticas
Porcelana, faiangas e olaria
Industrias de fus@o do vidro
Industrias complementares do vidro
Materiais de barro para construgdo
Fabricagao de cimento

Fabricagcao de cal hidraulica
Fabricagdo de gesso

Artigos de cimento e marmorite
Cantarias e outros artigos de pedra

Laminagem do ferro e ago e folhas de
flandres

Fabricagdo de ferramentas manuais

Fabricagdo de outros produtos
metalicos

Maquinas para metais e madeira
Maquinas para construgéo civil
Equipamento de pesagem

Maquinas nao eléctricas e acessdrios
n.e.

Aparelhos electrodomésticos
Fabricagdo de material eléctrico n.e.

Carrocarias e atrelados para veiculos a
motor

Pegcas e acessOrios para veiculos a
motor



PERFIL INDUSTRIAL DE SAO PEDRO DO SUL

(1

980)

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Lacticinios

Panificagao

Alimentos compostos para animais
Confecgao de vestuario em série
Serragdo de madeira

Carpintaria

Artes graficas

PERFIL INDUSTRIAL

INDUSTRIAS

Panificagao
Confeitaria
Torrefacgao
Alimentos compostos para animais

Produgdo de licores e outros

espirituosos
Fabricagdo de malhas
. Serragdo de madeira
Carpintaria

Mobiliario de madeira

Edigdo de publicagtes periddicas

Produtos quimicos de base com excep-
gdo dos adubos

Explosivos e artigos de pirotecnia
Artigos de cimento e marmorite

Maquinas e equipamento agricola

DE SANTA COMBA DAO
(1980)

(CAE — 6 digitos)

Papel, cartdo e painéis de fibras
Artes graficas

Especialidades farmacéuticas
Explosivos e artigos de pirotecnia
Materiais de barro para construgao
Artigos de cimento e marmorite
Industrias bdsicas de ferro e ago n.e.

Indastrias basicas dos metais nao ferro-
50S n.e.

Pregos, parafusos e artigos de arame

Outros produtos metélicos
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PERFIL AINDUSTRIAL DE VISEU

INDUSTRIAS (CAE — 6 digitos)

Carne e conservas: de carne
Lacticinios

Panificagao

Torrefacgao

Alimentos compostos para animais

Bebidas nao alcodlicas e Aaguas
gaseificadas

Fabricagdo de malhas

Alcatifas, carpetes, tapetes e
passadeiras

Confeccdo de vestuario em série
Malas, pastas e artigos de viagem
Serragdo de madeira

Carpintaria

Tanoaria

Mobiliario de madeira

Papel, cartdo e painéis de fibra
Embalagens e artigos de papel e cartdo
Artes graficas

Edigdo de publfcagﬁes periddicas

Produtos quimicos de base com excep-
¢do dos adubos

Tintas, vernizes e lacas
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Especialidades farmacéuticas
Explosivos e‘artigos de pirotecnia
Produtos de polimento, ceras e graxas
Reconstrugdo de pneus e cdmaras de ar
Artigos de borracha n.e.

Industrias complementares do vidro
Materiais de barro para construgéo
Artigos de cimento e marmorite
Cantarias e outros produtos de pedra

Laminagem do ferro e do ago e folha de

flandres

Obtengdo de metais ndo ferrosos e

ligas

Mobiliario metalico

Outros produtos metdlicos
Maquinas e equipamento agricola
Maquinas para construgao civil

Aparelhos de radio, televisdo e

telecomunicagdes

Aparelhos electrodomésticos

Carrogarias e atrelados para veiculos a

motor

Fabricagdo de guarda-sois e chapeéus

de chuva



ANEXO IV

POTENCIALIDADES DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA PORTU-
GUESA *

* Extracto dum estudo efectuado no Gabinete de Estudos e Planea-
mento do Ministério da Industria e Energia em Outubro de 1982 e inti-

tulado «Avaliagdo das Potencialidades de Desenvolvimento da
Inddstria Portuguesan.






AVALIAGAO DAS POTENCIALIDADES DE DESENVOLVIMENTO NA INDUSTRIA
TRANSFORMADORA

— RESULTADOS FINAIS —

1° GRUPO
ORDEM CAE DESIGNAGAQ PONTUAGAO
1 - 3824.49 -Ma&quinas para a contrugdo civil — 75,00
2 - 3824.20 -Maquinas para a Industria Téxtil — 68,00
3 - 3851.20 - Aparelhos de medida e verificagéo — 68,00
4 - 385210 -Fabricagdo de material dptico — 67,75
5 - 3521.00 -Tintas, vernizes e lacas ‘ — 67,25
6 - 3411.23 -Fabricagao de papel e cartdo " — 6575
7 - 341290 -Fabricagdo embalagens e artigos papel e cartdo — 6575
8 - 3803.00 -Fabricagfo de artigos de desporto — 65,50
9 - 3420.22 -Edigdo publicagdes ndo periddicas — 65,25
10 - 3909.20 -Fabricagdo de artigos de escritorio — 65,00
11 - 3832.00 - Aparelhos de radio e televisao — 65,00
12 - 3411.10 -Fabricagdo de pasta de papel — 64,25
13 - 3529.20 -Fabricagdo explosivos e pirotécnica — 64,00
14 - 3824.30 -Maquinas de vestudrio e calgado — 63,25
15 - 3851.10 -Fab. material médico e ortopédico — 63,15
16 - 3311.40 -Fab. de aglomerados de madeira — 62,75
17 - 3829.56 -Fabricagdo de fornos e fogdes - — 8250
18 - 3133.00 -Fabricagio de malte e cerveja — 62,50
19 - 3311.10 -Serragdc de madeira — 61,75
20 - 3824.49 -Fab. aparelhos industriais sléctricos — 61,75
21 - 372090 -Ind. basicas metais ndo ferrosos — 61,50
22 - 352950 -Fab. materiais adesivos, colas e gomas — 61,00
23 - .3610.00 -Fabricag@o ceramica fina — 61,00
24 - 3220.20 - Artigos de vestudrio em série — 60,25
25 - 3240.00 -Fabricagdo de calgado — 860,25
26 - 3420.21 -Edigdo de publicagées periodicas — 60,25
27 - 3829.80 -Maquinas ndo eléctricas, n.e. — 60,25
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AVALIAGCAO DAS POTENCIALIDADES DE DESENVOLVIMENTO NA INDUSTRIA

TRANSFORMADORA

RESULTADOS FINAIS

2° GRUPO
ORDEM CAE DESIGNACAO
28 - 3823.00 -Maquinas p/ o trabalho de metais e madeira
29 - 3699.10 -Fabricagdo de artigos de lousa
30 - 3821.00 -Fabricagéo de motores e turbinas
31 - 3843.10 -Fab. e montagem de veiculos a motor
32 - 3117.30 -Fabricagdo de bolachas e biscoitos
33 - 3829.23 - Ascensores, monta-cargas e escadas rolantes
‘34 - 3113.00 - Conservas horto-fruticolas
35 - 3114.10 -Conservas de peixe
36 - 3698.20 -Fabricagdo de artigos de fibrocimento
37 - 3710.90 -iIndustrias basicas de ferro e ago, n.e.
38 - 3312.20 -Fabricagdo de caixas e embalagens de madeira
39 - 3119.10 -F-bricagdo de chocolate e cacau
40 - 3842.00 -Fabricagdo material de caminho de ferro
41 - 3822.00 -Fabricagdo maquinas e equipamento agricola
42 - 3843.30 -Pegas e acessorios p/ veiculos a motor
43 - 3420.10 - Artes gréficas
44 - 3699.50 -Fabricagdo cantaria e outros produtos da pedra
45 - 3320.10 -Fabricagdo de mobilidrio de madeira
46 - 3720.20 -Laminagem de metais ndo ferrosos
47 - 3213.00 -Fabricagdo de malhas
48 - 3841.10 -Construgdo e reparagdo embarcagtes metdlicas
49 - 381990 -Produtos metdlicos n.e.
50 - 3121.92 -Fabricagdo café solivel e suceddneos de café
51 - 3140.00 -Industria do tabaco
62 - 3839.90 -Fabricagdo material eléctrico n.e.
563 - 3522.30 -Preparagdo de especialidades farmacéuticas
54 - 3699.30 -Fabricagdo artigos de cimento e marmorite
55 - 3131.10 -Producgio de Alcool etilico
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PONTUAGCAO

— 59,50
— 58,75
— 58,75
— 58,75
— 58,50
— 58,00
— 56,25
— 56,25
— 56,00
— 55,75
— 54,75
— 54,50
— 54,50
— 54,25
— 54,25
— 53,75
— 53,75
— 5325
— 53,00
— 52,26
— 52,25
— 52,00
— 51,75
— 51,25
— 51,00
— 51,00
— 80,75
— 50,25



AVALIACAO DAS POTENCIALIDADES DE DESENVOLVIMENTO NA INDUSTRIA
TRANSFORMADORA

— RESULTADOS FINAIS —

32 GRUPO
ORDEM CAE DESIGNAGAO PONTUACAO
56 - 3B839.30 -Fabricagdo lampadas eléctricas : — 49,75
57 - 3813.30 -Fabricagdo produtos de caldeiraria — 49,50
58 - 3811.20 -Fabricagdo ferramentas manuais — 4825
59 - 3111.20 -Fabricago conservas de came — 49,00
60 - 3844.00 -Fabricagdo motociclos e bicicletas — 48,75
61 - 3132.30 -Produgdo vinhos espumantes — 48,50
62 - 3134.00 - Bebidas ndo alcodlicas e aguas gaseificadas — 48,50
63 - 3839.10 -Fabricagdo fios e cabos isolados — 48,50
64 - 3839.20 -Fabricagao pilhas e acumuladores — 48,25
65 - 3824.10 -Maquinas p/ Indistria Alimentar — 47,75
66 - 3829.10 -Aparelhos de ventilagdo e refrigeragdo — 47,50
67 - 3513.12 -Fabricagdo resina sintética e mat. plasticas — 47,25
66 - 3311.30 - Fabricagdo folheados e contraplacados — 47,00
69 - 3513.30 -Fibras artificiais e sintéticas — 47,00
70 - 3720.10 -Obtengdo metais ndo ferrosos e ligas — 47,00
.71 - 3620.10 -Industrias fundamentais do vidro — 46,75
72 - 3841.20 -Const. e reparagic embarca¢des ndo metdlicas — 4675
73 - 351210 -Fabricagio de adubos — 46,25
74 - 3843.20 -Carrogarias e atrelados p/ veiculos motor — 46,25
75 - 3318.10 -Fabricagdo artigos de cortiga — 46,00
76 - 3560.00 -Fabricagdo artigos de matérias plasticas — 46,00
77 - 3710.15 -Ferro e ago, folha de flandres i — 4575
78 - 3511.00 -Produtos quimicos de base — 44,50
79 - 3819.30 -Latoaria e embalagens metalicas — 44,25
80 - 321520 -Fabricagdo de redes — 43,75
81 - 3833.00 -Fabricagdo aparelhos electrodomésticos — 43,75
82 - 311540 -Fabricagdo margarina e produtos afins ‘ — 43,50
B3 - 3699.40 -Fabricagdo de abrasivos — 43,25
84 - 3819.20 -Fabricagdo de pregos e parafusos — 43,00
85 - 3119.20 -Fabricagiio produtos de confeitaria — 42,00
86 - 3211.40 -Fabricagdo fibras brandas e mistas — 42,00
87 - 3551.10 -Fabricagdo de pneus e cAmaras de ar — 41,50
88 - 321240 - Confecgdo de Sacaria — 41,00
89 - 3131.40 -Licores e outros espirituosos — 40,25
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90 -
91 -
a2 -
94 -
94 -
95 -
96 -
97 -
98 -
99 -
100 -
101 -
102 -
103 -
104 -
105 -
106 -
107 -
108 -
109 -

- 110 -
111 -
112 -
113 -
114 -
115 -
116 -
117 -
118 -
119 -
120 -
121 -
122 -
123 -
124 -
125 -
126 -
127 -
128 -
129 -
130 -
131 -
132 -
133 -
134 -
135 -
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3311.20
3220.30
3122.00
3312.10
3529.60
3819.40
3114.30
3512.20
3117.40
3523.40
3320.30
3825.20
3523.13
3211.30
3118.20
3211.20
3692.40
3909.10
3233.10
3114.20
3215.10
3219.10
3812.00
332040
3710.70
3811.10
3524.00
3214.10
3691.00
3121.40
3692.10
3819.10
3131.30
3116.30
3559.90
3309.60
3231.20
3116.50
3211.50
3121.10
3112.00
3115.23
3116.20
3211.60
3620.20
3530.00

- Carpintaria

- Artigos de Chapelaria

- Alimentos compostos para animais
-Tanoaria

-Fabricagdo de ceras e graxas
-Trefilagem de ferro e ago

-Secagem de peixe

-Preparagido de pesticidas
-Fabricagdo de massas alimenticias
-Perfumes e produtos de higiene
-Redes e gelosias p/ portas e janelas
- Fabricagdc de equipamentos de pesagem
- Fabricagdo de sabdes e detergentes
-Fiag@o e acabamento de algodéo

- Refinagdo de agucar

-Fiagdo e acabamento de |ds e mistos
—F-'abricac;éo de gesso

-Fabricagao de botdes e similares
-Fabricacdo de malas e pastas

- Congelagdo de peixe

-Fabricagdo de cordas e cabos
-Telas impermedveis¢ oleados e encerados
- Fabricac3o mobilidrio metalico
-Fabricagdo de colchoaria
-Fabricagdo de tubos de ago

- Fabricagdo de cutelaria

-Oleos e gorduras ndo comestiveis
-Fabricag@o de alcatifas e passadeiras
- Barro p/ construgdo e prod. refractarios
-Fabricagdo de fermentos e leveduras
- Fabricagdo de cimento

- Fabricagao de louga metdlica
-Produgéo de aguardentes preparadas
-Descasque de arroz

-Artigos de borracha, n.e.
-Guarda-sois e chapéus de chuva
-Indastria de curtumes

- Farinhas e flocos de cereais
-Fabricagdo de passamanarias

- Torrefacgéo

-Industria de lacticinios

- Refinagdo de azeite

-Moagem de farinhas espoadas
-Fabricagio de rendas

-Industrias complementares do vidro

- Refinarias de petroleo

40,25
40,00
39,75
38,50
39,50
39,25
38,50
38,50
38,50
38,00
37,50
37,50
36,75
36,50
36,00
36,00
36,00
35,75
35,50
35,25
34,75
34,75
34,75
34,50
34,25
33,75
33,50
33,25
33.25
33,00
33,00
32,50
31,25
30,50
30,50
30,25
29,75
29,00
25,00
28,25
28,00
24,50
24,25
22,75
20,25
19,50



ANEXO V

HIERARQUIZAGAO DAS ACTIVIDADES POR AGRUPAMENTOS DE
CONCELHOS



01

22883 8888R

12
13
14
15
16
17
1B
19

ERRLER

25
26
27
28
29

31

BREBR

CODIGO DE CORRESPONDENCIA

Carne e Conservas de Carne
Lacticinios

Conservas de Frutos

Conservas de Peixe

Congelagédo de Peixe

Refinagao de Azeite e Oleos Alimentares
Moagem de Farinhas espoadas
Prod. Farinhas preparadas e Flocos cereais
Industria de Panificagao

Fab. Bolachas e Biscoitos

Fab. Cacau e Chocolates

Fab. Produtos de Confeitaria
Outros Produtos Alimentares
Alimentos compostos para animais
Industria de Bebidas

Textil de La e Mistos

Téxtil de Algodao e Mistos
Fabricagdo de Malhas

Textil de Fibras duras

Vestuario

Industria de Curtumes = artigos de pele
Calgado

Ind. Madeira

Ind. da Cortiga

Industria de Mobiliario e Colchoaria
Fab. Pasta para Papel

Papel, Cartdo e artigos

Tipografia e Edigoes

Prod. Quimicos de base (exc. Adubos)
Fab. Adubos

Fab. Pesticidas

Tintas, Vernizes e Lacas

Sabtes e Detergentes

Materiais adesivos, Colas e Grudes
Prod. Polimentas, Ceras e Graxas
Outros Prod. Quimicos diversos
Ind. da Borracha

Art. Matérias Plasticas

Ind. do Vidro

Outros Minerais n/ Metdlicos

Ind. Ferro e Ago

Ind. Metais n/ Ferrosos

Ind. Produtos Metalicos

Mag. n/ Electricas

Ind. Material Eléctrico

Ind. de Const. e Rep. Naval

Ind. Material de Transporte

Ind. Transf. Diversas

Fabricagao de Cimento
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ANEXO VI

HIERARQUIZACAO DE ACTIVIDADES
— MATRIZES DE CONCORDANCIA E DISCORDANCIA —
AVEIRO
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