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NOTA DE APRESENTAGCAO

Na sua actividade de estudo e planeamento visando o desenvolvimento
da Regiao Centro, devem caber & Comissdo de Coordenagéo tarefas mul-
tiplas, algumas das quais ndo sdo desempenhadas por nenhum outro orga-
nismo e- sendo a sua participagdo nos demais casos requerida em
complemento de acgdes Jque outros organismos desenvolvem.

Estdo nas primeiras circunstancias ndo so a tarefa de caracterizagdo e
planeamento global para a regi&o como ainda por exemplo os estudos do
sector terciario, visando o conhecimento e a defini¢gao de linhas de evolugio
da rede urbana. Trata-se de estudos que servem por seu turno de base a
propostas a fazer nos mais diversos sectores, como séo os casos das comuni-
cagbes, da industria, da educagdo e aihda por exemplo da saude.
Compreende-se, assim, a colaboragdo estreita muitas vezes concretizada em
protocolos celebrados com os Ministérios e empresas publicas sectoriais.

Mas tambem em campos da competéncia de outros organismos se requer
por vezes a intervengéo da Comisséo, procurando promover a ligagdo a outros
sectores ou as autarquias, ou procurando intervir a nivel regional em aspectos
da realidade que de outra forma seriam considerados apenas a nivel nacional.

Compreende-se que na programacéoc das actividades da Comisséo tenha
vindo a ser prioritario corresponder as exigéncias primeito apontadas, tal
como se compreende que os estudos sectoriais se contem entre os trabalhos
que tém sofrido algum atraso. S6 agora, depois de na primeira linha se terem
concluido quase todos os estudos basicos indispensaveis e de se ter refor-
¢ado a capacidade de resposta da Comissdo, comega a ser possivel a publica-
Géo de estudos sectoriais, iniciando-se com eles uma nova série editorial.

O primeiro estudo recai sobre um sector em que a Regido Centro oferece
especiais potencialidades, bem reveladas no crescimento verificado ao longo
dos ultimos anos. No contexto nacional, € um sector em que a Regi&o tem o
maior relevo, produzindo-se nela mais de 50% da produgdo nacional.



Apesar deste sucesso, ligado a condi¢des de vantagens relativas mesmo
no contexto europeu, trata-se de um sector onde ha dificuldades a ultrapas-
sar. O estudo agora apresentado, que fica a dever-se ao técnico da Comissao
Dr. Antonio de Oliveira, analisando ndo so os dados de facto actuais como as
potencialidades e as dificuldades existentes, tem por isso uma especial opor-
tunidade e podera contribuir para que se consiga um ainda mais eficiente
aproveitamento de um sector industrial tio importante para a regiao e parao
pais.

O Presidente,

MNoex Coger Lepu j—

(Prof. Doutor Manuel Carlos Lopes Porto)



1 — INTRODUCAO

O presente trabalho representa o primeiro de uma série de «estudos
sectoriais», que irdo ser elaborados com o intuito de contribuir paraum melhor
conhecimento das potencialidades industriais da Regido Centro.

Assim esta analise tem por finalidade apresentar um quadro genérico da
evolugao desta industria, nos ultimos anos, procurando ao mesmo tempo por
em destaque a Regido Centro, dado que existe uma forte concentragéo
industrial nesta zona.

Em termos de estrutura, este estudo sectorial divide-se em duas partes:

— na primeira, faz-se uma andlise global do sector, com especial referéncia
para os mercados;
— na segunda, analisa-se a situag@o deste sector a nivel regional.






ANALISE GLOBAL DO SECTOR

2 — CARACTERIZACAC GLOBAL DO SECTOR
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Dos dois ramos de actividade principais compreendidos na indlstria
ceramica, ou seja, a fabricagao de materiais para construgéo e afabricagdo de
porcelanas, faiangas, grés e olaria de barro, os indicadores que nos propomos
apresentar apenas se referem ao primeiro.

Importa por isso definir o seu ambito, e para tal comegaremaos por referir
que a industria dos materiais de barro para construgao, engloba a fabricagdo
dos seguintes produtos:

— telhas e acessdrios de telhado

— tijolos e tijoleiras

— tubos e acessérios em grés comum

— ladrilhos de barro ou de grés comum vidrado ou ndo

— agregados de argila expandidos.

2.1. Estabelecimentos e Emprego

2.1.1. Estabelecimentos

b

A industria dos materiais de barro para construgcao encontra-se distri-
buida por um nimero elevado de estabelecimentos. Em 1979, as Estatisticas
Industriais referem 331 unidades em actividade, baixando no ano seguinte
para 321. Conforme se podera constatar por estes dois anos, o nimero de
estabelecimentos deste sector tem tido oscilagGes, dai apresentarmos o Qua-
dro 1, que permite conhecer a evolugdo, no periodo compreendido entre
1971-80 (Fig. 1 e 2).

QUADRO 1 - ESTABELECIMENTOS EM ACTIVIDADE

1971 11872 (1873 [1874 (1975 [ 1876 (1977 { 1978 {1979 [1980

Continente | 349 355 377 363 357 341 348 347 331 321

Fonte: Est. Indust. 1871-80 - INE



Fig.1 - EVOLUCAQC DOS ESTABELECIMENTOS
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Fig. 2 - EVOLUCAO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS ENTRE 1971 E 1380
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2.1.2. Emprego

O volume de emprego tem revelado uma relativa estabilidade (Anexo I e
n:

— 0 numero de pessoas ao servigo na ultima semana do ano, passou de
12371 em 1971 para 14702 em 1980

— entre 1972-79 asuaevolugdo, em termos de existéncia média, traduziu-se
num crescimento de 0,9% ao ano

— a partir de 1974 o pessoal ao servigo tem aumentado todos os anos a
excepgao de 1980, onde se denota uma ligeira quebra.

2.2. Localizagéo

A fabricagdo de materiais para construg@o e exercida no pais por um
numero bastante elevado de estabelecimentos e a esta dispersao territorial
verificada nao é alheio o facto a grande disseminagéao dos barreiros, fonte de
matérias-primas, e o elevado peso do custo de transporte no prego final.

No entanto a ceramicado barro vermelho apresenta uma elevada concen-
tracdo geografica, com predominio no litoral dos estabelecimentos, do
emprego e da produgao:

— apenas em seis distritos dazona litoral, concentram-se 81% das unidades

fabris em 1979 contra 83% em 1980 (Anexo [l — Fig. 7)

— nos outros distritos do Continente esta actividade tem menor significado,

distinguindo-se no entanto Braga, Faro, Portalegre, Viana do Castelo e

Viseu.

2.3. Dimensédo

Uma das caracteristicas dominantes desta industria, consiste na reduzida
dimens&o da maior parte das unidades que a compoem, nao obstante o parque
industrial contar ja com algumas fabricas de capacidade produtiva apreciavel.
Dado que nao se dispde de outro indicador de dimens&o que ndo seja o volume
de emprego, mesmo conhecidas as fortes limitagdes de que este enferma, os
dados disponiveis ndao deixam, ainda assim, de dar uma ideia da caracteristica
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apontada, tanto mais nitida quanto é certo que a maioria das unidades em
actividade utiliza ainda processos de fabris antiquados, que ocupam muita
mé&o-de-obra para obter volumes de produgéo relativamente modestos.

Como podera ser analisado pelos Anexos IV e V a escassa dimensao da
maior parte das unidades fabris, vem provocar produgées francamente baixas,
e o seu deficiente apetrechamento técnico repercute-se, além de mais, na
qualidade dos produtos, nos niveis de produtividade e em importantes que-
bras de produgéo.

Estritamente relacionado com a dimensdo dos estabelecimentos,
encontra-se o estado juridico dos mesmos, em que a forma societaria predo-
minante é a sociedade por quotas {(Anexo VI).

2.4. Matéria-Prima e Energia

2.4.1. Matéria-Prima

Como a localizagdo dos barreiros exerce forte poder atractivo naescolha
do local de implantagéo das unidades fabris, que se erguem em regra, junto ou
nas proximidades daqueles e dado que as argilas sdo a componente mais
importante, & natural que lhe dediquemos especial atencao, ndo deixando
contudo de focar as outras matérias-primas.

As argilas apresentam-se em dois tipos:

refractaria
Argilas [

comum

Quanto a argila refractaria, é um tipo de argila especial, dadas as caracte-
risticas que permitem a sua utilizagao, nas industrias de vidro, porcelanas,
faiangas, refractarias e grés.

Em todo o territério e segundo estudo elaborado pela Direcgdo-Geral de
Geologia e Minas, sdo conhecidos os jazigos de: (Fig. 3)

— Aguada de Cima— Concelho de Agueda — Distrito de Aveiro (Fig. 4)

— Barracdo — Concelho e Distrito de Leiria (Fig. 5)

— Pombal — Concelho de Pombal — Distrito de Leiria (Fig. 6)

No que diz respeito a argila comum, é vulgarmente utilizada em produtos
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ceramicos de construgdo pesada. Ocorre um pouco por todo o pais, com
particular incidéncia nos distritos de Santarém, Leiria, Aveiro e Lisboa.
Dado que a forma de obtengao das argilas desempenha um papel impor-
tante para esta industria, focaremos em seguida as trés situagdes possiveis de
obtencio:
— Ekploraqéo de barreiro proprio, situado normalmente junto das instala-
¢oes fabris onde a argila vai ser-trabalhada
— Exploragao de barreiro alheio, mediante arrendamento da sua utilizagao.
Dentro desta modalidade de exploragao, apresentamos algumas razdes
que podem conduzir o industrial a esta opgao:

1 —N4&o esgotar, assim, o seu barreiro que vai ficando de reserva para
gépocas em que a aquisigdo de argilas no exterior se torna mais
onerosa; )

2 —Ter necessidade de proceder a loteamentos de argilas, uma vez
que nem sempre o barreiro proprio fornece o tipo adequado a
obtengdo de produtos de boa qualidade;

3 —Ter possibilidade de arrendar a pregos nitidamente favoraveis
barreiros ndo muito distantes das suas instalagoes fabris.

— Compra de argila a terceiros, chegando, neste caso, a argila a fabrica
como qualquer outro material fornecido por terceiros. Normalmente
neste caso a argila destina-se a loteamento com a obtida da exploragao
de barreiro proprio.

2.4.2. Energia

As unidades industriais de materiais de barro para construgao, conso-
mem varios tipos de combustiveis, passando pelos solidos, liquidos e gasosos,
até a electricidade conforme podera ser analisado no Anexo IX.

De todas as fontes energéticas, a lenha e os residuos vegetais continuam
a ser em volume a fonte mais utilizada pela industria (423000 t/em 1975,
passou para 455333 t/em 1980).

No entanto, tem-se verificado um aumento do consumo do fuel-6leo
(77330 tem 1975, 121083 tem 1980}, apesar dos grandes aumentos que se tém
verificado nos pregos a partir de 1974,

Este aumento verificado nos pregos de fuel-6leo provocou o regresso por
parte de um grande numero de unidades fabris, aos chamados combustiveis
solidos. Importa, no entanto, reter a tendéncia expansionista verificada pela
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Fig. 3 - .
LOCALIZACADO DAS AREAS POTENCIAIS DE ARGILA REFRACTARIA




Fig. 4 -
LOCALIZACAO DOS JAZIGOS DE ARGILA REFRACTARIA
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Fig. 5 -
LOCALIZAGAO DOS JAZIGOS DE ARGILA REFRACTARIA
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utilizagao do fuel-oleo, pelas vantagens que oferece em relagao aos combusti-
veis solidos. Relativamente aos combustiveis gasosos, sdo pouco utilizados,
tendo-se verificado em 1980 apenas o consumo de 7 502 t.

Em relagdo ao consumo de energia eléctrica tem-se verificado um
aumento, o que espelha a adopgao progressiva pela industria, de técnicas
mais mecanizadas g a introdugdo em alguns casos de processos automaticos.

2.5. Principais Produtos

O tijolo e atelha sdo os dois produtos mais caracteristicos desta indUistria,
representa'ndo em conjunto cerca de 94% do volume total do sector em 1980.

Em termos evolutivos, como se verifica no Anexo X — Fig. 8, a telha
recuperou em 1979 em relagéo aos outros anos, enquanto otijolo pelo contra-
rio diminuiu a sua importancia nos ultimos dois anos, ndo havendo em relagao
aos outros produtos diferengas assinalaveis, a excepcdo dos ladrilhos de barro
ou de grés comum, que em 1980 atingem um valor mais significativo.

Dependendo a fabricagdo de materiais de barro para construgdo da
evolug@o da industria de construgéo civil, o ritmo da sua producédo esta
condicionado pelo comportamento daquele Sector, dai que ao longo destes
ultimos anos se tenham verificado flutuagdes no que diz respeito aos materiais
produzidos (Anexo Xl).

2.6. Tecnologias Produtivas

A fabricagdo de materiais de barro para construgdo é um ramo de activi-
dade da industria ceramica que origina produtos variados, tanto pelo seu
aspecto e utilizagdo como ainda pelo processo de fabrico e natureza das
matérias-primas utilizadas.

Entre os produtos fabricados, teremos que destacar como principais, os
tijolos e tijoleiras, telhas e acessorios de telhado, mosaicos de barro e agrega-
dos de argila expandida. No entanto qualquer que seja o produto produzido
ele tera sempre um elemento comum, que & a argila.

Mas seja qual for a opgéo técnica, o processo de fabrico, apresenta
esquematicamente, as mesmas fases:
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(mem)

Da PasTA

4 A
ExtrRacgio

De todas as fases do processo produtivo, merece especial realce a coze-
dura, pois vai conferir aos diversos produtos fabricados a dureza e resisténcia
aos choques e a carga. Ndo podemos, no entanto, desprezar as fases anterio-
res de fabrico, pois todas concorrem para a boa qualidade dos produtos.

E os produtos so poderdo ser de boa qualidade, desde que exista uma
extraccdo de argilas devidamente programada, uma preparagéo da pasta que
obedega a uma preparagdo de boa qualidade e que na fase de moldagem se
procure dar aos produtos a forma que se pretende que eles mantenham nas
fases de fabrico seguintes, sendo uma operagao importante, que requer
conhecimentos aprofundados, dela dependendo o éxito ou inéxito da
laboragéo.

Retomando a ultima fase do processo produtivo (cozedura), teremos que
dedicar especial atengao aos diversos tipos de fornos utilizados, pois séo os
responsaveis por maiores economias de combustiveis e de mao-de-obra.

Fundamentalmente, os fornos podem ser do tipo intermitente e continuo
(esquema).

FORNOS

INTERMITENTES CONTINUOS

T

FOGO MOVEL FOGO FIX0

{ Fornos Tune!)

GALERtA CAMARAS

(Arco Longitudinal (Arca Transversal)

20



Quanto ao forno intermitente, podera dizer-se, que sdo hoje pouco utili-
zados, porque levam a irregularidades de cozedura, o que trds como conse-
quéncia imediata a produgdo de produtos deformados ou fendidos, altas
percentagens de desperdicios, e excesso de mio-de-obra nas operagdes de
enforma e desenforma. |

Poder-se-a, assim, concluir pelas razdes atrds apresentadas que a utiliza-
¢do deste tipo de forno é anti-econémica.

Quanto aos fornos tipo continuo, os produtos obtidos sdo de melhor
qualidade, com rendimentos elevados, dado que as percentagens de refugo é
menor, conseguindo-se ainda maiores economias de combustiveis e mao-de-
obra.

Dentro da gama de fornos de tipo continuo, assumem hoje lugar de
destaque, pelas vantagens que oferecem, os fornos tunel, cuja utilizagao se
torna vantajosa para grandes produgdes e ainda associado a niveis, por vezes
elevados de automatizagdo dos processos de fabrico.

2.7. Remuneragdes, Produtividade e Formag&o Bruta de Capital Fixo

2.7.1. Remuneragdes !

Quanto as remuneragbes pagas, importara salientar que o respectivo
valor tem vindo a aumentar, principalmente a partir de 1974. Este acréscimoda
massa salarial, introduziu alteragées sensiveis na estrutura de custos daindus-
tria, alteragbes essas que se vieram a reflectir no custo dos produtos.

Se nos debrugarmos sobre o Quadro 2, vemos que em 1973, a participa-
¢ao das remuneragdes pagas no valor bruto de produgdo, manteve-se um
pouco abaixo dos 40%, enquanto em 1974 e 75 subiu para 44% e 53,2%,
respectivamente.

No entanto, em 1977 baixa para 41,5% atingindo em 1980 35,5% que
representa o valor mais baixo na série dos anos em estudo.

Se analisarmos conjuntamente o racio (Remuneragdes/VAB), que nosda
a evolugdo da participagéo do factor trabalho no VAB, com a relagdo (1 —
Remuneragao/VAB), que traduz a remuneragéo dos outros factores produti-
vos, vemos que a partir de 1974, nota-se uma redugao bastante sensivel do
indicador (1 — Remuneragdes/VAB), o que nos indica que tem havido uma
perda de rentabilidade do sector, principalmente no que diz respeito a 1975-
79.
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QUADRO 2
PARTICIPACAO DAS REMUNERACOES
PAGAS NO VBP

(%)
REMUNERACOES PAGA
ANOS ”,,,ﬂiggf’jL
1971 38.1
1972 39.8
1973 39.8
1974 44,0
1975 53.2
1976 48.7
1977 41.5
1978 12.4
1979 44,8
1980 | 35.5

QUADRO 3 - REPARTICAO FUNCIONAL DO VAB

1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980

Bemuneracoes 63.1| 72.0| 84.4| 79.9 | 67.3{ 71.2| 82.2 |67.2
VAB

1'M‘1;B“5 36.9 | 28.0| 15.6| 25.1| 32.7 [ 28.8 | 17.8 | 32.9




Por ultimo no Quadro 4 apresentamos uma série de indicadores que de
alguma forma poderao completar os quadros anteriores.

QUADRC 4 - OUTROS INDICADORES

1979 1980
REMUNERAGOES MEDIAS ANUAIS
Totais {1 000 Esc) 136.0 160.9
Operarias 130.5 153.2
Remun/VAB 0.82 0.67
* TAXA HORARIA DE SALARIO (ESC) 61.8 723
EXCEDENTE BRUTO DE PRODUGEO
. (1 D00 ESC) 537 375 1 517 253
** TAXA DE EXCEDENTE BRUTO DE i 5 i
PRODUGAD (%) ' e

Remuneragdes Operarias

* TAXA HORARIA DE SALARIO= —
Horas de Trabalho Operario

** TAXA DE EXCEDENTE
Excedente Bruto de Produgao

BRUTO DE PRODUCAQ=
¢ Valor Bruto de Produgdo

2.7.2. Produtividade

Para aferir o andamento da produtividade poderéo ser utilizados varios
racios entre os quais podemos salientar os seguintes:
— (VAB/RemuneragOes) que traduz o valor acrescentado por unidade de
salario
— (VAB/Pessoas Empregadas)
— (VBP/Horas de Trabalho Operario)

Todavia em periodo fortemente inflacionario, pde-se a necessidade de
proceder a correcg@o monetaria destas duas variaveis (VAB/Remuneragaes),
e ha sempre um risco elevado de nao utilizar ou definir um bom deflacionador.
Para ultrapassar tal dificuldade recorre-se a uma outra medida de produtivi-
dade: a relagdo (Ton. Produgdo/Operario).

Como se vé a produtividade pode definir-se por vérios réacios ou por
termos numericos simples, como um quociente resultante entre os factores de
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producéo e a quantidade produzida. Mas esta simples medida ndorevelao que
efectivamente se passa ao nivel da gestdo e da estahilidade das empresas. Ha
que pensar no investimento, na capacidade técnica no elemento humanoeno
ambiente ecologico onde se encontra instalada a empresa (Anexos X1l e XIV).

2.7.3. Formagdao Bruta de Capital Fixo

Analisando 6 Anexo XV, poder-se-a verificar que a evolugao da FBCF, a
pregos correntes no periodo 1975/1880, apresenta valores sempre crescentes
a partir de 1976. De assinalar, no entanto, o extraordinario aumento da FBCF
nos anos de 1978 e 1979 (Fig. 10).

Sob o ponto de vista geogréafico, a participagdo do distrito na FBCF,
expressa também no anexo patenteia a existéncia de uma elevada concentra-
¢do do investimento nos distritos de Aveiro, Coimbra, Leiria, Lisboa e Setubal.

24



3 — MERCADOS



s

&[-u



3.1. Procura Interna

A indastria de materiais de barrb para construgdo encontra-se quase
exclusivamente orientada para a satisfagdo das necessidades do mercado
interno. E isto sucede dado que a industria de materiais de barro para a
construgao, fornecendo produtos que, por regra, oferecem elevada resisté-
ncia econdémica ao transporte, vive, naturalmente, virada para a satisfagdo das
necessidades da procura interna, sendo esta, por seu turno, determinada
basicamente pela evolugdo da industria de construgao civil. No entanto, ndo se
ignora, porém, que a procura de materiais de barro para construgido ndo
depende apenas do volume de fogos concluidos embora seja determinadaem
elevadas propor¢des por este. Qutras areas do mercado do sector da constru-
¢do consomem, ainda que em quantidades bastante menores, produtos de
barro vermelho, nomeadamente a construgdo de edificios para outros fins que
nao habitagao (agricultura e pecuaria, industria, comércio, escolas, hospitais,
etc.). Assim e tendo em atengéo que é o mercado interno que mais consome,
tera interesse estudar ainda que sucintamente os circuitos de comercializagao
comegando por caracterizar os métodos e meios que as empresas utilizam
para escoar 0s seus produtos.

Sintetizando podemos dizer que os canais de distribuigao, que as empre-
sas utilizam s8o os seguintes:

— Venda directa ao construtor. Aqui teremos que atender ao que se passa
em relagdo ao Sul do pais (de Leiria para baixo) onde o produto é
normalmente posto na obra, enquanto que no Norte (Coimbra, Aveiro,
Porto) o industrial em regra ndo transporta o produto, estando esta tarefa
entregue ao grossista ou ao camionista;

— Venda a grossistas. Apenas exercem uma simples fung&o de intermedia-
rio entre o fabricante e o construtor;

— Venda a camionistas. Os camionistas deslocam-se as fabricas, muitas
vezes aproveitando o retorno em vazio, e carregam os produtos, que
depois irdo vender aos construtores, muitas vezes por pregos relativa-
mente elevados em épocas de escassez de produtos ceramicos;
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— Venda a pequenos utilizadores locais. Estes vao-se abastecer nas fabri-
cas que os rodeiam, comprando em pequenas quantidades, geralmente
para pequenas construgdes que tém em curso.

Como se vé& os canais de distribuigdo, variam muito chegando mesmo a
variar de distrito para distrito, mas duma maneira geral, a organizagao comer-
cial & quase inexistente no sector. Apenas um niimero muito restrito de empre-
sas, possui vendedores, porque a grande maioria dada a sua dimens&o nao
justifica, e as vendas sao na maior parte dos casos feitas por iniciativa dos
clientes.

Em suma pedera dizer-se que os industriais, na sua grande maioria,
podem ser considerados «\PRODUCT ORIENTED», quer dizer produzem por-
que sdo detentores do equipamento e das instalagbes, e ndo «MARKET
ORIENTED», no sentido de tentarem conhecer o mercado para quem traba-
lham e se adaptarem as exigéncias do mesmo.

Por ultimo, teremos que fazer uma breve referéncia as importagoes, que
tém pouco significado, como podera ser analisado no Anexo XVI, onde se
estuda a sua evolugdo no periodo 1971-81 (com excepc¢ac dos produtos
refractarios) (Fig. 11).

Estes produtos tém comparativamente um elevado valor por tonelada
pelo que oferecem uma concorréncia mais elevada.

3.2. Procura Externa

No que diz respeito a exportagado, os produtos originarios desta industria
tém tradicionalmente fraca expressdo, dada a natureza dos produtos e os
elevados custos de transporte gque oneram o0s pregos, tornando quase impossi-
vel a concorréncia com os produtos originarios dos palses potencialmente
compradores. No entanto ndo quer isto dizer que, os produtos provenientes
desta industria ndo sejam exportados, pelo contrario, como podera ser consta-
tado no Anexo XVI (Fig. 11). O papel pouco significativo do mercado externo
no escoamento da produgdo estd bem patente nos baixos valores assumidos
pela taxa de realizagdo pelas exportagoes (1,5% em 1979 e 1,7% em 1980)
{Anexo XVIII).
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4 — MATERIAIS CONCORRENTES






A telha e o tijolo tém nos Gltimos anos vindo a defrontar no mercado, com
a concorréncia de produtos de substituigdo fabricados nomeadamente a base
de cimento.

Tentaremos, assim, caracterizar as condi¢cdes em que se processa o
fabrico e a oferta desses materiais de substitui¢éo, tarefa que logo a partidase
nos afigura dificil, dada a insuficiéncia de elementos com gue se conta.

Comecaremos pela fabricagdo de artigos de cimento (e marmorite), apre-
sentando uma sintese de dados das estatisticas industriais, com referéncia ao
periodo 1979-80.

Quanto ao nimero de estabelecimentos em actividade, o seu nimero tem
vindo, nestes ultimos anos a ter um incremento bastante grande, cifrando-se o
seu numero em 1980 em 268 unidades (Anexos XIX e XX — Figs. 12 e 13).

E estes produtos & base de cimento, que concorrem com a telha e o tijolo,
vieram a impor-se pelas seguintes razées:

— Caréncia de produtos cer@micos em algumas zonas do pais, porque a
oferta lacal de produtos de barro vermelho se encontrava limitado em
absoluto pela auséncia de argila; )

— Subida rigida dos pregos do tijolo e da telha;

— Encarecimento dos transportes;

— Resisiéncia ao gelo.

Mas & sobretudo no casodo bloco de cimento, que se tem assistidoauma
maior proliferag@o das unidades instaladas, porque & na industria com carac-
teristicas de industria propria a pequenas unidades, implicando reduzidos
investimentos e o emprego de um pequeno numero de trabalhadores. Para
esta proliferagéo dos blocos de cimento, tem concorrido, as caracteristicas
dos novos edificios, construidos, principalmente no interior do pais, que a
partir de determinada data comegaram com umautilizagdo maciga de blocos,
em virtude de o prego destes em relagao ao tijolo ser mais barato, e ter a
vantagem de ser produzido muitas vezes localmente.

Alem de mais, teremos que referir que, quer o bloco leve ou pesado, quer
a telha de cimento, n&o estio sujeitos 4 observagdo de quaisquer normas, ao
contrario do gque sucede com a utilizagdo da telha e do tijolo de barro
vermelho.

Para concluir, importara fazerm também umarapida incursao ao dominio
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da fabricagdo de artigos de fibrocimento, por, entre os produtos dela resul-
tante, se contar designadamente a chapa ondulada para coberturas, que, de
algum modo, concorre com as telhas {Quadro 5).

QUADRO 5
FABRICRAGEO DE ARTIGOS DE FIBROCIMENTOC

1979 1980

Estabel. | Operdrios | Estabel. | Operdrios

CONTINENTE 5. 1 385 6 1 412

FONTE: Est. Indust. 1979-80 INE
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Fig. 7 - EVOLUCAO DO EMPREGO
E DO VALOR BRUTO DE PRODUCAO
NO CONTINENTE
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ANEXO IV - DIMENSAC DOS ESTABELECIMENTOS

ESCALSES DO PESSOAL AD SERVIGO Ne DE VBP
ESTAR. | PESSCAL PESSORL/| “EST
ate 100 a| 200 a 3
1o | 2024950298 710, | “4nq (%500 | /EST. |10€ESC
CONTINENTE
1979 331 [ 14 720 | 111} 137 49 27 7 - 45 16 730
1980 321 | 14 662 | 105 124 57 27 8 - 46 26 048

FONTE: EST. IND. 1979-80 - INE

ANEXO V - DIMENSRO DOS ESTAEELECIMENTOS POR DISTRITO

ESCAIDRS DE PESSOAL AO SERVIGO — 1980
DISTRITCS
la4{5a9(10a19|20a49|50a99(100a 199|200 a 499 3500 |TOTAL

AVEIRD - - 3 21 15 6 2 - 47
BEJA - - - - - - - - 2
BRACA 1 2 - 4 3 - - - 10
BRACGANCA - 1 - 2 - - - - 3
CAST. BRANCO - 2 - 2 - - - - 4
COIMBRA - - - [ 5 2 1 - 14
EVORA 1] - 1 1 - = s = a
FARD - 1 1 5 1 1 - - 9
GUARDA - - - - - - - - -

IETRIA v 4 5 9 32 14 4 1 - 69
LISBOA 2 2 10 17 5 4 2 = 42
PORTALEGRE 5 3 = 1 - - = = 9
PORTO - = 2 - - 1 = - 3
SANTAREM 10 | 26 9 18 7 2 - - 72
SETORAL - . 5 8 6 2 = - 21
VIANA DOCASTEIO | - - - 1 = 1 2 - 4
VILA REAL - - - - - 3 - - k}
VISEU - - - 3 1 1 - - 5
CONTINENTE 23 | 42 40 124 57 27 8 - 321

FONTE: EST. IND. 1980 - INE
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ANEX0 VII - MATERIAS-PRIMAS

CERBMICA
cgzgigugggae Porcelana,ﬁfaian@a
refractario € gres

Andaluzite b4
Areia Especial X
Areia Comum X
Argila Refractaria x x
Argila Comum X X
Bauxi te X
calcario x
Calcite X
Caulino X X
Cromio, Oxido de x
Diatomito b4
Doleomito X
Estanho, Oxido de X
Feldspato X X
Quartzo b4 b 4
Sienito Nefelinico x
Silimanite X
Talco bld

FONTE: Direcgio-Geral de Geologia e Minks




ANEXO VIITI- MATERTAS-PRIMAS CONSUMIDAS

CONSUMD
1979 1980
Unidade | Quantidade | Unidade | Quantidade
De Barreira Propria t 3 065 697 t 2 805 359
ARGILAS <
Adquirida t 2 224 251 t 2 332 710
/De Produgao Prdpria t 11 873 t 15 021
AREIAS SILICT
E ARECES
Adguirida t 8 525 t 20 576
De Produgao Propria t 3428 t 5052
CAUI.]NO<
Adquirida E 11 807 t 17 020
FELDSPATO t 1 568 t 4 979
De Produgao Propria t 6 833 t -
QUARTZO <
Adquirida t 917 t =

FONTE: EST. IND. 1979-80 - INE
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ANEXO IX — ENERGIA CONSUMIDA POR

FONTES DE ENERGIA

CONSUMO
FONTES DE ENERGIA
VALOR
QUANTIDADE (1 000 ESC)

COMBUSTIVEIS SOLIDOS
Carvao (t) 35 215
Lenha e residuos vegetais (t) 455 333 161 689
Outros combustiveis sdlidos (t) 63 599 25 193
coMBUSTIVEIS LIQUIDOS
Fuel-0leoc (t) 121 083 954 605
Gasdtleo (K1) 11 245 191 884
Petrolec (K1) 1 380 22 876
Gasolina (K1) 191 8 228
Outros combustiveis liguidos (K1) 244 4 405
COMBUSTIVEIS GASO0SOS (t) 7 502 154 710
ELECTRICIDADE (1 000 Kwh) 222 062 =

FONTE: EST. INDUST. 1980 - INE
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ANEXO XIT - EVOLUCAOD DO VALDR BRUTO DE PRODUCAD

V.B.P. (1000 Esc.)
1974 1.620.433
1975 2.?23.734
1878 2.711.448
1977 4.224.486
1978 5.072.287
1979 5.537.670
1980 8.361.260

Fonte: Est. Ind. - INE



Fig. 9 - EVOLUGAO DO VALOR BRUTO DA PRODUCAQ

V.B.P.
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Fig. 10 - EVOLUCAO DA FORMACAO BRUTA DO CAPITAL . IXO
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ANEXD XVI (continuagéo)

1976 1977 1978 1979 1980 1981
Ton. Contos | Ton. Contos Tan. Contos Ton. Contos Ton. Contos Ton. Contos

Tijolos, ladrilhos e cutras '
pegas calarifugas 318 2 B34 221 4 468 672 | 14 865 546 16 642 | 1 082 51 090 337 14 599
Tijolos, ladrilhos e cutro
q_m.awhhmwlﬂ.mmﬂmnﬂMﬂHO para 6 638 j122 736 10 200 324 332 | 9 735 |369 657 | 8 278 393 590 | 8 688 468 799
construgao
Outros produtos refractarios| 1 696 { 54 978 141 415 | 2 305 |167 367 | 3 567 292 203 | 4 119 416 230
Tipos para construgap e arte| _ i '
Fantos I itas 11 5 45 48 8 860 14 1 164 73 2 208
Telhas, crnamentos arguitec-
tonicos e outros produtos pa| - - # = - 5 11 165 11 109 2,2 64
ra construcao
_H.Euom. respectivos acess. de
“_.“_._mm.ﬂ.mc e outras pegas para _ _ - - S

“__Nmmuomm & usoE 1 3 12 15 570 0,1 50 62
tes
Ladrilhos de quaisquer dimen
sa0 para mmqbﬁmwwmﬂ. ou re- 6 117 97 426 58 397 43 348 212 6 538 79 1 378
vestimento nio vidrado
TOTAL B 658 | 180 679 | B 928 | 274 604 |13 152 |481 074 |12 663 555 609 |13 164,1 | 747 744 |13 298,2 | 903 340
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Fig. 11 -
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§9.02 - IMPORTACAQ DE TIJOLOS, LADRILHOS E OQUTRO MATERIAL REFRACTARIO PARA

CONSTRUGAD
1978 1979 1980

Ton. 1000Esc. Ton. 1000Esc . Ton. 1000Esc.
Alemanha 4 324.5| 135 381 | 3 407.5 |124 726 |3 918.5 | 150 578
Bélgica-Luxemburgo 100.9 f 14 581 394.3 | 10 B84 671.0 | 23 797
Dinamarca 5.5 70 50.9 1 553
Franga 774.7 | 33 102 |1 276.7 | B5 086 534.4 | 49 787
Holanda 586.0 | 16 B27 669.5 | 21 958 0.1 10
Italia 1 035.9 | 47 873 397.9 | 21 998 441.3 | 49 BB66
Reino Unido 287.3| 10 432 312.3 9 361 236.1] 14 932
Alstria 1 089,8| 33 706 |2 083.3 | BO O78 |1 572.1] 67 B20
Noruega 46.0 1 376 154.3 4 374 193.0 6 727
Suécia 4.8 284 31.8 2 089 14.9 374
Suiga 0.4 63 0.2 5 24.1 7 152
Espanha 832.0 21 241 849.6 | 22 603 4g4.7 | 18 511
£.U.A. 211.3 g 587 16.3 3 118 5.4 418
Marrocos 55.0 1 369
Canada 35.7 658 162.4 3 393
Grécia 9.6 424

Fonte: INE, Est. do Comércio Externo 1378/79/80
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69.03 - INPDRTAQAD DE OUTROS PRODUTOS REFRACTARIDS

1878 19789 1880

Ton. |1000Esc. | Ton. |1000Esc.| Taon. 1000Esc.
Alemanha 627.3| B9 749 |311.4| 47 B50 |752.5 [ 117 731
Bélgica-Luxemburgo | 20.1 722 9 5
Franga 51.8 4 101 28.8 4 989 90.9 7 737
Italia 394.1| 20 876 |418.6§ 25 B840 [926.9 54 404
Holanda 4.4 B36 0.6 239 7.0 764
Reino Unido 322.7 | 186 546 |B53.6| 49 692 72.2 58 150
Suiga 4 0.3 65 1.3 313
Espanha 780.7 | 24 341 |872.2| 36 900 {064.6 51 860
U.S.A. 0.5 414 14.8 1 619 0.6 851
Noruega 0.7 157 18
Suécia 3 4.0 199
Alstria 20.8| 1 977

Fonte: INE, Est. do

Comércio Externo 1978/79/80
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69.03 - EXPORTAGCAO DE OUTROS PRODUTOS REFRACTARIOS

1878 1979 1880

Ton. | 1000Esc. | Ton. | 1000Esc. | Ton. | 1000Esc.

Canada ' 1
Franga Z 1
Angola 1 14.5 25183
Cabo Verde 0.1 7 34
Guine-Bissau 0.2 49 0.9 63 1013
Nova Zelandia 1
Mogambique 0.5 27 0.4 157 19
Alemanha 1241 523 B
Belgica-Luxemburgo 1 2 2
U.5.A. ) 3

Ardbia Saudita 10.8 872

Africa do Sul 8 34
Peru 22

Emirados Arabes

Unidos 11

vemen (Rep.Pap.) 0.1 14
Jinamarca B
Holanda 7
Italia 4
Espanha 1221
Comoros 20
Brasil 2
Chile 44
Rep. Dominicana 13

Fonte: INE., Est. Comércio Externo 1978/78/80
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§9.07 - EXPORTAGAD DE LADRILHDS DE QUAISQUER DIMENSOES PARA PAVIMENTOS OU
REVESTIMENTDS NAQ VIDRADDS

1878 1579 1980
Ten. | 1D00Esc. | Ton. | 1000Esc. | Ton. | 1000Esc.

Alemanha 21.9 256 83.3 2036 [720.2 13920
Dinamarca 44.1 10686 89.7 1874 73.4 963
Franga . 52.1 937 41.2 1526 106.2 2519
Holanda 162.4 3369 21.6 466 0.2 4
Irlanda 38.9 672 38.7 1077 14.2 450
Reino Unido 113.4 2271 158.5 40689 |258.1 6890
Finlandia 40.4 618 208.8 4115 5753 1162
Congo [R.P.) 18.3 374

Espanha, 59.1 892 ’1‘75.1 3563 45,2 904
Cabo Verde 43.1 227 41.9 1180 94.3 2420
Camaroes 41.4 897 42.8 992

Marrocos 234.6 4614 69.9 2371

Togo 25.9 723 }

Venezuela 135.6 3045 33.5 1507
Maldsia 33.8 589 23.6 510 |210.1 4138
Canada 161.8 1830 288.6 5065 [585.1 11500
E.U.A. 0.1 5 1.8 100 45.8 1062
Brasil 0.1 5 '

Arabia Saudita 34.2 895 25 7086 41.2 13688
Emirados Arabes

Unidos 7.4 197 57 42 2207 0.8 28
Barein 58:9 1122 St 128 2.2 53
Yémen (R.P.] 11.2 220 0.4 10

Hong-Kang 567.8 6700 472.1 7155 711.0 14696
Singapura 300.4 4637 220.5 4168 242.7 5512
Belgica-Luxemburgo 18.3 376 [133.6 2775
Noruega 34.0 103

Costa do Marfim 383.9 15651 540.9 20920




1979

1878 1980

Ton. | 1000Esc. | Ton. | 1000Esc. | Ten. | 10D0Esc.
Candrias 4.2 81
Serra Leoa 70.1 2668 .
Bermudas 0.1 4
Gabéao 17.6 471 82.6 2180
Guiné-Bissau 32.7 495 0.3 40
Tunisia 17.5 396 0.6 216
Australia 15.8 308 18.3 350
Senegal 0.6 26
Antilhas Holandesag 0.1 3
Suiga 19.0 479
Suécia 0.2

Fonte: INE, Est. Comércio Externo 1978/79/80

]
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ANEXC XIX

- ESTABELECIMENTOS DE ARTIGOS DE CIMENTO
E MARMORITE

DISTRITOS 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
AVEIRO 'l12 14 14 15 X9 17 21
BEJA 5 5 4 4 5 6 5
BRAGA 7 7 12 17 19 19 15
BRAGANGA 7 7 5 8 13 10 11
CASTELO BRANCO 5 5 7 11 12 10 9
COIMBRA b 8 8 13 17 17 16
EVORA 2 3 3 5 4 5 5
FARO 18 17 18 17 17 20 20
GUARDA 4 5 8 8 9 9 10
LEIRIA 10 13 13 15 18 18 22
LISBOA 36 32 35 36 31 31 34
PORTALEGRE 3 2 3 3 4 4 4
PORTO 26 26 29 32 31 33 30
SANTAREM 7 7 7 7 9 11 11
SETUBAL 12 11 12 14 14 14 14
VIANA DO CASTELO 1 2 4 5 4 6 7
VILA REAL 4 4 4 10 13 10 11
VISEU 10 11 14 24 28 24 23
CONTINENTE 175 179 205 244 270 264 268

74
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Fig. 12 - EVOLUCAOD DOS ESTABELECIMENTOS
DE ARTIGOS DE CIMENTO E MARMORITE
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Fig.13- FABRICACAO DE ARTIGOS DE CIMENTO E MARMORITE
ESTABELECIMENTOS
1974 /1980

97[0 -]
PONID 26 1800
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INEXO XX
FABRICACEO DE ARTIGOS DE CIMENTO E MARMORITE

1980
Pessoal Remuneragées VBP VAB
DISTRITOS Eatab. . (contos) (contos) (contos)
Servigo
AVEIRO 21 802 180 771 1 113 059 395 210
BEJA 5 24 1 843 3 998 1 858
BRAGA 15 272 53 743 313 965 85 522
BRAGANGA 11 83 7 956 14 680 2 698
CASTELO BRANCO 9 197 37 702 135 612 44 770
COIMBRA 16 270 51 353 358 835 99 290
EVORA 5 119 24 399 116 508 41 202
FARO 20 635 155 863 685 508 256 965
GUARDA 10 125 18 458 66 090 27 200
LEIRIA 22 531 109 553 532 325 192 439
LISBOA 34 1 410 325 545 1 432 303 554 085
PORTALEGRE 4 62 7 404 9 024 3 343
PORTO 30 953 190 286 910 838 264 958
SANTAREM 11 277 57 812 119 316 42 713
SETUBAL 14 759 227 141 1 035 930 418 411
VIANA DO CASTELO 7 108 15 756 100 888 24 857
VILA REAL 11 353 73 059 303 000 132 740
VISEU 23 240 34 165 147 602 46 299
CONTINENTE 268 7 220 1 570 809 7 399 481 | 2 634 567
FONTE: INE, Est. Indust. 1980.
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ANALISE REGIONAL DO SECTOR
5 — INTRODUCAO
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Analisadas em termos globais as perspectivas de evolugio da procura de
barro para construgéo, concluiremos este estudo com um ensaio a nivel
regional, langando mao dos parcos elementos informativos disponiveis.

No entanto, e antes de passarmos & analise dos elementos, teremos que
salientar que nem sempre as informagdes estatisticas recolhidas se baseiam
em idénticos critérios de agregacao.

Utilizaremos assim, dados a nivel de distrito, por serem aqueles que se
encontram disponiveis, mas é evidente que a presente analise seria enrique-
cida se deste nivel se pudesse passar para o nivel de concelho. Tal aprofunda-
mento e, no entanto, impossivel, com referéncia aos ultimos anos, por
caréncia absoluta de dados a nivel de concelho a partir de 1978.

Mesmo assim e apenas com caracter meramente informativo, em Anexo
apresentamos alguns dados a nivel de concelho, pois poderéo servir paratirar
algumas conclusdes.

Feito que foi este esclarecimento, cumpre-nos agora definir a regido em
estudo — Regido Centro — composta por 77 concelhos, distribuidos por seis
distritos, abragendo uma superficie total de 27 398,48 km2 e com uma popula-
¢ao activa total de 891805 habitantes {Anexo XXI e XXI| e Fig. 14).
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6 — ESTABELECIMENTOS, LOCALIZACAOQ
£ ESTRUTURA DIMENSIONAL DAS EMPRESAS






6.1. Estabelecimentos

Os estabelecimentos da industria de barro vermelho para construgéo,
encontram-se dispersos por quase todos os distritos do continente (Anexo
XXl e Fig. 15). Irnp"orta notar, no entanto, que, nao obstante se encontrarem
em laboragdo unidades em todos os distritos do Continente, é relativamente
elevada a concentragdo num numero limitado deles, como se pode inferir no
Anexo XXIV e Figs."16 e 17.

Na verdade, os distritos de Aveiro, Coim brae Leiria, distanciam-se forte-
mente dos demais da Regido Centro. Assim, em 1980, as unidades neles
instaladas (40,5% do total) determinavam 53% do valor bruto de produgéo,
correspondendo-lhes 50,2% do valor acrescentado bruto e 46% do pessoal
operdrio ocupado na industria.

Nos restantes trés distritos, a actividade tem uma prospecg¢do muito
menor, nédo indo além de 1,7% do total do valor bruto de produgao neles gerado
por 3,1% dos estabelecimentos e 3,0% do pessoal operario.

b

6.2. Localizagdo

A utilizagdo mais ou menos generalizada dos produtos cerdmicos para
construgao e o peso do custo de transporte no prego final, contribuiu em larga
medida para a localizagao desta actividade em todo o pais.

No entanto a localizagao das unidades fabris anda quase sempre asso-
ciada a disseminac¢éo dos barreiros, porque estes constituem a fonte principal
de matérias-primas e exercem forte poder atractivo’na escolha do local de
implantacdo das unidades fabris.

No que toca a Regido Centro existe uma perfeita conexéo entre alocaliza-
¢éo das unidades fabris e as chamadas disponibilidades de argila, dado se
situarem precisamente na zona centro do pais, os Unicos jazigos de argila
refractaria (estudo da Direcgdo-Geral de Geologia e Minas).

Por este facto, existe uma grande concentragdo de unidades fabris, nos
concelhos de localizag&o destes barreiros ou nas proximidades, pois 0 acesso.
a matéria-prima esta facilitado e o custo do seu transporte dada a proximidade
dos barreiros, € mais baixo.
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Como se vé, estdo criadas as condigdes na Regido Centro para que
existam ou se venham a implantar novas unidades, mas a sua futura implanta-
¢do deve passar por um desenvolvimento harmonioso, e ao mesmo tempo
devem ser criadas condi¢Oes para que se proceda a um consumo mais racional
das matérias-primas, o que actualmente n&o se tem verificado, e que podera
levar a uma dir‘ni_nuigéo das reservas de argila nos anos mais proximos.

6.3. Dimenséao

Conforme foi salientado, existe um grande numero de estabelecimentos
neste sector, mas quase todos apresentam.uma caracteristica dominante, que
consiste nareduzida dimenséo, ndo obstante o parque industrial contar ja hoje
com algumas unidades de capacidade produtiva apreciavel (Anexo XXVI).

Assim e ndo dispondo de outro indicador de dimensdo que néo seja o
volume de emprego, utilizaremos os dados disponiveis, que ndo deixam, ainda
assim, de dar uma ideia das caracteristicas das unidades fabris, tante mais
nitido quanto é certo, que a maioria das unidades em actividade utilizam ainda
processos de fabrica antiquados, que ocupam muita médo-de-obra para obter
volumes de produgao relativamente modestos.

De acordo com as Estatisticas Industriais de 1980, dos 140 estabeleci-
mentos em actividade na Regiao Centro, 99 ocupavam entre 20 e 100 pessoas &
apenas 17 mais de 100; destas ultimas, apenas 4 davam emprego a mais de 200
pessoas, localizando-se dois no distrito de Avceiro, umno de Coimbraeum no
distrito de Leiria (Anexo XXVII).-

No Anexo XXIX, podemos analisar o acréscimo de emprego porunidade e
o valor bruto de produgdo por estabelecimento. A evolugdo deste dltimo
indicador, mesmo considerando a necessidade da sua correcgdo monetaria,
denota uma melhoria significativa da capacidade produtiva das unidades
fabris.
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7 — VALOR BRUTO DE PRODUGCAO — VALOR
ACRESCENTADO BRUTO E FORMACAO BRUTA
DE CAPITAL FIXO






7.1. Valor Bruto de Produgaoc

Os valores do Anexo XXX e Fig. 19, apresentam a evolugdo da producgao
nos distritos da Regi@o Centro, durante o periodo de 1974/80 e permitem-nos
concluir que a produgdo cresceu em todos os distritos.

Poder-se-a ainda salientar que os seis distritos da Regido Centro tém uma
participagdo no valor bruto de produgao de 4561319 mil escudos, ou seja
54,6% do total (Anexo XXXI), contribuindo os distritos de Aveiro e Leiria com
44 8%, enquanto que os restantes apenas contribuem com 9,8%.

7.2. Valor Acrescentado Bruto

O VAB da industria de barro vermelho para construgdo, ascendeu em
1980 a 4,4 milhdes de contos, o que representa 53% do valor bruto de
producao.

Para este valor do VAB tem vindo a contribuir em elevadas proporgoes as
remuneracfes pagas ao pessoal, cujo peso se situa a volta dos 82% em 1979,
baixando em 1980 para 67% (Anexos XXXII e XXXIII).

A esta estrutura do VAB nédo € estarnha a forte intensidade de mao-de-
obra que caracteriza ainda os processos adoptados pela maior parte dos
estabelecimentos da industria, designadamente aqueles que sdo mais antigos,
que, ao contraério das novas e modernas unidades, necessitam de muita
mao-de-obra.

7.3. Formacgao Bruta de Capital Fixo — FBCF

Sendo o investimento — FBCF — a aplicagdo de recursos financeiros,
técnicos e humanas, com vista a aumentar a capacidade ﬁrodutiva, quer de
bens de consumo, quer de bens de capital, facilmente se compreendera a
importancia relevante que esta variavel tem para o crescimento de qualquer
industria.

Assim e sob o ponto de vista geografico, a participagdo dos distritos da
Regido Centro na FBCF, esta expresso nos anexos XXXV| e XXXVIl e Fig. 21,
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em que se realga uma elevada concentragao do investimento nos distritos de
Aveiro e Leiria, os quais em conjunto representam 50,6% do total do investi-
mento em 1980.

No anexo XXXVIl, apresenta-se a distribui¢do do investimento por tipos
de bens de capital, nas suas varias rubricas, concluindo-se que 4 componente
— maquinas e outro material — pertenceu a maior percentagem, em todos os
distritos da regio, seguida dos edifacios, que conjuntamente com as maqui-

nas e outro material, representam 77,3% do total de investimento no conjunto
dos seis distritos em estudo.
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8 — EMPREGO, REMUNERAGCAO E PRODUTIVIDADE






8.1. Emprego _

O volume de emprego deste sector na Regido Centro, tem tambem man-
tido uma relativa estabilidade, tal como se verificou a nivel do Continente.

Assim, temos que o numero de pessoas ao servigo na ultima semana do
ano, no conjunto dos seis distritos da Regigo, passou de 5786 em 1971, para
7700 em 1980 (Anexo XL — Fig. 22).

Do pessoal operario empregue nesta industria, a grande maioria € do
sexo masculino, sendo o trabalho das mulheres (Anexo XLI — Fig. 23) pouco
significativo, representando apenas 14% do emprego total da Regiéo.

No que diz respeito ao pessoal administrativo, técnico e de escritorio, o
seu numero tem vinto a aumentar, mas, mesmo assim, pode-se considerar
bastante reduzido {Anexo XLII), situagdo que reflecte as dificuldades de orga-
nizagdo e gestdo das empresas deste sector.

8.2. Remuneragles

No que toca as remuneragdes (Anexo XLVI) importara realgarque o valor
total ascendeu em 1980 a 2,9 milhdes de contos. No entanto, teremos que
referir que a partir de 1974 se da um acréscimo da massa salarial, acréscimo
esse que veio introduzir alteragdes sensiveis naestrutura de custos das enﬁpre—
sas, que para fazer face a tal situagéo, tiveram que reflectir os seus custos de
producdo nos pregos de venda ao publico.

8.3. Produtividade

De uma maneira geral pode-se afirmar que os niveis médios de produtivi-
dade nesta indlstria sdo baixos, reflectindo em larga medida a reduzida
dimensao da maior parte das unidades instaladas e as deficiéncias de apetre-
chamento técnico e de gestdo de grande parte das unidades (Anexo XLVIII).






9 — MERCADOS






Dada a forte concentragdo de industrias deste sector na Regido Centro,
punha-se o problema de saber qual o destino da sua produgio.

Na falta de elementos, utilisaram-se dados referentes a inquéritos direc-

tos feitos no concelho de Oliveira do Bairro e que, de alguma forma, ilustrama
 distribuigdo da produgéo.

Assim e depois de analisados os elementos recolhidos, podemos concluir
que de uma forma geral 2% da produgéo fica no préprio concelho, enguanto na
Regido a percentagem varia entre 20% e 28%, variando também a percentagem
quando se refere o resto do pais (90% e 98%).

Apenas havia uma excepgao, referente a umafabrica de tijolos que deixa-
vam 50% da sua producgao no concelho contra 25% na Regido e 30% no resto do
pais.
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ANEXO X¥I - DISTRITOS DA REGIAO CENTRO

DISTﬁITOS SU%@&E%CIE POPULAgéglACTIVA
AVEIRO 2 708,20 258 871
CASTELO BRANCO 6 703,68 81 834
COIMBRA 3 955,86 164 086
GUARDA 5 496,16 72 184
LEIRIA 3 515,78 160 934
VISEU 5 018,80 153 896
Tﬁgéig SEETEODISTRITOS) 27 338,48 23, 885
CONTINENTE 88 500,21 3 659 940

g8

FONTE: A Regido Centro em mapas e nimeros - CCRC 1983

Administracic Local em nimeros - MAI - 1984.




Fig. 14 - REGIAQ CENTRO
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ANEXO ¥XXOIT — AGRUPAMENTOS D2 CONCELHOS

SUPERFICIE |NOMERO DE
(km2) | CONCELHOS
AGUEDA 910,08 5
ARGANTL 1 194,72 4
AVEIRO 724,28 6
CASTELO BRANCO 3 779,81 4
COIMBRA 1 185,48 5
COVILHA 1 369,04 3
FIGUEIRA DA FOZ 973,84 4
FIGUEIRO DOS VINHOS 707,42 5
GUARDA 1 634,36 3
LEIRIA 1 754,00 5
LOUSA 487,84 4
PINHEL 1 498,24 3
STA.COMBA DAO 849,56 4
S.PEDRO DO SUL 711,76 3
SEIA 1 107,64 4
SERTA 1 551,40 4
TRANCOSO 1 107,80 4
VISEU 1 749,92 7
REGIZO CENTRO 23 297,19 77
‘CONTINENTE 88 500,21 275

FONTE: A Regido Centro em mapas e nimeros - 1983
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ANEXO XXIII - ESTABELECIMENTOS EM
" ACTIVIDADE POR DISTRITO

1980
ne %

AVEIRO 47 15.0
BEJA 2 0.6
BRAGA 10 3.1
BRAGANCA 3 0.9
CASTELO BRANCO 4 Lwd
COIMBRA 14 4.4
EVORA 3 0.9
FARO 9 2.8
GUARDA o

LEIRIA 69 215
LISBOA 42 13.1
PORTALEGRA 9 2.8
PORTO 3 0.9
SANTAREM y i 37,4
SETUBAL 21 6:5
VIANA DO CASTELO 4 1.3
VILA REAL 3 0.9
VISEU 5 1.6
CONTINENTE 321 | 100.0
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Fig.15- FABRICACAO DE MATERIAIS DE BARRQ, PARA CONSTRUCAO
E DE PRODUTOS REFRACTARIOS
ESTABELECIMENTOS POR DISTRITO
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[ A e ]
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ANEXO XXIV — ESTABELECIMENTOS EM ACTIVIDADE NA REGIAO CENTRO

1980

$ EM RELACAOC | ¥ EM RELACAO
DISTRITOS No A0 TOTAL DA | A0 TOTAL DO
REGIAD CONTINENTE
DISTRITOS DO LITORAL
AVEIRO 47 33.6 14.7
COIMBRA 14 10.0 4.3
LEIRIA 69 49.3 21.5
DISTRITOS DO INTER. .
CAST. BRANCO 4 2.9 1.2
GUARDA 1 0.7 0.3
VISEU 5 3.5 1.6
REGIAO CENTRO (TOTAL
DOS SEIS DISTRITOS) 140 100.0 43.6
CONTINENTE 321 EY 100.0

FONTE: Estatisticas

Industriais 1980 - INE
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Fig.16 - EVOLUCAO DOS ESTABELECIMENTOS POR DISTRITOS
1980
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Fig. 17 - ESTABELECIMENTOS EM ACTIVIDADE NA
REGIAO CENTRO - 1980
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ANEXO0O XXV - ESTABELECIMENTOS EM ACTIVIDADE
POR CONCELHOS

1978

CONCELHOS

=z
(o]

AGUEDR 1
ALBERGARIA~-A-VELHA
ANADIA

AVEIRO

ESTARREJA

MEATLHADA

OLIVEIRA DO BAIRRO
OVAR

VAGOS

CASTELO BRANCO
FUNDAO

VILA VELHA DO RODAQ
ARGANIL

COIMBRA

FIGUEIRA DA FOZ
MIRA

MIRANDA DO CORVO
MONTEMOR-0-VELHO
PENACOVA

SOURE

TABUA

VILA NOVA DE POIARES
FIG.CASTELO RODRIGO
GUARDA

ALVAIAZERE

ANSIAO

BATALHA

FIGUEIRO DOS VINHOS
LEIRIA

MARINHA GRANDE
POMBAL

PORTO DE MOS

REGIAO CENTRO 122
CONTINENTE 347

HFHNHFEFHFEFNRFEEFEWNDNENREFEHENDOR WO DWW

]_I .
0Ok =N W

N
[ ]

FONTE: Estatisticas Industriais 1978 -
- INE
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Fig. 18 -
FABRICACAO DE MATERIAIS DE BARRO PARA CONSTRUCAO

ESTABELECIMENTOS - 1978
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ANEXOXXVI ~ ESTRUTURA DIMENSIONAL DAS EMPRESAS

EM ACTIVIDADE SEGUNDO ESCALCES DO TOTAL DE PESSOAL AO SER-

DISTRITOS VIQD em 31-12

PR 8 ] en | LR sl s . ovo|mora
AVEIRO _— : 3 21 15 6 2 . . 47
BEJA s § . ; s 5 z 2
BRAGA 1 2 " 4 3 . s 10
BRAGANGCA . 1 2 . - = 3
CASTELO BRANCO| . 2 - 2 « = : 4
COIMBRA . g 6 5 2 1 .. . 14
EVORA 1 s 1 5 & 3 . 3
FARO 1 5 1 1 T 9
GUARDA . e . e . . .
LEIRIA 5 9 32 14 4 . . 69
LISBOA 2 10| 17 5 4 . 42
PORTALEGRE 5 3 5 1 . 5 5 20 9
PORTO . . 2 . 1 " 3
SANTAREM 10 26 18 7 2 . Jd 72
SETUBAL 3 5 2 - | 21
VIANA DO CAST. 5 . § 1 2 ) . 4
VILA REAL . . ¥ - 3 i 3
VISEU . . . 3 1 1 - 5

L—_EONTINENTE 23 42 40| 124 57 27 8 . 321

FONTE: Estatisticas Industrias 1980 - INE
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Fig.19 - EVOLUCAO DO VALOR BRUTO DE PRODUGCAOQ
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ANEXO XXI - PARTICIPACAO POR DISTRITO NO VBP DO SECTOR

1980

DISTRITOS VBP %
(1 000 Esc.)

AVEIRO 2 384 086 28.5
CASTELO BRANCO 33 144 0.4
COIMBRA 673 112 8.1
GUARDA =T .
LEIRIA 1 363 532 16.3
VISEU 107 445 1.3

TOTAL DOS SEIS
DISTRITOS 4 561 319 54.6

CONTINENTE 8 361 260 1060.0

FONTE: Estatisticas Industriais 1980 - INE
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ANEXO X{IT-DISTRIBUICACO DO VALOR BRUTO
DA PRODUCAQO

1978

Unidade: Contos

CONCELHOS VBP-1978
AGUEDA 391 786
ALBERGARIA-A-VELHA 63 445
ANADIA 160 850
AVEIRO 220 774
ESTARREJA 28 744
MEATLHADA 173 026
OLIVEIRA DO BAIRRO 250 525
OVAR 10 152
VAGOS 17 491
CASTELQO BRANCO 1 298
FUNDAO 15 347
V.VELHA DO RODAO 575
ARGANTL 65 719
COIMBRA ; 171 217
FIGUEIRA DA FOZ 361
MIRA 4 114
MIRANDA DO CORVO 21 495
MONTEMOR~-0O~VELHO 6 879
PENACOVA 36 548
SOURE 18 243
TABUA 13 970
VILA NOVA DE POIARES 9 942
FIG.CAST.RODRIGO 11 001
GUARDA o
ALVAIAZERE 4 996
ANSIZO 117 427
BATALHA 6 004
FIGUEIRO DOS VINHOS 5 418
LEIRIA 311 840
MARINHA GRANDE 49 223
POMBAL 140 174
PORTO DE MOS 243 278

TOTAL 2 571 862

FONTE: Estatisticas Industriais 1978 -
= INE




ANEXC XXXIIT - VALOR ACRESCENTADO BRUTO POR DISTRITO
(1979-1980)

Unidade: 1 000 Esc.

DISTRITOS 1979 1980
AVEIRO 698 653 1 159 725
CASTELO BRANCO 19 134 19 651
COIMBRA 217 741 359 564
GUARDA s 5
LEIRIA 600 780 699 399
VISEU 66 318 76 925
TOTAL DOS SEIS

DISTRITOS 1 602 626 2 315 264
CONTINENTE 3 017 950 4 421 720

FONTE: Estatisticas Industriais 1979-1980 - INE
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Fig. 20 - VALOR ACRESCENTADO BRUTC POR DISTRITO

10% CONTOS
1200 7

1100 A

1000

900 -

BOO A

700

600

500

400 A

300

200

100 +

g4

1980

AVEIRO

LEIRIA

COIMBRA

VISEU

"  CASTELO BRANCO
GUARDA




ANEXO XXXIV - RELACOES VAB/VBP E REMUNERACOES/VAB
(1980)
(%)
DISTRITOS VAB/ REMUNERACGES
VBP VEP

AVEIRO 48.6 56.0
CASTELO BRANCO 589.2 62..2
COIMBRA 53.4 63.3
GUARDA .
LEIRIA 5143 7943
VISEU 71.6 90.6
TOTAL DOS SEIS

DISTRITOS B804 65...3
CONTINENTE 53.0 67.1
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ANEXC XXXV - DISTRIBUICAO DO VALOR ACRESCENTADO

BRUTO - 1978

Unidade: Contos

V2B

AGUEDA 207 140
ALBERGARIA-A-VELHA 30 246
ANADIA 98 110
AVEIRO 152 492
ESTARREJA 19 182
MEALHADA 103 114
OLIVEIRA DO BAIRRO 107 853
OVAR 6 574
VAGOS 11 958
CASTELC BRANCO 686
FUNDAO 7 471
V.VELHA DO RODEO 480
ARGANIL '’ 52 041
COIMBRA 100 477
FIGUEIRA DA FOZ 121
MIRA 2 741
MIRANDA DO CORVO 12 061
MONTEMOR~O-VELHO 5 059
PENACOVA 15 751
SOURE 10 B52
TABUA 9 928
VILA NOVA DE POIARES 65 921
FIG.CASTELO RODRIGO 7 481
ALVAIAZERE 3 519
ANSIAQ 59 173
BATALHA 3 690
FIGUEIRS DOS VINHOS 3 458
LEIRIA 184 626
MARINHA GRANDE 24 714
POMBAL 79 990
PORTO DE MOS 147 310

TOTAL 1 474 890

FONTE: Estatisticas Industriais - 1978
— INE
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ANEXC XXXVI - DISTRIBUICAQ GEOGRAFICA DO F.B.C.F.
1979 1980

VALOR VALOR
(1 000 Esc) {(2)do (1 000 Esc) (%) do
total total
AVEIRO 342 403 25.7 256 254 22.9
CASTELO BRANCO 2 958 0.22 5 293 0.5
COIMBRA 147 549 il.1 99 745 9.0
GUARDA - - - -
LEIRIA 187 203 14,1 310 729 27.7
VISEU 55 404 4.2 1l 635 0.2
CONTINENTE 1 329 792 100.0 (1 120 948 100.0
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BNENG MXXVIE- FORMACAD BRUTA DE CAPITAL FIXD

5 FudUFa
(1 000 £sc.)
. 1875 1876 1977 1978 1878 1950

Aveiro 191 B22 | 55 720 [ 210 272 | 281 414 | 342 403§ Z58 254
Beja 4 298 S 203 26 242 1 244 154 e

Eraga 3 483 ) 10 B&3 11 671 1% 257 5 481 12 450
Hrapanga = E3B 587 2 = =

Castele Sranco Gz3 4 3BS 1 822 3 207 Z 858 5 283
Lgimbra 12 257 46 882 | 20 428 | 73 447 | 947 549 98 745
Evora i G78 i 688 3 31 4219 = &

Farc 54 035 7 730 14 733 | 22 208 16 084 12 752
Guarda = - g - - -

Leiria 52 485 32 573 1338 135 | 958 §31 | 187 203 | 310 728
Lisboa 11 5§39 16 607| 57 135 1017 575 | 278 744 | 132 7&4
Fortalezre = = = = 7 371 180
Forto 415‘ 458 2 245 5 744 2 248 16 985
Santaram 17 902 38 381 41 286 | 44 406 46 B74 33 045
Setdhal 11 48% 24 797) B9 328 | 3B 009§ 117 072 ] 132 159
Yiana co Cestelo 13 448 10 831 13 022 2 8954 62 B76 51 &8¢
Vils Rzel 5 BO4 25 301f 58 fDD 55 912 53 5141 45 761
Viseu - 3 883 10 288 5 508 55 403 1 B34
Continznte 392 57L | 266 970 699 226 | 789 333 13287492 [1 120 448

Fonte: Esi., Industrisl - IRS
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Fig. 21 - FORMAGAO BRUTA DE CAPITAL FIXO
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Fig. 22 - EMPREGO

INDIVIDUOS
3500 -

3000

2500 4

20004

1500 4

10004

5004

1871

1978

DISTRITO DE

1980
ANOS
AVEIRO
LEIRIA
COIMBRA
VISEU

CASTELO BRANCO



NI - 0861l STPTIISNPUI SEOTISTIEISH :HINOJ
Leg L Zo9 vl HINANTINCD
L80 L 00L L CHINTD OIS
oy 9LE NASIA
£8¢€ B6L T YIIFE]
= " YQIWND
Lot LiL L YIHWICD
€l 8L CONvHd OTHLSYO
0gs LEE € OdIEAY
W W H
SOLTYISIA

0861 — ONY .00 ¥YNVWIS YWIITID YN OJIAMAS OYF TY0SSEd

O9EMdWH = TIX OXINY

127



Fig. 23 - EMPREGO
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ANEXO XLIV -

PESSOAL AO SERVICOC - 1980

CONCELEOS %)EM RELACAQO AQ TOTAL| (%$)EM RELACEO A0 TOTAL
DA REGIAO CENTO DO CONTINENTE
AGUEDA 1

ALBERGARIA-A-VELHA
ANADIA

AVEIRO

ESTARREJA
MEALHADA

OLIVEIRA DO BAIRRO
OVAR
VAGOS
CASTELO
FUNDAO
VILA VELHA DO RODAO
ARGANIL

COIMBRA

FIGUEIRA DA FOZ

MIRA

MIRANDA DO CORVO
MONTEMOR-0-VELHO
PENACOVA

SOURE

TABUA

VILA NOVA POIARES
FIGUEIRA CAST.RODRIGO
GUARDA

ALVAIAZERE

ANSIEO

BATALHA

FIGUEIRO DOS VINHOS
LEIRIA

MARINHA GRANDE
POMBAL

PORTO DE MOS

REGIAO CENTRO
CONTINENTE

BRANCO

.
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FONTE: Estatisticas Industriais 1980 - INE
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ANEXO XLV - PESSOAL AO SERVICO EM 1978
POR CONCELHO

CONCELHOS PESSOAL AO SERVICO
Agueda 929
Albergaria-a-Velha 177
Anadia 218
Aveiro 635
Estarreija 132
Mealhada 358
Oliveira Bairroc 442
Ovar 71
Vagos 52
Castelo Branco 8
Fundao 59
Vila V.Rodao 5
Arganil 207
Coimbra 370
Figueira da Foz . 9
Mira 18
Miranda do Corvo 136
Montemor-o-Velho 28
Penacova 90
Soure 77
Tabua 57
Vila Nova Poiares 46
Fig.Castelo Rodrigdg 38
Guarda 1
Alvaiazere 25
Ansiao _ 175
Batalha 40
Figueiro dos Vinhos 23
Leiria ’ 822
Marinha Grande 135
Pombal 362
Porto de Mos 826
Regiao Centro 6 651

FONTE: Estatisticas Industriais 1978 - INE
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Fig. 24 - FABRICAGAO DE MATERIAIS DE BARRO PARA CONSTRUCAQ
E DE PRODUTOS REFRACTARIOS
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ANEXO XIVIL[- DISTRIBUICAO DAS REMUNERACOES POR
CONCELHO - 1978

Unidade : Contos

CONCELHOS REMUNERACOES-1978
AGUEDA 130 417
ALBERGARIA-A-VELHA 28 437

- 48 872
ANADIA
AVETRD 104 318
18 350
ESTARREJA 57 221
MEALHADA 68 448
OLIVEIRA DO BAIRRO
o 8 975
AR 7 055
VAGOS 575
CASTELO BRANCO 7 071
FUNDAO 475
VILA VELHA DO RODAQ
ARGANIL 33 371
66 852
COIMBRA 203
FIGUEIRA DA FOZ g
MIRA - 2 280
15 017

MIRANDA DO CORVO

MONTEMOR-0-VELHO 12 gig
PENACOVA 3
10 765
SOURE
7 172
TABUA 5 583
VILA NOVA DE POIARES 5 186
FIGUEIRA CAST.RODRIGO
GUARDA o
ALVAIAZERE 33 izg
ANSIAO 3 81s
BATALHA 3 184
FIGUEIRO DOS VINHOS
127 323
LEIRIA 18 500
MARINHA GRANDE
P MBAL 53 550
105 525
PORTO DE MOS
TOTAL 991 003

FONTE: Estatisticas Industriais 1978 - INE
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ANEXO ILVITI-TNDICADORES DE PRODUTIVIDADE

1979 1880

Produt. | Produt. |Produt. | Produt.
Bruta |liguida | Bruta | ligquida
1000 Esc./1000 Esc.i000 Esc.1000 Esc.

Aveiro 443.2 211.4 714.4 347.5

Cast. Branco 367 .5 245.3 424.9 251.9

Coimbra 356.1 202.7 605.8 323.6

Guarda - - - -

Leiria 380.4 224.7 487 .3 249.9

Viseu 254.5 179.72 285.7 204.86

Continente 376.2 205.0 570.3 301.6
VeB.P.

Produt. Bruta = m

V.AWB.

Produt. quulda = W-T—D—m

136




10 — CONCLUSOES






Na industria de barro para construgdo predomina uma grande percenta-
gem de estabeiecin_}entos com dimensdes reduzidas, com deficiente apetre-
chamento (quer téchico, por desconhecimento das possibilidades oferecidas
no dominio das técnicas modernas, quer a nivel da organizagao e da gestéo) e
uma forte concentragéo nos distritos de Aveiro, Coimbra, Leiria, Lisboa, Setu-
bal e Santarém (83% em 1980). A esta elevada concentragao geografica ndo &
estranha a distribuigio espacial das disponibilidades de argila e a utilizagao
dos principais mercados da industria. Diversos factores condicionam o escoa-
mento dos produtos desta industria nomeadamente o andamento da constru-
¢do habitacional, o comportamento do investimento em geral e a competigao
dos materiais concorrentes. Em relagédo aos materiais concorrentes, assiste-
nos nos ultimos anos a um desenvolvimento da sua produgdo, designada-
mente blocos, leves e pesados, e a telhas de cimento, sendo, naturalmente, a
oferta destes materiais estimulada pela escassez de produtos de barro verme-
lho e pelo forte encarecimento destes. Importara por isso continuar a promo-
ver o aumento da capacidade produtiva ‘da industria de barro para a
construgdo em termos mais competitivos e, simultaneamente, o aperfeigoa-
mento das suas estruturas e das suas condigdes de funcionamento, para
enfrentar o desafio que sera langado ao sub-sector com a integragao na CEE.

A integragdo vai trazer a abertura de novos mercados, passando este
sub-sector a estar em confronto com as modernas fabricas da Comunidade
que, beneficiando de progressos técnicos recentes, sdo caracterizadas por
enormes produgdes conseguidas com processos inteiramente automaticos.
Existem por exemplo actualmente em Franga, ndo muito longe da fronteira de
Espanha, unidades que produzem 1500 toneladas de tijolos por dia e cerca de
25 toneladas por trabalhador.

Assim, para enfrentar o desafio que sera langado impdem-se medidas de
fundo, com particular realce para o reapetrechamento das unidades, incluindo
uma sua maior automatizacdo, a formacgéao escolar e profissional dos trabalha-
dores e outras accdes de promogao por parte do Estado. A este tera de
competir uma acg&o decisiva no processo inadiavel de redugao dos desniveis
existentes entre as empresas do nosso pais e as dos outros paises da Comuni-
dade em que agora nos integramos.
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