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INTRODUGCAO

Se outra justificacdo ndo houvesse para este trabalho bastariam a
importancia da avicultura na produgdo pecuaria nacional e a sua
representatividade econdmico-social para o justificar.

Trata-se, na verdade, de uma actividade que vem desde h4 alguns anos
a rivalizar com a suinicultura no papel de sector dominante no panorama
pecuario do Pais.

Surgida na década de 50 no distrito de Viseu, mais precisamente no
Caramulo, a avicultura cedo se implantou e marcou lugar na economia da regiao
estendendo-se dai para todo o Pais. Actualmente o sector apresenta
expressao acentudda ndo so6 na regiao de origem mas também mais para sul, no
Ribatejo Oeste, havendo embora unidades de produgao espalhadas um pouco
por todo o territério nacional.

O sector emprega milhares de pessoas n&o sé na prépria actividade
(producéo e distribui¢do) como ainda nas actividades a montante (fabricas de
ragbes), a juzante (matadouros, centros de inspecgéo e classmca(;ao de ovos) e
ainda em actividades subsidiarias (actividades quimico-farmacéuticas,
construgao civil).

As estruturas produtivas sectoriais apresentam-se dotadas de grande
heterogeneidade em termos de dimensao das unidades produtivas, nivel
técnico e tecnolégico das mesmas e até mesmo na sua natureza institucional.

Actualmente o sector defronta-se com o desafio que Ihe é langado pela
concorréncia dos paises da Comunidade Econémica Europeia que, na
generalidade, apresentam, por um lado, niveis mais elevados de eficiéncia em
consequéncia de um melhor nivel técnico e tecnoldgico e, por outro,
necessitam de novos mercados em consequéncia da estagnagio da procura
quer interna quer de paises terceiros. Para os produtores nacionais esta
situagao implica necessariamente uma intensificagdo de esforgos no sentido da
modernizagdo e rentabilizagdo das suas produgbes, situagdo para a qual
parecem despertos.

No contexto deste trabalho pretende-se, fundamentalmente, dar a
conhecer o sector e a sua importdncia econdmico-social no distrito de Viseu,
muito particularmente em alguns concelhos mais desfavorecidos. Dai a ténica
posta implicita ou explicitamente na area geografica - os concelhos do
Agrupamento de S. Pedro do Sul (Oliveira de Frades, S. Pedro do Sul e
Vouzela) e o objecto preferencial de andlise - 0os pequenos produtores
integrados. E que, para estes produtores que, na sua generalidade, praticam a
avicultura como complemento da actividade agricola, em pequenos pavilhdes e
com meios técnicos escassos, a avicultura significa, acima de tudo, a
subsisténcia familiar que a agricultura no garante.

Do que acaba de ser dito parece resultar clara a importancia do sector em
analise e a atengdo que deveria ser-lhe dada pelo seu papel de potenciador do
nivel de vida de algumas camadas de populagao rural no nosso Pais.
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1. PRODUGCAO
1.1. Enquadramento Institucional

O D.L. n® 182/79 de 15 de Junho classifica as actividades avicolas em
actividades de producdo e actividades de reprodugido, as quais faz
corresponder, respectivamente, os avidrios de produgio e os de reprodugéo
englobando estes, por sua vez, os avidrios de selecgao e os de multiplicagao.
Assim, sdo

1. avidrios de selecgdo - " os que, mediante programa bem definido, se
dedicam ao melhoramento genético, obtido pelo isolamento de linhas que sdo
seleccionadas, em geragdes sucessivas, com o objectivo de se obterem
progenitores dotados de poder combinatério adequado & producdo de carne
ou de ovos. Igualmente se consideram de selecgao os aviarios que apenas se
dedicam & selecgao fenotipica dos ascendentes directos dos referidos
progenitores”

2. aviarios de multiplicagéo - "os que, mediante a utilizagdo exclusiva de
progenitores, se dedicam a producdo de aves a explorar directamente na
obtengao de carne ou de ovos"

3. aviarios de produgado " - "os que visam a obteng&o directa de carne
ou ovos, bem como a cria e recria de aves de aptidio ovopoiética”.

A Portaria n® 392/79 de 3 de Agosto no seu art? 10, por sua vez,

classificou os avidrios segundo a sua dimensdo em 4 escaldes A,B,C e D nos
termos do seguinte quadro:
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Quadro t

Galinhas
Escaldo Poedeiras Frangos Patos Perus Codornizes
AL de de de de de
50 000 500 000 250 000 100 000 2 000 000
25 000 250 000 100 000 50 000 1 000 000
2 a a a a a
50 000 500 000 250 000 100 000 2 000 000
5 000 50 000 25 000 10 000 200 000
C oz a a a a a
25 000 250 000 100 000 50 000 1 000 000
500 5 000 2 500 1 000 20 000
D a a a a a
5 000 50 000 25 000 10 000 200 000

Feita esta apresentacdo sumaria dos tipos institucionais de unidades
produtivas que constituem o sector avicola vejamos qual a realidade deste
sector no nosso Pais.

1.2.Producdo de carne

Existem no Continente cerca de 2850 avidrios de produgao de carne
dos quais 402 de tipo industrial (escaldes A,B e C) e cerca de 2450 de tipo
semi-industrial (escaldo D). Verifica-se, pois, uma larga predominancia das
unidades de produgado "artesanais": os aviarios com menos de 50 000
frangos/ano constituem cerca de 86% do total, sendo responsaveis por 48%
da produgdo enquanto as unidades produtivas industriais representam apenas
14% do total produzindo 52% da produgao nacional.

Também a distribuigdo regional da produg¢ao é muito assimétrica. Assim,
mais de 90% dos aviarios localizam-se a norte do Tejo, sendo a Beira Litoral a
regido mais dotada com 1760 avidrios (cerca de 60% do total nacional), logo
seguida do Ribatejo Oeste que detém 807 exploragdes. Depois destas
aparece, muito distanciada, a regiao Entre Douro e Minho com 140 unidades.
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Quadro 2
Aviarios de producdo de carne

ESCALOES

Regides A B (o7 D TOTAL %
Entre Douro e Minho 3 4 36 97 140 5
Tras-os-Montes 1 40 41 1
Beira Interior 1 1 29 31 1
Beira Litoral 9 14 145 1590 1758 62
Ribatejo Oeste 9 19 137 642 807 28
Alentejo 1 8 12 21 1
Algarve 4 10 34 48 2

TOTAL 22 43 337 2444 2846
402 2444 2846 100

(em %) 1% | 2% [ 12% 86%
14% 86% 100%

in "Noticias Avicolas", n? 2

Comparando agora a estrutura produtiva regional as diferengas sao
menos flagrantes (embora existam). A representatividade dos aviarios semi-
industriais é de 90.4% na Beira Litoral e de 79.5% na regido do Ribatejo, sendo
a hierarquia necessariamente inversa para as unidades de tipo industrial que vao
perdendo peso a medida que consideramos escal6es de dimensio superior.

Em termos de quantitativos de produgéo, a Beira Litoral é responsavel
por cerca de 46% da produgao nacional de carne de frango, logo seguida do
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Ribatejo Oeste com 35% e da regido Entre Douro e Minho que produz 12% do
total nacional.

Gratico 1
Producao por Regiao
1,50%0% 12.00%

Entre Douro e M
Tras-os-Montes
Bedra Interior

¥4 Beira Litoral
Ribatejo Oeste
Alentejo

Algarve

.....nnm[[1lli||||||"

34,50%

oDROSENGA

Estamos pois, perante uma redistribuicdo percentual relativa da
producéo: a regido Entre Douro e Minho apresenta niveis de produgéo
relativamente superiores ao que seria de esperar atendendo a que o numero de
unidades produtivas representa apenas 5% do total do Continente.

A justificacdo para esta situacdo podera ser uma estrutura do tecido
produtivo com maior predomindncia relativa de unidades mais bem

dinfensionadas (escaldo B) e, talvez também, uma maior intensidade de
exploragao.
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Grafico 2
Estrutura Sectorial por Regido
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1.2.1. Evolugdo da producéo

A produgao nacional de frango quase triplicou em dez anos (1972-1982)
tendo passado de 56 000 t para 158 000 t. Esta evolugéo ficou a dever-se por
um lado, ao aumento do nimero de aviérios e sua progressiva redimensiona¢o
e, por outro, a uma comercializagdo mais cuidada e organizada.

Grafico 3
Producdo de Carne de Frango
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Em 1980 registou-se uma quebra na produgao que podera ter tido como
causa a substituicdo do consumo de carne de aves por outras carnes (porco,
vaca) em consequéncia do aumento de poder de compra entado verificado.

Também a partir de 1982 se tem vindo a verificar taxas de crescimento
negativas desta produgdo o que parece dever-se aos pronunciados aumentos
de preco das matérias primas para ragdes (cereais) verificados no ultimo
trimestre destes anos. Como consequéncia, o sector de produgao de frango
viu-se obrigado a adaptagbes constantes a procura tendo a sua oferta diminuido
quase 20% nos 3 ultimos anos.

Quanto a producgdo de carne de perd, ela sé se pratica em moldes
industriais de ha uma década para c4 e as suas potencialidades nao estéo ainda
completamente exploradas do ponto de vista zootécnico. Isto apesar dos
espectaculares progressos verificados na tecnologia da sua produgao que
permitiu a obtengao de aves muito especializadas, com peso unitdrio elevado,
grande precocidade, baixo indice de conversao alimentar e rendimento de
carcaga superior a 80%.

Uma diferenga clara entre esta producao e a produgdo de carne de
frango reside no facto de cerca de 30% do consumo nacional de perd ser
satisfeito por importagbes de perids do dia, o que significa que o parque
nacional de reprodutoras apenas satisfaz 2/3 das necessidades. Ainda em 1985
foram importados 905 225 aves das 3 223 704 consumidas internamente,
segundo dados publicados pela Associa¢do Nacional dos Avicultores Criadores
de Frangos e Qutras Aves (ANCRIF). O controlo de importagbes que se tem
vindo a fazer tem, no entanto, salvaguardado os interessses do sector nacional
de multiplicagdo, o qual tem crescido nos ultimos 3 anos, tendendo para o auto-
abastecimento. Assim o numero de reprodutoras que era em 1983 de 36 572
passou a ser em 1985 de 49 499, tendo portanto crescido nestes dois anos
cerca de 35%.

TAXA ANUAL DE
ANOS PRODUGAO DE PERUS VARIAGAO DA
PRODUGAO (EM TON.)

UNIDADES TONELADAS
1983 3 400 000 25 800
1984 3 000 000 22 800 -13%
1985 3 200 000 28 700 + 26%

in "Relatério ANCRIF anos 1983, 1984, 1985"
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Atendendo aos dados de consumo de ragdes para perl (Quadro 3),
podemos afirmar que esta produgao sofreu um incremento acentuado entre
1978 e 1980 (periodo durante o qual o consumo de ragdes quadruplicou),
tendo-se registado uma quebra de produ¢do em 1980/81 (estamos aqui a
considerar que os reflexos sobre a produgao de ragoes sé se fazem sentir no
ano seguinte) a qual poderd também dever-se ao fendmeno de substituicao de
consumos atras referido, e uma quebra ainda durante o ano de 1983, esta em
consequéncia dos pronunciados aumentos de preco das ragdes entdo
verificados. Ainda segundo dados da ANCRIF a produg¢do nacional tera
aumentado cerca de 34% entre 1983 e 1985 passando de 1 460 959 para 1
955 185 aves.

Quadro 3
Producdo de Ragbes
(1000 Toneladas)

ANOS|AVES |[FRANGOS|POEDEIRAS|REPRODUTORAS PERUS
78 886 506 288 59 13
79 957 555 290 55 27
80 1077 521 322 60 46
81 1049 589 307 68 54
82 997 545 306 71 46
83 984 519 308 66 60
84 868 468 268 63 50
85 910 502 279 53 60

Fonte: IACA

in "Revista Aves e Ovos" Dez. 86

1.2.2. Estrutura de custos de producéo

Segundo dados da ANCRIF a estrutura de custos de produgao do
frango tem evoluido segundo os dados do Quadro 4.

Da sua andlise se conclui da importancia fundamental dos alimentos
compostos enquanto custos de produgao (70% dos custos totais).

Nos 6 anos em andlise foram os custos com profildxia e terapéutica, cama
e desinfec¢do e alimentagao os que sofreram maiores aumentos, tendo
praticamente quadruplicado. No entanto, sdo precisamente os custos com
alimentagao os que se tornam mais preocupantes pelo peso que assumem.,

Quanto a estrutura de custos de carne de perd ela apresentou nos anos
de 1983, 1984 e 1985 a seguinte evolugao:
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Quadro 5

Custos de Producéo do Peru *

1983 1983 1984 % 1985 % A (85/83)

(Margo) | (Julho) | (Junho) (Margo)
Alimentagao (1) 488,8 68,0% 786 75,7% 971 75,4% 49,7%
Pera do Dia 130 18,1% 150 14,5% 170 13,2% 41%
Mao de Obra 20 2,8% 20 1,9% 24 1,9% 0,4%
Energia 16 2,2% 16 1,5% 20 1,6% 0,4%
Profil. e Terap. 20 2,8% 20 1,9% 25 1,9% 0,5%
Cama e Desinf. 3 0,4% 3 0,3% 6 0,5% 0,3%
Diversos 3 0,4% 3 0,3% 5 0,4% 0,2%
Morlalidade 38,4 5,3% 39,9 3,8% 66,9 5,2% 2,9%
Custo Total/lave (2)] 719,2 | 100,0% | 1037,6 |100,0%| 1287,8 |100,0%| 58,6%
Custo Total/Kg. 97,2 140,2 174,0 7,9%
Notas: Fonte: ANCRIF

1) Alimentagdo de 1 perd = prego da ragio/kg * indice de conversdo * peso médio perti vivo
2) Peso médio/pert = 7.4 kgs as 18 semanas

* Nao inclui amortizagdes nem encargos financeiros

1.3. Produgd@o de Ovos

A produgao industrial de ovos surgiu na década de 50 na regido de
Viseu e expandiu-se de forma espectacular durante os anos 60, apresentando

desde entao um ritmo de crescimento mais moderado.
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Existem hoje no pais cerca de 785 aviarios de produgao de ovos cuja
distribuicao regional e dimensao pode ser claramente apercebida no quadro
seguinte:

Quadro 6
Aviarios de Producdo de Ovos
ESCALOES
TOTAL %

REGIOES A B c D
Entre Douro e Minhc 4 4 18 36 62 7,9%
Tras-os-Montes 1 7 8 1,0%
Beira Interior 2 1 15 29 47 6,0%
Beira Litoral 4 9 39 441 493 62,9%
Ribatejo Oeste 8 10 56 66 140 17,9%
Alentejo 2 9 16 27 3,4%
Algarve 1 1 1 4 7 0,9%
TOTAL 19 27 139 599 784

185 599 784 100%
(em %) 2,4% 3,4% 17,7% 76,4%

23,6% 76,4% 100%

in "Noticias Avicolas”, n® 2

Constata-se, pois, que a esmagadora maioria dos aviarios de producao
de ovos se concentram na regiao da Beira Litoral, a qual se segue, embora de
longe, o Ribatejo Oeste. Estas duas regides concentram 80% do total dos
avidrios existentes no Pais.

Analisando agora a estrutura produtiva do sector, verifica-se que os
aviarios de tipo industrial (mais de 5 000 poedeiras) constituem 23.5% do totall,

20



localizando-se 40% no Ribatejo Oeste, 28% na Beira Litoral, 14% Entre Douro
e Minho e 9% na Beira Interior.

Quanto a estrutura regional da produgao, verifica-se que é o Ribatejo
que mais produz, logo seguido da Beira Litoral. Também a Beira Interior ¢ a
regido Entre Douro e Minho apresentam aprecidveis quantitativos de produgao.
O facto de o Ribatejo produzir mais que a Beira Litoral quando é esta dltima que
apresenta maior niumero de aviarios, deve-se a maior concentragao de produgao
verificada no Ribatejo. O mesmo ¢ valido para a Beira Interior cujo valor de
produgdo se deve basicamente ao facto de ali se localizar o maior aviario de
produgéo de ovos do pais.

Grafico 4

Efectivos por Regiao
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Comparativamente a produgao de carne verifica-se que a distribuigao
regional da produgao é mais equilibrada, devido & maior participagdo da Beira
Interior e regido Entre Douro e Minho. Estas regiées apresentam relativamente
mais aviarios industriais de producao de ovos do que de produgao de carne. O
Ribatejo Oeste e a Beira Litoral apresentam, contudo, também os maiores
quantitativos de producio de ovos.
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Também a estrutura sectorial regional é mais equilibrada na produgao de
ovos do que na produgdo de carne. A regido da Beira Litoral apresenta,
contudo, um desequilibrio acentuado pela abundancia relativa de aviarios de
tipo semi-industrial. As outras trés regides consideradas tém uma estrutura
sectorial mais equilibrada.

Quanto & participagdo do "ovo do campo” na produgéo hacional de ovos,
ela tem vindo a diminuir face ao incremento da produgao de tipo industrial,
estimando-se que actualmente ronde os 20% da produgao nacional total.
Decorre neste momento por iniciativa da Associagdo Nacional dos Avicultores
Produtores de Ovos (ANAPO) uma investigagdo tendente a determinar com
maior rigor os valores de postura da "galinha do campo”.

Grafico 5
Estrutura Sectorial Regional

E Entre Douro e Minho
E:] Beirs Interior

Beira Litoral

[:] Ribatejo Oeste

Outra das caracteristicas da produgao nacional a destacar é o facto de
70% da produgdo consistir em "ovo de cér', o que parece ter que ver,
basicamente, com a tradi¢cao alimentar portuguesa.
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1.3.1 Evolugdo da producéo

A produgdo de ovos tem uma marcada componente sazonal,
apresentando valores mais baixos entre Fevereiro e Maio e mais elevados de
Junho a Janeiro. Os pregos ndo acompanham estas variagdo, tendo
comportamento contrario ao que seria de esperar, sendo mais baixos nos
primeiros meses do ano, estabilizando durante o Ver&o e com tendéncia para
subir com a aproximagao do Natal, altura em que o consumo aumenta
acentuadamente.

Como recurso para o escoamento dos excessos de producio registados
a partir da Primavera, os produtores nacionais recorrem ao frio para a
armazenagem dos ovos, 0 que implica quebras do valor comercial do produto
em consequéncia da frigorificacao (diminui¢ao do tempo de utilizagéo e perdas
de peso).

Grafico 6
Produg¢do Mensal de Ovos
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Em 1984 verificaram-se excessos de produgédo pelo que a oferta
registou durante o ano de 1985 uma diminui¢cao que restabeleceu o equilibrio:
abateu-se nesta altura cerca de 19% do parque nacional de poedeiras.
Registaram-se, pois, neste periodo, elevados prejuizos para a produgao
nacional.

Grafico 7
Preco Pago a Produgdo vs Custo de Producédo
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Fonte: ANAPO
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Entre 1977 e 1984 a producao nacional de ovos evoluiu do seguinte

modo:

Grafico 8
Producdo de Ovos
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Ja entre 1984 e 1986 foi a seguinte a evolugao registada:

Fonte: ANAPOD

Quadro 7
(Milhares de Duzias)
Produgso
Intensiva J F M A M J J A S (o] N D |12 Sem.p? Sem.| Ano
de Ovos
1984 8595 | 8625 | 8333 | 7943 | 7354 | 7477 | 7745 | 8245 | 8428 | 8745 | 8770 | 8608 |48 327 |50 541 | 98 864
1985 8242 | 7992 | 7711 | 7645 | 7707 | 7905 | 8018 | 8217 | 8640 | 8694 | 8550 | 8495 |47 202 |50 615 |97 817
a) a) a £
1986 8346 |8122 | 7807 | 7594 | 7796 | 7940 | 8330 | 8657 | 8902 | 8983 | 8983 | 8902 |47 705 |52 757 [100 467
a a) a) a a) a a a) a) a) a a) 8 a a)
a) Estimativa in "Boletim ANAPC - Nov. 88"
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Para 1987 foi previsto um aumento de 5% na produgao de ovos.

1.3.2. Custos de produgédo

Segundo dados publicados pela ANAPO foi a seguinte a estrutura de
custos de produgao de ovos em 1985/86

Quadro 8
Estrut. custos prod. ovos

Custos esc. % esc. % A (86/85)
Ave 30,00 23,2% 32,5 23,4% 21%
Alimentacéao 83,00 64,1% 89,5 64,5% 5,6%
Pessoal 2,50 1,9% 2,5 1,8% 0,0%
Electricidade e &agua 1,00 0,8% 1,13 0,8% 0,1%
Profilaxia/veterinaria 1,00 0,8% 1,13 0,8% 0,1%
Amortizagdes 2,50 1,9% 2,68 1,9% 0,2%
Encargos Financeiros 3,50 2.7% 3,41 2,5% -0,1%
Diversos 6,00 4,6% 6 4,3% 0,0%
Venda de aves -12,50 -13,68 -1,0%
TOTAL 117,00 100,0% 125,17 100% 7,0%

Fonte: Revista "Noticias Avicolas”, n® 15

Como se verifica, a estrutura de custos é muito semethante a da

produgdo de carne.

Os custos de produgao de ovos tém-se mantido desde 1983 cerca de
17.5% mais altos em Portugal do que na CEE. Em 1985 esta diferenca foi de
cerca de 22%. Para tal contribuem basicamente os elevados pregos dos cereais
(em consequéncia do sistema de fixagdo de pregos em Portugal) e também da
franga recriada. A tendéncia nao vai no sentido de melhorar a situagcdo mas sim
no do seu agravamento. E evidente que, a manter-se esta situagdo (em
conjunto com indices de conversao superiores aos europeus devido a ma
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qualidade das ragoes e deficiente maneio), virao a criar-se sérias dificuldades a
produgao portuguesa dentro de curto espago de tempo.

Em 1992 terao que passar a ser aplicadas também no nosso pais as
normas recentemente aprovadas pela CEE sobre o "bem estar das aves", que
exigem para as exploragdes em bateria um espago minimo de 450 centrimetros
cubicos por ave. Para tal a CEE pora a disposicéo de Portugal fundos para a
reconversao das exploragdes que ndo obedecam ainda a estas normas.

1.4. Eficiéncia Produtiva

A produtividade é, nesta como em qualquer actividade econémica, o
instrumento mais fiel de medida da eficiéncia técnica e econémica. Mas o que
significa "produtividade" na produgao de avicola? Podemos defini-la como "o
maximo numero de kg de carne/ovos produzidos por unidade de superficie, ao
menor custo”.

Uma vez definida interessa saber quais os factores de que depende.
Eles s&o basicamente de dois tipos:

— optimizagdo dos factores de produgdo como sejam o capital fixo
{(pavilhdes, equipamentos) e a mao de obra.

— aoptimizagao do uso de matérias primas e subsidiarias (aves, rages,
combustiveis).

Atendendo a que os custos com os alimentos compostos, mdo de obra
e energia sao determinados oficialmente e rigidos a baixa, apresentanto nos
ultimos anos aumentos de prego acentuados, facilmente se depreende da
importancia da intervengao ao nivel da rentabilizagdo do capital fixo e da matéria
prima prépriamente dita.

No que toca aos pavilhdes e equipamentos a sua importancia tem que
ver fundamentalmente com o desempenho ao nivel da manutencdo de um
meio climatico e ambiental adequado s exigéncias fisiolégico-produtivas das
aves. Assim a localizagao (local de implantagao, orientagdo, dimensoes,
isolamento) e o tipo e estrutura dos pavilhées (com consequéncias sobre as
condigées ambientais: temperatura, isolamento térmico, humidade, ventilagéao,
luminosidade e pureza do ar) condicionam o conforto e higiene das aves,
elementos decisivos da "performance” do animal.

Quanto a matéria prima, o aumento da sua eficiéncia tem que ver,
basicamente com o potencial genético do pinto e com outros factores a ele
externos (técnicas de produgao). No que se refere ao potencial genético
(capacidade da ave para produzir carne) ele decorre do material genético
herdado dos pais através de cuidadosos processos de seleccdo. A esta se
devem, em muito, os extraordindrios ganhos de produtividade registados na
avicultura. Os quadros seguintes ilustram bem o que acaba de ser dito.
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Quadros 9 e 10

Evolucdo crescimento e indice conversdo alimentar

Ano Dias para 1.8 Kg indice Conv. Alim.
1948 95 3,84
1958 81 2,25
1968 57 2,10
1973 53 1,93
1978 45 1,85
2000 35 1,60

Idade abate, crescimento e indice de conversdo

(evolucéo)
- MAINE -
Anos 1952 1962 1972 1977 1982
Idade abate (dias) 80 65 60 53 46
Peso vivo (Kg) 1,522 1,709 1,813 1,840 1,818
indice de Conversdao| 3,17 2,15 2,03 1,95 1,80
Viabilidade 96,5 96,5 96,5 96,5

in "Noticias Avicolas", n® 8

No dominio de produgao de carne a selecgdo é feita fundamentalmente
em fungéo de caracteristicas como:

— precocidade (velocidade de crescimento)

28



— indice de conversao alimentar (quantidade de alimento necessario
para que uma ave aumenie 1 kg de peso vivo)

— vitalidade e rusticidade
— conformagao e rendimento da carcaga

Hoje, as ragas e variedades tém pouca importancia relativa uma vez que
as aves mais produtivas sdo "produtos sintéticos" (estirpes ou hibridos
comerciais) resultantes de cruzamentos entre ragas e variedades distintas.

A tendéncia actual neste dominio vai no sentido de recorrer a
reprodutoras anas porque necessitam de menos alimentos, tém elevada
capacidade de postura e, se cruzadas com machos normais, produzem pintos
com caracteristicas semelhantes aos produzidos por outras reprodutoras. Isto é
importante porque o peso do pinto a nascenga é determinante do seu
crescimento, influenciando assim o seu peso ao abate. O sector da
multiplicagao é, alias, um dos mais importantes em avicultura industrial pelo que
exige especial atengao no que toca as condigbes higienico-sanitarias dos
centros de incubag&o e a preparagao especifica do pessoal que ali trabalha.

Também a qualidade das ragdes, nomeadamente o seu teor proteico e
vitaminico sdo muito importantes influenciando o indice de conversao e
velocidade de crescimento. Na verdade, as modernas estirpes para atingirem o
seu maximo rendimento potencial exigem tipos de nutricao especificos. A
conservagao da ragao é também preocupagao a ter (protec¢io contra o calor,
humidade, roedores, prazo de validade ).

As condigbes de manejo sdo outro factor fundamental na medida em
que a higiene e desinfecgdo sdo em avicultura factores decisivos da
rentabilidade conseguida. Daqui decorre a importancia de uma boa preparagdo
do pessoal e de assisténcia técnica qualificada. E que deficientes condigdes de
manejo podem traduzir-se em enormes perdas (atrasos no crescimento,
aumento do indice de conversdo, aumento da mortalidade, aumento das
doengas e gastos em medicamentos, redugées na postura, baixa qualidade do
produto final, etc.).

2. Procura

O elevado valor alimentar dos produtos avicolas em conjungdo com a
modicidade dos seus pregos fazem deles aquilo a que se costuma chamar a
"proteina social”.
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Quadro 11
Comparaison de l'intérét économique
de P'apport nutritionnel de différentes viandes

Energy Protein Fat

Ensemble aliments All Foods 100 100 100
Volailles Poultry 32 142 36
Boef, veau Beef and Veal 31 88 49
Mouton, agneau Mutton and Lamb 52 78 104
Porc Pork 51 90 97

(d'aprés bowman)
in "Revista I'Aviculteur”, n? 472

Em Portugal o consumo actual de carne de aves representa cerca de
50% do consumo total de carne contra 30% na vizinha Espanha e 15% na CEE.
Quanto ao consumo de ovos ele é, actualmente, de 140/hab/ano em Portugal
contra 349 em Espanha e 240 na CEE.

Segundo nimeros do Ministério da Agricultura Pescas e Alimentag&o, é
a seguinte a estrutura do consumo de carne de aves em Portugal:

carne de frango ........cccceeie 16 kg
carne de galinha .................... 5.5 kg
carne de pato..........oooeeeeeiin 0.7 kg
carne de codomiz .................. 1.8 kg

Total ..o 24 kg

Assim, o consumidor nacional privilegia a carne de frango, a qual no
entanto, tem vindo a perder terreno face nao sé ao acentuado aumento de
consumo de peru recentemente verificado como também devido as
desconfiangas manifestadas pelo publico relativamente a qualidade da carne de
frango de aviario. Na verdade é comum-uma atitude negativa relativamente
aquela carne com base no argumento da incorporagdo no produto de
elementos quimicos nocivos a saude, nomeadamente hormonas. Esta atitude
podera ser modificada através de adequadas campanhas de informagao junto
do publico consumidor, uma vez que n&o parece ser consistente.
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E, pois, possivel que o consumo de carne de frango venha a aumentar
uma vez convenientemente dissipadas as reservas sobre a sua qualidade e,
também, se houver a preocupagao de diversificar e melhorar a apresentagéo do
produto. A imagem de marca, importante como &, pode vir, neste contexto, a
desempenhar papel de relevo.

Seja como f6r, a evolugdo do consumo de carne de frango depende
muito das condi¢des socio-econémicas de cada momento e da evolugio dos
precos dos seus sucedaneos (carnes de bovino, suino e peru).

Quanto ao consumo de perd, ele tem vindo a aumentar, tendendo a
tornar-se muito popular nomeadamente quando se apresenta em porgdes
(bifes, pernas, asas, etc.). Prevé-se ainda crescimento favoravel para a sua
produgao ( embora de forma menos acentuada do que nos ltimos anos) até
porque comecga a ser muito procurado pela industria agro-alimentar para o
fabrico de fiambre, salsichas,etc. Tudo leva pois a acreditar em perspectivas
favorgveis para este produto.

Consumos de Carne de Perud em 1980

(kgs/hab/ano)
RAHA v 3.9
Franga .....cocccoceeiviiiiiiiieciniieneen, 3.2
Irflanda .......ccooooiiiii 2.9
R.UNIdo ... 2.0
Portugal ... 1.8
Bélgica ..........ooooiiieee 1.5
REA o, 1.5
Holanda .................oooeiieeei, 0.5
Dinamarca .......cccccceeeveeiiiiiiinn, 0.2

Fonte : Revista "Noticias Avicolas”, n? 2

Ja no que toca aos ovos o consumo nacional é cerca de metade do
consumo comunitdrio e quase 3 vezes inferior ao consumo médio em Espanha.
Assim sendo, os valores nacionais aproximam-se mais dos verificados nos
paises do terceiro mundo do que dos valores caracteristicos de paises
desenvolvidos. Esta situagdo é tanto menos compreensivel quanto se trata de
um produto com alto valor nutritivo, especialmente se tivermos em conta a
modicidade do seu prego comparativamente a outros produtos de riqueza
proteica assemelhdvel. Este é um problema que releva da estrutura dos habitos
alimentares dos portugueses e que é susceptivel de resolugio por intermédio
de campanhas de promogdo adequadas. Foi alids este o espirito que presidiu a
uma campanha de promogao levada a cabo pelas associagbes representativas
do sector (Associagdo Nacional dos Avicultores Produtores de Ovos -ANAPO- e
Associagao Portuguesa dos Avidrios de Multiplicagao -APAM) em conjunto com
a Junta Nacional de Produtos Pecudrios e a Direcgdo Geral da Comunicagao
Social cujos resultados se esperava viessem a traduzir-se num aumento de
consumo na ordem dos 5%. Nao foi porém isso o que se verificou, tendo-se
registado de 1985 para 1986 um aumento de consumo per capita de
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apenas1.3% (de 138.6 para 140.4). Segundo a ANAPO o insucesso relativo da
referida campanha parece ter-se ficado a dever a uma certa dispersao e falta de
sequéncia que a caracterizou.

Para 1987 estava previsto um aumento de consumo para as 145
unidades per capita.

Se é verdade que actualmente o mercado nacional garante o
escoamento de toda a produgio avicola nacional (ainda que com manifestas
flutuagbes sazonais e conjunturais), nada garante que no futuro a situagao se
mantenha. Torna-se fundamental adoptar medidas tendentes a garantir a
manutengdo de um mercado adequado para a produgdo nacional,
nomeadamente porque iremos ser dentro de alguns anos, confrontados com a
concorréncia, em pé de igualdade, da produgao dos outros paises da

Comunidade(™® , cujo nivel de desenvolvimento do sector é superior ao nosso:
os paises europeus (incluindo a Espanha) produzem a pregos inferiores € em
condigdes técnicas vantajosas (indices de conversao inferiores). Na base deste
estado de coisas esta, entre outros factores, o facto de a comercializagio dos
cereais ser em Portugal monopdlio estatal o que faz com que os pregos sejam
decretados pelo Estado, sendo claramente mais altos do que o que aconteceria
em condi¢bes normais de concorréncia.

Tudo parece pois indicar ser de toda a conveniéncia, para os produtores
nacionais, a procura de possiveis mercados externos em simultaneo com
esforgos de alargamento do mercado interno. Ora, tal s6 é possivel através da
implementagio de técnicas de marketing adequadas e da diversificagao e
melhoria da apresentagao dos produtos em simultdneo com preocupagbes de
qualidade, sem o que a produgao nacional ndo resistird a concorréncia da
produgao europeia, mais competitiva e com tradigdo na promogao eficiente dos
seus produtos.

3. Distribuicao
3.1 Carne de aves

Em Portugal os circuitos comerciais de carne de aves apresentam-se
segundo uma de duas cadeias alternativas:
1.Produtor - centro de abate - retalhista - consumidor
ou
2. Produtor - centro de abate/grossista - retalhista - consumidor.

* R - o . ;

(*) A abertura do mercado a produgdo comunitaria sera progressiva uma vez que
Portugal optou por um regime de adesdo por etapas para o sector. Assim, nos
primeiros 5 anos as importagbes serdo contigentadas.
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Quando a produgao ¢é feita de forma integrada, aparece normalmente

associada a um centro de abate, com ou sem rede de comercializagao.

Segundo dados publicados por A. Marchante na Revista Noticias
Avicolas, ¢ a seguinte a participagio dos diversos intervenientes na distribuigao

e comercializagao do frango:

Do centro de abate para

comércio grossista - 90%
comeércio retalhista - 10%, dos quais 4%
para supermercados e 6% para mercados e

similares.

Os centros de abate de aves, situam-se, de modo geral, préximo das

regides produtoras.

Actualmente a apresentagao e comercializagio da carne de aves e suas
miudezas comestiveis € feita nos termos do D.L. n® 302/79 de 18 de Agosto, o
qual revogou o Despacho Normativo de 10 de Margo de 1961 e veio responder
a exigéncias de defesa da salde publica e dos interesses do consumidor. Nos
termos daquele texto legal, entende-se por carcaga "o corpo da ave depois de
sangrado, inteiramente depenado, retiradas as visceras e 6rgaos, cabega,
pescogo e extremidades distais abaixo das articulagbes tibio-metatarsicas”,
tendo em conta a apresentagao que é descrita no anexo Il daquele Decreto Lei,
a seguir reproduzido. Consideram-se miudezas comestiveis a moela, coracéo,

figado e pescogo.

ANEXO II

Apresentagéo das carnes frescas ou refrigeradas e conge-
ladas, exceptuando as das espécies cinegéticas criadas em

cativeiro.

Pescogo ..cerenneee
Carcaga .............
Pulmbes .............

Orgios genitals ...
Rins

Miudezas

Retirada por corte ao nfvel da articula-
¢io occipitatloidiana.

Separado da carcaga por corte 3 en-
trada do peito e desprovido de pele.

Sem visceras, que foram extrafdas atra-
ves do orificio pericloacal.

Extracgdo completa.

Extraccdo completa nas aves adultas.

Sem rins e gordura cavitéria.

Sem pernas.

Separadas por corie ao nivel da articuls-
cdo tibiometatarsica, ficando visfvel
a superficie articular de tfbia.

Ccragio, moela, figado e pescogo sem
pele, acondicionados num saco de pe-
licula impermeével A fgua e ao vapor
de figua, que acompanhari a carcaca.
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Quanto a classiﬁcagéo das carcagas, ela é feita nos termos do anexo i,
que também aqui reproduznmos (pagina seguinte).

A carne de aves s6 pode ser comercializada para consumo publico
quando proveniente de centros de abate legalizados e com inspecgao sanitaria
assegurada, sendo proibido o abate em mercados municipais ou regionais.
Assim, aos centros de abate cabe:

— receber as aves vivas

— abaté-las e prepara-las

—tazer a respectiva inspecgdo sanitdria, classificagdo comercial,
identificagdo e marcagao (as carnes aprovadas pela inspec¢édo sanitaria terao
aposta a respectiva marca comprovativa)

— proceder a refrigeragao e congelagao, quando for caso disso

— proceder ao acondicionamento nas embalagens de distribuigao

— fazer a armazenagem frigorifica

— tratar os produtos, quando necessario

— tratar os subprodutos, quando aconselhavel.

O mesmo texto proibe a comercializagao de carcagas com "apresentacao
tradicional" e daquelas a que nao tenham sido retirados pescogos e patas bem
como de carcagas com peso inferior a 700 g.

Quanto as embalagens, temos que:

— as embalagens individuais ndo séo recuperavels

- as embalagens colectivas sd sdo recuperdveis se metdlicas, plasticas
ou de outro material e sé quando a Direcgdo Geral dos Servigos Veterinarios as
considere de facil limpeza e desinfecgao.

As embalagens nao sao permitidas sempre que:

— transmitam as carcagas substancias nocivas a saude,
— tornem a carne imprépria para consumo,
— alterem as caracteristicas organolépticas.

As embalagens devem designar e classificar o produto, indicar o seu
peso, marca comercial, denominagao e localizagdo do centro de abate.

Referindo agora o transporte, ele deve ser feito em viaturas frigorificas
quando se trate de produtos congelados e em viaturas isotérmicas ou
refrigeradas se se tratar de produtos refrigerados.

Os estabelecimentos de venda sdo obrigados a manter as carnes em
dispositivos frigorificos adequados, isoladas de produtos que lhes possam
transmitir odores ou sabores anormais e fora do contacto com outros produtos,
nomeadamente carne de outras espécies.
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ANEXO IlII
Ciessificacho das carcaces

Caracteristicas Classe A Clame B
Conformagio .......ccvvvuvrvernens N O B TSR Normal.
_Quilha Direita e ndo saliente ... Saliente, curvada ou ligeiramente torcida.
Dorso Normal, com ligeira curvatura .................. Moderadamente convexo,
ASBS e e NOFMAlS ..o.ooiiviiniicnriieir e sanen Ligeiras deformagdes.
Caracteres organolépticos normais da es- Caracteres organolépticos normais da espé-
Carne pécie (sabor, cheiro, textura e temrurs), cie, revestimento de carne do peito e das
bom reveslimento ¢ pero amplo e largo. pernas suficiente.
Gordura de cobertura ......... Unifarmemente revestida de gordura por Su;‘l:ll::n‘l;eg:;?:: nno‘:ep:i:;r:e ::bupxe;nd.:

baixo da pete em loda a carcaga.

pele.

Canudos ¢ penugern- ............

Nio devem fter ...........ccocovvvirviiinieiicranes

Sdo permilidos alguns unul:iu ¢ alguma
3 inados pe

P CaCa.

Niao sdo permilidos cortes, rasgées e perdas

SEo permitidos alguns cortes, rasgbes ou
perdas de pele, desde que nfio seja no

Pele de pele. Sem queimaduras pelo frio ou peilo ¢ nas pernas. Poucas zonas de quei-
pelo escaldbo. maduras pelo frio ou escaldio, nio maio-
res que 1,5 cm de dikmetro.
. . . Nio sfio permitidos mais de dois assos desar-
OS50§ 1uvveriereeareenereeranrnesens Dej""cu"d"’ ou partidos ndo sio permiti- ticulados e um partido, que podia ser ex-
os.
posto.
Partes que podem faltar ...... Nenb Ponlas das asas.

Zonas hemorrégicas

86 & permitida a ponta das asas ligeiramente sangrenta ou hemorrégica, considerando-se como
tal quando a coloragio dada pela acumulacfo sanguinea niio é muito intensa e no ultra-

passa a zona mefacarpiana.

Quantidade de igua absorvida
durante a preparagio.

A carcaga ndo deverd conter mais de 6 % de 4gua absorvida.

C los e liquid
lentos dentro da carcaga.

Nio sdo permitidos.

Nora. — Nos frangos, a cartilagem do externo ndo estd ainda ossificada.
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Estas sao algumas de entre as disposi¢des constantes no Regulamento
da Apresentagdo e Comercializagao das Aves, Suas Carnes e Miudezas.

3.2. Ovos
A cadeia de comercializagao de ovos é como se segue:

— Produtor - centro de inspecgao e classificagdo - grossista - retalhista,
ou
— Produtor - centro de inspecgao e classificagao/grossista - retalhista.

O circuito de comercializagao caracteriza-se, no entanto, por elevado
niimero de produtores que comercializam, eles proprios, o seu produto.

Actualmente existem cerca de 80 centros de inspeccao e classificagao
de ovos (CIC) no nosso pais. A capacidade e, especialmente, a distribuicao
regional dos C.I.C. (concentragdo junto dos maiores centros produtores), nao
cobre as necessidades de tratamento do produto, estimando-se ainda em cerca
de 30% o total dos ovos comercializados que nao passam pelos C.I.C. Este
valor tende, no entanto, a diminuir, ndo sé em consequéncia da nova legislagdo
como pelos esforgos que a Direccdo Geral de Inspecgao Econdmica tem
desenvolvido nesse sentido.

Ao C.I.C. cabe um papel muito importante uma vez que é da sua total
responsabilidade tudo o que diz respeito & saude, higiene e apresentagao do
produto, o que é tanto mais crucial quanto se trata de um produto altamente
perecivel.

A distribuicio e comercializagdo de ovos é regulamentada pelo D.R. n®
49/81 de 15 de Outubro e D.R. n® 27/82 de 18 de Maio, o pimeiro dos quais
instituiu o Regulamento de Apresentagdo e Comercializagdo dos Ovos. Esta
legislag&o veio ajustar a regulamentagao nacional a regulamentagao comunitaria
desta matéria.

Nos termos daquele Regulamento cabe aos centros de inspecgao e
classificagao inspeccionar e classificar os ovos por categorias de peso e
qualidade.

Os ovos sio classificados em 3 categorias:
— categoria A - ovos frescos
- categoria B - ovos de segunda qualidade ou conservados

- categoria C - ovos desclassificados, destinados a industria de
alimentagao humana.
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Quadro 12

Categoria A Categoria B

Casca e cuticula | normal, limpa, intacta normal, intacta

Camara de ar imével, ndo ultrapassando 6 mm de altura nao ultrapassando 9 mm de altura

Clara transliicida, limpida, consisténcia gelatinosa, |translicida, limpida, isenta de corpos
isenta de corpos estranhos de qualquer estranhos de qualquer natureza
natureza

Gema visivel & miragem apenas sob a forma de visivel 2 miragem apenas sob a forma
sombra, sem contorno aparente, ndo se de sombra (caracteristica ndo exigida
desviando sensivelmente da posigio central |para os ovos conservados pela cal) e
em caso de rotagao do ovo, isenta de corpos |isenta de corpos estranhos de qual-
estranhos de qualquer natureza quer natureza

Cicafricula desenvolvimento imperceptivel desenvolvimento imperceptivel

Odor isengdo de cheiros estranhos isengdo de cheiros estranhos

As caracteristicas das classes A e B apresentam-se no quadro 13, sendo
considerados ovos de categoria C todos os que nao respondem aquelas
exigéncias, nomeadamente os ovos incubados, estes desde que:

— sejam marcados antes de colocados em incubagao

— nao estejam fecundados e se apresentem perfeitamente claros a
miragem

—asua camara de ar ndo ultrapasse 9 mm de altura

— nao tenham permanecido mais de 6 dias na incubadora

— nao tenham sido tratados com antibidticos

— se destinem a ser desprovidos de casca, com vista a fabricagdo de
produtos pasteurizados

Os ovos desta categoria s6 podem destinar-se 3 industria.

Os ovos da categoria A podem considerar-se como "EXTRA" desde que
a sua camara de ar tenha altura inferior a 4 mm no momento da inspecgao e
classificacao.

Dentro das categorias A e B foram consideradas 7 classes de peso
comecando em peso unitario igual ou superior a 70 g e decrescendo
sucessivamente por classes de 5 g até ao limite de peso unitario igual ou
inferior a 45 g.
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O mesmo texto define as marcas distintivas de cada categoria e classe,
que serio sempre impressas a tinta vermelha, indelével, resistente & cozedura e
sujeita as disposigoes legais sobre o emprego de corantes nos produtos que se
destinam a alimentagao humana.

As embalagens deverdo indicar:

— designagao da entidade que classificou os ovos

— n? do centro de inspecgao e classificagao

— categoria, classe e n? de ovos que contém

— n? da semana de inspecgao e classificagao

- indicagio do processo de conservagdo quando for caso disso

As embalagens deverdo ainda ser resistentes aos choques, estarem
secas, em bom estado de conservagio e limpeza e serem fabricadas com
materiais que protejam os ovos de odores estranhos e riscos de alteragao de
qualidade.

Os ovos industriais deverdo apresentar-se em embalagens que
especifiquem a sua natureza, com a referéncia " impréprios para consumo
humano".

O transporte e armazenagem devem assegurar protecgao contra as
diferengas de temperatura.

As disposigoes constantes da legislagdo acima mencionada ndo eram
aplicaveis a ovos vendidos directamente ao consumidor pelo produtor na sua
prépria exploragao ou no mercado publico local, desde que se tratasse da sua
prépria producdo e os ovos nao tivessem sido sujeitos a inspecgao,
classificacdo, marcagao e acondicionamento nos termos definidos pelo
Regulamento.

A partir de 1986 passaram a aplicar-se as ultimas alteragdes a lei da
comercializagdo comunitaria dos ovos. De entre elas destacam-se as que
respeitam & obrigatoriedade de inscri¢ao nas embalagens da data recomendada
para venda e outras referentes a comercializagao de ovos produzidos em
exploragdes nao intensivas (ovos do campo) e ovoprodutos. Assim, 0os ovos do
campo passam a estar sujeitos a inspecgao e classificagdo obrigatoria e seréo
divididos em 4 grupos consoante as instalagdes e forma de exploragao, a saber:
ovo do campo, ovo proveniente de exploragdo semi-intensiva, ovo de cama e
ovo de capoeira. Quanto aos ovoprodutos e possiveis futuras unidades de
transformagao de ovos ("casseries”) serdo aplicadas todas as normas ja em vigor
na CEE.

3.3. As feiras avicolas

NZo poderiamos aqui deixar de referenciar o papel das duas grandes
feiras avicolas no nosso Pais: a Feira de Tondela e a Feira de Santarém.

De periodicidade semanal estas duas feiras sdo o lugar de encontro
semanal dos avicultores e funcionam como "bolsas" do sector uma vez que é ali
que se determinam os pregos dos produtos em cada semana.
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PARTE 1l

A Avicultura na Comunidade Econémica Europeia






1. A PRODUGAO AVICOLA E A P.A.C.

A Avicultura na C.E.E. processa-se no quadro de um mercado de gestéo
liberal caracterizado pela auséncia de mecanismos institucionais e de garantia
de precos. A filosofia subjacente a esta prética de regulagao econémica assenta
na responsabilizacao dos produtores pelo equilibrio dos mercados e na
proteccao eficaz da concorréncia externa. Daqui decorre necessariamente que
€ o equilibrio entre a oferta e a procura que determina o nivel de remuneragao
dos operadores. Ao mesmo tempo o sistema de livre concorréncia resuita numa
pressdo concorrencial que constitui estimulo e aguilhdo do progresso e
desenvolvimento da avicultura.

A avicultura é definida como um circuito econémico integrado em que os
diferentes agentes aparecem como elos de uma cadeia cujo funcionamento
terd que desenvolver-se de forma harmonica e organizada. Aqui reside, alias,
um dos garantes do manifesto desenvolvimento que a produgdo avicola
comunitaria tem sofrido.

1.1. A Organizagcdo Comum de Mercado dos Produtos
Avicolas

O Conselho de Ministros da Comunidade criou a 13 de Junho de 1967,
simultdneamente, as Organizacbes Comuns de Mercado da Carne de Aves e
dos Ovos, cujo dmbito se enumera adiante (1.1.1 e 1.1.2). No contexto
daquelas a estabilidade dos mercados e a paridade dos rendimentos dos
avicultores s&o asseguradas por um regime Unico de trocas que atende
fundamentalmente ao facto de a produgdo avicola depender estreitamente
das condi¢bes de mercado dos cereais. Isto porque estes constituem a matéria
prima por exceléncia do sector representando cercade 60% a 70% dos
custos de producdo, o que permite considerar a carne de aves e 0s ovos como
"cereais transformados”.

Ao encarar os circuitos avicolas numa perspectiva integrada, a referida
Organizagdo Comum de Mercado (OCM) visa encorajar as iniciativas
profissionais e interprofissionais de molde a permitir a adaptagio da oferia as
exigéncias do mercado, promovendo uma melhor organizagao da produgio,
transformacao e comercializagdo dos produtos.

As disposi¢des adoptadas em 1967 levaram a total marginalizagio do
frango americano do mercado europeu (desencadeando a “guerra do frango"),
permitindo & indlstria avicola interna a total cobertura das necessidades,
registando-se hoje um auto-aprovisionamento de 102% para os ovos e 106%
para a carne de aves. Daqui resulta, pois, que os americanos fornecem & Europa
milho e soja que esta se encarrega de transformar em aves e ovos.

Ao mesmo tempo, pela abertura das fronteiras dos P.M. desencadeou-
se um processo interno de especializago pela racionalizagdo da produgéo e
comercializacao.
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Actualmente as orientagées da Comissdo de Agricultura do Parlamento
Europeu vao no sentido de encorajar a criagdo de uma organizagao
interprofissional do sector, destinada a defender eficazmente os interesses da
avicultura e, muito particularmente, dos produtores. Simultdneamente a
Comiss&o considera inutil e inoportuno a criagdo para este sector de uma
0.C.M. dotada de mecanismos semelhantes as O.C. M. existentes para outros
produtos agricolas.

Aquela organizago interprofissional caberia representar o sector e dar
parecer sobre os regulamentos e directivas comunitarias respeitantes a
avicultura e as matérias primas respectivas nomeadamente cereais. A
organizagdo poderia assim contribuir para evitar a sobreprodugdo e o
consequente abaixamento dos pregos e promover acgées de encorajamento
do consumo, ajudando, deste modo, a estabilizar um mercado que actuaimente
sofre de consideravel instabilidade.

1.1.1. Organizagdo comum de mercado dos ovos
Abrange 0s seguintes produtos:

— ovos das aves de capoeira ¢/ casca, frescos ou conservados;

— ovos das aves de capoeira desprovidos de casca, € gemas de ovos,
para fins alimentares, frescos, desidratados ou conservados, agucarados ou
néo.

Foram fixadas normas de classificagdo dos ovos de acordo com a sua
qualidade (caracteristicas da casca, camara de ar, clara, gema, etc.) e peso.
Desta classifica¢ao resultaram as seguintes categorias:

— A - ovos frescos ( incluem uma sub-categoria: ovos EXTRA)

— B - ovos de 22 qualidade ou conservados;

— C - ovos desclassificados, destinados & industria de alimentagao
humana.

As duas primeiras categorias estao ainda sujeitas a uma classificagao em
fungdo do peso, em sete classes distintas, comegando em peso igual ou
superior a 70 gr e decrescendo depois por cada 5 gr até a classe inferior com
peso por unidade menor ou igual a 45 gr.

Foram também estabelecidas normas de embalagem, transporie,
apresentagio, marcagao e controle sanitario dos ovos. Estas procuram melhorar
a qualidade e facilitar a circulagao, o que beneficia produtores, comerciantes e
consumidores.
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1.1.2. Organizagdo comum de mercado da carne de aves
Abrange os seguintes produtos:

— aves de capoeira vivas;

— aves de capoeira mortas e suas miudezas (excepto figados) frescas,
refrigeradas ou congeladas;

— figados de aves, frescos, refrigerados, congelados ou em salmoura;

— gordura de aves, néo prensada nem fundida, nem extraida com a ajuda
de dissolventes, fresca, congelada, salgada ou em salmoura, seca ou fumada;

— gordura de aves, prensada, fundida ou extraida com a ajuda de
dissolventes;

— outras preparagdes e conservas de carne ou miudezas.

Também para as aves é feita uma classificagao em fungio do peso e
idade, apresentagao e qualidade.

Do mesmo modo foram estabelecidas normas de embalagem,
transporte, apresentagdo, marcagdo e controle sanitario dos produtos.

1.2. Trocas com o Exterior

De acordo com o principio de.protec¢io do mercado comunitario, a CEE
obriga a que importagdes e exportagbes sé se concretizem contra a
apresentagao de um certificado e de uma caugédo. Tais operagbes originam,
respectivamente, o pagamento de um "prélévement" e o recebimento de uma
restituicao.

As disposigbes relativas as trocas com o exterior foram estabelecidas
tendo em atencdo que "...0 mercado mundial de produtos avicolas se
caracteriza de modo mais ou menos constante, por praticas de dumping" (citado
in revista "Noticias Avicolas"), das quais se tornava imperioso defender o
mercado europeu no sentido de o estabilizar.

A) Importagbes
O preco minimo de um produto avicola proveniente de um terceiro pais

¢ igual & soma de 3 componentes distintas: prego de "écluse"”,"prélévement"” e
montante suplementar (este sé para alguns paises).

1."Prélévement”

Este ¢ fixado trimestralmente e comp6e-se de:
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a) um valor igual a diferenga entre os pregos na CEE e no mercado
mundial de uma determinada quantidade de alimento composto (em cuja
composicao entram o milho, a cevada e a aveia, com diferentes ponderagoes). A
referida quantidade de alimento composto por sua vez, é a necesséaria a
produgéo de uma unidade (kg) do produto em causa (ovos, carne de ave,...).

bjum valor igual a 7% da média dos pregos de "écluse" em vigor para os
quatro trimestres precedentes a 1 de Maio de cada ano. Este elemento é fixado
anualmente, entrando em vigor a 1 de Agosto de cada ano.

2. Prego de "écluse”

Como o "prélévement" apenas protege os produtos avicolas na sua
componente cerealifera, a regra da preferéncia comunitaria obriga a
consideragio deste elemento adicional, que conjuga 2 componentes:

a) um valor igual ao prego no mercado mundial de uma determinada
quantidade de alimento composto (em cuja composi¢ao entram o milho, a
cevada e a aveia, com diferentes ponderagoes), necessaria a produgao de uma
unidade (kg) do produto em causa (ovos, aves, ..:) Nos paises terceiros.

b) um montante "forfaitaire", correspondente aos outros custos de
alimentagdo assim como aos gastos gerais de produgao e comercializagao.

3. Montante Suplementar

Aplicado sempre que o preco oferta "franco-fronteira” do produto cai
abaixo do prego de "écluse". O seu valor é igual & diferenga entre aqueles. Nao
se aplica, porém, sempre que o pais terceiro (exportador) garanta que evita
desvios de trafico e que os seus produtos nunca serdo oferecidos a pregos
inferiores aos precgos de "écluse”.

B) Exportagdes

A competitividade dos produtos agricolas nos mercados externos é
garantida através de restituicbes a exportagao, iguais para toda a Comunidade
mas que podem ser diferentes consoante os paises a que se destinam os
produtos.

O montante da restituigio é, em principio, igual a diferenga entre os
precos comunitarios e os pregos do mercado mundial.

O valor das restituigbes ¢ fixado trimestralmente de molde a atender a
situagdo e perspectivas de evolugao dos pregos no sector, evitar desequilibrios
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graves entre a oferta e a procura no mercado comunitario e atender ainda, aos
aspectos econédmicos das exportagdes em causa.

1.3. Clausulas de Salvaguarda

Sempre que 0s objectivos do art? 59 do Tratado de Roma corram riscos
de ser violados no que toca ao mercado deste sector, nomeadamente devido a
exportagdes ou importagbes, podem ser tomadas medidas adequadas
(suspensao de export.fimport., cobranga de taxas na exportagdo, etc.). Estas
medidas s6 podem ser tomadas por um periodo de tempo considerado
estritamente necessério e sao decididas pela Comissdo a pedido de um Estado
Membro ou por sua prépria iniciativa.

Como nota final convém referir que a livre circulagio intra-comunitaria de
produtos avicolas é ainda relativa o que se deve a niao harmonizagido das
normas veterinarias e sanitarias em vigor nos diferentes Estados Membros. Esta
mesma problematica esteve na origem de um conflito franco-britanico (1981),
com consequéncias nefastas para os avicultores franceses

Este problema que afecta muitos sectores de dctividade, obsta a
realizagdo de um dos principios basicos do Tratado de Roma (o da livre
circulagao dos produtos dentro da Comunidade) e sd sera inteiramente
resolvido quando fér conseguida a completa harmonizagdo de normas técnicas
e sanitarias, o que, ndo sendo tarefa facil, €, no entanto,tarefa prioritaria pelos
enormes prejuizos que dali podem resultar.

2. SITUAGAO ACTUAL DO SECTOR NA CEE

Tendo sido no passado uma das mais florescentes produgées pecudrias
comunitarias, a produgao avicola parece tender agora para a saturagao do
mercado interno da CEE. Isto significa, necessariamente, concorréncia
acrescida e esforgos de alargamento dos mercados externos, para o que se
torna absolutamente imperioso aumentar constantemente a competitividade.
Este objectivo é conseguido pela via do progresso técnico, modernizagao das
exploragbes, intensificacdo da utilizagdo dos recursos, numa palavra, pelo
aumento da produtividade.

Pela andlise do quadro junto verificamos que no periodo 1968/1979 a
avicultura registou uma taxa média anual de crescimento superior a da produgio
agricola comunitaria e mesmo a da produgao animal. Assim, durante a década de
60 a producéao avicola foi 0 sector da produgao animal que registou crescimento
mais acentuado, tendo depois sofrido uma certa desacelaragao do crescimento
ja na década de 70.
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Quadro 13
TAV das producdes agricolas na CEE
% - pre¢os constantes

Rubricas 1968/1979 | 1973/1979 | 1979/1980
Produgao Agricola 2,0 1,6 2,0
Produgao Vegetal 1,0 1,2 1,5
Produgéo Animal 2,0 2,0 2,3
Avicultura 3,0 1,9 2,3
Suinicultura 3,0 2,7 2,8
Bovinicultura 2,0 1,2 0,4

Fonte: CEE, Rapports sur la situation de agriculture

Reportando-nos agora ao passado mais recente verifica-se que, de
forma geral, a produgao atingiu um pico em 1982, ano depois do qual a
tendéncia foi para a diminui¢ao das taxas de crescimento. Assim, de uma taxa de
crescimento de 5.8% em 1981 para a carne de frango passou-se para 1.6% em
1984 e para 2.7% em 1985.

No que respeita a produgdo de ovos a evolugdo tem sido muito
diferenciada consoante os paises, registando-se crescimento acentuado nos
paises Baixos, Grécia e Franga para o periodo 1970/84 enquanto o Reino
Unido e a Dinamarca viram substancialmente reduzidas as suas produgoes
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A adesao de Portugal e Espanha em 1986 significou um acréscimo de
cerca de 22% na produgao avicola comunitaria.

Quadro 15
Evolucéo da Producdo de Ovos nos Paises da CEE
Production par pays (millions d'unités)

1970 1980 1984 1984/1970
C.E.E. 65 430 68 767 71 045 + 9%
R.F.A. 15 377 13 480 13 050 - 15%
France 11 230 13 530 14 600 + 30%
ltalie 10 675 11 318 11 300 + 6%
Pays-Bas 4 602 8 852 11 250 + 144%
U.E.B.L. 4 481 3315 3180 - 29%
Royaume-Uni 15 084 14 031 13 200 - 12%
Irlande 736 571 640 -  13%
Danemark 1495 1270 1 325 - 1%
Grace 1750 2 400 2 500 + 43%

Fonte: EUROSTAT, ZMP, |EC, Statistiques Nationales, ITAVI

Do que acaba de ser dito parece, pois, poder concluir-se que o
momento actual é de uma certa estagnagao para o sector avicola na
Comunidade, apds um periodo de crescimento considerdvel nos ultimos anos
de 70 ¢ inicio de 80.

De uma analise do sector desagregada por paises resulta que, no
quadro europeu, os maiores e mais eficientes produtores avicolas sao a Franga,
ltalia, Reino Unido, Paises Baixos e a Espanha.

Simultaneamente, sdo também estes os paises que apresentam maiores
graus de auto-aprovisionamento, como se pode verificar no quadro seguinte, 0
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que significa que, para os seus produtores, 0 recurso a exportagao reveste
importancia fundamental.

Quadro 16
Grau de auto-aprovisionamento (%)

RFA FRA ITA PB B-L RU IRL DIN CEE

62 126 99 296 85 99 102 231 107

Fonte: CEE, Annuaire de Statistique Agricole

Em termos de mercados extra-CEE verifica-se que tém sido os paises do
Médio Oriente os principais mercados consumidores dos excessos de
produgdo europeia. Esta situacao tende, porém, a alterar-se uma vez que
aqueles paises tém vindo a desenvolver esfor¢os no sentido da implementagao
da sua propria producdo. Daqui resulta, necessariamente, a procura de
mercados alternativos e acréscimo da concorréncia intra-comunitéria.

Quanto aos potenciais concorrentes dos produtores europeus eles sdo
fundamentalmente os brasileiros e os norte-americanos. Contudo, o sélido
sistema de protecgao externa garantido pela Organizagdao Comum de Mercado
dos produtos avicolas impede aqueles paises de penetrarem nos mercados
comunitarios (pelo recurso aos "prélévements”) ao mesmo tempo que garante o
escoamento dos excessos de produgao interna para os mercados externos
através do mecanismo de restituigoes.

Quanto as estruturas de produgao elas caracterizam-se
fundamentalmente pela sua hibridez e caracter dualista. Assim, as grandes
unidades produtivas coexistem com pequenas e médias unidades, muitas delas
de cardcter familiar. Verifica-se, ainda, que as exploragées com menos de 20 ha
constituem 69% do total e produzem 50% da produg¢ao. Daqui decorre que a
produgdo avicola comunitdria é, basicamente, uma produgao intensiva.

Outra caracteristica importante da produ¢ido comunitaria é a sua
complementaridade relativamente as actividades agricolas. O caracter
essencialmente familiar das exploragdes (69% do total), coincide com a
predominancia do regime de ocupa¢io da mio de obra a tempo parcial. As
grandes unidades (mais de 50 ha), representam apenas 5% do total das
exploragbes e recorrem relativamente menos a trabalho familiar que as restantes
(43% contra uma média de 69%).
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Quadro 17
Caracteristicas da Produgdo Avicola na CEE

(%)
Classes
Dimensdo 0 0<1 1<5 5<20 | 20<50 >50 Total
(ha)
(1) Expl média 19 19 24 26 18 11 27
Avico total 0,3 8,0 35,0 34,0 17,0 5,0 100,0
(2) Aves (UG) 63 42 20 14 7 9 8
Unid. Gado
(3) Importancia
do bando 12 9 24 26 18 11 100
(4) Trabalho
Familiar 59 83 78 70 67 43 69

Fonte: EUROSTAT

Nos paises em que o sector avicola apresenta maior desenvolvimento &,
no entanto, caracteristica comum uma organizacao em "fileiras" que vai desde a
selecgdo a comercializagédo do produto acabado, com os operadores cada vez
mais especializados em cada estadio produtivo.

O progresso técnico, vector fundamental do dinamismo da avicultura
comunitaria, dirige-se fundamentalmente aos dominios da Alimenta¢&o Animal e
ao Desenvolvimento Genético. Enquanto o primeiro se reflecte essencialmente
na aceleracao dos ciclos de producgao e aumento da rentabilidade dos efectivos,
o segundo traduz-se em aumentos de fertilidade, diminuigdo dos riscos
genéticos e aceleragdo da progressao do peso.

O progresso dos equipamentos e técnicas de exploragao constituem o
complemento necessario aqueles factores para a melhoria das produtividades
do sector.

A andlise da evolugdo dos indices médios de conversao permite-nos
aperceber simultaneamente a evolugao verificada na rentabilidades dos
efectivos avicolas (de 2.2 em média para os 4 paises que apresentam valores
para 1970 passou-se em 1977 para um valor médio de 2 ), e a disparidade de
situagdes para os diferentes paises a qual correspondem necessariamente
diferentes niveis de rentabilidade e competitividade. Assim, a RFA e a Franga
aparecem em situagao claramente vantajosa com indices médios de conversao
da ordem de 1.9, logo seguidos dos Paises Baixos (1.97) e da Dinamarca
(2.05). Em situagio mais desfavoravel surge a ltalia com um valor de 2.5.
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) Quadro 18
Indices médios de conversdo na CEE
(frango de carne) - (Kgs alimento: kg carne viva)

Fonte: USDA, IED

Estados membros 1970 1977 1970 X 100
1977
RA 2.30 1.90 121
FRA n.d. 1.90 =
ITA n.d. 2.50 —
P.B. 2.07 1.97 105
B-L. 2.23 2.12 105
R.U. n.d. 2.20 —
IRL n.d. 2.20 =
DIN 2.27 2.05 111

Se atendermos agora aos pregos praticados, verificamos que tém sido a
Franga, a Espanha e a Holanda os paises a praticarem pregos inferiores,
enquanto Portugal e a Italia aparecem em situagdo claramente desvantajosa,
com pregos de producéo elevados relativamente a média comunitaria. O facto
de Portugal ter sido em 1986 o segundo pais da Comunidade com pregos de
producao mais altos em nada abona a favor da nossa capacidade concorrencial
nomeadamente com a Franga e a Espanha, se considerarmos a importancia da
proximidade geografica.
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Quadros 19 e 20

PAISES |PRECOS DO FRANGO MORTO| OBSER
(SEMANA 13, 1986)

FRA. 163 Pesetas 83%
ESP. 185 Pesetas Fresco
HOL. 196 Pesetas

BEL. 210 Pesetas

DIN. 213 Pesetas

RFA. 220 Pesetas
PORT. 239 Escudos

ITA. 263 Pesetas

CUSTO DE PRODUGCAO DE 1 DUZIA DE
OovVos
PAls

1983 1984 1985 *
FRANCA 67$60 83%$34 n/o
REINO UNIDO 73%$00 93%70 94$50
HOLANDA 67%$00 86300 86%$40
ESPANHA 61%$20 88%$25 105%$80
PORTUGAL 81%00 100$00 117%22
* 1% Semestre n/o — Nao Obtido

in Revista "Aves e Ovos", n? 1

Quanto aos niveis de consumo, tem-se registado progresséo acentuada
na CEE como a nivel mundial, tendéncia que, alids, parece persistir. Na verdade
entre as décadas de 70 e 80 o consumo de carne de aves aumentou
mundialmente cerca de 17% contra um valor de 31% para a CEE.

Também a parte do consumo de carne de aves no consumo total de
carne tem vindo a aumentar, independentemente do nivel de desenvolvimento
dos paises considerados. Se é verdade que foi no mundo menos desenvolvido
que o consumo relativo de carne de aves mais aumentou nao € menos verdade
que tambem na Europa e EUA a carne de aves tem vindo a ganhar terreno as
outras carnes. Eis o que pode ser claramente apercebido pela andlise dos
quadros que se seguem.
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Quadros 21 e 22

Evolution de la part des viandes de volailles
par habitant dans le monde (kg/an/habitant)

(Mongin) — (OCDE)
1973 1985 (1) | Evolution
%

Monde .....ooiiiii e 5,4 6,3 +17
Pays développés ........ccccovveeeueernnens 13,0 15,6 +20
Pays en voie de développement ....... 2,2 3,1 + 41
Amérique Latine .........cccceeeviiiiien 53 7.1 +34
Afrique ..o 1,4 2,0 +43
Proche Orient .......ccoceeeeiiiiiiece, 2,5 4,6 + 84
Extréme Orient ........ccooevveviiiiiinne 0,7 1,0 +43
ASIE i 3,3 4,3 + 31
OCDE wossssmmssmisns sivanssmisisiis 13,9 18,9 (2) +36
CEE a 10 sy 11,7 15,3 (2) + 31
USA | iicimsammasanimssssmissssssmims s amamd 22,5 30,5 (2) +355
Japon e 6,6 11,8 (2) +79

(1) Previsions.

(2) 1984 définitifs.

Consommation des viandes de volailles
dans la consommation totale de viande par habitant et par an

(%)

{Mongin}

Améri- | Améri-

Afrique |que du|que du| Asie |Europe|Océanie |U.R.S.S.| Monde

Nord Sud
1970 ........... 11,7 25,9 9,7 14,6 14,9 4,7 8,4 15,9
1980 ........... 17,9 31,1 20,7 17.3 18,7 9,4 14,4 20,5
Evolution
70/80 (%) .... +563 +20 + 113 +18 +25 + 100 +71 +29
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OCDE)

C.E.E. A 10 U.S.A. JAPON O0.C.D.E.
1973 cisiuiiswisimiiimiii 14,8 20,2 24,9 18,1
1984 cusisivssonnsiibasssisarimsist 16,8 26,4 31,9 22,4
Evolution 94/73 (%) .....cc..... +135 + 30,7 + 28,1 + 23,8

Fonte: "L'Aviculteur”, n2 471

No que respeita aos ovos a evolugdo de consumo foi também
francamente positiva, sendo a média de aumento per capita comunitario da
ordem de 3.4% entre 1970 e 1984, o que equivale a dizer que em 1984 cada
europeu consumia, em média, mais 7.8 ovos do que em 1970.

Quadro 23
Consommation d'oeufs par habitant
1970 1984 1984/1970

C.E.E. 228 239 + 5%
R.F.A. 281 274 - 2%
France 225 255 + 13%
kalie 200 204 + 2%
Pays-Bas 203 204 =
U.E.B.L. 263 240 - 9%
Royaume-Uni 275 237 - 14%
Irlande 216 232 + 7%
Danemark 178 229 + 29%
Gréce 220 253 + 15%
Fonte: EUROSTAT, ZMP, IEC.

Na base desta evolugado esta o bindmio baixo prego relativo/alto valor
alimentar dos produtos avicolas.

Actualmente a tendéncia dos consumos avicolas nos paises mais
desenvolvidos vai no sentido da preferéncia pela apresentagao diversificada do
produto (apresentagdo em bocados, carne desossada, "pré-cozinhados”, etc.)
e por produtos mais elaborados e mesmo compostos. A qualidade, exigéncia
de sempre, é também exigéncia crescente, associando-se muito a imagem de
marca.
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UM POUCO DE HISTORIA DO SECTOR EM PORTUGAL

A produgdo avicola em moldes industriais iniciou-se no nosso Pais
durante a década de 50 num contexto geografico muito preciso - o Caramulo.

O surgimento ali desta actividade parece nao ter sido mais que mero
fruto do acaso o qual poderia da mesma maneira ter "bafejado” qualquer outra
regiao do territério nacional.

Os precursores nacionais da actividade foram, ao que parece, uma
senhora ali residente e um seu familiar, de origem italiana, o qual tera trazido
consigo de Italia a nova actividade ou, sendo mais exacto, a nova préatica da
actividade.

Esta “importagdo” ndo tera nada de surpreendente uma vez que parece
ter sido por via semelhante que a disseminagdo da avicultura se processou em
todo o espacgo europeu.

De facto a avicultura intensiva surgiu nos EUA no decurso dos anos 30
onde sofreu grande desenvolvimento. Terdo sido depois os emigrantes
europeus naqguele pais a trazerem para 0s seus paises de origem a nova pratica
na mira dos rendimentos que Ihes poderia garantir uma actividade que se
afigurava promissora.

O surgimento da avicultura no Caramulo aparece, pois, como a
sequéncia légica de um processo gradual de disseminagao.

Poderemos perguntar-nos até que ponto a regido de implantagio
oferecia condigbes socio-econdmicas favoraveis ao desenvolvimento da
actividade. Tudo parece indicar que de facto a regido em causa apresentava
condigdes objectivas favoraveis a avicultura. Assim, tratava-se de uma regiao
essencialmente agricola com forte subemprego em consequéncia da pressio
demogréfica sobre recursos fundiarios exiguos. Por outro lado, a economia de
mercado praticamente ainda ndo chegara a regiao.

Outros factores, inerentes a propria actividade terdo certamente
exercido o seu papel:

~tratava-se de uma nova actividade com promessas de futuro;

—apresentava um caracter "técnico” quando comparada com a tradicional
pratica agricola, pelo que conferia a quem a ela aderia conotagdes de
"modernismo”;

—desempenhava junto do agente produtor um papel de promogao
social, uma vez que surgia como uma actividade susceptivel de permitir a
passagem de estatuto de agricultor (estatuto socialmente pouco conceituado)
para o estatuto de avicultor, afigurando-se este ultimo préximo do de industrial.

A avicultura surgia pois, como uma alternativa muito atraente a uma
agricultura sem perspectivas, geradora de diminutos rendimentos.

57



Para muitos, a constituicao na sua exploragao agricola de uma nova fonte
de rendimento (o pavilhao avicola) tera surgido como a Unica alternativa a uma
decisdo que, de outro modo, se imporia: a emigragao.

Ndo pode, porém, descurar-se o papel determinante que
desempenharam as industrias a montante no desenvolvimento da actividade.
Cientes desde o primeiro momento de que o0 que estava em causa era um
mercado promissor para os seus produtos, os produtores de ragées cedo
enviaram os seus técnicos de Lisboa até Viseu onde estes desempenharam,
junto dos "recém-germinados” avicultores, acgbes de incitagdo e
acompanhamento técnico, acabando assim por organizar o crescimento do
sectorl.

Os factores de fixagdo e desenvolvimento do sector até agora
apontados nada tém que ver, contudo, com as vantagens locativas especificas
da regido. As "condigbes objectivas" que referimos sao tdo validas para o distrito
de Viseu quanto o seriam para a quase totalidade do territério nacional.

Daqui parece pois resultar uma evidéncia: a avicultura é uma actividade
cuja pratica em moldes industriais depende muito pouco das dotagdes em
factores e muito pouco também das condigdes socio-econdémicas regionais.

De facto e apesar da manifesta concentragao regional da produgao
(distrito de Viseu e Ribatejo Oeste), a populag&o avicola pulveriza-se um pouco
por todo o pais.

Esta capacidade de difusdo que caracteriza a produgéo avicola releva
quer das suas caracteristicas técnicas quer das suas caracteristicas socio-
econdémicas, umas e outras combinando-se a favor da adaptabilidade e,
consequentemente, da disseminagéao.

Comecemos por atentar nas condigdes técnicas da producao.

A avicultura industrial é:

—uma produgao artificializada, independentizada das condi¢oes naturais
e/ou climaticas;

—caracterizada por uma tecnologia conhecida, imediatamente disponivel
e facilmente "manuseavel”;

—dispensa o autofornecimento de matérias primas (ao contrario da
produgdo agricola tradicional, sua antecessora). N&o é mais necessario produzir
milho para deter um bando de aves.

Seria, porém, de todo insensato esquecer uma outra dimensao da
adaptabilidade da avicultura industrial: a dimensao socio-econémica. E que nao
sé podemos encontrar no universo avicola exploragbes com as mais diversas

1 Esta é, também, uma situagao semelhante & ocorrida noutros paises. Na verdade, no
momento em que a avicultura "desperta”, a ninguém mais interessa o seu
desenvolvimento e ninguém mais tem capacidade para orientar e encaminhar o seu
crescimento do que as inddstrias a montante.
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formas institucionais e as mais diversas dimensdes técnico-econémicas como
ainda as podemos encontrar incrustadas num vastissimo leque de
configuracbes socio-econémicas: desde as enormes exploragbes estatais dos
paises do leste europeu as pequenas produgdes familiares de Vouzela ou
Oliveira de Frades passando pelas grandes unidades integradas, de geréncia

assalariada, dos paises do norte da Europa as quais podem mesmo ter caracter
transnacional.
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ESTRUTURAS DE PRODUGAO

A adaptabilidade sé ganha, porém, o seu verdadeiro sentido se
coadunavel com exigéncias de eficacia e rentabilidade, critérios que, afinal, sao
o garante da sobrevivéncia de qualquer actividade produtiva numa economia de
mercado.

Nio basta que a avicultura se revele hipotéticamente adaptavel as
diversas situagdes socio-econémicas que caracterizam diferentes regioes. E
também necessario que estejam garantidos niveis de eficiéncia semelhantes
nos diferentes casos sem o que, em obediéncia aos mecanismos mais
elementares de regulagdo do mercado, as unidades menos produtivas
sogobrarao necessariamente.

E aqui que reside a diferenga entre uma "hipotética adaptabilidade” e a
"adaptabilidade de facto” no que ao sector avicola diz respeito. E que,
maugrado a diversidade de situages técnicas e socio-econdmicas, os niveis de
eficiéncia produtiva registados nao variam significativamente: quer o
investimento por ave quer a qualidade do produto final variam relativamente
muito pouco quando passamos das grandes exploragcoes para as pequenas
unidades produtivas. Nao queremos com isto dizer que as diferengas de custos
de exploragdo nao existam. O que acontece € que as estruturas de
funcionamento do sector permitem que estas diferengas, ja de si pouco
significativas, ndo ponham em causa a coexisténcia de pequenas e grandes
exploragoes.

S6 assim se pode compreender a universalidade da avicultura que
persiste em coexistir com uma flagrante diversidade de sistemas de exploragao.

Este constitui, alids, o maior factor de surpresa no devir do sector. Aqui
se materializam as desilusées daqueles que ha trés décadas atras viram na
industrializagao da avicultura a esperanga de profundas reformas estruturais no
mundo agricola e o motor de transformagao da agricultura camponesa numa
actividade capitalista moderna.

Nascida do nada, a avicultura "industrial" parecia, na sua génese,
preencher todas as condi¢ées para se transformar numa actividade
"racionalizada", orientada pelos estritos critérios orientadores das exploragdes
de tipo capitalista, destinada, portanto, a uma evolugdo semelhante a sofrida por
outros sectores industriais no sentido da concentragdo das unidades
produtivas e da criagdo de uma mentalidade empresarial orientada em fungao do
objectivo "lucro”.

A avicultura industrial parece realmente reunir as condigbes técnicas
necessarias e suficientes para a passagem a uma racionalidade capitalista. O
facto de a produgao intensiva de aves supor uma marcada especializagao de
tarefas nos diferentes niveis da fileira avicola - seleccao, multiplicagao,
incubagao, produgdo de alimentos e produtos profilacticos, producao das
aves/ovos, matadouros - fazia crer na evolugao do sector no sentido da sua
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concentracao e consequente recurso a trabalho assalariado, assimilando formas
de regulacao tipicamente capitalistas.

Vinte e cinco anos passados, contudo, provaram que as expectativas
"industrializantes" ndo eram tdo fundadas como tera parecido inicialmente.
Ontem como hoje as pequenas exploragées avicolas familiares existem e
convivem airosamente com as grandes unidades integradas .

O facto de a realidade apresentar um quadro tao desconcertante
relativamente ao previsto sé parece explicavel pela estreita interconexdo entre
avicultura e agricultura. Esta é uma caracteristica tdo marcante do sector em
Portugal (e n&do sé) que parece licito afirmar que "a avicultura nZo sabe viver s¢".
E isto apesar da aparente inexisténcia de condicionalismos técnico-econémicos
que o justifiquem.

A inegavel indissociabilidade entre as actividades avicola e agricola
evidencia-se claramente no facto de serem diminutas as exploragées avicolas
“sem terra” i. €, em que a agricultura é a fonte de uma parcela (maior ou menor)
dos rendimentos da exploragao. Daqui resulta que a avicultura desempenha
fungbes muito dissemelhantes no contexto global da exploragdo consoante o
sistema de exploracdo em que se enquadra, sendo ora o ntcleo econémico da
exploragdo ora uma actividade secunddria cuja fungio é apenas de
complementagao dos rendimentos agricolas, ora "a " produgao ora "uma" entre
outra(s) produgdes.

O estudo, no nosso Pais, destas riquissimas inter-relagdes no contexto
de diferentes sistemas de exploragdo pressuporia, contudo, uma base
estatistica de que estamos longe de dispdr. Seria necessario conhecer a
dimensdo econdmica das exploragbes avicolas, o peso naquelas das
exploragbes com e sem terra e, dentro das primeiras a importancia relativa dos
rendimentos de exploragao provenientes de cada uma das actividades. S6
entao estariamos em condi¢bes de poder conhecer realmente o sistema de
inter-relagbes que se estabelecem entre as duas actividades.

Uma mera classificacdo das exploragdes em "escaldes" de dimensao,
definidos apenas em fungao do nimero de aves anualmente produzidas é
informagao muito pouco fecunda se nao puder cruzar-se com informagao
complementar sobre a dimensdo e natureza das exploragées enquanto
unidades globais, encaradas como um todo que resulta da simbiose de vérias
actividades.

S6 a informagao cruzada permitiria, por exemplo, distinguir e caracterizar
avicultura "artesanal”, "intensiva" e "“industrial" no que ao nosso Pais diz
respeito, bem como determinar o grau de especializagdo das unidades

produtivas nacionais® .

2 De acordo com as definigbes propostas por P. Saunier e B. Schaller na sua obra
"L'Aviculture Frangaise 20 Ans Aprés”, temos:
- avicultura artesanal: corresponde as capoeiras de quinta, geridas de forma
tradicional, inseridas em exploragbes com actividades diversas e cuja produgao se
destina principalmente a auto-consumo;
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No actual estado de informag&o pouco mais é possivel do que especular
sobre as condigbes da avicultura nacional e, porque é essencialmente isso que
aqui nos ocupa, sobre as condigdes da avicultura no distrito de Viseu.

E verdade que sabemos que as exploragdes com 1 000 - 1500 pintos
estdo progressivamente a desaparecer substituidas por outras produgdes
(bovinos, por exemplo, em Oliveira de Frades). Mas qual é o significado do
fenémeno? Estaremos a assistir ao subito desmantelar das formas "artesanais”
de avicultura? O que é que determina em Oliveira de Frades a substituicao dos
efectivos avicolas por efectivos leiteiros? Estardo em causa apenas critérios de
rentabilidade econémica?

As pequenas exploragdes avicolas, muito frequentemente de vocagao
"para-quedista” (usando uma expressao corrente no sector) sao
frequentemente apontadas como factor de instabilidade do mercado e como
uma das razées para as frequentes crises do sector. O seu desaparecimento
significara a ocorréncia de um movimento de relativa regularizagao que tarda no

sector em Portugal?3

Uma outra via fecunda de caracterizagao do sector seria a do estudo da
natureza do trabalho que ele emprega. Importaria conhecer os quantitativos de
recurso a trabalho assalariado, o recurso a trabalho ocasional, o papel da
entreajuda enquanto forma de suprir as necessidades pontualmente acrescidas
de mao de obra como sdo a fase de recolha das aves. Também esta informagao
nos poderia ser muito (til no sentido de definir as fungées que desempenha a
avicultura consoante o sistema de explora(;{-flo4 em que se enquadra.

Interessaria ainda estudar comparativamente os varios aspectos
referidos para as duas grandes regides avicolas do Pais (Ribatejo Oeste e
distrito de Viseu). E isto tanto mais quanto o facto de a regido pioneira ter sido
Viseu e de o Ribatejo Oeste s6 se lhe ter seguido enquanto regido
intensivamente produtora com um substancial desfasamento temporal (mais ou
menos 10 anos) e em condi¢des de impulsionagao muito diversas (a actividade

- avicultura intensiva: é definida por um nivel minimo de produgéao e pela
necessidade de instalagbes proprias (pavilhdes), supde a aquisicdo, no exterior da
exploragéo, da quase totalidade dos bens de produgao e a venda, no mercado, de
toda a produgao;

- avicultura industrial: distingue-se da avicultura intensiva fundamentalmente
pela natureza da exploragao em que se insere. A avicultura industrial pratica-se em
exploragbes especializadas, de grande dimenséo (frequentemente "exploragbes sem
terra") e com uma gestao de tipo "capitalista”;

- avicultura especializada: aquela que assegura um minimo de 2/3 da produgao
bruta estandartizada da exploracéo. (A estandartizagao consiste, grosso modo, na
aplicacéo de coeficientes "standart” as diferentes produgées em presenca, o que as
torna comparaveis e possibilita determinar a sua participagao na produgao bruta).

3 Um movimento deste tipo ocorreu em Franga, em consequéncia da crise de 1964.

4 sistema de exploragio: conjunto das orientagdes técnico-econémicas da exploragao.
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avicola surgiu aqui "sob a égide" das fabricas de alimentos compostos), e poder
ser determinante de diferencas profundas do ponto de vista da inserg&o do
sector no mercado e, portanto, também, do ponto de vista da natureza da
racionalidade presente.
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SOBRE O ESTATUTO DE AVICULTOR

Propomo-nos aqui tecer algumas consideracdes sobre "a condigao de
avicultor".

O estatuto de avicultor ¢ um estatuto vago, sobre o qual a partida se
levantam interrogagbes. Um avicultor é, basicamente, um agricultor ou antes um
industrial? Como ¢ que ele préprio se define e como é que é encarado desde o
mundo exterior & actividade?

Trata-se de uma tematica desconcertante e que pode aparecer como
supérflua.

Desconcertante pela diversidade de situagbes concretas que o
designativo "avicultor" abrange. Basta pensar que ser avicultor € ser-se o sujeito
de uma actividade cujos contornos econémico-sociais sao pouco definidos a
partida. E-se avicultor quer se possua um pavilhdo com 2 000 aves ou se
detenham 200 000; é-se avicultor sendo-se assalariado, "sub-contratado”
(integrado) ou patrao (capitalista). Nestas circunstancias qual o denominador
comum entre sujeitos de situagdes tdo diversas?

Supérflua porque parecerd de somenos importancia "classificar" ou
"enquadrar" a condi¢ao de avicultor. A nés parece-nos contudo , que neste
enquadrar de situagbes residird uma riqueza analitica inquestionavel. Nao ¢
indiferente um qualquer agente econémico situar-se como industrial ou antes
como agricultor, assim como nao € indiferente situar-se como lider auténomo
da exploragio ou como sujeito passivo de relagdes de subordinagao. E que um
ou outro posicionamento implicara diferente perspectivacao sobre o papel a
desempenhar no contexto da exploragdo, a capacidade de iniciativa e risco,
enfim, sobre o empenhamento a depositar na exploragao.

Os avicultores de hoje sao homens que hé duas décadas atras, vindos
essencialmente do universo rural agricola, se abriram &s promessas de uma
actividade nova e, por essa via, as promessas do progresso técnico. Tudo leva a
crer, pois, que se trataria de homens com certo gosto pelo risco, que
depositaram na "Revolugdo Avicola" a esperanga de virem a viver com
perspectivas mais amplas do que as que lhes eram permitidas enquanto meros

agricultores®.

A adesdo a nova actividade significava, afinal, um distanciamento
relativamente a valores tradicionais, fossem eles o corte com uma actividade
conhecida (agricultura) ou a propria adesao a valores culturais alternativos aos
conhecidos e experimentados.. Lembremos, a propdsito, que a tradicional
capoeira pertencia inequivocamente ao dominio do feminino e
simultaneamente também & categoria das tarefas menores. A revolugao avicola
implicou uma redistribuigao sexual das tarefas (uma vez que os sujeitos da sua

5 Seria certamente interessante proceder a uma caracterizagao socio-cultural dos
precursores da avicultura portuguesa. Quem foram e o que os motivou?

64



implementacao parecem ter sido os homens) cujo significado nao pode deixar
de ser uma revalorizagao da prépria actividade®.

A avicultura parece pois ter surgido com claras conotagdes de promogao
socio-cultural e "modernismo".

O que neste momento nos podemos perguntar é qual tera sido o
percurso seguido por aqueles homens em termos do modo como encaram
aquilo que ha vinte e cinco anos atrds se lhes deparou uma actividade
economica e socialmente sedutora porque ferida de modernidade e tecnicismo.
Objectivamente tudo parece apontar para um caminho de "desencantamento".
E que apds um periodo "dourado" inicial em que a rentabilidade das
exploragdes avicolas terd sido alta e promissora , cedo o sector se revelou
caracterizado pelas vicissitudes da imprevisibilidade e incerteza, sucedendo-se
de forma por vezes vertiginosa os periodos de lucros e prejuizos em
consequéncia de sucessivas crises algumas delas capazes de deixar pelo
caminho 0s mais persistentes.

O avicultor é, de facto, hoje, um produtor perfeitamente consciente de
que a sua condigao é sindnimo de vulnerabilidade face aos caprichos do

mercado’- i

E esta vulnerabilidade significa incerteza quanto ao futuro, mesmo o
futuro préximo.

A consciéncia da vulnerabilidade pode, alids, ser uma razao
determinante para a resisténcia a especializagao em avicultura. Consciente dos
riscos que corre ao entregar o seu futuro (e o da familia) aos rendimentos
incertos da avicultura, o produtor prefere dividir riscos dedicando-se
complementarmente (ou principalmente, conforme os casos) a outras
actividades possiveis no contexto da sua exploragao.

A juntar a incerteza caracteristica do produto e as condigbes de (n4o)
regulacao do mercado havera ainda a considerar a natureza do trabalho avicola,
em ordem a definicdo de um estatuto para o avicultor.

O trabalho do avicultor caracteriza-se por uma dupla natureza. Se por um
lado se trata de uma "profissao", com um "savoir faire" préprio cuja transmissao
exige uma aprendizagem, a aquisi¢ao de uma técnica (operagdes de vigilancia e

6 |sto embora ainda hoje as grandes empresas integradoras que recorrem a trabalho
assalariado prefiram a mao de obra feminina para as tarefas de manejo por se tratar de
tarefas que requerem especial atengao e cuidado.

7 - e a delicadeza intrinseca do produto produzido. Tal como nos sublinhava um
produtor, basta uma hora de consumo de ragbes de ma qualidade para que o
rendimento das aves e o seu valor enquanto produto final se vejam
consideravelmente afectados. Esta é uma diferenga marcada entre a produgéo avicola
e a generalidade das outras produgbes pecudrias : 0s suinos, caprinos, ovinos e
bovinos sdo animais cuja resisténcia relativamente as condigdes ambientais |,
higiénicas e alimentares s&o incomparavelmente superiores as das aves.
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controle), por outro envolve uma componente de mera execugao onde o que
importa é a execugao rapida das tarefas (operagbes de recebimento e recolha
das aves) cuja natureza é muito préxima da do trabalho fabril. Diriamos, pois, que
se trata de um trabalho "compdsito” onde se mesclam caracteristicas préprias do
trabalho do técnico e do operario8.

Podemos ento afirmar que o trabalho avicola é um lugar de esbatimento
da cléassica dicotomia entre a execugao fisica prépriamente dita que caracteriza o
trabalho do operério e 0 "know how" exigido pelo trabalho do técnico.

O ritmo das tarefas avicolas é, por seu lado, uma mescia entre os ritmos
agricolas e os ritmos industriais. Assim, se é certo que hd momentos em que o
que & exigido é um ritmo intensivo (recebimento e recolha ) ndo é menos certo
que o trabalho do avicultor Ihe deixa, em periodos de mera vigilancia, largos
periodos quotidianos de tempo morto.

Também a remuneragdo do avicultor (e em especial do avicultor
integrado) se situa num lugar intermédio entre um saldrio fixo e certo e 0s
resultados incertos da comercializagdo dos produtos agricolas. Assim, o
produtor integrado tem por certo o recebimento mais ou menos regular de uma
determinada massa monetaria mas nem o seu montante nem o momento exacto
do recebimento sdo por si conhecidos antecipadamente.

A todos estes factores de "confusio” na definigdo do estatuto de
avicultor em fungédo das categorias dicotémicas agricola/industrial vem ainda
juntar-se as dificuldades inerentes a heterogeneidade das situagoes socio-
econémicas da populagao avicola: grau de especializagao das exploragoes,
natureza do produto (carne/ovos), dimensao das exploragdes, natureza das
relagbes com o mercado (directa/indirecta). Parece, pois, que os tragos de
diferenciagdo no seio da classe sdo tdo numerosos que desnorteiam os
espiritos mais sistematicos e, mais grave ainda, os proprios avicultores, na
definigao de um estatuto para o avicultor.

Aqui poderd, alias, residir um obstaculo & adeséo as organizagoes
representativas da classe por parte dos avicultores donos de exploragbes de
pequena/média dimensdo. E que cada avicultor tem dificuldades em se
reconhecer no seu parceiro da “classe" pois cada um sente problemas e
anseios diferentes consoante a especificidade da sua propria situagao.

8 As duas "naturezas" referidas parecem apresentar quantitativos semethantes a avaliar
pelos dados apresentados por P. Saunier e B. Schaller no seu trabalho "
L’Aviculture Frangaise 20 Ans Aprés”.
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DA INCERTEZA EM AVICULTURA

Tal como vimos atrds uma das caracteristicas inerentes ao estatuto de
avicultor é a permanente vivéncia da incerteza que, ébviamente, se traduz
também na imprevisibilidade de rendimentos.

Da vulnerabilidade que referimos caracteristica da produgo avicola sao
prova os inumeros produtores que se foram vendo for¢ados a desistir da

produgao muitas vezes para regressar mais tarde®.

No entanto, neste sector, ao contrario do que geralmente acontece com
as actividades industriais, a incerteza nao levou a estratégias de concentragio
das unidades produtivas.

Mais uma vez a prética agricola quase omnipresente a par com a préatica
avicola parece justificar a aparente falta de racionalidade no comportamento do
sector. E que os rendimentos provenientes da agricultura constituem, afinal,
factores de amortecimento da incerteza ao assegurarem um nivel minimo de
rendimento mesmo quando as aves dao prejuizo. O avicultor/agricultor
defende-se da sujei¢do absoluta as regras do mercado pelo recurso a uma
produgao que ao invés da producao avicola n4o se destina inteiramente ao
mercado10.

Coexistem pois, duas racionalidades na exploragdo: a uma estrita
racionalidade mercantil em resultado da completa insergdo no mercado no que
respeita a produgdo avicola sobrepbe-se uma légica "camponesa” em
obediéncia a qual o objectivo é a maximizagado do rendimento global da
exploragao pela rentabilizagao dos factores de produgdo em presenga - o
trabalho da familia, a (pouca) terra disponivel e o capital da exploragido onde
"pesa" o pavilhdo avicola.

A dimensao da exploragdo avicola depende assim, de factores outros
que ndo a racionalidade mercantil. E que o objectivo do produtor ndo é tanto um
lucro liquido mas mais um rendimento global que ele "extrai" da combinagso de

9 A década de 60 foi palco de um incessante processo de renovagao da populagio
avicola. Mas nao sé. Foi também o.cenario de constantes alternancias entre
produgdes. O mesmo produtor "saltitava” entre a produgéo de carne e a produgao de
ovos, orientado pelos rendimentos mais atraentes de cada momento.

10 Nzo esquegamos uma das vantagens constantemente referidas pelos avicultores/
agricultores a propésito do seu pavilh@o: ele permite-lhe obter gratuitamente os
fertilizantes que, doutro modo, teria que adquirir fora da explorago. Este
"autoconsumo intermédio” desempenha, frequentemente, um importante papel
econdmico permitindo a "parte agricola” da exploragao a intensificagao das relagdes
com o mercado a juzante sem que a montante ocorra processo equivalente, como
seria de esperar. Aqui encontramos mais um factor de néo especializagéo deste tipo
de exploragao.
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factores de produgao que lhe é possivel . A dimens&o da exploragdo avicola
dependera assim da relagao transitiva que se estabelece entre a disponibilidade
de solo aravel de cada exploragao, a disponibilidade de trabalho e a capacidade
de endividamento para a construgio de pavilhdes avicolas.

Retomando de novo a questdao da incerteza e a sua tradugao em
constantes crises ser4 de referir que a vulnerabilidade as mesmas € tanto mais
flagrante quanto estdo ausentes neste sector os habituais mecanismos de
regulagido presentes noutros sectores industriais. Na verdade nem a

intervengao dos poderes publicos no sector € consistente e continuadal? nem
os habituais movimentos de concentragido que tradicionalmente se seguem as
crises de sobreprodugéo industrial tém ocorrido no sector avicola.

A avicultura aparece, deste modo, sujeita aos principios liberais e
concorrenciais do mercado e desprovida dos habituais mecanismos de
atenuagdo dos efeitos de desajustamento a que conduz o livre jogo das forgas
do mercado. Esta realidade acaba por ser tanto mais surpreendente quanto a
organizagao natural do sector em "fileira" torna teéricamente possivel uma
perfeita regulagéo. E isto tanto mais quanto a dominagao técnica do processo
produtivo que caracteriza o sector abre possibilidades de programagao e
planificagdo da produgéo e, portanto também, de regulagdo economica. Tal
como nos dizia um técnico de uma grande empresa integrada quase a ciclo
completo, bastaria que os aviarios de multiplicagdo funcionassem segundo
contratos fixos com clientes certos (integragao) para que o ajustamento das
produgées entre os diferentes estadios produtivos e entre estes e o mercado
fosse possivel. S6 que, de facto, tal ndo acontece nem pode acontecer num
sector cuja organizagéo e a diversidade de situagdes socio-econdmicas produz
a coexisténcia no sector de racionalidades multiplas12.

Em Francga, onde a organizagao da producdo é muito semelhante a
nacional (em particular na Bretanha) as crises fizeram surgir fenémenos de
“inter-profissdo” enquanto "expediente defensivo”.

" Setia interessante analisar a produgao nacional de legislagao para o sector. Tudo
leva a crer que antes do impulso legislativo originado na necessidade de
harmonizagao da legislagio nacional & legislagdo comunitaria este fosse um dos
sectores "menos legislados" dos "pouco legislados” sectores produtivos industriais
em Portugal.

12 Nao é por acaso que nos paises do Norte da Europa (Inglaterra, por ex.) onde
predominam as grandes empresas, integradas a ciclo completo (um mesmo "grupo”
detém a propriedade de todos os niveis da fileira desde a selecgdo ao matadouro) a
coordenagéo entre estadios produtivos é muito forte. Em Portugal a situagéo é
totalmente outra como j& vimos. As relagbes entre os diferentes niveis da fileira
resumem-se, na generalidade, a meras relagoes comerciais. As unidades produtivas
apresentam grande dispersdo econémica e institucional. Quando muito existem
empresas que controlam uma parte das actividades da fileira.
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As organizagbes interprofissionais, ao reunirem produtores dos varios
niveis da fileira, permitem, sendo evitar as crises, pelo menos prevé-las e,
consequentemente preparar medidas de amortecimento daquelas. Basta
conhecer a "curva" de vendas dos avidrios de multiplicacio em cada momento
para poder prever a situagdo no mercado (em condi¢cdes de procura constante)
decorrido o tempo correspondente ao ciclo de produgao do produto.

As organizagbes inter-profissionais francesas saidas das crises dos anos
60, nao tiveram, contudo, futuro longo pois a fungdo principal para a qual haviam
sido criadas (fungao estatistica) cedo passou a ser desempenhada pelo Estado,
conscio da importdncia econémico-social da recolha e disponibilizagio da
informagao avicola13. Em Portugal nem se verificaram nunca fenémenos de
cariz inter-profissional nem o Estado se ocupou com a producao estatistica para
o sector. Se é verdade que existem hoje Associagdes de produtores (mais ou
menos operacionais, conforme os casos) ndo é menos verdade que elas
servem fundamentalmente apenas as grandes empresas ficando de fora os
pequenos/médios produtores. Os “esforgos estatisticos" desenvolvidos por
aquelas associagdes acabam, pois, por nada aproveitar aos pequenos
produtores que, na generalidade (e haveria que prova-lo), parecem ignorar de
todo a sua existéncia e, mais ainda, as vantagens do associativismo sectorial.

13 Esta ¢ afinal uma estratégia estatal de intervengdo no sector: a opgao pela nao
intervengao directa na regulagao.

69



A INTEGRAGCAO E SEUS MECANISMOS

Pode dizer-se que a prética da "integragdo” em avicultura surgiu com a
industrializag&o do sector.

O facto de estar em causa uma actividade com propriedades técnicas e
socio-econémicas que facilitam a sua difusdo originou o surgimento de uma
multiplicidade de pequenos produtores. Era facil nos anos 50 construir um
pavilhdo e "pér a render" a mao de obra familiar na criagdo de aves. N&o seria,
porém, tao facil distribuir a produgéo i. &, levé-la até aos centros de consumo. O
mercado local cedo se tornou insuficiente para o escoamento do produto e o
avicultor/agricultor ndo dispunha de meios que lhe permitissem a colocagéo da
sua produgio junto dos grandes centros consumidores.

Surge pois, aqui, o lugar de elei¢ao do intermediario (ele préprio muitas
vezes produtor)14. E, neste como noutros sectores, o papel do intermediario
revelou-se um papel lucrativo: o grosso dos lucros revertia a seu favor.

O pequeno produtor ndo dispunha também permanentemente do
fundo de maneio necessario a aquisi¢io das matérias primas. Dai até a pratica da
integragdo nos moldes em que hoje a conhecemos foi apenas um passo. O
integrador passa entdo a ser o agente que fornece as matérias primas ao
produtor (integrado) sem que isso envolva para este a exigéncia de
disponibilidades de tesouraria. O pagamento nado é feito no momento. Os
custos sé sdo descontados no final da producdo, aquando da retirada do
produto. Simultineamente, o integrador é o garante do contacto entre o
produtor integrado e o mercado - o integrador é o mediador entre a explora¢ao
integrada e 0 mercado.

Deste modo se institui um sistema de relagoes verticais. Os integrados
estdo dependentes do integrador quer a montante quer a juzante15. A
existéncia do integrador é condigdo fundamental & reprodugdo das pequenas
exploragbes avicolas. Os integrados ndo estabelecem entre si relagbes

14 Actualmente o integrador é, na generalidade, ndo apenas um produtor "maior” mas,
também, o dono de um matadouro.

15 Por vezes o grau de dependéncia vé-se acrescido em consequéncia da contracgao

de empréstimos junto do integrador para construgdo de novos pavilhdes. A prépria
expanséo da exploragio integrada estd, nestes casos, condicionada pela adesao do
integrador & sua estratégia de crescimento. Esta é uma via inegavel de insergéo da
exploragao avicola/agricola na "mecanica" do mercado. O pagamento do empréstimo
contraido obriga o integrado a intensificar a sua produgao (ndoc s6 avicola mas também
agricola) com vista a aumentar os rendimentos liquidos que s6 a venda dos produtos
no mercado lhe pode assegurar.
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horizontais. As suas relagdes sdo verticais e dirigem-se ao integrador e aos
técnicos das fabricas de ragtes16.

As vantagens que o integrador retira da integrag&o sao 6bvias. Ele pode
prescindir de elevados valores imobilizados em capital fixo e,
consequentemente, de pesados encargos financeiros (esta &, alids, uma das
desvantagens constantemente referidas pelos responsaveis pelas grandes
empresas produtoras relativamente as suas congéneres “integradoras") e,
simultdneamente, tem garantias de maior flexibilidade face aos caprichos do
mercado - rendimento assegurado em periodos favordveis e possibilidades de

repercussao dos prejuizos sobre o integrado em periodos adversos17.

A integragdo é, pois, o lugar de uma particular concertagio de interesses
entre as partes envolvidas. Para o integrador ela significa flexibilidade e
possibilidades de rendimentos acrescidos, para o integrado significa a
possibilidade de participagdo numa actividade que lhe garante a elevagao do
nivel de vida da familia pelo acréscimo do rendimento global da exploragao (e
isto sem a necessidade de imobilizagado de elevadas somas em dinheiro de que
nao dispde).

Seria importante conhecer, estatisticamente, a realidade da integragdo
em Portugal: o nimero de integrados e integradores, sua dimensao, natureza
socio-econémica, tipo de contratos, etc. Sem esta informagao estatistica
apenas podemos usar a voz da intuigdo a qual nos permite afirmar que, na
realidade da avicultura portuguesa (fundamentamente na regido que aqui nos
interessa), é flagrante o predominio da pequena producao integrada.

Uma outra "evidéncia" relativamente a integragao consiste no facto de
ela se revelar particularmente incidente na produgao de carne (tradicionalmente

o frango mas agora também o peni!8 e menos na produgso de ovos. De facto a
producio de ovos é hoje generalizadamente feita em baterias9.

16 0Os quais desempenham, para estes produtores, fungdes de "Senhor dos Aflitos". E
nos "técnicos” que o pequeno avicultor vé a possibilidade de solucionar todos os
males que afectam o seu bando.

17 A via de repercusséo é a da venda prioritaria da produgéo propria enquanto a
produgéo integrada é relegada para escoamento posterior, Deste modo o ritmo de
recrias do integrado pode ver-se diminuida de 5 para 4 ou 3 anualmente, em fungéo
do ritmo de escoamento permitido pelo mercado. As aves passam a permanecer no
pavilhdo integrado alguns dias mais do que seria desejavel o que significa um
acréscimo de custos sem a correspondente contrapartida uma vez que este periodo
"suplementar" implica depreciagdo do valor comercial do produto.

18 Este apenas é passivel de integragao no 22 periodo de vida uma vez que se trata de
uma espécie particularmente sensivel no 12 periodo).

19 A6 porque "os ovos de chéo” tém cotagao comercial substancialmente inferior o que
implica grandes investimentos em capital fixo com viabilidade econémico-financeira
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Reportando-nos,. agora, & natureza dos contratos, os contactos que
tivemos com os produtores permitem-nos afirmar que o factor mais importante
nas relagoes "contratuais” em integrago é a confianca. De facto integradores e
integrados s&o0 unanimes em reconhecer nela a base na qual se estabelecem as
suas relagbes. O parceiro de integragio é um bom ou mau parceiro consoante
as " provas de confianga" que tem dado.

Os contratos escritos e com preocupagdes de natureza juridica estao
longe de ser universais. Eles parecem ter tendéncia a praticar-se entre firmas de
dimensdo razoavel e em zonas socio-econémicamente mais desenvolvidas.
Noutras condi¢bes o que parece predominar s&o contratos verbais ou formas

escritas de valor juridico duvidoso20.

A modalidade de pagamento praticada é, tradicionalmente, a margem por
unidade de produto. Esta permite penalizar os maus produtores (as aves mortas
n&o sao pagas) e gratificar os mais eficientes.

A predominancia da integrag&o no panorama avicola nacional poder-nos-
ia conduzir a conclusao de que, afinal, ha um factor de aproximagéao entre a
generalidade dos avicultores e, muito especialmente, entre os pequenos
avicultores (ver supra "Sobre o Estatuto do Avicultor"): a qualidade de
“integrado”.

Mais uma vez, porém, a natureza socio-economica que o sector reveste
no nosso Pais vem "heterogeneizar o homogéneo”. E que o grau de
subordinagdo a que esta sujeito o produtor integrado é muito diferente
consoante a sua exploragio avicola é o fulcro econémico da exploragao (o
produtor vé-se, neste caso, "condenado" a uma especializagao
progressivamente mais intensa) ou apenas uma actividade anexa a outra(s). A
estes dois grupos de integrados correspohdem situagdes de subordinagao cuja
amplitude é profundamente diferente. Enquanto no primeiro caso o avicultor é,
de facto, um produtor subordinado a uma légica e uma racionalidade que Ihe
s3o impostas desde fora, no segundo caso nao parece que possamos falar de
subordinacdo mas apenas de uma mera concertagao de interesses entre as
partes envolvidas.

s6 assegurada a partir de um nivel minimo de dimensdo, muito superior ao
necessario no sector das aves de carne.

20 "Ey nem sei se o papel tem forga no Tribunal" - afirmava-nos um integrador.
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EM JEITO DE CONCLUSAO

Assumindo uma multiplicidade de dimensbes técnico-econdémicas e de
configuragdes institucionais, a avicultura revela-se um complexo tecido
produtivo sectorial capaz de assegurar a coexisténcia de unidades de grande
dimensao, funcionando de acordo com uma racionalidade capitalista moderna,
orientada para o lucro, com pequenas unidades familiares e/ou integradas, com
racionalidades ndo completamente dirigidas pelo mercado.

Esta caracteristica propria do sector permite-lhe o desempenho de uma
particular fungao econémico-social: a complementagao de parcos rendimentos
agricolas em zonas rurais com atrasos de desenvolvimento. A importancia social
desta actividade resulta pois por demais evidente uma vez que ela permite o
acesso a niveis de rendimento de outro modo inacessiveis num contexto
espacial em que nao existem formas alternativas de trabalho remunerado.
Deste modo a pequena avicultura artesanal terd obstado, no passado como
ainda hoje, a uma mais acentuada desertificagdo de algumas zonas rurais do
interior do distrito de Viseu, zona pioneira desta actividade e segunda produtora
nacional onde predominam as pequenas/médias unidades.

Tendo-se expandido acentuadamente ao longo da década de setenta e
inicio de oitenta, a avicultura nacional (tal como a comunitaria) parece hoje,
porém, atravessar um periodo de estagnacao relativa e a eminéncia de
dificuldades acrescidas. De facto, as perspectivas de futuro para o sector em
Portugal ndo parecem ser as mais promissoras se considerarmos o actual
enquadramento no espago econémico mais vasto que é a Comunidade
Econémica Europeia. E que a Comunidade é excedentéria nestes produtos,
dai resultando como consequéncia que o sector ndo pode contar com
quaisquer incentivos & produgao. Por outro lado, e de modo diverso do que
acontece com outras produgées pecudrias, a Organizagcdo Comum de Mercado
das Aves e Ovos ndo assegura um prego minimo aos produtos por ela
abrangidos, sendo o seu prego determinado em mercado concorrencial pelo
livre jogo da oferta e da procura.

A modernizagao e rentabilizacao da produgédo nacional parecem, pois,
impdr-se com a forga da necessidade de modo a garantir competitividade com a
produgao dos outros Paises Membros, em especial a Espanha e a Franga,
paises espacialmente muito préximos, que apresentam maiores niveis de
eficiéncia e, consequentemente, menores custos de produgéo, e que, sendo
excedentarios no sector, necessitam de alargar os seus mercados externos.

Tradicionalmente caracterizado por diminuta intervengao dos poderes
publicos e alheio a outras formas de defesa contra uma incerteza (concentragao
da produgao, por exemplo) que tanto marca a histéria do sector, a avicultura
portuguesa defronta-se agora com desafios novos. Da sua capacidade para os
vencer depende o seu futuro. A partida, parece contar com desvantagem
relativamente a outros sectores produtivos que acedem a apoios diversos
nacionais e comunitarios. O sucesso dependerd, portanto, apenas do
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dinamismo dos empresarios e da sua capacidade para se organizarem e
associarem de molde a constituirem grupos com forga representativa e
capacidade defensiva. Um maior dinamismo das associagbes do sector podera
ser factor relevante no futuro tal como o seria a desejavel criagao de uma
associagdo inter-profissional nacional de acordo, alids, com as orientacdes
sectoriais apontadas pela Comissao de Agricultura das Comunidades para o
espago comunitario.

As vantagem relativas do sector passam muito pela natureza dos
produtos produzidos que permitiu que Ihes fosse atribuida a designagdo de
"proteina social". Trata-se, na verdade, de alimentos com elevado valor nutritivo
e baixos pregos relativos, particularmente atractivos para os orgamentos
alimentares das familias com baixos/médios rendimentos. Havera aqui, contudo,
a superar alguns preconceitos, vulgares no nosso Pais, contra os, assim
designados, "produtos de aviario”.

Como nota final deixamos uma chamada de atengdo para as significativas
alterag6es com que o sector parece poder contar num futuro préximo, em
Portugal, originadas nio apenas nas novas tensées concorrenciais que se
avizinham mas ainda num outro factor a nio descurar: é que ele sera o espago
temporal de transicao entre duas geragdes de avicultores. Vinte e cinco anos
passados sobre o inicio da actividade, os "pais avicultores” estao prestes a
passar a sua aprendizagem aos seus “filhos" €, aqui como em todas as
dimensées do social, a entrada em cena de uma nova geragao significara,
seguramente, transformagdo. O sentido em que se dara essa transtormagao
talvez venha a ser, finalmente, o da sua desejada modernizagdo. A ver vamos.
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