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NOTA DE ABERTURA

De hd muito que a actividade editorial vem constituindo sector
relevante de atengdo da Comissdo de Coordenacdo da Regido Centro,
como veiculo e estimulo de reflexdes sobre o espago territorial em que
exerce os seus trabalhos e, mais importante do que isso, sobre as
Populac¢des que o ocupam e lhe ddo vida.

E se € certo que o alargamento da latitude das suas atribuigdes
operacionais sdo susceptiveis de perturbar a vertente reflexiva a que
aludimos, ndo o é menos que o ritmo crescentemente acelerado das
modificagdes que se vao concretizando aos diversos niveis e sectores vao
tornando mais aguda a necessidade de a cultivar.

E neste quadro que se inicia, com o presente trabalho, uma nova
série de publicagoes, integrada nos Estudos € que complementa as que ja
vinham sendo editadas, neste ambito; Estudos Europeus, Estudos
Sectoriais e Monografias Técnicas.

Esta nova série, intitulada Sociedade e Desenvolvimento, cobre
as dreas temdticas mais abrangentes, ndo englobadas nos trés titulos jd
existentes € cuja existéncia se encontra justificada num aspecto
diversificado de dreas temdticas, desde a Cultura as abordagens tedricas do
Desenvolvimento, passando pelas Ciéncias Sociais.

Este primeiro nimero, da autoria dos Chefes de Divisdo da
Comissdo de Coordenagdo da Regido Centro, Dra. Isabel Boura e Dr. Rui
Jacinto, intitula-se "Iniciativas de Apoio ao Desenvolvimento da Regido
Centro - Contributo para a defini¢do de estratégicas locais" e foi valorizado
com o contributo prestigiado do Senhor Professor Jorge Gaspar, traduzido
em apoio e comentdrios criticos.

As qualificagdes ¢ o grande conhecimento da Regido por parte dos
Autores asseguram uma abertura auspiciosa desta nova série.

O seu enquadramento como Dirigentes da Comissdo € revelador do
nosso empenhamento na iniciativa e nas temdticas sobre que incice.

O Presidente
(_‘-:(_‘. . (,_ ' \,Zu,;_«\.,

(Eng? Carlos Almeida Loureiro)
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Iniciativas Locais de Desenvolvimento e de Valorizaciao dos
Recursos Endogenos






1. A Regiao Centro e o desenvolvimento local

1.1. Pressupostos

Com o objectivo de ajustar os modelos e as politicas as novas
realidades econdmicas e sociais, tem-se assistido a uma mudanga nas
concepgOes e nas estratégias de desenvolvimento, conferindo as
intervengdes neste domfnio um cardcter que, em muitos casos é
inovador e com dimensionalidades que transcendem o estritamente
econdmico. Nesta medida, o processo de reestrutura¢io econémica com
que as economias locais e regionais se encontram confrontadas passa,
também, por iniciativas descentralizadas e pela sua capacidade de
resposta a novos desafios, como os que decorrem da modernizacéo
tecnoldgica e produtiva, como forma de melhorar a competividade face
a uma crescente internacionalizagfo, € os que se orientam para alcangar
niveis de emprego satisfatérios.

Como € conhecido as regides encerram uma rica variedade
sub-regional e local e, simultaneamente, problemas e potencialidades
para as quais t€m de encontrar estratégias adequadas no quadro de uma
relativa diversidade de politicas. Por outro lado, as comunidades locais
enquanto destinatdrios 1ltimos de todo o esfor¢o de desenvolvimento,
sdo poliedros igualmente complexos onde se entrecruzam diferentes
realidades (econdémicas, sociais, culturais, institucionais, etc.) que
estabelecem entre si relagdes de interdepéndencia, pelo que, qualquer
intervengdo visando o seu desenvolvimento ndo pode deixar de atender
a estas valéncias especificas.



Deste modo a abordagem do desenvolvimento ganha em ser
equacionada numa perspectiva territorial e integrada onde, se potenciem
diferentes sinergias, se consolidem e desenvolvam redes locais no
sentido da maior convergéncia e solidariedade regional.

O desenvolvimento assente nestes pressupostos tem como
objectivos centrais a valorizagdo e o aproveitamento dos recursos
enddgenos (naturais, humanos, financeiros, culturais € outros), assim
como um envolvimento e participacdo efectiva dos diferentes agentes
empenhados neste processo. Neste contexto, ganham relevo a
dinamizacdo das capacidades e iniciativas latentes ou emergentes do
meio, 0 que pressupde a existéncia de estruturas de apoio adequadas;
um dos principios bdsicos de uma estratégia assim fundamentada reside
na disponibilidade, mobilizacdo e animagfo de recursos, assumindo
papel importante a prestagdo de servigos adequados as necessidades
locais e a0 acompanhamento das iniciativas emergentes.

Estes apoios ganham eficiéncia se forem prestados por
estruturas flexiveis e especialmente vocacionadas para o efeito, sediadas
o mais préximo possivel da realidade onde se pretende actuar,
constituida por técnicos empenhados na promog#o do desenvolvimento,
nomeadamente nas suas vertentes de animacgio, informagio e apoio

técnico.

1.2. A politica de desenvolvimento e a promocio de
iniciativas locais

As iniciativas a promover com este propdsito devem
enquadrar-se nos objectivos de desenvolvimento consagrados para a
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politica regional, cujos pressupostos se encontram explicitos no
Programa de Desenvolvimento Regional (PDR), designadamente os que
visam "superar os estrangulamentos estruturais 4 consolida¢do de um
processo sustentado de desenvolvimento econémico € social, tendo em
conta as diferentes especificidades regionais". Para responder e
concretizar este objectivo geral, importa:

- "promover o aumento da eficiéncia do sistema
produtivo, mediante a modernizacdo e reconversdo da estrutura
econdmica, necessarias quer para superar a concorréncia do exterior,
quer para apoiar o desenvolvimento equilibrado dos sectores e das
regioes;

- preparar os recursos humanos para as necessidades do
sistema produtivo actual e, especialmente, para as exigéncias
decorrentes das profundas transformagdes que se irdo verificar,
antecipando a corre¢do dos desequilibrios no mercado de emprego,
propiciando condi¢des para afirmagdo da capacidade de iniciativa
empresarial, de organizagdo e de inovagdo e melhorando as condi¢des
de vida da populagao;

- assegurar a correcciao progressiva dos
desequilibrios internos no que respeita especialmente a qualidade e
niveis de vida que, de forma articulada com o aumento da produtividade
e com a valorizagdo dos recursos humanos, permitird suster o
movimento de concentragdo demogrifica no litoral e contribuir para o
aproveitamento dos potenciais de crescimento existentes" (PDR, 1989).

E neste quadro que se prevé um conjunto de iniciativas para o
"desenvolvimento local e ordenamento do territério, especialmente
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dirigidas ao enquadramento de iniciativas locais de apoio ao
desenvolvimento econdémico e social." Pretende-se, a nivel local, apoiar
ac¢bes de animagdo e iniciativas locais de desenvolvimento, cobrindo
dominios diversificados, desde a dinamizagdo de redes e sistemas de
informagdo até a valorizagcdo do patriménio local, mas igualmente
investimentos de pequena dimensdo da responsabilidade das autarquias
locais, com forte impacte no desenvolvimento e melhoria das condigdes
de vida das populacdes" (PDR, 1989).

1.3. Diversidade territorial / diversidade de
iniciativas

Na Regido Centro importa promover um conjunto de iniciativas
que se enquadrem naquele espirito, configuradas a sua realidade socio-
econdmica e territorial que, em termos gerais, se pode definir como um
espago com profundos desniveis internos € onde coexiste uma ampla
variedade de contextos locais.

Em termos demogrificos, constata-se um crescimento
generalizado dos centros urbanos de nivel regional, sub-regional e
municipal, cujo significado € distinto consoante se trate do litoral ou do
interior. O facto da estrutura da rede urbana apresentar uma distribuicéo
equilibrada dos seus principais centros, consolida a necessidade da sua
articulagdo e refor¢co, do ponto de vista funcional, no sentido de
sustentar € mobilizar o processo de desenvolvimento.

A dindmica evolutiva do processo de industrializagdo da Regido
originou uma territorialidade bastante diferenciada; em termos espaciais
observa-se uma concentragiao, com ou sem especializagc@o sectorial, nos
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concelhos do interior, sendo o padrio de implantagdo diferente no
litoral, mais disperso ou difuso onde a industrializacfo e urbanizacdo se
confundem, invadindo, por vezes, um espago tradicionalmente rural.
Contudo, boa parte dos concelhos da Regido nfo se integra em qualquer
daqueles processos, permanecendo marginais ou periféricos e,
portanto, mais dependentes de outras actividades produtivas.

Em certos concelhos, sobretudo do Litoral, assiste-se a uma
industrializagdo de base enddgena assente em iniciativas locais,
utilizando capital acumulado noutros sectores de actividade (comércio e
agricultura, p. €x.), ou a partir de uma nova classe de empresdrios, que
iniciaram a sua actividade como operérios. Noutros casos, verifica-se
que o incremento da actividade industrial assenta numa estratégia
exdgena, quase sempre de capital intensivo, que procura nas diferentes
parcelas do territério, mio de obra (caso das confecg¢des), matérias
primas (inddstrias da madeiras, nos seus mais diversos derivados) ou
outro tipo de disponibilidades e facilidades, nacionais ou locais.

A variedade de situagdes que a Regido Centro encerra, implica
diferentes atitudes no delinear de estratégias de actuagdo sub-regional e
local, tendo em vista a prossecu¢do dos grandes objectivos de
desenvolvimento da Regido. Iniciativas que demonstrem uma atitude
inovadora e que tenham como objectivo apoiar e dinamizar estruturas
econdmicas e sociais locais, devem ter uma componente de mobilizacio
dos diversos agentes, no sentido de se constituirem estruturas de
parceria para o desenvolvimento, com capacidade de se consolidar.

A solugdo de estrangulamentos sub-regionais e locais passa,
também, pela defini¢o de estratégias que compatibilizem valores,
vocagoes e aspiracdes das diferentes parcelas do territério € seus
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habitantes, tendo sempre presente que "o desenvolvimento end6geno
implica um equilibrio ¢ uma amdlgama entre tradigdo e modernidade,
que cada regido deve definir em fungdo da sua
cultura"(Guindani,S.,1982).

2. Iniciativas Locais de Desenvolvimento: estratégia,
objectivos, acgdes elegiveis e potenciais destinatarios

O processo de desenvolvimento local na Regifo Centro deve
passar por intervengdes devidamente articuladas dos niveis
local/regional/nacional da administragdo, tendo como objectivo principal
a mobilizacdio e animagdo das sociedades/economias locais
disponibilizando os recursos considerados estratégicos (humanos,
materiais e imateriais, institucionais, etc.)

Este processo terd que assentar em estratégias diversificadas
adaptadas as realidades locais e aos alvos preferenciais a atingir com as
intervengoes.

As intervengdes que visem actuar sobre o "meio” ou sobre as
empresas pressupdem atitudes e estratégias distintas.

O "meio" local onde se pretende intervir pode exigir a adopgéo
de dois tipos de atitudes: em contextos onde se considere existir um
"déficit de desenvolvimento" importa adoptar uma estratégia ofensiva;
em contextos mais dinimicos, ganha maior relevo o apoio em termos de
reestruturagio/modernizagdo e de integragdo em redes mais amplas da
actividade produtiva.
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Assim, podemos apontar como objectivos principais para as
iniciativas a implementar:

- promover um ambiente inovador favordvel-ao aparecimento de
uma cultura empresarial, condi¢io bdsica e indispensdvel ao processo
de desenvolvimento endégeno;

- proporcionar alternativas ao processo de desenvolvimento
excessivamente centrado na construgdo de investimentos em
infraestruturas e em apoios desenhados para o todo nacional; o
desenvolvimento deve envolver, de modo crescente, formas
complementares das actuais iniciativas, sendo a aposta noutras férmulas
um caminho para potenciar e melhor rendibilizar os apoios nacionais e
comunitarios;

- articular e integrar diferentes politicas em territérios concretos,
designadamente as que emanam dos sectores do emprego € formagao
profissional, as que apoiam a modernizacdo e desenvolvimento dos
sectores produtivos (agricultura e inddstria) e das actividades sécio-
culturais;

- aproveitar, valorizar ¢ gerir a diversidade de recursos locais
disponiveis, designadamente os humanos, os naturais, os histérico-
culturais e os financeiros;

- fomentar iniciativas que promovam e ajudem a ultrapassar
situagGes de regressio social e cultural contribuindo, simultaneamente,
para reforcar a identidade, autonomia, capacidade de inovagio e

integracio locais.

As iniciativas locais para o desenvolvimento e valorizag¢io dos

recursos endégenos devem apresentar um caricter inovador e assentar
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em estruturas flexiveis e versiteis de coordenagdo e organizacio,
sobretudo de servigcos de promocdo e apoio. Por outro lado, €
fundamental que, ao nivel micro-regional, espago real de concretizagido
destas iniciativas, se processe uma perfeita articulacdo horizontal com
outras entidades promotoras, no mesmo territério, de intervengdes em
sectores distintos.

A diversidade de contextos locais e o cardcter inovador que
iniciativas deste tipo devem apresentar faz com que seja dificil de
elencar, "a priori", toda a gama de acgdes elegiveis que possam
contribuir para o desenvolvimento das micro-regides com problemas
estruturais.

Enquadram-se nos servigos de apoio ao desenvolvimento local e
3 actividade produtiva, os projectos que visem a animagdo € o apoio a
actividade econdémica empresarial, de que podem ser exemplo os
gabinetes municipais de apoio empresarial, os servigos de animago,
promogdo e divulgagio, os projectos que visem o desenvolvimento
econdémico e turistico € os centros de apoio ao desenvolvimento € a
promogdo de iniciativas locais.

Enquadram-se nas infraestruturas susceptiveis de apoio as que
manifestem forte afinidade com o espirito desta componente; 0s
projectos a apresentar neste dmbito devem revelar uma relagéo
especifica com o aproveitamento dos recursos endégenos, com a
protecgdo, recuperacéo e valorizagio do patriménio histérico-cultural ou
devem ser o embrido de algo que contribua directamente para o

desenvolvimento local.
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As duas propostas de projecto que seguidamente se apresentam,
constituem uma tentativa de concretizagdo de estruturas locais e/ou
intermunicipais de apoio ao desenvolvimento. Af se apresentam um
conjunto de ac¢des susceptiveis de implementacio, de acordo com as
caracteristicas de cada um dos territérios, bem como das suas

potencialidades de desenvolvimento.
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Agéncia de Desenvolvimento da Regidao da ADSICO
(ADRA)






1. O territorio da Associacio de Municipios da Serra de
Sicé: apresentacao sucinta

1.1. Enquadramento regional e local

Os concelhos que vdo ser objecto desta intervengio, apesar de
se localizarem no litoral, nfio apresentam o padrdo de desenvolvimento
que € comum atribuir a este espago do territério nacional.
Representando 7% da populagdo ¢ 6,5% da superficie da Regifo
Centro, estes concelhos evidenciam, numa andlise mais fina, grande
heterogeneidade, quer do ponto de vista fisico quer do ponto de vista
sécio-econdmico.

Um estudo recente apontava as seguintes unidades fisicas para
a drea das serras calcdrias: as colinas dolomiticas, as serras calcdrias, as
depressdes calcomargosas, a drea diapirica e as marginais. Na drea
marginal do sector Oeste, encontramos os vales dos rios Arunca,
Angos, Mouros e de Cernache onde predominam aluvides que enchem
os respectivos fundos e colinas adjacentes com outros tipos litol6gicos.

A estas unidades naturais correspondem, igualmente, dindmicas
e niveis de desenvolvimento diferenciados, como se pode depreender da
andlise que se efectua nos capitulos seguintes.

1 Licio Cunha - As Serras Calcirias de Condeixa-Sicé-Alvaidzere. Dissertacio de
Doutoramento, ndo publicado. Coimbra, Fac. Letras, 1988.
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- Unidades morfo-estruturais: 1 - Falhas e escarpas de falha principais; 2 - Idem, provéveis;
3 - Serras calcérias; 4 - Depressdes calcomargosas; 5 - Colinas dolomiticas; 6 - Depressdes
marginais; 7 - Macigo Hespérico.

Fonte: Cunha, Liicio (1988), pg. 53.
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1.2. Evolucido e estrutura demografica

Os concelhos desta drea tém-se caracterizado, nas ultimas
décadas, por uma evolugdo demografica recessiva, com destaque para a
de 1960-70, em que se verificou uma variagdo negativa de 10%,
superior a da subregido do litoral (-2,4%) e ligeiramente inferior a da
Regido Centro (-11,4%).

No decénio anterior (1950-60), verificou-se no conjunto dos
concelhos um decréscimo de 2,5%, situag@o que apenas ndo ocorreu em
Pombal (0,0%) e Soure (2,5%). Entre 1970 e 1981, mantém-se a
tendéncia para a perda de populagio (-2,2%), contrastando com o que
se verifica no conjunto da Regido (5,1%) e da subregido litoral
(13,1%), apesar de os concelhos de Ansido (2,6%), Condeixa (2,8%),
Penela (1,7%) e Soure (2,2%), conhecerem evolugdes positivas.

O comportamento demografico que se tem verificado neste
territério tem sido fortemente influenciado pela mobilidade demogriéfica,
onde sobressai a emigragdo permanente e tempordria €, de alguns anos
a esta parte, o regresso de emigrantes.2

A estrutura etdria da drea de Sicé revela, em 1981, que 61,9%
da sua populagdo pertence ao escaldo dos 15 aos 64 anos, 22,6% ao
dos 0 - 14 anos € 15,5% tem idade igual ou superior a 65 anos.
Comparando-a com o litoral € com a Regido Centro, verificamos que
aquele conjunto de concelhos detém uma estrutura etdria mais
envelhecida e uma dindmica demogrifica considerdvelmente inferior. Da

2 Aeste propésito, ver Maria Beatriz Rocha Trindade, et al - O fenémeno migratério
na Regiio Centro. Regresso e reinser¢do na Diocese de Coimbra. Coimbra, CCRC,
1988.
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mesma forma, a andlise da evolucgdo entre 1970 e 1981 evidencia um
acréscimo no escaldo dos mais idosos (11,9% em 1970 e 15,5% em
1981), uma quebra nitida no dos mais jovens bem como uma
estabilidade relativa no escaldo dos potencialmente activos seguindo,
alids, a tendéncia observada tanto no litoral como no conjunto da

Regido.

A taxa de actividade da drea (36,6%) € relativamente baixa
quando comparada com a da Regido Centro (40,8%) ou do litoral
(42,6%) .

A reparticdo da populag@o activa por sectores de actividade
denuncia um peso ainda excessivo do primadrio (42,9%) em detrimento
do secunddrio (30,2%) e do tercidrio (26,9%), situagdo que se
apresenta particularmente desajustada quando comparada com a Regido
Centro ou com a sub-regido litoral. No entanto e tendo em conta os
valores de 1970, verifica -se que a drea registou um comportamento
positivo, com particular incidéncia no sector secunddrio que, entretanto,
absorveu boa parte da populacio que dependia em exclusivo do sector
primério. Relativamente ao comércio, servigos e administragdo
(tercidrio) a recuperacdo dos concelhos da drea de Sicd, face ao litoral
ou a Regifio , ndo se apresenta tdo evidente jd que em termos globais a
variagdo percentual € praticamente a mesma.

A expressdo espacial daquelas evolugdes €, no entanto, distinta
quando se desagrega o nivel de andlise: enquanto para o sector
secunddrio sdo os concelhos de Soure, Pombal e Condeixa-a-Nova os

que apresentam uma dindmica de crescimento mais forte, no tercidrio
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sio Condeixa-a-Nova e Penela os que revelam uma variacdo de
emprego mais significativa (de 28% para 38,1% ¢ de 20,1% para

29,1%, respectivamente).
1.3. Estrutura produtiva

A estrutura produtiva conheceu apds o inicio da década de 70
uma alteracfo significativa e que se caracteriza, em termos gerais, por
uma diminui¢do acentuada da dependéncia do sector primdrio
acompanhada de um aumento do secundério € do tercidrio. Esta
tendéncia, embora generalizada a todos os concelhos da drea, conheceu,

no entanto, evolugdes diversas consoante cada um dos casos.
1.3.1. Actividade industrial

A distribui¢@o espacial dos 236 estabelecimentos industriais
registados nos seis concelhos da Asso‘ciagﬁo de Municipios da Serra de
Sicé evidencia, por um lado, a importancia que Pombal assume naquele
contexto, detendo 50,4% das unidades existentes e, por outro lado, um
equilibrio relativo nos restantes concelhos, com excepgéo para Penela,
cujos estabelecimentos representam apenas 5,1% do total da drea.

Predomina uma estrutura industrial assente em empresas de
muito pequena dimensdo (43,6% do nimero total de estabelecimentos
tém menos de 5 empregados) ou pequena dimensio (18,6% entre 6 a 10
empregados € 21,2% entre 11 ¢ 25); com mais de 100 empregados
existem apenas 4 unidades cujos valores se situam entre 26 e 100
postos de trabalho.
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Evolug¢io da estrutura do emprego e do produto
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A andlise do volume de emprego permite constatar que dos 4164
postos de trabalho existentes, 3095 (74%) estdo concentrados em
Pombal (49,5) e Ansido (24,8). No primeiro concelho, a distribuicdo
sectorial do emprego reforca a diversidade que o nimero de
estabelecimentos ilustra, enquanto no segundo € particularmente o
sector dos téxteis (Avelar) que, utilizando mao-de-obra intensiva,
contribui para a sua considerdvel representatividade no total do volume
de emprego.

Refira-se que, em termos globais, sdo as unidades de cerdmica e
madeiras, ligadas quer a actividades artesanais tradicionais, quer ao
aproveitamento de recursos naturais, as grandes fontes de emprego
industrial na drea em estudo. O aparecimento € expansio de outros
ramos industriais tem assumido alguma importancia, nomeadamente no
que diz respeito a criagdo de novas oportunidades de emprego, numa
drea que tem sido altamente dependente, tanto do sector primdrio como
dos centros tradicionais de emprego (Coimbra, Leiria e Figueira da
Foz).

Tém sido em particular as industrias alimentares, as quimicas,
nomeadamente borrachas e pldsticos, € ainda as do sector das
metalomecanicas, as que mais tém contribuido, recentemente, para a
criagdo de emprego; a sua implantagdo, se numa primeira fase decorreu
da disponibilidade de mio-de-obra, posteriormente teve muito a ver
com o incremento das condigdes de acessibilidade geral da area, quer no
contexto regional quer em relagdo aos principais mercados nacionais.

Por outro lado, o esforgo feito pelas autarquias através da

implementagio de loteamentos industriais e os apoios prestados pelos
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sistemas de incentivos de base regional, tém sido factores igualmente
influentes na dindmica, recente, de desenvolvimento industrial da 4rea.

Entre Setembro de 1986 e Agosto de 1988 foram apresentadas,
ao abrigo do SEBR e SIBR, 33 inten¢des de candidatura que, a terem
sido concretizadas, criariam 893 postos de trabalho.

A andlise de 50 inquéritos directos aos estabelecimentos
industriais do concelho de Pombal, em 1989, revela que os principais
problemas sentidos pelos empresdrios se colocam ao nivel da
qualificag¢do da mao de obra, da gestdo empresarial, nomeadamente no
que se refere a organizacdo da producdo e dos circuitos de
comercializaco, € dos recursos financeiros.

As necessidades de informagdo, designadamente nos dominios
técnico, tecnoldgico, juridico e nos apoios ao investimento produtivo
sdo também uma das fortes caréncias sentidas na drea.

Relativamente aos servigos a que as empresas recorrem
actualmente sdo a contabilidade, a comercializagio e a prospec¢do de
mercados os mais vulgarizados, existindo j4 em mais de 50% dos
casos.

Por outro lado, mais de 50% das empresas do concelho ainda
ndo utiliza servi¢os que sdo estratégicos 2 modernizacdo empresarial —
design, importagfo/exportagdo, publicidade, elaboragdo de estudos e
projectos, laboratérios de ensaio, pesquisa de novos produtos e
marketing.
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1.3.2. A estrutura agricola

A actividade agricola nos concelhos da drea de Sicé caracteriza-
se por um predominio de priticas tradicionais, prevalecendo um
conjunto de problemas com origem tanto no meio fisico-natural como
na estrutura agricola, condicionando o seu desenvolvimento e
modernizacio.

A estrutura das exploragdes agricolas, evidencia uma
fragmentagdo excessiva das exploragdes (em média 9,5 blocos por

exploracdo) e uma dimensio muito pequena (1,94 ha).

2. A ADRA e o desenvolvimento local
2.1. A ADRA e a estratégia de desenvolvimento

Decorrente da abordagem feita nos capitulos anteriores, o
territério que corresponde aos concelhos de \Alvaidzere, Ansido,
Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal e Soure apresenta-se diverso e
contrastado, confrontando-se com estrangulamentos de vdrios tipos, de
entre os quais se destacam :

- os que derivam das condi¢des naturais, impondo fortes
limitagOes a pratica agricola;

- a permanéncia de uma tendéncia demogréifica repulsiva onde as
migragdes internas € a emigragao permanente ou tempordria tem sido
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uma constante, evidenciando uma base econdémica insuficientemente
desenvolvida;

- a desigual distribui¢do espacial das actividades econdémicas,
originando condi¢des muito dispares a um desenvolvimento que se
pretende equilibrado na 4rea da Associagao;

- as condigdes estruturais das exploragcdes agricolas e dos
agricultores, funcionando como factores impeditivos a uma agricultura e
pecudria mais rentdvel € modernizada;

- a caréncia de servigos de apoio a actividade produtiva, com
destaque para os de apoio as empresas e empresdrios industriais e

agricolas.

Os obstdculos ao desenvolvimento na drea da Associagdo de
Municipios da Serra de Sicé reclamam uma intervencdo adequada,
envolvendo diferentes entidades tanto locais como regionais e
nacionais.

E neste contexto que se justifica a criagio de uma estrutura de
desenvolvimento de apoio ao desenvolvimento que, congregando
diferentes sinergias, contribua decisivamente para a promog¢io global e
equilibrada deste territdrio.

Os seus dominios de intervengdo devem ser adequados ao
contexto da drea € em consondncia com as estratégias definidas a nivel
local, regional € nacional. Assim, e na auséncia de resultados de
estudos mais aprofundados como serio o Programa de

Desenvolvimento Integrado ou o Programa de Desenvolvimento
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Agricola Regional, a Agéncia orientard as suas intervengdes para 0s
seguintes dominios principais:

- prestagio de servigos de apoio as actividades produtivas, com
relevo para a indiistria e a agricultura, uma vez que o desenvolvimento e
a reestruturagio das actividades produtivas da drea passa, no momento
presente, pela sua modernizagao;

- promogao e valorizagdo dos recursos locais com particular
destaque para os humanos;

- formagdo geral e especifica da mdo de obra, componente
determinante na reestruturagdo e modernizacdo industrial;

- divulgagdo de informagéo relevante, valorizando o apoio ao
investimento e a introdugdo de inovagdes nos processos produtivo e de
gestdo, condi¢Bes bdsicas para a modemizac¢do da estrutura produtiva;

- animagdo das estruturas e actores locais, mobilizando-os para
uma maior intervengdo no processo de desenvolvimento.

Importa referir que a intervencdo proposta deverd ser
convergente com outras ac¢des actualmente em curso, articulando-se e
ajustadando-se a estratégia de desenvolvimento subregional e local
proposta para esta drea.3

2.2. Objectivos da ADRA

A ADRA propde-se seguir como orientagdo fundamental a
promogdo do desenvolvimento nos concelhos que constituem a

3 Cfr.: CCRC - Programa de Desenvolvimento da Regido Centro. Coimbra, CCRC,
1986. Volume II - Pinhal Litoral e Pinhal Interior.
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Associagdo (Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal e
Soure) através de uma integracdo adequada com os espacos e entidades
de ambito regional, nacional e internacional.

O seu objectivo principal € contribuir para o desenvolvimento
global e equilibrado destes concelhos, através do apoio directo a
actividade produtiva e da promogdo e valorizagcdo dos recursos locais. A
constituicdo do "partenariado" local, favorecendo uma maior
participagdo das estruturas e dos actores no processo de
desenvolvimento, € outro contributo igualmente relevante.

Aqueles objectivos deverdo contribuir também para a criagdo de
condigdes locais que respondam a novos desafios que venham a ser
colocados quer pela abertura que a préxima criagdo do Mercado Unico
Europeu ird impOr, quer pela internacionalizagdo crescente da
economia. .

A criagdo de um ambiente global que favoreca a fixagdo da
populagdo, o desenvolvimento de iniciativas locais e a promogio do
investimento produtivo orientardo as intervengdes da Agéncia, de forma
a se atingir os seguintes objectivos especificos:

- o reforgo da base econémica regional e local, ultrapassando os
problemas econémicos com que a drea se debate, nomeadamente nos
dominios industrial e agricola; )

- a modernizagdo do tecido produtivo e aumento da sua
competitividade, através do melhor apetrechamento técnico e da maior
oferta de informacdo e servigos de apoio;

- a promoc¢do do investimento produtivo e de iniciativas de
desenvolvimento local, sobretudo as geradoras de emprego;
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- o aproveitamento e valorizagdo dos recursos locais, com
destaque para os recursos humanos e o patriménio;
- o reforgo da participagio das estruturas e actores locais.

3. Ambito de intervencao da ADRA
3.1. Actividades a desenvolver

A ADRA desenvolverd estudos, prestard apoio técnico €
acompanhar4 a execugdo de programas e projectos com incidéncia local;
os dominios de intervengéo serao:

- apoio a iniciativas e ao investimento produtivo;

- emprego € Formagio;

- consultoria;

- estudos e promogdo dos concelhos da drea de Sico;

- documentagdo e Informagéo.

As actividades a desenvolver devem decorrer das caréncias
existentes na prestagdo de servigos a nivel local dimensionando a
capacidade de oferta em fungio da procura previsivel. Assim, pode-se
desde j4 apontar:

- a elaboragdo de estudos e diagnésticos sobre a drea de
intervencgao;

- a criacdo de uma base de informacgfo local recolhendo
elementos quer de &mbito local quer regional, nacional ou comunitéria
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que se revelem tteis ao processo de desenvolvimento e acessivel aos
actores locais;

- a promogdo de acgoes (feiras, coléquios, semindrios, etc.) de
sensibilizagdo e divulgagdo sobre temadticas relevantes para a
prossecugdo dos objectivos da ADRA;

- a prestagdo de apoio técnico a promotores de iniciativas
econdémicas, sociais e culturais e de actividades artesanais;

- a organizagio e gestdo de programas de formagio de recursos
humanos;

- a promogdo, apoio e langamento de iniciativas concretas que
concorram para o desenvolvimento das comunidades e associagdes

locais.

A agéncia procuraré apetrechar-se por forma a poder responder
directamente ou através de consultoria a prestagcdo de outros servicos,
com destaque para.

- gabinete de apoio ao emigrante;

- criagdo de uma bolsa de emprego, articulando a oferta com a
procura de quadros, operdrios especializados € ndo especializados,
podendo a Agéncia efectuar a sua selecgio;

- criagdo de servigos comuns e ac¢des de formag@o no dominio
das Novas Tecnologias de Informacdo (telecomunicacdes e
informatica);

- apoio a comercializag@o e exportacdo, criando servigos de
tradugio;'

- formacdo em 4reas especificas para as empresas € oS
empresarios (gestdo de recursos, financeira, etc.);
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- colaboragdo com a escola promovendo o ensino para o
desenvolvimento;

- divulgacdo de informacgdo técnica, juridica, incentivos
existentes (produc¢ao, exportacio, etc.);

- promover a participag¢do em feiras e exposigoes;

- estabelecer contactos com centros tecnoldgicos e laboratérios

de investigacdo especializados.
3.2. Ambito espacial da intervencio

Concelhos de Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela,

Soure e Pombal.
3.3. Destinatarios

A procura vai depender quer da dindmica local quer da oferta
que a Agéncia possa proporcionar nomeadamente quanto ao tipo,
diversidade ¢ qualidade dos servigos prestados.

Os beneficidrios directos da implementagdo da ADRA sio os
diversos actores e institui¢cdes locais, ou potenciais agentes exdgenos
que se pretendam instalar na 4rea, com destaque para:

- Cémaras Municipais;

- empresas € empresarios e outros proponentes de iniciativas;

- instituigdes que desenvolvem actividades a nivel local,
nomeadamente as Associacdes Culturais ;
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- outros intervenientes, designadamente a escolas, cooperativas
ou segmentos especificos de populacdo (agricultores, jovens e

mulheres), residentes ou ndo em comunidades rurais.

4. Estratégia de implementacao da ADRA

4.1. Entidades envolvidas

A ADRA serd promovida pela Associagdo de Municipios da
Serra de Sic6, a Associagdo Industrial do Concelho de Pombal € a
Comissao de Coordenacdo da Regido Centro.

Além das entidades que estdo na origem desta iniciativa, devem
estar envolvidas diferentes estruturas locais, designadamente:

- Cimaras Municipais;

- Cooperativas Agricolas;

- AssociagOes Industriais e ou Comerciais;

- Associagoes Culturais;

- Outras entidades que se julgue relevante envolver (p. ex.:
Museu de Conimbriga).

A implementagdo da Agéncia deverd receber o apoio, entre
outras, das seguintes entidades:

- Centros Regionais de Seguranga Social de Coimbra e Leiria;

- Comissdo Regional Turismo do Centro € da Rota do Sol;

- Direcgo Regional de Agricultura da Beira Litoral (DRABL);

- Instituto de Emprego e Formag&o Profissional (IEFP);
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- Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas Industriais
(IAPMED);

- Laboratério Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
(LNETTI);

- Caixas de Crédito Agricola existentes nos concelhos da
ADRA;

- Sociedade de Desenvolvimento Regional (SDR), Bancos e

Seguradoras que operam nos concelhos abrangidos.
4.2. Entidade candidata e estrutura juridica

A Agéncia de Desenvolvimento da drea de Sicé - ADRA € o
orgdo executivo de uma entidade a constituir e que, em termos
juridicos, serd uma associag@o sem fins lucrativos.

A associagio terd objectivo coincidentes com 0s que vém
referidos no ponto 2.2. e cujos estatutos definirdo a representatividade
dos sécios. Em principio, serdo sdcios além das entidades atrds
mencionadas, outras instituicdes ou pessoas que estejam empenhados
no desenvolvimento da drea de intervengdo da ADRA.

A associacdo terd os seguintes cOrpos:

1. Assembleia Geral, com poder deliberativo, onde tém
representagdo todos os sécios;

2. Conselho Fiscal;

3. Direcg¢do, composta por cinco membros, que assumird o
estatuto de Conselho Executivo da ADRA, assegurando assim o
funcionamento da Agéncia de Desenvolvimento.
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4.3. Organizacio e gestao

A ADRA terd uma organizagio leve, flexivel e descentralizada,
constituida por uma estrutura de coordenacao €, em cada concelho, um
Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento € a Iniciativas Locais (GADIL).

A coordenagio serd assegurada por:

1. Conselho Executivo, constituido pelos cinco elementos da
Direcc¢do da Associagio;

2. Conselho Consultivo, constituido por um representante da
entidades mais directamente envolvidas no processo de
desenvolvimento local;

3. Secretdrio Coordenador, técnico contratado pela associagdo,
assegurard a instalacdo, gestdo e administracao da Agéncia, bem como a
coordenacdo das actividades.

O desenvolvimento das actividades da ADRA exige que seja
apetrechada de técnicos especialistas com diferentes formacgdes,
designadamente em desenvolvimento regional e local, além de um
quadro administrativo minimo.

Os Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento € a Iniciativas
Locais (GADIL) funcionardo na dependéncia do Secretdrio
Coordenador em estreita articulagdo com as Camaras Municipais
respectivas.

Os seus servigos serdo assegurados por um técnico qualificado
no admbito do Desenvolvimento Local, realizando as actividades
programadas em estreita cooperagio com as estruturas locais .
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Proposta de organizaciao

CONSELHO CONSULTIVO

CONSELHO EXECUTIVO

SECRETARIO COORDENADOR
Apoio as iniciativas ¢ Emprego ) Estudos Documentag¢io
ao investimento e Consultoria € e
produtivo Formagio Promogao Informagdo
GADIL GADIL GADIL GADIL GADIL GADIL
Alvaidzere Ansido Condeixa Penela Pombal Soure
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5. Impacte previsto

A criagdo da Agéncia de Desenvolvimento da 4rea de Sicéd
(ADRA) vai proporcionar um ambiente inovador propicio ao
desenvolvimento destes concelhos.

O seu impacte serd mais evidente ao nivel da modernizacao das
empresas € das exploragdes agricolas, do aumento‘da eficiéncia dos
servigos prestados por entidades piiblicas e da melhoria na qualificacdo
da mio de obra, prevendo-se designadamente:

- aumento da eficiéncia global das empresas, nomeadamente do
capital, do trabalho e da gestao;

- reducdo do grau de incerteza na tomada de decisdo, através do
aumento da informagio disponivel;

- estimulo ao aparecimento de novas empresas, iniciativas e
oportunidades de negécios;

- aumento dos rendimentos;

- alterac@o qualitativa na estrutura do emprego.

Por outro lado, a reestruturagdo da produgdo industrial passa
pela formacdo geral e especifica dos recursos humanos, que serd uma
componente sempre presente nos projectos propostos.

Além do aumento do produto, produtividade, emprego e
formacao j4 referidos, os projectos contribuem ainda para criar um
ambiente inovador.

Finalmente, importa referir que os diferentes projectos que
constituem o programa sio convergentes com a intervengdo de outras
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acgdes que, em alguns casos, sdo jd apoiadas pelo FEDER e
perfeitamente ajustados a estratégia de desenvolvimento regional e

subregional proposta para esta drea.
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Programa de Apoio a Modernizacao Industrial e ao
Desenvolvimento de Novas Tecnologias de Informacao
(Leiria - Marinha Grande)

Esta proposta surgiu na sequéncia do projecto de investigagido
"Telecomunicagdes e Desenvolvimento Regional" desenvolvido pelos
Professores Jorge Gaspar, da Universidade de Lisboa, e Chris Jensen-
Butler, da Universidade de Aarhus (Dinamarca), € que teve o apoio da
Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento e da Comissio de
Coordenagdo da Regido Centro.
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1. Leiria - Marinha Grande: apresentacao, enquadramento
regional e caracterizacao

A andlise da situac@o econdmica e social na subregido do Pinhal
Litoral, € particularmente no eixo de Leiria-Marinha Grande sugeriu a
necessidade de se desenvolver um conjunto coerente de projectos que
contribuam para a modernizagao e reestrutura¢do da sua base produtiva.

Em Leiria - Marinha Grande as industrias dos pldsticos, do
vidro e dos moldes para pldstico tém uma forte representagdo na
estrutura industrial, apresentando também fortes ligacdes técnicas.

A industria dos moldes para pldstico € altamente consumidora de
Novas Tecnologias de Informagdo (NTI) tanto no que respeita ao
processo de fabrico como 2 ligagio entre produtor e cliente. E também
de esperar que os vidros € o fabrico de pléstico registem uma evolugio
no mesmo sentido. Facto tanto mais necessdrio, principalmente para a
industria vidreira, na medida em que a situagio de crise que tem vindo a
atravessar (nomeadamente no vidro de consumo doméstico) pode, em
parte, ser ultrapassada pela modernizagdo do sector. Para essa
modernizagdo contribuirdo, os servicos de apoio que possam dispor e,
particularmente, as NTI que possam ser incorporadas no processo de
fabrico ou como auxiliares de gestio.

O desenvolvimento e reestruturagio do tecido empresarial
privado da referida 4rea passa, no momento presente, pela sua
moderniza¢do, onde a introdugdo de inovagdes no processo de
laboragdo e gestdo e em particular de novos tipos de telecomunicagdes é
determinante e decisivo. O desenvolvimento das telecomunicagdes nio

6 pode contribuir para conseguir este objectivo, como pode induzir o
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aumento do produto, da produtividade, do emprego e da qualificagcdo da
mao-de-obra.

1.1. Enquadramento Regional

1. Os concelhos de Leiria e Marinha Grande pertencem 2a
Subregido do Pinhal Litoral localizada no sector Sul da Regido Centro,
que ocupa 7,5% do seu territério (1.740,83 km') e detem 12,3% da
populacao (215 816 hab.).

Na ultima década o agrupamento apresentou uma evolugdo
demogréfica positiva (11,6%), superior a da regifo (6,0%), registando
os concelhos da Marinha Grande e de Leiria os indices de crescimento
mais elevados, 33,4% e 20,3% respectivamente.

2. A distribui¢@o da populacdo por concelho evidencia o peso de
Leiria com 44,7% da populagido da drea, sendo também importante a
contribui¢do de Pombal (24,9%). Seguem-se-lhe a Marinha Grande
(14,5% do total), Porto de Més (10,0%) e Batalha (5,8%).

A populacio residente em centros com caracteristicas urbanas
(sedes de concelho e outros com mais de 2 000 hab.) é varidvel de
concelho para concelho e representa 21,5% da populagio do
agrupamento. Marinha Grande € o concelho que detém maior
percentagem de populagio urbana (52,7%) representando Leiria 21,3%.
A excepcio de Porto de Més (21,8%), nos restantes concelhos é
insignificante o peso da populagéo dos centros urbanos nos respectivos
totais: Batalha (4%) e Pombal (7,7%).
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Note-se, entretanto, a importincia do fendmeno da urbanizag¢io
difusa, que acompanha o processo de industrializagdo, permitindo a
articulagiio entre o trabalho industrial € a agricultura em tempo parcial.

3. A drea do Pinhal Litoral com 39% da populagdo activa com
profissao, tem 47% dos activos no sector secunddrio, valor superior a
taxa regional (36%), 23% no primdrio (32% na regido) e 30% no
tercidrio (32% na regido). _

A reparti¢cdo concelhia daqueles valores revela uma forte
dependéncia do sector primdrio em Pombal, enquanto para os restantes,
é o secundério o que absorve maior volume de populagdo activa: 47%
na Batalha, 48% em Leiria, 71% na Marinha Grande € 51% em Porto
de Mos.

4. A utilizagdo do solo na drea do agrupamento evidencia
proporgdes semelhantes, para a actividade agricola (45,8%),
ligeiramente inferior 2 média da Regido (47,7%), e para a florestal
(43,6%), superior ao valor regional (35,4%). Os incultos ocupam no
agrupamento 10,6% da érea total, sendo de 16,7% o valor médio da
Regido Centro.

O concelho da Batalha regista a maior ocupagdo agricola (55,6%
da drea total), e a Marinha Grande a maior mancha florestal (73,9% da
drea total); relativamente a incultos € Porto de Més o que detém uma
percentagem mais elevada (40,0%).

5. Nestes concelhos predominam as pequenas € muito pequenas
exploragdes agricolas: dimensdo média de 2,20 ha, portanto, inferior a
Regido Centro (3,62 ha.). As exploragdes agricolas estdo fortemente
pulverizadas, comportando em média 8 blocos, o que representa 2 750
m2 por parcela, sendo de 4 200 m2 na Regido Centro.
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6. Segundo as Estatisticas Industriais de 1983, os 542
estabelecimentos industriais do agrupamento empregam 26 050 activos
0 que representa, respectivamente, 18,6% e 21,9% dos valores da
Regido. O numero de activos por unidade, 48,1, é superior a2 média
regional (40,9). Leiria e Marinha Grande detinham 59,3% do total das
unidades da 4rea (590) ocupando 75,9% do emprego gerado (23 310).

7. A Marinha Grande € o concelho com menor diversificagio
(vidros e cristalaria, pldsticos e moldes para plésticos) e Leiria o que
detém uma maior diversidade (alimentares, produtos eléctricos,
madeiras, cerdmicas, pldsticos, confecgdes). Na Batalha e Porto de Més
encontram-se unidades fabris ligadas sobretudo ao aproveitamento de
recursos naturais existentes (madeiras e cerdmicas) bem como de
t€xteis, particularmente em Mira D'Aire (Porto de Més). No concelho
de Pombal estdo localizadas industrias ligadas & transformacgio de
madeiras e tratamento de resinas (de implantagio mais antiga), bem
como empresas de produtos alimentares, cerdmicas e metalomecanicas.

8. A dotacdo da drea em infraestruturas urbanisticas (redes de
dgua, esgotos, energia eléctrica e recolha de lixos) apresenta-se
relativamente desequilibrada e insuficiente. Em 1981, apenas 40% da
populagdo tem acesso ao abastecimento piiblico domicilidrio de 4gua ¢
s6 17% ¢€ servida por rede de esgotos. Nestes dominios sdo os
concelhos de Leiria ¢ Marinha Grande os que detém valores mais
elevados, 44% e 60% respectivamente no caso de abastecimento de
dgua e 23% e 21% respectivamente no da rede de esgoto. Estes valores
relacionam-se directamente com a percentagem de populagdo residente
em centros urbanos. O sistema de recolha de lixos abrange 52% da
populagdo da drea. A cobertura de energia eléctrica & satisfatéria (97%
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da populagio estd servida); apenas o concelho de Pombal evidencia
caréncias (11% da populagdo ainda ndo tem acesso a esta
infraestrutura).

9. A localizagio da drea confere-lhe uma acessibilidade potencial
considerdvel tanto no contexto regional como nacional. No entanto, as
condi¢des da rede vidria existente (E.N. 1, E.N. 109, E.N. 113, E.N.
242) tém funcionado como estrangulamento dos tempos de percurso
nomeado nas liga¢des a Lisboa, a Oeste ¢ a Figueira da Foz. E ao nivel
das estradas municipais que se detectam as principais caréncias: a rede
vidria local é md, particularmente no que se refere a ligagdes
interconcelhias (Leiria-Marinha Grande) e intraconcelhias (Pombal e
Porto de Més).

10. O equipamento tercidrio dos principais centros da drea do
Pinhal Litoral permite estabelecer uma hierarquia, cujo lugar principal €
ocupado por Leiria, que é simultaneamente o centro administrativo mais
importante (capital do distrito). Regista-se, no entanto, a tendéncia para
se estabelecer um eixo de desenvolvimento, Batalha/Leiria/Marinha
Grande, que na 4rea do agrupamento revela capacidade para apoiar o
desenvolvimento da actividade econémica. Os restantes centros, dada a
sua dimensdo demogréfica, podem considerar-se de uma maneira geral
satisfatoriamente equipados.

1.2. Actividade Industrial
1. A importincia da inddstria transformadora € evidenciada

pelos estabelecimentos existentes, pelo emprego que cria e pelo Valor
Acrescentado Bruto (VAB) que gera.
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2. O niimero de estabelecimentos no agrupamento constitui uma
parte significativa (18,6% do total da Regidao Centro, contribuindo com
19,8% do VAB). O pessoal ao servigo representa 21,9% do todo
regional o que aponta para uma dimensio média das unidades fabris
superiores & da Regido (48,1 contra 40,9 empregados). Os valores mais
altos ocorrem na Marinha Grande e Porto de Mds; os mais baixos na
batalha e em Pombal. Leiria € Marinha Grande concentram 82,7% do
VAB industrial do agrupamento.

De acordo com elementos estatisticos de 1983 as unidades
ligadas a fabricagdo de Pldsticos, Cerdmicas ¢ Vidro e de moldes para
artigos plésticos, representam 50% dos estabelecimentos industriais do
agrupamento, ocupando 71,7% do respectivo emprego.

3. A relagcdo (VAB/Populagdo) mostra que sdo a Marinha
Grande, Leiria e Porto de Més os concelhos mais industrializados,
registando 91,8% da m#io-de-obra industrial da drea. Trata-se de uma
drea com um grau de industrializag@o superior a média regional sendo
0s ramos mais importantes, pela sua contribui¢do no VAB, as quimicas
(47,6%), os minerais ndo metdlicos (38,3%) e as madeiras (19,9%).

4. O processo de industrializacdo da drea reveste-se de
caracteristicas diferenciadas de concelho para concelho, tanto no aspecto
espacial como temporal. Assim a mais antiga e concentrada ocupag@o
ocorre na Marinha Grande onde se verifica também a maior
especializacdo (vidros e cristais). No inicio dos anos 70, come¢a uma
progressiva reconversdo que favoreceu o aparecimento de unidades
ligadas a fabricacdo de pldsticos e moldes para pldsticos.

Os trés sectores referidos ocupam 91,5% da m3o-de-obra do
concelho e detém 73,7% das unidades industriais.
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Os ramos implantados na Batalha e Porto de Mos ligam-se
sobretudo ao aproveitamento de recursos naturais existentes (madeiras €
ceramicas), e ao evoluir de actividades de rafz artesanal (t€xteis).

Pombal distingue-se dos restantes concelhos por representar
uma forte dependéncia da actividade agricola, registando at€ ao inicio
dos anos 70 uma incipiente e dispersa actividade industrial ligada a
algumas facilidades de transporte (Linha do Oeste e do Norte) e ao
aproveitamento dos recursos naturais, nomeadamente os florestais:
algumas unidades de transformagdo de madeiras e transformagéo de
resinas. E apenas a partir da década de 60 que se regista uma
significativa e diversificada expansdo industrial (alimentares, plésticos,
cerdmicas), nomeadamente na sede de concelho, apoiada pela criagdo de
uma 4rea industrial infraestruturada.

As vantagens locativas do concelho de Leiria favoreceram,
sobretudo na década de 60, um considerdvel desenvolvimento industrial
caracterizado por uma maior diversifica¢do (ragdes, alimentares,
produtos eléctricos, cimentos, madeiras, ceramicas, pldsticos e moldes)
e por uma distribui¢io espacial mais difusa. Aqueles trés dltimos
sectores ocupam 57,7% da mo-de-obra concelhia em 42 8% das
unidades industriais.

5. A concentragio ou diversificagdo industrial daqueles
concelhos foi medida pelos coeficientes de localizagdo e indices de
diversificagdo calculados em fun¢do do emprego e do VAB.
Relativamente ao emprego, a maiqr especializagdo ocorre na Marinha
Grande e Porto de Més enquanto que em relagdo ao VAB, surge
naquele dGltimo e em Pombal. Leiria ¢ Batalha, registam relativamente ao
VAB maior grau de diversificacdo.
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6. A existéncia de matérias primas, de mio-de-obra qualificada e
de uma boa localiza¢do em relagfio ao principais mercados, conferem a
esta 4rea boas potencialidades para a implantacdo industrial. No entanto,
a dificuldade de modernizagdo de alguns sectores em crise, em
particular do vidro e os téxteis, embora afectando as cerdmicas e as
alimentares, tem sido um entrave ao desenvolvimento racional do sector
industrial. Paralelamente a fraca mobilidade profissional da mio-de-
obra local, em virtude de deficiéncias de formagdo, adaptagio e
reciclagem tem dificultado a desejdvel modermizacao.

A caréncia de terrenos infraestruturados para a implantagdo
industrial e, nalguns sectores, estrangulamentos de ordem
administrativa-institucional dificultam a expansdo industrial da 4rea.

7. Uma amostragem referente a actividade exportadora daqueles
dois concelhos, revela que em seis meses de 1986, Leiria registou 494
boletins de exportacdo e Marinha Grande 621; os elementos dizem
respeito aos movimentos aduaneiros no aeroporto da Portela, nas
fronteiras terrestres de Caia, Vilar Formoso e Valenga, bem como ao
porto de Figueira da Foz.

A anidlise dos totais mostra a importincia de Portela e Figueira
da Foz no escoamento da produg@o da drea. As exportagdes pelo
aeroporto da Portela devem-se predominantemente as do sector de
Moldes, a partir do concelho de Marinha Grande e cujo destino
principal € os E.U.A..

No segundo caso (Figueira da Foz) a maior contribui¢io vem do
concelho de Leiria, através de sectores como as cerdmicas, vidros,
madeiras e resinas, sendo mais diversificados os paises de destino.
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1.3. Telecomunicacoes

1. Relativamente as redes telefénica e postal, pode afirmar-se
que a cobertura € j4 satisfatéria, sobretudo se as compararmos com
outras dreas do Pafs. Em 1987, Leiria detinha 14 315 postos principais
e Marinha Grande 5 816, o que corresponde a 15 e 17 unidades por
cada 100 habitantes, respectivamente. Apesar disso, foram detectados
alguns estrangulamentos, a saber:

- o nimero de postos principais de telefone em lista de espera
representa 7% do total da 4drea abrangida pelos C.T.T., valor superior
ao parque j4 existente (3,4%);

- Pombal e Batalha sdo os concelhos com mais baixo niimero de
telefones por 100 habitantes (5 e 5,5 respectivamente) sendo de 7,5 a
média do agrupamento.

A distribui¢do postal do agrupamento € satisfatéria, com uma
taxa da cobertura de 100%.

A rede de telex, 272 unidades em Leiria e 156 na Marinha
Grande, resulta da importincia que a implantagdo industrial tem no seu
desenvolvimento. Este servigo deverd registar uma taxa de evolugéo de
57,3% no primeiro daqueles concelhos e de 46,1% no segundo, até
1990.

2. No dominio das infraestruturas de comunicacdo, ¢ de
destacar a experiéncia piloto a nfvel nacional a decorrer nesta sub-
regido: em Maio de 1984 foi iniciado o langamento do primeiro cabo de
fibras 6pticas dos C.T.T., para servir o feixe regional Leiria — Marinha
Grande, seguindo-se-lhe a digitalizag@o da rede.
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2. Programa de Apoio a Modernizacao Industrial e ao
Desenvolvimento de NTI: objectivos gerais e
componentes do programa

Apontam-se os seguintes objectivos gerais a atingir com o
programa:

- refor¢o da base econémica regional e local, contribuindo para
ultrapassar os problemas econémicos com que a drea se debate, com
destaque para a reestruturagdo industrial, de que os vidros na Marinha
Grande sdo o exemplo mais evidente;

- moderniza¢do do tecido produtivo e aumento da sua
competitividade, através de um melhor apetrechamento tecnolégico,
dotando a 4rea de um sistema avangado de telecomunicagdes de apoio
ao sector produtivo, pois o actual atraso neste dominio é impeditivo e
condiciona o seu desenvolvimento econémico;

- encorajamento da oferta e da procura de servigos avangados de
telecomunicagdes, utilizando de forma coordenada o sistema de
telecomunica¢des e desencadeando um conjunto de acgdes de
demonstragio e outras medidas (campanhas de promogdo, informagdo e
sensibilizagio) que incentivem e promovam a utilizagdo daquele tipo de
servigos, junto de pequenas e médias empresas industriais;

- cria¢@o de emprego (directo, indirecto e induzido);

- estudo e avaliagdo do impacto das NTI, bem como o
acompanhamento dos projectos nas diferentes fases da sua execugio.
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O Programa de Apoio & Modernizagdo Industrial € ao
Desenvolvimento de Novas Tecnologias de Informacdo de Leiria -
Marinha Grande € constituido pelos seguintes projectos € acgoes:

PROJECTO 1 - Centro de apoio ao desenvolvimento € modernizagao
tecnolégica (CADMT)

ACCOES
1 - Instalag@o e equipamento
2 - Consultoria
3 - Documentagfo e informacao
4 - Formagio

PROJECTO 2 - Introdugio de servigos avangados de telecomunicagdes

ACCOES

1- Estudo do impacto e da viabilidade econémica e social
da introdugdo de NTI quer a nivel regional quer empresarial

2 - Equipamento

3 - Servigos comuns de teiecomunicagc“)es

4 - Promogdo, divulgac@o e demonstra¢do de NTI

5- Formagdo

PROJECTO 3 - Centro de empresas
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3. AccoOes e actividades a desenvolver

3.1. Centro de Apoio ao Desenvolvimento e
Modernizacao Tecnolégica (CADMT)

Este projecto visa a criagdo de um centro que venha a fornecer
servicos comuns orientados para o apoio as pequenas € médias
empresas industriais. Para a sua realizagdo previa-se apoio financeiro ao
abrigo do artigo 15 do Regulamento FEDER de 1984 que previa
cofinanciamento de medidas de apoio ao desenvolvimento do potencial

endégeno.
Acglo 1 - Instalacdo e Equipamento
Accido 2 - Consultoria

a) Organizacdo e gestdo: planeamento estratégico; pessoal;
produ¢do; marketing; qualidade; stocks; design; novos produtos e
novos materiais; organizagio e métodos.

b) Fornecimento de servigcos e consultoria especializados,
nomeadamente de contabilidade, marketing, financeiros, comércio
internacional, etc..

¢) Preparacdo, elaboragdo e acompanhamento de projectos:
apoio aos projectos candidatos aos sistemas de incentivos e de
estimulos ao investimento em actividades produtivas quer nacionais
quer comunitérios (SIBR, FEDER, STAR, etc.).
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d) Acompanhamento de projectos em novos Sectores

susceptiveis de se instalarem no centro de empresas.

A implementagdo dos servigos de consultoria serd feita

gradualmente e em fungdo da procura.
Acgao 3- Documentagio e informagio

a) Acesso a diferentes bases de dados nacionais e internacionais.

b) Recolha, tratamento e difusdo de informagdes especificas
(inovagdo tecnoldgica, legislag@o, concursos publicos, etc.) a fornecer
pelo centro as P.M.E's.

c) Desenvolvimento de um projecto piloto, que contribua para
simplificar os processos de acesso aos servigos, melhorar o seu
interrelacionamento, e facilitar o acesso aos servigos de informacéo.

Accdo 4- Formagao

a) Organizagdo de cursos € semindrios, abordando temas
especificos sobre NTL.

3.2. Introducdo de Servicos Avancados de
Telecomunicagoes

Este projecto € uma das compomentes do programa orientado

para a Moderniza¢do Industrial e o Desenvolvimento de Novas
Tecnologias de Informagdo de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
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(PME's) e susceptivel de ser apoioado pelo programa STAR. Tem
como finalidade:

- prestar consultoria e facilitar a acesso de Pequenas e Médias
Empresas as Novas Tecnologias de Informacao;

- promover a formago profissional no dominio das NTI;

- estimular o aparecimento de servicos no dominio das NTI.

Com a sua realizagdo, pretende-se atingir os seguintes objectivos
especificos:

- apoiar as empresas da regido no que diz respeito ao acesso a
informag@o, as tecnologias da informacao e as inovagdes tecnoldgicas
dos respectivos ramos de actividade;

- dar formagdo sobre o uso de tecnologias de informacdo tendo
como destinatdrios os jovens, os empresdrios € quadros médios e
superiores das empresas industriais;

- apoiar as empresas que desejem expandir ou desenvolver a
utilizagio de tecnologias da informacio;

- participar em projectos concebidos para apoiar as empresas
que se instalem na drea;

- facilitar o acesso a equipamento terminal ligado a bases de
dados nacionais e internacionais;

- disponibilizar equipamento para formagao profissional na drea
da informdtica;

- demonstrar e desenvolver tecnologias de CAD/CAM bem
como o ensino da sua utilizagio;

- prestar consultoria a empresas que desejem adquirir
equipamento inform4tico;
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- criar um departamento de apoio as PME em servigos
tradicionais (contabilidade, marketing, etc.) € em novos servigos
(design e inovagdo de produtos);

- criar e ligar, através de uma rede subregional, as empresas

consumidoras dos servicos prestados pelo centro.

Accdo 1- Estudo do impacto e da viabilidade econémica e social
da introducdo de NTI quer ao nivel da regido quer das empresas.

Accio 2 - Equipamento
Aquisi¢do de equipamento que permita a utilizagdo de NTI
(computadores, terminais, modems, videotex, etc.)

Acgdo 3 - Servigos comuns avangados de telecomunicacoes

a) Prestar consultorias e apoiar, com custos € riscos baixos, o
acesso das P.M.E. as NTL

b) Acesso a bases de dados regionais, nacionais e
internacionais.

¢) Acesso a sistemas de hardware.

d) Acesso a software e promogdo do seu desenvolvimento.

e) CAD/CAM: desenvolvimento de sistemas; formagdo de
técnicos para a sua utilizagdo; avaliacio e experimentagdo de sistemas
individuais.

f) Acesso a consultoria especializada no dominio da NTL
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Acgio 4 - Promocao, divulgagdo e demonstragio de NTI

a) Sensibilizacdo dos utilizadores e promogdo da procura dos
Nnovos Servigos.

b) Promocio junto das P.M.E. e dos operadores turisticos das
novas tecnologias de informacio.

¢) Gestéo de tecnologias.

d) Redes de comunicagio telemdtica.

e) Desenvolvimento de software.

Accdo 5 - Formagio
a) Areas de formagdo: burética, cdlculo, telecomunicagdes,

manuten¢io e reparagdo de equipamento.
3.3. Centro de empresas

Num futuro préximo, o Centro pode proporcionar o
aparecimento de um espago, localizado na sua dependéncia, que
possibilite o aparecimento e instalagdo temporéria de pequenas empresas
de servigos, na drea da alta tecnologia.

O Centro de apoio ao desenvolvimento e modernizacdo
tecnoldgica providenciaria:

- a difusd@o de informagdo e acompanhamento dos interessados,
conducente ao aparecimento de novos empresdrios e empresas;

- a cedéncia de espago fisico para a instalagdo e funcionamento

tempordrio das empresas.
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4. Beneficidrios e localizacao

Os beneficidrios directos da implementac¢do do programa sao
todas as empresas da 4rea de Leiria-Marinha Grande, particularmente as
unidades industriais dos ramos vidreiro, pldsticos e moldes para
plésticos.

A procura directa de servigos € dificil de estimar, pois isso
depende da dinidmica empresarial e da oferta que o Centro possa
proporcionar nomeadamente quanto ao tipo, diversidade e qualidade
dos servigos prestados.

Numa primeira fase as empresas a atingir localizar-se-0 no eixo
Leiria-Marinha Grande.

Posteriormente prevé-se a irradiagdo dos servigos prestados por

este Centro a empresas dos concelhos adjacentes.

5. Estratégia de implementacao

5.1. Entidades envolvidas

Entidades envolvidas na preparagdo e elaboragéo do projecto (1
fase):

- Equipa de investigagdo do projecto "Telecomunicagdes e
Desenvolvimento Regional”;

- Comissdo de Coordenagdo da Regido Centro;,

- Cémaras Municipais de Leiria € Marinha Grande;

62



- Delegacio do Regional do Centro dos CTT;

- Niicleo Empresarial da Regido de Leiria (NERLEI);

- Associagoes Industriais (CEFAMOL-Associagdo Nacional de
Industriais de Moldes, Associagdo de Indudstrias Madeiras do Centro,
Associagio Portuguesa de Industrias de Pldsticos, Associagdo Nacional
dos Industriais de Vidro de Embalagem).

Implementagao do projecto (22 fase):
Nesta fase participariam para além das entidades j4

mencionadas, as seguintes:

- Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP);

- Instituto de Apoio as Pequenas € Médias Empresas Industriais
(IAPMED);

- Laboratério Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
(LNETTI);

- Associag¢@o Nacional de Jovens Empresérios;

- Centro Regional de Seguranga Social de Leiria;

- Comissdo Regional Turismo;

- Bancos;

- Seguradoras e SDR.

5.2. Organizacio do Centro
O Centro terd os seguintes departamentos:
1 - Consultoria

2 - Documentacdo € Informagio
3 - Formacdo
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4 - Promogao e Demonstragdo de NTI
5 - Centro de Empresas

5.3. Execucao e gestao do programa

Para efeito da implementacdo do programa deverd ser celebrado
um protocolo entre as diferentes entidades envolvidas que definird o seu
nivel de compromisso. Posteriormente, poderd ocorrer o aparecimento
de uma associagfo sem fins lucrativos que assuma a administragdo do
programa.

O desenvolvimento do programa € a instalagdo, gestdo e
administracdo do centro serd assegurado por um orgio executivo € um
conselho consultivo.

O orgdo executivo pode, inicialmente, ser assegurado pelo
NERLE], e constituido por:

- um coordenador;

- um técnico responsdvel por cada departamento;,

- pessoal administrativo.

No conselho consultivo t€m representag@o as entidades que se
associem para a concretizagdo e desenvolvimento do programa.

5.4. Designacao da entidade candidata

Nicleo Empresarial da Regido de Leiria (NERLEI).
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6. Impacte previsto

Com a realizagdo deste programa conseguir-se-a criar um
ambiente inovador propicio ao desenvolvimento do tecido empresarial
da drea. O impacte situar-se-a ao nivel da modernizagdo e eficiéncia das
empresas bem como no seu ambiente operativo. Para tal contribuird a
disponibilidade de servigos de apoio as empresas, de mio de obra mais
qualificada e um acesso mais expedito aos mercados, facilitado pela
obtengio atempada de informagao especializada.

Assim prevé-se: '

- aumento da eficiéncia global das empresas, nomeadamente do
capital, do trabalho ¢ da gestdo;

- redugdo do grau de incerteza na tomada de decisdo, através do
aumento da informacao disponivel,;

- potenciagdo do aparecimento da subcontratagio;

- inovagdo de produtos € modernizagdo dos processos de
fabrico;

- aumento dos rendimentos;

- alteragdes qualitativas na estrutura do emprego;

- estimulo ao aparecimento de novas empresas.

7. Nota final

Das acgdes desenvolvidas ao abrigo do projecto de investigagdo

"TelecomunicagSes € Desenvolvimento Regional" conclufu-se que a
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drea de Leiria - Marinha Grande reunia condi¢des para beneficiar de um
conjunto integrado de acgdes conducentes & modernizagdo industrial e
ao desenvolvimento de novas tecnologias de informagdo de apoio as
empresas.

O sucesso de programas deste tipo depende, em larga medida, da
forma como as diferentes entidades locais, regionais e centrais, venham
a assumir o seu envolvimento nestas iniciativas. Foi neste contexto, que
o Nicleo Empresarial da Regifio de Leiria desenvolveu, a partir do
projecto inicial e das propostas de implementag¢do delineadas, um
projecto de criagdo de um Centro para as Novas Tecnologias de
Informacdo de Leiria "CENTIL" em apoio 4 modernizagdo,

desenvolvimento e acréscimo de eficiéncia das empresas da regido.
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Anexo 2 - Evolugiia ¢ estratura demogrifica

| Alyaizi—l Anmol(.‘ondciml Penela | Pombal | Soure | Totat ISub-regiaol Regido
zexe ADEsICOl Litoral | Centro |
Populaciio Residente
1950 14950 18308] 14020 10525 59925| 26176 143905 765083 1904127
1960 13583| 17268| 13555| 9438 59931 26575 140350] 799201| 1880764
1970 11299| 15058] 12902| 7890| 57113] 22094 126356] 780106] 1665818
1981 10510] 154461 13257 8023} §3727{ 22570 1235331 882410] 1750885
Variaciio da populacho
1950/60 -9.1 -5,7 33| -103 0,0 1.5 2,5 45 -1,2
1960770 -168| -12.8 48 -164 471 -169 -10,0 24 -114
1970/81 -7.0 2.6 28 1.7 -59 2.2 2.2 13,1 5.1
Densitdade Populacional
1950 929 10,7 993 794 9571 992 95,6 1364 BLE
1960 B4.4 95,9 96,0 712 95,7 1007 933 142,5 80,8
1970 70,2 83,7 914| 596 91,2| 837 84,0 139,1 716
1981 653] 8S8 939 606 §5.8] 85.5 821 1574 752
Pop. por grupos etrigs
1970
0-14| 2525 4220 2705 1590| 17100] 4660 32800| 219130 452530
15 -64| 6780 8535 8165 4985 35140 14425 T8030] 478590| 1006675
>=65] 1995 2145 1995 1295 4650 2940 15020 T5040( 192790
Total| 11300] 14900| 12865 7870 56890| 22025 125850| 773660| 1651995
1981
0-14| 2004 3559 2691| 1568 13410 4672 27904 221835| 422663
% | 191 | 230 203 | 195 250 207 226 25,1 24,1
15-64| 6319 9301 8233| 4803 33719 14058 76433 559201| 1082408
% | 601| 602 62,1 | 599 628 | 623 619 63,4 618
>=65| 2187 2586 2333| 1652 6598 3840 19196| 101284| 245814
%| 208| 167 176 | 206 123 170 155 115 14,0
Tawll 10510] 15446] 132570 8023 53727| 225701 123533] 882410] 1750885
Populagio activa
r sectores de actividade
1970
Primédrio| 2870 2510 2450| 1845| 11825 4465 25965 95040 258985
% | 631| 499 534 | 67,0 672 | 587 61,6 355 45,9
Secundirio| 710{ 1355 855 355 2595 965 6835 89690| 155640
%| 156| 269 186 | 12,9 147 | 127 16,2 335 27,6
Tercirio 970| 1170 1285 555 3175| 2175 9330 83215| 150220
% | 213 232 2801 201 180 ] 286 22,1 31,1 26,6
Total| 4550] 5035 4590| 2755| 17595 7605 42130 267945| 564845
1981
Prim4rio| 2346 1848 1413 999| 10105| 2697 19408 84184 213365
% | 540| 363 305 | 411 47,7 | 357 429 238 32,0
Secunddrio| 1053| 1854 1451 723 6424| 2164 13669| 144859| 241468
%| 242 | 364 314 | 298 303 | 286 302 41,0 36,2
Tercidrio| 949| 1389 1764 707 4639| 2694 12142 124220] 211735
%| 218| 273 38,1 29,1 219 357 26,9 352 318
Tog]ll 4348 5091 4628| 2429] 21168 7555 45219] 353263 666568
Taxa de Actividade (1981) 414 33,0 349 303 94 335 36.6 40,0 38.1
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Anexo 3 - Estrutura produtiva

Sector Prim4rio Sector Secundério | Sector Tercidrio Total
% % %
Alvaid~=re 1970 757711 72,3 11737] 11,2 17304 16,5 104812
1977 108422| 36,7 97567 33,0 89498| 30,3 295487
Ansifio 1970 56995 333 83390 48,7 30794 18,0 171179
1977 106712 20,0 228176 42,7 -199566| 37,3 534454
Condeixa 1970 445571 53,0 11397 13,6 28133 33,5 84087
1977 112639 30,0 131391 35,0 131490 35,0 375520
Penela 1970 39118 73,0 3905 73 10561 19,7 53584
1977 147318| 60,3 36090, 14,8 61076 25,0 244484
Pombal 1970 245919| 56,1 83449| 19,0 109035 249 438403
1977 414310 25,1 560690 34,0 673447 40,9 1648447
Soure 1970 108066 54,4 50338| 25,3 40175 20,2 198579
1977 225446| 33,6 124514| 18,6 320240 47,8 670200
Total ADSICO 1970 570426 54,3 244216 232 236002 22,5 1050644
1977 1114847 29,6 1178428] 31,3 1475317 39,1 3768592
Sub-Regido Litoral 1970 3117869| 15,8| 12970448| 65,6 3686165 18,6/ 19774482
1977 8576168 16,8] 24602811| 48,1| 17917332 35.1| 51096311
Regifo Centro 1970 7642254| 24,2] 17615887| 55,7 6382714| 20,2 31640855
1977] 18748297 22,1 35950748 42,3 30324396| 35,7 85023441
Continente 1970 28899194| 17,51 70934000| 43,0 65095000 39,5 164928194
1977] 80666347| 15,1] 223400632| 41,8| 230039964| 43,1| 534106943
Fonte: Unidade: 1000 esc.

Santos, Margarida - Regionalizag3o do V.A.B a nivel concelhio (1977) - Reg. Centro
INE - Reparti¢do do Produto Interno Bruto, 1970
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Anexo 7 - Necessidades de informacéio apontadas pelas empresas industriais inquiridas
(% do mimero total de respostas obtidas)

Indiistria Transformadora
31 13233 35| 36| 3.8 | Total

Nio mencionaram necessidades de informagao 4 6 4 6 2 22
Técnica e tecnolégica 6 2 4 18 12| 22 64
Legislagio e apoio juridico 2 4 2 2 8 4 22
Apoios 2 4 4 6 2 18
Mercados 2 2 2 4 6 2 18
Comercializagnao 2 2 2 2 8
Acesso atempado 2 informagio 2 4 6
Fonte: Inquérito directo, realizado aos estabelecimentos industriais do concelho de Pombal -1989

Anexo 8 - Principais problemas apontados pelas empresas industriais inquiridas

(% do mimero total de respostas obtidas)
* Indiistria transformadora
3132|3335 36 | 3.8 | Total

Mio de obra 2 2 14 6 18 24 66

Produg@io 6 8 8 14 18 54

Gestio 2 6 4 16 8 12 48

Expansio 2 2 4 4 101 10 32

Comercializagio 2 4 2 12 2 4 26

Financeiros 2 4 4 4 6 6 26

Servigos 4 2 6 4 16

Energia e infraestruturas 2 2 2 4 10

Tecnolégicos 4 2 2 8

Fonte : Inquérito directo, realizado aos estabelecimentos industriais do concelho de Pombal - 1989
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Anexo 9 - Servigos a que as empresas recorrem actualmente
(% do mimero total de respostas obtidas)

Nao Recorre

Servicos recorre | a servigos | a servigos externos

existentes a empresa

na empresa 1 2
Contabilidade 56 36 8
Comercializagéo 96 4
Prospec¢do de mercado 28 66 4 2
Consultoria Juridica 40 4 4 52
Controle de qualidade 48 46 2 4
Design 56 36 8
Importagio/Exportagio 58 32 6 4
Publicidade 60 28 10 2
Elaboragio de estudos e projectos 68 26 6
Pesquisa de novos produtos 72 22 6
Laboratdrio de ensaios 80 16 4
Marketing 84 12 2 2

Fonte: Inquérito directo, realizado aos estabelecimentos industriais do

concelho de Pombal -1989
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Anexo 11 - Enquadramento regional do agrupamento de Leiria

Batalha | Leiria |Marinha| Pombal | Porto | Pinhal | Regifio
Grande de Mds | Litoral | Centro
Superficie (Km2) 103,56] 564,66] 181,37| 626,36] 264,88| 1740,83|23270,77
Populagfio (1981) 12588 96517| 31284| 53727 21700| 215816| 1750885
Densidade Populacional 121,6] 1709| 172,5| 858 819 1240 75,2
|[Emigragfio Legal (1960-75) 3719] 16940| 3772] 17124 5013| 46568| 224802
Estrutura Etdria (1981) :
0-14 anos 320 .322] 279 300 288 307 279
15 - 64 anos so2| ‘s02| e46| o18| 608 612 cos|
> 64 anos 8,8 1,6 7,5 8,2 14.4 8,1 113
[Populacfio Activa (%):
Sector Primdrio 25 15 2 48 23 23 32
Sector. Secundério 47 48 n 30 51 47 36
Sector Tercifirio 28 37 27 22 26 30| 32
Pop. Activa/Pop. Total 300 386 39| 394 389 389 380
Agricultura (1979):
N® de ExploragGes 2100 10854| 3088 11324| 3162 30537| 279804
Sup. média das Explorgtes (Ha) 1,80 220 426 1,78 205 22 3,62
Sup. média dos blocos (Ha) 023 0290 192] 018 026 027 0,42
Utilizaglio actual do solo (%):
Taxa de arborizagao 279 476 79| 466 133 436 35,5
Taxa de incultos nas exp. agric. 16,5 3,3 7,9 4.6/ 39,9 10,6 16,7
Potencialidades do solo (%)
Capacidade agricola 217 29,0 78] 224] 146 218 22,2
Capacidade florestal 688| 69,5] 912 751 773 749 679
Capacidade silvicola/pastagem 9,5 09 1,0 2,1 8,1 3,0 47
Sem nenhuma capacidade 0,0 0.6 0,0 0,4 0.0 0,3 5.2
Produtores agricolas < 50% na expl. 447 593|932 441 508 552 459
| Indéstria Transformadora (1980):
N® de trab./N® de estabelecimentos 156] 389 o1 172 659 481 40,9
Taxa de diversificagio - VAB 0,782] 0,749| 0819 0807 0822 0,754 0,662
VAB/Operério (1000 esc.) 443,1| 4272| 350,7] 339,7| 1239 327,3| 3617
VAB/Populacfio-1981 (1000 esc.) 159 386| 1062| 106] 328 395 246
Infraestruturas, Equipamentos
e condicdes de vida:
Pop. servida por ( 1981 - %):
Abastecimento de Agua 30 44 60 14 60 40 49
Rede de Esgotos 45 23 21 10 12 17 23
Recolha de lixo 99 42 100 16 91 52 40
Electricidade 100 100 100 89 100 97 93
Km de estrada de rede camardria/Sup. (18] 1,26 061 036] 028 070 052 0,23
Veiculos por 100 habitantes o11] o011 014 007 006 010 0,10
Telefone por 100 habitantes 5,5 9,1 8.6 50 6,8 15 74
Telex por 1000 habitantes 1,1 18 3,0 04 1 1,5 23
Habitantes por Médico 1259 1061 1079] 1075 1206] 1090,0| 713,0
Taxa de mortalidade infantil (1979) 24 21 14 26 31 23 35
Taxa de analfabetismo (1981) 28,8/ 2| 248 361] 276] 287 28.1
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Anexo 13 - Producio industrial (VAB)

Unidade: 1000 contos Batalha | Leiria |Marinha| Pombal | Porto | Pinhal
Grande de M6s | Litoral

Indistrias alimentares 33| 9205 10,6 36,9 18,1 6894
Bebidas 3,7 244 0,004 23 30,4
Tabacos 0,0
Téxteis e vestuario 38 30/ 1685 1753
Calgado 14 14
Curtumes 08 29,8 30,6
Madeira e cortiga 53| 1403 203 42,6 228] 231,3
Mobilidrio e colchoaria 4,7 17,3 0,8 0,1 229
Pasta de papel e cartdo 91,0 40,3 131,3
Tipografia e editoriais 79 3,0 04 18 13,1
Borracha 4,0 24,8 1,8 30,6
Artigos de matérias pldsticas 1,8] 453,2] 208.1 20,0 683,1
Indiistrias quimicas 0.8 26,6 704 96| 1074
Derivados do petréleo e do carvio

Vidro 34,7 1069.8 1104,5
Cimento 3125 312,5
Outros minerais nio metealicos 19,1 3692 24,5 110,2| 1804 7034
Metalurgia de base 31,5| 559,2 1,3 592,0
Miquinas 372 49,9 6,9 2,7 96,7
Construgfo naval 52,6 13,5 66.11
Transformagdes diversas 0,3 11,1 11,7 14 20 26,5
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Anexo 16 - Nimero de telefones e telex e perspectivas de evolugio

19 8 7 (Out.) 1988 1989 1990

REDE PP Telex PP Telex PP Telex PP Telex

Concelho de Leiria 14315 272| 17014 338| 20377 400| 23899 428
Agodim 1083 11 1229 15 1471 16 1715 16
Arrabal 524 5 660 6 912 6 1166 6
Caranguejeira 228 2 461 4 636 5 836 5
Coimbrio 49 1 124 2 164 2 189 2
Leiria 10288 226| 11839 276 13648 328| 15384 351
Maoeira Liz 756 16 992 21 1320 26 1742 30
Monte Real 1010 9 1165 12 1427 15 1740 16
Monte Redondo 377 2 544 2 799 2 1127 2
Concelho de Marinha Grande 5186 156 6257 196 7478 211 9059 228
Marinha Grande 4336 146 5138 186 6183 199 7490 215
S. Pedro de Moel 291 3 313 3 329 3 351 3
Vicira de Leiria 559 71 s06) 71 966 | 1218 10
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Impresso na Seccdo de Offset
da Comissao de Coordenagdo da Regido Centro
Dezembro de 1990
Tiragem: 750 exemplares
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