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Definicbes e Acronimos

AAC | Aviso de Abertura de Concurso — ou orientagao técnica ou outro instrumento adequado que cumpra o estabelecido
no anexo Il do contrato de financiamento entre EMRP e Bl e o principio da transparéncia e prestacao de contas

BD | Beneficiario Direto, nos termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 29-B/2021, a entidade responséavel pela
implementacao e execucéo fisica e financeira de uma reforma e ou de um investimento inscrito no PRR e que Ihe permite
beneficiar de financiamento

BF | Beneficiario Final, nos termos do estabelecido no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 29-B/2021, a entidade responsavel
pela implementagéo e execugdo fisica e financeira de uma reforma e ou de um investimento, beneficiando de um
financiamento do PRR diretamente enquanto «beneficiario direto», ou através do apoio de um «beneficiario intermediario»

Bl | Beneficiario Intermediario, nos termos do estabelecido no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 29-B/2021, a entidade publica
globalmente responsavel pela implementacéo fisica e financeira de uma reforma e ou de um investimento inscrito no PRR,
mas cuja execucao é assegurada por entidades terceiras por si selecionadas

CE | Comissao Europeia

CEGER | Centro de Gestdo da Rede Informatica do Governo
CPC | Conselho de Prevencao da Corrupcéo

DF | Destinatarios Finais dos apoios

EMRP ou Recuperar Portugal | Estrutura de Missdo Recuperar Portugal, criada pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 46-B/2021

EU | Unido Europeia

MRR | Mecanismo de Recuperac¢éo e Resiliéncia, criado pelo Regulamento (UE) 2021/241, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, designado nesta OT por Regulamento (UE) 2021/241

OT | Orientacdo Técnica, estabelecida pela EMRP, tendo em vista assegurar a execu¢do mais eficaz e eficiente dos
Investimentos - artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 29-B/2021

PRR | Plano de Recuperagéo e Resiliéncia
S| PRR | Sistema de Informac&o da Recuperar Portugal

SSO | Single Sign-On, autenticacédo Unica € um mecanismo que permite ao usuario fazer logon com um unico ID e senha
em qualquer um dos varios sistemas de software relacionados, mas independentes

TA | Termo de Aceitacdo, documento contratual assinado pelo BF, para formalizar a aceitacdo da decisdo, com as
condigbes e obrigagbes decorrentes da concessao do apoio publico

E PRR - CCDRC | Estrutura Técnica da CCDRC, I.P. afeta ao acompanhamento dos investimentos contratualizados no
ambito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia
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DESCRICAO DOS SISTEMAS DE GESTAO E CONTROLO INTERNO

Descricédo das fungdes e dos procedimentos em vigor no Beneficiario Intermediario:

Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P. (CCDRC, I.P.)

1. Designacéo

Nome

Comisséao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P. (CCDRC, I.P.)

Pontos de contacto
Presidente da CCDRC, I.P.: José Ribau Esteves

Email: presidente@ccdrc.pt

Coordenador da Estrutura PRR — CCDRC, |.P.: Joaquim Alfredo Felicio

Email: Joaguim.felicio@ccdrc-pt

Rua Bernardim Ribeiro, 80
3000-069 Coimbra, Portugal
Telefone: +351 239 400 100

prr@ccdrc.pt

2. Identificacdo dos investimentos do PRR cuja implementacdo fisica e financeira é da sua
responsabilidade

Lista das reformas e investimentos:

Dimenséo Reforma ou . . e d~e o
Estruturante Componente Investimento Subinvestimento operacdes Observagdes
aprovadas
Competitividade INVESTIMENTO RE — CO7- Eixo Rodoviario
Resiliéncia co7 e coesao i02.02 — “Missing links e 1 Aveiro —
territorial Aumento Capacidade da Rede" Agueda
Competitividade | . INVESTIMENTO RE - CO7- Ligagdo do
S = i04.03 — “Areas de Acolhimento Parque
Resiliéncia co7 e coesao - 1 .
territorial Er_np_resarlal (AAE)_,—_ Empre~sar|al do
Acessibilidades Rodoviarias” Casarado ao IC2
Competitividade INVESTIMENTO RE -C0O7-
Resiliéncia Cco7 e coesao i01.02 — "Areas de Acolhimento 3 -
territorial Empresarial (AAE)"
INVESTIMENTO RE-C08-i02.05
“Cadastro da Propriedade
Competitividade Rustica e Sistema de
Resiliéncia Cco8 e coesao Monitorizacao da Ocupacao do 18 -
territorial Solo: Sistema Nacional de
Cadastro Predial — Dimensao
Local Regido Centro”



mailto:Joaquim.felicio@ccdrc-pt
mailto:prr@ccdrc.pt
https://www.ccdrc.pt/pt/eixo-rodoviario-aveiro-agueda/
https://www.ccdrc.pt/pt/eixo-rodoviario-aveiro-agueda/
https://www.ccdrc.pt/pt/eixo-rodoviario-aveiro-agueda/
https://www.ccdrc.pt/pt/ligacao-do-parque-empresarial-do-casarao-ao-ic2/
https://www.ccdrc.pt/pt/ligacao-do-parque-empresarial-do-casarao-ao-ic2/
https://www.ccdrc.pt/pt/ligacao-do-parque-empresarial-do-casarao-ao-ic2/
https://www.ccdrc.pt/pt/ligacao-do-parque-empresarial-do-casarao-ao-ic2/
https://www.ccdrc.pt/pt/areas-de-acolhimento-empresarial-de-nova-geracao/
https://www.ccdrc.pt/pt/areas-de-acolhimento-empresarial-de-nova-geracao/
https://www.ccdrc.pt/pt/areas-de-acolhimento-empresarial-de-nova-geracao/
https://www.ccdrc.pt/pt/cadastro-da-propriedade-rustica-e-sistema-de-monitorizacao-da-ocupacao-do-solo/
https://www.ccdrc.pt/pt/cadastro-da-propriedade-rustica-e-sistema-de-monitorizacao-da-ocupacao-do-solo/
https://www.ccdrc.pt/pt/cadastro-da-propriedade-rustica-e-sistema-de-monitorizacao-da-ocupacao-do-solo/
https://www.ccdrc.pt/pt/cadastro-da-propriedade-rustica-e-sistema-de-monitorizacao-da-ocupacao-do-solo/
https://www.ccdrc.pt/pt/cadastro-da-propriedade-rustica-e-sistema-de-monitorizacao-da-ocupacao-do-solo/
https://www.ccdrc.pt/pt/cadastro-da-propriedade-rustica-e-sistema-de-monitorizacao-da-ocupacao-do-solo/
https://www.ccdrc.pt/pt/cadastro-da-propriedade-rustica-e-sistema-de-monitorizacao-da-ocupacao-do-solo/

EICENTRO

oMo DE COOBOENACAO ¢ O

PRR ¢ moma,

Plano de Recuperagdo
© Resiliéncia

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

Competitividade INVESTIMENTO C06-i09.02
Resiliéncia Co06 e coesao “Escolas novas ou renovadas - 43 -
territorial Centro”

3. Organigrama

No &mbito da implementa¢éo do PRR pela CCDRC, I.P. é disponibilizado um organigrama que abrange todas
as func¢des relacionadas com o PRR, assegurando o respeito pelo principio da segregac¢éo de funcgdes.

Gestéo de Projetos

(Candidaturas)

Gestéc Financeira e

Acompanhamento da Execucéo

4. Descricado das funcdes e das tarefas a desempenhar

Financeiro

Juridico

Comunicacéo

Sistemas de Informacéo

Auditoria e Controlo

Interno

Sintese das fungBes a realizar no ambito da execucdo dos investimentos / reformas e respetivos
intervenientes:


https://www.ccdrc.pt/pt/reabilitacao-de-escolas-modernizacao-dos-estabelecimentos-publicos-de-ensino-dos-2-o-e-3-o-ciclos-e-secundario/
https://www.ccdrc.pt/pt/reabilitacao-de-escolas-modernizacao-dos-estabelecimentos-publicos-de-ensino-dos-2-o-e-3-o-ciclos-e-secundario/
https://www.ccdrc.pt/pt/reabilitacao-de-escolas-modernizacao-dos-estabelecimentos-publicos-de-ensino-dos-2-o-e-3-o-ciclos-e-secundario/
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Anos de
Formacgéao experiéncia Descricao da
Académica?® em areas funcao*
semelhantes®

Unidade Colaboradores?

EQUIPA DE_ Dirigente 25
COORDENAGAO T g€  Suser Licenciatura " A,B,C,DeE
(ponto focal) écnico/a Superior
EQUIPAS DE PROJETO Técnicol/a Superior (3) Licenciatura 15 F,G H, el

Servigos Internos
(Apoio)

K

No ambito da E PRR — CCDRC, I.P., os colaboradores, e funcdes a desempenhar, por area, sao as seguintes,
por Unidade:

EQUIPA DE COORDENAGCAO (Ponto Focal)
Dirigente: Joaquim Alfredo Ferreira Felicio

Técnico Superior: André de Aguiar Lopes

Funcdes Gerais:

Articulagdo com a EMRP, MECT e Beneficiario Final.

Articulagdo interna relativamente a implementagéo do PRR garantia de articulagdo com as equipes de projeto
tendo em vista a concretizagdo do processo de analise de candidaturas, verificacdes de gestéo e o processo
de auditoria e controlo, com interven¢do da CCDRC, I.P.

Apoio técnico na execuc¢do da Comunicagdo Externa

A. Contratualizagdo dos Investimentos com a «Recuperar Portugal»
—  Atividades Preparatérias

* Analise, debate e reflexdo das diretrizes dos investimentos a propor nos termos previstos no
PRR;

* Preparacdo do processo de contratualizagéo do investimento;

* Elaboracdo e submisséo da ficha de investimento no SGI da «Recuperar Portugal»;
*  Articulacdo com a «Recuperar Portugal»;

* Observagédo dos MM a contratualizar;

*  Preenchimento da minuta de contrato;

* Registo da informagé&o no SGI em articulagdo com a «Recuperar Portugal»;

— Articulagdo com o Dirigente Maximo para formalizacdo de contrato entre a CCDRC, I.P. e a
«Recuperar Portugal»

1 Indicag&o do grupo de pessoal e do respetivo niimero de colaboradores
2 As que prevalecem

3 Indicar média

4 Na descricéo da fungéo devera ser detalhado o ambito do PRR
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— Verificag8es administrativas:

* Documentacao contratual, observacéo do circuito de contratualizacdo no SGI,

B. Dinamizacao e Divulgacéo de Avisos
— Avisos
* |dentificacdo
* Divulgacao
— Dinamizacao Regional
* |dentificacdo / agilizacdo de atores

* Acompanhamento da procura / macro projetos

C. Deciséo / Contratualizagdo com os beneficiarios finais
— Deciséo
—  Contratualizagéo

*  Apoio juridico

D. Acompanhamento e monitorizacdo do progresso dos investimentos
— Comunicacao e Informacao
— Estatistica Geral
— Cumprimento dos objetivos contratualizados (marcos e metas)
— Instrucdo e submissao dos relatérios de progresso dos investimentos no SGI:

* Recolha da evolucgéo fisica e financeira, e do cumprimento do cronograma do investimento
junto dos beneficiarios finais;

* Articulacdo com a equipa de projeto e com as equipas dos servi¢os internos de apoio, para
validacdo da informacgdo reportada pelos beneficiarios finais, em fung¢édo da informacéo
submetida no SIGA, de verificagcbes de gestéo, e de acdes de auditoria e controlo interno
realizadas;

— Instrucdo e submissédo dos relatérios de pds-contratacdo no SGI, que inclui o resumo da situacao de
projetos (candidaturas e sua aprovagdo e pagamentos associados), ordens de pagamentos aos BF,
localizagBes de projetos indiretos, e destinatarios finais indiretos, entre outros

E. Sistema de Informacéo
— Acompanhamento e articulagdo com os beneficiarios finais

— Registo da informacdo das operacdes no SIGA da «Recuperar Portugal». O SIGA da «Recuperar
Portugal» devera permitir que a informacao dos investimentos ao longo de todas as fases do ciclo de
vida das operacoes esteja disponivel.

EQUIPAS DE PROJETO

Funcdes Gerais:
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Em estreita articulacdo com a Equipa de Coordenacéo, as equipas de projeto é atribuida a responsabilidade
técnica de avaliacéo e analise das candidaturas no caso da Equipa de Gestdo de Projetos, e da gestédo fisica
e financeira no caso da Equipa de Gestéo Financeira e Acompanhamento da Execucéo.

Gestao de Projetos (Candidaturas)

F. Elaboracdo de AAC (quando aplicavel, e em articulacdo com a equipa de coordenacéo)

G. Rececédo de Candidaturas - Avaliacdo e analise
— Candidaturas
* Rececéo de candidaturas
*  Esclarecimentos
- Juri

—  Esclarecimentos e contestacdes

H. Decisdo / Contratualizacdo com os beneficiarios finais
— Decisédo
—  Contratualizagéo

*  Apoio juridico

Gestao Financeira e Acompanhamento da Execucao

|. Execucdo Financeira dos Projetos
— Gestao de Projetos
*  VerificacBes de gestéo
e VerificagBes administrativas
o Verificagcdo dos projetos no local

— Processamento e submissao de pedidos de reembolso a «Recuperar Portugal»

J.  Acompanhamento da Execugéo
— Cumprimento dos objetivos contratualizados (marcos e metas)

— Apoio na elaboracédo dos relatérios de progresso dos investimentos no SGI.

SERVICOS INTERNOS (APOIO)

Funcdes Gerais:

Tendo por base os servigcos e competéncias internas da CCDRC, IP, esta garantido todo o apoio que o ciclo
de vida das operag8es enquadradas no PRR exige, nomeadamente no plano juridico, financeiro, sistema de
informacdao, auditoria, protecao de dados, prevencao da corrupgéo, e ao nivel da comunicagéo.

K. Areas apoio transversais

— Apoio juridico (Divisédo de Apoio Juridico da Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administracao
Local)
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— Gestao financeira (Divisdo de Gestdo Financeira da Unidade Financeira, Contratacdo Publica e
Patrimonial)

— Auditoria e Controlo interno - acompanhamento das auditorias efetuadas pela area de controlo interno

— Sistemas de Informacéo (Divisdo de Inovacdo e Sistemas de Informacdo da Unidade de Inovacéo,
Sistemas e Tecnologias de Informacao)

ENCARREGADO DA PROTECAO DE DADOS (EPD) / DATA PROTECTION OFFICER (DPO)

Responséavel Designado: Bruno Miguel Abrantes de Campos e Castro (VisionWare)

Funcdes Gerais:

- Informar e aconselhar a ET-PRR, como Responsavel pelo Tratamento, e os seus trabalhadores
(especialmente os que tratam dados pessoais) das suas obrigacdes nos termos do Regulamento
Geral da Protecéo de Dados (RGPD);

- Controlar a conformidade para com o0 RGPD de todas as disposicbes em matéria de protecédo de
dados pessoais, nomeadamente, na identificacdo e verificacdo de conformidade das
operacgBes/atividades de tratamento. Para isso deve promover a formacao dos colaboradores com
responsabilidades profissionais no &mbito da protecéo de dados pessoais e a realizagcdo de auditorias
as operacgdes de tratamento;

- Manter atualizado o mapeamento das atividades de tratamento, instrumento critico as fungfes de
controlo da conformidade e de prestagéo de informagé&o e aconselhamento;

- Prestar aconselhamento, sempre que solicitado, nos estudos de avaliagdo de impacto;
- Ser o ponto de contacto com os titulares dos dados no exercicio dos seus direitos;

- Ser o ponto de contacto da autoridade de controlo - Comissdo Nacional de Protecdo de Dados
(CNPD).

RESPONSAVEL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO (RPC) / ANTICORRUPTION COMPLIANCE
OFFICER (ACOS)

Responsavel Designado: Vice Presidente com responsabilidade na area (Em processo de
designacgéao)

Funcdes Gerais:

- Participar na definicdo dos planos de prevencdo ou gestdo de riscos e emitir parecer prévio sobre
eles, zelando pela sua continua adequacao, suficiéncia e atualizacao;

- Participar na definicdo, acompanhamento e avaliacdo da politica de formagdo ministrada aos
dirigentes e trabalhadores da ET-PRR da CCDRC, I.P.;

- Assegurar a centralizagéo de toda a informacédo que diga respeito a construg¢éo, implementagéo e
revisdo dos planos de prevencdo e de gestdo de riscos, incluindo as denudncias de préticas
desconformes ao plano.

P Recursos humanos

Os recursos humanos afetos ou a afetar, atentas as respetivas valéncias e competéncias necessarias e
enquadrada na promocao ativa de uma politica de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, séo
suficientes para concretizacdo das responsabilidades cometidas a CCDRC, I.P. enquanto Beneficiario
Intermediario do PRR, podendo a descri¢do ser reajustada em fungdo da evolucao futura do mesmo. Acima
de tudo impera o racional de aproveitamento dos recursos disponiveis na CCDRC, I.P., salvaguardando a
necessaria segregacdo de fun¢Bes, como forma de potenciar as competéncias e saberes que a entidade
dispbe nas suas multiplas valéncias.

10
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P Gestdo de recursos - acolhimento e gestdo de auséncias/saidas

Com o objetivo de facilitar o processo de acolhimento e integracdo de novos colaboradores e novas
colaboradoras na CCDRC, I.P. para as tarefas relacionadas com o PRR, estdo disponiveis na Intranet e na
pagina da internet da CCDRC, I.P. (https://www.ccdrc.pt/pt/areas-de-atuacao/fundos-europeus/plano-de-
recuperacao-e-resiliencia/) um conjunto de documentos com esse proposito:

—  Codigo de Etica e Conduta aprovado pela CCDRC, I.P.

— Manual de Acolhimento da CCDRC, I.P. produzido pela DORH — Divisdo de Recursos Humanos
— Sistema de Informacao — orientacfes para acesso aos principais instrumentos disponibilizados;
— Manual de Procedimentos do PRR da CCDRC, |.P.;

Existe, também, um documento com a Politica de Seguranca dos Sistemas de Informagao que suportam as
areas de negocio da CCDRC, I.P. A Informagédo é um ativo fundamental de gestdo, de negdcio, de reporte e
de memodria no ciclo de vida das organizacdes, pelo que importa assegurar métodos e processos adequados
a sua protecado. Para além da informacéo do ambito da atividade da CCDRC, I.P., no quadro do Sistema de
Informacao do Centro 2020, que a CCDRC, I.P. aloja na sua infraestrutura, é tratada informac¢éo com um grau
de complexidade e importancia muito grande, o que reforca a nossa preocupacdo em assegurar niveis e
padrdes de segurancga reconhecidos, em conformidade com as entidades reguladoras, certificados, e que,
acima de tudo, garantam patamares de garantia de qualidade.

A Seguranca da Informacdo define-se como a preservagdo da: Confidencialidade- garantia de que a
informacdo é acedida apenas por utilizadores que tém autorizagdo para tal; Integridade- salvaguarda da
exatiddo da informacédo e dos métodos de processamento; Disponibilidade- garantia de que os utilizadores
autorizados tenham acesso a informacao e ativos correspondentes, sempre gue necessario.

Essa seguranca € obtida através da implementacéo de um conjunto de controlos que podem ser: politicas,
normas, préaticas e procedimentos, estruturas organizacionais e fun¢des de software.

Em caso de auséncia prolongada de um dirigente/técnico, é designado um elemento com competéncias
adequadas que o substitui durante o periodo de auséncia, sendo que neste processo € salvaguardada a
adequada segregacao de funcdes e promovida a adequada formacéo.

A substituicdo de colaboradores em caso de auséncias prolongadas tem em consideracdo os seguintes
procedimentos:

— O Dirigente (x) substitui em auséncias prolongadas o Dirigente (xx);

— O Técnico Superior (y) substitui em auséncias prolongadas o Técnico Superior (yy).

De salientar ainda que o website do PRR (https://recuperarportugal.gov.pt/) dispde de todos os documentos
fundamentais, como documentos estratégicos, legislacdo nacional, decisdes comunitarias, manual de
procedimentos, orientacdes técnicas, etc.. Outros documentos a produzir seréo objeto de divulgag&o interna
em separador auténomo dos investimentos do PRR no website da CCDRC, I.P. e com ligacdo ao website do
PRR.

Por outro lado, considera-se que esta assegurada a segregacao de funcdes entre a analise de candidaturas
e as verificagcBes de gestdo / encerramento das operacdes, ao garantir que aquelas fungbes sé&o
desempenhadas, no ambito de cada operacao, por técnicos diferentes.

A utilizacdo do SIPRR é o modo de assegurar a integracao e continuidade das funcdes, e garantir a adequada
segregacao de fungdes porque todos os utilizadores estéo identificados com um login/password Unico.

P Monitorizacdo do cumprimento dos objetivos do PRR contratualizados por parte dos
colaboradores afetos a estrutura do Bl

A avaliacéo regular da equipa, encontrando-se o Bl suportado na CCDRC. I.P., é desenvolvido de acordo
com o Sistema Integrado de Gestédo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP), que
consta na Lei n°® 66-2007, e subsequentes alteracdes, nomeadamente a Lei do Or¢camento de Estado de 2013
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(Lei n° 66-B/2012), a qual estabelece as regras da avaliacdo de desempenho dos servicos, dirigentes e
trabalhadores da Administracéo Publica.

Os objetivos SIADAP definidos para os colaboradores abrangem os objetivos do PRR.

» Formagao

Os colaboradores afetos ao PRR possuem a formacdo adequada, contudo, em caso de necessidade, o
Beneficiario Intermediario promovera formacdo em areas que sejam relevantes para os recursos humanos
afetos a esta estrutura, nomeadamente nas areas da fraude, corrupgéo e ética, conflito de interesses, duplo
financiamento, etc., da além da sua participacdo em eventuais iniciativas formativas no ambito do PRR a
promover pela Estrutura de Missao “Recuperar Portugal” através da Academia PRR, e/ou outras entidades
relevantes nesta area.

Paralelamente, a CCDRC, I.P. dispbe de um Plano de Formacéo Interno, de periodicidade anual, aplicavel a
todos os seus colaboradores, o qual abrange areas de formagdo relevantes no acompanhamento dos
investimentos do PRR.

P Procedimentos para identificar e prevenir situacées de conflito de interesses

Conforme mencionado no Caédigo de Etica e Conduta da CCDRC, I.P., é vedada a pratica de quaisquer atos
suscetiveis de configurar, direta ou indiretamente, uma situacdo de conflito de interesses. Existe conflito de
interesses sempre que os colaboradores tenham ou possam vir a ter interesses privados ou pessoais em
determinada matéria que possa influenciar, direta ou indiretamente, ou aparentemente influenciar, o
desempenho imparcial e objetivo das respetivas funcdes.

Cabe a Equipa de Coordenacéo, com a aprovacdo da Presidéncia da CCDRC, I.P., adotar as medidas
consideradas necessarias para a resolugdo de eventuais conflitos de interesses, tendo em conta o caso
concreto, e, se nenhuma outra se revelar adequada, deve o trabalhador ser afastado do facto gerador do
conflito, e deve a mesma ser publicamente denunciada.

Em cada tarefa e/ou procedimento, de qualquer reforma ou investimento do PRR ou subinvestimento que o
mesmo comporte, é assinada no SIPRR por todos os colaboradores a declaragéo de inexisténcia de conflitos
de interesses, conforme modelo disponibilizado pela EM “Recuperar Portugal’. Em alternativa, sempre que o
SIPRR néo o permita, a DICI é assinada em papel, ficando disponivel em dossier fisico do investimento.

P Politica de ética e integridade

A CCDRC, |.P. dispde de um Coddigo de Etica e Conduta, com o objetivo de reforcar a identidade
organizacional enquanto comunidade ética e o sentido de pertenca dos seus colaboradores, comunicar com
clareza os seus valores junto dos colaboradores e stakeholders e facilitar a sua aplicagdo concreta.

Este documento estd disponivel na intranet e no website da CCDRC, I.P. (CCDRC), cuja elaboragéo e
atualizacao € assegurada em articulagdo com os demais servigcos da CCDRC, I.P.. A divulgacéo interna junto
de todos os colaboradores é efetuada via email.

Ficam obrigados a este Codigo de Etica e Conduta todos/as os/as trabalhadores/as e colaboradores/as da
CCDRC, I.P. afetos a tarefas relacionados com os investimentos do PRR, independentemente do vinculo ou
posi¢cao hierarquica que ocupem.

Os principios éticos explanados no Cédigo de Etica e Conduta da CCDRC, I.P. ditam, aos seus
colaboradores/as, que:

- 0 interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo deve prevalecer em qualquer circunstancia;

- 0 dever de reserva e discricdo - sigilo profissional - em relacdo a factos e informacfes de que tenham
conhecimento no exercicio das suas funcdes deve ser mantido;

- os/as cidaddos/as devem ser tratados todos de forma justa e imparcial;
- devem respeitar o principio da igualdade, abstendo-se de praticar qualquer tipo de discriminagéo;

- devem recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras;
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Tudo isto assegurando uma vivéncia e partilha de principios de verdade, lealdade, rigor e transparéncia no
cumprimento das missdes de elevado significado que cabem a CCDRC, I.P. realizar, prestando, em todas as
circunstancias, o respetivo servigo publico.

> Colaboradores em “cargos sensiveis”

Caso se venha a identificar postos de trabalho em que se detete algum efeito adverso, serdo adotados
procedimentos de controlo considerados adequados, nomeadamente, efetuar-se-a a rotacéo de pessoal.

| 2 Segregacdao de fungdes

Considera-se que estd assegurada pela segregacdo de funcbes entre a avaliagcdo de candidaturas, as
verificagBes de gestdo e os pagamentos, ao garantir que aquelas fun¢bes sdo desempenhadas, no &mbito de
cada operacdo, por areas e técnicos diferentes. Assim, os técnicos que avaliam as candidaturas ndo tém
qualquer intervencao ao nivel do acompanhamento dessas operagdes, nomeadamente, nas verificagdes de
gestdo, administrativas e no local, e no encerramento. Os pagamentos sao também efetuados por area e
técnicos distintos.

O SIPRR reflete essa segregacéo de funcdes porque todos os utilizadores estdo identificados no Sl,
possuindo um login/password.

P Condicdes fisicas e técnicas

A CCDRC, |.P. disponibiliza as instala¢fes, os equipamentos administrativos e informéticos que garantem o
exercicio adequado e eficiente na implementagédo dos investimentos / reformas inscritas no PRR. Neste
sentido, considera-se que a CCDRC, I.P. detém todas as condi¢bes fisicas e técnicas para o desempenho
das suas fungoes.
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5. Procedimentos destinados a assegurar a aplicacdo de medidas antifraude eficazes e
proporcionadas

O Beneficiario Intermediario garante um sistema de gestdo e controlo robusto, ajustado as necessidades
resultantes do seu envolvimento no PRR, cujos mecanismos sdo adequados para a prevencao, detecéo e
correcéo de fraude e estabelecer uma metodologia de avaliacdo de risco que vise a adocdo de medidas
antifraude eficazes e proporcionadas tendo em conta o risco identificado.

Esta estratégia antifraude, por via da dissuasdo, tem como objetivo promover uma cultura de prevencéo,
detegao e corregao, com base no principio da “tolerancia zero” para a pratica de atos ilicitos e situagdes de
fraude e na aplicacéo dos principios de cultura ética por parte de todos os dirigentes e colaboradores do
Beneficiario Intermediario e assenta nos seguintes pilares:

Pilar da DETECAO de

: % irregularidades e casos Pilar da CORRECAO de
P'lgg ?g;%lze\/ffaﬁgé‘o de fraude ou suspeita de fraudes e mecanismos
fraude e mecanismos de de reporte

comunicagao

a) Pilar da PREVENCAO

Declaragéo de Politica Antifraude

No ambito das suas responsabilidades, o dirigente méximo, é subscritor de uma Declaracdo de Politica
Antifraude, suportada no modelo constante da "EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014”, e adequadamente
publicitada, pela qual se compromete a que a entidade e os seus colaboradores sejam conhecidos por se
oporem a fraude e a corrupcdo. Com essa declaragdo, a CCDRC, I.P., enquanto BI, formaliza e expressa, a
nivel interno e externo, a sua posicao oficial no que concerne a fraude e a corrupgao: que tem uma Politica e
um Compromisso Antifraude e Anticorrupgdo. Compromete-se, assim, no ambito da sua atividade a ter e a
manter elevados padrdes juridicos, éticos e morais, e a respeitar os principios da integridade, objetividade e
honestidade.

Segregacéao de funcdes

Para cada um dos investimentos, em que a CCDRC, I.P. é BI, o ciclo de vida da opera¢cdo compreende
diferentes dimensdes. A alocagdo de recursos é distinta em funcdo de cada dimensado e de acordo com o
modelo descrito, em quem, todos os procedimentos de articula¢do (AD&C, MECT, BI, unidades internas de
Apoio a implementacdo e Equipas de Projeto) estdo atribuidos & Coordenacao interna do PRR, todos os
procedimentos de analise de candidaturas estdo atribuidos a equipa de Gestédo de Projetos (candidaturas),
as verificagbes de gestao/administrativas a equipa de Gestao Financeira e Acompanhamento da Execucéo,
e todos os outros procedimentos por uma questéo de organizacgao interna do Bl estdo atribuidos a unidades
organicas como a DGOF e DAJ em fungéo de competéncias especificas proprias.

Considera-se que est4 assegurada a segregacdo de fungdes entre a avaliagdo de candidaturas, as
verificagBes de gestdo e os pagamentos, ao garantir que aquelas fun¢bes sédo desempenhadas, no @mbito de
cada operagdo, por areas e técnicos diferentes. Assim, os técnicos que avaliam as candidaturas ndo tém
gualquer intervencéo ao nivel do acompanhamento dessas operacdes, nomeadamente, nas verificacées de
gestdo, administrativas e no local, e no encerramento. Os pagamentos sao também efetuados por area e
técnicos distintos.

Cadigo de Etica e Conduta

O Codigo de Etica e Conduta da CCDRC, I.P. é o instrumento no qual se inscrevem os valores e principios
éticos que pautam a atuacao dos colaboradores afetos a tarefas do PRR e as normas de conduta a que a
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CCDRC, I.P. e os seus colaboradores, em concreto, se encontram sujeitos e assumem como seus, visando
cumprir e difundir a cultura ética da organizacéo e o sentido de servigo publico que presta.

Constitui um instrumento onde se encontram registados os principios e normas de comportamento que
pautam a atuacéo do Bl e dos seus colaboradores, quer no d&mbito da prossecu¢éo da sua missao, quer no
exercicio das atividades, a que os colaboradores se encontram sujeitos e que assumem como intrinsecamente
seus, refletindo-os na relacdo profissional que estabelecem entre si e com terceiros.

Ficam obrigados a este Cddigo de Etica e Conduta Profissional todos/as os/as trabalhadores/as e
colaboradores/as da CCDRC, I.P. afetos a tarefas do PRR, independentemente do vinculo ou posi¢éao
hierarquica que ocupem.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracfes Conexas

O Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas da CCDRC, I.P. constitui um instrumento
evolutivo, que tem como propdsito reduzir os riscos de corrupgao e infracdes conexas, sendo um referencial
de atuacdo e um modo de promocgéo da melhoria continua das atividades da organizagéo.

Tem como principais objetivos operacionais:

— ldentificar os riscos de corrupcédo e infracdo conexas, relativamente a cada area de atuagdo, em fungéo
das respetivas atribuicdes;

— Estabelecer as medidas de preven¢do mais adequadas que previnam a sua ocorréncia e planear a sua
concretiza¢éo, com base na identificacdo dos riscos;

— ldentificar os responsaveis das diversas unidades organicas envolvidas na execucédo do Plano, sob a
direcéo do 6rgéo dirigente maximo;

— Definir o modelo de monitorizagdo e reporte, assegurando a implementacdo do plano e os seus
resultados.

O referido plano identifica as principais areas de risco de fraude e corrupgéo, que estéo relacionadas com as
diversas fases dos investimentos, desde a contratualizacdo até ao seu encerramento, o qual constitui um
instrumento de gestao fundamental, dado que a sua implementacdo e acompanhamento permitem reforcar e
consolidar os procedimentos e mecanismos de prevenc¢ao e detecdo da fraude e corrupcao.

Os resultados da avaliagdo de riscos constantes do Plano sdo contemplados no processo de contratualizagédo
das operacdes e nas verificagdes de gestdo, bem como na atividade de controlo interno de molde a que sejam
devidamente acauteladas as areas de maior risco.

Manual de Gestéo e Avaliacdo do Risco de Fraude

Para efeitos de avaliagdo de risco de fraude, o Bl adota o documento de orientacdes da CE “Guidance for
Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-
fraud measures (EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014)" e as orientagdes da EMRP.

Assim, a CCDRC, I.P. disp6e de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas
(CCDRC), que inclui a metodologia de avaliacédo de risco de fraude e de reporte das situacdes de fraude as
instancias adequadas.

Informacéo a colaboradores de informacéo técnica sobre sinais de alerta e indicadores de fraude

A existéncia de um Mecanismo de Informacéo a colaboradores de informacé&o técnica sobre sinais de alerta
e indicadores de fraude, que os colaboradores das equipas responsaveis pelas analises das candidaturas
dos BF e das verificagbes de gestdo, administrativa e no local, ou outras visitas de acompanhamento
conhecem as orientagBes da Comissdo e nacionais sobre indicadores de fraude (constituem sinais ou «sinais
de alerta» mais especificos da existéncia de atividades fraudulentas), designadamente: Para o efeito, a
Comisséo forneceu as informacdes infra aos Estados-Membros:

- COCOF 09/0003/00 de 18.2.2009 — Nota de informacéo sobre os indicadores de fraude para o FEDER, o
FSE e o FC.

- Coletanea de casos sem elementos de identificagdo do OLAF — Acdes Estruturais
- Guia préatico em matéria de conflitos de interesses do OLAF

- Guia pratico em matéria de documentos falsos do OLAF
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Informacao a colaboradores de informacéao técnica sobre sinais de alerta e indicadores de fraude.

Publicitacdo de sancdes por fraude

O Bl dispde de um Mecanismo de publicitacdo da aplicagdo de san¢des administrativas, civis e ou penais aos
intervenientes em casos de fraude por tal constituir um importante elemento dissuasor e de prevencéo de
potenciais autores de fraudes.

Melhoria dos processos, procedimentos e controlos

O BI efetua uma analise objetiva e autocritica dos processos, procedimentos ou controlos ligados a fraude
potencial ou real comunicada as autoridades competentes ou apds concluida a investigacédo, a qual deve
alcancar conclus@es acerca das deficiéncias detetadas e dos ensinamentos retirados, devendo determinar a
melhoria ao nivel dos processos, procedimentos ou controlos.

Formacdo e Sensibilizacdo dos colaboradores em Fraude, Corrupgdo, Duplo Financiamento, Etica e
Irregularidades e Situacfes de néo conformidade ou de fraude ou de potencial fraude comunicadas ou
denunciadas

O BI promove a formacao e sensibilizacdo dos colaboradores sobre fraude, corrupgéo e ética, particularmente
os dirigentes e elementos das equipas técnicas, com o objetivo de criar uma forte cultura ética e antifraude e
uma consciéncia sobre a fraude e suas consequéncias.

b) Pilar da DETECAO

Monitorizacéo da segregacao de funcdes

O SIPRR reflete a segregacéo de fun¢des porque todos os utilizadores estéo identificados no Sl, possuindo
um login/password unico.

Monitorizacdo do Codigo de Etica e Conduta

No ambito da estratégia antifraude é efetuada a monitorizagéo periddica do Cédigo de Etica e Conduta da
CCDRC, I.P.

Os Avisos de concurso de RH respeitam todas as regras definidas ndo so na legislagdo aplicavel como
também no Cadigo de Etica e Conduta da CCDRC, I.P.

Tratamento de situacdes especificas de ndo conformidade ou de fraude ou de potencial fraude

A BI disponibiliza procedimentos para o tratamento de situacdes especificas de ndo conformidade ou de
fraude ou de potencial fraude diretamente ou através de outros organismos da administracdo publica.
Independentemente do grau e extensédo, sao objeto de um procedimento de controlo interno, que Ihe da,
posteriormente, o encaminhamento adequado de acordo com as conclusbes e recomendacgdes que dai
resultem.

Mecanismo de Tratamento de Denuncias

Quanto ao tratamento das denincias, a CCDRC, I|.P. dispde de um endereco eletrénico geral
(geral@ccdrc.pt), o qual pode ser utilizado pelos beneficiarios ou publico em geral para apresentar denudincias.

Eventuais denlncias apresentadas via oficio/fax ou email geral da CCDRC, bem como provenientes da
EMRP, serdo remetidas para o Bl analisar/tratar.

Contudo, disponibiliza-se no website da CCDRC, I.P. (denuncias) uma éarea especifica para registo e
submissé@o de denudncias, onde os denunciantes poderdo indicar que a denudncia é relativa a aplicagédo de
fundos no ambito do PRR. A Recuperar Portugal disponibiliza também no seu website (Dendncias - Recuperar
Portugal) uma area especifica para o efeito.
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Posteriormente as denlncias sdo encaminhadas, caso se apresentem crediveis e devidamente
fundamentadas e consoante a tematica em causa, para a respetiva area de gestéo, que articula com a jurista
e com o técnico que acompanha a operacdo para a devida analise e tratamento. Pode verificar-se a
necessidade de proceder a uma visita ao local da operacéo em causa.

Desta andlise resulta uma proposta de deciséo e posterior encaminhamento a submeter ao dirigente.

No caso de denuncias ndo anénimas € enviada uma resposta ao denunciante a reportar as conclusdes. Se
da andlise resultar uma constatagdo de uma irregularidade ou suspeita de fraude sdo adotados os
procedimentos comuns inerentes a respetiva comunicacdo a Comisséao e, se aplicavel, a participacédo dos
factos ao Ministério Puablico.

As evidéncias do tratamento das dendncias ficam arquivadas numa area especifica no servidor da CCDRC,
I.P. afeta a estrutura do BI. Para proteger a figura do denunciante, caso néo opte pelo anonimato, a dendincia
recebida, bem como a documentacao produzida no a&mbito do processo de averiguacdes, nao fica arquivada
no dossier da operacao a que diz respeito no SIPRR.

Ponderacao das conclusfes andlises das avaliagdes de risco

A frequéncia prevista para a realizacdo da avaliacdo de risco de fraude pode variar em fung&o dos niveis de
risco e do niumero de casos efetivos de detecdo de situacdes irregulares.

O processo de avaliacdo de risco de fraude é devidamente documentado, através da elaboracdo de um
relatério que espelharéa os resultados obtidos, de modo a permitir uma clara revisdo das conclus@es obtidas.

Estrutura-se em torno de 4 processos chave, suscetiveis de maior vulnerabilidade, concretamente:
- Sele¢édo e analise das candidaturas;

- Verificagcbes de gestéo;

- Validag&o das despesas e consequente proposta de pagamento;

- Procedimentos de contratacao publica.

Para cada um destes processos, que abrangem todo o ciclo de vida das operac8es, sdo pré-definidas
situacdes de risco. Esta ferramenta de autoavaliacdo de risco de fraude, assenta huma metodologia que
procura:

- Quantificar a probabilidade e do impacto de um determinado risco de fraude;
- Avaliar a eficacia dos controlos implementados na mitigacdo do Risco;
- Avaliar o Risco Residual apés o efeito dos controlos e da sua eficacia,

- Definir o nivel de risco que se considera toleravel.

Ponderacao das conclusdes das analises dos dados dos sistemas de informacgéo

O sistema de informac&o disponibilizado pelo PRR tem em conta o ciclo de vida completo de cada operacéo,
acompanhando os seguintes dominios de analise:

— Monitorizacao do processo de sele¢cdo — acompanhamento do processo de selecéo nas suas diversas fases;
— Monitorizacédo da execucao — acompanhamento da efetiva aplicacao/execucéo dos fundos;

— Monitorizacao de marcos e de metas — acompanhamento dos produtos diretos e imediatos das operacdes
apoiadas (realizacfes) e dos resultados.

Ponderacao das conclusfes das analises de informacdes de outras fontes

A metodologia que procura:

- Quantificar a probabilidade e do impacto de um determinado risco de fraude;
- Avaliar a eficacia dos controlos implementados na mitigagdo do Risco;

- Avaliar o Risco Residual apés o efeito dos controlos e da sua eficacia,
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- Definir o nivel de risco que se considera toleravel,

Também podem ter aplicacdo na ponderacgéo das conclusdes das analises de informacgdes de outras fontes,
gue nao as que resultam das avaliagGes de risco, nem na analise dos dados dos sistemas de informacao.

c) Pilar da CORRECAO

Comunicacéo e Reporte de irregularidades graves e de casos de fraude ou de suspeita de fraude

Comunicacdo de suspeitas de fraude ao Ministério Publico/Policia Judiciaria/Tribunal de
Contas/IGF/Autoridade Tributaria e Aduaneira. A comunicacdo de suspeitas de fraude é feita as entidades
legalmente competentes com conhecimento a IGF, na qualidade de AFCOS, e as outras Inspecdes, quando
pertinente, competindo a Unidade de Controlo Interno e ao Apoio Juridico a gestéo dessas situacdes.
Registo das irregularidades e casos de fraude ou suspeita de fraude

Registo de irregularidades e fraudes em Sl e Comunicacao de irregularidades e fraudes ao AFCOS/OLAF.

Recuperacao dos montantes indevidamente pagos

Os procedimentos para correcdo e recuperacdo de montantes irregulares sdo descritos em documento
dirigido ao Sistema de Gestdo de Devedores, e no Manual de Procedimentos do PRR, disponivel na pagina
da internet da CCDRC, I.P.

Aplicacéo de Sancodes

Essa ferramenta esta disponivel no SI da CCDRC, I.P. (Webgep), que podera ser utilizado para o efeito no
ambito dos investimentos do PRR. Constitui-se uma Base Unica de Promotores e a informac&o € utilizada na
andlise e selecéo de candidaturas e nas verificagcdes de gestédo. A informacao é disponibilizada aos Bl pelo
SIPRR via webservice. As ac¢des de controlo interno integram, também, a informacdo constante do sistema.

- Aplicacéo de san¢des aos colaboradores

Sao aplicadas, nesta matéria, as disposi¢cdes legais relativas aos trabalhadores em fungdes publicas.

Acompanhamento de processos administrativos ou judiciais respeitantes a irregularidades ou fraude

Compete ao PRR a criagéo e manutencdo de um sistema de idoneidade e fiabilidade. Essa ferramenta esta
disponivel no SI numa Base Unica de Promotores e a informacédo é utilizada na andlise e selecdo de
candidaturas e nas verificacdes de gestéo.

Aplicacéo de impedimentos e condicionantes legais

No ambito das suas competéncias, a CCDRC, I.P. promove a aplicacdo aos BF dos impedimentos e
condicionantes previstos no PRR e na legislacdo europeia e nacional.
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6. Procedimentos escritos (Manual de Procedimentos, Check-list, ...)

Os procedimentos escritos utilizados correspondem aos elaborados pela “Recuperar Portugal”’, bem como
aos previstos nos documentos elaborados pela Equipa PRR/CCDRC, I.P., concretamente no Manual de
Procedimentos. Nele constardo, entre outras:

— Minutas dos contratos;

— Lista de verificagBes de gestéo a utilizar nas acbes de acompanhamento e superviséo;

—  Check-lists das verificacfes de gestéo e controlos;

—  Verificacdo do risco de duplo financiamento;

—  Verificacdo dos procedimentos de contratacdo publica/formacéo e execucéo do contrato;

—  Verificacdo do risco de conflito interesses e respetiva declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses.
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7. Sistema de recolha, registo e armazenamento eletronico dos dados relativos a cada
investimento/reforma, necessarios para 0s exercicios de monitorizacdo, avaliacdo, execucao
financeira, verificacdo e auditoria, incluindo, os dados sobre os beneficiarios finais

Sistema de Informagéao
O Bl utiliza o Sistema de Informagéao da “Recuperar Portugal” (SIPRR) de acordo com as seguintes condi¢des:

— que o Sl disponha dos médulos necessarios e que cumpram os requisitos de funcionamento (analise e
acompanhamento) do Bl e permitam a sua gestéo financeira, 0 acompanhamento, as verificacfes, as
auditorias e a avaliacdo, bem como para a monitorizacdo operacional e financeira dos investimentos;

— que registe e arquive os dados contabilisticos de cada operacéao;

— que mantenha registos informatizados da despesa declarada e das contribuicbes publicas pagas aos
beneficiarios;

— que mantenha a contabilidade dos montantes a recuperar e dos montantes retirados;

— acautele o registo e 0 armazenamento de dados e documentacdo desde a contratualizacdo até ao seu
encerramento dos investimentos e reformas, incluindo informagé&o sobre controlos e auditoria.

No que respeita aos dados sobre os destinatarios finais, o Sl assegura o reporte das categorias normalizadas
de dados, nomeadamente as previstas no Regulamento (UE) 2021/241, de 12 de fevereiro:

i Nome do destinatario final dos fundos;

ii.  Nome do contratante e subcontratante, quando o destinatario final dos fundos for uma entidade adjudicante
em conformidade com as disposi¢fes da Unido ou nacionais em matéria de contratos publicos;

iii. Nome(s) proprio(s), apelido(s) e data de nascimento do(s) beneficiario(s) do beneficiario dos fundos ou
contratante, tal como definido no n.° 6 do artigo 3° da Diretiva (UE) 2015/849 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 20 de maio de 2015, relativa a prevencao da utilizacdo do sistema financeiro para efeitos de
branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo;

iv. Lista de quaisquer medidas para a implementacdo de reformas e projetos de investimento ao abrigo do
plano de recuperagéo e resiliéncia, 0 montante total do financiamento publico, indicando o montante dos
fundos desembolsados ao abrigo do Mecanismo e de outros fundos da Uniéo.

Tratamento de informagao

A utilizagéo do SGI do PRR da resposta as medidas do PRR de acordo com o previsto e admitido na legislacéo
aplicavel, nomeadamente na Lei de Prote¢do de Dados. A CCDRC, |.P. promove uma politica de privacidade
gue garante a confidencialidade e protecdo dos dados fornecidos nos termos do regulamento (UE) 2016/679
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD). No a&mbito do PRR a CCDRC designa
um Encarregado de Protecdo de Dados para o efeito.

Transmissao de dados

Os sistemas de informacao utilizados no ambito do PRR (SGI-PRR e SI-CCDRC, I.P.) permitem a transmissao
da informacé&o nos termos exigidos. Encontra-se assegurada a transmissé@o dos dados relativos a todas as
fases do ciclo de vida das operac¢des apoiadas e aos beneficiarios finais.

Recolha, registo e armazenamento de dados

Nos dossiers das operagdes cofinanciadas pelo PRR séo arquivados em formato eletrénico, todos os registos
e documentos associados as operagdes. Complementarmente, esses mesmos registos e documentos estao
disponiveis em formato eletronico nos sistemas de informacéao utilizados para o efeito.
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Conservacéo dos registos

Sempre que o permita, todos os processos tramitardo no SGI do PRR, por forma a que a informacéo, os
registos e histérico se encontre permanentemente atualizado, e com acesso as entidades diretamente
envolvidas (EM Recuperar Portugal, CCDRC, |.P. e Beneficiarios Finais).

Considerando o estabelecido no PRR e acordado contratualmente, os BF do PRR séo obrigados a colocar a
disposicdo da CCDRC, I.P. toda a informacéo relativa as operagdes financiadas necessaria a realizagéo de
acoes de controlo, conservando a totalidade dos dados relativos a realizacéo do investimento (documentagéo
técnica, contabilistica, financeira e de controlo), em suporte digital, durante o prazo fixado na legislacédo
nacional e comunitaria aplicaveis, comprovando desta forma a realizacao fisica e financeira do financiamento.

Nos termos do disposto no artigo 132.° do Regulamento Financeiro (ex vi alinea f) do n.° 2 do artigo 22.° do
Regulamento que institui 0 Mecanismo de Recuperacédo e Resiliéncia), relativo a conservacéo de registos,
deve ter-se em linha as seguintes exigéncias.

Os destinatarios conservam os registos e os documentos comprovativos, incluindo os dados estatisticos e
outros registos referentes ao financiamento, bem como os registos e os documentos em formato eletrénico,
durante cinco anos a contar do pagamento do saldo ou, na falta de tal pagamento, a contar da transacao.
Este periodo é de trés anos se o valor do financiamento for inferior ou igual a 60 000 EUR.

Os registos e os documentos relativos as auditorias, aos recursos, aos litigios, a apresentacdo de
reclamacdes referentes a compromissos juridicos, ou a inquéritos do OLAF, sdo conservados até a concluséo
dessas auditorias, recursos, litigios, reclamacgdes ou inquéritos.

No caso de registos e documentos relacionados com inquéritos do OLAF, a obrigacdo de conservacao é
aplicavel apds os inquéritos terem sido notificados ao destinatario.

Os registos e os documentos sdo conservados na sua forma original ou sob a forma de cépias autenticadas
dos documentos originais, ou através da utilizacéo de suportes de dados normalmente aceites, incluindo as
versdes eletrénicas de documentos originais ou os documentos existentes apenas em versao eletronica.

Caso existam versdes eletronicas, ndo s8o necessarios 0s originais se esses documentos cumprirem 0s
requisitos legais apliciveis para ser considerados conformes com os originais e fidedignos para fins de
auditoria.

Procedimentos para garantir uma pista de auditoria

A CCDRC, I.P. dispde de todos os procedimentos necessérios para assegurar que a informacdo e dados
necessarios sdo conservados em conformidade, designadamente tendo em conta o artigo 132.° do
Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046, para garantir uma pista de auditoria adequada. Os dossiers das
operacdes cofinanciadas pelo PRR sao arquivados em formato eletrénico, ao longo de todas as fases do ciclo
de vida das operacdes.
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8. Procedimentos para avaliar, selecionar e aprovar as operagdes e garantir a sua conformidade,
durante todo o periodo de execug¢do, com as regras aplicaveis

a) Dinamizacéo e Divulgacéo de Avisos e Rececédo de Candidaturas
Fonte: ORIENTACAO TECNICA N.° 2/2021 | Avisos de Abertura de Concurso (AAC)

- procedimentos de divulgacdo dos convites/ avisos

Os avisos de abertura de concurso/avisos estabelecem as condi¢des dos respetivos concursos, podendo
incluir regras especificas, cuja estrutura esté prevista na ORIENTACAO TECNICA N.° 2/2021 | Avisos de
Abertura de Concurso (AAC). Esta orientacéo estabelece, também, a tramitacdo para validagdo e publicitacdo
dos Avisos.

Os avisos de abertura de concurso sao divulgados através dos sitios na Internet do PRR e CCDRC, I.P.
Quando se justificar poderdo ser utilizados os recursos associados a 6rgdos de comunicacdo social,
nomeadamente jornais e radios. A divulgacao direta junto dos potenciais beneficiarios também podera ser
utilizada, aproveitando os mecanismos existentes de dinamizacgéo regional que a CCDRC, I.P. lidera.

- procedimentos para uma descricdo clara dos critérios de selecao das operac8es a apoiar, bem como os
direitos e obrigacdes dos beneficiarios

Os critérios de selecdo das operacfes séo previamente validados pela EM Recuperar Portugal antes da
publicacdo dos avisos. Deverdo permitir aferir o contributo dos projetos para a realizacdo dos objetivos e
resultados especificos, que ndo sédo discriminatdrios e que sdo transparentes.

A metodologia de célculo para sele¢édo da operacédo € baseada no indicador de Mérito da Operagéo (MO),
através de férmula consolidada.

A formulacao dos critérios de sele¢do, em sede de AAC, deve garantir o alinhamento com os marcos e metas
gue se pretendem atingir no Investimento em causa, devendo, quando aplicavel, estarem estruturados numa
avaliagdo de mérito absoluto.

A pontuacao dos critérios é atribuida numa escala compreendida entre 1 e 5, de acordo com os descritores
definidos no Referencial de Andlise do Mérito da Operacéo.
O resultado do MO é arredondado as centésimas.

Para efeitos de selecdo e apoio, por norma, a operacao deve obter uma pontuacao final de MO igual ou
superior a 3,00 pontos.

- procedimentos de divulgacao aos potenciais beneficiarios e todas as partes interessadas

Sao utilizados os meios e recursos disponiveis para a divulgacao junto dos potenciais beneficiarios e todas
as partes interessadas, através, nomeadamente, dos sitios na Internet da CCDRC, I.P. e nas redes sociais.
Quando se justificar poderao ser utilizados os outros recursos como sejam sessdes de esclarecimento, foruns
de divulgacéo ou atendimento personalizado.

b) Avaliacdo

Fonte: ORIENTACAO TECNICA N.° 3/2021 | Regras Gerais de aplicacéo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

No ambito das competéncias da CCDRC I.P., as operacfes sdo selecionadas sempre atendendo aos
principios de:

22



© Resiliéncia

p . Financiado pela
CcC \ 9 REPUBLICA Unido E .
CENTRO PRR @ 550, O e e

- que os projetos contribuem para a realizacdo dos objetivos e resultados especificos;
- que ndo sao discriminatorios;

- que sédo transparentes.

Os critérios de elegibilidade dos beneficiarios e condi¢cdes de acesso, estdo previstos na ORIENTACAO
TECNICA N.° 3/2021 | Regras Gerais de aplicacao dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do
Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), que enquanto Bl se adotam.

Os Beneficiarios Diretos (BD), Intermediarios (Bl) e Finais (BF) devem declarar ou comprovar, se para tanto
forem notificados, que cumprem, quando aplicavel em funcdo da natureza do beneficiario, os critérios de
elegibilidade bem como as condi¢Bes de acesso que sédo fixados nos avisos.

Esta orientacdo estabelece, também, as regras gerais de elegibilidade da despesa, as despesas que nao séo
elegiveis bem como as obrigacdes dos beneficiarios finais.

Aspeto importante na afericdo da elegibilidade dos beneficidrios € que estes apresentem uma situagéo
economico-financeira equilibrada ou demonstrar ter capacidade de financiamento da operacgéo, sob pena do
beneficiario ndo ter condi¢cdes de cumprir com 0s marcos e metas previstos.

Também em matéria de auxilios de estado, e uma vez que os AAC podem fixar limites e regras mais restritivas
de elegibilidade do que as previstas nos enquadramentos europeus que estabelecem as regras de auxilios
de Estado, bem como fixar a elegibilidade das despesas em funcéo das tipologias das operacdes elegiveis,
em termos de ambito temético, territorial ou outras condicionantes aplicaveis, a analise e selecdo das
candidaturas tém que ter isso em consideragao.

As candidaturas sdo analisadas e selecionadas pelos BI, de acordo com os critérios de elegibilidade e de
selecdo constantes dos AAC.

A formulacao dos critérios de selegdo, em sede de AAC, deve garantir o alinhamento com os marcos e metas
gue se pretendem atingir no Investimento em causa, devendo, quando aplicavel, estarem estruturados numa
avaliagdo de mérito absoluto.

Nos procedimentos concursais, além do mérito absoluto da operacdo, os critérios de sele¢cdo sédo ainda
estruturados numa avaliacdo de mérito relativo, que resulta da comparacao do mérito da operacéo avaliada
com o mérito das demais operacfes candidatas na mesma fase de decisdo, com hierarquizacdo final das
candidaturas avaliadas.

Nos AAC, no contexto da analise de mérito, deve ser estabelecida a pontua¢cdo minima necesséria para a
selecdo das operagdes.

A comprovacgdo da aplicac@o dos critérios de selecdo deve constar do processo de andlise e selecdo da
candidatura.

Os Beneficiarios Intermediarios podem solicitar a emissao de pareceres a agéncias publicas ou a peritos
externos independentes, tendo em vista a andlise e avaliacao das candidaturas.

Concluida a analise das candidaturas e antes de ser adotada a decisdo final pelos Beneficiarios
Intermediarios, devem os candidatos ser ouvidos no procedimento de audiéncia prévia, nos termos legais,

para apresentar eventuais alegacdes em contrario, designadamente quanto a eventual decisdo de
indeferimento e aos respetivos fundamentos.

c) Decisao das Candidaturas

Fonte: ORIENTACAO TECNICA N.° 3/2021 | Regras Gerais de aplicac&o dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

Os procedimentos de andlise, selecéo e decisdo das candidaturas dos Beneficiarios Finais, que sao referidos
na ORIENTACAO TECNICA N.° 3/2021 | Regras Gerais de aplicacdo dos fundos europeus atribuidos a
Portugal através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que enquanto Bl responsaveis pela
implementacdo de reformas e investimentos se adotam, devem assegurar que as candidaturas a

financiamento (ou alteragbes & decis@do de financiamento), estdo em conformidade com os critérios e
normativos aplicaveis.
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O BI procede a andlise das candidaturas e emite um parecer utilizando, exclusivamente, as ferramentas
disponiveis no SIPRR. Para isso disp6e do prazo fixado nos avisos para submeter a processo de decisao.

Uma vez decidido o promotor € notificado de deciséo nos termos fixados, preferencialmente por via eletrénica.
A decisao é notificada ao BF pelo Bl, no prazo méximo de cinco dias Uteis, a contar da data da sua emisséo,
devendo essa natificacao incluir, nomeadamente e quando aplicavel, os seguintes elementos:

a) Os elementos de identificacdo do beneficiario;

b) A identificagdo da Componente e Investimento do PRR;

c) A identificacéo da operacéo, dos objetivos e das realizagGes acordadas e sua descricdo sumaria;
d) O plano financeiro, com discriminacao das rubricas aprovadas e respetivos montantes;

e) As datas de inicio e de conclusao da operacao;

f) Aidentificacdo das garantias ou condicdes exigidas para acautelar a boa execucéo da operacéo;
g) O custo total da operacéo;

h) O custo elegivel da operacéo, com justificacéo das diferencas entre o custo total e o custo elegivel;
i) O montante anualizado do apoio publico e a respetiva taxa de financiamento,

j) O prazo para a assinatura e devolugdo do termo de aceitacdo ou contrato.

d) Contratualizacdo de Investimentos com Beneficiarios

Fonte: ORIENTACAO TECNICA N.° 1/2021 | Contratualizacdo de Investimentos com os Beneficiarios e ORIENTACAO TECNICA N.°
3/2021 | Regras Gerais de aplicacao dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR)

ORIENTACAO TECNICA N.° 3/2021 | Regras Gerais de aplicacéo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia (PRR)

A formalizacdo da concessdo do apoio ou a sua aceitacdo e a assunc¢do das obrigacdes de execucdo por
parte do BF é concretizada mediante assinatura de Contrato ou Termo de Aceitagdo. A tramitacdo deste
processo deve estar prevista no AAC, privilegiando-se a utilizacdo da submisséo eletrénica dos documentos
contratuais. Sempre que possivel a assinatura do Termo de Aceitacdo ou Contrato devera ser eletrénica, com
recurso ao cartdo de cidaddo, a chave movel digital, utilizando o sistema de certificagdo de atributos
profissionais (SACP) ou cartdo CEGER (para entidades publicas), nos termos do previsto na OT n° 01/2021.

O termo de aceitacdo, quando devidamente assinado pelo BF, produz os efeitos de um contrato escrito.

A decisé@o de aprovacgédo caduca caso ndo seja submetido ou assinado o termo de aceitagéo ou outorgado o
contrato, no prazo maximo estabelecido no AAC, a contar da data da notificacdo da deciséo, salvo motivo
justificado, ndo imputével ao beneficiario e aceite pelo BI.

O TA ou o contrato devem prever os fundamentos suscetiveis de determinar a revogacao ou redugdo do
apoio, sendo a reducao determinada em funcéo da gravidade do incumprimento, designadamente e quando
aplicavel:

a) O incumprimento das obrigacdes do BF estabelecidas no TA ou no contrato;

b) A néo justificacdo da aplicacdo da despesa na operacdo aprovada ou a imputacdo de despesas nao
relacionadas com a execuc¢do da operagao;

¢) O incumprimento das normas relativas a informacéo e publicidade;

d) O desrespeito pelo disposto na legislagédo europeia e nacional aplicavel, nomeadamente em matéria de
contratacdo publica, devendo, neste caso, aplicar-se uma reducdo proporcional a gravidade do
incumprimento, designadamente da tabela de correcdes financeiras aprovada pela Comissdo Europeia para
os fundos estruturais.

e) A existéncia de alteracBes aos elementos determinantes da decisdo de aprovagcdo que ponham em causa
0 mérito da operacao ou a sua razoabilidade financeira,;

f) Ainexecucdo integral da candidatura nos termos em que foi aprovada;

g) A recusa, por parte dos BF, da submissdo ao controlo e auditoria a que estao legalmente sujeitos;
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h) A prestacao de falsas declaracbes sobre a realizacdo da operacdo ou sobre os custos incorridos, que
afetem, de modo substancial, a justificagdo dos apoios recebidos ou a receber.

e) Acompanhamento da Execucéo

Fonte: ORIENTACAO TECNICA N.° 3/2021 | Regras Gerais de aplicacdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e ORIENTACAO TECNICA N.° 4/2021 | Regras Gerais sobre criacdo de sistemas de incentivo do
Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR)

No ambito do acompanhamento e do controlo dos projetos, o Bl é responséavel por verificar a realizagdo efetiva
dos investimentos financiados, bem como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel, com o PRR
aprovado e com as condi¢cdes de financiamento do projeto aprovado e previstas no TA ou no contrato de
financiamento.

Sem prejuizo de outros mecanismos de acompanhamento e controlo que venham a ser adotados, o
acompanhamento e a verificacdo dos projetos séo efetuados nos seguintes termos:

a) Verificagdes administrativas relativamente a documentacgéo do projeto, aos relatérios de progresso fisicos
e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado pelos BF;

b) Verificag@o dos projetos no local, visando garantir a confirmagé&o real do investimento.

As verificagdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execuc¢éo dos projetos, bem como apés
a respetiva conclusdo da operacao.

f) Transparéncia e Concorréncia

No ambito da avaliacéo, sele¢édo e aprovacao das operagbes e da garantia da sua conformidade com as
regras apliciveis durante todo o periodo de execucgdo, os principios da transparéncia e concorréncia sao
aplicados das seguintes formas:

- Os procedimentos para avaliagdo, selecdo e aprovacdo das operagfes sdo divulgados nos avisos de
abertura de candidaturas;

- A andlise das candidaturas respeitara os critérios ai definidos e na legislagdo europeia e nacional aplicavel;

- Os resultados da sele¢éo de candidaturas sdo comunicados aos candidatos para efeitos de pronincia em
sede de alegagfes contréarias;

- Os resultados finais resultantes do processo de decisédo séo publicitados por forma a assegurar que todo o
processo é transparente e garante os principios da concorréncia.

g) Conservacdo dos registos dos processos de contratacéo

Sempre que possivel todos os processos tramitardo no SGI do PRR, por forma a que a informacéo, os registos
e histérico se encontre permanentemente atualizado.
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9. Sistema de controlo interno

Para as funcdes associadas ao sistema de controlo séo utilizados os recursos disponiveis na CCDRC, I.P.,
através do racional de aproveitamento dos recursos disponiveis, salvaguardando a necessdria segregacao
de fungBes, como forma de potenciar as competéncias e saberes que a entidade dispde nas suas mltiplas
valéncias.

Por essa razéo, parece-nos razoavel, que relativamente ao Sistema de Controlo Interno, tal seja assegurado
por uma estrutura ja existente e inteiramente vocacionada para o efeito, criada no ambito dos fundos
europeus.

O grande objetivo é prevenir a existéncia de comportamentos fraudulentos e garantir a existéncia de uma
estratégia antifraude no ambito do pilar Prevencéo.

Partindo dos riscos identificados em cada uma das areas suscetiveis de comportarem riscos de fraude e
corrupcao, bem como da inventariagdo dos mecanismos de controlo interno associados a cada uma das areas
de risco, procede-se a andlise dos riscos em termos da sua probabilidade de ocorréncia (qual a probabilidade
de o acontecimento ocorrer) e do seu impacto (quais as consequéncias do acontecimento, do ponto de vista
financeiro e ndo financeiro) na concretizacdo dos objetivos dos programas. O nivel de risco sera avaliado com
base no cruzamento da sua probabilidade e impacto, daqui resultando a seguinte classificacdo: toleravel,
significativo e critico.

De acordo com a avaliagao de risco efetuada, serao efetuados testes de qualidade aplicaveis as verificacdes
de gestéao.

As ac¢bes de controlo interno e a analise de risco em verificacdes de gestédo integram, também, a informacéo
constante do sistema de idoneidade e fiabilidade e outras ferramentas disponiveis ou que vierem a ser
disponibilizados no ambito do PRR.

A é&rea de Controlo Interno e o Apoio Juridico procederdo ao acompanhamento de processo administrativo e
judicial de irregularidades, incluindo eventual contencioso.

O tratamento das denlncias dirigidas diretamente & CCDRC, I|.P., ou encaminhadas por outros organismos
da Administrac@o Puablica é centralizado na area de Controlo Interno, que procede a sua andlise e propde a
Presidéncia a solucdo mais adequada ao seu tratamento. Excecionam-se as dendncias que possam ocorrer
sobre a prépria area de Controlo Interno, cujo tratamento é determinado pela Presidéncia.

Como referido anteriormente e sem prejuizo de outros mecanismos de acompanhamento e controlo de gestao
corrente que venham a ser adotados, e do normal acompanhamento dos projetos pelo Bl, o controlo interno
garantira a verificagdo da realizacéo fisica e financeira dos investimentos sempre que isso se venha a revelar
necessario ou que venham a ser previstos no plano de a¢do do Controlo interno. Sera através das:

a) Verificagdes administrativas relativos ao progresso fisico e financeiro dos investimentos
b) Verificagéo no local (Procedimentos das verificagdes junto dos beneficiérios finais)

gue o Controlo interno contribuira para prevenir, detetar e reportar situacdes de irregularidades e fraude e que
permita a ado¢do das medidas corretivas necessérias, assegurando a prevencao da duplicacéo de ajudas,
bem como do risco de conflito de interesses, corrup¢éo e de fraude.

A verificacdo dos marcos e metas reportados, bem como o cumprimento dos normativos nacionais e
comunitarios aplicaveis, em particular nas seguintes tematicas: contratacdo publica, ambiente, auxilios de
estado, igualdade e ndo discriminacao, conflitos de interesse, sera outra das tarefas em que o do Controlo
Interno intervém.

a) Legislacéo e atividades
A CCDRC, I.P. no @mbito das suas competéncias, compromete-se a:
e adotar todas as disposi¢cdes do direito da Unido e do direito nacional em matéria de prevencéo,
detecdo e correcdo de conflitos de interesses, de fraude, de corrupcdo e de duplicacdo de
financiamentos com outros instrumentos e programas da Unido Europeia;

e assegurar que as atividades implementadas para alcangar os marcos e ou metas contratualizados no
ambito do PRR néo séo financiadas por qualquer outro programa ou instrumento da Uniéo;
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e assegurar que realiza as atividades em conformidade com as obrigagfes contratualizadas e todas as
disposicOes previstas na legislagdo comunitaria e nacional aplicavel.

b) Procedimentos de controlo

A CCDRC, I.P. assegura a implementacédo de todos os procedimentos de controlo e de verificagdo com o
objetivo de prevenir, detetar e reportar situacdes de irregularidades e fraude, e que permitam a adocao de
medidas corretivas, e a assegurar a prevencao e detecao da duplicacdo de ajudas e de conflitos de interesses,
de corrupcéo e de fraude.

Assegura ainda a fiabilidade dos dados constantes do SGI-PRR, incluindo ao nivel da monitorizacdo dos
objetivos e indicadores contratualizados com os Beneficiarios Finais.

No que a verificag@o dos marcos e metas diz respeito, a existéncia de sistemas de informacao crediveis, e de
uma estrutura técnica dedicada que acompanha a execucéo fisica da operacao e dos objetivos e resultados
alcancados, permitem uma adequada monitorizacdo e reporte dos marcos e metas a alcancar.

c) Instrumentos de trabalho

A CCDRC, I.P. utiliza preferencialmente formularios, documentos, instru¢des, checklists de andlise e sistemas
de registo da «Recuperar Portugal», seguindo as orientagdes técnicas produzidas por esta. No entanto,
podem ainda criados e utilizados outros instrumentos de trabalho para o acompanhamento aos beneficiarios
finais da execucdo fisica e financeira dos investimentos.

d) Informacgéo

O reporte de informacéo entre os beneficiérios finais e a CCDRC, I.P. e entre a CCDRC, |.P. e a EMRP é
efetuado em conformidade com as orientagdes da EMRP, assegurando que a informacdo que apresenta
sobre os investimentos € completa, exata e fidvel, demonstrando o estado de cumprimento dos marcos e
metas contratualizadas com a EMRP e com os beneficiarios finais.

e) Procedimentos da verificacao da realizacéo fisica e financeira

A CCDRC, I.P. tem previsto no seu Plano de Prevencéo de Riscos e Corrupcéo e Infracbes Conexas e no
Cadigo de Etica e Conduta, as situagdes passiveis de irregularidades estando previsto o reporte das situagées
de irregularidades e fraude permitindo assim medidas corretivas. Os mecanismos de verificacdo incluem a
verificac@o da realizacdo fisica através de autos de medi¢do e recegdo das obras, ou a verificagdo dos
estudos/projetos produzidos, e no que respeita a execucgao financeira, o pagamento aos beneficiarios finais é
efetuado mediante apresentagdo e validagédo da informacao referente aos contratos, as faturas e respetivos
recibos bem como da situag&o de ndo divida do beneficiario final. Do ponto de vista fisico e financeiro, importa
referir que existem procedimentos internos de verificacdo, registo e validagdo de um conjunto de acfes
relativas ao registo da contratacdo do financiamento. Sdo adotados 0s mecanismos produzidos pela EMRP
entre outros produzidos pela CCDRC, I.P. que contribuem para prevenir, detetar e reportar situacfes de
irregularidades e fraude, e que permitam a adocdo das medidas corretivas necessérias, assegurando a
prevencéo da duplica¢édo de ajudas, bem como do risco de conflito de interesses, corrupcéo e de fraude.

f) Procedimentos das verificacdes de gestdo (administrativas e no local)

A CCDRC, I.P. disp6e de procedimentos que asseguram que as verificagfes de gestdo (administrativas e no
local) sao realizadas de forma continua ao longo do ciclo de vida das operagfes, que sdo adequadas e
garantem a verificacdo dos marcos e metas reportados, bem como o cumprimento dos normativos nacionais
e comunitarios aplicaveis, em particular nos ambitos seguintes: contratacdo publica, ambiente, auxilios de
estado, igualdade e ndo discriminagéo, conflitos de interesse.
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g) Procedimentos das verificac8es junto dos beneficiérios (verificacdes no local)

No ambito de verificagbes que ocorram junto dos beneficiarios, a CCDRC, I.P. disponibiliza através do
respetivo dossier da operacao e dos sistemas de informagé&o utilizados, evidéncias documentais respeitantes
a:

a) procedimentos relativos a contratacéo publica;

b) comprovativos dos marcos e metas alcancadas;

¢) comprovativos dos pagamentos efetuados e dos respetivos extratos bancarios;

d) comprovativos dos recebimentos da comparticipacdo PRR e dos respetivos extratos bancarios;
e) comprovativos do respeito pelas regras comunitarias em matéria de publicidade;

f) procedimentos relativos ao duplo financiamento;

Serd, ainda, assegurada a adequada inventariacdo e localizacao patrimonial dos bens passiveis de inventario
e objeto de cofinanciamento do PRR.

h) Procedimentos e circuitos relativos ao duplo financiamento

No &dmbito da contratualiza¢do dos investimentos com a EMRP, a CCDRC, |.P. disp6e de um conjunto de
obrigacdes, principais e assessdrias, no ambito da execucéo fisica e financeira dos fundos do PRR. Uma
dessas obrigacdes diz respeito ao "duplo financiamento" entre o PRR e outros fundos da EU, e das respetivas
metodologias de prevenc¢do que devem ser aplicadas para mitigar o risco de duplo financiamento.

Suportada na ORIENTACAO TECNICA N.° 11/2023 — (atualizagio a 03/10/2025), a presente se¢éo descreve
os procedimentos e circuitos adotados pela CCDRC, I.P., na prevencdo e mitigacdo do risco de duplo
financiamento.

De forma geral, os procedimentos de prevencédo e mitigacdo do risco de duplo financiamento acontecem ao
longo das fases do ciclo de vida da operacdo, nhomeadamente antes da decisdo de atribuicdo de apoio (ex-
ante), e durante a fase de execucao e conclusao do investimento (ex-post), podendo ocorrer, se tal se revelar
necessario, apos a conclusao dos investimentos.

Descreve-se de seguida os procedimentos das analises ex-ante e ex-post adotados pela CCDRC, I.P.

Procedimento de Andalise Ex-Ante®

A verificag&o do risco de duplo financiamento na fase de candidatura decorre de andlise realizada através do
cruzamento de dados confiaveis (cross-checks) retirados do sistema de informacéo que aloja a informacgéo
relativa aos projetos financiados pelos fundos europeus do Portugal 2020 e Portugal 2030, ao qual a equipa
técnica do PRR tem acesso, dado que compete a CCDRC, |.P. assegurar o0 apoio logistico, administrativo e
financeiro a Autoridade de Gestéo do Programa Regional Centro 2030. A CCDRC, |.P. pode, ainda, proceder
a consultas complementares a outras fontes de dados confiaveis, como a Kohesio database e, se necessario,
solicitar informac8es adicionais a outras entidades gestoras de fundos europeus.

A andlise ex-ante do risco de duplo financiamento é efetuada em todas as candidaturas submetidas.

Das analises realizadas, podem resultar relatérios com as conclusées relativas ao potencial risco de duplo
financiamento da candidatura. Essas conclusdes podem ser integradas no parecer técnico de analise e no
dossier digital da candidatura.

Sempre que se verifique um potencial risco “Médio” ou “Elevado” de duplo financiamento de uma candidatura,
a CCDRC, I.P. define as respetivas medidas de mitigacdo e/ou recomendacdes, e assegura, no caso de
aprovacdo da candidatura, o acompanhamento (follow-up) das mesmas ao longo do ciclo de vida da
operacgéo, recolhendo as informacdes e evidéncias pertinentes.

5 A data de atualizagdo do presente documento nao se perspetiva a necessidade de novas andlises de candidaturas, sendo que
aquando a analise das dltimas candidaturas aprovadas a operacionalizacdo da ferramenta FinDup nio se encontrava
implementada.
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Procedimento de Analise Ex-Post

Posteriormente a aprovacao dos projetos e da sua contratualizagéo, sdo efetuadas na ferramenta “FinDup”,
andlises especificas, por forma a prevenir, detetar e corrigir o duplo financiamento.

A analise ex-post pode resultar dos resultados das andlises sistematicas asseguradas pela Agéncia, I.P. e
pela EMRP.

A andlise ex-post pode ainda decorrer de denlncias, a¢cdes de acompanhamento e de a¢des de controlo, que
identifiquem BFs com apoios contratualizados no PRR.

No caso de BFs de apoios PRR, com mais do que um contrato celebrado para a mesma tipologia de apoios
de varias fontes de financiamento é sempre realizada a andlise ex-post, agregando nessa andlise todas as
operac@es contratualizadas do BF.

O resultado da andlise ex-post é apresentado através do relatério submetido e extraido da aplicacéo
informatica “FinDup”, o qual constitui o resultado do crosscheck com as BDs integradas na aplicagao
informética FinDup, e, complementarmente, o resultado das consultas que venham a ser efetuadas no
Arachne e no KOHESIO.

Esta analise é realizada conforme os procedimentos descritos no Manual da aplicagéo “FinDup” da EMRP e
permite gerar um relatério de analise ao qual serdo anexadas as devidas evidéncias, que concluira pela
classificagéo de risco a atribuir ao BF com apoios contratualizados no PRR.

O relatdrio integra, obrigatoriamente, as medidas de mitigacdo e as recomendacdes, desde que se conclua
pela classificacdo de risco como de “Elevado” ou “Médio”. Nestes casos a CCDRC, I.P. assegura o
acompanhamento (followup) das medidas de mitigacéo e/ou recomendacdes que tenham determinado e
sustentado no ambito da sua analise ex-post, recolhendo as informag8es e evidéncias pertinentes. Estas
acdes de acompanhamento (follow-up), sao efetuadas na “FinDup” através de analises especificas.

A analise ex-post conclui pela classificagdo de risco como de “Reduzido”, sempre que os projetos apoiados
no PRR nao sejam associados/identificados outros apoios com financiamento comunitario.

No &mbito das verificacbes de gestdo (administrativas e no local), podem ser efetuadas verificacdes do risco
de duplo de financiamento, com o preenchimento do respetivo anexo que consta do Manual de Procedimentos
do PRR da CCDRC, I.P.

A CCDRC, I.P. é responsével pela realizacéo de a¢des de acompanhamento, supervisédo e controlo junto dos
BF, competindo-lhe:

e analisar (em sede de analise de candidatura) e revalidar (em sede de acompanhamento da
execucao/da implementagéo dos investimentos) a dimenséo do risco de duplo financiamento.

o notificar a EMRP dos resultados obtidos, sempre que concluam que os elementos recolhidos indiciam
gue ndo se encontra garantida a exclusao do risco de duplo financiamento, devendo para o efeito
tomar as necessérias medidas conforme decorre das obrigacdes do contrato celebrado com a EMRP,
incluindo acdes diretamente associadas a execuc¢ao do investimento pelos beneficiarios finais.

i) Mecanismos de reporte e de tratamento de irregularidades graves

Caso sejam identificadas situacdes de irregularidades graves, no ambito de a¢gfes de acompanhamento e
verificagdes, ou através de outras frontes, sera dado conhecimento oficial a EMRP, bem como as autoridades
competentes. Para além de irregularidades graves, incluem-se ainda situacdes de fraude e corrupgéo, duplo
financiamento e conflito de interesses.

j) Procedimentos da recuperacdo de montantes indevidamente pagos

Qualquer irregularidade identificada é reportada a area de Controlo Interno para o apuramento de
responsabilidades nos termos dos preceitos legais. Inicialmente é remetido ao beneficiario final o projeto de
decisdo em audiéncia prévia, s6 apés é que existira a deciséo final, permitindo a devolucao voluntaria das
verbas em causa acrescida dos valores apurados nos termos legais. Nao havendo a devolucao, a CCDRC,
I.P. socorre-se dos instrumentos legais ao seu dispor, nomeadamente a execucao fiscal.
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A CCDRC, I.P. enquanto BI, tem previsto no seu Plano de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas a
recuperacao de montantes indevidamente pagos, incluindo de fraude.

Ha lugar a recuperacao de montantes indevidamente pagos, sempre gque se verifique:

e nao cumprimento, por facto imputavel ao beneficiario final, de outras obrigacdes estabelecidas nos
avisos de concurso e na legislacdo nacional e comunitaria aplicavel ao PRR;

e exclusdo do investimento do financiamento do PRR nos casos em que o investimento ja ndo seja
compativel com o cumprimento das condi¢cdes do Programa;
ndo cumprimento das obrigacdes legais e fiscais dos beneficiarios finais;
prestacdo de informacdes falsas ou viciacdo de dados fornecidos no ambito e para efeito de
candidatura e da execucao do investimento;

e ocorréncia de situagdes de conflitos de interesses, de fraude, de corrupgéo ou duplo financiamento.
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10. Pista de auditoria

O BI acautela o registo e o armazenamento de dados e de toda a documentacéo, desde a contratualizagéo
até ao encerramento dos investimentos e reformas, incluindo a informagéo sobre os controlos, monitorizagao
e auditoria, através de procedimentos destinados a garantir uma pista de auditoria e um sistema de arquivo
adequados, incluindo no que diz respeito a seguranca dos dados. Para o efeito é utilizado o SGI do PRR.

Estes procedimentos, para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam conservados em
conformidade com o disposto com orientacdes do PRR, ou com disposi¢cdes legais nacionais, quando estas
imponham prazos mais alargados, para garantir uma pista de auditoria adequada, que permita:

a) identificar a aplicacdo dos critérios de selecéo definidos;

b) que os registos contabilisticos e documentos comprovativos conservados pelo Bl e pelos beneficiarios,
relativamente a operacgdes cofinanciadas no dmbito do PRR permitem a conciliagdo entre os montantes
validados e os referidos registos;

) que 0s montantes agregados validados sejam conciliados com os dados pormenorizados relativos as metas
ou aos marcos e 0s documentos comprovativos conservados pelo Bl e pelos beneficiarios, incluindo, se for
caso disso, documentos sobre o método de calculo das tabelas normalizadas de custos unitarios ou
montantes fixos, no que diz respeito as opera¢des cofinanciadas;

d) demonstrar e justificar o método de célculo, se for caso disso;

e) verificar os procedimentos de adjudicacdo de contratos publicos, bem como relatérios do beneficiario e
relatorios sobre as verificagfes e auditorias efetuadas;

f) verificar as informacdes sobre os controlos de gestéo e auditorias efetuadas sobre a operacéo.

Os documentos necessdarios para a pista de auditoria sdo conservados, por norma, em suporte digital,
cumprindo com os requisitos de seguranca e de autenticacdo exigidos.

Face ao processo de desmaterializacdo inerente ao desenvolvimento dos sistemas de informacdo, a
documentacao requerida para a pista de auditoria, nos seus diferentes niveis de detalhe, encontra-se inserida
nos sistemas de informac¢do. Ou seja, todos os documentos ou transagBes eletronicas necessarias para
garantir um registo de auditoria adequado que cumpra todos 0s requisitos estabelecidos, sdo possiveis de
aceder por via do SIPRR do BI.

Ao nivel das verificagdes de gestéo, o Sl constitui-se como uma ferramenta que garante uma pista de auditoria
adequada, na medida em que nele ficardo registadas as evidéncias de todo o trabalho realizado,
nomeadamente, identificacdo do técnico responséavel, a data e o resultado das verificagdes, assim como as
recomendacgfes emitidas e evidéncias relativas ao acompanhamento dessas recomendacoes.

Toda a documentagdo € organizada, por operagdo aprovada, garantindo-se um acesso facil e eficaz a
necessaria pista de auditoria.

Significa que todos os documentos relacionados com os projetos, investimentos ou reformas, designadamente
os dados relativos aos beneficiarios, a informacéo, relativa as condigdes contratualizadas, incluindo os
resultados e respetivos marcos e metas com identificacdo da calendarizacédo e das unidades de medida, bem
como os resultados do controlos e auditorias, estardo disponiveis e serdo colocados a disposicdo da
Recuperar Portugal.
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