PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

Despacho:
Concordo.
Remeter a consideracdo do membro do Governo.
Concordo com o parecer técnico.
A consideracao superior.
MIGUEL R
MARTINS~
IAGROCHAO ¢
Inf. n.° PLAV/429/2016 Data:2016-05-15

Assunto: SIADAP 1| CCDR C - Plano de Atividades 2016

No ambito da PCM as atribuicoes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo estdao cometidas a
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros' (SGPCM). Cumpre-lhe assegurar a coeréncia,
coordenacao e acompanhamento do ciclo de gestdo dos servicos com os objetivos globais do ministério
e sua articulacao com o SIADAP, bem como acompanhar e validar os objetivos e indicadores de

desempenho do Quadro de Avaliacio e Responsabilizacdo (QUAR)?.

De acordo com o art.® 11.° da Lei Organica do XXI Governo Constitucional, Decreto-Lei n.° 251-A/2015,
de 17 de dezembro, “A Presidéncia do Conselho de Ministros assegura o apoio aos servicos dependentes

do Ministro da Cultura e do Ministro do Planeamento e das Infraestruturas.”

0 n.° 6 do art.° 24.° do referido diploma prevé que o “Ministro de Planeamento e das Infraestruturas
exerce a tutela sobre as Comissoes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional, em coordenacao com
0 Ministro-Adjunto, no que diz respeito a relacdo com as autarquias locais, e com o Ministro do
Ambiente, no que diz respeito a definicdo de orientacdes estratégicas e a fixacdo de objetivos nas

matérias de ambiente e ordenamento do territorio.”

! Nos termos do n.° 2 do art.° 8.° e do art.® 13.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

% Nos termos conjugados do art.®° 81.° e 13.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pela Lei n.° 64-A/2008, Lei n.°
55-A/2010 e Lei 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, cumpre a SGPCM.
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No corrente ano, os servicos propdem os objetivos e entregam o QUAR e o Plano de Atividades até 21
de marco®, para que, apds emissdo de parecer prévio de validacdo pela SGPCM, o membro do Governo

aprove, até 5 de abril, os objetivos a prosseguir até ao final do ano.

Considerando a informacao disponibilizada pela Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR C) procedeu-se ao preenchimento da lista de validacao, que se anexa como parte
integrante desta informacao. Do ponto de vista técnico e metodologico, o QUAR de 2016 da CCDR

Centro reline os requisitos necessarios para aprovacao.

Atenta a coordenacao com o Gabinete do Ministro-Adjunto e do Ministro do Ambiente, no que respeita
as CCDR’s, propoe-se que a presente informacao e respetiva documentacdo seja colocada a
consideracao prévia dos dois Gabinetes para posterior emissao de despacho do membro do Governo que

exerce a tutela sobre as CCDR’s.

A consideracao superior,

A Técnica Superior,

JANA CRISTINA
DIOGO
MARQUES
ICENTE

8 Despacho n.° 2092/2015, de 14 de outubro, Gabinete do Secretario de Estado da Administracao Publica, que fixa o prazo de 30
dias para entrega da proposta de QUAR e Plano de Atividades para 2016 contados a partir do dia de entrega da proposta de Lei
do Orcamento do Estado para 2016 na Assembleia da RepuUblica. Vide Nota Técnica 1/2016 SIADAP 1| Ciclo de gestdo 2016 -
Elaboracdo do QUAR e Plano de Atividades, mensagem remetida em 10 de fevereiro do corrente.
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CCDR C - QUAR E PLANO DE ATIVIDADES 2016

ORIENTAGOES GERAIS

DATAS E DOCUMENTOS

A entrega dos QUAR e PA foi efetuada até a data
definida?

E acompanhado da proposta de orcamento
aprovado?

E acompanhado do Mapa de Pessoal aprovado?

Existe alinhamento entre o QUAR e PA?

PROGRAMA ORCAMENTAL

E responsavel por indicadores do Programa
Orcamental (PO)?

A monitorizacao do QUAR/PA permite a
monitorizacao do PO?

QUAR

MODELO E MISSAO

O QUAR foi registado no GEADAP?

Inscreve a Missao?

Identifica a Lei Organica?

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo iguais aos do ano
anterior?

E evidente o alinhamento entre OE, as GOP e a
missao da entidade?

Legenda: S - Sim; N - Nao; P - Parcialmente; N/A - Nao Aplica

OBSERVAGOES

A documentacdo foi enviada por mensagem eletronica em
19.04.2016. Apos introducao de aperfeicoamentos a versao final
foi entregue em 13.05.2016.

O objetivo “Otimizar a aplicacdao dos Fundos Estruturais na
Regiao” contribui para o cumprimento dos objetivos do Programa
Orcamental 14 - Planeamento e Infraestruturas.

OBSERVACOES

Utilizam um modelo semelhante ao GEADAP mas nao realizam a
insercao em GeADAP.

0O QUAR de 2016 mantém os 7 objetivos estratégicos do ano
anterior embora acrescente uma subdivisao para o objetivo
estratégico 1.

Tal como referido aquando da submissao do QUAR de 2015, a
redacao dos objetivos pressupée a utilizacao do verbo no
infinitivo.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

0 n.° de objetivos é igual ou inferior a 5?

Todos os parametros tém objetivos?

0 somatorio das ponderacdes dos parametros
corresponde a 100%?

Todos os objetivos tém peso (no total 100% por
parametro)?

Os objetivos mais relevantes estao identificados?

Representam pelo menos 50% do nimero total de
objetivos?

A soma dos pesos desses objetivos é superior a
50%?

INDICADORES

0 n.° de indicadores é igual ou inferior a 2 por
objetivo?

Todos os indicadores tém peso (no total 100%
por objetivo)?

A unidade de medida esta identificada?

Os calculos matematicos do indicador estao
identificados?

0 indicador é coerente com o objetivo
operacional?

Ha indicadores com informacéo de historico?

Secretaria-Geral

11 objetivos operacionais, valor muito acima do recomendado
pelo Conselho Coordenador da Avaliacao dos Servicos (CCAS).

Reitera-se a necessidade de convergéncia com as orientagdes no
que concerne a dimensao do QUAR, de forma a privilegiar um
numero de objetivos operacionais mais proximo do aconselhado

(5).

Eficacia - 01, 02, 03// Eficiéncia - 04, 05, 06// Qualidade - 07,
08, 09, 010, O11.

Eficacia - 25%; Eficiéncia - 40%; Qualidade - 35%.

01-30%, 02-50%, 03-20%// 04-20%, 05-40%, 06-40%// 0O7-10%,
08-25%, 09-25%, 010-10%, O11-30%.

Identificam no campo da nota explicativa: 02, 05, 06, 011, 08,
09, com pesos de 13%, 16%, 16%

6 em11.

A extensao do QUAR, instrumento que apenas deve refletir as
prioridades para o cumprimento da missao da CCDR C, leva a que
6 objetivos sejam considerados como relevantes. O nao
cumprimento de um deles determina necessariamente uma
avaliacao de “Desempenho Insuficiente”.

73%.

O objetivo 4 tem 3 indicadores.

Alguns indicadores suscitam dlvidas quanto a previsibilidade e
capacidade de controlo da CCDR C. Exemplo disso sao: os
indicadores 8 e 15.

13 em 17.
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Os indicadores permitem a monitorizacao ao
longo do ano?

METAS, TOLERANCIAS E VALOR CRITICO
As metas observam os resultados de

desempenhos anteriores?

Os indicadores tém o correspondente valor
critico?

Os valores criticos estao justificados?

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Existe alinhamento com os documentos
previsionais?

0 calculo de RH planeados esta correto?

Existe informacao adicional sobre os recursos nas
Notas Explicativas?

FONTES DE VERIFICAGAO

Ha coeréncia com o indicador?

As fontes de verificacao sao diversificadas?

Permitem a monitorizacao ao longo do ano?

ENTIDADES HOMOGENEAS

Existe um sistema de indicadores de
desempenho?

Secretaria-Geral

Os Ind. 11 e 12 assentam no cumprimento de um prazo, pelo que a
monitorizacao apenas € possivel se existir uma logica de gestdo de
projetos com etapas e marcos intermédios.

No caso do Ind. 13, um inquérito anual, ndo existe possibilidade
de monitorizar o resultado regularmente.

E indicado o critério de definicao do valor critico mas nem sempre
€ justificado o valor proposto.

Incluem uma nota sobre a composicao das estruturas conexas a
CCDRC.

A fonte de verificacdo dos Ind. 8 e 13 é o instrumento de recolha
dos dados, deve ser referida a aplicacéo tecnologica de difuséo,
recolha ou tratamento dos mesmos.

As CCDR constituem entidades homogéneas entre si, compete a
SGPCM, conforme estipula o art.° 16.° da Lei do SIADAP, dar
cumprimento a esta definicao do sistema de indicadores de
desempenho. Para o efeito procurou-se o alinhamento com os
objetivos do Programa Orcamental 14 - Planeamento e
Infraestruturas.

A CCDR Centro adotou dois objetivos “Otimizar a aplicacao dos
Fundos Estruturais na regiao” (2 indicadores) e “Sensibilizar
cidadaos e instituicoes para as tematicas do
Urbanismo/Ambiente/Desenvolvimento Regional e Ordenamento
do Territorio” (2 indicadores).
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E possivel ordenar as unidades numa logica de
eficiéncia relativa?

PLANO DE ATIVIDADES

SUMARIO EXECUTIVO

Apresenta sumario executivo?

NOTA INTRODUTORIA

Caracteriza o ambiente interno?

Caracteriza o ambiente externo?

Identifica os principais clientes?

Tipifica os servicos fornecidos e a fornecer?

Explicita o processo de elaboracao e mecanismos
de participacao?

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Identifica as orientacoes gerais de curto prazo a
nivel macroeconémico?

Identifica as orientacdes de curto e médio prazo
para o setor de atividade?

Identifica objetivos estratégicos prosseguidos
pelo organismo?

Explicita a articulacao entre os objetivos e o
Programa do Governo?

ATIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Secretaria-Geral

Acresce que quando existem servicos sub-regionais (5), a luz do
art.° 16.° da Lei do SIADAP, pode ser criado um sistema de
indicadores de desempenho que permita a comparacao entre essas
diferentes unidades.

VALIDACAO OBSERVACOES

SIADAP 1| Ciclo de gestao 2016 |4



Identifica e contextualiza os objetivos
operacionais incluidos no QUAR?

Contextualiza os objetivos operacionais que
estdo para além do QUAR?

Identifica a relacao entre os objetivos
operacionais e os objetivos estratégicos?

A formulacao permite aferir o grau de realizacao
do PA?

Existe relacao entre atividades, objetivos e
recursos a alocar?

PLANO DE FORMACAO

Apresenta o plano de formacao?

MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Apresenta um capitulo referente as medidas de
modernizacao administrativa?

Identifica a previsao de poupancas a verificar?

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Apresenta seccao referente a publicidade
institucional?

BOAS PRATICAS A REPLICAR

Secretaria-Geral

Identificam objetivos para as diferentes unidades organicas
S firmando metas para cada um deles. No entanto, ha indicadores e
metas que carecem de revisao técnica (por ex. pag. 16).

A CCDR Centro tem vindo aplicar o subsistema SIADAP 1 e tem incorporado algumas das anteriores sugestoes. Neste sentido,

destacam-se como boas praticas a disseminar pelas restantes entidades integradas e apoiadas pela Presidéncia do Conselho de

Ministros as seguintes:

e A adocéo plena dos objetivos e indicadores negociados para efeito de comparacédo das unidades homogéneas - art.® 16.° da

Lei do SIADAP;

e A minUcia sobre o quadro de atuacado de cada unidade organica;

e A utilizacdo do campo de notas explicativas do QUAR para acrescentar informacao quanto aos critérios de realizacao de

objetivos e calculo de indicadores, diminuindo a assimetria de informacao de um leitor menos informado, transformando

assim o QUAR num veiculo de comunicacdo com o cidadao.
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PROXIMOS PASSOS

A presente seccao sistematiza um conjunto de recomendacoes e/ou sugestdes que podem ter origem: i) na necessidade de garantir a
conformidade legal do processo de avaliagao; ou ii) num estimulo de evolucéo e aperfeicoamento, em consonancia com as melhores
praticas, nomeadamente as que se verificam no universo de entidades apoiadas pela SGPCM em matéria de planeamento, estratégia

e avaliacao. Neste sentido, sugerem-se como desafios para o futuro:

e  Trabalhar os aspetos técnicos de redacdo de objetivos, sua coeréncia com os parametros e indicadores, aproximando o
QUAR e o Plano de Atividades das recomendacdes do CCAS e das boas praticas observadas no conjunto das entidades
apoiadas pela SGPCM;

. Introduzir um capitulo dedicado a modernizacdo administrativa, de acordo com o art.° 40.° do Decreto-Lei n.° 73/2014, de
13 de maio;

e  Fixar objetivos para os servicos sub-regionais, o que permite aplicar a logica de comparabilidade. Aconselha-se que em
sede de Relatério de Atividades seja promovido um exercicio de comparacdo de unidades homogéneas, conforme estipula o
art.® 16.° da Lei do SIADAP;

e  Adotar plenamente a solucédo tecnologica de gestdo do SIADAP 1 desenvolvida pela ESPAP (GeADAP).
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Comissdo Coordenagdo Desenvolvimento Regional-Centro

MISSAO: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do te e cidades e de i regional, p a atuagdo dos servigos
de ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da NUTE Il Centro.
Desenvolver e Coordenar o Centro de Portugal

Obijetivos Estratégicos

DESIGNAGAO META 2016 TAXA REALIZAGAO

OE 1 - Promogo da competitividade das empresas e das instituicdes da Regido;
OE 1.1. Qualificagdo e promog&o do i il inovador;
OE 1.2. Transferéncia de Conhecimento e de Tecnologia das entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico para as empresas.

OE 2 - Dil izagdo do il estruturado, ordenado e equilibrado do territério e da qualidade de vida das suas populagdes

OE 3 - Promog&o da Coesé&o Territorial

OE 4 - Promog&o da Coesdo Social

OE 5 - Promog&o e divulgacdo da Regido Centro, a nivel nacional e internacional

OE 6 -Apoio, através de servigos de qualidade e de uma postura de exceléncia, aos agentes locais, sub-regionais, regionais, assim como aos cidaddos, reforcando a respetiva
capacitagio

OE 7 - Reforgo da motivagéo, il e sati: &0 dos ct

Objetivos Operacionais

Eficacia Peso: 25.0

01 - Consolidar fluxo dos processos de contraordenagdes Peso: 30.0 o1 8%

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO 02 13%
6|

03 5%

Ind. 1 -N.° de decisGes tomadas em processos de
contraordenagdo ambiental

02 - Garantir a eficdcia na avaliagdo de impacte ambiental

INDICADORES META 2016 Tolerancia Valor Critico RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 2 - Média de dias (teis ganhos nos procedimentos de AIA,
face ao prazo legal para emissio da DIA
03 - Garantir o cumprimento da legislagdo de ambiente e de ordenamento do territé

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 3 - Percentagem de situagdes em que foi resposta a
legalidade apés notificacdo da CCDRC aos infratores

Eficiencia pesor 400

04 - Garantir a eficiéncia de resposta na administracdo publica Peso: 20.0

04 8%)

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO 05 16%

06 16%|

Ind. 4 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime
Juridico de Urbanizaggo e Edificagdo (RIUE)

Tnd. 5 - Per de pareceres emitidos no ambito do
Regime Juridica da Sistema da Industria Responsavel (SIR),
via Plataforma de Interoperabilidade da Administragdo Piblica
(PIAP)

90,0 90,0 92,0 3,0 100 40

90,0 90,0/ 92,0 3,0 100 40

Ind. 6 - Relatar analises do acompanhamento do exercicio
econdmico-financeiro fundamental dos Municipios da Regi&o 0 0 3 1 5 20
Centro

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 7 - NGmero de iniciati de internaci i P
de IDE

Ind. 8 - Nimero de participantes em iniciativas de discussao
da RIS3

06 - Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido Centi

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 9 - Percentagem de candidaturas ao Centro 2020
aprovadas num prazo inferior a 55 dias

Ind. 10 - Taxa de execugéo financeira do Centro 2020 0 0 5 1,5 7 50

Qualidade Peso: 35.0

07 - Garantir a monitorizagdo e divulgagdo da Qualidade do Ar da Regido Centro o7 %
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO o8 0%

09 9%

e e e remire s g [y T [ sas | us | e
T e e e e | s | o | m | saw | mo |

08 - Melhorar o grau de satisfagdo percecionada pelos parceiros e utentes dos servicos da CCDRC

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 13 - Grau de satisfagio de parceiros/utentes uma escala

de 1-10 6.0 6.0, 6,0 1 10 100

09 - Melhorar os tempos de resposta a solicitagdes externas

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 14 - Percentagem de situagdes em que o tempo de

resposta a solicitages externas ndo excede 30 dias Uteis 95.0 95.0 95 3 100 100

010 - Aumentar a visibilidade externa

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 15 - Ndmero de referéncias no negativas publicadas na

comunicacio social sobre a CCDRC/Mais Centro/Centro 2020 1500 2000 2500 100 3250 100

011 - Sensibilizar cidad3os e instituicdes para as temdticas do ordenamento do territério, ambiente e desenvolvimento regional

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 16 - Namero de conferéncias/agdes de sensibilizagdo
sobre O do Territori i 0 70 75 5 100 50
Regional
Ind. 17 -Taxa de cobertura territorial das agbes de o s 50 3 6 50
Recursos Humanos
DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Técnico Superior 12 1836 0
Coordenador Técnico * 9 9 0
Assistente Técnico * 8 408 0
Assistente Operacional * 5 35 0
Dirigentes - Direcio superior * 20 220 0
Dirigentes - Diregéo intermédia e Chefes de equipa * 16 416 0
Técnico de Informética 8 16 .0
Especialista de Informatica 12 36 0
31/12/2015 31/12/2016
237

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 5642 265
Despesas c/Pessoal 4 956 634

Aquisicdes de Bens e Servicos 579 760
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Outras Despesas Correntes 105 871

PIDDAC 4 198 000

Outros Valores

Os objeti 580 05 i 02 (13%); 05 (16%); 06 (16%) ;011 (11%) O8 (9%) e 09 (9%).

Séo utilizadas as seguintes férmulas de calculo:

Indicador 1 - N° de decisdes tomadas

Indicador 2 - (nimero de dias ganhos)/Prazo legal para emissdo da DIA

Indicador 3 - N&o aplicavel

Indicador 4 - (N° de decisGes globais emitidas no prazo legal global / N° de solicitagdes recebidas no RIUE)x100
Indicador 5 - (N.° de pareceres emitidos via Plataforma no prazo legal/N.° de solicitagBes total recebidas no PIAP) x100
Indicador 6 - Nimnero de relatos de anélises

Indicador 7 - Ndmero de iniciativas

Indicador 8 - Nimero de participantes

Indicador 9 -(N.° de candidaturas aprovadas num prazo inferior a 55 dias/N.° total de candidaturas aprovadas) x 100
Indicador 10 - (valor da despesa validada do fundo itario/valor do fundo itério programado) x 100
Indicador 11 - Dias (Data de disponibilizagéo - 1 de janeiro de 2016)

Indicador 12 - Dias (Data de disponibilizagéo - 1 de janeiro de 2016)

Indicador 13 - (Somatério das respostas do inquérito (1..n))/(n°® de perguntas*n® de inquéritos)

Indicador 14 - (N© de situacBes em que o tempo de resposta n&o excede os 30 dias (teis/NO total de solicitagées) x 100
Indicador 15 - nGiemro de referéncias

Indicador 16 - N.° de agdes de sensibilizagdo sobre ambiente e/ou N.° de agdes de sensibilizagéo sobre ordenamento do territorio e/ou N.° de agbes de ilizagdo sobre i regional
Indicador 17 - (N.° de municipios abrangidos pelo menos por uma ag&o/N.° de municipios da respetiva NUTS II) x 100
icaca: ici dos indi

Indicador 1 - Em 2016, com a alteragdo da lei das contraordenagdes ambientais (lei n © 114/2015, de 28 de agosto), que entraram em vigor em 27 de outubro de 2015, o nimero de decisbes passara a depender
do niimero de autos de noticia que forem levantados pelos servigos de fiscalizagdo da CCDRC. Logo, o indicador vai ter uma relagéo muito direta com a agao e o trabalho da CCDRC.
Indicador 8: Dada a natureza do processo de construgdo e de dinamizagdo da RIS3 pretende-se assegurar uma participagdo globalmente elevada uma vez que, pela sua natureza, deverdo ser processos muito
participados e com lideranca colaborativa.
A ilizagdo dos par sera realizada il de haver ou ndo duplicagdo de participantes. Trata-se por isso de uma soma n&o ponderada em virtude da natureza distinta, mas complementar,
dos diferentes érgdos do modelo de governacdo da RIS3 do Centro (ha reunides de GT que sdo eficazes com a participacdo de um nimero limitado de stakeholders; outras que requerem uma participaco alargada).
Indicador 11: O ponto 3, do artigo 34, do DL 102/2010, de 23 de setembro, estabelece que:
"A APA elabora um relatério anual de avaliagéo da qualidade do ar ambiente no territério nacional relativo a todos os poluentes abrangidos pelo presente decreto -lei até ao final do ano seguinte a que respeita a
avaliagdo."
Assim, a CCDRC julga ser de extrema importancia divulgar o relatério individualmente da Regido Centro ndo sendo uma obrigacdo legal , considera igaulmente importante antecipar a divulgacdo do referido relatério
face ao prazo que a lei prevé para a APA.
Indicador 12 - Disponibilizagdo do Inventario Anual de Emissdes de poluentes atmosféricos
0 ponto 5, do artigo 8., do DL n.°78/2004, de 3 de abril, efetivamente, a data para as CCDR remeterem & APA é 30 de junho. No entanto, por se tratar de uma atividade que carece de muito trabalho e validagdo de
dados, n3o nos ¢ possivel antecipé-la mas é de extrema importancia para a Regido Centro a sua divulgacdo.
Este relatério carece de algum tempo para a sua execugdo pois é elaborado com base nos relatérios de autocontrolo de monitorizagdo pontual relativos a 2015 e nos dados disponibilizados pelos operadores, também
relativos a 2015 (através de plataforma da CCDRC e que no presente ano foi disponibilizada até 14 de marco), para quantificar as emissdes gasosas na Regido Centro. A andlise da informagio contempla a
distribuicdo da emiss&o dos poluentes considerados, por NUT III, distrito e atividade econémica, para o ano de referéncia.

i 14- Sio il todas as solicitagdes que ddo entrada na CCDRC e que sdo merecedoras de resposta pelos diferentes servicos. N3o existe um subdominio de pedidos ou de entradas que sejam
objeto de contabilizagdo ou de contagem do tempo de resposta.
Indicador 15: Grande parte das noticias publicadas sobre a CCDRC ou Centro 2020 resultam da Estratégia de Comunicagdo da CCDRC, uma estratégia coerente e continua, sustentada por contactos regulares com
os 6rgdos de comunicagdo social (comunicados de imprensa, parcerias mediéticas, esclareci etc.) e pela or izagdo de iniciativas e eventos com potencial mediatico.
A publicagéo de noticias sobre o trabalho da CCDRC e do Centro 2020 para a afirmag&o do Centro de Portugal depende sempre das decisdes editoriais de terceiros, mas sdo incrementadas pelo esforgo de
comunicagdo e interagdo entre a CCDRC e os meios de comunicag&o social.
A monitorizagdo é feita através do Clipping de Imprensa didrio contratado & empresa Cision, que inclui o acompanhamento de 607 jornais, 22 televisdes, 4 radios 857, sites e 744 blogs.
Indicador 16: A meta prevista para 2016 & inferior ao valor registado em 2015 pois prevé-se uma reducdo no nimero de acdes de ibilizagdo na area do i regional em virtude de o ano de 2015
ter beneficiado de um conjunto alargado de sessdes enquadradas pela ap: 50 e discussio da 4gia regional, do novo programa operacional regional e da estratégia RIS3 que no se prevé terem
continuidade.
Kecursos Humanos
0 Modelo de Governagéo para o periodo de programacgo 2014-2020 (Portugal 2020), criado pelo Decreto-lei 137/2014, de 12 de setembro, prevé a existéncia, no mbito da estruturagdo operacional dos fundos da
politica de coesdo, cinco programas operacionais regionais no continente, entre os quais o Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020 (Centro 2020). O referido diploma cria ainda o Orgéo de

das Dindmicas Regionais do Centro.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 73-B/2014, de 11 de dezembro, procede & criago das estruturas de missdo do referido Programa Operacional Regional do Centro e do Orgdo de Acompanhamento das
Dinamicas Regionais do Centro.
De acordo com o mapa VII anexo a referida RCM, o Secretariado Técnico do Centro 2020 integra um méximo de 77 elementos, entre secretarios técnicos, técnicos superiores, assistentes técnicos, assistentes
operacionais e coordenadores de projeto (vide n. 4 do Mapa VII).
0 n. 2 do Mapa XII da RCM acima mencionada, refere que o érgéo de acompanhamento das dindmicas regionais do centro integra um maximo de 6 entre técnicos superiores e assi técnicos,
incluindo um coordenador.

Avaliagdo Final

Indicadores icagdo do Valor Critico
Ind. 1 - N.° de decisd em p de contr ] i Regra dos 125%0
Ind. 2 - Média de dias Uteis ganhos nos procedimentos de AIA, face ao prazo legal para

o
emissio da DIA Regra dos 125%

Ind. 3 - Namero de situagées resolvidas Regra dos 125%
Ind. 4 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime Juri
Edificagdo (RIUE)

Ind. 5 - no ambito do Regime Juridica da Sistema da

de p:
Indastria avel (SIR), via de Int da Admini: K
Pablica (PIAP)

ico de Urbanizagdo e senchmark

Ind. 6 - Relatar analises do do ici 6 Reara dos 125%
fundamental dos Municipios da Regi&o Centro 9 °
Ind. 7 - Namero de inici; de inter i i ] &o de IDE Regra dos 125%
Ind. 8 - Nimero de partici em iniciativas de discusso da RIS3 Regra dos 125%

Benchmark- O valor critico para as candidaturas aprovadas ¢ razoavel, atendendo ao facto de os sistemas de

Ind. 9 - Percentagem de candidaturas ao Centro 2020 aprovadas num prazo inferior a 55 - 55 n3o terem capacidade para dar resposta as necessidades das AG em tempo til, o que impede a

dias observagdo de prazos mais reduzidos de anlise das candidaturas.
Benchmark - No que se refere & taxa de execucdo existem valores histéricos dos periodos anteriores,, sendo
que o valor agora proposto de 7% representa o valor do FEDER mais elevado executado por um PO Regional no
Ind. 10 - Taxa de execugio financeira do Centro 2020 QREN ao fim do 3° ano.

Ind. 11 - Disponibilizagado ao publico do Relatério Anual da Qualidade do ar na Regido

Histérico
Centro
Ind. 12 - Di: ibilizagdo do ario Anual i de Ges de .
e Histérico
Atmosféricos
Ind. 13 - Grau de satisfagéo de parceiros/utentes uma escala de 1-10 Regra dos 125%

Ind. 14 - Percentagem de situagbes em que o tempo de resposta a solicitagdes externas

- . N Maximo valor possivel
ndo excede 30 dias Gteis P

Ind. 15 - Ndmero de éncias ndo i i na icagdo social sobrea oo
CCDRC/Mais Centro/Centro 2020 9 °
Ind. 16 - Numero de as/agoes de- sobre O do Regra dos 125%
Territério/.

Ind. 17 -Taxa de cobertura territorial das agdes de sensibilizagso Regra dos 125%

Indicadores Fonte de Verificagdao

Ind. 1 - N.o de em pi de contr Sistema de Informagao da CCDRC (Aplicagao Gest&o de Processos - GEP)
Ind. 2 - Média de dias Uteis ganhos nos procedimentos de AIA, face ao prazo legal para
emissdo da DIA

Ind. 3 - Namero de situagdes resolvidas Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - GEP)

Sistema de Informagao da CCDRC (Aplicagio Gest&o de Processos - GEP)

Ind. 4 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime Ju
Edificagdo (RJUE)

0 de Urbanizag&o e Portal RIUE

Ind. 5 - de p: no ambito do Regime Juridica da Sistema da Plataforma PIAP

Indistria avel (SIR), via de I il da ini 5

Pablica (PIAP)

Ind. 6 - Relatar analises do do Atas, Relatérios, Portal da CCDRC

fundamental dos Muni

Ind. 7 - NGmero de de IDE Aplicaggo informética especifica e tabela de excel

Ind. 8 - Namero de partici em iniciati de dit do da RIS3 Inquérito

Id'i‘:s. 9 - Percentagem de candidaturas ao Centro 2020 aprovadas num prazo inferior a55 .. e 1nrormagso da CCORC (Aplicagio Gestio de Processos - WebGEP)
Ind. 10 - Taxa de execucéo financeira do Centro 2020 Sistema de Informagéo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - WebGEP)

Ind. 11 - Disponibilizago ao pablico do Relatério Anual da Qualidade do ar na Regi&o Relatério /Portal da CCDRC

Centro

fnd. 12 - I do Anual ae ae Relatério /Portal da CCDRC
Atmosféricos

Ind. 13 - Grau de satisfagdo de parceiros/utentes uma escala de 1-10 Inquérito

Ind. 14 - Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta a solicitagbes externas

o excede 30 din dtels Sistema de Informagao da CCDRC (Aplicagio Gest&o de Processos - GEP)

Ind. 15 - Namero de ias ni na i do social sobre a Servico de dlippin
CCDRC/Maiis Centro/Centro 2020 i Pping
Ind. 16 - NGmero de /acdes de sobre Or do

Programas/Atas das reunites/Portal/GEP

Territorio/

Ind. 17 -Taxa de cobertura territorial das agdes de sensibilizagéo Programas/Atas das reunides/Portal/GEP
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NOTA DE ABERTURA

Este Plano de Atividades, decorrente de contributos recebidos por parte dos colaboradores e
dirigentes da CCDRC, encontra-se alinhado com a estratégia que temos vindo a delinear para

a CCDRC e a Regido CENTRO de PORTUGAL, que ela visa servir, ao ter por missio:
“DESENVOLVER e COORDENAR o CENTRO de PORTUGAL”

Daqui decorre um posicionamento estratégico partilhado, que enquadra as principais linhas

de acdo sublinhadas através do QUAR 2016.

Neste contexto, destaco os principais fatores a ter em conta no desenvolvimento das

atividades da CCDRC em 2016:

e Internamente, o ano de 2016 continuard a ser um periodo em que a CCDRC trabalha
de forma cada vez mais coesa e integrada, incluindo a estrutura do CENTRO 2020, com
uma crescente interligacdo entre Servicos e partilha de informacdo e conhecimento.
Sé assim estaremos aptos a prestar um melhor servigo a Regido.

e Para o fornecimento de servicos publicos de melhor qualidade aos nossos parceiros e
utentes, é importante que a resposta dada seja célere e de qualidade. Para isso é
importante ter Pessoas motivadas e empenhadas, pelo que continuaremos a fazer um
esforco de atualizacdo de competéncias através da formacao e prestaremos especial
atencdo a gestdo de Recursos Humanos, enquanto elemento central da nossa
atividade e da nossa organizacao.

e Oanode 2016 vai continuar a ser um ano de exigente gestao financeira, o que obriga
a ter em consideracdo o volume de receitas préprias angariadas, mas igualmente a
necessidade de manter controlados os nossos custos operacionais, consolidando a
iniciativa OTIMIZAR e continuando a contar-se com a atencdo que todos diariamente
deveremos dar nesta matéria, pois o somatdrio de muitas pequenas grandes

contribuicbes acaba por fazer uma diferenca significativa no final do ano;

CCDRC - Plano de Atividades 2016 1



e Ao longo de 2016 iremos prosseguir igualmente um esforco coletivo de comunicacao,
tanto a nivel interno, como de projecdao da CCDRC e da Regido Centro para o exterior,
com apoio técnico do Gabinete de Comunicac¢do da Presidéncia da CCDRC, mas sem
nunca esquecer que esta é uma atividade que decorre do esfor¢o de cada um de nés,
em particular na identificacdo de oportunidades para se dar visibilidade ao bom

trabalho desenvolvido nesta casa.

O territério que a CCDRC tem por missdo ajudar a desenvolver e a quem compete coordenar
corresponde a Regido Centro alargada, a cem concelhos (Figura 1). Sdo cem concelhos
repletos de potencial que queremos continuar ajudar a crescer, a criar emprego fazendo
através disso mesmo com que se venha cada vez mais a ter melhor qualidade de vida no
CENTRO de PORTUGAL, e que a regido se torne cada vez mais atrativa para os investidores. O
ano de 2016 vai ser o ano de velocidade de cruzeiro da aplicacdo dos instrumentos financeiros
comunitarios para o periodo 2014-2020, nomeadamente do Programa Operacional Regional
CENTRO 2002. Serd, por isso, um ano particularmente exigente, pelo que contamos com o
empenho e a mobilizacdo de todos os colaboradores da CCDRC, e de todos os atores da Regido

Centro, aos mais variados niveis.
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Coimbra, 8 deAbril de 2016

(Presidente da CCDRC)
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I - Enquadramento Estratégico

1.1. Missao

A Comissdo de Coordenagdao e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), organismo
desconcentrado do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas com tutela conjunta do
Ministério do Ambiente e do Ministro Adjunto, tem por missdo executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel da

Regido Centro, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes.

Cabe, assim, a CCDRC assegurar a prestacao eficiente dos servicos no seu ambito de atuacao,
colocando-os na linha da racionalizagcdao e modernizagdo dos servigos publicos e atuando com
a necessdria competéncia técnica para se tornar um instrumento eficaz de apoio ao

desenvolvimento regional e a coesao territorial e social.

A CCDRC assume por isso mesmo enquanto sua Missao:

DESENVOLVER e COORDENAR o CENTRO de PORTUGAL

contribuindo assim para o desenvolvimento do Centro de Portugal e para uma melhor

coordenacao dos servigos descentralizados do Estado.

1.2. Objetivos estratégicos

Sao sete os objetivos estratégicos assumidos pela CCDRC para 2016:

. OE 1 - Promocao da competitividade das empresas e das instituicGes da Regido;

= OE 1.1. Qualificacdo e promocdo do investimento inovador;
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= OE 1.2. Transferéncia de Conhecimento e de Tecnologia das entidades do
Sistema Cientifico e Tecnolégico para as empresas.

. OE 2 - Dinamizacdo do desenvolvimento sustentado, estruturado, ordenado e
equilibrado do territdrio e da qualidade de vida das suas populagdes;

. OE 3 - Promogao da Coesao Territorial;

. OE 4 - Promogao da Coesdo Social;

. OE 5 - Promogdo e divulgacdo da Regido Centro, a nivel nacional e internacional;

. OE 6 - Apoio, através de servicos de qualidade e de uma postura de exceléncia, aos

agentes locais, sub-regionais, regionais, assim como aos cidaddos, reforcando a
respetiva capacitagao;

. OE 7 - Reforgo da motivagao, envolvimento e satisfagao dos colaboradores.

1.3. Metodologia e contetidos

O plano de atividades é um dos elementos fundamentais do “ciclo de gestdo” das
organizacdes. Resulta de contributos “top-down”, por via do desdobramento da estratégia
assumida pela lideranca de topo da CCDRC para a instituicdo e a Regido Centro, mas
igualmente com base em contributos recebidos numa abordagem “bottom-up”, através de
metas a alcancar e atividades sugeridas a partir dos colaboradores, através dos
correspondentes dirigentes, que alimentam este mesmo plano de atividades,

operacionalizando deste modo as op¢Oes estratégicas delineadas.

Depois de clarificada a estratégia adotada, a metodologia seguida traduz-se neste Plano de
Atividades onde, apds ilustrada a organica da CCDRC, se enunciam os objetivos operacionais
e principais atividades a desenvolver por cada Dire¢do de Servigos, para de seguida se fazer
uma breve referéncia aos recursos disponiveis para concretizar as mesmas, terminando-se
com uma referéncia final as atividades a desenvolver no contexto da auditoria interna e da

gualidade, assim como da comunicacdo.
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II - Organica
A CCDRC é constituida por dois tipos de estrutura: a nuclear, prevista na Portaria n.2 528/2007
de 30 de Abril, e a flexivel, definida no Despacho n.2 16 709/2007, a qual acresce ainda a
estrutura missdo associada ao Programa Operacional Regional do Centro (2014/2020) - Centro

2020 conforme esta definido na Resolugdo de Conselho de Ministros n.273-B/2014.

Conselho Regional

Presidente
Ana Abrunhosa Centro 2020
. . Conselho de Coordenagéo —
Vice-presidentes Intersetorial Orgéo de Acompanhamento das

Luis Caetano dinamicas regionais
Anténio Veiga Siméo

Fiscal Unico

DS de Desenvolvimento DS de Ordenamento do

Regional Territério DS de Ambiente

Diviséo de Ordenamento do
Territorio e Conservagéo da
Natureza

Divisédo de Cooperagao
e Promocao

Divisdo de Avaliacdo
Ambiental

Diviséo de S & Divisdo de
Planeamento e DIVIS.?:rg;r?;Stao Licenciamento e
Avaliagdo Promocéo Ambiental

DS de Apoio Juridico e &

DS de Comunicagéo e
Administracéo Local

Gestao Administrativa e
Financeira

DS de Fiscalizacao

Diviséo de Apoio
Juridico Diviséo de Organizacéo
e Recursos Humanos

Diviséo de Cooperagao

e . : Divisdo de Gestdo
Técnica e Financeira

Financeira e
Patrimonial

Divisdo de Tecnologias,
Comunicagéo e
Imagem

DSR Aveiro DSR Castelo Branco DSR Guarda DSR Leiria DSR Viseu

Figura 2 — Organograma da CCDRC
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(Vogal Executivo)
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Ana Abrunhosa

Jorge Branddo
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(Vogal Executivo)
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Abordagens territoriais |
Coordenador
(Joaquim Felicio)
PDCT/TI
=y Gabinete de apoio & A
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H PI6.3 (Eixo 7) PI31 (Eix0 2) b=
PI32 (Eix0 2) P16 4
P13.3 (Exo2) PI9.1 (Eixo 5)
F18.5 (Exod) PI2.3 (Eixo 8)
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i Equipa de Projeto v ﬁﬁ;nﬂmﬂ:.ﬂmu‘n
Cidades 180T e csz;é:o Lr:nc'arrs"a iva e
Coordenador Coordenador
(Cristina Ferreira) (Pedro Vieira) &::rgfa" ;d"l:)

Figura 3 — Organograma do Centro 2020
A estrutura organica do Orgdo de acompanhamento das dindmicas regionais do Centro estd
ainda em fase de constituicdo.
Independentemente das diferentes competéncias e dominios de intervencdo, pretende-se

uma CCDRC mais coesa e integrada com o Programa Operacional Regional.
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III - Objetivos por Unidade Orgéanica

Neste capitulo sdo apresentados de forma detalhada os objetivos operacionais de cada uma

das unidades organicas da CCDRC.
Direcao de Servigos de Desenvolvimento Regional (DSDR)

A Diregdo de Servigos de Desenvolvimento Regional (DSDR) pretende, durante o ano de 2016,
contribuir de forma decisiva para a afirmacdo da CCDRC como principal broker territorial da
Regidao Centro, dando continuidade ao trabalho dos ultimos anos, em que se procurou
intensificar a articulagdo com os principais parceiros regionais nas diferentes dareas
promotoras de desenvolvimento. De igual modo, pretende-se acentuar o esfor¢o coletivo de
internacionalizacdo da regido, promovendo e/ou fortalecendo parcerias estratégicas que, em
conjunto, reforcam a presenca da Regido Centro junto das instancias da Unido Europeia, de
organizacbes e associagdes internacionais, sempre com o objetivo de captar novos
investimentos e promover a competitividade da Regido e dos seus atores.

O Gabinete de Apoio ao Promotor (GAP), criado em 2015, devera acentuar a sua intervencao
no dmbito de iniciativas que facilitam, orientam e conduzem a intervencdo dos promotores
de investimento da regido, com vista a beneficiar dos Programas Operacionais que
materializam o Portugal 2020, nomeadamente o Centro2020. Pretende-se também
robustecer a dimensdo internacional, designadamente europeia, através de acdes que
intensifiquem a divulgacdao da matéria informativa sobre os programas de financiamento
geridos diretamente pela Comissdao Europeia, criando as condi¢bes para potenciar a
participacdo dos agentes regionais no ambito destes programas. De igual modo, a dimensao
do apoio as estruturas das Autarquias Locais envolvidas na captacdo e apoio ao investimento
regional, devera ser dinamizada através da criagdo de mecanismos que permitam formatar
uma rede regional e potenciar a sua atividade através da utilizacdo das TIC.

No ambito do processo de definicdo da Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma
Especializacdo Inteligente (RIS3) no Centro, importa em 2016 fazer um primeiro balanco da
aplicacdo do referencial definido em cada Plataforma de Inovacdo na avaliacdo do mérito

regional dos projetos candidatos ao Portugal 2020, com vista a prosseguir os trabalhos de
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definicdo/aprofundamento das Linhas de Agdo, bem como obter primeiros elementos para o
processo de monitorizagdo da execugao da RIS3 no Centro. Tal trabalho sera desenvolvido no
ambito dos Grupos de Trabalho criados, coordenados por elementos externos a CCDRC, que
envolvem os agentes regionais relevantes em cada area. Serd, também, nestes Grupos que se
procurard dinamizar a discussdo e mobilizar as entidades pertinentes em torno de projetos
estratégicos que importa promover nas diferentes plataformas. O esfor¢co de comunicagdo e
capacitacdo de todos, em especial dos promotores de projetos, ha-de continuar, seja no seio
dos referidos Grupos de Trabalho, seja numa légica mais abrangente, através da criacdo de

diversos momentos de partilha e discussao das opgdes prioritarias da RIS3 do Centro.

Outro dos reptos desta Direcao de Servigos refere-se a monitorizagdo do sucesso regional e
da coesdo social e territorial acompanhando a situacdo socioecondmica da regido em termos
de dinamicas regionais. Pretende-se, neste ambito, continuar a robustecer e dinamizar a
plataforma DataCentro — Informacdo para a Regido, a divulgar, com carater trimestral, o
Centro de Portugal — Boletim Trimestral e a divulgar o Barémetro do Centro de Portugal. De
igual modo, sera dada continuidade a divulgacdo de informacdo de monitorizacdo sobre
Politicas Publicas na Regido Centro considerando os documentos de orientacdo e
instrumentos financeiros para o periodo 2014-2020. A difusdo da medi¢do do sucesso regional
passara pela sua divulgacdo no portal institucional, pelas redes sociais, pelos media e pela
realizacdo de eventos de reconhecimento do trabalho efetuado pelos agentes privados e
publicos (e.g. reconhecendo nas empresas Gazela a importancia que assumem na economia
regional, em termos de empreendedorismo, resiliéncia e criacdao de riqueza e de emprego e
premiando as melhores ideias de negdcio elaboradas pela populacdo escolar).

O dinamismo e o conhecimento regional é ainda reforgcado pela analise e avaliacdao dos
projetos estruturantes e de desenvolvimento que as entidades publicas e privadas
apresentam no ambito dos Programas Operacionais Portugal 2020 e que os 6rgaos de
comunicac¢ao social apresentam a CCDRC. No caso do Portugal 2020, a analise de mérito
regional dos projetos incide, designadamente na avalia¢cdo do alinhamento com a RIS3 do
Centro e o seu contributo para o desenvolvimento regional. As modificacdes profundas que
se tém verificado nos 6rgdos de comunicacdo social regional e local e a necessidade de

readaptacdo dos seus modelos de negdcio as novas plataformas digitais e publicos, irdo
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continuar a merecer incentivos do orcamento de Estado em termos da leitura de publica¢des
periddicas e dos incentivos diretos a comunicagdo social (e.g. modernizagao tecnoldgica,
desenvolvimento digital, acessibilidade a comunicacdo social, desenvolvimento de parcerias

estratégias e literacia e educag¢do para a comunicagao social).

No contexto da dinamiza¢ao da cooperagdo territorial europeia na Regido Centro e, em
particular, da gestdo dos programas de cooperacdo transfronteirica, o trabalho estard
focalizado na selecdo de projetos a aprovar no ambito da 12 Convocatéria do INTERREG V-A,
Programa de Coopera¢do Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020.
Simultaneamente, e sobretudo no primeiro semestre, serd necessdrio assegurar o
encerramento do POCTEP 2007-2013. No ambito da dinamizacdo da cooperagao
transfronteiriga, através das Comunidades de Trabalho EUROACE e CENCYL, importa garantir
o dinamismo das relagdes entre os agentes de ambos os lados da fronteira.

Complementarmente, procurar-se-a4 acompanhar a participacdo das entidades regionais nos
novos programas de cooperagdo territorial europeia em que a Regido Centro é elegivel
(Sudoeste Europeu e INTERREG EUROPE) e apoid-las na preparacdo de parcerias e projetos a
candidatar ao Espago Atlantico (cuja Primeira Convocatédria devera decorrer no 12 semestre
do ano). Este apoio far-se-d4 em articulagdo com o trabalho de reforgo da participacdo em
redes europeias de regioes onde a CCDRC ja participa (como a CRPM, CAA ou a RESOE) ou

através do estabelecimento de novas liga¢cdes e articulagdes internacionais.
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Quadro 1 - Objetivos da Dire¢ao de Servigos do Desenvolvimento Regional

Objetivos

Indicadores desempenho

Fonte(s) de verificagdo

Atividade(s)

N2 de iniciativas de

relacionada(s)

internacionalizagdo/captacgio de IDE 12 Atas, Relatdrios, Portal da CCDRC
N¢ de iniciativas de dinamizagdo com
entidades regionais e de promogdo da 18 Atas, Relatérios, Portal da CCDRC
Consolidar a CCDRC como broker territorial para a regido, dos seus recursos e da CCDRC 1&3’ ill4lli’ ?37’32’ >
o | competitividade, inovac¢do e internacionalizacio N.2 de reunides realizadas pelo Gabinete P 3:'1 2Ue
(@] de Apoio ao Promotor com entidades 80 Atas, Relatérios, Portal da CCDRC
- o externas
Y : NUmero de participantes em iniciativas de 300 Relatdrios produzidos, portal da
o discussao da RIS3 CCDRC
(=] N2 de paginas consultadas no DataCentro 12 500 Portal da CCDRC
) ) L Ne de felgtérios de monitorizagdo 10 Portal da CCDRC 14,15,16, 17,18, 15,
| Afirmar o desenvolvimento territorialmente coerente o - 20, 21, 22, 23, 24, 25,
N2 de notas de apoio a divulgagdo na Portal e Facebook da CCDR e
L. . 50 26e27
comunicagdo social e no portal da CCDRC Imprensa
N2 de iniciativas de cooperagdo Apresentacdes realizadas e
Dinamizar a cooperagdo territorial na regido Centro 6 relatdrios produzidos, portal da 28,29,30,31e32

dinamizadas pela CCDRC

CCDRC
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Direcdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local (DSAJAL)

A DSAJAL, em 2016, pretende continuar a acompanhar tecnicamente a aplicagdo a nivel
autarquico de regimes juridicos autarquicos inovadores ou com problematicas especialmente

relevantes.

As recentes reformas autarquicas conduzem a novos quadros legais, pelo que tera esta
Diregdo de Servigos que continuar a corresponder aos desafios que comportam, em fungao

das especiais competéncias que detém no ambito do apoio autarquico.

Nesse sentido, a DSAJAL propde-se continuar a promover semindrios e/ou sessdes de
esclarecimento sobre estas ou outras temdticas relacionadas com diplomas relevantes no
quadro legal autarquico vigente, bem como féruns de discussdao com os principais atores

envolvidos, assim como a elaborac¢do e divulgacao de Guias e de Notas Técnicas.

Com esse objetivo, em 2016, continuardo a ser divulgados, no portal da CCDRC, relatérios,
apresentacoes divulgadas nos semindrios e nas sessdes de esclarecimento, artigos e notas
técnicas, pareceres juridicos, designadamente sobre eleitos locais, drgdos autarquicos,
atribuicdes e competéncias, recursos humanos, contratacao publica, edificacdo, urbanizacao

e financas locais.

As atividades preponderantes em 2016 permitirdo a continuacdo da consolidacdo da relacao
de valor e proximidade entre a CCDRC e as autarquias locais, Municipios e Freguesias, bem
como com as entidades intermunicipais, através de servicos de qualidade e de uma postura

de exceléncia, reforcando a capacitagdo autarquica.
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DSAJAL

DAJ

DCTF

| intermunicipais

Quadro 2 - Objetivos da Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local

Objetivos

Capacitagdo das autarquias locais e das entidades
e de outros em problematicas
especialmente relevantes.

. S Atividade(s
Indicadores desempenho Meta Fonte(s) de verificagdo . (s)
relacionada(s)
Seminarios _e 5€s50€s te.cnlcas de 6 auto verificagdo DSAJAL 1/ DAJ 1/ DCTF1
esclarecimento realizados
Guias de apoio técnico 2 auto verificagdo DSAJAL 2 / DAJ 2/ DCTF2

Assessoria Juridica e contencioso administrativo

Tempo médio de resposta e qualidade

95% dos atos de apoio juridico
prestados até 30 dias Uteis e 100%
com corregdo juridica;

Auto verificagdo, GEP,
Portal da CCDRC

DSAJAL3/DAJ 3

Apoio Juridico as autarquias locais e entidades

95% dos atos de apoio juridico

equinaradas Tempo médio de resposta e qualidade prestados até 30 dias Uteis e 100% Auto verificagdo, GEP DSAJAL4/DAJ 4
quip com corregdo juridica;
500 propostas de decisdo, relatdrios,
Percentagem de propostas de decisdo e informagdo de arquivo, de autos de "

" . . g P p. ™ ,g. q R GEP/ Contraordenacdes DAJ5

Contraordenagdes ambientais sobre autos/participacdes de noticia e de participagdes
contraordenagdo respeitantes a proce~ssos de Auto verificacio
contraordenagéo
- . Relatérios de
Relatar analises do acompanhamento do exercicio acompanhamento e/ou
econdmico-financeiro fundamental dos Municipios da Municipios apoiados tecnicamente 77 Municipios ‘p L. DCTF 3
Regio Centro correio eletrénico com a
DGAL

Apoio as autarquias locais no ambito do regime o . ,
financeiro das autarquias locais e das entidades Tempo médio de resposta e qualidade 95% (.105 ?tqs de apoio pl;estaldo?: ate Auto verificagdo, GEP DCTF 4
. L 30 dias Uteis, com corregdo técnica ;
intermunicipais
Acompanhamento dos contratos interadministrativos
de “delegagdo de competéncias do Estado nos Elaboracio de relatérios anuais bor
Municipios e Entidades Intermunicipais (Decreto-Lei n Relatérios de acompanhamento ietor acompanhado P Auto verificagdo, GEP DCTF5
2 30/2015, de 12/02), nas areas da Educagdo, Cultura P
e Saude.
Apoio as autarquias locais e entidades equiparadas no
ambito da cooperagdo técnica e financeira, incluindo
os “Contratos para a Reforma e Partilha e Integragdo . . 100% dos atos de apoio prestados T

P grag Tempo médio de resposta e qualidade % polop Auto verificagdo, GEP DCTF 6

dos servicos ou competéncias dos Municipios” e o
“Projeto de
Freguesias”

Modernizagdo Administrativa das

até 30 dias uteis

CCDRC - Plano de Atividades 2016




Direcao de Servigos de Ordenamento do Territério (DSOT)

No ambito da prossecucdo do objetivo de dinamizacdo do desenvolvimento sustentado,
estruturado, ordenado e equilibrado do territério, real¢a-se a recente reforma estruturante
do quadro legal relativo ao ordenamento do territdrio e urbanismo - com destaque para o
novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial e critérios para a classificacao,
reclassificacdo e qualificacdo do solo, rustico e urbano -, com impacto direto no
desenvolvimento das atividades e objetivos da DSOT para o ano de 2016, nomeadamente face
ao reforgo do papel de coordenacgao atribuido as CCDR no dominio do acompanhamento da

elaboracdo/revisdo dos planos territoriais.

Efetivamente, a emissdo, pela CCDR, de um parecer final que traduz uma decisdo global,
definitiva e vinculativa para toda a administracdo publica, confere uma responsabilidade
acrescida a DSOT no culminar mais harmonizado e célere dos processos de planeamento, uma
vez que o referido parecer terd que traduzir a ponderacdo dos interesses publicos em
presenca e a articulagdo das posi¢Ges assumidas por todas as entidades que intervém nestes

procedimentos.

Outra das inovagdes decorrentes deste quadro legal prende-se com a implementacdo de uma
plataforma colaborativa de gestao territorial, sedeada na Dire¢ao-Geral do Territdrio, que tem
como objetivo concentrar toda a informacao relativa ao processo de elaboracdo dos Planos
Territoriais, melhorando, desta forma, a articulacdo entre as entidades intervenientes nestes
processos e promovendo uma acentuada simplificacdo dos respetivos procedimentos e
circuitos. A gestdo desta plataforma esta cometida as CCDR, reforgando, também por esta via,
o papel de entidade coordenadora que lhe estd atribuido. A CCDR participa, atualmente, no
grupo de trabalho criado no seio da Comissao Nacional do Territdério para o desenvolvimento

deste instrumento colaborativo.

E de sublinhar que no ambito da criagdo da Comissdo Nacional do Territério, da qual fazem
parte as CCDR, continuaremos a participar, quer na andlise e discussao das diversas tematicas
inerentes a execucdo da politica nacional do ordenamento do territério, bem como nos
diversos grupos de trabalho tematicos criados no seu seio, designadamente no grupo de
trabalho ja acima referido bem como no grupo de trabalho criado para avaliar a aplicacdo do

regime juridico da REN.
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Por outro lado, a tarefa, ja concluida, de identificagao das normas vinculativas dos particulares
constantes nos 16 planos especiais, a integrar nos 41 planos diretores municipais, impoe,
agora, uma atencdo especial a forma e metodologia a adotar na sua transposi¢do, por forma
a garantir a eficdcia e coeréncia destes processos, sendo aqui relevante o papel da DSOT na
coordenacdo das diversas entidades envolvidas. E ainda de assinalar que, neste processo,
competird a CCDR identificar as normas dos PDM que ficardo suspensas, caso ndo seja

cumprido o prazo fixado para a sua conclusao.

No ambito da proposta de PROT Centro, cujos estudos sobre o sistema urbano datavam ja de
2008, foi necessario proceder a sua atualiza¢cdo, o que se justificou face a existéncia de nova
informacdo constante do Censo de 2011, como também da pretensdao do Municipio do Fundao
de que a sua sede fosse incluida no nivel dos centros urbanos estruturantes e ainda das novas
exigéncias das politicas urbanas do novo programa operacional. Neste contexto, serd
promovida a conclusao dos trabalhos de atualizagao do sistema urbano regional e respetiva

divulgacdo interna.

Também o recente Regime Extraordindrio de Regularizacdo de Atividades Econdmicas, que
atribui as CCDR, através da DSOT e DSA, um papel determinante na avaliacdo do
enquadramento territorial e da sustentabilidade ambiental de inumeras atividades
econdmicas (industrias, pecuarias, gestdo de residuos e exploracdo de recursos geoldgicos),
em funcionamento irregular, constitui um novo desafio na forma articulada e integrada como
estes processos sao decididos, determinando, também, a intervenc¢ao da DSOT nos diversos
procedimentos subsequentes, dirigidos quer a alteracdo dos Instrumentos de Gestdo
territorial quer a alteracdo da REN e necessarios a regularizacdo dessas atividades

econdmicas.

De forma a garantir uma execucao eficiente e eficaz dos instrumentos de planeamento e dos
processos de gestdo territorial, continuardo a ser desenvolvidas iniciativas, nomeadamente
acdes de sensibilizacdo externas, no sentido de reforcar a capacitacdo dos cidadaos,
instituicdes e empresas relativamente ao enquadramento, sistematizacdo, interpretacao e
aplicacdo do vasto quadro legal que enforma o ordenamento do territdrio e a gestdo
territorial, tendo em vista a melhoria da qualidade e celeridade nas respostas aos interessados
e a afirmacdo do modelo de desenvolvimento sustentavel, estruturante e resiliente que a

regido ambiciona.
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Tendo presente que a informacdo atualizada e rigorosa em matéria de ordenamento do
territério € um elemento essencial para o desempenho das fungdes de todos os organismos,
quer da administracdo central, quer da administracdo local, do préprio cidaddo e das
empresas, sera prosseguida a tarefa de atualizagdo da informacgdo disponibilizada no Portal
da CCDRC, nomeadamente os manuais de apoio a elaboracdo de planos territoriais,
adequando-os ao quadro legal recentemente alterado. Ainda neste ambito, prosseguiremos
a tarefa de completar a informacdo geografica que alimenta o vig.sig.ccdrc, face a sua
importancia na eficacia e eficiéncia da andlise de processos, quer por parte da DSOT, quer por

parte da DSF e das DSR.

A DSOT continuard a focar a sua atencdo na recolha e tratamento da informacao relevante em
matéria de ordenamento do territério e gestdo urbanistica, tendo como principais fontes as
bases de dados dos PMOT, da REN e do SIRJUE, que constituirdo mais um contributo para a
caracterizacdo da Regido Centro, indispensavel ao desenvolvimento e avaliagao das politicas
publicas. De realcar que a informacdo recolhida serd integrada no DataCentro, sendo, no
futuro, indispensdvel na implementacdo do Sistema de Monitorizacdo e Avaliacdo do PROT-

Centro.

No dominio das tarefas de cruzeiro, e no que respeita as solicitacGes externas, esta direcdo de
servicos continuara a pautar a sua atividade na prossecu¢dao do objetivo de garantir uma
resposta eficaz, assegurando o cumprimento dos prazos inerentes as tarefas de
acompanhamento de processos de elaboragao e dinamica dos planos territoriais, delimitacao
da REN, de avaliagdo ambiental estratégica de planos e programas e na emissdo de pareceres
no ambito da gestdo territorial, entre outros, nos dominios da REN, de a¢des de arboriza¢ao
e rearborizacdo, bem como no ambito da emissao de decisdes globais em razdo da localizacao.
Também na colaboragao com outras unidades organicas da CCDR, no ambito das solicitagcdes
internas, sera dada especial atencdo a resposta em tempo util, designadamente a DSA quanto
ao descritor ordenamento do territério, no ambito do AlA e AINCA, gestao de residuos, planos
de gestdo de lamas e pedreiras, e a DSAJAL no dominio das contraordenac¢des ambientais,

bem como na avaliacdo das medidas de reposicao da legalidade.

A DSOT continuara ainda a assegurar a participa¢do regional em 6rgdos e comissdes de
entidades publicas, designadamente na Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional, na

Comissdo para o Licenciamento de Atividades de Comércio, Servicos e Restauracdo, na
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Regularizagdo de Atividades Econdmicas, na Comissao Nacional para a Valorizagdo dos
Territérios Comunitarios e na Comissao Distrital de Protecao Civil, bem como em grupos de
trabalho de ambito nacional, entre os quais se salientam a Comissdao de Acompanhamento e
Avaliacdo da Rede Natura 2000, o Programa de Ag¢do Nacional contra a Desertificacdao, o
Programa Habitat Ill, o Programa URBACT Ill e o acompanhamento do Projeto ClimAdaPT.local

na Regido Centro.

De mencionar ainda a participacdo e coordenac¢do em dois grupos e trabalho — o Grupo de
Trabalho da Colénia Agricola da Gafanha da Nazaré e o Grupo de Trabalho para a Zona
Terrestre de Prote¢ao da Barrinha de Mira — tendentes a avaliar a possibilidade de
regularizacdo de usos e ocupacgdes nao titulados, designadamente em terrenos do dominio

publico do Estado.

Todos os objetivos que assinaldmos e que constam do Quadro3 encontram-se desenvolvidos
nas fichas de atividade desta Dire¢ao de Servicos e pormenorizados nas fichas de atividade

das divisdes que a compde.
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Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério

DSOT/DGT DSOT/DGT/

DSOT/

DSOT/DGT/ DSOT/DGT/ DSOT/

DSOT/

DOTCN DOTCN

DGT/

DOTCN DOTCN DGT

DOTCN

Quadro 3 — Objetivos da Direcdo de Servigos de Ordenamento do Territdrio

Objetivos

Indicadores desempenho

Proposta para objetivo

QUAR (S/N)

Fonte(s) de

verificagao

Atividade(s)

relacionada(s)

Disponibilizagdo de documentos e de informagdo Data da atualizagdo: 15 de dezembro GEP DSOT 01
relevante - Informagdo no Portal Portal da CCDRC DSOT 06
- Base de dados do RIREN/RJUE
- Guias Orientadores: Elaboragdo de
Planos de Urbanizagdo e Planos de
Pormenor
Sensibilizar cidad3os e instituigdes para as tematicas do Taxa de cobertura territorial das agdes de 15% Taxa de cobertura territorial das GEP
ordenamento do territério sensibilizagdo (N.2 de municipios abrangidos pelo acOes de sensibilizagdo Portal da CCDRC DSOT 02
(sessdes/oficinas/apresentacdes/jornadas =~ menos por uma a¢do/N.2 de municipios
/seminarios/formacdes) da respetiva NUTS I1) x 100
Participar com outras entidades ou Unidades Orgénicas da = % de contributos emitidos no prazo fixado 95% GEP DSOT 09
CCDRC em matéria de ordenamento do territério DSOT 07
Garantir, em tempo util, a emissdo de pareceres em % de pareceres emitidos no prazo legal, 95% % de situagdes em que o tempo GEP DSOT 03
matérias de uso, ocupagdo e transformacdo do territério nunca ultrapassando 30 dias de resposta a solicitagdes
externas ndo excede 30 dias Uteis
Garantir a decisdo concertada das Entidades Externas % de decisdes no prazo legal % de decisdes dadas no portal
(EE), no ambito do RJUE, da REN e na formagéo e % de realizagdo de Conferéncias de 95% Regime Juridico de Urbanizagdo e SIRJUE/GEP DSOT 04
dindmica de PMOT Servigo no prazo legal Edificagdo (RJUE)
Garantir a colaboragdo permanente com as entidades de % de contributos no prazo solicitado, 95%
tutela, contribuindo para a definigdo das bases gerais de nunca ultrapassando 30 dias GEP DSOT 08
ordenamento de territério e urbanismo
Efetuar o acompanhamento dos processos de elaboragdo, % de pareceres emitidos no prazo legal,
alteragdo e revisdo dos IGT bem como a sua suspensdo e nunca ultrapassando 30 dias 95%
estabelecimento de Medidas Preventivas GEP DSOT 05
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Direcao de Servigos de Ambiente (DSA)

Mantém-se as competéncias em matéria de execugdo das politicas de ambiente, que
envolvem tarefas e funcdes que pela sua natureza determina que a DSA se constitua como
uma importante interface com o cidadao, empresas e entidades publicas, com repercussao
direta na imagem da CCDRC no exterior.

O trabalho desenvolvido na DSA tem um impacto na economia da regido, quer pela
intervencdo da CCDRC como entidade licenciadora de algumas atividades econdmicas
(operacbes de gestao de residuos e aterros) e Autoridade de Avaliacdo de impacte Ambiental
em varias tipologias de projetos (p.ex., turismo, pecuaria, pedreiras, industria,...), quer como
interveniente nos procedimentos de licenciamento das atividades industrial, pecuaria,
extrativa e outras.

Ocorreram recentemente varias alteracGes legislativas com impacto direto no
desenvolvimento das atividades no decurso do préximo ano e que irdo exigir um reforgo nas
tarefas de intervengdo e/ou coordenacdo atribuidas as CCDR/DSA, ao nivel do relacionamento
e articulagdao com outras entidades da administragao central e local, com implicagdes também
na alteracdo de procedimentos e reducdo de prazos. Destaca-se o Licenciamento Unico
Ambiental (LUA) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2015, de 11 de maio, o qual visa incorporar
num Unico titulo, diversos regimes de licenciamento no dominio do ambiente, o novo SIR, em
cumprimento do desafio de revisdo apds dois anos, do DL n.2 169/2012, consagrando um
conjunto significativo de melhorias, sendo de destacar a dimensao dos regimes ambientais na
classificacdo dos estabelecimentos industriais, € o novo regime extraordinario de
Regularizacdo das Atividades Econdmicas (transversal as atividades econdmicas): industria,
pedreiras, pecuaria, e gestdo de residuos. Este ultimo diploma configura um novo desafio,
nomeadamente no reforco da articulagdo e proximidade existente entre a DSA e a DSOT.

A entrada em funcionamento de uma nova plataforma para gestdao dos processos de
licenciamento ambiental (SILIAMB), com interoperabilidade com a plataforma SIR ira também
constituir um novo desafio a DSA e aos seus técnicos em particular, na medida em que se trata

de uma mudanca de paradigma na analise e responsabilizacdo processual.
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A DSA tem vindo a perder quadros técnicos com experiéncia acumulada, o que tem obrigado
a um esforco acrescido em manter o padrao de qualidade e de celeridade na resposta as
solicitacdes. Face aos novos desafios decorrentes da operacionalizagdo dos novos normativos
legais, seria importante a DSA em 2016 reforgar o seu quadro técnico com mais um recurso
humano.
Tendo em atenc¢do as competéncias atribuidas a DSA, os objetivos principais a alcangar em
2016 s3ao os seguintes:

e No dmbito da Avaliagdo de Impacte Ambiental, na Avaliagéo de Incidéncias Ambientais

e na Avaliagéio Ambiental Estratégica:

i) ACCDRC enquanto Autoridade de AIA, de acordo com D.L. n.2 151-B/2013, de 30 de outubro,
alterado pelo DL n.247/2014, de 24 de marco, é a entidade competente para a tomada de
decisdo no que diz respeito a PDA, DIA, alteragdo e prorrogacao da DIA e RECAPE. Pretende-
se manter a reducdo dos prazos legalmente estabelecidos para a tomada de decisdo, dentro
da média alcancada em 2015. Continuara a colaborar com a APA na avaliacdo de impacte
ambiental de projetos, através da participacdo nas respetivas comissdes de avaliacdo e na
emissdo dos pareceres em tempo Util, nos casos em que é aquela entidade a Autoridade de
AlA;
ii) Assegurar a competéncia na tomada de decisdo dos processos de Avaliacdo de Incidéncias
Ambientais (AlncA), nomeadamente em projetos de aproveitamentos hidroelétricos, parques
edlicos, centrais fotovoltaicas;
iii) Continuar a participar na Avaliacdo Ambiental Estratégica de Planos Setoriais e PMOT's,
através da emissao de parecer a DSOT;

e No dmbito da monitoriza¢do da Qualidade do Ar e das Emissées Gasosas,
Em matéria de Qualidade do Ar sdo objetivos prioritarios para 2016: avancar com os
procedimentos necessarios a renovagao das 9 estacdes geridas pela DSA que constituem a
Rede da Qualidade do Ar da Regido Centro e que se encontram obsoletas, adaptando-as as
novas exigéncias legais, através da aquisicdo de novos analisadores de poluentes e de estacdes
meteoroldgicas; concluir o processo de deslocalizacdo da Estacdo de Estarreja para o novo
abrigo localizado na Escola Secundaria de Estarreja; formalizar parceria com a Universidade
de Aveiro para apoios na concretizacao as acdes a desenvolver no ambito da estratégia do Ar

para a Regido Centro e avangar com o procedimento de Controlo de Qualidade Ambiental
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(QA/QC) para as 9 estagdes; continuar a garantir a monitorizacdo eficiente dos varios
poluentes e proceder a divulgagao da informacgao ao publico.

Em matéria de emissGes gasosas, realizar o inventdrio regional de emissdo de poluentes
atmosféricos para o ano de 2015; emitir pareceres sobre atividades abrangidas pelo D.L. n.2
127/2013, de 30 de Agosto (Compostos Organicos Volateis, nomeadamente o seu capitulo V);
emitir pareceres sobre a aplicabilidade do D.L. n.2 78/2004, de 3 de Abril (Prevengdo e
Controlo de EmissGes Poluentes para a Atmosfera) e analise dos Planos de Gestdo de
Solventes.

e No dmbito do licenciamento das atividades econdmicas,

Face ao importante papel que a CCDR tem na economia da regido, quer pela interven¢ao como
entidade licenciadora das operacdes de gestdo de residuos e da deposicdo de residuos em
aterro, quer como interveniente nos procedimentos de licenciamento das atividades
industrial, pecudria, extrativa (massas minerais) e outras, torna-se necessario continuar a dar
especial enfoque a estes processos, quer por via do reforco da articulagdo com as entidades
licenciadoras, quer pela melhoria continua na simplificacdo de procedimentos e circuitos
ajustados a realidade atual (Plataforma SILiIAmb e SIR, p.ex.), com ganhos de tempo
significativos na emissao de pareceres. Pretende ainda assegurar a participacao nas vistorias
de acompanhamento realizadas no dmbito do licenciamento e acompanhamento destas
atividades.

e No dmbito da educacgéo e promogdo ambiental, a DSA pretende dar continuidade ao
processo de dinamizag¢ao desta competéncia, ja iniciado no final de 2013 através da
realizacdo de ag¢des de sensibilizagdo/educacdo ambiental a escolas e outros publicos,
bem como continuar a proporcionar visitas de estudo as Esta¢des da Qualidade do Ar,
sempre que seja manifestado interesse.

e Participagdo em Comissoes Técnicas, Grupos de Trabalho e Reunides

A DSA continuara ainda a assegurar a participa¢ao regional em érgaos de Entidades Publicas

e em grupos de Trabalho, ComissGes e reunides de ambito nacional (Projeto ECO XXI, Projeto

Green Key, Grupo de Apoio a Gestdo do PERSU 2020, GT do Novo REAP, GT da Qualidade do
Ar; GT das Emissdes Gasosas; Grupo de Pontos Focais das Autoridades de AlA, Comissao

Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas e de dmbito regional (GT do REAP/REAI, CA

VALORLIS, Conferéncias de Servigos no ambito do DL n.2 165/2014, de 5/11); Reunides entre
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APA e CCDR’s, bem como reunides com outras entidades e internas, com vista a uniformizacao
de procedimentos.

e Pretende-se dar continuidade ao tratamento da informag¢do e ao reporte anual a

efetuar a DSDR respeitante aos 41 indicadores ambientais que integram o

DATACENTRO.
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Diregdo de Servigcos de Ambiente

Objetivos

Indicadores desempenho

Fonte(s) de verificagdo

Atividade(s)
relacionada(s)

das emissdes atmosféricas para 2013

- Sensibilizar cidad3os e instituicdes para a tematica do N.2 de agBes 5 Convite e/ou Lista de presencga de DSA1
Ambiente participantes
Manter atualizado o Portal, no que respeita as Os constantes das fichas de atividade As fixadas nas fichas de atividade
temadticas da competéncia da DSA, bem como as Consulta ao Portal DSA 2
normas de procedimentos
Atualizar a informagdo sobre os 40 indicadores
. N (s . N N 30 de setembro . .
inerentes as tematicas da DSA que integram o Data de comunicagdo dos dados a DSDR Mail de envio DSA 3
DATACENTRO
Contribuir para a execugdo das politicas de ambiente Convocatorias/Atas
através da participagdo assidua nas Comissdes (N.2 de convocatérias/N.2 de GEP
Técnicas e Grupos de trabalho externos de ambito Presencgas)*100 95% e DSA 4
nacional e regional e em agles externas e internas de Registo em Excel
uniformizacdo de procedimentos
Percentagem de pareceres emitidos no ambito do (N.2 de pareceres emitidos via
Regime Juridico do Sistema da IndUstria Responsavel Plataforma no prazo legal/N.2 de 90% DAS 5
(SIR), via Plataforma de Interoperabilidade da Solicitages)*100 Plataforma SIR e Registo em EXCEL
Administragdo Publica (PIAP)
Continuar a dar resposta as solicitagées ndo N.2 de respostas dadas por més, em
integradas em procedimentos com prazos legais menos de 30 dias Uteis/ n.2 total de 85% GEP e DSA 6
estabelecidos, no prazo maximo médio de 30 dias respostas dadas Listagens em EXCEL
N.¢ total de dias gastos na emissdo da N> (n-1)
Manter a média de redugdo dos prazos legais DIA/ N.2 total de procedimentos B GEPe DAA 1
‘ ) - L > . ‘ D
:Zt?:ﬁﬁijfigii:);?:fzo das atividades inerentes N.2 Total de dias gastos nos restantes Listagens em EXCEL aDAA7
gime procedimentos do RJIAIA/N.2 total de As fixadas nas fichas de atividade
procedimentos
Garantir a tomada de decisdo sobre os
. ) N.2 total de di tos/ N.2 total d . GEP
procedimentos de AlncA (FER) em menos de 60 dias, ° E.i e dias gastos/ otalde 55 dias . ¢ DAA 8
. procedimentos Listagens em EXCEL
em média
. L . . Atraso maximo, em numero de dias, na
Garantir com eficacia o cumprimento do regime de . - N
. - analise dos relatérios de caracterizagdo . GEP e DAA9a12
prevencdo e controlo das emissGes de poluentes para - . 30 dias .
. ~ das emissGes gasosas e emissdo de Listagens em EXCEL
a atmosfera e legislagdo complementar
pareceres, a 31 de Dezembro.
Disponibilizagdo do relatério anual da
qualidade do ar na Regido Centro, com .
30 DAA13
base no funcionamento da rede regional malo DAA13
| Garantir a divulgacdo da Qualidade do ar da Regido da qualidade do ar
Di ibilizagdo do i tari ional
isponibilizagdo do inventério regiona 30 junho
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DLPA

Manter a eficacia no procedimento de licenciamento
das operagdes de gestdo de residuos.

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de
pareceres emitidos

As constantes nas fichas de atividade

GEP e registo em formato EXCEL

DLPA 1 e DLPA 2

Manter a eficdcia nos processos de licenciamento:
industrial (SIR) e atividade pecudria (REAP).

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de
pareceres emitidos

As constantes nas fichas de atividade

GEP e registo em formato EXCEL

DLPA 3 e DLPA 4

Manter a eficdcia na aprovagdo do Plano Ambiental e
de Recuperagdo Paisagistica (PARP) de pedreiras

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de
pareceres emitidos

As constantes na ficha de atividade

GEP e registo em formato EXCEL

DLPA 5

Garantir a salvaguarda do cumprimento das
obrigagbes ambientais por parte dos industriais,
através da participagdo na realizagdo das vistorias
conjuntas, nos termos do REAI/SIR, REAP e RIPEMM

%

95%

GEP e registo em formato EXCEL

DLPA 6

Assegurar a monitorizagdo operacional das entidades
gestoras de RU, em linha de agdo com o PERSU 2020

N.2 de RAA analisados

GEP e registo em formato EXCEL

DLPA 7
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Dire¢ao de Servigos de Fiscalizagao (DSF)

De acordo com as atribuicdes que Ihe estdo cometidas a Direcdo de Servicos de Fiscalizacao,
ird desenvolver a sua atividade ao longo do ano de 2016, no ambito da coordenagdo e
promocdo de acles de fiscalizacdo no dominio do ambiente (ar, ruido e residuos), da
conservagdo da natureza e da biodiversidade e do ordenamento do territério, com o apoio
das Divisdes Sub-Regionais.

Para esse efeito vai ser desenvolvido um plano de fiscalizagdo que englobara os referidos
dominios, com um enfoque nas operacdes de gestdo de residuos, cujo objetivo essencial sera
a identificacdo e corregdo de situagGes de ma pratica de gestao de residuos, de residuos
perigosos, de residuos de construcdao e demolicdo (RC&D), de residuos de equipamentos
elétricos e eletronicos (REEE), lamas de ETAR e industriais, e de veiculos em fim de vida (VFV),
dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido em anos anteriores, nomeadamente no
ambito da regularizacdo da situacdo dos depdsitos ilegais de residuos e dos passivos
ambientais.

No corrente ano serd dada também prioridade no ambito dos residuos a fiscalizacdo dos
operadores de gestdo de residuos licenciados em especial pelo regime simplificado, com vista
a verificar a sua conformidade com o RJIREN e com os instrumentos de gestdo do territério
aplicaveis, conformidade do layout e das condi¢des dos respetivos alvaras.

Uma outra vertente importante que sera abrangida pelo plano de fiscalizacdo é a reserva
ecoldgica nacional (REN) e a rede natura 2000, com vista a se realizar a¢des de fiscalizacdo de
forma sistematica em determinadas areas geograficas onde supostamente exista uma maior
incidéncia de infracdes nestes ambitos.

Em resultado deste plano de fiscalizagdo espera-se que seja garantida a resolugao de passivos
ambientais relacionados com depdsitos de residuos de construcdo e demolicdo, de residuos
perigosos e de operadores de gestdo de residuos ilegais, quer pela sua eliminagcao e
recuperacdo ambiental dos locais, quer pela correcdo das situacGes e consequente
licenciamento dos operadores nos casos em que tal seja possivel. Por outro lado, aos
operadores de gestdo de residuos licenciados e que ndo déem cumprimento aos respetivos
alvarads de licenca e as normas legais aplicaveis serdo desencadeados, sempre que se

justifique, os procedimentos necessarios que conduzam a revogacao ou suspensdo das
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respetivas licencas ou a adocao de medidas com vista a corrigir as situacdes em contravencao
das normas legais.

No ambito da reserva ecoldgica nacional e da rede natura 2000, para além da detecdo de
infragdes e aplicagdo das sangdes previstas nos respetivos regimes juridicos sera dada especial
atencdo a reposicdo das situacdes preexistentes ou quando possivel integra-las na esfera da
legalidade.

Por outro lado, é objetivo dos Servicos a manutencdo da apreciacdo em tempo util das
reclamagdes de cariz ambiental e do ordenamento do territério e conservagao da natureza,
com vista a ser dada uma resposta tdo célere quanto possivel tendo em conta sempre a
complexidade dos assuntos a tratar e as dificuldades de recolha de elementos probatérios das
eventuais infragcdes que estiverem em causa.

No ambito da sensibilizacdo dos municipios para o seu papel na gestdo dos residuos de
construcao e demolicdo e dos residuos de construcdo e demolicdo com amianto, serdao
promovidas um conjunto de a¢Ges vocacionadas para os técnicos das autarquias sobre a

legislacao aplicavel.
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Objetivos

Quadro 5 — Objetivos da Direcao de Servigos de Fiscalizagao

Indicadores desempenho

n.2 de ag¢Bes de fiscalizagdo técnica do

Fonte(s) de verificagdo

Colegdo dos relatdrios de fiscalizagdo
devidamente validados (c/ despacho

Atividade(s)
relacionada(s)

o
I,
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‘©
o
RO
[
()
©
0
o
2
>
_
[}
(%]
()
©
o
I,
[S3
(O]
=
o

com as DSR’s

Implementar plano de fiscalizagdo plano realizadas pela DSF 70 superior) DSF1
GEP
n.2 de dias de calendério médio para
uma resposta em 90% das
Dar resposta as reclamagdes em tempo util reclamacdes/((3(data da entrada da 30 GEP DSF2
reclamagédo i — data da resposta a
Reclamagdo i)/(n.2 de reclamacdes)
Colegdo dos relatdrios de fiscalizagdo
devidamente validados
Garantir o cumprimento da legislagdo de ambiente e n.2 de situages resolvidas. (c/ despacho superior)
de ordenamento do territdrio. . . . 70 Ou DSF3
Resolvidas - Cumprimento das normas legais Documentos que comprovem o
aplicaveis apds notificagdo aos infratores cumprimento das normas legais.
GEP
N.2 de a¢des de sensibilizagdo
vocacionadas para 0s municipios nos
Sensibilizar cidaddos e instituigdes para as temdticas temas dos residuos e residuos de 4 acdes Lista de presencgas dos representantes DSF4
do ordenamento do territério e ambiente. construgdo e demoligdo. dos municipios
SessOes tematicas de articulagdo de procedimentos N.© de sessBes 2 Documento de suporte da sessio DSES
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Direcao de Servigos de Comunicagao Gestdao Administrativa e Financeira (DSCGAF)

A DSCGAF, enquanto unidade organica transversal a toda a organizacdo, tem prevista a
implementagdao de um conjunto de tarefas e de agdes que vao contribuir para que a CCDRC
possa responder aos novos desafios que sdao colocados a uma Administracdo Publica em
mudanga mas que se deseja mais eficiente, moderna, transparente e aberta. Como nao pode
deixar de ser Fazer melhor com menos recursos continuara a ser o grande lema desta unidade
organica, contribuindo assim para um melhor desempenho da CCDRC no seu trajeto rumo a
exceléncia. Outra vertente muito importante para 2016 é o recentrar de todo a decisdo nas
pessoas e na disponibilizacdo da informacdo como fatores fundamentais para o sucesso
organizacional.

O ano de 2016 continua a ter como elemento de destaque e limitativo em termos orgamentais
a redugdo de verbas provenientes do orcamento de estado a que acresce este ano a uma
diminuicdo da receita prdopria motivada pela recente alteracdo da legislacdo de suporte a Taxa
de Gestdo de Residuos. Tera assim de se continuar e reforcar o esforco da organizacdo em
racionalizar a despesa e tentar encontrar formas de otimizar a receita. Contudo, terd também
de ser um ano centrado na necessidade de fazer de forma diferenciada as funcdes que estao
destinadas e definidas e em que se recentra a estratégia e a decisdo nas pessoas na tentativa
de dar um novo impulso a unidade organica. O ultimo pilar de todo o enquadramento
estratégico é o reforco da criacdo da informac¢dao e do conhecimento e a sua divulgacao
tornando assim a DS mais transparente e menos burocratica para atingir “keep it simple make
it fast”.

A estratégia para 2016 sera centrada no lema REPOR, significando:

Reforcar a criagdo do conhecimento e acrescentar valor aos processos criticos.

Equilibrar o orgamento.

Posicionar as pessoas no centro das decisdes.

Otimizar o networking interno como fator de diferenciacdao, motivacdo e envolvimento.
Reformular as TIC para permitir a portabilidade, a desburocratizacdo e a simplificacdo da

informacado e dos processo.
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Alinhados com esta estratégia sao definidos cinco objetivos estratégicos que sao transversais

e aglutinadores de toda a Unidade Organica. Temos assim:

OE 1 - Fazer melhor com menos recursos financeiros e humanos, promovendo a
reengenharia e a simplificacdo dos processos criticos;

OE 2 - Fornecer informagdo a quem necessita e quando ela é util e estratégica, visando
com menos dados ajudar a gerar melhor conhecimento e promovendo a transparéncia da
DSCGAF;

OE 3 - Colocar as pessoas sempre no centro da decisao e da estratégia;

OE 4 - Consolidar a DSCGAF como o coracao da CCDRC, reduzindo a ineficiéncia e a
burocracia;

OE 5 - Aplicar as tecnologias e os sistemas de informacdo enquanto fatores de

modernidade e de mudanca para uma estratégia integrada e inclusiva.

Todo este esforgo tem de ser feito com as pessoas e para as pessoas, pelo que estes objetivos
estratégicos tém depois uma correspondéncia direta nos objetivos operacionais das divisdes
e nos individuais de todos os colaboradores desta Direcdo de Servicos.

De forma esquemadtica, no Quadro 6 sdo apresentados os principais objetivos operacionais:
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Quadro 6 — Objetivos da Diregao de Servigos de Comunicagao Gestao Administrativa e Financeira

67 |



©
=
]
Q
c
©
1=
[N
o
@
2
=
@©
s
b=
D
=
S
©
<C
o
AT
‘S
1%
1)
(U]
o
AT
O
(]
i)
c
>
IS
o
O
)
©
v
o
&
>
—_
[
%)
@
©
o
AT
O
o
=
(a]

Objetivos Indicadores desempenho “ Fonte(s) de verificagdo | Atividade(s) relacionada(s)

A histdria ao alcance de um clique - disponibilizar o
percurso profissional do trabalhador no portal do
trabalhador/GestFunc

Processos on line carregados com o
percurso profissional do trabalhador

85% dos processos inseridos em 31
de Dezembro

GestFunc e/ou Perfil do
Trabalhador

DORH1, DORH2

GIAF, a fonte segura — elaboragdo do Balango Social
2015,SI0E 2016 e Relatérios da Medicina do Trabalho,
através dos modulos disponiveis no GIAF

Relatdrios extraidos

100% dos relatdrios extraidos nas
data legalmente previstas

GIAF

DORH4

A formagdo que dinamiza — potenciar a dinamizagdo
adquirida nos Gltimos anos na area da formagdo;
investir na formacdo especifica

1- Investir em ag¢Bes de formagdo em areas
especificas de
Vencimentos/Contabilidade/Fundos
Comunitarios — 50%

2- Iniciar processo de certificagdo de um
gabinete de formagdo — Estudo de
viabilidade — 20%

3 — Elaboragdo do Regulamento de
Formagdo —30%

20 AgBes de formagao

Até 30 de setembro de 2016

30 de abril de 2016

Diplomas/declara¢des de

frequéncia da formacgdo

Apresentagdo do Estudo

Apresentagdo do
regulamento

DORH5, DORH6

DORH7, DORH8

DORH3

Vamos vestir a camisola — promover atividades out of
the box como fator de motivagdo dos RH e reforgo do
espirito de equipa e de identificagdo com a CCDRC

Realizar iniciativas

Os eventos

DORH9

Um infraestrutura tecnoldgica robusta e consolidada
| na base do sistema de informagdo que suporta toda a
atividade da CCDRC e do PO Centro.

Melhoria dos postos de trabalho 30%

95% dos utilizadores com
equipamento adequado

Reclamagdes apresentadas
no SysAid

Sistema Integrado de Comunicag¢Ges — 15%

Até 30 de Margo

Verificar funcionamento

Posto de Trabalho Moével (e-@) - 40 %

100% dos utilizadores da CCDRC
até 31 de Julho

Contagem das instalagdes
de postos de trabalho

Cartdo Integrado de Identificagdo do
Trabalhador - 15%

Até 30 de dezembro

Verificar funcionamento

DTCI1, DTCI2, DTCI3, DTCI4,
DTCI5, DTCI6

. Um sistema aplicacional bem pensado e construido é
fundamental para o sucesso da atividade da
organizagao.

Novas aplicagdes/funcionalidades para o
Portal do Trabalhador — 25%

2 aplicagbes/funcionalidades

Contagem do nimero de
aplicagGes novas no PT

Disponibilizagdo de novos médulos no
WebGep para o Centro2020; — 45%

3 modulos

Verificagdo do
funcionamento

Disponibilizagdo mddulo DSCGAF no
WebGep; —20%

Até 30 de Agosto

Verificagdo do
funcionamento

DTCI7, DTCI8, DTCI9, DTCI10
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Comunicar para melhorar e organizar

Dados Abertos — 10%

Até 30 de agosto

Verificar documento

Otimizar o arquivo documental da CCDRC-
60%

Até 30 de agosto

Verificar a mudanca do
espago do arquivo

DTCI11, DTCI12

O fiscal Ginico como garante da legalidade - criar as Parecer sobre a conta de Geréncia 2015 100% Favoravel Pareceres do fiscal Unico DGFP1
condigdes necessarias para que seja elaborado Pareceres sobre os relatérios financeiros DGFP2
parecer favoravel do fiscal Gnico nas contas e trimestrais

relatério trimestrais

Melhor frota redugdo de custos - Redugdo dos custos Valor pago nas revisdes das viaturas Redugdo em 5% relativamente a Valor das despesas de DGFP3

correntes relacionados com a manutengdo das 2015 manutengdo das viaturas

viaturas da CCDRC

Carregar informagdo melhor controlo - Envio para a Mapa Previsdo execugdo anual (PME) 100% de aprovagdes pela tutela Mapas oficiais site da DGO DGFP4

Tutela da informagdo financeira definida na Lei de validado DGFP5

Execugdo Orgamental Mapa Fundos Disponiveis (FD) validado DGFP6

DGFP7
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Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013

O Programa Operacional 2007-2013 para a Regido Centro de Portugal - Mais Centro, é um
instrumento com aplica¢do a Regido Centro de Portugal, do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional que constitui o enquadramento para a aplicacao da politica comunitaria da coesdo

em Portugal no periodo 2007-2013.

O Mais Centro dispde de uma dotacao FEDER de cerca de 1,7 mil milhdes de euros, a que se
associa uma comparticipac¢ao nacional de cerca de 0,4 mil milhdes de euros, alavancando um

investimento total de 2,1 mil milhdes de euros.

O principal desafio que se coloca ao Mais Centro em 2016 consiste em garantir uma execugao
integral do Programa e celeridade no pagamento e encerramento das operagdes ainda ativas.
Assim sendo, constitui uma fase de gestdo do encerramento.

O Grafico 1 mostra a evolugdo da execucdo trimestral acumulada do Programa desde 2008 a
2015, permitindo constatar um arranque do Mais Centro muito modesto, mas com um

aceleramento na execucdo registada ao longo dos ultimos 5/6 anos.

Grafico 1 — Evolugao da Taxa de Compromisso e da Taxa de Execugdo do Mais Centro
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Grafico 2 — Fundo Aprovado, Fundo Executado e Fundo por Executar a 31/12/2015 — Mais Centro (€)
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No que concerne aos objetivos para 2016 em termos de execucdo, é atingir uma taxa de
execugao de cerca de 100%.

A gestdo dos mecanismos de “overbooking” teve neste contexto um importante significado,
sendo que em 2014 e 2015 foram langados avisos de concurso com aprovag¢des condicionadas,
de forma a garantir uma efetiva absorcdo do FEDER atribuido, acautelando porém a

capacidade de compromisso do Programa.

Quadro 7 — Objetivos do Mais Centro

Tx Exec.
Abril/2016

Abril/2016

Execucdo 1.696,63 M€ | 100%




Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020

O Programa Operacional 2014-2020 para a Regido Centro de Portugal — CENTRO 2020, é um
instrumento com aplicacdo a Regido Centro de Portugal do QEC - Quadro Estratégico Comum
- Portugal 2020, que constitui o enquadramento para a aplicagdo da politica comunitdria de
coesao econdmica e social em Portugal no periodo 2014-2020.

O Programa tem uma dotacdo financeira reforcada face a 2007-2013, registando um
montante total de fundos comunitarios de 2.155 milhdes de euros, com a inclusdo tanto de
FEDER 1.751 milhdes de euros, como de FSE 404 milhdes de euros FSE. O programa foi
formalmente aprovado pela Comissdo Europeia em 18/12/2014, tendo entrado em pleno
funcionamento no primeiro semestre de 2015.

O CENTRO 2020 oferece respostas a muitas das necessidades identificadas nos planos (eg.
Plano de Acdo Regional) e avaliacbes (eg. Avaliacdo ex-ante do Centro 2020) efetuadas. A
Estratégia de Especializacdo Inteligente — RIS3 para a Regido Centro continua a ser outro dos
grandes desafios para 2016, quer pela necessidade de mobilizar os agentes em torno desta
estratégia, quer pela necessidade de garantir os recursos necessarios para a concretizar.

A Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Centro 2014/2020 — Centro 2020,
nos termos da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014 de 16/12/2014, é
constituida pela Presidente, que é por ineréncia o Presidente da CCDR Centro, nos termos do
n.2 3 do artigo 24.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e por dois Vogais
Executivos da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Centro, para além do
secretariado técnico.

Em 2015 a Autoridade de Gestdao do Centro 2020 entrou em pleno funcionamento, com o
Comité de Acompanhamento do Programa constituida, e com os regulamentos publicados e
a maioria dos critérios de selec¢ao.

Conforme quadro 1 apresentado abaixo, a 31 de dezembro de 2015 o Centro 2020 ja tinha
938 operacgdes aprovadas, correspondendo a cerca de 241 milhdes de custo elegivel e 143
milhdes de fundo FEDER. Por eixo verifica-se que o eixo 2 é o que apresenta maior numero de
candidaturas aprovadas (882), seguindo-se os eixos 2, 6 e 10, com, respetivamente 47, 7 e 2
operacdes aprovadas. A 31/12/2015 ainda sé existiam operac¢des aprovadas relativamente ao

fundo FEDER.



Quadro 8 — PO Centro 2020 - Ponto de situagdo provisorio a 31.12.2015 (€)

01 - Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (IDEIAS) 47 7.804.278 5.352.671 5.152.387
FEDER 47 7.804.278 5.352.671 5.152.387

02 - Competitividade e internacionalizagdo da economia

regional (COMPETIR) 882 226.353.244| 140.783.294| 132.211.865
FEDER 882 226.353.244| 140.783.294| 132.211.865

06 - Afirmar a sustentabilidade dos recursos (SUSTENTAR) 7 733.731 765.099 623.671
FEDER 7 733.731 765.099 623671,41

10 - Assisténcia Técnica 2 6.140.234 6.140.234 5.184.731
FEDER 2 6.140.234 6.140.234| 5184730,87

Até 31/12/2015 o Programa ja tinha publicado avisos com uma dotacdo total de 819,7 milhdes
de euros, salientando-se as DLBC e EIDT com 537 milhGes de euros e os sistemas de incentivos,

em particular no eixo prioritdrio 2 com 212 milhdes de euros.

Quadro 9 — PO Centro 2020 - Ponto de situagdo avisos concurso publicados a 31.12.2015 (€)

Eixo Prioritario Pl Dotagao
1 - Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (IDEIAS) L1 24.100.000
1.2 25.200.000
Total Eixo 1 49.300.000
1.2 14.500.000
3.1 31.000.000
(ZC—O(':\cA)r;prT?’g)tividade e internacionalizagdo da economia regional 32 26.000.000
3.3 134.000.000
8.5 6.700.000
Total Eixo 2 212.200.000
4 - Promover e dinamizar a empregabilidade (EMPREGAR E 8.5 7.000.000
CONVERGIR) 8.9 0
Total Eixo 4 7.000.000
6 - Afirmar a sustentabilidade dos recursos (SUSTENTAR) 4.5 1.240.000
Total Eixo 6 1.240.000
(SCAI:’eAfglr;;er; capacitagdo institucional das entidades regionais 23 6.000.000
Total Eixo 8 6.000.000
10 - Assisténcia Técnica AT 7.000.000
Total Eixo 10 7.000.000
23 24.000.000
4.3 35.000.000
N&o Aplicavel (DLBC e EIDT) &> 63.000.000
6.5 134.000.000
6.3 35.000.000
8.3 24.000.000




_

8.8 16.000.000
9.1 9.000.000
9.6 25.000.000
9.7 40.000.000
9.8 14.000.000
9.10 18.000.000
10.1 50.000.000
10.5 50.000.000
Total Ndo Aplicavel (DLBC e EIDT) 537.000.000

De destacar a sele¢do dos ITI (Investimentos Territoriais Integrados) e das DLBC
(Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) no conjunto das tarefas realizadas em 2015 ao
nivel do Centro 2020, uma vez que resultaram de processos que envolvem muitos parceiros
regionais, e que vao ter uma forte relevancia em 2016, pela necessidade de operacionalizar

estratégias e promover investimentos.

ITI - Investimentos Territoriais Integrados

Em novembro de 2014, as CCDR langaram um convite as comunidades intermunicipais (CIM)
e as 4dareas metropolitanas para o reconhecimento das Estratégias Integradas de
Desenvolvimento Territorial, sendo estas a base para a contratualizagdo dos Pactos para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), cuja implementacdo recorre ao instrumento

regulamentar dos Investimentos Territoriais Integrados (ITl).

Apds este reconhecimento, em margo de 2015, foi langado o convite para apresentacao de
candidaturas dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, encerrado em maio de
2015. Em junho de 2015, a Comissao de Avaliagdo decidiu que todas passariam a fase negocial
(da responsabilidade dos programas financiadores), concluindo a primeira fase do processo

de selecao.

A segunda fase, coordenada pela Autoridade de Gestdao do Centro 2020, que decorreu nos
meses de julho e agosto, culminou com a assinatura a, 31 de agosto, dos Pactos para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial com as 8 CIM da Regido Centro, nos termos que
resultaram do processo negocial, formalizando a entrega de um envelope financeiro para a
implementacdo de projetos que concorrem para as Prioridades de Investimento acordadas

entre as partes.



Os PDCT, promovidos por iniciativa das oito CIM da Regido Centro (Beira Baixa, Beiras e Serra
da Estrela, Médio Tejo, Oeste, Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria e Viseu
Dado LafGes), abrangem intervencdes das entidades municipais e intermunicipais essenciais a
implementacdo da EIDT reconhecida e, nalguns casos, integram a participa¢cdao de outros

copromotores.

Para a concretizacdo dos Pactos foi mobilizada uma dotacao global de Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) de 354 M€ (FEDER, FSE, FEADER e Fundo de Coesdo través
da contribuicdo do Programa Operacional Regional do Centro (CENTRO 2020), do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (PO SEUR), do Programa
Operacional da Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) e do Programa de Desenvolvimento Rural

(PDR 2020).

Deste montante, 222,5 milhGes de euros sdo FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional, 107,8 milhdes de euros sao FSE — Fundo Social Europeu, 4,8 milhGes de euros sao
Fundo de Coesdo e 19,1 milhdes de euros sdao FEADER — Fundo Europeu Agricola de

Desenvolvimento Rural.

Quadro 10 — PO Centro 2020 — Dotagées CIM (M€)

am | FEDER |  FSE FEADER FC TOTAL
BEIRA BAIXA 10,1 10,0 04 03 20,8
BEIRAS E SERRA DA ESTRELA 33,4 9,0 1,4 08 44,6
MEDIO TEJO 29,1 17,3 1,5 06 48,6
OESTE 43,3 15,2 0,0 04 58,9
REGIAO DE AVEIRO 22,5 12,1 13,6 07 48,8
REGIAO DE COIMBRA 30,5 20,9 0,8 04 52,6
REGIAO LEIRIA 31,6 6,9 06 1,4 40,4
VISEU DAO LAFOES 22,1 16,4 0,8 0,3 39,6
TOTAL 2225 107,8 19,1 4.8 354,3

A assinatura dos Pactos concretiza formalmente a entrega de um envelope financeiro as CIM
o que lhes permitirda uma maior autonomia na gestdao e planeamento da concretiza¢dao dos

projetos que corporizam as respetivas estratégias.

A 30 de dezembro, na sequéncia da celebracdo dos Pactos, foram assinados, com cada uma
das CIM, os contratos de delegacdo de competéncias com Autoridade de Gestdo do CENTRO

2020. Estdo assim reunidas as condi¢Oes para a implementacdo dos PDCT. Para esse efeito



estdo previstos ser lancados, ao longo do ano de 2016, avisos de concurso para todas as
Prioridades de Investimento mobilizadas nos PDCT, associadas as areas da inclusdo, da
Educacdo e Saude, ao apoio a criacdo de empresas e emprego, a melhoria da eficiéncia
energética e a capacitacdo das entidades municipais e intermunicipais por via da
modernizacdo administrativa e da qualificacdo dos servicos prestados. Também a reducdo e
prevengao do abandono escolar precoce e a promogao da igualdade de acesso nos diferentes
niveis de ensino sdo areas para as quais serdo lancados avisos, bem como intervencdes no

patrimonio cultural e natural.

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitdria

A primeira fase do processo de implementa¢ao do instrumento Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria (DLBC), destinada a pré-qualificacdo de parcerias para posterior submissao
de Estratégias de Desenvolvimento Local, iniciou-se com o aviso de concurso publicado em
novembro de 2014, sendo que as candidaturas deveriam ter uma focalizacdo tematica em

funcdo da vertente do DLBC a que se candidatavam (rural, urbana ou costeira).

Em maio de 2015, a Comissdao de Avaliacdo, constituida pelas Autoridades de Gestdao dos
programas financiadores, concluiu o processo de pré-qualificacdo de parcerias com a decisdo
sobre as candidaturas. Na Regido Centro, foram aprovadas 23 parcerias (mais uma cujo
territério de intervencdo é partilhado com a NUT2 Norte) na vertente rural e cinco na vertente

costeira, ndo tendo sido aprovada qualquer candidatura na vertente urbana.

Em junho de 2015, com a publicitacdo do convite destinado as parcerias pré-qualificadas,
iniciou-se a segunda fase destinada a aprovar as Estratégias de Desenvolvimento Local e
reconhecer os Grupos de Acao Local. Esta fase ficou concluida no final de julho e estiveram a
concurso 25 M€ de FSE e 18 M€ de FEDER (especificamente para a Regido Centro), bem como

130 M€ de FEADER e 25 M€ de FEAMP para todo o territério nacional continental.

Apds varias interagdes entre os programas operacionais e as ADL, a comissdo de avaliacao
concluiu, no final de agosto, o reconhecimento enquanto Grupo de Acdo Local (GAL) de todas
as parcerias e validou as dotagdes financeiras atribuidas a cada Estratégia de Desenvolvimento
Local, por parte dos programas financiadores. Esta decisdo foi sujeita a alega¢des contrdrias

e, simultaneamente, a um periodo de submissdo de altera¢cGes nas metas e resultados em



funcdo das dotagdes aprovadas. A decisdo final sobre a segunda fase, com o reconhecimento
das 29 Estratégias de Desenvolvimento Local (24 na vertente rural e 5 na vertente costeira),

ocorreu em finais de novembro.

Quadro 11 - PO Centro 2020 — Dotag¢oes DLBC (M€)

un: M€ un: M€
Dotagdo FUNDO Dotagdo FUNDO
FEADER | FEAMP FSE FEDER FEADER | FEAMP FSE FEDER
GAL PDR  |MAR2020 CENTRO | CENTRO | TOTAL GAL PDR  |MAR2020 CENTRO | CENTRO | TOTAL
2020 2020 2020 2020

BIS 2020 2,87 0,00 1,17 1,06 5,10 ADAE 1,97 0,00 0,94 0,66 3,56
ADDLAP 2,72 0,00 0,96 0,67 4,35 AVEIRO SUL 2,07 0,00 0,84 0,59 3,50
CASTELOS DO COA 2,51 0,00 1,07 0,73 4,32 ADIBER / BEIRA SERRA 14-20 1,93 0,00 0,90 0,63 3,46
AD ELO 2,48 0,00 1,07 0,74 4,28 AVEIRO NORTE 1,93 0,00 0,89 0,63 3,44
ADIRN 2,44 0,00 1,03 0,71 4,18 TAGUS 1,86 0,00 0,88 0,62 3,36
ADICES 2,54 0,00 0,97 0,67 4,18 COIMBRA MAIS FUTURO 1,81 0,00 0,77 0,55 3,13
ADRIMAG 2,72 0,00 0,61 0,43 3,76 ADERES ESTRELA-SUL 1,56 0,00 0,76 0,54 2,85
TERRAS DE SICO 2,39 0,00 1,04 0,72 4,15 DUECEIRA 1,60 0,00 0,71 0,50 2,81
BAIXO OESTE 2,35 0,00 0,97 0,68 3,99 PINHAIS DO ZEZERE 1,10 0,00 0,58 0,44 2,12
PINHAL MAIOR 2,07 0,00 1,07 0,74 3,88 REGIAO DE AVEIRO 0,00 2,35 0,95 0,67 3,97
ALTO OESTE 2,14 0,00 0,95 0,67 3,76 GAL PESCA OESTE 0,00 2,18 0,51 0,43 3,12
PRO-RAIA 2,05 0,00 1,01 0,69 3,75 GAL PESCAS MONDEGO MAR 0,00 1,68 0,83 0,59 3,09
ADRUSE 2,11 0,00 0,95 0,66 3,72 ADAE MAR 2020 0,00 1,27 0,66 0,47 2,40
COVA DA BEIRA 2020 2,29 0,00 0,83 0,58 3,70 ecoMAR 0,00 1,44 0,20 0,33 1,97
ADD2020 2,15 0,00 0,88 0,61 3,64 Total 51,64 8,91 25,01 18,01 103,56

A celebracdo dos contratos e respetivas delegacdo de competéncias ocorrerd no inicio de

2016, sendo que esta ultima devera em tudo ser semelhante a que foi efetuada com as CIM.

Em 2016 irdo ser abertos avisos de concurso destinados a projetos locais de

empreendedorismo e apoio ao emprego e ao investimento.

Quer os GAL rurais quer os GAL costeiros, com os fundos disponibilizados pelo CENTRO 2020,
irdo apoiar a criacdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho e o investimento para a expansao de pequenas e
microempresas existentes de base local ou para a criacdo de novas empresas e pequenos
negdcios, designadamente na area da valorizacao e explorag¢ao de recursos enddégenos, do
artesanato e da economia verde, que sejam geradores de novos empregos, além da

conservagao, protecao, promoc¢ao e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural.

Objetivos para 2016

Para 2016 os objetivos da Autoridade de Gestdo vao passar por:

- garantir celeridade na apreciacdo de candidaturas e na validacdo dos pedidos de pagamento;



- obter niveis de execucdo compativeis com a programacao, i.e. serd desejavel em 2016 ter
uma execugao proxima da programacao financeira de 2014;

- publicar Avisos de Concurso em todas as Prioridades de Investimento;

- garantir a aprovacgao do processo de designacao;

- garantir a implementacdo de uma estratégia antifraude e de gestao de risco;

- garantir a aprovagdo dos mapeamentos das infraestruturas e equipamentos que
condicionam a aprovacdo de projetos nas Prioridades de Investimento: 1.2, 3.1, 3.3,6.3,9.7 e
10.5;

- implementar um sistema de informagdo que permite a integragdo dos varios sistemas de
informacdo e a monitorizacdo do Programa;

- garantir uma boa integracdo das estruturas técnicas dos DLBC;

- implementar um plano de formacdo para as estruturas técnicas internas e externas;

- monitorizar os resultados das operagOes aprovadas, tendo em vista garantir as metas de

desempenho do Programa;



Quadro 12 - Objetivos Centro 2020

Ativi
Objetivos Indicadores desempenho Meta Fonte(s) de verificacdo |v.|dade(s)
relacionada(s)

1 - OTIMIZAR A APLICACAO DOS FUNDOS Taxa de apreciagdo de candidaturas 65% Sistema de informagao 1
ESTRUTURAIS NA REGIAO do novo POR PT2020
(N.2 de candidaturas apreciadas /
N.2 de candidaturas recebidas) x
100

Sdo consideradas as candidaturas
no ambito do novo POR que forem
submetidas no dmbito dos
concursos encerrados até 31 de
outubro de 2016.

Sdo consideradas candidaturas
apreciadas as candidaturas
analisadas pelo POR até a fase de
submissdo a comissao diretiva.
Sdo consideradas candidaturas
recebidas as candidaturas
rececionadas no sistema de
informagdo do Portugal 2020.

CENTRO 2020




DivisGes Sub-Regionais

Tendo em consideracdo a Missdao e os objetivos estratégicos da CCDRC, as Divisdes Sub-
Regionais (DSR) de Aveiro, Castelo Branco, Guarda, Leiria e Viseu, no ambito das suas
atribuicdes e em articulagdao e interagdo com as diversas Diregbes de Servico da CCDRC,
propdem-se reforcar e consolidar a sua capacidade de atuacdo nas dreas do ordenamento e

gestdo do territério, bem como nas areas da cooperacao técnica.

Neste sentido, atendendo aos recursos materiais e humanos, e apds um processo de reflexao
com as outras unidades organicas da CCDRC, foram definidos, para cada uma das DSR, os

objetivos preponderantes para 2016, conforme quadros que se seguem.

Assim, as DSR continuardo o trabalho desenvolvido no acompanhamento da elaboracao,
alteracdo e revisdo dos Planos Territoriais de ambito municipal, em colabora¢do com a
DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territorio e ao seu desenvolvimento

equilibrado e sustentavel.

Ainda neste ambito, as DSR também focardo a sua atencdo nas respostas/solu¢des atempadas
as solicitacdes em matéria de uso, ocupacao e transformacgao do solo, em colabora¢dao com a
DSOT/DGT e a DSA, sem esquecer, evidentemente, todo o trabalho relacionado com as
necessarias vistorias e participacdes em grupos de trabalho setoriais. Focar-se-3o, ainda, em
colaboragcdo com a DSF, no cumprimento do Plano de Fiscalizacdo e numa atitude proativa na
vigilancia do cumprimento das normas legais no ambito do ordenamento do territério e do

ambiente.

As DSR dardo, ainda, continuidade ao trabalho desenvolvido com a DSAJAL/DAJ e
DSAJAL/DCTF, nomeadamente no apoio aos processos de contraordenagdo e no
acompanhamento dos processos de cooperacao técnica de projetos cofinanciados pela DGAL.
As DSR de Aveiro, Castelo Branco, Guarda e Viseu propdem-se, também, reforcar e consolidar

a sua capacidade de atuac¢do nas areas do apoio técnico as autarquias locais, nomeadamente



através do acompanhamento dos mecanismos enquadradores do exercicio de gestdo

econdmico-financeiro.

Enquanto unidades organicas geograficamente descentralizadas, as DSR contribuirdo para
promover a criacdo de Zonas Empresariais Responsaveis (ZER) e participardo, de forma ativa,
em cada um dos seus contextos sub-regionais e em representa¢dao da CCDRC, nas Comissdes
de Acompanhamento de Planos, nas ComissOes Distritais de Protecdo Civil e da Defesa da
Floresta Contra Incéndios, nas Comissdes de Autorizacdo Comercial, nos Conselhos

Estratégicos de Areas Protegidas e nas Comunidades Intermunicipais, entre outros.

Divisdao Sub-Regional de Aveiro

A DSR de Aveiro cabe desenvolver intervencdes na NUTS Ill Regido de Aveiro, que congrega
os Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo, Oliveira do
Bairro, Murtosa, Ovar, Vagos e Sever do Vouga, em direta articulacdo com as varias Unidades
Organicas sediadas em Coimbra e em convergéncia com a missdao e competéncias atribuidas
a CCDRC.

A DSR Aveiro articula-se, numa 6tica descentralizada e multifungdes, da seguinte forma:

e Com a DSOT / DOTCN, contribuindo para o acompanhamento eficaz da elaboracao,
alteracdo e revisao de IGT’s, designadamente Planos Municipais e Especiais de
Ordenamento do Territorio;

e Com a DSOT / DGT, apreciando pedidos em matérias de uso, ocupacdo e
transformacédo do territdrio e propondo conteudos de parecer;

e Com a DSA, apreciando pedidos e propondo conteudos de parecer, quer acerca do
descritor “ordenamento do territério” em procedimentos de avaliagdo ambiental,
guer em matérias estritas do licenciamento ambiental atribuido a CCDRC;

e Com a DSF no cumprimento do Plano de Fiscalizagdo, naturalmente complementado
por medidas pré-ativas de iniciativa da prépria DSRAveiro;

e Com a DSAJAL, recebendo e organizando procedimentos de inquiricdo de
testemunhas em processos de contraordenacao, informando localmente para apoio a
decisGes juridicas e colaborando na vertente do apoio técnico e financeiro as

Autarquias, nomeadamente no acompanhamento dos processos de cooperac¢ao



técnica de projetos cofinanciados pela DGAL, bem como nas areas do apoio técnico as

Juntas de Freguesia.

e Com a DSCGAF, organizando e enviando mensalmente informagdo relativa ao
funcionamento descentralizado da DSR, nomeadamente consumos de fundo de
maneio, taxas recebidas, viaturas, boletins de itinerario por funciondrio e matérias na
area dos recursos humanos;

e Com a DSDR contribuindo, como foco local, para os diagndsticos e estratégias de
desenvolvimento em curso.

e Com o Centro 2020, colaborando na verificacdo técnica local, numa dtica de
descentralizacdo e otimizacdo de recursos humanos instalados

Na qualidade de representante da CCDRC nomeada pela Presidéncia, cabe a DSR de Aveiro
participar ativamente, e sempre que convocada, nos seguintes temas: Comissdes Consultivas
de Planos, ComissGes Distritais (protecao civil, defesa da floresta contra incéndios, espacos de
jogos e recreio infantis), Conferéncias Decisdrias no ambito do Regime Extraordinario de
Regularizagcdo das Atividades Econdmicas, Comissdao de Autorizacdo Comercial, Grupo de
Trabalho Interministerial para a ex-colénia Agricola da Gafanha da Nazaré, Conselho
Estratégico do Parque das Dunas de S. Jacinto, Conselho Estratégico da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro.

A DSR de Aveiro assumira, em 2016, a coordenacdo dos trabalhos considerados pertinentes a
reabilitacdo ambiental do Vale das Maias, na area intermunicipal de protecdo as captac¢des ali
localizadas, no ambito de um grupo de trabalho criado por sua iniciativa e que integra
representantes dos dois municipios envolvidos (Vagos e llhavo) de entidades externas e de
outras unidades organicas da CCDRC.

A DSR de Aveiro procurard ter, em 2016, um papel determinante no diagndstico proativo do
tecido de acolhimento industrial na Regido de Aveiro identificando, em estreita ligagao com
0s municipios, a viabilidade de implementac¢ao de Zonas Empresariais Responsaveis.

Ao longo de 2016, a DSR de Aveiro vai igualmente prestar apoio, numa dtica de proximidade,

ao Programa Operacional 2014-2020 para a Regido Centro de Portugal — CENTRO 2020.
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Quadro 13 - Objetivos Divisao Sub-Regional de Aveiro

Objetivos

1 - Contribuir para um acompanhamento eficaz na elaboragdo, alteragdo e
revisdo dos Planos Territoriais de ambito municipal

Indicadores desempenho

T>16-ndo cumpre
T=15 ou 16-cumpre

T<15 supera

15 dias Uteis para emissdo de
parecer

Fonte(s) de verificagdao

GEP e auto-verificagdo

Atividade(s)
relacionada(s)
DSRA 1 e DSRA5

2 - Garantir celeridade e eficacia na resposta as solicitagdes em matéria de uso,
ocupagdo e transformagdo do solo

M>20 — ndo atinge
M>15 e M<21 atinge
M<15 - supera

20 dias Uteis para emissdo de
parecer ou para comunica¢do
de decisdo ao requerente, nas
matérias subdelegadas a DSRA

GEP e auto-verificagdo

DSRA 2

3 — Garantir, através de agdes de fiscalizagdo, o cumprimento da legislagdo e
regulamentagdo aplicdveis nas dreas do ambiente e do ordenamento do
territério

N<18 — ndo atinge
N> ou=18 e N<32 atinge

N>32 - supera

N<15-ndo cumpre
N=15 e N<26-cumpre
N>25 supera

32 de agdes do Plano de
Fiscalizagdo com relatério /
ordem validada (Peso: 60%)

20 agbes extra - Plano de
Fiscalizagdo com relatério /
ordem validada (Peso: 40%)

GEP e ferramenta
informatica

DSRA 3

4 — Caracterizar fisicamente as infraestruturas de acolhimento empresarial de
iniciativa municipal existentes (zonas industriais, parques industriais ou areas
de localizagdo empresarial) tendo em vista ndo sé o seu cadastro regional como
a viabilidade de as mesmas se converterem em Zonas Empresariais
Responsdveis (ZER).

ndo apresentagio -
cumpre

apresentagdo — cumpre
nota relevante - supera

validagdo de relatério

validagdo superior

DSRA 4

5 — Assegurar a participagdo assidua nas Comissdes e Grupos de Trabalho,
internos e externos

P<60—- ndo cumpre
P>60 e M<85-cumpre

P>=85 supera

Assegurar 80% das
convocatorias

Convocatérias / Actas,
GEP e auto-verificagdo

DSRA 1 e DSRA 2




Divisdao Sub-Regional de Castelo Branco

Tendo em consideracdao a Missao e os objetivos estratégicos da CCDRC, a DSR de Castelo
Branco, no ambito das suas atribuicdes, em articulacdo e interagcdo com as diversas Direcoes
de Servico, propde-se, através da prestacdo de servicos de qualidade e de uma postura de
exceléncia, dar continuidade a sua capacidade de atuacdo e de cooperacdo com os agentes
locais e sub-regionais, a fim de potenciar o investimento reprodutivo, a criagao de emprego e

a competitividade.

Neste sentido, tendo em consideracdo os recursos materiais € humanos da DSR, e apds um
processo de reflexdo com os respetivos colaboradores e com as outras unidades organicas da

CCDRC, foram definidos os objetivos preponderantes para 2016.

Assim, a DSR de Castelo Branco continuara, em colaboracdo com a DSAJAL/DCTF, a reforgar a
cooperacao técnica com as autarquias, entidades equiparadas e entidades associativas de

ambito religioso, cultural e desportivo.

Pretende-se, também, dar continuidade ao trabalho desenvolvido no acompanhamento da
elaboracdo, alteracao e revisdo dos Planos Territoriais de ambito municipal, em colaboracdo
com a DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territério e ao seu

desenvolvimento equilibrado e sustentavel.

Neste mesmo capitulo, promog¢dao do correto ordenamento do territério e seu
desenvolvimento equilibrado e sustentavel, a DSR de Castelo Branco também focara a sua
atencdo nas respostas/solucGes atempadas as solicitacdes em matéria de uso, ocupacgdo e
transformacdo do solo, em colaboracdo com a DSOT/DGT e a DSA, sem esquecer,
evidentemente, todo o trabalho relacionado com as necessarias vistorias, participagdes em

grupos de trabalho e acdes de fiscalizacdo, em colaboracdo com a DSA e a DSF.

A DSR de Castelo Branco, enquanto Unidade Organica geograficamente descentralizada,
contribuird para promover a criacdao de Zonas Empresariais Responsaveis (ZER) e participara,

de forma ativa, nas Comissdes Consultivas de Planos, nas Comissdes Distritais de Protecao



Civil e da Defesa da Floresta Contra Incéndios, nas Comissdes de Autorizagdo Comercial, nos

Conselhos Estratégicos de Areas Protegidas e nas Comunidades Intermunicipais, entre outros.



do Sub-Regional de Castelo Branco

ivis

D

1 - Contribuir para um acompanhamento eficaz na

Objetivos

elaboragdo, alteracdo e revisdo dos Planos Territoriais
de dmbito municipal

Quadro 14 - Objetivos Divisao Sub-Regional de Castelo Branco

Indicadores desempenho

1 - Tempo médio para emissdo de
parecer
(Peso: 100%)

10 dias Uteis para emissdo de parecer

Fonte(s) de verificagdo

Controlo interno (GEP)

Atividade(s)
relacionada(s)
Ficha de Ativ. DSRCB 1

2 - Garantir celeridade e eficacia na resposta as
solicitagbes em matéria de uso, ocupagdo e
transformacdo do solo

1 - Tempo médio de resposta

(agdes com delegagdo de competéncias)
(Peso: 50%)

2 - Tempo médio de resposta

(agBes sem delegagdo de competéncias)
(Peso: 50%)

10 dias Uteis para emissdo de parecer

10 dias Uteis para emissdo de parecer

Controlo interno (GEP)

Ficha de Ativ. DSRCB 3-1

Ficha de Ativ. DSRCB 3-2

3 - Garantir, através de agGes de fiscalizagdo, o
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis nas areas do ambiente e do ordenamento
do territério

1 - AgOes realizadas em acordo com o
Plano da DSF

(Peso: 40 %)

2 - Agdes ndo inseridas em plano
(Peso: 40 %)

3 - Apreciagdo de reclamacgdes

(Peso: 20 %)

30 agdes

20 agdes

15 dias Uteis para emissdo de parecer

Controlo interno (GEP)

Ficha de Ativ. DSRCB 2-1

Ficha de Ativ. DSRCB 2-2

Ficha de Ativ. DSRCB 2-3

4 - Caracterizar fisicamente as infraestruturas de
acolhimento empresarial de iniciativa municipal
existentes (zonas industriais, parques industriais ou
dreas de localizagdo empresarial) tendo em vista ndo
s6 o seu cadastro regional como a viabilidade das
mesmas se converterem em Zonas Empresariais
Responsaveis (ZER)

1 - Percentagem de municipios
caracterizados no que respeita a
infraestruturas de acolhimento
empresarial existentes

(Peso: 100%)

90%

Folha de célculo

Ficha de Ativ. DSRCB 6

5 - Assegurar a participagdo assidua nas Comissdes e
Grupos de Trabalho, internos e externos

1 - Presengas em reunibes, com prévia
emissdo de parecer
(Peso: 100%)

90% de presencas (n.2 de presencas /
n.2 de convocatdrias) x 100

Controlo interno (GEP)

Ficha de Ativ. DSRCB 4

6 - Garantir o acompanhamento, no ambito da
cooperagdo técnica e financeira, as Autarquias Locais
e outras Entidades pertencentes a area de
intervengdo da DSR Castelo Branco

1 - Percentagem dos documentos
analisados de entre os remetidos pelas
Juntas de Freguesia

(Peso: 50%)

2 - Percentagem dos documentos
verificados, no prazo estabelecido pela
DGAL, de entre os remetidos pelas
Camaras Municipais

(Peso: 50%)

90%

90%

Controlo interno (GEP)

Ficha de Ativ. DSRCB 5-1

Ficha de Ativ. DSRCB 5-2




Divisdo Sub-Regional da Guarda

Tendo em consideracdo a Missdo e os objetivos estratégicos da CCDRC, a DSR da Guarda, no
ambito das suas atribuicOes, em articulagdo e interagao com as diversas Dire¢des de Servigo,
propde-se, através da prestacdo de servicos de qualidade e de uma postura de exceléncia, dar
continuidade a sua capacidade de atuagao e de cooperagao com os agentes locais e sub-
regionais, a fim de potenciar o investimento reprodutivo, a criacdo de emprego e a

competitividade.

Neste sentido, tendo em consideracdo os recursos materiais e humanos da DSR, e apds um
processo de reflexdo com os respetivos colaboradores e com as outras unidades organicas da

CCDRC, foram definidos os objetivos preponderantes para 2016.

Assim, a DSR da Guarda continuard, em colaboragdo com a DSAJAL/DCTF, a reforgar a
cooperacdo técnica com as autarquias, entidades equiparadas e entidades associativas de

ambito religioso, cultural e desportivo.

Pretende-se, também, dar continuidade ao trabalho desenvolvido no acompanhamento da
elaboracao, alteragdo e revisao dos Planos Territoriais de ambito municipal, em colaboracao
com a DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territorio e ao seu

desenvolvimento equilibrado e sustentdvel.

Neste mesmo capitulo, promocdao do correto ordenamento do territério e seu
desenvolvimento equilibrado e sustentavel, a DSR da Guarda também focara a sua atencao
nas respostas/solucbes atempadas as solicitagdes em matéria de uso, ocupacdo e
transformacdo do solo, em colaboracdo com a DSOT/DGT e a DSA, sem esquecer,
evidentemente, todo o trabalho relacionado com as necessarias vistorias, participacdes em

grupos de trabalho e acoes de fiscalizacdo, em colaboracdo com a DSA e a DSF.

A DSR da Guarda, enquanto Unidade Organica geograficamente descentralizada, contribuird
para promover a criacdo de Zonas Empresariais Responsaveis (ZER) e participara, de forma
ativa, nas Comissdes Consultivas de Planos, nas Comissdes Distritais de Protecdo Civil e da Defesa
da Floresta Contra Incéndios, nas Comissdes de Autorizacdao Comercial, nos Conselhos Estratégicos

de Areas Protegidas e nas Comunidades Intermunicipais, entre outros.



ao Sub-Regional da Guarda

4
2

D

Objetivos Indicadores desempenho Meta

1- Contribuir para um acompanhamento eficaz na

Quadro 15 - Objetivos Divisao Sub-Regional da Guarda

2.1 - Percentagem de contributos, no prazo estipulado pela DSOT/DOTCN, para a

Fonte(s) de verificagdo

Atividade(s)
relacionada(s)

(Peso: 25%)

elaboragdo, alteragdo e revisdo dos Planos Territoriais = emissdo de pareceres o , DSRG 2.1
de dmbito municipal (Peso: 100%) 95% GEP e folha de calculo DSRG 2.2
2.1 — Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, apos processo 95%

R . . . devidamente instruido, ndo excede 15 dias Uteis i GEP e folha de calculo DSRG 3.1
2- Garantir celeridade e eficdcia na resposta as (Peso 50%)
o] ~ 0
 solicitagdes em matéria de uso, ocupagdo e e ;
« 2.2 — Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, apds processo
transformacdo do solo . . , s . ~ ~
devidamente instruido, para elaborar e enviar a DSOT informacg&o/parecer ndo 95% GEP e folha de calculo DSRG 3.2
excede o prazo estipulado e ndo ultrapassa os 15 dias Uteis ’
(Peso 50%)
3.1 - N2 de agles de fiscalizagdo realizadas e devidamente informadas de acordo ~ -
3- Garantir, através de agles de fiscalizagdo, o com os rocegdimentos/normis 30 GEP e Informagdes/ relatdrios DSRG 4.1
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo P (Peso: 50%) de fiscalizagdo
. . . . . 0
| aplicaveis nas dreas do ambiente e do ordenamento do ; o R %
territério 3.2 — Percentagem de situagbes em que o tempo de resposta as reclamagdes Ferramenta informatica (GEP) e
apresentadas e/ou remetidas para a DSR n3o excede 20 dias Uteis 95% , DSRG 4.2
(Peso: 50%) folha de calculo
. (]
4- Caracterizar fisicamente as infraestruturas de = 4.1-—Percentagem de municipios caracterizados no que respeita a infraestruturas
acolhimento empresarial de iniciativa municipal = de acolhimento empresarial existentes
existentes (zonas industriais, parques industriais ou (Peso: 100%)
a de localizagd ial) tend ista nd [
ateas e localizagdo empresarla) en o.erp. vista ndo 90% Folha de cilculo DSRG 5.1
sé o seu cadastro regional como a viabilidade das
mesmas se converterem em Zonas Empresariais
Responsaveis (ZER).
5.1 — Percentagem dos documentos previsionais e de prestacdo de contas
analisados, de entre os remetidos pelas Juntas de Freguesia 90% GEP e Relatérios DSRG 1.1
(Peso: 25%)
. N 5.2 — Tempo médio de resposta, em dias Uteis, para apreciar candidaturas e
5- Garantir o acompanhamento, no ambito da . . L ) R K . -
o ) RN . . informar pedidos de comparticipagdo, ap6s processo devidamente instruido 10 GEP e Relatérios DSRG 1.2
cooperagao técnica e financeira, as Autarquias Locais e (Peso: 25%)
| outras Entidades pertencentes a drea de intervengdo LD o o
da DSR da Guarda 5.3 - Percentagem dos documentos de presta¢do de contas verificados, no prazo
estabelecido pela DGAL, remetidos pelas Camaras Municipais 95% GEP e Relatérios DSRG 1.3
(Peso: 25%)
5.4 - Percentagem de relatérios elaborados sobre os documentos do Fundo Social
Municipal, remetidos pelas Cdmaras Municipais, no prazo estabelecido pela DGAL 95% GEP e Relatdrios DSRG 1.4




Divisdo Sub-Regional de Leiria

Tendo em consideracdo a Missao e os objetivos estratégicos da CCDRC, a Divisdo Sub-Regional
de Leiria, no ambito das suas atribuices, em articula¢do e interagdo com as diversas Diregdes
de Servico da CCDRC, propde-se através da prestacao de servicos de qualidade e de uma
postura interativa, dar continuidade a sua capacidade de atuagdo e de coopera¢dao com os
agentes locais e sub-regionais, nas diversas matérias em que é solicitada.

Neste sentido, atendendo aos recursos materiais e humanos existentes nesta DSR, foram

definidos os objetivos preponderantes para 2016.

Assim, pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido no acompanhamento, da
elaboracdo, alteracdo e revisdo dos planos Territoriais de ambito municipal, apoiando e
incentivando os municipios da sua area de intervencdo para a dinamizacdo dos seus planos,
em colabora¢do com a DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territério e ao
seu desenvolvimento equilibrado e sustentdvel.

Ainda neste ambito, a DSR de Leiria dard primazia a respostas e solu¢des atempadas as
solicitacbes em matéria de uso, ocupacao e transformacdo do solo, em colaboracdo com a
DSOT e a DSA, sem esquecer todo o trabalho relacionado com as necessdrias vistorias e

participacdes em grupos de trabalho setoriais.

Dar-se-4 especial importancia as regularizacées das atividades econdmicas (industrias,
gestoes de residuos, pecuarias e pedreiras), tendo em vista a promog¢ao da competitividade

das empresas e das instituicdes da Regido bem como do correspondente investimento.

Em colaboragao com a DSF, no cumprimento do Plano de Fiscalizagdo e numa atitude proativa
na vigilancia do cumprimento das normas legais no ambito do ordenamento do territério e do

ambiente, serdo efetuadas a¢des de fiscalizagao.

Em colaboragdo com a DSAJAL/DAJ dara apoio aos processos de contraordenagdo e cooperara

com a DSAJAL/DTCF em todas as solicitacGes desta unidade.

Enquanto unidade organica geograficamente descentralizada, a DSR de Leiria contribuira para
promover a criacdo de Zonas Empresariais Responsdveis (ZER). Participara ainda, de forma
ativa, em cada um dos seus contextos sub-regionais e em representacdo da CCDRC, nas

Comissoes Consultivas de Planos, nas Comissdes Distritais de Protecdao Civil e da Defesa da



Floresta Contra Incéndios, nas Comissdes de Autorizacdo Comercial, nos Conselhos

Estratégicos das Comunidades Intermunicipais, entre outros.

Por ultimo, promover-se-a a qualificacdo e modernizacdo dos servicos prestados, quer na dtica
dos procedimentos internos, quer na 6tica do apoio aos utentes, utilizando as melhores

tecnologias da informagdo e da comunicagdo disponiveis.



Quadro 16 — Objetivos Divisao Sub-Regional de Leiria



Fonte(s) de

QG ELE )

Objetivos Indicadores desempenho Meta e~ .
verificagdo relacionada(s)
Ind.1- Percentagem de respostas dadas
através de pareceres/
contributos/reunides 92%
- ) setoriais ou de trabalho, nos (nimero de
1 — Contribuir para um acompanhamento eficaz na . ~ ~ , P -
x « o . procedimentos de elaboragao, alteragdo respostas / numero GEP e auto verificagdo DSR Leiria 4
elaboracdo, alteracdo e revisdo dos Planos Territoriais . RO o
de ambito municipal ,Arev!sao e d!.)S. Planos Territoriais de de solicitagdes)
ambito municipal, dentro dos prazos x100
solicitados pelas autarquias e/ou DSOT.
(Peso: 100%)
Ind.1 — Tempo médio de resposta, em
dias Uteis, em matérias, com delegagdo
© de competéncias. 13 dias GEP e auto verificagdo DSR Leiria 1.1
= (Peso: 40%)
3
(T
©
Té Ind. 2 — Tempo médio de resposta, em
o dias Uteis, em matérias sem delegagdo
) 2 — Garantir celeridade e eficdcia na resposta as de competéncias (enviados a DSOT). 15 dias GEP e auto verificagdo DSR Leiria 1.2
g solicitagdes em matéria de uso, ocupagdo e (Peso 30%)
_6 transformagdo do solo
a
28 Ind.3 — percentagem de contributos 92 %
K] dentro do prazo estabelecido pela DSA,. (ndmero de
2 contributos GEP e auto verificagdo DSR Leiria 1.3
(a] (Peso 30%) dentro do prazo
estabelecido
pela DSA / nimero
de solicitagdes)
X100
Ind.1 — Numero de agdes de fiscalizagdo
realizadas e devidamente informadas de GEP e auto
acordo com os procedimentos e normas 30 agdes verificagdo DSR Leiria 3.1
3 — Garantir, através de agGes de fiscalizagdo, o (Peso: 50%)
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis nas areas do ambiente e do ordenamento
do territorio.




Ind.2 — Percentagem de situagées em
que o tempo de resposta a reclamagdes
ndo excede 20 dias Uteis

95 % GEP e auto DSR Leiria3.2
(Peso: 50%) verificagdo
X - . Ind.1 - Percentagem de municipios
4- Caracterizar fisicamente as infraestruturas de . .
‘ . e . caracterizados no que respeita a
acolhimento empresarial de iniciativa municipal | . .
) ind . ind . infraestruturas de acolhimento
elzxwtentes (zgnast ustriais, .parques in ust.rlals (~)u empresarial existentes ) 3
dreas de localizagdo empresarial) tendo em vista ndo (Peso: 100%) 90% Folha de calculo DSR Leiria 5
sd o seu cadastro regional como a viabilidade das ’
mesmas se converterem em Zonas Empresariais
Responsaveis (ZER).
Ind.1 — Percentagem de presengas em 94 %
5 — Assegurar a participagdo assidua nas Comissoes e reunides, com prévia (nimero de
Grupos de Trabalho, internos e externos. analise/informacgdo/ presengas / numero GEP e auto verificagdo
concertagdo de posigdo a convocatorias) DSR Leiria 2

incorporar nas respetivas atas

(Peso: 100%)

x100




Divisdao Sub-Regional de Viseu

A Divisao Sub-Regional de Viseu, no dmbito das suas atribuicdes, em articulacdo e interacao
com as diversas Unidades Organicas da CCDRC, propde-se continuar a atuar, com empenho,
para o desenvolvimento organizado, estruturado, ordenado e equilibrado do territério e da

qualidade de vida das suas populagdes.

Neste sentido, atendendo aos recursos materiais e humanos existentes nesta DSR, foram

definidos os objetivos dominantes para 2016.

Assim, a DSR de Viseu continuara a incentivar os municipios da sua area de intervencao para
a dinamizacdo dos seus Planos Territoriais de ambito municipal, em colabora¢do com a
DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territorio e ao seu desenvolvimento
equilibrado e sustentdavel, sobretudo, atendendo as alteragdes ocorridas no quadro legal no
dominio do ordenamento do territdrio e da gestdo urbanistica iniciado com a publicacdo da
Lei de Bases Gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento do Territorio e de
Urbanismo, e complementada pelo novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo

Territorial.

Ainda neste ambito, tendo em vista a promo¢do da competitividade das empresas e das
instituicoes da Regido bem como do correspondente investimento, a DSR contribuird para
promover a criacdo de Zonas Empresariais Responsaveis (ZER) e diligenciara no sentido de dar
respostas atempadas as solicitagdes em matéria de uso, ocupacao e transformacao do solo,
em colaboragdo com a DSOT/DGT e com a DSA, nomeadamente no apoio as necessarias

vistorias e participa¢des em grupos de trabalho setoriais.

Em colaboracdo com a DSF, no cumprimento do Plano de Fiscalizacdo e numa atitude pro-
ativa na vigilancia do cumprimento das normas legais no ambito do ordenamento do territério

e do ambiente, serdo efetuadas acoes de fiscalizacdo.

A DSR de Viseu colaborara, ainda, com a DSAJAL\DAJ e DSAJAL\DCTF, nomeadamente no
acompanhamento dos processos de cooperacao técnica de projetos cofinanciados pela DGAL,

bem como nas dreas do apoio técnico as Juntas de Freguesia.

Enquanto unidade organica geograficamente descentralizadas, a DSR de Viseu participara, de

forma ativa, em cada um dos seus contextos sub-regionais e em representacao da CCDRC, nas



Comissodes Consultivas de Planos, nas Comissdes Distritais de Protecdo Civil e da Defesa da
Floresta Contra Incéndios, nas Comissdes de Autorizacdo Comercial, nos Conselhos

Estratégicos das Comunidades Intermunicipais, entre outros.



Quadro 17 - Objetivos Divisao Sub-Regional de Viseu

Atividade(s)

Objetivos Indicadores desempenho relacionada(s

Fonte(s) de verificagdo

1.1. Tempo médio de resposta, em dias Uteis, para promover o agendamento de reunido

)

Sub-

ivisao

D

(Peso =50%)

solicitada pelas CM, apds entrega dos documentos. 10 GEP e auto - verificagdo DSRV4.1
1. Contribuir para um acompanhamento = (Peso =50%)
eficaz na elaboragdo, alteragdo e revisiodos = 1.2. Percentagem de contributos emitidos dentro do prazo definido, solicitados pela
Planos Territoriais de ambito municipal DSOT/DOTCN. 95% GEP e auto - verificagdo DSRV4.2
(Peso=50%)
2.1. Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, na emissdo de pareceres e
propostas de decisdo, em matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do solo, ndo excede 15
2. Garantir celeridade e eficacia na resposta  dias Uteis, apds a correta instrugdo do processo. 95% GEP e auto - verificagdo DSRV3.1
as solicitagdes em matéria de uso, ocupagdo = (Peso =50%)
e transformacgdo do solo
2.2. Percentagem de participagdo em reunides de Grupos de Trabalho, Vistorias, Comissdes e
Conselhos Estratégicos convocadas. 95% GEP (Convocatorias, atas) DSRV3.2
(Peso=50%) e auto verificagdo
3.1. N.2 de agGes de fiscalizagdo realizadas e devidamente informadas, de acordo com os
3. Garantir, através de agdes de fiscalizagio, = Procedimentos e normas estabelecidos. 25 GEP e auto - verificagdo DSRV2.1
o cumprimento da legislagio e = (Peso=50%)
regulamentagdo aplicdveis nas areas do = 3.2. Percentagem de situacBes em que o tempo de resposta as reclamagdes recebidas nesta
ambiente e do ordenamento do territério DSR, ndo excede 20 dias uteis. 95% GEP e auto - verificagdo DSRV2.2
(Peso =50%)
4- Caracterizar fisicamente as = 4.1. Percentagem de municipios caracterizados no que respeita a infraestruturas de acolhimento
infraestruturas de acolhimento empresarial = empresarial existentes
de iniciativa municipal existentes (zonas = (Peso =100%) 90%
industriais, parques industriais ou dreas de Folha de célculo e auto - DSRVS.1
localizagdo empresarial) tendo em vista ndo verificagdo '
s6 o seu cadastro regional como a
viabilidade das mesmas se converterem em
Zonas Empresariais Responsaveis (ZER).
5.1. Percentagem de documentos previsionais e de prestagdo de contas recebidos das Juntas de
5- Garantir o acompanhamento, no &mbito = Freguesia, cuja conformidade foi verificada. 90% GEP e Relatdrios DSRV1.1
- da cooperagdo técnica e financeira, as (Peso =50%)
Autarquias Locais e outras Entidades 5.2, Tempo médio de resposta, em dias Uteis, para apreciagdo das candidaturas e para a
pertencentes a drea de intervengdo da DSR  verificagdo dos trabalhos com elaborag&o das propostas de processamento das
de Viseu comparticipagdes. 10 GEP e auto - verificacdo DSRV1.2




O presente capitulo aborda os recursos humanos e os recursos materiais (financeiros e

patrimoniais) da CCDRC, que irdo procurar viabilizar a implementacdo do presente Plano de

Atividades para 2016.

4.1. Recursos humanos

A CCDRC cumpre a regra de diminuicdo do nimero de trabalhadores conforme é imposto
pelas orientagdes do Governo para a Administracdao Publica em geral.

Por forca das medidas de contencdo de despesa, o recrutamento de novos colaboradores
durante o ano de 2016 sera residual.

O numero de trabalhadores, a data de 31 de Dezembro de 2015, esta distribuido por grupos

profissionais, da seguinte forma:

Quadro 18 — Recursos humanos

CARREIRA CCDRC Centro 2020 TOTAL
Dirigentes ou Equiparados 27 10 37
Técnica Superior 80 54 134
Informatica 5 0 5
Assistente Técnica 47 5 52
Vigilantes da Natureza 2 0 2
Assistentes Operacionais 0 7

o

7
Estagios PEPAC 9 9
TOTAL 177 69 246

A atualizacdo e renovacdo das competéncias dos recursos humanos das organizacdes sdo
atividades fundamentais e determinantes para a motivacao e melhoria da produtividade dos
recursos que as integram. A CCDRC tem este aspeto bem presente, considerando a formacao
dos seus recursos humanos como um eixo estruturante e alvo de intervencao em 2016, dando

continuidade a politica de formacao dos ultimos anos,



N3o obstante continuar a investir-se na qualificagdo dos recursos humanos através da
elaboragao do Plano de Formagao numa vertente mais técnica e especifica, pretende-se iniciar
o processo de constituicdo de um Gabinete de Formacao, através da elaboracdo de um estudo
da sua viabilidade. Este Gabinete tem como objetivo fundamental criar as condi¢des para a
existéncia de uma formacdo de qualidade, certificada e com contencdo de custos. Permitird
ainda a constituicao de uma oferta formativa personalizada e direcionada as necessidades dos
trabalhadores da CCDRC. A oportunidade que constitui a existéncia de recursos qualificados
no mapa de pessoal da CCDRC é uma mais-valia para a dinamizacdo deste Gabinete,
respondendo assim as necessidades formativas dos trabalhadores (internos e externos)
potenciando eventuais candidaturas a fundos comunitarios ou outros, acessiveis apenas a
entidades certificadas. Contudo, e para que este passo seja dado, é importante fazer uma
analise detalhada da estratégia a seguir e do impacto que este gabinete podera ter na
organizagao.

Anterior a concretizacdo deste Gabinete e para que se uniformizem os procedimentos, ird
desenvolver-se um Regulamento Interno de Formacao. Este instrumento vem dar resposta as
varias solicitacoes dos trabalhadores sobre temas como: assiduidade em tempo de formacao

interna, certificados de formacao, tipo de horario,...

A otimizacdo das plataformas informaticas de que ja dispomos é uma outra vertente em que
a DORH vaiinvestir. Para tal, e dado que a base de dados ja esta consolidada, irdo ser utilizados
os modulos de Balanco Social, Dados para o SIOE e Medicina no Trabalho do GIAF. Esta
utilizacdo permite uma uniformizacdo de critérios e uma seguranca nos dados que sao

editados.

A DORH prevé dar continuidade a politica de colaboragdo com as entidades de ensino superior
da Regido Centro ao nivel da aceitacdo de estagios curriculares para as varias areas de atuacao

da CCDRC.

Outro pilar, também ele estratégico e motivador dos recursos humanos, é o estabelecimento
de diversos eventos que permitam fomentar/fortalecer o espirito de grupo e de “casa” entre
os trabalhadores da CCDRC. Para isso esta prevista a realizacdao, ao longo de 2016, alguns

eventos onde estes principios sdo experimentados e vividos.



4.2. Recursos financeiros

O or¢amento da CCDRC para 2016 foi elaborado num quadro de conteng¢dao de recursos
financeiros, em grande medida provocado pela situacdo econdmica atual e pelo rigor
orcamental a que todas as entidades publicas continuam a estar obrigadas. O valor global do
orcamento sofreu um ligeiro aumento comparativamente ao ano anterior, apesar de o
plafond para as receitas gerais atribuido pela tutela sem muito limitado e obrigar a CCDRC a
ter novas medidas extraordindrias e conjunturais para manter o seu orgamento equilibrado.
Foi alertada a tutela para a possibilidade de, em sede de execugdao, poder o orcamento
apresentar algum desequilibrio que, podera/devera ser corrigido com a integragdo de saldos,
garantido a isencdo da regra do equilibrio contrabalancando assim as enormes dificuldades
que se vao verificar em 2016.

As receitas da CCDRC resultam das transferéncias com origem no Orcamento de Estado que
uma vez mais diminuiram, de fundos comunitarios resultantes de cofinanciamento de
projetos que aumentaram principalmente o projeto Assisténcia Técnica — Centro2020, e de
receitas proprias decorrentes de taxas que a CCDRC cobra, bem como da venda de bens ou da
prestacdo de servicos que sofreram uma diminuicdo substancial resultado de alteracbes
legislativas que levam a reducao da cobranca de taxas.

O valor apresentado para a despesa prevé, além das despesas com remuneracdes, todas as
despesas de funcionamento e os investimentos previstos para 2016. De salientar a afetacdo

de grande parte da receita prdpria para suportar as despesas com o pessoal.

Quadro 19 — Orgamento da Despesa para 2016

Receita prépria

Fontes de Financiamento 410
311-351 ‘ 359 ‘ 41?184;)19 421-441 510

- Remun.Certas Perman. | 1.338.245| 702.745| 1039000 682178| 3762168
 Qutras desp. ¢/ pessoal 363.020| 162.000| 312000 255546| 1092566
Total de Desp. ¢/ Pessoal | 1701265  864.745| 1351000 937724| 4854734
- Aquis. bens e servicos o/ 3s000| 158000 385 760 579 760
_Transferéncias 0 0 0 101 900 101 900
- Outros ol 24000 0 49871 73871
Total Correntes o/ 60000| 144400 537 531 755 531
Total Desp. Correntese | ;01 565 | 924,745 | 1509000 1475255 5610265

de Pessoal




Desp. Capital 0 20000 30 000 32000

Total Desp. Capital 0 2 0000 30000 32 000
ota onamento

PIDDAC 18 000 4101 000 79 000 4198 000

Total PIDDAC 18 000 4101 000 79 000 4198 000

O quadro apresentado representa, em termos financeiros, os valores orcamentados para a
despesa em 2016 tendo por base as fontes de financiamento:

e Orgamento de Estado (FN);

e Financiamento Comunitario (FEDER);

e Receitas Préprias.

O valor previsto em PIDDAC inclui os valores respeitantes aos projetos cofinanciados e cujo
promotor é a CCDRC. O orcamento global do PIDDAC é composto por 4 projetos cofinanciados
que totalizam 4.198.000€, dos quais se destaca o projeto de assisténcia técnica — Centro2020,

com um investimento de 4.004.000¢€.

Quadro 20 - Projetos PIDDAC 2016

‘ FEDER ‘ TOTAL
Assisténcia Técnica — Centro2020 0 4004 000 4004 000
Monitorizagdo Ambiental da Regido Centro 18 000 18 000 36 000
Cooperagdo Territorial 26 000 26 000
Promocdo da Regido Centro 132 000 132 000
Total 4198 000

Em termos de atividades propostas para 2016 na area financeira e patrimonial sdo vetores

fundamentais os seguintes:

e Inclusdo do parecer do fiscal Unico nos documentos de prestacdo das contas

referentes ao ano de 2015;



Continuacdo do acompanhamento da evolucdo da receita e da despesa com
formulacdo de propostas para corrigir possiveis desvios;

Disponibilizacdo mensal de informacdo de reporting a Presidéncia da CCDRC, de
acordo com modelo de indicadores ja acordado;

Aplicagao das regras definidas no manual de controlo interno;

Renegociacdo das condicbes de fornecimentos de servicos com especial peso na
estrutura de custos de funcionamento da CCDRC (seguranca, comunicacdes,
informdtica, etc.), visando encontrar as condi¢des mais vantajosas disponiveis no

mercado elaborando alguns destes concursos através dos acordos quadro em vigor.



4.3. Recursos patrimoniais

As instalagdes da responsabilidade da CCDRC sao constituidas pelo edificio sede situado na
Rua Bernardim Ribeiro, n.2 80, em Coimbra, e por parte do edificio da “Fabrica dos Mirandas”,
onde funcionam as Dire¢bes de Servicos de Ambiente e de Fiscalizagdo. Este edificio é
partilhado com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP, que ocupa a sua grande maioria. Esta
prevista a realizagdo de obras de manuteng¢ao na sede e de onde se destaca a substituicdo das
janelas dos edificios C e D e uma manutencdo profunda as portadas de todos os edificios. Com

esta obra esta previsto a melhoria da eficiéncia energética daqueles espagos.

Existem ainda seis edificios arrendados: cinco onde funcionam as DivisGes Sub-Regionais
(Aveiro, Castelo Branco, Guarda, Leiria e Viseu), e um edificio em Coimbra, onde funcionava o
extinto GAT de Coimbra, que é utilizado para arquivo. Estd prevista para o inicio do ano a
mudanca de instalagdes do arquivo, ja devidamente autorizada, para um espaco localizado

em Coimbra mais adequado a esta fung¢do, com reducdo significativa de custos.

Atualmente, a CCDR conta com trinta e dois veiculos em condi¢des de circular na via publica,
com uma idade média de 12 anos, o que implica um esforgo financeiro na sua manutencao.
Dos referidos veiculos, 9 veiculos foram adquiridos em regime de AOV. De notar contudo que
nestes Ultimos anos foi efetuado um grande esforco no sentido de dotar a frota da CCDRC de
carros mais atuais, diminuindo assim os custos de manutenc¢ao e proporcionando melhores

condicdes de trabalho. De salientar a existéncia de 2 veiculos elétricos na atual frota.

Em termos de equipamentos, estd previsto o investimento em material de escritério e
material informatico, continuando a renovacgdo destes equipamentos, permitindo assim

melhorar as condigdes de trabalho e otimizar a produtividade dos colaboradores da CCDRC.



V - Auditoria Interna e da Qualidade

AgOes Programadas

Quadro 21 — A¢bes Programadas do GAIQ

Critério tempo Designagdao Objetivo(s) Metodologia Periodo temporal

- “Acolher em toda a sua

plenitude a

recomendacdo e alarga-la

Plano de Riscos de A utilizada pelo

a todos os riscos de
Gestdo Tribunal de Janeiro - Dezembro

x

gestdo

(monitorizagdo) Contas
- Dispor de um

instrumento de gestao

Em continuum atualizado
(ongoing auditing)
Monitorizacdo regular e
sistematica QUAR - Mensal
Ciclo de Gestdo do Reunides de

a) objetivos transversais
e de qualidade do QUAR
b) objetivos SIADAP e

Servigo (QUAR, ponto de situagdo | SIADAP - Bi-semestral

SIADAP)

1.1. Programadas

com os Dirigentes
g (Maio e Novembro)

métrica associada

Critério tempo Designagao Obijetivo(s) Metodologia Periodo temporal
Com duragao - Conformidade com a lei
limitada a) AUO da CCDRCe | © regulamentos em vigor; Janeiro a Dezembro
) Diversas
(auditorias do PO “Mais Centro” | _ gficiancia e eficacia das
tematicas) operagoes.

AgOes ndo programadas
e Requeridas pontualmente pela Presidéncia
e Decorrentes de prestacdo de servigos de consultadoria

e |nerentes ao arranque de um processo de certificagdo da qualidade.



Funcionamento do GAIQ

Sendo o0 32 ano de funcionamento deste servico na CCDRC chama-se a aten¢ao para as naturais
limitacdes resultantes da situacdo. No entanto é intencdo do GAIQ proporcionar, dentro do
possivel, um servico de garantia, valor acrescentado e qualidade que corresponda as

exigéncias da CCDRC.

Recursos:

Humanos: para além dos Técnicos Superiores afetos a 100%, o GAIQ deve manter a
colaboracdo de outro Técnico Superior, de drea de formacdo superior distinta, ainda que a
50% (os restantes 50% na dependéncia da DSCGAF / DORH) e a colaborag¢do pontual de
elementos afetos a outras UO, em fungao das necessidades decorrentes da especificidade das
acdes a realizar, em concreto aquando da realizacdo de auditorias de funcionamento e de

gestao;

Financeiros: a definir, acdo a acdo.



VI - Comunicacao Interna e Externa

Divulgar as atividades da CCDRC, de forma a aumentar a sua notoriedade junto da comunicacdo social
e da populacdo da Regido Centro, é o principal objetivo da Assessoria de Comunicacdo da Presidéncia
da CCDRC para 2016. A estratégia de comunica¢cdo da CCDRC concretiza-se na disponibilizacdo de
servicos, produtos e eventos que evidenciem a importancia do trabalho da CCDRC na afirmacgdo do

Centro de Portugal.

A comunicacdo com os Media é uma condicdo essencial para evidenciar a visibilidade do trabalho
desenvolvido pela CCDRC. O valor da credibilidade de uma noticia é superior ao da publicidade. E
necessario, por isso, criar uma estratégia coerente e continua, sustentada por contactos regulares, que
permitam gerar relacionamentos sélidos e de confianga com os Media. Esta comunicagdo assentara na
difusdo regular de informacdes sobre as atividades desenvolvidas pela CCDRC, através de comunicados
de imprensa, no esclarecimento dos pedidos dos jornalistas e na criacdo de acdes especificas para a

comunicacao social.

A divulgacdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020 continua a ser uma das principais
prioridades para o ano de 2016. A estratégia de comunicacdo do Centro 2020 tem como missdo
informar sobre as oportunidades de financiamento do programa, estimular uma procura qualificada,
destacar o papel dos fundos europeus no desenvolvimento regional e fomentar um sentimento de
identidade e de pertenca a Regido Centro.

Neste contexto, assume como objetivos estratégicos:

e Promover a transparéncia e o acesso a informacgdo sobre as oportunidades de financiamento

do Centro 2020, assegurando que esta é clara e acessivel a todas as pessoas e institui¢oes.
e Fomentar uma procura qualificada, reforcando uma utilizagao eficiente dos fundos.

e Criar notoriedade publica em torno do Centro 2020, associada a valores de credibilidade, rigor,

acessibilidade, transparéncia, confianga, eficiéncia e dinamismo.

e Assegurar uma vasta divulgacdo dos resultados do Centro 2020, enaltecendo a importancia
dos fundos europeus para o desenvolvimento econémico, social e territorial da Regido Centro
e dando visibilidade aos recursos, territérios e pessoas que na regido se destacam pela sua

capacidade de diferenciacdo e inovacao.



Em termos de comunicac¢do interna, o enfoque serd dado a Intranet da CCDRC. Através da remodelagdo

do sitio, pretende-se que esta se torne uma ferramenta mais dindmica, informativa e interativa.



Quadro 22 - Assessoria de Comunicagdo da Presidéncia da CCDRC

Agoes de Comunicagao Indicadores de Desempenho Meta

N.2 de comunicados de imprensa 25
Assessoria de imprensa N¢ de noticias publicadas 2500
N2 de esclarecimentos feitos a comunicagdo social 90
N¢ de atualizagdes de conteudos 200
Gestdo do site da CCDRC
= N2 de acessos ao site 250.000
o : - N2 de atualizagdes facebook 250
<5 . Divulgar e promover as atividades da CCDRC e Gest3o das redes sociais da CCDRC
do Programa Centro 2020 de forma a Ne de novos amigos no facebook 1000
‘© ' aumentar a sua notoriedade junto da -
e comunicacdo social e da populagio da Regido N . Ne de atualizagdes de contetddo 200
W entro Gestdo do site do Centro 2020
© N2 de acessos ao site 100.000
©
(8 N2 de atualizagdes facebook 200
< Gestdo das redes sociais do Centro 2020
N2 de novos amigos no facebook 1000
Organizagdo de eventos N de eventos 25
Produgdo de produtos promocionais N2 de produtos 5
Produgdo de publicagdes Ne de PublicagGes 3

Promover a comunicagdo interna Dinamizar a intranet N2 de atualizagdes de conteudos 100




VII - Redes e Parcerias

A CCDRC procura, no processo de concretizacdo da sua Missao, criar, estimular e consolidar
redes de interagdo envolvendo parceiros e interlocutores geradores de valor acrescentado na

prossecucao dos seus objetivos.

Enquanto organizagao vocacionada para fomentar o desenvolvimento sustentado da Regido,
a CCDRC assume-se como principal broker territorial da Regido Centro e procura, de forma
permanente, incrementar e fortalecer as parcerias existentes entre os atores regionais;
garantir a adequada articulacdo intersetorial, particularmente no desenvolvimento de
politicas, estratégias e projetos no ambito dos novos instrumentos financeiros e de
cooperacao territorial; fomentar a implementacdo de atividades que reforcem a
competitividade regional; e dinamizar um esforco coletivo de internacionalizacdo e de

captacao de investimento para a Regido.

A participagao da CCDRC ou de atores regionais em redes nacionais, europeias e internacionais
— bem como o estabelecimento de novas articula¢gdes e do seu reforco — sdo igualmente
determinantes para a afirmacdo da Regido Centro, designadamente no que respeita a
aplicacdo de fundos comunitdrios e ao desenvolvimento regional, ao ambiente, ao
ordenamento do territério, a competitividade econémica, ao emprego, a modernizacdo

administrativa e ao apoio as autarquias locais.

Assim sendo, ilustram-se na Figura 4 as principais tipologias de parceiros e redes com quem a

CCDRC se relaciona/interage no contexto do Centro de Portugal.
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Figura 4 — Principais tipologias de parceiros, redes e interlocutores da CCDRC



ANEXOS




ANEXO A

QUAR 2016



MISSAO: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional, promover a atuagdo coordenada dos
servicos desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da NUTE Il Centro.
Desenvolver e Coordenar o Centro de Portugal

Objetivos Estratégicos

META

DESIGNAGAO 2016

TAXA REALIZAGAO

OE 1 - Promogdo da competitividade das empresas e das instituigdes da Regido;
OE 1.1. Qualificagdo e promogé&o do investimento inovador;
OE 1.2. Transferéncia de Conhecimento e de Tecnologia das entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico para as empresas.

OE 2 - Dinamizagdo do desenvolvimento sustentado, estruturado, ordenado e equilibrado do territério e da qualidade de vida das suas populagées

OE 3 - Promogdo da Coesdo Territorial

OE 4 - Promogdo da Coesé&o Social

OE 5 - Promogéo e divulgagdo da Regido Centro, a nivel nacional e internacional

OE 6 -Apoio, através de servigos de qualidade e de uma postura de exceléncia, aos agentes locais, sub-regionais, regionais, assim como aos cidadaos,
reforgando a respetiva capacitagdo

OE 7 - Reforgo da motivagao, envolvimento e satisfagdo dos colaboradores

Objetivos Operacionais

Eficacia Peso: 25.0




INDICADORES

2014

2015

META 2016

Tolerancia

Valor
Critico

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZACAO

CLASSIFICACAO

Ind. 1 -N.° de decisGes tomadas em processos de
contraordenagdo ambiental

02 - Garantir a eficdcia na avaliagao de impacte ambien

INDICADORES

2014

2015

500

META 2016

50

Tolerancia

688

Valor
Critico

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZACAO

Peso: 50.0

CLASSIFICACAO

Ind. 2 - Média de dias Uteis ganhos nos procedimentos de
AIA, face ao prazo legal para emissdo da DIA

03 - Garantir o cumprimento da legislagdao de ambiente e de ordenamento do territério

10

100

Peso: 20.0

legalidade ap6s notificagdo da CCDRC aos infratores

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia :r |at||: ; PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind. 3 - Percentagem de situagdes em que foi resposta a 0 0 25 5 38 100

Eficiéncia

Peso: 40.0

Regido Centro

05 - Consolidar a CCDRC como broker territorial para a competitiv

idade, inovagdo e internaci

onalizagdo

Valor

04 - Garantir a eficiéncia de resposta na administracdo publica Peso: 20.0
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia ‘\:{_ ?tli(:: L PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Ind. 4 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime

Juridico de Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE) 90,0 90,0 92,0 3.0 100 40

Ind. 5 - Percentagem de pareceres emitidos no ambito do

Regime Juridica da Sistema da Industria Responsavel

(SIR), via Plataforma de Interoperabilidade da 90,0 90,0 92,0 3.0 100 40

Administragdo Publica (PIAP)

Ind. 6 - Relatar andlises do acompanhamento do exercicio

economico-financeiro fundamental dos Municipios da 0 0 3 1 5 20

Peso: 40.0

discussdo da RIS3

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind. 7 - NUmero de iniciativas de
internacionalizagdo/captagao de IDE 6 10 12 2 18 50
Ind. 8 - NUmero de participantes em iniciativas de 0 0 300 25 406 50

CCDRC | Plano de Atividades 2015




06 - Otimizar a aplica¢do dos Fundos Estruturais na Regido Cent Peso: 40.0

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia é: ?t'i: :, PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind. 9 - Percentagem de candidaturas ao Centro 2020
aprovadas num prazo inferior a 55 dias 0 0 30 10 50 50
Ind. 10 - Taxa de execugdo financeira do Centro 2020 0 0 5 1,5 7 50
Qualidade Peso: 35.0
07 - Garantir a monitorizag¢ao e divulga¢do da Qualidade do Ar da Regido Centro Peso: 10.0
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia “:: ?tli: L PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 11 - Disponibilizagdo ao publico do Relatério Anual da

Qualidade do ar na Regido Centro 119 119 150 5 dias 119 50

Ind. 12 - Disponibilizagdo do Inventario Anual Regional de
Emissdes de Poluentes Atmosféricos

150 180 181 5 dias 150 50

08 - Melhorar o grau de satisfacdo percecionada pelos parceiros e utentes dos servigos da CC Peso: 25.0
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia ; ft'l‘z; PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind. 13 - Grau de satisfagdo de parceiros/utentes uma 6.0 6.0 6,0 1 10 100

escala de 1-10

09 - Melhorar os tempos de resposta a solicitagdes externas Peso: 25.0
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia “:/r ?:; L PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Ind. 14 - Perc_eqtagfm de S|tuagoe~s em que o terppo'dg 95.0 95.0 95 3 100 100

resposta a solicitagbes externas ndo excede 30 dias Uteis

010 - Aumentar a visibilidade externa ‘ Peso: 10.0
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia (‘:/r ?':l;:: L PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 15 - NUmero de referéncias ndo negativas publicadas

na comunicagdo social sobre a CCDRC/Mais Centro/Centro 1500 2000 2500 100 3250 100

2020

011 - Sensibilizar cidadaos e instituigdes para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente e desenvolvimento regional Peso: 30.0

CCDRC | Plano de Atividades 2015



INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia cV:tl.z L PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind. 16 - Numero de conferéncias/agdes de sensibilizagdo
sobre Ordenamento do 70 75 5 100 50
Territorio/Ambiente/Desenvolvimento Regional
Ind. _1_7_-Ta>~<a de cobertura territorial das agdes de 50 50 3 66 50
sensibilizagdo

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Técnico Superior 12 1836 .0
Coordenador Técnico * 9 9 .0
Assistente Técnico * 8 408 .0
Assistente Operacional * 5 35 .0
Dirigentes - Diregdo superior * 20 220 .0
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa * 16 416 .0
Técnico de Informatica 8 16 .0
Especialista de Informatica 12 36 .0




Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
31/12/2015 31/12/2016

237 | |

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 5642 265
Despesas c/Pessoal 4 956 634
Aquisigdes de Bens e Servigos 579 760
Outras Despesas Correntes 105 871
PIDDAC 4 198 000
Outros Valores




Os objetivos relevantes s&o os seguintes: 02 (13%); O5 (16%); 06 (16%) ;011 (11%) 08 (9%) e 09 (9%).

S&o utilizadas as seguintes formulas de calculo:

Indicador 1 - N° de decisGes tomadas

Indicador 2 - (nimero de dias ganhos)/Prazo legal para emisséo da DIA

Indicador 3 - N&o aplicavel

Indicador 4 - (N© de decisOes globais emitidas no prazo legal global / N° de solicitagdes recebidas no RJUE)x100

Indicador 5 - (N.° de pareceres emitidos via Plataforma no prazo legal/N.° de solicitagGes total recebidas no PIAP) x100

Indicador 6 - Nimnero de relatos de andlises

Indicador 7 - Nimero de iniciativas

Indicador 8 - Nimero de participantes

Indicador 9 -(N.° de candidaturas aprovadas num prazo inferior a 55 dias/N.° total de candidaturas aprovadas) x 100

Indicador 10 - (valor da despesa validada do fundo comunitario/valor do fundo comunitério programado) x 100

Indicador 11 - Dias (Data de disponibilizagéo - 1 de janeiro de 2016)

Indicador 12 - Dias (Data de disponibilizagdo - 1 de janeiro de 2016)

Indicador 13 - (Somatério das respostas do inquérito (1...n))/(n° de perguntas*n® de inquéritos)

Indicador 14 - (N° de situagdes em que o tempo de resposta ndo excede os 30 dias Uteis/N° total de solicitagbes) x 100

Indicador 15 - niemro de referéncias

Indicador 16 - N.° de agGes de sensibilizagdo sobre ambiente e/ou N.° de agdes de sensibilizagdo sobre ordenamento do territério e/ou N.° de agdes de sensibilizagdo sobre desenvolvimento regional
Indicador 17 - (N.° de municipios abrangidos pelo menos por uma acdo/N.° de municipios da respetiva NUTS II) x 100

Explicagao adicional dos indicadores:

Indicador 1 - Em 2016, com a alteragdo da lei das contraordenagdes ambientais (lei n © 114/2015, de 28 de agosto), que entraram em vigor em 27 de outubro de 2015, o nimero de decisdes passara a
depender do nimero de autos de noticia que forem levantados pelos servigos de fiscalizagdo da CCDRC. Logo, o indicador vai ter uma relagdo muito direta com a ag&o e o trabalho da CCDRC.

Indicador 8: Dada a natureza do processo de construgdo e de dinamizagdo da RIS3 pretende-se assegurar uma participagdo globalmente elevada uma vez que, pela sua natureza, deveréo ser processos
muito participados e com lideranga colaborativa.

A contabilizagdo dos participantes sera realizada independentemente de haver ou n&o duplicagdo de participantes. Trata-se por isso de uma soma ndo ponderada em virtude da natureza distinta, mas
complementar, dos diferentes érgéos do modelo de governagdo da RIS3 do Centro (ha reunides de GT que sdo eficazes com a participagdo de um nimero limitado de stakeholders; outras que requerem uma
participagdo alargada).

Indicador 11: O ponto 3, do artigo 34, do DL 102/2010, de 23 de setembro, estabelece que:

"A APA elabora um relatdrio anual de avaliagdo da qualidade do ar ambiente no territério nacional relativo a todos os poluentes abrangidos pelo presente decreto -lei até ao final do ano seguinte a que
respeita a avaliagdo."

Assim, a CCDRC julga ser de extrema importancia divulgar o relatério individualmente da Regido Centro ndo sendo uma obrigagdo legal , considera igaulmente importante antecipar a divulgagéo do referido
relatdério face ao prazo que a lei prevé para a APA.

Indicador 12 - Disponibilizagdo do Inventario Anual de Emissdes de poluentes atmosféricos

O ponto 5, do artigo 8.9, do DL n.978/2004, de 3 de abril, efetivamente, a data para as CCDR remeterem a APA é 30 de junho. No entanto, por se tratar de uma atividade que carece de muito trabalho e
validagdo de dados, ndo nos é possivel antecipa-la mas é de extrema importancia para a Regido Centro a sua divulgag&o.

Este relatdrio carece de algum tempo para a sua execugdo pois é elaborado com base nos relatérios de autocontrolo de monitorizagdo pontual relativos a 2015 e nos dados disponibilizados pelos operadores,
também relativos a 2015 (através de plataforma da CCDRC e que no presente ano foi disponibilizada até 14 de margo), para quantificar as emissdes gasosas na Regido Centro. A andlise da informagéo
contempla a distribuigdo da emissdo dos poluentes considerados, por NUT III, distrito e atividade econémica, para o ano de referéncia.

Indicador 14- Sdo contabilizadas todas as solicitagdes que dédo entrada na CCDRC e que sdo merecedoras de resposta pelos diferentes servigos. N&o existe um subdominio de pedidos ou de entradas que
sejam objeto de contabilizagdo ou de contagem do tempo de resposta.

Indicador 15: Grande parte das noticias publicadas sobre a CCDRC ou Centro 2020 resultam da Estratégia de Comunicagdo da CCDRC, uma estratégia coerente e continua, sustentada por contactos
regulares com os érgdos de comunicagdo social (comunicados de imprensa, parcerias medidticas, esclarecimentos etc.) e pela organizagdo de iniciativas e eventos com potencial mediatico.

A publicag&o de noticias sobre o trabalho da CCDRC e do Centro 2020 para a afirmagdo do Centro de Portugal depende sempre das decisdes editoriais de terceiros, mas s&do incrementadas pelo esforgo de
comunicagdo e interagdo entre a CCDRC e os meios de comunicagdo social.

A monitorizagdo é feita através do Clipping de Imprensa diario contratado a empresa Cision, que inclui o acompanhamento de 607 jornais, 22 televisGes, 4 radios 857, sites e 744 blogs.

Indicador 16: A meta prevista para 2016 é inferior ao valor registado em 2015 pois prevé-se uma redugdo no niumero de agBes de sensibilizagdo na area do desenvolvimento regional em virtude de o ano
de 2015 ter beneficiado de um conjunto alargado de sessdes enquadradas pela apresentagdo e discussdo da estratégia regional, do novo programa operacional regional e da estratégia RIS3 que nédo se prevé
terem continuidade.



Recursos Humanos

O Modelo de Governacdo para o periodo de programacdo 2014-2020 (Portugal 2020), criado pelo Decreto-lei 137/2014, de 12 de setembro, prevé a existéncia, no ambito da estruturacdo
operacional dos fundos da politica de coesdo, cinco programas operacionais regionais no continente, entre os quais o Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020 (Centro 2020). O
referido diploma cria ainda o Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Centro. i

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 73-B/2014, de 11 de dezembro, procede a criagdo das estruturas de misséo do referido Programa Operacional Regional do Centro e do Orgé&o de
Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Centro.

De acordo com o mapa VII anexo a referida RCM, o Secretariado Técnico do Centro 2020 integra um maximo de 77 elementos, entre secretarios técnicos, técnicos superiores, assistentes
técnicos, assistentes operacionais e coordenadores de projeto (vide n. 4 do Mapa VII).

O n. 2 do Mapa XII da RCM acima mencionada, refere que o 6rgdo de acompanhamento das dindmicas regionais do centro integra um maximo de 6 elementos, entre técnicos superiores e
assistentes técnicos, incluindo um coordenador.

Avaliagao Final

Qualidade




TAXA DE REALIZAGAO FINAL NOTA FINAL

° |

Indicadores

Ind. 1 - N.° de decisdoes tomadas em processos de contraordenagao
ambiental

Ind. 2 - Média de dias Gteis ganhos nos procedimentos de AIA, face ao
prazo legal para emissdo da DIA

Ind. 3 - Namero de situagées resolvidas

Ind. 4 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime Juridico de
Urbanizacgdo e Edificagao (RIJUE)

Ind. 5 - Percentagem de pareceres emitidos no ambito do Regime
Juridica da Sistema da Industria Responsavel (SIR), via Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica (PIAP)

Ind. 6 - Relatar analises do acompanhamento do exercicio
econdémico-financeiro fundamental dos Municipios da Regido
Centro

Ind. 7 - Namero de iniciativas de internacionalizagdo/captacéo de IDE

Ind. 8 - Nimero de participantes em iniciativas de discussdo da RIS3

Ind. 9 - Percentagem de candidaturas ao Centro 2020 aprovadas
num prazo inferior a 55 dias

Ind. 10 - Taxa de execugdo financeira do Centro 2020

Ind. 11 - Disponibilizagdo ao publico do Relatério Anual da Qualidade do
ar na Regido Centro

Ind. 12 - Disponibilizagdo do Inventario Anual Regional de Emissdes de
Poluentes Atmosféricos
Ind. 13 - Grau de satisfagdo de parceiros/utentes uma escala de 1-10

Ind. 14 - Percentagem de situagées em que o tempo de resposta a
solicitagdes externas ndo excede 30 dias uteis

Ind. 15 - Namero de referéncias ndo negativas publicadas na
comunicagao social sobre a CCDRC/Mais Centro/Centro 2020

Ind. 16 - Numero de conferéncias/acoes de sensibilizagdo sobre
Ordenamento do Territério/Ambiente/Desenvolvimento Regional

Justificagdo do Valor Critico

Regra dos 125%

Regra dos 125%

Regra dos 125%

Benchmark

Benchmark

Regra dos 125%

Regra dos 125%

Regra dos 125%

Benchmark- O valor critico para as candidaturas aprovadas é razoavel, atendendo ao facto de os
sistemas de informagdo ndo terem capacidade para dar resposta as necessidades das AG em tempo
util, o que impede a observagdo de prazos mais reduzidos de andlise das candidaturas.

Benchmark - No que se refere a taxa de execugdo existem valores histéricos dos periodos anteriores,,
sendo que o valor agora proposto de 7% representa o valor do FEDER mais elevado executado por um
PO Regional no QREN ao fim do 3° ano.

Histdrico

Histdrico

Regra dos 125%

Méximo valor possivel

Regra dos 125%

Regra dos 125%



Ind. 17 -Taxa de cobertura territorial das agoes de sensibilizagdao

Indicadores

Ind. 1 - N.° de decis6es tomadas em processos de contraordenagao
ambiental

Ind. 2 - Média de dias Gteis ganhos nos procedimentos de AIA, face ao
prazo legal para emissdo da DIA

Ind. 3 - Namero de situagdes resolvidas
Ind. 4 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime Juridico de
Urbanizacgdo e Edificagao (RIJUE)

Ind. 5 - Percentagem de pareceres emitidos no ambito do Regime
Juridica da Sistema da Industria Responsavel (SIR), via Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica (PIAP)

Ind. 6 - Relatar andlises do acompanhamento do exercicio
econdémico-financeiro fundamental dos Municipios da Regido
Centro

Ind. 7 - Namero de iniciativas de internacionalizagdo/captacéao de IDE

Ind. 8 - Numero de participantes em iniciativas de discussdo da RIS3

Ind. 9 - Percentagem de candidaturas ao Centro 2020 aprovadas
num prazo inferior a 55 dias

Ind. 10 - Taxa de execugdo financeira do Centro 2020

Ind. 11 - Disponibilizagdo ao publico do Relatério Anual da Qualidade do
ar na Regido Centro

Ind. 12 - Disponibilizacdo do Inventario Anual Regional de Emissdes de
Poluentes Atmosféricos

Ind. 13 - Grau de satisfacdo de parceiros/utentes uma escala de 1-10

Ind. 14 - Percentagem de situagées em que o tempo de resposta a
solicitagées externas ndo excede 30 dias uteis

Ind. 15 - Nimero de referéncias ndo negativas publicadas na
comunicagao social sobre a CCDRC/Mais Centro/Centro 2020

Ind. 16 - Namero de conferéncias/agdes de sensibilizagdo sobre
Ordenamento do Territério/Ambiente/Desenvolvimento Regional

Ind. 17 -Taxa de cobertura territorial das agoes de sensibilizagdao

Regra dos 125%

Fonte de Verificacdo

Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - GEP)
Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - GEP)

Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - GEP)

Portal RJUE

Plataforma PIAP

Atas, Relatdrios, Portal da CCDRC

Aplicagdo informatica especifica e tabela de excel

Inquérito

Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - WebGEP)
Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - WebGEP)
Relatério /Portal da CCDRC

Relatério /Portal da CCDRC
Inquérito

Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestdo de Processos - GEP)

Servigo de clipping

Programas/Atas das reunides/Portal/GEP

Programas/Atas das reunides/Portal/GEP



ANEXO B

Atividades a Desenvolver pelos Diferentes Servigos da CCDRC
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TA@IA 5 = DSF ...t Xi
Tabela 6 = DSCGAF ....... .ottt e e b e st e e s enb e s anaeesneee e Xii
Tabela 7 = DSR @ AVEITO ....eeiiiiieiiie ettt s Xiii
Tabela 8 = DSR de Castelo Branco.............cceeoiiiiiiiiiiiiiiiieeciieeete et xiv
Tabela 9 = DSR da GUAIAA .....cooiuiiiiiiieiee e s s s XV

Tabela 10 — DSR de Leira
TADEIA 11 — DSR A VISBU .eeevuniiiiiieeeetiee ettt ettt s et taee s et eaee s ettt s e taaassesasaassesasnssesarnnssesenns XVii



Tabela 1 - DSDR

Diregdo de Servicos de Desenvolvimento Regional

Designacao da atividade Descricdo sumaria Atividade
Cruzeiro Inovadora
Promover a internacionalizagdo da economia regional através da captagdo de
IDE, potenciando uma presenca cada vez mais forte em mercados
Internacionalizagdo da internacionais e a substituicdo de importagdes por produtos nacionais.
economia regional e Pretende-se criar um modelo de acompanhamento de investimentos que
DSDR 1 promogdo da traduza a ideia de que no Centro PT é facil investir. X
competitividade das Acolher ou realizar missdes internacionais de intercambio com regides e
empresas paises europeus ou outros, com particular énfase para zonas do globo com
fortes dinamicas de crescimento ou promissoras do ponto de vista da
internacionalizagdo das empresas e dos produtos portugueses.
Edigdo de livro(s) para Identificacdo de recursos/territorios/politicas e edicdo de livro de grande
DSDR 2 promocgdo da Regido qualidade grafica e de textos que possa ser apresentado como o «cartdo de X
Centro e/ou de politicas visita» da regido.
publicas na Regido
Reforgar a participagdo na Conferéncia das RegiGes Periféricas Maritimas
(CRPM) e Comissdo Arco Atlantico (CAA), nomeadamente no que se refere ao
acompanhamento da Estratégia Atlantica.
Reforgar a participagdo nas atividades de Coordenagdo do Corredor Atlantico.
Reforgar a presenca da Aderir e potenciar a participagdo na ARFE, Associagdo das RegiGes Europeias de
DSDR 3 | Regido Centro nas redes . ’ X
europeias de regides Fronteira. R i x
Assegurar a participagdo da Regido Centro na Macro-Regido do Sudoeste
Europeu.
Colaborar com a S3 — Plataforma para a Especializagdo Inteligente.
Identificar novas oportunidades de colaboragdo com regiGes europeias.
Promover uma participagdo ativa do Centro de Portugal nos Open Days. Trata-
se do maior evento anual no calendario das cidades e regiGes europeias,
organizado pelo Comité das Regides e pela Comissdo Europeia — Diregdo Geral
Participagdo nos Open de Politica Regional, em cooperagdo com o Parlamento Europeu e a Presidéncia
DSDR 4 x ) " - X
Days 2015 da Unido Europeia, no qual a Regido Centro participa desde 2008.
Em 2016 a Regido Centro ird participar numa parceria regional coorganizando
um seminario de reflexdo e ird procurar dinamizar outros momentos de
discussdo onde a Regido se possa apresentar e afirmar no contexto europeu.
Dinamizagdo e Acompanhar os PROVERE da Regido Centro.
acompanhamento dos Acompanhar as ITl, DLBC e Estratégias Territoriais Especificas criadas na Regido
programas PROVERE, de = no dmbito dos fundos estruturais 2014-2020.
DSDR 5 outras EEC e das Acompanhar os Clusters que vierem a ser reconhecidos pelo Governo. X
abordagens territoriais
no ambito do
Portugal2020 e Centro
2020.
Constituicio de um Orgar?iz.a'(;éo das fotogr?fias na .p.osse~ da CCDRC para melhorar a sua
) acessibilidade e potencial de utilizagdo.
DSDR 6 - banco de imagens da - ) - . X
CCDRC Aquisigdo de um lote de fotografias de setores e atividades econémicas e
areas tecnoldgicas e cientificas representativas da realidade da Regido Centro.
O Gabinete de Apoio ao Promotor ird procurar prestar toda a informagdo
DSDR 7 Apoio ao Promotor de possivel ao utilizador no sentido de facilitar, orientar ou conduzir todos os X
Investimento beneficidrios detentores de um bom projeto que pretendem obter
financiamento.
Difus3o ativa das P.reparat;éo de materiais de divulgagdo (e.g. powerpoints e documentos a
oportunidades de dlvu'lg.ar no portal da CCDBC)' . . ~ .
DSDR 8 financiamento Participagdo e promogdo ativa na divulgagdo das oportunidades de X
R financiamento existentes para os promotores da regido.
existentes
Divulgagdo e promogdo dos Programas de apoio financeiro geridos
diretamente pela Comissdo Europeia promovendo a articulagdo com os
DSDR9 | O Centro na Europa National Contact Points, e demais Entidades de interesse relevante tendo X
como objetivo o reforgo da participacdo regional na rede de projetos
aprovados no ambito destas linhas programaticas.
Desenvolvimento de ferramentas tendo por base as TIC, para suporte ao
DSDR 10 Rede Regional de Apoio Gabinetes de Apoio ao Investidor das Autarquias Locais com o objetivo de X
ao Investimento articular a intervengdo destas estruturas tendo em vista a capta¢do de
investimento regional.
DSDR 11 2° Brokerage Event Incep?ivar o surgimento de pfarcerias regioqzjis e fomentar a procura X
qualificada de projetos promissores na Regido.




DSDR 12

Elaboragdo de um
Programa de Agdo e de
Monitorizagdo da RIS3
do Centro

Com base num primeiro balango da aplicagdo do referencial definido em cada
Plataforma de Inovagdo na avaliagdo do mérito regional dos projetos
candidatos ao Portugal 2020, sera elaborado um Programa de Agdo da RIS3 do
Centro que, para além de aprofundar as Linhas de Agdo definidas, identificara
projetos estratégicos em torno dos quais importa mobilizar os agentes
regionais. O seu envolvimento neste trabalho sera feito no ambito da sua
participagdo nos Grupos criados, bem como no contexto de iniciativas mais
abrangentes de comunicag¢do e capacitagdo. Em articulagdo com os drgdos de
governo da Estratégia Nacional, serd desenvolvido o sistema de monitorizagdo
que permita o acompanhamento e avaliagdo da concretizagdo da RIS3.

DSDR 13

Apreciacdo do
alinhamento de projetos
e/ou cursos de
formagdo com as
orientagdes da RIS3 do
Centro

Nos casos previstos pelo Portugal2020, mais concretamente pelo Programa
Operacional Regional Centro2020, é analisada a admissibilidade de projetos e
cursos de formagdo (FEDER e FSE) tendo em conta o seu alinhamento com as
Linhas de Agdo definidas na RIS3 do Centro.

DSDR 14

DataCentro —
Informacdo para a
Regido

Trata-se de uma aposta num servigco publico de informagdo, gratuito, Unico ao
nivel da regido, de facil utilizacdo e direcionado para um publico-alvo
diversificado, possibilitando ainda, através de «Webservice», a partilha e o
acesso a esta informagdo por outras entidades sem custos de manutengdo e
sem o dnus da sua atualiza¢do periddica (OpenGov/Opendata).

Pretende-se, neste ano, com o intuito de alargar a sua utilizagdo, prosseguir a
atualizagdo dainformagdo e dos indicadores existentes; introduzir melhorias ao
nivel das funcionalidades em «frontoffice» e «backoffice» e para dispositivos
moveis (iOS e Android) e das que resultam da reorganizacdo territorial e
administrativa (NUTS lll e CIM); inserir novas geografias; dinamizar um conjunto
de ages relacionadas com a promogéo e a divulgagdo da plataforma; alargar a
divulgagdo a novas entidades externas (e.g. escolas do ensino basico e
secundario); prestar informagdes aos utilizadores internos e externos;
dinamizar as funcionalidades OpenGov/Opendata e analisar a informacg&o para
publicar nas edi¢bes da CCDRC e/ou em outras entidades e eventos externos.

DSDR 15

Centro de Portugal —
Boletim Trimestral

Pretende-se manter a continuidade desta publicagdo, iniciada em 2009, com
uma periodicidade trimestral, mas agora exclusivamente em formato
eletrénico.

Cada boletim devera apresentar um breve enquadramento nacional, a que se
segue uma andlise mais detalhada a escala regional da evolugdo conjuntural de
um grupo de variaveis de referéncia, nomeadamente, nas areas do mercado de
trabalho, desemprego registado, endividamento das empresas, comércio
internacional de bens, turismo, construgdo e habitagdo, pregos e consumo
privado e a incidéncia das politicas publicas na Regido Centro.

DSDR 16

Barémetro Centro de
Portugal

Atualizagdo e dinamizagdo do Bardmetro do Centro de Portugal. O barémetro
é constituido por 25 indicadores de monitorizagdo da Regido Centro,
facilitando uma leitura integrada das alteragées comportamentais mais
significativas e dos impactes das politicas publicas na Regido Centro, em
termos do crescimento e competitividade, potencial humano, qualidade de
vida, coesdo e sustentabilidade ambiental e energética. Cada um destes
indicadores resulta numa ficha de analise da sua evolugdo, sendo atualizada
sempre que nova informacdo é disponibilizada.

E apresentado ainda um Indicador Global de Avaliagdo que procura que
permite uma leitura sintética e imediata do seu comportamento relativo face
as restantes regides portuguesas. Os resultados do indicador global
encontram-se desagregados pelas cinco dimensdes de analise. A sua
atualizagdo é feita semestralmente.

DSDR 17

Elaborar pareceres e
acompanhamento de
projetos relevantes para
o desenvolvimento da
Regido Centro

Pretende-se nesta atividade a elaboragdo de pareceres e o acompanhamento
de projetos relevantes para o desenvolvimento da Regido Centro,
designadamente os que decorrem da participagdo na Comissdo Permanente de
Apoio ao Investidor (CPAI), coordenada pelo AICEP e colaborar no ambito do
quadro financeiro para o periodo 2014-2020, da iniciativa privada e publica.

DSDR 18

Elaborar pareceres
sobre o mérito regional
dos projetos candidatos
aos sistemas de
incentivos as empresas
do Portugal 2020

Refere-se a elaboragdo de pareceres sobre o mérito regional dos projetos
candidatos aos sistemas de incentivos a inovagdo (Sl Inovagdo), a investigagdo
e desenvolvimento tecnoldgico (SI I&DT) e a internacionalizagdo e qualificagdo
das PME (Ql PME), com candidaturas ao Compete 2020 e ao Centro 2020. As
candidaturas com projetos localizados na Regido Centro serdo objeto de
apreciagdo do mérito regional (critério D), em termos de alinhamento com a
Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagdo Inteligente
(RIS3) e do contributo para o desenvolvimento regional. O critério D é um dos
que contribui para a determinagdo da pontuagdo final e seriagdo dos projetos.
Sdo também apreciadas, apds a notificacdo, as alegagdes contrarias
apresentadas pelos promotores.

DSDR 19

Elaboragdo de
pareceres, na

Esta atividade consiste em elaborar pareceres, sempre que solicitados, onde se
dé conta do impacte de grandes empreendimentos (em especial vias de




componente
socioeconomia, para
apoio ao processo de
AIA/AAE em projetos
estruturantes e em
revisdo de PDM

comunicagdo), em termos de dindmica da economia regional (emprego, etc.)
em contexto de AIA/AAE e em revisdo de PDM, tal como nos tém vindo a serem
solicitados pelas Direg¢des de Servigcos de Ambiente (DSA) e de Ordenamento do
Territorio (DSOT).

DSDR 20

Regimes de Incentivos
do Estado a
Comunicagdo Social

A CCDRC, no ambito da recente atribuigdo, ira prosseguir a gestdo relacionada
com os regimes de incentivo a leitura de publicagdes periddicas (ex-porte
pago) e dos incentivos do Estado a comunicagdo social de ambito regional e
local. No primeiro caso, refere-se a emissdo e renovagao dos cartdes de
acesso, validagdo da faturagdo apresentada pelos operadores postais, envio a
AD&C dos pedidos de reembolso e a organizagdo e tramitagdo processual. No
segundo caso, incentivos do Estado a comunicagao social, serd aberto novo
concurso, aprecia¢do das candidaturas, comunica¢do da decisdo aos
promotores, validagdo dos pedidos pagamento e das despesas apresentadas e
acompanhamento da execugdo.

Paralelamente, serd elaborado o relatério anual para ser enviado a
Assembleia da Republica, convocada a Comissdo de Acompanhamento,
atualizagdo de toda a informagdo no portal da CCDRC, comunicagdo aos
operadores postais dos novos cartdes de acesso e implementagdo da
fiscalizagdo na Regido Centro, a 77 municipios.

Serdo ainda validadas as despesas e os relatérios de execugdo dos projetos,
envio dos pedidos de reembolso a AD&C, dos projetos transitados ex-GMCS
do ICDE 2014.

Serdo também propostas alteragdes aos regimes legais em vigor, fruto do
acompanhamento e do didlogo com os 6rgdos de comunicagdo social regional
e local e das associagGes representativas do setor.

DSDR 21

Empresas Gazela 2016
da Regido Centro

As empresas gazela correspondem a empresas jovens e com elevados ritmos
de crescimento. Correspondem a organizagdes inovadoras, capazes de se
posicionarem de forma diferenciadora nos mercados, onde afirmam a sua
competitividade e constroem sucesso a um ritmo acelerado.

Serdo apuradas e identificadas as empresas gazela da Regido Centro a partir
da informagédo sobre empresas com sede na Regido.

Sera realizado um evento para as divulgar, promover e para atribui¢do de
«galarddo», dada a importdncia que assumem na economia regional, em
termos de empreendedorismo, resiliéncia e criagdo de riqueza e de emprego.

DSDR 22

Satisfagdo dos
residentes

Na aferi¢do do sucesso dos territdrios, além de outras métricas, ocupa
crescente lugar de relevo a medigdo da satisfagdo e felicidade dos seus
residentes. Por isso mesmo, varias entidades monitorizam regularmente este
tipo de resultados, como sucede na Unido Europeia com o Eurobarémetro.
Consciente desta importancia, pretende-se medir, anualmente, através de
inquérito o grau de satisfagdo dos residentes da Regido Centro, com
representatividade em termos territoriais, grupos etarios, sexo, condi¢do
perante o trabalho, nivel de escolaridade e a sua comparagdo, em termos
globais, com os valores de Portugal e da Unido Europeia.

DSDR 23

IIl Concurso regional de
ideias de negdcio da
Regido Centro (2016)

Esta atividade consiste na organizagdo e realizagdo do terceiro concurso
regional de empreendedorismo nas escolas secundarias e profissionais da
Regido. Tem como objetivo sensibilizar e motivar os jovens para a inovagdo e
o empreendedorismo. O concurso pretende eleger o “Aluno Empreendedor
2016" e a “Escola Empreendedora 2016” entre os representantes das oito
Comunidades Intermunicipais da Regido Centro, referentes ao ano letivo de
2015/2016. Este concurso culminara com a gala, onde serdo apresentadas as
ideias de negdcio e a atribuicdo de prémios as melhores ideias candidatas.
Esta selegdo sera feita por um juri, composto por representantes de entidades
regionais, publicas e privadas, com reconhecido mérito na drea empresarial e
promogdo do empreendedorismo, obedecendo a um conjunto de critérios
(inovagdo, exequibilidade, impacte para o territério, estruturagdo e
desenvolvimento de cada ideia de negdcio).

DSDR 24

Conferéncias tematicas
regionais

Pretende-se dinamizar um conjunto de conferéncias regionais em colaboragdo
com os organismos regionais e nacionais responsdveis pelos setores (e.g.
turismo, biotecnologia, cultura e patrimonio, transportes, ambiente, marcas e
design, ...). Estas conferéncias, cujos destinatarios serdo prioritariamente os
colaboradores da CCDRC e Programa Operacional da Regido Centro, visam a
atualizagdo de conhecimentos sobre as politicas plblicas para o periodo de
programacdo 2014-2020 e do territdrio da Regido Centro.

DSDR 25

Monitorizagao,
acompanhamento e
divulgacdo das
dinamicas regionais

Pretende-se com esta atividade monitorizar, acompanhar e divulgar
informag&o sobre os municipios, inclusdo social, mercado de trabalho, sistema
educativo, entre outros, através da elaboracdo e disponibilizacdo de
documentos no portal institucional, comunicados a imprensa e redes sociais.

Compreende ainda a participagdo e o acompanhamento das estratégicas sub-
regionais e locais de desenvolvimento, em articulagdo com outros agentes




regionais (CIM, CM, Seguranga Social, UC, ...), desenvolvimento urbano
(URBACT), patriménio mundial (Associagdo RUAS - Recriar a Universidade, Alta
e Sofia), empreendedorismo, plataformas territoriais da Rede Social,
crescimento verde e educagdo e formacdo.

Participar ativamente na rede de dinamicas regionais prevista no modelo de
governagdo do Portugal2020.

Participagdo na
elaboragdo de relatdrios
institucionais de

Participagdo na elaboragdo dos relatdrios de avaliagdo e de execugdo
nomeadamente na analise do contexto em que decorre o programa
operacional regional e a globalidade do QREN.

DSDR 26 o - ~ . O . ~
execugdo e avaliagdodo  Colaboragdo ativa com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo para
QREN e do Portugal acompanhamento e monitorizagdo do Portugal 2020.

2020
Participar ativamente na rede de avaliagdo e monitorizagdo prevista no
modelo de governagdo do Portugal 2020.
o Elaboragdo de documentos de monitorizagdo que visam o acompanhamento
Monitorizagdo das e . i
. o das politicas publicas na Regido Centro.
DSDR 27 Politicas Publicas na X e « . N ,
x Avaliar a territorializagdo da execugdo e dos seus efeitos regionais ao nivel dos
Regido Centro . i o .
instrumentos de politicas publicas na Regido.
Produzir documentos que explicitem as opgOes adotadas no Programa
Operacional Regional Centro 2020.
. Participar no encerramento do Programa de Cooperagdo Transfronteiriga
Gestdo e sz ~
Portugal/Espanha (2007-2013), no que se refere as areas de cooperagdo que
acompanhamento do i~ . , .
envolvem a Regido Centro: Centro — Castilla y Leén e Centro — Alentejo —
Programa de
o Extremadura.
DSDR 28 Cooperagao . ~ . . N .
L Colaborar na avaliagdo e selecdo dos projetos candidatos a primeira
Transfronteiriga .. . L
Espanha-Portugal convocatéria do INTERREG V-A, Programa de Cooperagdo Transfronteirica
POpCTEP gal Portugal/Espanha (POCTEP) 2014-2020, bem como em todas as reunides dos
orgdos de governagdo do Programa dos quais fazemos parte.
Acompanhamento dos Promover a divulgagdo, estimular a participagdo e acompanhar projetos da
DSDR 29 Programas de Regido Centro nos Programas de Cooperagdo Territorial Europeia 2014 — 2020
Cooperagdo Territorial (nomeadamente Espago Atlantico, Sudoeste Europeu, INTERREG EUROPE e
Europeia URBACT).
Dinamizar iniciativas na Comunidade de Trabalho Centro-Castilla y Ledn -
CenCyL. Para além das atividades de circulagdo de informacdo, apoio as
Comisses Setoriais, organizagdo de reunibes das estruturas das Comunidades
Dinamizagdo da de Trabalho, durante 2016 importa garantir a continuidade e regularidade dos
Comunidade de contactos entre as entidades de ambos os lados da fronteira, tendo em conta
DSDR 30 Trabalho que este ano os projetos desenvolvidos no ambito do POCTEP 2007-13 ja
Transfronteirica com terminaram e os que se candidataram ao novo Programa sé estardo em
Castilla y Ledn - CENCYL condigBes de arrancar no final do ano. De destacar, ainda, a organizagdo do
Plenario da Comunidade de Trabalho CENCYL, no ambito do qual a Presidéncia
da Comunidade de Trabalho transitara para a Regido Centro, na légica de
rotatividade que esta estabelecida.

Dinamizagdo da Dinamizar a Comunidade de Trabalho Alentejo-Centro-Extremadura —

Comunidades de EUROACE, garantindo a circulagdo de informagdo, promovendo

Trabalho reunides/apoiando o trabalho das Comissdes Setoriais,

DSDR 31 L. . . . .
Transfronteirica com organizando/participando nas reunides das estruturas da Comunidade de
Extremadura e Alentejo Trabalho que sera o esteio da cooperagdo durante 2016.

- EUROACE
oo do gt (902 Pepario o CORC o s o ot e e
DSDR 32 em redes e projetos ! & P g

internacionais

ja participa (como a CRPM, a CAA ou a RESOE) ou através do estabelecimento
de novas ligacGes e articulagBes internacionais.




Tabela 2 - DSAJAL

Diregdo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracdo Local

Designagdo da atividade Descrigdo sumaria Atividade
Cruzeiro Inovadora
Capacitagdo das autarquias = Atividade resultante do estudo e divulgagdo do quadro legal
locais e das entidades @ autarquico, em especial no ambito do regime financeiro das
DSAJAL 1 DAJ intermunicipais e de outros @ autarquias locais e das entidades intermunicipais e de outros
1 em problemadticas = regimes juridicos autdrquicos inovadores ou com «
DCTE 1 especialmente relevantes - | problematicas especialmente relevantes.
Seminarios e sessdes
técnicas de esclarecimento
realizados
Capacitagdo das autarquias | Elaboragdo de dois guias de apoio as autarquias
DSAJAL 2 DAJ locais e das entidades @ locais subordinados em temas do quadro legal autarquico,
5 intermunicipais e de outros | em especial no ambito do regime financeiro das autarquias «
DCTE 2 em problemdticas = locais e das entidades intermunicipais e de outros regimes
especialmente relevantes - @ juridicos autdrquicos inovadores ou com problematicas
Guias de apoio técnico especialmente relevantes.
DSAJAL3/DAJ . Assessoria Juridica e Assessoria juridica a atividade dos diversos servicos da
3 contencioso administrativo CCDRC, designadamente no ambito do ordenamento do
territdrio, ambiente, gestdo territorial, contratagdo publica. X X
Preparagdo de propostas de pronuncia, no ambito das
impugnagdes administrativas e judiciais; Preparag¢do de pegas
processuais no dmbito do contencioso administrativo;
DSAJAL4/DAJ . Apoio Juridico as autarquias Apoio Juridico as autarquias designadamente no ambito das
4 locais e entidades atribuigbes e competéncias dos respetivos 6rgdos, recursos
equiparadas humanos, urbanizagdo e edificagdo, ordenamento do X X
territdrio, ambiente, gestdo territorial, contratagdo publica e
empresas locais;
DAJ5 Contraordenagdes Coordenar e instruir processos de contraordenagdo em X
ambientais matéria de ambiente e ordenamento do territdrio.
DCTF 3 Apoio técnico aos P T
Municipios da Regido Centro Acompanhamento e verificagdo dos doclJmentos previsionais
em matéria de Financas para 2016 g c’Jqs documentos.ciie prestacdo de contas de 2015,
Locais, no 4mbito dos dos Munluplos. da R~eg|.:;10 . Ce~ntro, e reporte fia X
instrumentos contabilisticos corrt-t:spondente informacgdo a Diregdo-Geral das Autarquias
) . . Locais.
e financeiros vigentes
DCTF 4 Apoio as autarquias locais Apoio técnico as autarquias locais no ambito do regime
no ambito do regime financeiro das autarquias locais
financeiro das autarquias X
locais e das entidades
intermunicipais
DCTF 5 Acompanhamento dos Participagdo no acompanhamento da evolugdo da execugdo
contratos dos contratos interadministrativos, de forma a garantir a
interadministrativos de adequagdo do modelo de descentralizagdo adotado e o
“delegacdo de competéncias = cumprimento dos niveis de qualidade dos servigos publicos
do Estado nos Municipios e prestados.
) X
Entidades
Intermunicipais (Decreto-
Lei n 230/2015, de 12/02),
nas areas da Educagéo,
Cultura e Saude
DCTF 6 Apoio as autarquias locais e Analise e validagdo de candidaturas, verificagdo dos
entidades equiparadas no documentos de execugdo fisicos e financeiros inerentes aos
ambito da cooperagéo protocolos, acordos de colaboragdo e contratos-programa
técnica e financeira, celebrados.
incluindo os “Contratos para
a Reforma e Partilha e X X
Integragdo dos servigos ou
competéncias dos
Municipios” e o “Projeto de
Modernizagdo
Administrativa das
Freguesias”
DSAJAL 1 DAJ Capacitagdo das autarquias = Atividade resultante do estudo e divulgagdo do quadro legal
1 locais e das entidades @ autarquico, em especial no ambito do regime financeiro das X




DCTF 1

intermunicipais e de outros
em problematicas
especialmente relevantes -
Seminarios e sessdes
técnicas de esclarecimento
realizados

autarquias locais e das entidades intermunicipais e de outros
regimes juridicos autdrquicos inovadores ou com
problemdticas especialmente relevantes.




Tabela 3 - DSOT

Diregdo de Servicos de Ordenamento do Territério

Designagdo da atividade Descrigdo sumaria Atividade
Cruzeiro Inovadora
DSOT 01 Disponibilizagdo de documentos e de = Garantir a atualidade dos documentos relacionados com as atividades
informacdo relevante no Portal da gestdo urbanistica e ordenamento do territdrio, incluindo FAQs e a X X
sua divulgagdo no Portal da CCDRC.
DSOT 02 Sensibilizar cidaddos e instituicdes para | Garantir a realizagdo de agdes externas, direcionadas para a analise e
as temadticas do ordenamento do = discussdo de temas importantes na organizagdo e gestdo do espago X
territério regional, envolvendo entidades e atores com interveng¢do na regido,
em especial em matéria de gestdo e ordenamento do territdrio.
DSOT 03 Garantir, em tempo Util, a emissdo de = Andlise, verificagdo, coordenagdo e proposta de despacho sobre
pareceres em matérias de uso, pareceres relativos ao uso, ocupagdo e transformagdo do territério, X
ocupagdo e transformagdo do territério = incluindo, nas matérias com competéncia delegada, a respetiva
decisdo.
DSOT 04 Garantir a decisdo concertada das | Garantira emissdo de decisGes globais, em razdo da localizagdo através
Entidades Externas (EE), no ambito do = do Portal Autarquico do SIRJUE, para os efeitos previstos no artigo 13.2- X
RJUE, da REN e na formagdo e dindmica = A do RJIUE, bem com a realizagdo de conferéncias de servigo para
de PMOT efeitos do RJEN e RJIGT.
DSOT 05 Efetuar o acompanhamento dos = Garantir o acompanhamento dos processos de elaboragdo e dos
processos de elaboragdo, alteragdo e = processos resultantes da dindmica dos instrumentos de planeamento, X
revisdo dos IGT bem como a sua acautelando a articulagdo dos diversos instrumentos entre si bem
suspensdo e estabelecimento de @ como emissdo de parecer a pedidos de suspensdo de PMOT e de
Medidas Preventivas estabelecimento de medidas preventivas.
DSOT 06 Recolha, tratamento, andlise e Manutengdo e melhoria das bases de dados, incluindo a recolha,
divulgacdo de informagdo analdgica = tratamento e andlise de dados, sobre a REN, SIRJUE, IGT e outros X
e/ou georreferenciada, relevante em = estudos sobre o ordenamento do territério, incluindo a
matéria de ordenamento do territérioe = disponibilizagdo de indicadores para o DataCentro.
gestdo urbanistica Adequacdo dos Guias Orientadores de Planos de Urbanizagdo e Planos
de Pormenor ao novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo
Territorial e a LBPPSOTU
DSOT 07 Garantir a representagdo da CCDRC em | Representagdo da CCDRC na ERRANC, Regime Juridico de Acesso e
comissdes, grupos de trabalho e féruns = Exercicio de Atividades de Comércio, Servigos e Restauragdo (RJIACSR), X
na Regularizagdo de atividades econdmicas, Comissdo Distrital de
Protegdo Civil, Comissdo Nacional para a valorizagdo dos territérios
comunitarios (baldios), Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo da
Rede Natura 2000, Programa de Agdo Nacional contra a Desertificagdo,
Grupo de trabalho nacional sobre Cidades Europeias Sustentaveis,
Comissdo de Avaliagdo do Plano Setorial da Rede Natura 2000, Habitat
Il e Férum de Utilizadores do GMES
DSOT 08 Garantir a colaboragdo permanente @ Garantir a apresentagdo de contributos (analise ou elaboragdo de
com as entidades de tutela, projetosde diplomas e de outros documentos técnicos em matérias de X
contribuindo para a definigdo das bases | gestdo territorial e ordenamento do territério, bem como propostas de
gerais de ordenamento de territério e = melhorias das funcionalidades das plataformas informéticas de
urbanismo procedimentos)
DSOT 09 Participar com outras Unidades @ Elaboracdo de contributos quanto ao descritor ordenamento do X
Organicas da CCDRC em matéria de  territério nomeadamente nas componentes do ordenamento do
ordenamento do territério territdrio, designadamente para os AlA, AINC, operagdes de gestdo de
residuos e planos de gestdo de lamas.
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Tabela 4 - DSA

Diregdo de Servicos de Ambiente

Designacao da atividade Descricdo sumaria Atividade
Cruzeiro Inovadora
DSA 1 Sensibilizar cidad3os e instituigdes = Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2013, a DSA propde-
para a tematica do Ambiente se realizar e/ou organizar 5 a¢des de sensibilizagdo em matéria X
ambiental.
DSA 2 Manter atualizado o Portal, no que | Com vista a manter a aproximagdo do cidaddo a CCDRC, pretende-
respeita as tematicas da se continuar a garantir a implementacdo de medidas conducentes a X
competéncia da DSA, bem como atualizagdo dos conteudos do Portal e da normalizagdo de
as normas de procedimentos procedimentos sempre que se verifique necessidade, quer por
reengenharia interna de processos quer por alteragdo legislativa.
DSA 3 Atualizar a informagdo sobre os 40 = A DSA contribui para a Plataforma de disponibilizagdo de
indicadores inerentes as tematicas = informagdo ao publico “DATACENTRO”, gerido pela DSDR, com 40 X
da DSA que integram o indicadores de cariz ambiental, relativos a qualidade do ar,
DATACENTRO emissdes gasosas, licenciamentos, vistorias, AlA, AlncA, e gestdao
de residuos que, de algum modo, retratam a dinamica da Regido
Centro nestas matérias.
DSA 4 Contribuir para a execugdo das Assegurar a participacdo, em representagdo da CCDRC, nas
politicas de ambiente através da Comissdes e Grupos de Trabalho de ambito nacional e regional,
participagdo assidua nas designadamente os seguintes:
Comissdes e Grupos de trabalho - Grupo de Pontos Focais de Autoridades de AlA;
externos de ambito nacional e - Grupo de Apoio a Gestdo do Plano Estratégico de Residuos
regional e em agGes externas e Sélidos Urbanos (PERSU 2020); X
internas de uniformizagdo de - Comissdo Portuguesa de Geotecnia Ambiental (CPGA);
procedimentos - Comissdo de Acompanhamento da VALORLIS;
- Grupo de Trabalho da Qualidade do Ar (GTAR)
- Grupo de Trabalho das EmissGes gasosas;
- Integragdo do Juri dos Projetos Nacionais ECOXXI e Green Key;
- Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas;
- Participagdo nos Grupos de Trabalho de regularizagdo do
licenciamento das atividades econémicas;
- Outros Grupos de Trabalho pontuais;
- Participagdo em ag¢des de intercdmbio externas e internas, para
uniformizagdo de procedimentos e discussdo de questdes
transversais as CCDR ou unidades organicas internas.
DSA 5 Continuar a assegurar a emissdo Pretende-se continuar a envidar os esforgos para que seja dada
de pareceres solicitados via resposta a todas as solicitagdes para emissdo de parecer via X
Plataforma SIR, em tempo util Plataforma SIR, dando cumprimento aos prazos legalmente
estabelecidos.
DSA 6 Continuar a dar resposta as Pretende-se continuar a envidar os esforgos para que seja dada
solicitagBes ndo integradas em resposta as solicitagdes, ndo abrangidas por prazos legalmente
procedimentos com prazos legais estabelecidos, no prazo maximo de 30 dias Uteis.
estabelecidos, no prazo maximo
médio de 1 més
Manter os prazos na execugdo das | A DAA procede a Avaliagdo de Impacte Ambiental de Projetos X
DAA 1 atividades inerentes ao regime : listados no Anexo | e ll, do D.L. n.2 151-B/2013, de 30 de Outubro, e
a juridico de AIA face ao novo participa nas Comissdes de Avaliagdo (CA) de AIA cuja autoridade é
DAA 6 diploma a APA, participa na analise do RECAPE+Projeto de Execugdo, e emite
parecer sobre o pedido de dispensa total ou parcial do
procedimento de AlA. No ambito da avaliagdo de impacte ambiental
onde se assume como Autoridade de AIA, é responsavel pela
emissdo da DIA, prorrogagdo e alteragdo da DIA, dispensa de AlA e
decisdo sobre o RECAPE e da parecer de decisdo da sujei¢do a AlA.
Decorrendo do novo diploma, e por via de ser a CCDRC a tomar a
decisdo final, pretende-se com este procedimento diminuir o prazo
de resposta ao proponente.
DAA7 Manter o prazo de resposta de = Introduzir as medidas necessarias para que seja mantido o tempo X
pareceres de AlncA (FER) gasto em 2015 na Avaliagdo de Estudos de Incidéncias Ambientais
nos termos do D.L. n.2215-B/2012, de 8 de outubro, por via da
CCDRC se vir a constituir a Autoridade que emite a decisdo final.
Garantir com eficacia o Estdo sujeitas a monitorizagdo pontual, a realizar duas vezes em X
DAA 9a12 cumprimento do regime de cada ano civil, com um intervalo minimo de 2 meses entre
prevencgdo e controlo das medigBes, as emissdes de poluentes de poluentes atmosféricos de
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emissdes de poluentes para a
atmosfera e legislagdo
complementar

todas as fontes associadas as atividades constantes no art.2 3.2 do
D.L. n.2 78/2004, de 3/04. S3o analisados os resultados destas
monitorizagdes para verificagdo do cumprimento dos VLE
legalmente estabelecidos . No ambito do DL n.2127/2013, de 30de
agosto, nomeadamente no seu capitulo V — Instalagdes e atividades
que utilizam solventes organicos, a CCDR analisa os planos de gestdo
de solventes (PGS).

DAA13e 14

Garantir a monitorizagdo e
divulgacdo da Qualidade do ar da
Regido

A CCDRC possui uma rede de monitorizagdo da qualidade do ar
constituida por 9 estagdes distribuidas pela Regido Centro. A
monitorizagdo é efetuada por analisadores de funcionamento
continuo instalados em abrigos, sendo os dados recolhidos
remotamente para um computador que armazena todos os dados
medidos, que por sua vez transmite a Agéncia Portuguesa do
Ambiente. Anualmente, decorrente de uma obrigagdo legal é feito
o tratamento estatistico dos dados da qualidade do ar.

A CCDRC tem obrigatoriedade legal de proceder a realizagdo dos
inventarios regionais anuais de emissdo de poluentes atmosféricos,
os quais vao ser remetidos a APA.

Manter a eficécia no
procedimento de licenciamento
das operagdes de gestdo de
residuos.

A CCDRC configura-se como entidade licenciadora das operagdes
de gestdo de residuos, conforme decorre do art.2 24 do DL n.2
73/2011, de 17 de junho. O licenciamento da atividade
mencionada pode ocorrer mediante procedimento geral e
simplificado, em fungdo da tipologia da operagdo a desenvolver e
da perigosidade dos residuos a gerir. Ndo obstante a prética ja
consolidada na prossecugdo da atividade em causa, a DLPA conta
apenas com um técnico superior a tempo inteiro no na
prossecugdo desta atividade, situagdo que face aos numerosos
pedidos de licenciamento, alteragdo, renovagdo e prorrogagdo dos
Alvaras, aliado a obrigagdo legal concernente a realizagdo das
vistorias de licenciamento, de controlo e de renovagdo do AL,
ainda ndo garante a melhoria da eficacia nos procedimentos
decorrentes do RGGR, atendendo aos resultados alcangados no
ano transato.

Deste modo, serda meta da DLPA, dar cumprimento ao prazo
legalmente previsto para a conclusdo da tarefa mediante
procedimento geral de licenciamento, e manter os resultados
obtidos no ano transato, relativamente ao regime simplificado.

Manter a eficdcia nos processos
de licenciamento: industrial (SIR) e
atividade pecuaria (REAP).

A CCDRC é entidade regional competente para a pronuncia, com
carater vinculativo, em razdo dos descritores ambientais, no
ambito do licenciamento industrial (SIR) e do licenciamento da
atividade pecudria (NREAP), e procede a verificagdo da
aplicabilidade das obrigagdes ambientais decorrentes dos diplomas
conexos. Face ao resultado alcangado no ano transato (14 dias
para ambos os regimes) a proposta atual serd no sentido de
manter aquele desempenho.

Manter a eficdcia na aprovagdo do
Plano Ambiental e de Recuperagdo
Paisagistica (PARP) de pedreiras

A CCDRC é uma das entidades competentes para a aprovagdo do
PARP, conforme decorre do D.L. 340/2007, de 12 de outubro, e
também entidade beneficidria da caugdo prevista no art.2 52 do
mesmo Diploma. Os pareceres sdo emitidos mediante solicitagdo
das entidades licenciadoras: DGEG e Municipios, fungdo da
tipologia da pedreira. Face ao resultado alcangado no ano transato
(15 dias) a proposta atual sera no sentido de manter o
desempenho alcangado.

Garantir a salvaguarda do
cumprimento das obrigacdes
ambientais por parte dos
industriais, através da participagdo
na realizacdo das vistorias
conjuntas, nos termos do
REAI/SIR, REAP e RIPEMM

Os processos de licenciamento das atividades econdmicas
pressupdem a realizagdo de vistorias de acompanhamento, que
visam aferir quanto ao cumprimento da legislagdo ambiental
aplicavel, sendo que esta atividade assume uma dimenséo
consideravel na DLPA, em virtude de ser transversal aos conteldos
funcionais desta UO.

Assegurar a monitorizagdo
operacional das entidades
gestoras de RU, em linha de agdo
com o PERSU 2020

A publicagdo do PERSU2020 veio otimizar o paradigma da gestdo
de residuos urbanos, sendo pertinente efetuar o
acompanhamento dos sistemas de RU, mediante a andlise
estratégica dos RAA, atentos os novos objetivos estratégicos
daquele plano, metas, e horizonte temporal.

Preconiza-se o acompanhamento em duas linhas de agdo: a andlise
dos RAA, e acompanhamento dos planos de adequagdo ao




PERSU2020 mediante visita aos sistemas, sempre que tal se revele
pertinente.




Tabela 5 — DSF

Diregao de Servicos de Fiscalizagao

. - L. - .. Atividade
Designagdo da atividade Descri¢ao sumaria .
Cruzeiro Inovadora
Implementar plano de fiscalizagdo — A actividade de fiscalizagdo
DSF 1 Implementar plano de deve ser planeada com antecedéncia, mediante a X
fiscalizagdo disponibilizagdo permanente do plano de fiscalizagdo incluindo
as instalagdes, locais e/ou situagdes a fiscalizar.
. Dar resposta as reclamac®es em tempo util. As reclamagdes de
Dar resposta as R -
- natureza ambiental, ordenamento do territério e de
DSF 2 reclamag¢des em tempo o , X
atil conservagdo da natureza, devera ser dada pelo menos uma
resposta em prazo ndo muito longo.
Garantir o cumprimento Garantir o cumprimento da legislagdo de ambiente e de
DSE 3 da legislagdo de ambiente ordenamento do territério, pela detegdo de infragdes e X
e de ordenamento do imposi¢dao de medidas corretivas com vista ao cumprimento das
territorio. normas legais aplicaveis.
Sensibilizar cidaddos e . . - .
I Proceder a um conjunto de agdes de sensibilizagdo vocacionadas
institui¢des para as . .
- para os municipios nos temas dos residuos nomeadamente no
DSF 4 tematicas do . . ~ - x . X
s ambito dos residuos de construgdo e demoligdo e residuos de
ordenamento do territério . -~ .
. construgdo e demoligdo contendo amianto.
e ambiente.
SessOes tematicas de articulagdo de procedimentos com as
SessGes tematicas de DSR’s — Com estas sessdes pretende-se aprofundar a boa
DSFS articulagdo de articulagdo entre as DSR’s e a DSF, estabilizar a adopgdo dos X
procedimentos com as procedimentos aprovados, esclarecimentos de duvidas nas
DSR’s areas tematicas: procedimentos, residuos, ar, ruido, AlA, PCIP,
PRTR, REN, IGT etc.

Xi




Tabela 6 — DSCGAF

Direcdo de Servigcos de Comunicag¢do, Gestdo Administrativa e Financeira

Atividade
Designagdo da atividade Descrigao sumaria -
Cruzeiro Inovadora
DORH 1 = Recolha e sistematizagdo de Recolha e sistematizagdo dos dados existentes nos processos em X
informacdo formato papel
DORH 2 = Plataforma informatica Inserir as datas e os motivos dos eventos que definem o percurso X
profissional do trabalhador
DORH 3 = Regulamento de formagdo Elaboragdo de um regulamento de formagdo interno X
DORH 4 = Balango Social, SIOE e Disponibilizar os relatérios respectivos X
Medicina Trabalho
DORH5 = Formacgdo em areas Elaboragdo do Plano de formagdo X
especificas
DORH 6 = Formagdo em areas Calendarizagdo e gestdo das inscrigdes X
especificas
DORH 7 = Consulta juridica Procura de legislagdo aplicavel e recolha de elementos que X
caracterizem a formacgdo
DORH 8 = Estudo de viabilidade Elaboragdo do estudo de viabilidade X
DORH9 = Eventos Preparagdo eventos X
DTCI 1 Reforgo dos postos de Apetrechamento dos postos de trabalho com novos PCs AIO X
trabalho dos dirigentes
DTCI2  Comunicacdes Imlplementagéo de um novo contrato de comunicagBes: voz fixa e X
moével e dados.
DTCI3 = CIT - Autenticagdo Autenticagdo no Sl com o CIIT X
DTCI4 = CIIT - Impressdo Generalizar a utilizagdo do CIIT no sistema de impressao X
DTCI5 = CIIT- Assinatura Utilizar o CIIT na assinatura digital e digitalizada dos documentos. X
DTCI6 PTM Disponibilizagﬁlo aos utiIizaEJore§ finai§ de urga nova solugdo de posto X
de trabalho mével (formagdo, disponibilizacdo, etc.)
DTCI7  Aplicacdes PT Desenvolver 2 novas aplicagdes ou funcionalidades para o Portal do X
Trabalhador
DTCI8 | Mddulo Centro2020 Desenvolver o médulo Centro2020 no WebGEP X
DTCI9 ' Mddulo DSCGAF Desenvolver o médulo DSCGAF no WebGEP
DTCI10  Dados Abertos Elab.(jrar um documento de analise da solugdo Dados Abertos para a X
Regido
Arquivo documental da Organizar a mudanga do arquivo para um novo espago
DTCI 11 X
CCDRC
DTCI 12 = Portais Atualizacdo do Portal e Intranet da CCDRC X
DGFP1  Prestagdo de contas 2015 Envio de toda a documentagéo solicitada pelo fiscal Gnico que X
permita a elaboragdo de pareceres favoraveis relativos ao orgamento
de 2016 e a prestagdo de contas 2015
DGFP2 = Relatdrios Financeiros Envio de toda a documentagdo solicitada pelo fiscal Unico que X
permita a elaboragdo dos relatérios referentes ao 42 trimestral de
2015 e do 19, 22 32 trimestres de 2016
DGFP3 = Redugdo de custos Processos GEP relativos a reparagdo de viaturas X
DGFP4  Previsdo execugdo anual Envio mensal da PME X
DGFP5 = Fundos Disponiveis Acompanhamento do valor disponibilizado para que possam ser X
solicitados as SFP
DGFP6 = Informagdo mensal para Carregamento no site do SIPI- Sistema de informagdo PIDDAC, SFA- X
DGO Servigos Fundos auténomos (rec/desp),PA- Pagamentos em atraso,
RIGORE — Exec. Patrimonial e SFT- Solicitagdo Transferéncia de
Fundos
DGFP7  Informagdo trimestral para Envio/carregamento do relatério financeiro trimestral, unidade de X
DGO tesouraria, stock da divida e fluxos financeiros para as Autarquias
Locais

Xii



Tabela 7 — DSR de Aveiro

Divisdo Sub-Regional de Aveiro

Designagdo da atividade

Descrigdo sumaria

Atividade

Cruzeiro Inovadora

DSRA 1 - Contribuir para um
acompanhamento eficaz na
elaboragdo, alteracdo e revisdo

Andlise, em tempo util, de documentos elaborados pelos Municipios ou
outras Entidades, aferi¢do das intervengGes no terreno, realizagdo de
reunides com as equipas técnicas e elaboragdo de informagdes para efeitos

dreas do ambiente e do
ordenamento do territério

dos Planos Territoriais de ambito de pareceres intermédios e finais X
municipal

DSRA 2 - Garantir celeridade e Os processos mais frequentes sdo agdes sujeitas ao regime da Reserva

eficdcia na resposta as solicitagdes = Ecolégica Nacional (vulgo “comunicagbes prévias”, bem como

em matéria de uso, ocupagdo e reconhecimentos de relevante interesse publico, RIP’s), desafetacdo de X
transformacdo do solo areas submetidas ao regime florestal, operagbes urbanisticas em area

abrangida por medidas preventivas,

DSRA 3 - Garantir, através de Implementagdo do Plano de Fiscalizagdo; detegdo, por iniciativa propria, e

acoes de fiscalizagdo, o intervengdo sobre casos extra-plano, erradicagdo de operadores de gestdo
cumprimento da legislagdo e de residuos ilegais, etc, com elaboragdo de informagdes, autos de noticia,
regulamentagdo aplicaveis nas propostas de notificagdo (ordem) e verificagdo de cumprimento X

DSRA 4 - Caracterizar

fisicamente as infraestruturas de
acolhimento empresarial de
iniciativa municipal

existentes (zonas industriais,
parques industriais ou dreas de
localizagdo empresarial) tendo em
vista ndo sé o seu cadastro
regional como a viabilidade de as
mesmas se converterem em Zonas
Empresariais Responsaveis (ZER)

Recolha, atualizagdo e estruturagdo de informagdo junto dos municipios,
com identificacdo de varidveis a acrescentar para cumprimento dos
requisitos legais que tipificam uma Zona Empresarial Responsavel
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Tabela 8 — DSR de Castelo Branco

Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco

Designacgdo da atividade Descrigdo sumaria Atividade
Cruzeiro Inovadora
DSRCB 1 Contribuir para um Convocar e presidir as reunies plendrias, setoriais e outras, prestar X
acompanhamento eficaz na apoio técnico as Camaras Municipais e demais Entidades, nos
elaboracdo, alteracdo e revisdo dos = procedimentos de elaboragdo, alteragdo e revisdo de PUe PP e
Planos Territoriais de ambito alteracdo de PDM, nos termos do RJIGT e promogdo da Conferéncia
municipal de Servigos, respetiva andlise, em tempo Util, de documentos
elaborados pelas Camaras Municipais ou outras Entidades, e
elaboragdo de informacdes para efeitos de pareceres intermédios e
finais.
DSRCB2 Garantir, através de agbes de Agdes de Vigilancia e Fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo X
fiscalizagdo, o cumprimento da e regulamentagdo aplicdveis nas dreas do Ambiente e do
legislagdo e regulamentagdo Ordenamento do Territério, com elaboragdo de Relatérios e
aplicaveis nas areas do ambiente e Informagdes, levantamento de Autos de Noticia e Participagdes e
do ordenamento do territdrio implementagdo do Plano de Fiscalizagdo anual da DSF
DSRCB3 Garantir celeridade e eficacia na Apreciagdo de pretensdes em dreas incluidas na REN (Comunicagdes X
resposta as solicitagdes em matéria = Prévias, isengdes e A¢des de Reconhecido Interesse Publico),
de uso, ocupagdo e transformagdo emissdo de pareceres sobre Planos de Gestdo Florestal e sobre
do solo Acdes de Arborizacdo e Rearborizagdo, emissdo de pareceres no
ambito de Medidas Preventivas, localizagdo e ampliagdo de
Cemitérios, localizagdo de Atividades Industriais e Agropecuarias,
localizagdo de agGes de Pesquisa e Exploragdo de Massas Minerais,
localizagdo de OperagGes de Tratamento de Residuos
DSRCB 4 Assegurar a participagdo assidua Participagdo nas AgBes e Grupos de Trabalho, relativos a X
nas Comissdes e Grupos de licenciamento e regularizagdo de estabelecimentos industriais,
Trabalho, internos e externos pecudrias, exploragdes de massas minerais, Comissdes de Avaliagdo
de Estudos de Impacte Ambiental, Comissdes de Autorizagdo
Comercial (COMAC), Conselhos Estratégicos do Parque Natural do
Parque Natural do Tejo Internacional e da Reserva Natural da Serra
da Malcata
DSRCB5 Garantir o acompanhamento, no Analise dos documentos previsionais para 2016 e de prestagdo de X
ambito da cooperagdo técnica e contas de 2015, bem como prestagdo de apoio na utilizagdo da
financeira, as Autarquias Locais e ferramenta informética do sInPocal.CENTRO Il e do Sistema
outras Entidades pertencentes a Integrado de Informagdo das Autarquias Locais (SIIAL) e
drea de intervencgdo da DSR Castelo = acompanhamento e verificagdo, no Sistema Integrado de
Branco Informagéo das Autarquias Locais (SIIAL), dos documentos
previsionais para 2016 e de prestagdo de contas de 2015 remetidos
pelos Municipios, conjuntamente com a DSAJAL/DCTF
DSRCB6 Caracterizar fisicamente as Recolha de dados, junto dos municipios, que permitam caracterizar X
infraestruturas de acolhimento fisicamente as zonas industriais, parques industriais ou dreas de
empresarial de iniciativa municipal localizagdo empresarial existentes.
existentes (zonas industriais,
parques industriais ou dreas de
localizagdo empresarial) tendo em
vista ndo s6 o seu cadastro
regional como a viabilidade das
mesmas se converterem em Zonas
Empresariais Responsdveis (ZER)
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Tabela 9 — DSR da Guarda

Divisdo Sub-Regional da Guarda

Designagao da atividade Descri¢ao sumaria Atividade
Cruzeiro Inovadora

Cooperagdo Técnica com as Juntas de = Andlise dos documentos previsionais para 2016 e de prestagdo

Freguesia pertencentes a drea de @ de contas de 2015, prestagdo de apoio na utilizagdo do

intervencdo da DSR da Guarda, no ambito | sInPocal.CENTRO Il e do Sistema Integrado de Informacdo das

DSRG 1.1 do regime financeiro das autarquias locais = Autarquias Locais (SIIAL), em colabora¢do da DSAJAL/DCTF X
e das entidades equiparadas, do regime
simplificado do POCAL e demais
legislagdo aplicavel.

Cooperagdo Técnica e Financeira com  Apreciagdo de candidaturas e acompanhamento da execugdo de X
autarquias, entidades equiparadas e = projetos de equipamentos e infraestruturas propostos por

DSRG 1.2 entidades associativas de ambito = autarquias e entidades associativas de ambito religioso, cultural
religioso, cultural e desportivo que | e desportivo, cofinanciados pela Diregdo-Geral das Autarquias
pertencem a drea de intervengdo da DSR = Locais (DGAL).
da Guarda

DSRG1.3 Cooperagdo Técnica com as Camaras = Andlise dos documentos de prestagdo de contas de 2015, no
municipais pertencentes a d4rea de @ ambito do Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias
intervencdo da DSR da Guarda, no ambito | Locais (SIIAL), em colaboragdo da DSAJAL/DCTF
do regime financeiro das autarquias locais X
e das entidades equiparadas, do regime
simplificado do POCAL e demais
legislagdo aplicavel.

DSRG 1.4 Cooperagdo Técnica com as Camaras = Andlise dos documentos de despesa apresentados pelas
municipais pertencentes a d4rea de @ Camaras Municipais, sua validagdo e elaboragdo de relatério, no X
intervencdo da DSR da Guarda, no ambito | ambito do Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias
do FSM Locais (SIIAL), em colabora¢do da DSAJAL/DCTF

Colaborar com a DSOT/DOTCN na elaboragdo das convocatdrias, X
na presidéncia e no secretariado das reunides plenarias das
ComissGes Consultivas, setoriais e outras, na aprecia¢do dos
DSRG 2.1 Contribuir para o acompanhamento = documentos e dos estudos apresentados, a fim de se poderem
eficaz dos processos de revisdo dos PDM emitir os necessarios pareceres, na prestacdo de apoio técnico
as Camaras Municipais e demais Entidades, bem como na
sensibilizagdo das autarquias para a dinamizagdo dos respetivos
processos.
Colaborar com a DSOT/DOTCN nos procedimentos de alteragdo X
Contribuir para o acompanhamento dos = de PDM e de elaboragdo, revisdo e alteragcdo de PU e PP,

DSRG 2.2 procedimentos de alteragdo de PDM ede = designadamente através da emissdo de pareceres e/ou a
elaboragdo, revisdo e alteragdo de PU e realizagdo de reuniGes com as autarquias e outras entidades da
PP Administragdo direta ou indireta do Estado e na elaboragdo do

parecer final
Apreciar pretensdes/agbes e emitir . Andlise de pretensbes/a¢des no dmbito do RJIREN e outros, com

DSRG 3.1 pareceres em matéria de uso, ocupagdo e | competéncia delegada na DSR X
transformagdo do solo, com competéncia
delegada na DSR

Apreciacdo de pedidos e emissdo de pareceres, com especial
relevancia sobre: pretensbes/acdes no ambito do RIREN;
Apreciar pretensdes/agbes e emitir = pretensdes/a¢Bes e emissdo de pareceres sobre Planos de

DSRG 3.2 pareceres em matéria de uso, ocupagdo e = Gestdo Florestal e (re)arborizagdes; pedidos de parecer prévio X
transformacédo do solo, sem competéncia - de localizagdo para pesquisa/exploracio de massas
delegada na DSR minerais/pedreiras; opera¢des de gestdo de residuos e

pretensdes/agdes no ambito de AIA e de AlncA, quanto a

compatibilidade com os IGT

Desenvolvimento de agGes de Fiscalizagdo sobre o cumprimento
Desenvolver, por iniciativa da DSR ou de de I.egislagﬁo e regulamentacdo a.p!ic.éveis nas a’rea~s do

DSRG 4.1 outra Unidade Organica da CCDRC, acBes Ambl?n.te e. do Orde~namento do Territério, com elaboragdo de X

ativas de Fiscalizacio Rela’tt'nnos/lr?fF)rmegoes, Ievantame~nto de Autos de
Noticia/Participagdes ou elaboracdo de Propostas de
Ordem/Notificagdes, quando aplicavel.
Dar resposta as reclamagdes nas areas do Ambiente e do
Garantir uma resposta eficaz e atempada Ordenamento do  Territério, com  elaboragdo de
DSRG 4.2 N . Relatérios/informagbes, levantamento de Autos de X
as reclamacgGes . S x
Noticia/Participacdes ou elaboracdo de Propostas de
Ordem/Notificacdes, quando aplicavel.
Elaborar um quadro que permita aferir o | Recolha de dados, junto dos municipios, que permitam X

DSRG 5.1 ponto de situagdo das infraestruturas | caracterizar fisicamente as zonas industriais, parques industriais

empresarias nos municipios pertencentes = ou areas de localizagdo empresarial existentes.
a area de intervengdo da DSR da Guarda
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Tabela 10 — DSR de Leira

Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco

Designacgdo da atividade Descrigao sumdria . Atividade
Cruzeiro Inovadora
Nesta atividade procede-se a apreciagdo e emissdo de pareceres. Os
Garantir celeridade e processos mais frequentes sdo:
DSRL1  eficacia na resposta as - Comunicagdes e isengdes no ambito do Regime Juridico da Reserva Ecoldgica
solicitagGes em matéria Nacional;
de uso, ocupagdo e - Emissdes de pareceres no ambito do Regime Juridico de Arborizacdo e
transformagdo do solo Rearborizagdo X
- Instalagdo ou ampliagdo de Exploragdes de Massas Minerais;
- Operagdes de Gestdo de Residuos (vertente do ordenamento do territério);
- AIA e AlncA (vertente do ordenamento do territério);
- Processos RIP (agBes de relevante interesse publico)
Assegurar a participagao - Conferencias Decisorias: num primeiro momento, emissdo de parecer no
assidua nas Comissoes e ambito da apreciagdo liminar do processo; posteriormente a apreciagdo do
Grupos de Trabalho, processo e participagdo na reunido da conferéncia decisdria, resultando uma
DSRL2 | internos e externos. ata.
- Comissdes de Avaliagdo dos Estudos de Impacte Ambiental, as quais, para X
além do parecer no ambito do ordenamento do territério, implicam a
participagdo em reunides externas.
- Participagdo no Conselho Estratégico do Parque Natural das Serras de Aire e
Candeeiros, em representagdo da CCDRC.
- Participagdo nas Agbes/ Vistorias, integrando Grupos de Trabalho, relativos
ao licenciamento de estabelecimentos industriais, pecudrias e exploragdo de
massas minerais
Garantir, através de agbes = Acg8es de Fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo e regulamentagdo
de fiscalizagdo, o aplicaveis nas areas do ambiente e do ordenamento do territério, com a
DSRL3 | cumprimento da elaboragdo de InformagBes/relatérios e levantamento de autos de
legislagdo e noticia/participacdes (quando aplicavel), bem como minutas de X
regulamentacdo aplicaveis = ordens/notificagdes e posterior envio a CCDRC.
nas areas do ambiente e Dar resposta, em tempo util, a reclamagdes nas areas do ambiente e do
do ordenamento do ordenamento do territério, com idéntico procedimento ao acima descrito.
territorio.
Contribuir para um Acompanhamento dos procedimentos de revisdo dos PDM, conforme
DSRL4 | acompanhamento eficaz estabelecido na legislagdo em vigor, que se traduz no constante apoio as CM e
na elaboragdo, alteragdo e = na dinamizagdo de todo o processo, realizagdo de reunides, apreciagdo dos X
revisdo dos Planos estudos apresentados, emissdo de pareceres, nomeadamente do parecer final
Territoriais de ambito vinculativo de toda a administragdo publica.
municipal Colaboragdo com as autarquias nos procedimentos de alteragdo e suspensdo
dos PDM e na formagdo dos PU e PP e dindmica prevista na legislagdo
(alteragdo, suspensdo), nomeadamente através da emissdo de pareceres em
reunides setoriais e de esclarecimentos e, na fase final, em reuniGes de
Conferéncias Procedimentais e de Concertagdo, nos termos do Regime
Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial.
Elaborar um quadro que Recolha de dados, junto dos municipios, que permitam caracterizar fisicamente
permita aferir o ponto de as zonas industriais, parques industriais ou areas de localizagdo empresarial
DSRL5 | situagdo das existentes.
infraestruturas
empresarias nos X
municipios pertencentes a
drea de intervengdo da
DSR de Leiria
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Tabela 11 — DSR de Viseu

Divisdo Sub-Regional de Viseu

Designacao da atividade Descri¢ao sumaria Atividade
Cruzeiro | Inovadora

DSRV1.1 Cooperagdo Técnica com as Andlise dos documentos previsionais para 2016 e de prestagdo de contas de
Juntas de Freguesia, no ambito 2015, bem como prestagdo de apoio técnico as freguesias, conjuntamente
do regime financeiro das com a DSAJAL/DCTF X
autarquias locais e das entidades
equiparadas, do POCAL e demais
legislagdo aplicavel.

DSRV1.2 Cooperagdo técnica e financeira Andlise dos processos de candidatura e acompanhamento da execugdo de
com autarquias, entidades obras financiadas pela DGAL, no ambito do Programa de Equipamentos de
equiparadas e entidades Utilizagdo Coletiva (SP2) e dos Contratos-Programa X
associativas de ambito religioso,
cultural e desportivo

DSRV2.1 Realizar agdes de fiscalizagdo, na Realizagdo de ag¢des de fiscalizagdo acerca do cumprimento de legislagdo e
area de intervenc¢do da DSR de regulamentagdo aplicaveis nas areas do Ambiente e do Ordenamento do X
Viseu Territério, informadas de acordo com os procedimentos e normas

estabelecidos, para posterior envio a DSF

DSRV2.2 Garantir uma resposta eficaz e Dar resposta as reclamagdes apresentadas, nas dreas do Ambiente e do
atempada as reclamagdes Ordenamento do Territério, de acordo com os procedimentos e normas X

estabelecidos.

DSRV3.1 Apreciacdo de pretensdes/acdes 1. Com competéncia delegada, na aprecia¢do de pretensdes/ac¢des, no ambito
e emissdo de pareceres em do RJREN: Localizagdo e ampliagdo de Cemitérios; Desafetagdo de areas
matéria de uso, ocupagdo e submetidas ao regime florestal.
transformagdo do solo. 2. Sem competéncia delegada, na apreciagdo de pedidos e emissdo de

pareceres quanto a compatibilidade com os IGT, nomeadamente: Medidas
Preventivas eficazes; Planos de Gestdo Florestal; Localizagdo de atividades X
industriais e agropecuadrias; Pesquisa/exploragdo de massas
minerais/pedreiras; Operacbes de gestdo de residuos; Processos de AIA e

AlncA (vertente do ordenamento do territorio); Processos RIP (agdes de
relevante interesse publico);

E ainda:

- Pretensdes/ag¢bes no ambito do RIREN;

- AgBes de arborizacdo e (re)arborizagdes, no dmbito do RJAAR.

DSRV3.2 Assegurar a participagdo em Participar nas reunides convocadas para:

Grupos de Trabalho, Vistorias, 1. AcGes de vistoria e Grupos de Trabalho, relativos a licenciamento e
Comissdes e Conselhos regularizagdo de:
Estratégicos - Estabelecimentos industriais, pecuarias e exploragdes de massas
minerais/pedreiras.
2. Participagao nas seguintes Comissdes:
- ComissOes de Avaliagdo dos Estudos de Impacte Ambiental; X
- Comissdo Distrital de Defesa da Floresta contra Incéndios, em representagdo
da CCDRC;
- Comissdo de Autorizagdo Comercial (COMAC), em representacdo da CCDRC,
no dmbito do RJ da instalagdo e da modificagdo dos estabelecimentos do
comércio a retalho e dos conjuntos comerciais.
3. Participagdo no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento da
Comunidade Intermunicipal de Viseu e Ddo LafGes, como observadora da
CCDRC.

DSRV4.1 Apoio aos municipios da drea de Acompanhamento dos procedimentos de elaboragdo revisdo e alteragdo dos
intervengdo desta DSR, para a Planos Territoriais de ambito municipal e sensibilizagdo das autarquias para a
dinamizagdo dos seus Planos dinamizagdo dos respetivos processos, nos termos do novo RJIGT. X
Territoriais de ambito municipal

DSRV4.2 Acompanhar e promover os Colaborar com a DSOT/DOTCN na elaboragdo das convocatdrias, na
processos de revisdo, alteragdo e presidéncia e no secretariado das reunides plenarias, setoriais e outras e na X
elaboragdo dos Planos Territoriais = apreciagdo dos documentos e dos estudos apresentados para a emissdo dos
de ambito municipal necessarios pareceres.

DSRV5.1  Elaborar um quadro que permita Recolha de dados, junto dos municipios, que permitam caracterizar X
aferir o ponto de situagdo das fisicamente as zonas industriais, parques industriais ou dreas de localizagdo
infraestruturas empresarias nos empresarial existentes.
municipios pertencentes a drea
de intervengdo da DSR da Guarda

XVii




	Assinatura1: 
	0: 
	0: 
	0: 

	1: 
		2016-05-16T19:14:33+0100
	MIGUEL MARTINS AGROCHÃO





	1: 


		2016-05-15T12:37:34+0100
	ANA CRISTINA DIOGO MARQUES VICENTE




