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Nota Introdutoria

O relatorio, que ora ¢ dado & estampa, descreve as multiplas actividades
desenvolvidas na CCDR Centro, durante o ano de 2003, Contudo, verdadeiramente, ele
refere-se a actividade levada a cabo por cada um dos dois servigos que vieram a resultar,
com a sua extingio, na CCDR Centro: a CCRC e a DRAOT-Centro,

Criadas, como novo organismo, em Maio de 2003, pelo Decreto-Lei
n.° 104/2003, - se bem que nelas fossem fundidas as, até entfio, CCR e DRAOT - as
CCDR viram arrastar-se no tempo a sua efectiva entrada em funcionamento. As actuais
equipes directivas, sé em Outubro de 2003 iniciaram fungdes. Por isso, apenas a partir de
entdo foi possivel imprimir um impulso vivificador ao novo servico. Pode pois dizer-se
que a CCDR Centro entrou, na prética, em “funcionamento”, a partir daquele momento.

Desde entéo, e até agora, desenvolveu-se um grade esforco no sentido de
relancar a CCDR Centro como poélo motivador do desenvolvimento regional. Das medidas
tomadas, porém, apenas se podera sentir efeito no futuro.

Assim, nfio obstante a sua “extingfio”, os servigos da CCRC e DRAOT-
Cenfro, continuaram a desenvolver, em 2003, a actividade prevista nas suas anteriores
orgénicas, dividindo o seu labor por dreas que vdo desde o desenvolvimento regional, o
ordenamento do territério, o ambiente, o apoic aos municipios, até ao apoio téenico a
programas e fundos comunitarios. Quanto a este convird referir o especial relevo de que se
reveste a intervengdo da CCDR no que toca ao PO Centro, Interrreg ¢ PRAT Centro.

E de toda esta actividade que o presente relatorio se da conta, condensando as
principais intervengdes dos diverses servigos — ao mesmo tempo que constitui, para futuro,
um instrumento da maior utilidade, seja na correcgfio de trajectérias ¢ objectivos, seja na
dinamiza¢do dos servigos.

Certo ¢, porém, que toda a actividade desenvolvida no perfodo em aprego nfio
deixou de fer em conta os interesses e anseios da regido, dos seus municipios e das suas
gentes, procurando contribuir, de forma consistente, para o desenvolvimento sustentado da
regifio centro.

CCDR Centro, Marco de 2004

O Presidente da Comissfio de Coordenacéo
e Desenvolvimento Regional do Centro

. Poanlo Pereirva Coclho
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DEPARTAMENTO REGIONAL DE PROSPECTIVA E
PLANEAMENTO

Divisfio de Acompanhamento das Dindmicas Territoriais

Chefe de Divisdo: Eng® Ana Veneza

Dr. Bernardo Campos
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I. Divisdo de Acompanhamento das Dinamicas Territoriais

— No &4mbito de um trabalho de diagndstico sobre os equipamentos na regido foram
elaboradas fichas por concelho, em colaboragfio com o GTIE, para futuro levantamento
dos equipamentos culturais.
— Acompanhamento e gestio da vertente municipal do URBCOM, Sistema de Incentivos a
Projectos de Urbanismo Comercial que no Programa de Incentivos & Modernizagdo da
Economia (PRIME) financia investimentos urbanisticos em dreas comerciais:
~ foram analisados e homologados durante 2003 quatro projectos, apresentados
pelas Cémaras Municipais de Almeida, Guarda, Marinha Grande e Ovar,
implicando o investimento elegivel de 1 509 797,04€, beneficiando de um
incentivo de 754 898,52€. Deste modo, foram, nesta 1* fase de candidaturas do,
MIQCA, homologados 18 projectos na area de intervencio da CCDRCentro,
envolvendo um investimento elegivel de 9 808 968,52€ ¢ o incentivo de 4 905
778,52€. Sete projectos estdo, entretanto, encerrados ou em fase de encerramento.
Foram ainda analisados e pagos pedidos de pagamento no valor de 966 802,40¢€,
tendo sido igualmente efectuadas 5 reprogramacdes;
- participaco nas unidades de gestio do PRIME/URBCOM.
- elaboraclo de parecer sobre o projecto de alteracio da Portaria relativa ao
Regulamento de Execugfio do URBCOM.
— Coordenagdo da subcomisséo regional do Programa de Accéo Nacional de Combate &
Desertificacio { PANCD) que implicou a:
- participa¢do nas reunides do Conselho Nacional;
- implementacio do programa de ac¢io para a zona piloto de Macio;
- elaboracfio de informacfo para vice-presidéncia sobre 0 andamento do projecto.
- Elaboragio de relatério da Reunifio do Grupo de Trabalho de Transportes do Arco
Atléntico.
— Elaboragio conjunta do parecer solicitado pelo MOPTH sobre o projecto de Decreto-Lei
que visava actualizar o Plano Rodoviario Nacionai, PRN 2600.
- Participacfo na Comissfo de Andlise de varios concursos langados pela CM da Covilhd

no dmbito do Programa POLIS.

-~ Participagdo no Conselho de Administracdo da Sociedade POLIS Guarda.
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~ No admbito do acompanhamento interno ao Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territorio (PNPOT) procedeu-se 4:
- elaboragdo de parecer sobre o Regimento do Sistema de Pontos Focais ;
- elaboragio do parecer sobre o primeiro Relatério produzido pelo Gabinete do
PNPOT (GPNOT);
- elaboragio do parecer sobre o segundo o Relatério produzido pelo Gabinete do
PNPOT (GPNOT);
- preparacdo da reunides de dmbito regional com o GNPOT tendo em vista entre
outras questdes debater perspectivas de desenvolvimento e ordepamento do
territério a médio e a longo prazo. Foram realizadas duas reunibes, em 27/11/03:
uma reunido interna que envolveu cerca de trés dezenas de quadros da CCDRC e
uma outra reuniio que além de técnicos da CCDR envolveu representantes de
varios sectores da Administragfo Central, representantes da Administracio Local e
ainda personalidades ligada ao Ensino Superior da Regifio;
- elaboragdo de acta da reunifo interna.
- Preparagio e participagSes em reunides preliminares do estudo © Dindmicas de
Investimento na Regifo Centro”
— Grupos de Trabalho ou representacdes:
- Comissfo de Acompanhamento do Plano Director Regional da Satde;
- Subcomissio Regional do Programa de Acc¢8o Nacional de Combate a
Desertificacio,
- Gabinete para o Desenvolvimento do Sistema Logistico Nacional;
- Conselho Consultivo do Centro de Formago Profissional de Aveiro;
- Projecto “SDEA- Estudo para a elaboragfio do Esquema de Desenvolvimento
Policéntrico do Arco Atléntico™;
- Grupe de Trabalho de Transportes do Arco Atlantico.
~ ParticipacGes em semindrios, coldéquios, etc.:
Reumido do Grupo de Trabalho de Transportes do Arco Atlantico — Bordéus , 5 de
Feveretro de 2003,
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H. PBr. Bernardo Campos

Programa Operacional

1. Durante o ano 2003 as actividades desenvolvidas no 4mbito do Programa Operacional
da regifio Centro podem ser agrupadas em dois dominios:

- apreciacdo de candidaturas: este ano foi de clara diminui¢fio na apreciagéio de
candidaturas, como resultado de se terem, entretanto, comprometido as verbas inscritas nas
diferentes medidas do eixo I (mesmo, no caso de alguns municipios, da medida .1} e de se
estar 4 espera da Avaliacfio intercalar para verificar o que se poderia passar em termos de
eventuais reforcos financeiros ao Programa (ndo quer dizer que nféio haja candidaturas “em
carteira”, muito em especial na medida 1.2 e 1.3).

Assim, foram consideradas seis novas candidaturas (para além de algumas
reprogramacdes), cujo investimento elegivel atingiu cerca de 2,6 milhdes de € (a que
corresponden um apoio FEDER de cerca de 1,6 milhdes de €;

- andlise de pedidos de pagamento: neste caso foram apreciados mais de cento e
vinte pedidos de pagamento, a que correspondeu um reembolso aos executores de cerca de

9,3 mijhSes de €.

Durante o ano de 2003 houve ainda lugar a um apoio pontual no 4mbito da medida 1.5.

PRAI

No dmbito do PRAI as actividades desenvolvidas ao longo do ano de 2003 tiveram a ver
cont:
- acompanhamento da execuglio de seis projectos (1 do CBE, 2 do RAIZ e 3 da
Universidade de Aveiro), de um duplo ponto de vista:

s acompanhamento no local, com realizacdo de reunides, quer
no RAIZ quer na UA, para esclarecimento de duvidas
surgidas na fase de execugfo, moldes de preparaciio de
.relatérios de execugfo, modalidades de apresentacdo de

pedidos de pagamento;
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¢ andlise de pedidos de pagamento (no caso destes seis
- projectos ‘houve lugar a apresentacio de 16 pedidos de
pagamento, a que corresponde uma despesa realizada de
mais de 360 mil € e um reembolso FEDER superior a 288
mil €);

- participagio e acompanhamento de uma componente do projecto do “Forum para a
inovaglo” - a componente “Floresta, madeira, pasta e papel”. No contexto deste
componente realizou-se, em 30 de Julho, nas instalagies da SOPORCEL da
Figueira da Foz a 1® reunido desta componente do Forum e onde estiveram
individualidades ligadas a agentes privados (empresariais e associativos) e a
agentes publicos (das AdministragGes central e local, das Universidades, etc.), bem
como eleitos locais,

Do debate havido permitimo-nos chamar a atencgfo par as conclusSes seguintes:

1. "Foi estabelecido que estes debates dariam lugar s
respectivas actas, as quais deverdo ser objecto de divulgacdo
Junio dos participantes.

2. Foi referido que teria o maior interesse constituir um grupo
técnico de trabalho sobre gestdo e sustentabilidade florestal, o
qual desejavelmente até ao préximo debate do Cluster deveria
reunir e apresentar sugestdes, relativamente & experiéncia do
Juncionamento das associa¢bes de produtores florestais de base
local ou intermunicipal, (jd existe uma boa experiéncia no Norte ¢
existem estudos disponiveis com elementos quantitativos para a
Regido Centro). Sobre este assunto foi realcado ainda que a
sustentabilidade da floresta ndo pode ser s responsabilidade dos
produtores e que existem condi¢des da indistria, nomeadamente a
da pasta e papel para apoiar os produtores florestais.

3. Foi destacado o trabalho que estd a ser desenvolvido em prol
da constitui¢do de um Cluster da Fileira Florestal na Galiza, o
qual conta com o apoio do Centro Tecnolégico da Madeira de
Ourense, cuja participagdo em futuros debates na Regido Centro

inferessard promover.
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4. Foi destacada a importdncia, entre outros assuntos jd
inseridos nos diversos temas, da imagem e da promog¢do dos
produtos florestais, do associativismo e do fomento das parcerias
publico/privado, da qualidade da madeira (essencial para
valorizar a sua origem de produgdo e garantir maior quota de
abastecimento ds empresas nacionais) e ainda, da necessidade em
se apostar na inovagdo em termos institucionais.

5. Foi refor¢ada a ideia de que as empresas de P&P da Regido
sdo empresas de exceléncia e que qualquer accdo de promogdo de
imagem deve levar em conta que a md imagem ndo corresponde d
realidade.

6. Foi salientada a necessidade de articular a melhoria das
ligagdes ferrovidrias com a melhoria da rede rodovidria e até do
porto da Figueira da Foz. E que além disso se deveria ponderar
as vantagens de se instalar na Regido Centro uma plataforma
logistica de dmbito mais vasto.

Por fim foram destacadas as vaniagens que a associacdo do
ambiente ¢ do ordenamento poderd trazer, devendo, a esse
proposito sublinhar-se que a situagdo na Galiza se caracteriza,
entre outros elementos, pelo debate eucalipto/ ambiente estar
ultrapassado, por se terem desenvolvido produtos muito
interessantes para mobiliario / casa de madeira de eucalipto e por
ndo considerarem preocupante o déficit de oferta de madeira

existente”.

Interreg II/B

A CCDRC participa, em comjunto com um parceiro espanhol (o Institufo de
Desenvolvimento Comunitério - IDC) e um parceiro francés (a Union des Chambres de
Commerce et Industrie du Macif Central - UCCIMAC) num projecto aprovado ne contexto
da Iniciativa Comunitaria Interreg III/B. O projecto tem a designacfio “Novas procuras,

novas ofertas furisticas no Sudoeste Europeu” (com o acronimo PORTA NATURA).
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O projecto foi aprovado em final de 2002, tendo o seu langamento ocorrido em Janeiro de

2003, numa reunifio entre os parceiros, realizada nas instalacdes da CCDRC (constituiu a

1.7 reunido do Comité de Pilotagem).

Durante o ano de 2003 realizaram-se seis reunides do Comité de Pilotagem e, em algumas

delas, houve lugar a visitas a locais, 4reas rurais, cuja estratégia de desenvolvimento

contempla a vertente turistica.

Durante este ano foi elaborado um estudo sobre a procura turistica, por parte de potenciais

turistas europeus provenientes de paifses como a Inglaterra e a Alemanha, para além

daqueles pertencentes aos paises que participam no projecto (classe média e média/alta).

Deste estudo realcem-se as conclusBes seguintes:

potenciais clientes a privilegiar (por ordem de importincia):

® Europa do Norte (Ingleses e Alem#es)
e enddgenos (do préprio pais)
® inter-regionais;

divulgagfo: privilegiar artigos em jornais e revistas (em especial
femininas), mais do que campanhas publicitarias; criar/melhorar “sites”
na internet, pois esta ¢ muito usada por ingleses, alemies ¢ espanhéis
para procurarem € programarem as respectivas férias e periodos de lazer
e tempos livres;

a procura ¢ relativamente homogénea (note-se que foram questionados
potenciais turistas nas cidades de Lisboa, Madrid, Paris, Londres e
Frankfort, da classe “média alta”). As diferencas nfio acontecem, como
porventura seria de esperar, entre pafses, mas entre tipos de
consurnidores (casais com filhos versus casais sem filhos/individuos);

a existéncia de um “tridngulo mégico™: “cliente” - “espaco geografico”
- “recursos (humanos)”;

L1 46

papel dos actores locais: “animacio™, “acolhimento”, “ordenamento”.
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DEPARTAMENTO REGIONAL DE GESTAO DE PROGRAMAS E
PROJECTOS

Divisdo de Apoio a Gestio de Programas e Projectos

Chefe de Divisio: Dr. Rui Martins

Divisao de Acompanhamento e Avaliacio

Chefe de Divisdio: Dr., Jedo Medeiros
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L Divisiio de Apoio 4 Gestiio de Programas e Projectos

Fungdes:

a)

b)

<)

d)

Apoiar o processo de tomada de decisdo sobre projectos em infra-estruturas e
equipamentos

co-financiados por fundos estruturais;

Apoiar o processo de tomada de decisfio sobre projectos co-financiados por fundos
estruturais no dmbito de acgdes integradas de desenvolvimento;

Reunir e sistematizar a informagfo relativa as interven¢Bes co-financiadas por fundos
estruturais na regidio;

Acompanhar o processo de realizagdo dos registos necessarios ao correcto controlo da
execucdo de programas e projectos;

Articular, com os servicos desconcentrados regionalmente, as intervengdes respectivas
com impacto no desenvolvimento da regifo;

Incentivar e participar na divulgacio dos mecanismos, regras e normas de acesso aos

apoios a iniciativas e projectos co-financiados por fundos estruturais comunitarios;

Colaborar na proposta de medidas de correcglo de eventuais desvios observados entre a

programacio ¢ a realizacfo de projectos e programas.

Recursos Humanos:

Afectos: 1 (o proprio)

Envolvidos em Tarefas: 1 (o proprio)

Actividades desenvolvidas no dominic das funcoes, ete.:

e InstrugHo e apreciacio de 15 candidaturas dos agrupamentos de Aveiro ¢ Leiria, no
ambito do Programa Operacional Centro, Eixo [, Medida 1.1 a 1.4 e 1.7 (FEDER),
no montante total de 14,9 milhdes de euros de investimento elegivel ¢ de 9,7

milhdes de euros de comparticipagio FEDER,;

o Apresentacfo dos projectos e presenca nas reunides da Unidades de Gestéio do Eixo
I — Sec¢fio Equipamento, Infra-estruturas e Valorizagho Territorial, ocorridas em:

10/07/2003 e 14/11/2003;
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e Verificagfio ¢ processamento de 259 pedidos de pagamento, no montante total de
29,8 milhdes de euros de investimento elegivel ¢ de 20,9 mithdes de euros de
comparticipacio FEDER;

e Execuglio de 17 reprogramacdes fisicas e financeiras de projectos do Eixo I

s Organizacdo dos processos de cada projecto, registo dos dados no sistema de

informagdo e a conclusfo, até esta data, de 19 projectos;

¢ FElaboragfio de 2 informacSes com vista & actualizacfio e melhoria dos sistemas de
informagfo (SIFEC - médulo FEDER, SIIFSE) de apoio a gestio do PO;

e Colaboragfio na elaboracio do Relatério de Execugdo de 2002 do PO Centro, em

Maio;

¢ Como interlocutor do PO para os sistemas de informagfo de apoio & gestfio foram
desenvolvidas as seguintes actividades:
o SIFEC - Médulo FEDER (Sistema de Informaglo para os Fundos

Estruturais e de Coesdo):

e Propostos novos utilizadores & DGDR pertencentes as EAT

instaladas na CCRC e nas medidas desconcentradas;

¢ Colaborago na preparago da resposta ao inquérito da DGDR sobre
sistemas de informacg@o do PO ao nivel dos fundos estruturais ¢ do
controle em 27/03/2003 e 11/04/2003;

e [Elaboragfio de diversos relatérios de situagfio do PO;

e Colaboragfio no apoio ao registo de projectos, pedidos de pagamento
¢ pagamento, bem como a resolugio de diversos problemas
surgidos;

e Elaboragio de diversas propostas e sugestes &4 DGDR para a
introdugéio de alteragles no sistema de informacgio e correccdes de

eITOoSs;

¢ Distribuigdo da tabela de indicadores fisicos dos projectos pelos
utilizadores, recolha e insercdo da informagdo no sistema de
informagéo relativamente & data de 30/06/2003, no eixo I e parte do

eixo I
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e Alteractes de NIPC e designacfio dos executores propostas a DGDR
em 06/06/2003, 10/07/2003, 08/09/2003 e 28/11/2003;

e Elaboragio de documento com vista a finalizacfo dos projectos, em

Agosto de 2003.
o SIFSE (Sistema Integrado de Informago do Fundo Social Europeu}:

e Colaboragdo no processo de contratacio da Accenture para as
adaptacGes do sistema de informac8o as especificidades e integracéo

das restantes medidas FSE do PO;

e Colaboragfo na preparagio da auditoria, por parte do Tribunal de

Contas, ao sistema de informagio do FSE, em Setembro de 2003;

e (Colaboragio na definicdo de perfis e utilizadores no SHFSE -
medida 3.2 —~ Educagfo: ensino profissional.

o Relativamente aos restantes sistemas de informagfo de apoio 4 gestdo do
PO para os fundos FEOGA-O e IFOP — SIADRU (Sistema de Informaco
Agricultura e Desenvolvimento Rural) e SI2P (Sistema Integrado de
Informagdo das Pescas) — o seu funcionamento estd previsto para breve, de
acordo com as informacdes prestadas pelas autoridades de pagamenfo

respectivas.
Grupes de Trabalho:

e (rupo de Trabalho Tematico Sociedade da Informacgdo (criado ao abrigoe do n.° 1,
do artigo 14° do Decreto-Lei n.° 54-A/2000, de 7 de Abril);
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L. Divisdo de Acompanhamento e Avaliacio

1. O relatério sucinto que se apresenta reporta-se  actividade desenvolvida entre 1 de

Janeiro e 31 de Dezembro de 2003.

2. As fungBes desempenhadas tiveram a ver apenas e exclusivamente com a avaliagio
intercalar, nomeadamente com a nossa presenca no Grupo Técnico de Avaliagdo e
mediante o acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pela Equipa de Avaliagfo,
que concluiria os trabalhos com a apresentacdo do Relatério Final durante o més de

Novembro.

3. O tnico elemento desta divisfio continuou a exercer todas as tarefas que lhe
estavam incumbidas enquanto técnico da EAT do Eixo I do PO Centro, para o Centro
Litoral (area correspondente ao GAT da Figueira da Foz e parte do de Coimbra).
Continuou a acompanhar os Contratos-Programa pendentes do PROESTRELA, tendo-

se conseguido finalizar dois deles.

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 17




Relatério de Actividades 2003 — DRGPP

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 18




Relatorio de Actividades 2003 — DPDRC

DEPARTAMENTO DE PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E DA COOPERACAO

Responsavel: Dr. Jorge Brandio

{Chefe de Divisio de Estudos ¢ Planeamento)
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{. Nota introdutoria

Ao Departamento de Promogio do Desenvolvimento Regional e da Cooperagao (DPDRC)
compete “contribuir para a promoc¢fo do desenvolvimento regional, designadamente
através da dinamizagio de iniciativas e projectos integrados de desenvolvimento sdcio-
econémico regional e da promogdo de parcerias interregionais orientadas para o
desenvolvimento de projectos de cooperagiio com outras regides”, segundo a lei orgénica

em vigor.

O funcionamento do DPDRC ¢ assegurado pelo Chefe da Divisdo de Estudos e
Planeamento (do Departamento Regional de Prospectiva e Planeamento), Dr. Jorge

Brand3o, que contou com a colaboracio do Dr. José Miguel Nunes.

Neste contexto, a actividade do DPDRC teve como prioridade a gestdo da IC INTERREG
IIA (e particularmente dos subprogramas que envolvem a Regido Centro). Procurou-se
ainda assegurar uma resposta adequada as restantes dreas de intervenc¢io do DPDRC,
nomeadamente no que se refere & participacio em redes e projectos de cooperacdo

intermacional.

Em diversos projectos de cooperagfo, cujas tematicas se cruzam com oufros sectores ou
dreas de trabalho de téenicos da CCDRC, foi dinamizada uma colaboracfio interna

associando as competéneias desses téenicos e dos técnicos do DPDRC.

Finalmente, refira-se que as actividades da Divisfo de Estudos e Planeamento na sua érea
especifica se limitou a algumas colaboragGes muito pontuais, dado o envolvimento do

Chefe daquela Divis&o neste Departamento.
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I. A CCDRC EM COOPERACAO: ENQUADRAMENTO

No ambito das suas competéncias relacionadas com a promogéo da cooperagio com outras
regifes europeias ¢ mundiais, através do aprofundamento do conhecimento mutuo, da
identificacdo de 4reas relevantes para a troca de experiéncias, da. concretizagfo de
projectos de desenvolvimento regional conjuntos e da participacio em redes e organismos
internacionais, a CCDRC estd envolvida nas seguintes iniciativas de cooperacio

interregional e internacional;

1.1.GESTAO DE PROGRAMAS COMUNITARIOS

A CCDRC participa nas estruturas de gestfio de diversos Programas da Iniciativa
Comunitaria INTERREG I
- INTERREG [IIA Portugal/Espanha;
- INTERREG IIIA Portugal/Espanha: Subprograma 3. Centro — Castilla y Ledn;
- INTERREG HIA Portugal/Espapha: Subprograma 4. Centro — Alentegjo -
Extremadura;

- INTERREG 1B Sudoeste Europeu.

1.1.1. INTERREG HIA Portugal/Espanha

A CCDRC ¢ membro do Comité de Acompanhamento ¢ do Comité de Gestdo

Conjunto do INTERREG IIIA Portugal/Espanha.

1.1.2. INTERREG HIA Portugal/Espanha: Subprograma 3. Centro — Castilla y

Ledn

A CCDRC € membro do Sub-Comité de Gestiie do Subprograma 3. Centro — Castilla y

Ledn, detendo a Co-Presidéncia deste 6rgo, em parceria com a Junta de Castilla y Ledn.
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A CCDRC assegura ainda a antena portuguesa do Secretariade Técnico deste Sub-

programa.

1.1.3. INTERREG IT1A Portugal/Espanha: Subprograma 4. Centro - Alentejo -

Extremadura

A CCDRC ¢ membro do Sub-Comité de Gestdo do Subprograma 4. Centro — Alentejo -
Extremadura, detendo a Co-Presidéncia deste orgio, em parceria com a CCDRAlentejo e a
Junta da Extremadura.

A CCDRC assegura ainda a antena na Regido Centro do Secretariado Técnico deste Sub-

programa.

1.1.4. INTERREG IIB Sudoeste Europeu

A CCDRC ¢ membro do Comité de Acompanbamento e do Comité de Programacio do

INTERREG IIIB Sudoeste Europeuw.
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1.2. REDES DE COOPERACAO

A CCDRC participa em diversas redes de cooperaco internacional de caracter

transfronteirigo e interregional.

1.2.1. COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA

Ao nivel da cooperacfio transfronteirica, entre Portugal e Espanha, a CCDRC participa nas
seguintes redes de cooperagfo :

- Comunidade de Trabalho Regifio Centro - Castilla y Leon;

- Comunidade de Trabalho Regido Centro — Extremadura;

- Pélo Universitario Transfronteirico.

1.2.1.1.Comunidade de Trabalho Regifio Centro - Castilla y Leén

No seguimento de contactos que se foram estabelecendo de forma relativamente regular
entre a Comissdo de Coordenacfio da Regifio Centro e a Junta de Castilla y Ledn, foi
assinada em Coimbra, no dia 29 de Maio de 1990, uma Declaracio Conjunta através da
qual se formaliza o inicio das relagdes institucionais.

Cinco anos mass tarde, em 3 de Margo de 1995, ¢ assinado em Valladolid ¢ Protocolo de
Cooperacéo entre a CCRC e a Junta de Castilla y Ledn o qual, aprofundando as intengGes
da Declaracdo Conjunta, estabelece bases mais firmes para a cooperacfio institucional,
criando a designada Comunidade de Trabalho. B no 4mbito desta Comunidade de Trabalho
qué tem vindo a decorrer um grande nlimero de iniciativas e a promover-se projectos de
cooperagdo transfronteirica envolvendo agentes locais e regionais da Regifo Centro e de
Castilla y Ledn.

Tal como consagrado no protocolo que instituiu a Comunidade de Trabatho Regifo Centro
- Castilla y Ledn, foram criados diversos grupos de trabalho, designados de Comissdes
Sectoriats, que se constituem como espacos de debate, troca de experiéncias e

concretizagdo de accdes conjuntas ou de interesse comum para ambas as regides. As
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Comissdes Sectoriais s#io, neste contexto, o férum privilegiado para a identificacdo ¢
" preparagédo de projectos de cooperacio transfronteirica.

O apoio e a coordenac@io destas ComissSes Sectoriais é assegurado pelo Gabinete de
Iniciativas Transfronteirigas - estrutura técnica com polos na Comissfo de Coordenagiio da
Regido Centro e na Junta de Castilla y Ledén - o qual garante o funcionamento da

Comumidade de Trabalho.

1.2.1.2.Comunidade de Trabalho Regiio Centro - Extremadura

A Comunidade de Trabalho entre a Regifio Centro de Portugal e a regifio da Extremadura
(Espanha) foi constituida formalmente em 27 de Maio de 1994 através da assinatura, na
Ponte de Alcéntara (Extremadura), do Protocolo de Cooperacio entre a CCRC e a Junta da
Extremadura. Este protocolo surge como coroldrio dos contactos estabelecidos entre estas
regides, em estreita articulagfio com organismos de cooperagdio internacional,
designadamente a ARE - Assembleia das Regifes da Europa e a ARFE,

O protocolo que instituiu a Comunidade de Trabalho propfe a constitui¢io de grupos de
trabalho sectoriais -Comissdes Técnicas - no seio dos quais se promovem parcerias ¢
identificam iniciativas de cooperacdo transfronteiriga. Estes grupos sfo o espago
privilegiado para a defini¢io de projectos de cooperagfo, designadamente no &mbito da IC
INTERREG.

Ainda de acordo com o protocolo, a Regifo Centro e a Extremadura constituiram os
Gabinetes de Iniciativas Transfronteirigas como instrumentos de apoio técnico e de suporte
as ace¢les que se realizam no ambito daquele protocolo. Assim, estas estruturas
desempenham um papel importante quer na assistdncia aos trabalhos das Comissbes
Técnicas quer no apoio logistico as actividades promovidas pelos actores locais e
regionais, agilizando a circulagfo de informacio nomeadamente sobre actividades a

decorrer em cada uma das regides.
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1.2.1.3.Pélo Universitirie Transfronteirigo

O Polo Universitdrio Transfronteirico Centro - Castilla y Ledn é uma associag3o das 3
universidades publicas e 5 politécnicos da Regifio Centro, as 5 universidades puiblicas de
Castilla y Leon e ainda a Comissdo de Coordenago da Regifio Centro e a Junta de Castilla
y Ledn.

O seu objectivo genérico € o estabelecimento de mecanismos de cooperacdo com base na
comunidade de interesses das entidades associadas, numa perspectiva de potencializacio
dos recursos proprios e dos meios disponibilizados pela Unido Europeia, enquanto
instrumentos de financiamento de ac¢des e projectos conjuntos enire estas instituigdes.
Integram o P6lo os seguintes estabelecimentos de ensino superior da Regifio Centro:

- Instituto Politécnico de Castelo Branco; '

- Instituto Politécnico de Coimbra;

- Instituto Politécnico da Guarda;

- Instituto Politécnico de Leiria;

- Instituto Politécnico de Viseu;

. - Universidade de Aveiro;

- Universidade da Beira Interior;

- Universidade de Coimbra.

Integram o Pélo as seguintes universidades de Castilla y Leén:

- Universidade de Burgos;

- Universidade de Leén;

- Universidade Pontificia de Salamanca;

- Universidade de Salamanca;

- Universidade de Valladolid.

1.2.2. COOPERACAOQO INTERREGIONAL

A CCDRC participa das seguintes associagbes europeias:
- Conferéncia das Regifes Periféricas Maritimas (CRPM);

- Assembleia das Regides Europeias Viticolas (AREV).
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1.2.2.1.Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas (CRPM)
A CRPM - Conferéneia das Regides Periféricas Maritimas € uma associagfo de 1435
regides europeias que compartilham caracteristicas comuns, nomeadamente as que
resultam do seu caracter periférico relativamente aos centros de decisfio politica e
econdmica 1o espago europet.
A CRPM assume-se, neste quadro, como um instrumento de acgfio conjunta, por parte das
regides-membro, com vista ao exercicio de uma influéncia nos processos de governacio
europeia e a uma maior participagio destes territdrios periféricos na conducfo das politicas
de desenvolvimento regional, centralizando as questdes da litoralidade.
A CRPM estrutura-se em comissdes geograficas (Comissdo do Arco Atlantico; Comisso
do Mar Béltico; Comissfio das Ithas; Comissio Intermediterrnea; Comissio do Mar do
Norte; Comissdo dos Balcds; Comisso do Mar Negro), sendo a Regido Cenfro membro da
Comisso do Arco Atlantico (CAA). Esta associacdo de regides (CAA) retine actualmente
30 regides da fachada atléntica e estrutura-se segundo um modelo de grupos de trabaltho
tematicos : Ambiente/Ordenamento das Zonas Costeiras, Transportes, Pesca, Investigacio
e Cultora/Identidade Atléntica. A CCRC participa de uma forma mais activa nos grupos do
Ambiente ¢ Ordenamento das Zonas Costeiras e Transportes.
A participacfio da CCDRC nestas associacfes implica o pagamento de uma quota anual de
18.231 Euros (valor de 2003), sendo 14.518 Euros relativos & participaco na CRPM e
3.713 Euros referentes & participacio na CAA.

1.2.2.2.Assembleia das Regides Europeias Viticolas (AREYV)

A AREV - Associacfo das Regibes Europeias Viticolas retine cerca de cinco dezenas de
regides europeias com o objectivo de promover os interesses comuns das regides viticolas
na economia europeia e mundial no espirito da promocio e potencializacfo da cultura do
vinho ¢ da vinha.

Na prossecugfio dos seus objectivos, a AREV promove o didlogo dos seus associados e dos
profissionais ligados & vitivinicultura com as instituigdes nacionais, europeias ou mundiais

com responsabilidades no sector, através da realizacBio de aceles de concertagdo e
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cooperagdo. A Regido Centro detém uma das vice-presidéncias desta associagdo,
participando, técnica e financeiramente, em parceria com o Consetho Vitivinicola Regional
das Beiras. A quota anual ¢ de 5.000 Buros, dos quais 2 CCRC assegura 1/3 ¢ 0 CVRB os

restantes 2/3,

1.3. PROJECTOS DE COOPERACAO APOIADOS PELA IC INTERREG I

Os projectos de cooperacio em que a CCDRC estd envolvida s3o essencialmente projectos
aprovados no dmbito de diversos programas INTERREG 111, j4 referidos no relatério
apresentado anteriormente:
- Gabinete de Iniciativas Transfronteirigas Centro — Castilla y Leén;
- Comunidade Territorial Beira Interior Norte —~ Salamanca;
- Gabinete de Iniciativas Transfronteirigas Centro — Alentejo — Extremadura;
- Novas Procuras, Novos espagos € Novos Produtos Turisticos para as Zonas Rurais
do Sudoeste Europeu;
- Estudo para a elaboragio de um esquema de desenvolvimento policéntrico do
Espaco Atléantico;
- Os efeitos territoriais e a gestdo de riscos naturais e tecnologicos em geral e

relacionados com as alterag@es climaticas.
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Il ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO DPDRC

O Departamento de Promogdo do Desenvolvimento Regional e da Cooperagio (DPDRC)

assegura a participa¢fio da CCDRC nas iniciativas de cooperagio atras descritas.

Assim, durante o ano de 2003 o DPDRC concretizou as actividades que a seguir se

descrevem.

2.1.GESTAO DE PROGRAMAS COMUNITARIOS
2.1.1. INTERREG IIIA Portugal/Espanha

Realizou-se no dia 26 de Setembro a segunda reunifio do Comité de Acompanhamento,
em Alter do Chio. Nesta reunifio ficou decidido que seria realizada uma segunda
convocatéria para apresentacio de candidaturas ao programa (até Margo de 2004 deveriam
estar identificadas as candidaturas admitidas).

Realizou-se a segunda reunidio do Comité de Gestio Conjunto em 28 de Abril de 2003,
em Lisboa. Esta reunifio teve como principal finalidade a confirmagfio das decisdes
tomadas pelos diversos Sub-comités de Gestdo relativamente as candidaturas apresentadas

a primeira convocatéria do programa.
O DPDRC assegurou a participagio nestas reunides.

O DPDRC assegurou ainda a participacdo da CCDRC em diversas reunides de trabatho
que envolvem a Coordenagfio Nacional do Programa e as CCDR que participam no
INTERREG IIIA. Estas reunides tém por objectivo estabelecer consensos sobre regras e
procedimentos a aplicar nos diversos subprogramas e apoiar a Coordenacio Nacional na

definicdo de estratégias para as negociacbes com a Coordenagéo de Espanha.
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2.1.2. INTERREG IIYA Portugal/Espanha: Subprograma 3. Centro — Castilla
y Ledn

Realizou-se a segunda reunido do Sub-comité de Gestio em 14 de Abril de 2003, em
Salamanca. Nesta reunifio foi tomada a decisfo sobre as candidaturas apresentadas a este
subprograma na convocatéria que decorreu em 2002.

As 45 candidaturas representavam um investimento total de 172,6 MEuros e uma
comparticipagdo FEDER de 123,9 MEuros (62,9 Meuros de parceiros da Regifio Centro e
61,0 Meuros de parceiros de Castilla y Leén).

Em fungdo das disponibilidades do Sub-programa, foram aprovadas 24 candidaturas com
um custo elegivel de 43 MEuros e uma ajuda FEDER de 32 MEuros (10 MEuros

referentes a parceiros portugueses e 22 MEuros referentes a parceiros espanhéis).

O DPDRC, enquanto antena do Secretariado Técnico do Subprograma na Regifio Centro,
assegurou as seguintes tarefas:
- introdugZo dos dados das candidaturas na base de dados criada para aplicaciio do
processo de instrugfo e seleccio de candidaturas;
- avaliagio das candidaturas segundo os critérios definidos no processo de instrucdo
e seleccdo de candidaturas;
- consensualizacdo com as antenas de Castilla v Leén e de Madrid sobre as
pontuagdes a atribuir a cada candidatura;
- preparagdo da documentagdio para decisfio do Sub-comité de Gestdio: Ficha de
Instrugdo e Ficha de Decisdo; '
- notificaglio da decisio do Sub-comité de Gestio relativamente as candidaturas em
que o Chefe de Fila é da Regido Centro;
- preparagdo do acordo entre Autoridade de Gestdo ¢ Chefe de Fila e respectivos
anexos para assinatura pelas duas partes;
- divulgagio de “Guia de apoio & gestfio de projectos™ e dos formuldrios de pedidos
de pagamento;
- certificagfio de despesas dos parceiros portugueses e acompanhamento dos pedidos

de pagamento dos projectos com Chefes de Fila da regiio.
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No dia 1 de Julho realizou-se em Almeida um seminério dirigido aos Chefes de Fila, sobre
a gestdo de projectos e em particular a formalizagio de pedidos de pagamento, dada a
complexidade de procedimentos. Este semindrio foi organizado conjuntamente pelo

DPDRC e pela Coordenagfio Nacional do Programa.

2.1.3. INTERREG IIIA Portugal/Espanha: Subprograma 4. Centro -

Alentejo - Extremadura

Realizou-se a segunda reunifio do Sub-comité de Gestio em 23 de Abnl de 2003, em
Mérida. Nesta reunifio foi tomada a decisfio sobre as candidaturas apresentadas a este sub-
programa na convocatoria que decorren em 2002,

Das 111 candidaturas a este Sub-programa, 28 envolviam parceiros da Regido Centro.
Estas representavam um investimento total de 125,1 MEuros ¢ uma comparticipagio
FEDER de 93,8 MEuros (24,0 MEuros de parceiros da Regifio Centro, 8,4 MEuros de
parceiros do Alentejo e 61,5 MEuros de parceiros da Extremadura).

Em funcdo das disponibilidades do Sub-programa, foram aprovadas 13 candidaturas com
parceiros da Regifio Centro que representam um custo elegivel de 40,2 MEuros e uma
ajuda FEDER de 30,1 MEuros (8,5 MEuros de parceiros da Regifio Centro, 2,8 MEuros de

parceiros do Alentejo ¢ 18,8 MEuros de parceiros da Extremadura).

A semelhanca do anterior subprograma, enquanto antena do Sccretariado Téenico na
Regido Centro, o DPDRC assegurou as mesmas tarefas relacionadas com a instrucfio e
selecgfio de candidaturas e acompanhamento da sua execugio (certificagfo de despesas e
pedidos de pagamento).

Realizou-se também um semindrio para Chefes de Fila no dia 24, em Céaceres, onde o

DPDRC participou.

2.1.4. INTERREG IIIB Sudoeste Europeu

" Realizaram-se as reunides do Comité de Acompanhamento ¢ do Comité de

Programacio no dia 20 de Maio de 2003, em Toulouse.
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Na reunifo do Comité de Acompanhamento foi aprovado o relatério anual de execuglo
referente a 2002, o orgamento da assisténcia técnica e foram apreciados os projectos
aprovados no Comité de Programacfio (2002 e 2003), para além de outros assuntos
relacionados com a gestfio do programa.

Na reunifio do Comité de Programacio foram apreciadas as candidaturas apresentadas &
primeira convocatdria na 2* fase e as candidaturas transitadas da 1° fase.

Foram aprovados 30 projectos com um FEDER de 27,3 MEuros, dos quais 5,8 MEuros
correspondem a parceiros portugueses. Dos 30 projectos aprovados, 23 tém parceiros

portugueses, dos quais 6 com parceiros da Regifio Centro.

O DPDRC assegurou a participagfo nestas reunides.

2.2.REDES DE COOPERACAQO
2.2.1. COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA
2.2.1.1. Comunidade de Trabalho Regido Centro - Castilla y Leén

O ano de 2003 ¢ um periodo de transi¢fo durante o qual nfo se registaram actividades
relevantes no dmbito da Comunidade de Trabalho. Efectivamente, no ano anterior realizou-
se o respectivo plendrio, onde se procurou langar um conjunto de iniciativas de cooperagio
entre as duas regifes, algumas das quais vieram a obter financiamento pelo INTERREG
HIA. Efectivamente, muitas das entidades que participam na Comunidade de Trabalho
mais activamente — administragio publica, autarquias, associagdes empresariais e
instituigbes de ensino superior - encontram-se envolvidas na execugio de projectos
aprovados na 1. convocatoria do Sub-Programa 3 do Interreg 1IIA, com execugdo em 2003
¢ 2004, pelo que as actividades, durante este ano, se resumiram a contactos frequentes,
através dos GIT, com vista ao intercAmbio de informacdo enfre os parceiros ou ao

esclarecimento de questdes relacionadas com a cooperagio.
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2.2.1.2. Comunidade de Trabalho Regido Centre - Extremadura

Tal como na situagdo anterior, durante este ano nfo foi concretizada nenhuma acg#o no
ambito da Comunidade de Trabalho com a Extremadura, uma vez que estamos num ano de
execucfo dos projectos aprovados no Sub-Programa 4 do Interreg IILA. Neste contexto, os
trabalhos limitaram-se ao desenvolvimento de contactos regulares e intercambio de

informacfo entre entidades que integram a Comunidade de Trabalho.
2.2.1.3. Pélo Universitario Transfronteirico

N&o houve participacio em reunides ou actividades do Polo Universitario Transfronteirico.

2.2.2. COOPERACAO INTERREGIONAL
2.2.2.1. Conferéncia das Regites Periféricas Maritimas (CRPM)

Conforme foi referido na apresentacdo da CRPM, a CCDRC participa de uma forma mais
activa nos grupos do Ambiente e Ordenamento das Zonas Costeiras e Transportes, estando
nomeados para acompanhar as respectivas actividades o Eng. Anténio Relvio {Ambiente e
Ordenamento das Zonas Costeiras) ¢ a Eng. Ana Veneza (Transportes).

O grupo de trabalho dos Transportes desenvolveu uma importante actividade relacionada
com o processo de revisdo das Redes Transeuropeias de Transportes, tendo produzido um
documento que pretende ser um contributo para o desenvolvimento policéntrico do
territorio europeu e possibilitar uma boa interconexfo dos territdrios atldnticos com o
conjunto da Europa.

O papel do DPDRC relacionou-se apenas com o acompanhamento das actividades da

CRPM neste contexto.

Foi ainda dada resposta a um inquérito enviado pela CRPM relacionado com a revisdo da
Carta Organizativa da institui¢io, num momento em que se questiona o seu futuro face ao

alargamento da Unifio Europeia.
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2.2.2.2. Assembleia das Regides Europeias Viticolas (AREV)

O acompanhamento deste dossier ¢ efectuado pela Dr. Jodo Casaleiro, sendo
responsabilidade do DPDRC assegurar as questdes administrativas e financeiras da

participacio nesta associagéo.

2.3.PROJECTOS DE COOPERACAQ
2.3.1. Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas Centro — Castilla y Ledn

(O DPDRC assegura a execugfio deste projecto e a respéctiva gestdio administrativa e
financeira.
A actividade do GIT resumiu-se & divulgagio de informacgdo relevante sobre as duas

regides — Centro e Castilla y Ledn.

2.3.2. Comunidade Ferritorial Beira Interior Norte - Salamanca

Dado o atraso na aprovacéio das candidaturas, durante o ano foram feitos alguns contactos
entra a CCDRC, através do DPDRC, e a Diputacion de Salamanca para preparar o
langamento do projecto.

A principal actividade de 2003 relacionou-se com a dinamizagfio do processo de
cooperacio entre as 9 Camaras Municipais da Beira Interior Norte e a Diputacién de
Salamanca, com vista & preparacio de candidaturas conjuntas 4 segunda convocatéria do
INTERREG ITITA.

2.3.3. Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas Centro — Alentejo —

Extremadura
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O DPDRC assegura a execugdio deste projecto e a respectiva gestfio administrativa e
financeira.
A semelhanga do anterior projecto GIT, a actividade resumiu-se a divulgagio de

informacéo relevante sobre as regifes Centro ¢ Extremadura.

2.34. Novas Procuras, Novos espacgos e Novos Produtos Turisticos para as

Zonas Rurais do Sudoeste Europeu

Os Drs. Bernardo Campos e Jorge Branddo acompanham o respectivo dossier.
O DPDRC assegura a gestdo administrativa e financeira do projecto.
O projecto foi aprovado em final de 2002, tendo o seu lancamento ocorrido em Janeiro de
2003, numa reunifio entre os parceiros, realizada nas instalagdes da CCDRC {constituiu a
1.” reunido do Comité de Pilotagem).
Durante o ano de 2003 realizaram-se seis reunides do Comité de Pilotagem e, em algumas
delas, houve lugar a visitas a locais, 4reas rurais, cwa estratégia de desenvolvimento
contempla a vertente turistica.
Durante este ano foi elaborado um estudo sobre a procura turistica, por parte de potenciais
turistas europeus provenientes de paises como a Inglaterra e a Alemanha, para além
daqueles pertencentes aos paises que participam no projecto {classe média e média/alta).
Deste estudo realcem-se as conclusdes seguintes:
e potenciais clientes a privilegiar (por ordem de importincia):

e Buropa do Norte (Ingleses ¢ Alemaes)

e enddgenos (do proprio pais) |

e inter-regionais;

e divulgaco: privilegiar artigos em jornais e revistas {em especial femininas), mais
do que campanhas publicitarias; criar/methorar “sites” na internet, pois esta ¢ muito
usada por ingleses, alemées e espanhdis para procurarem € prograrmarem as
respectivas férias e periodos de lazer e tempos livres;

o a procura ¢ relativamente homogénea (note~sé que foram questionados potenciais
turistas nas cidades de Lisboa, Madrid, Paris, Londres e Frankfort, da classe “média

alta™). As diferencas nfio acontecem, como porventura seria de esperar, enire paises,
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mas entre tipos de consumidores (casais com filhos versus casais sem

filhos/individuos);
® a existéncia de um “trifngulo magico™: “cliente” — “espago geogrifico” —
“recursos (humanos)”;

" LI 14

e papel dos actores locais: “animacfo”, “acolhimento”, “ordenamento”.

2.3.5. Estudo para a elaboracio de um esquema de desenvolvimento

policéntrico do Espaco Atlantico

A Eng. Ana Veneza acompanha o dossier do projecto.
O DPDRC colaborou na preparagéio da candidatura ¢ assegura a gestio administrativa e

financeira do projecto.

2.3.6. The spatial effects and management of natural and techrological

hazards in general and in relation with climate change

O Eng. Antonio Relvio, a Dra. Teresa Gil e o Dr. Jorge Branddo acompanham o dossier do
projecto.

O DPDRC assegura a gestdo administrativa e financeira do projecto.

Durante 2002 foram dados contributos para a elaboragfio do primeiro e segundo relatorios

do projecto.

2.4. OUTRAS ACTIVIDADES

2.4.1. Divulgac¢io do programa INTERREG IIIB ~ Espaco Atlintico

Apesar da CCDRC ndo estar envolvida na gestfio do programa, foi feita divulgaciio dos
respectivos documentos e orientagdes junto de um vasto leque de entidades da Regifio
Centro (Cimaras Municipais ¢ Associagdes de Municipios, Administracio Central,

Associagbes Empresariais, Associag8es de Desenvolvimento, entre outros) com vista 4

Comissdo de Coordenagiv e Desenvolvimento Regional do Centro 35




Relatorio de Actividades 2003 ~ DPDRC

participagdo do maior nimero de entidades da regifio em candidaturas, no dmbito da
convocatoria que decorreu entre 9 de Dezembro de 2002 e 14 de Margo de 2003.

Foi ainda realizada a divulgago, junto das entidades da regifio, de inteng¢des de projectos
em fase de preparago e de procura de parceiros por parte de entidades estrangeiras. Da
mesma forma foi prestado apoio a entidades da Regifio Centro que pretendiam 1dentificar

potenciais parceiros noutros paises para as suas propostas de projectos.

2.4.2. Divulgag¢io do programa INTERREG IIC —Zona Sul

Foi também feita a divulgaciio do programa e das convocatorias que decorreram em 2003
(entre 10 de Outubro de 2002 e 10 de Janeiro de 2003 e entre 16 de Junho e 26 de
Setembro do mesmo ano) junto de entidades da Regifo Centro.

Foi ainda prestado apoio na identificac8o de parceiros e projectos para entidades da regifo

e de outros paises gue nos contactaram.

2.4.3. Site CCRC-COOPERACAQO

Integrando o site da CCDRC encontra-se o site “Cooperacdo” onde o DPDRC
disponibiliza informacdo sobre as actividades de cooperagfo, nomeadamente relacionada
com a IC INTERREG III. Este site foi sendo actualizado com a documentagfio mais
relevante associada aos programas em que a Regido Centro participa: Documentos da
Comisso Furopeia, Documentos Unicos de Programacio, Complementos de

Programacio, Formularios de Candidatura, Guias de Apoio aos Promotores, ete.).
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DEPARTAMENTOG DE GESTAQ ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

Directora de Servicos: Dr.” Isabel Azevedo

Divisao de Gestdo Financeira e Patrimonial

Chefe de Divisdao: Dr.? Indcia Moura

Diviszo de Recursos Humanos

Chefe de Diviszo: Dr.* Maria Jodo Monteiro
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I. Ao nivel do Departamento de Gestio Administrativa e Financeira, pode considerar-

se que o ano de 2003 revelou algumas particularidades relativamente a periodos anteriores:

v Em primeiro lugar, o ano de 2003 foi, em termos orcamentais, um periodo de forte
contraccio. As restrigdes orgamentais ditadas pelo Ministério da Finangas para o
Or¢amento do Estado, tiveram um efeito ampliado no que toca ao or¢amento da
CCR, j4a que sofreu sérios cortes, que exigiram austeridade na gestfo orcamental. B
porque o dinheiro rege a actividade, foi necessdrio um apurado exercicio de
expurgo financeiro, de modo a lograr-se atingir o final do perfodo orcamental sem

quebra de pagamentos;

v Por outro lado, em resultado de circunstincias alheias, mas que de todo o modo se
reflectem, de forma muito impressiva, na actividade de administragdo, a CCRC
viveu um largo periodo do ano em referéncia desfalcada da maior parte dos seus
brgfos maximos, grande parte dele em regime de gestdo corrente, o que

representou um redobrado esforgo pard a drea da administracdo;

v Por seu lado, o Decreto-Lei n° 104/2003 veio trazer aos servigos uma profunda
alteracio orgnica: extinguindo as Comissdes de Coordenagio Regional (CCR) e as
Direcgdes Regionais do Ambiente e Recursos Naturais (DRAOT), criou as
Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR), transferindo
para elas as atribuicdes e competéneias bem como as estruturas de funcionamento
daqueles extintos servigos. Como facilmente se compreende, este processo
fusiondrio gerou, no trimestre final do ano, uma sensivel perturbacéio ac nivel da
gestdo, ndo sé pelo processo em si mesmo, como também em resultado do
reordenamento dos espacgos e instalagdes e da necessidade, de tudo isso resulfante,
de desestruturar e reestruturar praticas ¢ funcionamentos administrativos e de

gestio;

v Uma muito especifica circunsténcia contribuiu também para algumas dificuldades
funcionais sentidas apos a efectiva fusfio dos servigos extintos, operada, em termos

praticos, somente apés a posse da nova estrutura dirigente — o facto de, em cada um
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daqueles servigos, existir uma estrutura com atribui¢des e competéncias na drea da
administra¢fo, com praticas, procedimentos e meios humanos proprios.

Tal situagfio, potenciadora de uma bicefalia incompativel com o funcionamento
unitario dos servigos, designadamente no que toca 4 drea financeira, foi, contudo
ultrapassada por um esforgo de convergéncia e estreitamento de colaboragio que
muito melhorou a quando da concentragiio (da quase totalidade) dos servicos

administrativos no mesmo espaco fisico.

A entrada de uma nova estrutura dirigente, veio trazer uma nova linha de rumo 2
linha de gestdo da recém criada CCDR, tendo implicado, por isso, no trimestre final

do periodo ora em aprego, um esfor¢o redobrado e uma dedicacéio total desta érea.

Ainda que por algumas destas razdes ndo se tenha logrado atingir a profundidade

‘pretendida para as intervengdes ¢ iniciativas tendentes a methorar o desempenho ao nivel

da gestdo, procuraram-se atingir os seguintes objectivos e resultados:

Melhoria prioritdria da qualidade do sistema informdtico de informacfo financeira
para apoio a tomada de decisdo e gestfio orgamental, no que respeita a fiabilidade
de dados e a pertinéncia.

Nesta dmbito, procedeu-se a implementagdo de um novo sistema integrado das
diferentes dreas administrativas e financiaras, no qual estiveram sempre presentes
mecanismos de controlo de gestfio e de avaliacdo da actividade desenvolvida.

Esta acgfio desenvolveu-se numa primeira fase, tendo apenas em conta ao universo
da ex-CCR; no periodo final de 2003 abrangeu ji a ex-DRAOT, o que foi, desde

logo efectuado tendo em visa uma prética unificada para 2004,

Ainda que o orgamento privativo da CCR Centro para o ano de 2003 tenha sido, &
partida, um orgamento escasso — mesmo deficitario ~ conseguiu-se, ao longo da
execucdo anual, fruto de medidas internas de controlo de despesa publica mais do
que propriamente em resultado de um aumento de receita prépria, o equilibrio da
situagio financeira da ex-CCRC.

Este equilibrio veio possibilitar algumas promogdes, em resultado de concursos que

e encontravam suspensos por falta de cabimento orgamental.
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Considerando, contudo, que as disponibilidades financeiras obtidas néio permitiam
uma promocio geral em todas as categorias, optou-se, tendo em conta critérios de
justica e equidade, efectivar agquelas promo¢des apenas em relagfo a categorias
profissionais de indices salariais baixos (e, por isso, com vencimentos modicos).

Por outro lado, esta gestdo orcamental veio ainda permitir satisfazer um conjunto de
encargos da estrutura da ex-DRAOT, para as quais esta ndo reunia ja as necessérias

dispontbilidades financeiras no seu orgamento.

O funcionamento unitario dos servigos das ex CCR e DRAOT, em resultado da ja
referida fusfo, trouxe a necessidade de, tendo em vista estabelecer uma raiz comum
de funcionamento, proceder a um ftrabalho de unificago e uniformizacdo de
férmulas, praticas e procedimentos. -

Este trabalho foi simultinea ¢ complementarmente acompanhado de uma
reafectagfio de funciondrios, tendo em vista a melhor adequac;'éo de capacidades e

funcdes as novas necessidades.

Por outro lado, visando melhorar as sinergias dos servicos e, simultinemente,
racionalizar a ocupagio de instalacdes bem como os encargos dai resultantes, tendo
em conta a dispersdo por varios locais dos servigos da ex-DRAOT, efectuou-se
ainda a restruturacdo da ocupacio de instalagdes, realojando parte daqueles
servigos no edificio-sede da CCDR, libertando assim um conjunto de espagos

utilizados por arrendamento.

A drea da gestfio administrativa ¢ financeira, nfo ¢, contudo um servigo final: coordenando
e procurando delinear instrumentos de optimizag8o, visa levar a bom porto a gestéo de dois
recursos que lhe esto confiados, através da actividade dos servigos nela integrados — os
recursos humanos e o0s recursos financeiros — pressupondo, necessarlamente, uma

interaccfio e colaboracdo positiva, permanente e soliddria de toda a estrutura da CCDRC.
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II. A Divisfio de Gesto Financeira e Patrimonial, no decurso do ano de 2003, pautou-

se pelas seguintes ac¢des:

1. Coordenagiio e elaboracdio da execugfio. dos instrumentos de gestdo
financeira da CCDR Centro, bem como assegurar todo o expediente
relativo & gestio financeira dos GAT's.

2. Preparacio e execugfio dos documentos provisionais, elaboragfo do
or¢amento privativo da comissdo, e dos, projectos ou servigos dela
dependentes.

3. Execucdo do controle orcamental global e sectorial com vista ao
conhecimento atempado da evolucio orcamental e 4 adopgdo de medidas
adequadas a gestio integrada dos recursos financeiros da CCDR Centro.

4. Organizag@io da conta de geréncia anual e preparacdo dos documentos
necessarios para ratificaco dos mesmos no conselho administrativo.

5. Executar os procedimentos necessédrios 4 aquisigiio de bens e servigos e

assegurar o controle dos bens consumiveis.

Projectos e Accdes Prioritérios

1 - Os objectivos relevantes para 2003 pautaram-se por manter em tempo
util respostas as diversas solicitagbes que sfio exigidas a divisdo, havendo
necessidades de existir um controle contabilistico répido e eficaz que responda de
imediato as varias solicitagdes |

Deste modo tentou-se:

- Implementar mecanismos conducentes a wm maior rigor

or¢amental,

- Implementar uma nova aplicagéio informética que ira
permitir a ligagdo a outros modulos destinados a outras
dreas administrativas que deverfio estar interligadas,
nomeadamente recursos humanos, vencimentos e
aprovisionamento. A aplicacfo informatica GIAF da
CPC na darea da gestdo financeira tem capacidade para

gerir a contabilidade orgamental desagregada por
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centros de custos relativamente ao orgamento de
funcionamento da CCDR Ceniro, PIDDAC e extra

orcamentais (financiamento comunitario).

2. Recursos afectos:
Humanos:
Secgfio de Contabilidade e Orgamento = 6+2 (técnicos contratados afectos
a estrutura do PORC)
Seccéo de Logistica e Patriménio = 3

Tesouraria = 1+1 (técnico contratado afecto 4 estrutura do PORC)

Actividades Desenvolvidas - 2003

1 - Seccio de contabilidade, orcamento e conta:

- Elaboragio do orgamento ordindrio, alteragdes orcamentais e respectivos balancetes
nmensais.

- Elaborag@o dos relatorios ¢ mapas de controle da execugdo orgamental da CCDRC e dos
programas do PIDDAC.,

- Implementacdo do arranque de um novo sistema de informacfo integrado (“GIAF”)
para os modulos de Gestfio Financeira em interfigacio com o modulo de Gestio
Patrimonial e Tesouraria ¢ Recursos Humanos.

- Elaboracfio das requisi¢des mensais de fundos do orgamento de funcionamento e de
cada um dos Programas do PIDDAC, geridos pela CCDRC ¢ a remeter & 7* e 14°
Delegacdo da Contabilidade Pablica.

- Bscrituracfio dos livros de contabilidade em paralelo com o controle informético de
toda a receita e despesa a fim, de assegurar um sistema que permita em qualquer
momento conhecer a posi¢clo contabilistica e respectivo controle orgamental.

- Escrituragfio do registo de todos os movimentos de receita ¢ de despesa dos diversos
financiamentos — FEDER, FSE e OSS.

- Acompanhamento mensal da situagfio contabilistica e financeira dos GAT'S através dos
documnentos de despesa, balancete e folha de cofre, com vista a reposi¢iio do Fundo de

Maneio.
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- Elaboraciio dos dossiers tendo por base a recolha dos documentos de despesa para
imputagdo aos diversos projectos com contrapartida comunitéaria tais como:
- Interreg
- PRAI
- Assisténcia Técnica aoc PORC I QCA

- Elaboragfio e controle das listagens de entrega dos descontos, nomeadamente a Caixa

Geral de Aposentacdes, ADSE, Sindicatos e Seguros.

- Apoio directo ao pessoal administrativo dos Gabinetes de Apoio Técnico, referente a
procedimentos contabilisticos e oufros assuntos de indole financeire. Este apoio
traduziu-se em deslocagdes de um funciondrio afecto 4 4drea da Contabilidade aos
servigos, para esclarecimento de ddvidas in loco.
- Controle contabilistico e financeiro das verbas do PIDDAC respeitantes aos seguintes
Programas:
- Instalagdes e Equipamento da CCDRC e GAT'S;
- Modernizag®o, Sistema de Informatizaco, Decisio e Controle;
- Cooperac¢do Internacional e Interregional;
- Divulgag@o da Informacgdo Comunitéaria da Regifio Centro;
- Estratégias de Inovagfo Regional;
- PORC- Programa Operacional Regional Centro — Il QCA;
Projectos
- AIBT e Valorizagio Territorial
- Formacéo
- Assisténeia Téenica PORC
- SIG
- ATA
- Promocéo e Divulgacio
- Elaboracdo e organizac¢dio de toda a documentagiio respeitante a receita e despesa para
apresentacfio e apreciaco das reunides do Conselho Administrativo da CCDRC.,
- Elaboracdo e organizacdo da Conta Anual de Geréncia do ano em curso com
preparagio dos elementos necessarios & elaborag@io do respectivo relatério, a

apresentar ao Tribunal de Contas.

Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Centro 43




Relatdrio de Actividades 2003 ~ DGAF

2 - Secc¢do de Logistica e Patrimdnio

~ Organizacfio dos procedimentos contratuais tendo por base a aquisicio de bens e

servigos e assegurar o planeamento e controle das existéncias dos bens consumiveis.

- Assegurar a gestdio de todo o patriménio afecto & CCDRCentro zelando pela sua
conservacio ¢ manutencio.

- Assegurar a gestfio do parque automdvel afecto &4 CCDRCentro.

- Organizar e manter actualizado o cadastro e inventario dos bens mdveis e iméveis

que constituem o patrimonio providenciando pela sua manutencdo e seguranca.

3 — Tesouraria

- Liquidagdo das despesas devidamente autorizadas através do sistema de
homebanking-Direccio Geral do Tesouro.
- Arrecadacgio da receita.

- Elaboragfo do mapa de tesouraria integranie 4 conta de geréncia
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INDICADORES DE REALIZACAO FINANCEIRA

Apresentam-se seguidamente alguns indicadores que reflectem a capacidade de
realizaco dos Servigos, relativamente a dotagBes que lhe foram atribuidas e a taxa de

realizacfio dos varios tipos de despesa.

1. RECEITA

1.1 Estrutura Or¢amental da Receita

Para efeito da elaboracio do presente relatério, foram escolhidos alguns
indicadores de gestdo que reflectem a capacidade de realizacfo dos servigos relativamente
as dotacdes atribuidas. ‘

Em 2003 a composiciio da estrutura da Receita Global do Orgamento da CCDRC
¢ a constante do Quadro I

Constata-se da leitura do Quadro I e respectivo grafico I que o Financiamento
Comunitario apresenta 95,68% do total das receitas. Dentro das verbas transferidas e
referentes ao Financiamento Comunitdrio teve um peso muito significative as verbas
destinadas ao Programa Operacional da Regido Centro (Eixo I, II ¢ III).

As receitas da Comissdo para o seu orgamento de funcionamento transferidas do

OE representam apenas 38,06% do total da receita.

1.2. Fontes de Financiamento — Orcamento de Funcionamento

Constata-se da leitura do Quadro II que constituem fontes de financiamento da
Comisséo de Coordenagfio e Desenvolvimento Regional do Centro as receitas préprias e
ainda a dotagéio atribuida pelo PIDDAC.

A receita tofal arrecadada foi de 6 964 687,35€ dos quais 2 150 498,35€
constitufram receita propria e 5 683 775,95€ a dotagfio atribuida pelo PIDDAC. Da leitura
do Quadro II e respectivo gréfico as dotagdes provenientes dos OE representam 38,06%
do total das disponibilidades financeiras, a receita inscrita através das receitas proprias
17,00% e o PIDDAC 44,94%.
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1.3. Receita Propria

Tendo em vista a andlise da receita propria cobrada pela CCDR Centro foi
elaborado o Quadro I, que reflecte os vérios tipos de receita efectiva cobrada em 2003 e

respectivos montantes.

2. DESPESA
2.1.0rcamento

Ao longo da execuglio orcamental houve necessidade de se efectuarem reforgos
e/ou alteracBes aos montantes atribuidos as diversas rubricas orcamentais.

Essas alteragOes resultaram de ajustamentos de rubricas relativas a pessoal que se
enconiravam insuficientemente dotadas resultante dos encargos com o inicio dos novo

orglos dirigentes nos termos do Dec.-Lei n® 104/2003 que criou as CCDR’s.
2.2, Execucdo Org¢amental

Tendo em vista uma visfo global da gestfio orgamental foi elaborado o Quadro V
que contem a execucdo orcamental do orgamento da CCDR Centro pelos diversos grupos
de despesa, nomeadamente despesas correntes e despesas de capital, bem como o grau de
realizacdo de cada uma das despesas.

Da andlise do Quadro ha a referir o seguinte:

A despesa total foi de 6 612 373,00€, numa analise mais detalhada verifica-se que
as despesas com pessoal representam 88,86% da despesa total, seguindo-se a aquisicio de

bens e servigos com 9,15% e as despesas de investimento apenas com 1,28%.
3. PIDDAC

O PIDDAC continua a ser um importante instrumento de politica econdmica ¢
social, constituindo um relevante factor dinamizador de actividade econdmica e do
mercado de trabalho por forma a assegurar a execugfo de importantes projectos de

investimento de interesse nacional e a0 mesmo tempo a absorgfo de fundos comunitarios
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foram geridos nesta CCDRC no dmbito do PIDDAC — 6 programas conforme consta do
quadro VI, incluindo um programa 6 projectos.

A actividade da CCDRC, durante o ano de 2003, teve como objectivo o
acompanhamento sistematico da execugio dos varios programas.

O acompanhamento da execucfio dos diversos programas do PIDDAC respeita
determinadas linhas de orientacfio nomeadamente:

- Elaboragfio dos relatérios trimestrais tendo em vista a apreciacdo global

- O controlo da execuco orgamental de cada um dos programas incluidos em

PIDDAC

- Apresentagio de execugHo financeira relativa a todas as fontes de

financiamento do PIDDAC.

A dotaco atribuida & CCDRC, no dmbito do programa de investimento e despesa
de desenvolvimento de Administragdio Central relativo a 2003 incluindo OE e fonte
comunitaria envolveu um montante de 6 571 826€ distribuidos pelos 6 programas, tendo
sido incluido um saldo resultante da transi¢8o dos varios programas de 2002,

Assim a dotagfio ajustada conforme consta do mapa foi no montante de
8 268 843€, tendo sido realizada na totalidade dos programas uma despesa de
3150 553,75¢€, transitando um saldo para 2004 no montante de 2 533 222, 20€,
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Receita - 2003

Quadro |
~ Designacdo Valor %
Orcamento CCDRC e GAT'S 6.964.687,35 2,34
RIME 225.823,80 0,08
Investimentos do Plano (PIDDAC) 5.683.775,95 1,91
Financiamenio Comunitario 285.069.012,73 895,68
TOTAL 297.943.299,83 100,00

CGrafico 1

Estrutura Orcamental da Receita

i@ Orgamenta CODRG a GAT'S
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Fontes de Financiamento - 2003

Quadro Ui

Fontes de Financiamento

Financiamento

9%

Dotagdes do O. E. 4.814.189,00 38,06
Receitas Préprias 2.150.498,35 17,00
F.E.F. 869.956,00 40,45
Cam. Munic. 457.793,41 21,29
Exterior U.E. FEDER 444 479,53 20,67
Exterior U.E. FSE 0.512,78 0,44
'Transferéncias IEFP 14.951,65 0,70
Saldo de Geréncia Anterior 314.668,45 14,63
Outras Receitas 39.135,53 1,82
Sub-Total 6.964.687,35 55,06
PIDDAC 5.683.775,95 44 .94
TOTAL 12.648.463,30 100,00
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Grafico 2

Fontes de Financiamento - 2003
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Grafico 3

Receita Prépria 2003
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Estrutura da Despesa

Quadro V
Desighacgao Despesa D/Dx100
Despesas C/ Pessoal 5.876.318,71 88,87 %]
Aquisicdo de Bens e Servigcos 604.774,35 9,15%
Tranferéncias 46.869,48 0,71%
Total das Despesas Correntes 6.527.962,54 98,72%
Despesas de Capital 84.410,46 1,28%
Total Geral 6.612.373,00] 100,00%
Grafico 4

Estrutura da Despesa 2003
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Grafics 5

Receita PIDDAC 2003
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. nsider: ue a Gestio i i esteja numa fase que
IT1. Embora considerando Gestdo de Recursos Humanos esteja n fase g
poderemos designar como “primdria”’, dentro do possivel e tendo em conta as

caracteristicas dos meios técnicos e humanos disponiveis, podemos salientar:

EFECTIVOS
Do total de 314 efectivos, 163 perfencem aos GAT e 130 a CCDRC.

Destes efectivos fazem parte 21 contratados que se inserem no &mbito do 11T QCA.

IDADE MEDIA

A idade média dos efectivos ultrapassa 0s 47 anos.

. Na CCDRC ronda os 45 anos e nos GAT os 49 anos.

ANTIGUIDADE DO EFECTIVO
O nivel médio de antiguidade na CCDRC e CCDRC/GAT cifra-se em cerca de 21 anos.

ESTRUTURA HABILITACIONAL

Na CCDRC 76 efectivos possuem curso superior. Ha 1 doutorado e 6 mestres.

Dos 4 anos de escolaridade ao 12° ano existem 54 efectivos.

Nos GAT 63 efectivos possuemn curso superior e dos 4 anos de escolaridade ao 12° ano

existem 100.

HORARIOS DE TRABALHO
Na CCDRC mais de 90% dos efectivos pratica horario flexivel.

Nos GAT com exepcdio dos Dirigentes é praticado horario rigido.

De realcar alsumas tarefas relevantes:

¢ Implementagiio em inicio do ano de uma nova aplicagcio informadtica de
Vencimentos e Gestdo de Recursos Humanos, por parte da Seccfio de Pessoal, com
inerente organiza¢fo e novas metodologias de trabalho;

e Inicio da organizaciio do cadastro de pessoal, com insercio de dados na nova

aplicacéo
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¢ Foi dada continuidade e concretizagdo do arrojado projecto para a organizagdo do
Arquivo e Gestdo Documeﬁtal;

¢« Flaboracio do Balanco Soéiai; levantamento mensal de efectivos, ajudas de custo
e indicadores possiveis para uma gestdo dos recursos humanos existentes;
elaboracfio das listas de antiguidade; organizacfo de 15 processos de aposentacio;

¢ Elaboracfo de Relatorio sobre o absentismo;

e Llaboracio de Relatorio sobre Classificagdes de Servigo;

e Afectagfo dos efectivos pela estrutura;

¢ No ambito da Higiene, Satde e Seguranca no Trabalho foram feitos rastreios “ o
meés do coragdo” e tabagismo.

¢« Conclusfo de todos os concursos de promogio abertos em 2002.

e Foram promovidos na categoria e progrediram nos escaldes : CCDRC-
46;CCDRC/GAT — 143,

¢ Reclassificados 4 funciondrios da CCDRC e 1 dos CCDRC/GAT.

e A partir de Outubro procedeu-se ao processo de fusfio entre a ex CCRC ¢ a ex
DRAOT Centro.

e Elaboragfo de diversos estudos sobre encargos e quadros de pessoal de ambos os
Organismos.

e Elaboragiio da Base de Dados da Administragdo Pdblica { BDAP).

Accbes de Formacido: Todos os funciondrios da Secgfio de Pessoal receberam formagfio
relativamente 4 nova aplicac#o.
Uma vez que se constata haver falta de recursos adequados, s6 foi possivel receber

formac#o no 4mbito das Férias, Faltas e Licengas e Abonos e Regalias Sociais.
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DIRECCAO REGIONAL DE ADMINISTRACAO LOCAL

Directora de Servigos: Dr." Maria José Castanheira Neves

Divisido de Modernizacio Administrativa e Formacio

Chefe de Divisdo: Dr.* Maria de Lourdes Castro e Sousa

Divisio de Apoio Juridico
Chefe de Divisio: Dr.” Maria Margarida Bento

Divisdo de Financas Locais e Cooperacio Técnica

Chefe de Divisio: Eng. Luis Monteiro
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I. Direc¢éio Regional de Administraciio Local

Fungdes:
Compete apoiar as autarquias locais, designadamente, nos dominios juridico, econdmico,
financeiro, técnico, dos recursos humanos e da formagio e modernizacio administrativa

autarquica e dos equipamentos associativo e religioso.

= Recursos Humanos:

A DRAL, de acordo com a lei orgnica em vigor, integra as seguintes divisSes:

- Divisiio de Modernizagio Administrativa e Formacio;
- Divisdo de Apoio Juridico;

- Divisiio de Financas Locais e Cooperagio Técnica;

= Actividades desenvolvidas no dominio das funcdes da DRAL em 2003:

- FElaboracdo de 326 pareceres juridicos e 110 informacgdes juridicas no
ambito do direito administrative autarquico;
- FElaboracio das seguintes pecas processuais ne dominio do contencioso
administrativo:
QO Gestor Do Programa Operacional do Centro foi recorrido
contenciosamente em 15 processos que decorreram e decorrem 1o
Tribunal de Circulo de Coimbra, tendo as respectivas respostas e
alegac¢fes finais sido elaboradas no 4mbito da DRAL;
- Elaboracdo de pareceres juridicos a solicita¢io do Gestor do PO Centro;
- Elaboeracio de pareceres sobre propostas legislativas ;
- Participacio em grupos de trabalho para elaboraciio de propostas de
diplomas legais;
- Prestagio de apcio jﬁridico aos servigos da ex-CCR e aos servicos e da
ex-DRAOT ( Direcgdo de Servigos de Gestio Territorial );
- Reclassificacdo e reconversido de pessoal autarguico;
- Apreciacio de candidaturas aos protocolos de modernizaciio administrativa e

respectivo acompanhamento fisico e financeiro;
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- Anailise técnico-pedagogica as candidaturas ac programa Foral apresentadas
(medida 1.6 do eixo I do PO Centro );

- Elaboracio de pareceres as candidaturas a contratos-programa e posterior
acompanhamento financeiro;

- Andlise de propostas de candidatura e acompanhamento financeire do
programa de construcfio e reparacio das sedes de juntas de freguesia;

- Andlise dos orcamentos e documentos de prestacio de contas dos 78
municipios da drea de intervenciic da CCR;

- Elaberacio de pareceres sobre as candidaturas apresentadas em 2003, no
ambito dos equipamentos de wutilizacio colectiva, respectivo
acompanhamento fisico ¢ financeire;

- FElaboracido de pareceres ne aAmbito do programa de apoio as bibliotecas
municipais; :

- Analise e parecer sobre ¢ interesse regional das propostas de intervengiio na

nossa area de intervencéio da Engenharia militar;

Grupos de Trabalho:

Participaciio no jiri da « campanha do Foral »,

Participaciio nas unidades de gestdo da medida 1.6 do Eixo I do PO Centro.

Actividades da DRAL

As actividades primordiais da Direcgfio Regional da Administracio Local relacionam-se
com o apoio as autarquias locais (municipios ¢ freguesias), aos Servicos da prépria
Comissdo de Coordenacio de Desenvolvimento Regional e apeio juridico ao

Programa Operacional do Centro.

As actividades da D.R.A.L. consubstanciam-se, basicamente, nos seguintes temas, tendo

cada um deles objectivos especificos a atingir, que iremos de seguida enunciar:
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1. Apoic Juridico as autarquias locais

A) O apoio juridico que esta Direcgfio de Servigos presta as autarquias locais tem,
essencialmente, dois objectivos e que sfio o colmatar de caréncias técnicas existentes
(ainda hoje) em muitos quadros de pessoal de autarquias, maxime a nivel das freguesias, e
o possibilitar “recursos de mérito” relativamente a solucdes técnicas encontradas a nivel
local e sobre as quais os oOrglos autdrquicos, por uma questio de seguranga, procuram

“confirmar” ou “certificar” junto de nés.

Em 2003 foram elaborados 326 pareceres juridicos e 110 informagdes juridicas sobre,

basicamente, os seguintes temas:
¢ Estatuto dos Elei.tos Locais;
e AtribuicBes e competéncias dos 6rgos autarquicos;
e [uncionamento dos érgfos autdrquicos;
» TImpedimentos, incompatibilidades e inelegibilidades;

e Regime juridico do pessoal autdrquico: carreiras e categorias, concursos, faltas,
férias e licengas, horario de trabatho, estatuto do pessoal dirigente, estatuto

disciplinar, etc;
¢ Reclassificaco e reconversio;
» Empreitadas de obras publicas;
» Fornecimento de bens e servigos;
e Regulamentos municipais;
e Taxas;
e Urbaniza¢fo ¢ edificacdo;
e Instrumentos de gestio territorial;
e  ServidSes e restri¢des de utilidade publica;
e Expropriacdes por utilidade piiblica;

e [icenciamento de actividades:
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¢ Transferéneia de competéneias do Estado para as autarquias locais;

II- Contenciose Administrativo ne Ambito do Programa Operacional

O Gestor Do Programa Operacional do Centro foi recorrido contenciosamente em 15
processos gue decorreram e decorrem no Tribunal de Circuls de Coimbra, tendo as
respectivas respostas e alegacdes finais sido elaboradas no 4mbito da DRAL ( basicamente

pela jurista contratada no dmbito do PO ).

Iil - Apoio juridico ao PO Centro

Apoio juridico no dmbito do acompanhamento e controlo de candidaturas ao Programa

Operacional do Centro;

IV - Apoio juridico & Direcgiio de Servigos de Gestio Territorial (ex- DRAOT Centro)

* Assessoria juridica a elaboragfio de pareceres relativos a operagdes urbanisticas que, nos
termos da lei, carecam de parecer da CCDR;

* Apoio juridico na verificacio da conformidade das operagdes urbanisticas com os
instrumentos de gestdo territorial;

* Analise e informac#o juridica sobre os regulamentos de todos os planos municipais,
intermunicipais e especiais de ordenamento do territorio;

* Analise e informacio das propostas de alteragfo/revisdo/suspensdo dos PMOT;

* Analise e informacio das propostas de estabelecimento de medidas preventivas;

* Apoio juridico na elaboraciio de pareceres emitidos pela DOT, relacionados com a

interpretagfio de disposigdes regulamentares dos planos em vigor;

* Apoio juridico aos Gabinetes de Apoio Téenico Local (GTLY),
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V- Cooperaciio Téenica e Financeira

(Contratos ~Programa e PMA)

No dmbito da cooperagio técnica e financeira os servigos da DRAL colaboram na gestio
de programas de cooperaclo técnica e financeira, designadamente nos contratos-

programa ¢ protocelos de modernizagﬁo- administrativa ( PMA ).

No que respeita aos primeiros, instruem, elaboram pareceres as candidaturas a contratos-

programa e efectuam o acompanhamento financeiro da sua execugéo.

Em 2003 elaboraram-se 32 pareceres a novas candidaturas de contratos-programa ¢

acompanharam-se 64 que estio em execucio.

Quanto aos PMA, que se destinam a fomentar a qualidade e o aperfeicoamento dos
servigos publicos locais, analisam-se as candidaturas 4 celebrac@io dos protocolos para a
Modernizagdo Administrativa (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.® 108/2000,
publicada no Didrio da Republica, n.°185 de 2001/08/10)e o respectivo acompanhamento,

fisico e financeiro.

Em 2003 foram apreciadas 79 novas candidatoras e seleccionadas 74 candidaturas de

Juntas de Freguesia, cuja execucio decorrerd durante 2003 e 2004,

Durante 2003 acompanheu-se a execucio de 440 PMA.

VI- Programas de financiamento de equipamentos locais

Este programa ¢ acompanhado pela DFLCT, e consiste na elaboragfio de pareceres sobre
as candidaturas apresentadas, andlise e elaboragfo de pareceres sobre ¢ interesse regional
dos projectos de investimento, elaboracgio de pareceres sobre os projectos e programas de
concurso apresentados (Subprograma 1), acompanhamento fisico ¢ financeiro das obras
(Subprogramas 1 e 2), de acordo com o despacho n ° 7187/2003, do Ministro das Cidades,

Ordenamento do Territério e Ambiente.
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Podem-se candidatar a este programa as institui¢des privadas de interesse puiblico sem fins
lucrativos, oficialmente constituidas ha mais de dois anos, as instituigBes particulares de

solidariedade social e, ao subprograma 2, as freguesias e as associagdes de freguesias.

Este programa tem como objectivo a construgdo, reconstrugfo, ampliago, alteragfio ou
conservagdo de equipamentos urbanos de utilizagio colectiva, incluindo os equipamentos

religiosos.

Durante 2003 foram apresentadas 12 candidaturas ao Subprograma I ( DGAL ) e 173
candidaturas ao Subprograma Il ( DGAL ).

Durante 2003 acompanharam-se 9 obras do Subprograma I ( DGAL ) e 70 obras do
Subprograma I

VII - Bibliotecas Municipais

‘No Programa de Apoio a Construgfio de Bibliotecas Municipais, compete-nos efectuar a
anailise e elaborar pareceres sobre o interesse regional dos projectos de investimento
bem como sobre pareceres sobre os projectos e programas de concurso apresentados,

tendo ainda sido feito o acompanhamento fisico e financeiro das obras.
VIII - Apoio Técnice da Engenharia Militar

Neste dmbito compete-nos analisar e elaborar pareceres sobre o interesse regional das
propostas de intervengfio, prestar colaboragdo na elaboragfo das propostas dos Planos
Anuais de Actividade bem como nas propostas dos Planos Plurianuais de Actividade, e

efectuar o acompanhamento fisico das obras, tarefas que foram concretizadas em 2003,

IX - Colaboraciio com a DGAL

A DRAL ( DFLCT ¢ DMAF ) durante 2003 | exerceu algumas actividades em estreita

colaboraclo com a D.G.A.L.
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Para esse efeito analisaram-se os 78 orcamentos e documentos de prestacio de contas

dos Municipios da area de interevengio da CCDR , os 78 documentos sobre

transportes escolares dos mesmos Municipios , e Balance Social).

X — Formacéo

No émbito da formaciio as competéncias que nos estdio cometidas séo as seguintes:

Promover a inventariagfo das caréncias de formagio do pessoal da administracéo
local autarquica, o intercdmbio de ofertas existentes no mercado e a constituigio de
bolsas de formadores nas dreas tidas como prioritarias;

Apoiar ¢ avaliar ac¢des de formagio;

Conceber, realizar e apoiar programas de-informacfo, de sensibilizaciio e de
formagio de pessoal da administracio local autdrquica e dos eleitos locais,
designadamente em termos de concepgfo, organizagfo, candidaturas a

financiamentos especificos e acompanhamento;

No entanto, dada a existéneia do Programa Foral, incluido na medida 1.6, eixo I, do

Programa Operacional do Centro, considerou-se que as iniciativas a nivel da formagfo

autarquica deveriam ser ai enquadradas, nfo fazendo sentido dispersar esforgos quando

existe um programa apenas para formacgdo autdrquica com importantes contributos

financeiros.

O contributo da DRAL, através do Foral consubstancia-se essencialmente na analise

técnico-pedagogica de todas as candidaturas a este Programa.
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1I. Divisiio de Moderniza¢io Administrativa ¢ Formacio

Funcgdes:

a) Em matéria relativa & modernizagdo administrativa:

b)

i) Colaborar com as entidades da administragfo local autdrquica em tudo o que respeite
ao processo de modernizagfio administrativa, procedendo 3 divulgacio e ao
intercdmbio de experiéncias de modernizag8o e de aplicagho das novas tecnologias
da sociedade de informacg8o, ajustando-as a realidade concreta do universo
autarquico;

i) Prestar apoio na definigfio, criagdio e desenvolvimento das estruturas orgénicas das
autarquias Jocais, tendo em vista a sua permanente adequacfo aos objectivos
prosseguidos;

iii) Aplicar metodologias de andlise das estruturas orgénicas e dos procedimentos
administrativos tipicos da administra¢fo local, identificando perspectivas de
évolugéo de desburocratizagéo, bem como apoiar a sua concretizacio;

v} Efectuar levantamentos e pesquisas em colaboragiio com as autarquias locais
envolvidas e promover a edicdo de manuais e guias praticos em 4reas temdaticas,
adequados &s necessidades das autarquias locais;

v) Proceder 4 andlise e sistematizacio das politicas sectoriais levadas a cabo pelas
autarquias no cumprimento das suas atribuigdes, bem como a estudos que
contribuam para uma clarificagio organizativa de processos inerentes 4 transferéncia
de novas competéncias, ao reforco de descentralizagfo e & adop¢do de modelos
institucionais alternativos ao dispor das autarquias;

vi) Caracterizagfo dos recursos humanos das Freguesias da Regifo Centro, autdrquico;

vii) Participar em programas institucionais de cooperacfio internacional relacionados
com a administragfio local, designadamente no dmbito dos paises africanos de lingua
oficial portuguesa ¢ da Unifio Europeia;

Em matéria de formac#o:

i Promover a inventariaglio das caréncias de formagfio do pessoal da administragfio
local autarquica, o intercambio de ofertas existentes no mercado ¢ a constituicio de

bolsas de formadores nas éreas tidas como prioritarias;
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i) Apoiar ¢ avaliar, ac¢es de formagfo, bem como implementar novas técnicas
pedagogicas, que contribuam para conferir maior eficicia aos processos formativos;

iij) Conceber, realizar e apoiar programas de informacdo, de sensibilizagfo e de
formago de pessoal da administracio local autdrquica e dos eleitos locais,
designadamente em fermos de concepgfio, organizacdo, candidaturas a
financiamentos especificos e acompanhamento;

iv) Acolher estagidrios, ao abrigo de protocolos de colaboragdo, tendo como objectivo
criar condigBes para uma melhor preparacéo do pessoal que possa vir a desempenhar
funcdes administrativas locais.

¢) Em matéria de recursos humanos:

) Elaborar estudos de caracterizagfo dos recursos humanos da administracéo local que
permitam o estabelecimento de observatérios regionais € facilitem ensaios e outros
tipos de analise;

i) Desenvolver estudos de investigacdo e promover a edicdo de manuais e guias
praticos em matérias inerentes a gestfo de recursos humanos;

i) Promover a analise e a descri¢fo dos contetdos funcionais das carreiras e categorias
da administracfo local;

Apoiar a organizacdo dos quadros de pessoal e prestar esclarecimentos relativos aos

processos de recrutamento e selecgo de pessoal, a solicitagfio das entidades autdrquicas.

I- Principais actividades desenvolvidas :

*Formacdo e Apoio a Modernizacio Administrativa
*Apoie Organizacional
*Apoio Juridico

*Programa Foral

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro - 68




Relatdrio de Actividades 2003 —~ DRAL

I — Indicadores de realizacdo

1- Formacfo e Apoio & Modernizacio Administrativa

- Andlise das candidaturas & celebracdo dos Protocolos de Modernizacio
Administrativa (Resolugo do Conselho de Ministros n.° 108/2000, publicada no
Diério da Reptblica, n.°185 de 2001/08/10)e acomparthamento ,fisico e financeiro de
440 Protocolos( 84 de Municipios - 1999,2000,2001 ¢ 2002, ¢ 356 de Juntas de
Freguesias — 2002 e 2003).No corrente ano, foram apresentadas 79 candidaturas e
seleccionadas 74 candidaturas, tendo sido celebrados os respectivos Protocolos de

Juntas de Freguesia.

- Representa a CCRC no juri para apreciagdo das candidaturas ao Concurso de Boas
Priticas de Modernizagdo Administrativa Autadrquica 2003 (publicado no Disrio da
Republica n.° 207, II série ,de 7 de Setembro de 2002), cujo processo de seleccdo se

enconfra em curso.
2 - Apoio Organizacional
a)- Projectos de reorganizacfo de servicos;

b)- Recrutamento e selecgdo de pessoal — participagdo em jaris de concursos de pessoal

nas Camaras Municipais e elaboracfio e correcgdo de provas de conhecimentos escritas;

c)- Descricdo de contetidos funcionais, e enviar ao Exm® Sr. SEAL, para efeifos de

publicagio;

d)- Balangos Sociais —~ Tratamento dos balanc¢os sociais das 78 CM da Regido Centro e

respectivo envio a DGAL

e)- Reclassificagdes e reconversdes profissionais- elaboragfio de Projectos de Despacho
Conjunto tendo em vista a futura reconversfo profissional, de funciondrios das Cimaras
Municipais de Albergaria-a-Velha(6), Fomos de Algodres (2), Ovar (9), Pombal
(3),Trancoso (4), Viseu (17), Servigos Municipalizados de Anadia (4), Servicos
Municipalizados de Aveiro (1) ¢ Junta de Freguesia de Semide (1).
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3- Apoio Juridico

- Emissfio de 3 informacgdes e 20 pareceres juridicos a solicitacdo das Autarquias Locats,

nos seguintes dominios:

- Eleitos Locais; Atribui¢des e competéncias das Autarquias Locais; Recursos humanos;

etc.

- Atendimento directo e telefénico de consultaria juridica a eleitos locais e funciondrios

autdrquicos;

4- Programa Foral

O Programa de Formac#io para as Autarquias Locais (Programa Foral) e o respectivo
Grupo Coordenador foi aprovado pela Resolugfio do Conselho de Ministro n.® 171/2000,
de 9 de Dezembro. Ora, foi precisamente as DRAL das CCR, na qual se inclui a presente
Divisfio, que fol incumbido o papel de divulgagio, promogdo e prestagfio de toda a
informacdo deste Programa, efectuando a ligacfio entre as entidades candidatas e o gestor
do Eixo n.° 1, Medida 1.6 do P.O. Centro.

Também a esta Divisfio, foi incumbida a analise técnico-pedagdgica de todas as
candidaturas a este Programa, tendo sido analisadas neste Oltimo ano 55 candidaturas,
nomeadamente de Clmaras Municipais, CEFA, Fundag¢8es, Empresas Privadas com fins
lucrativos, AssociacSes de Desenvolvimento, Associagdes de Municipios , Camaras
Municipais, Sindicatos, em que estiveram envolvidos 20 656 formandos, aprovadas 1 742

acgdes ( ver quadros ).
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2003
' _ ‘ N° de Candidaturas
Tipo de{fo ti;i?:;:T)MOTOM Entradas ?:Z:::::; ExecumdasiEm execucidDesisténcia
a) C&maras Municipais 27 [ 1 5 0
b) AssociagBes de Municipios 5 2 0 2 0
¢) Centro de Estudes e Formaglo Autdrquica 2 i 0 1 0
d} Centro de formacdo protocolar 1 1 0 1 0
e} Comissiio Coordenagdo Regido Centro 0 0 0 0 0
) Fundegies 2 1 0 1 0
g) Sindicatos 1 1 0 1 0
h) Associag8es Profissionais G 0 0 0 0
i) AssociagBes de Desenvolvimento 3 1 0 1 8]
J) Empresas Privadas com Fing Lucrativos 14 4 0 3 0
TOTAL 55 17 I i5 0
| Eé’Rﬁj\ANbOs
POR AREA _ T
FORAL APROVADOS T e j%
HOMENS | MULHERES | TOTAL | HOMENS [ MULHERES} TOTAL
401 18 0 181 0.04
8,243 265 451 716!  0.09
(dados insuficientes) 3,847 225 116 341 0.09
1,198 16 29 451 0.04
6,902 128 82 210 003
_‘ _ 65 14 14 25! 0.38
SUB -TOTAL 20,656 666 692 1,355] .07
N° HORAS BE VOLUME DE FORMAGCAQ
' ° HORAS POR AREA : ;
| Formacio | FORAL | APROVADO zabdd %
FORAL . : / o
(PREVISTO) | (RE : g
28.887 4321 1,50%
2,246 255.644 22.493] 8,80%
24,748 98.606 7.256] 7.36%
12,918 82.662 1.218] 147%
5,891 144 557 5.808| 4.02%
10,849 _ 5.665 2.982| 52,64%
6| 439 { suB-TOTAL| 616.021 40.189) 6,52%
| sug-ToTaL] 57,091

Comiss@io de Coordenagdio e Desenvolvimentc Regional do Centro ‘ 71




Relatério de Actividades 2003 — DRAL

POR AREA | N° ACCOES |1 NS AccOES
FORAL | (APROVADO) |{REALIZADO):
T -
752 66
336 32
105 4
505 15
6 1 3 3
SUB -TOTAL’ 1742 122
FORMACAD
: TIC (PREVISTO
POR AREA ( 3 AMBIENTAL 1. b CAMBIENTAL 1
FORAL N° VOLUME DE NE " [VOLUME DE] N®  |VOLUMEDE M. VOLUME DE
FORMANDCS| FORMACAD |FORMANDO|FORMACAO]JFORMANDOLFORMACAC|FORMANDO] FORMACAD
R 15 L.z:'zngff .
sug -ToTAL} 7,029 146 439 99 15,599 211 6,107 0 0
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No seio do entfio Grupo Coordenador do Foral, agora mais restrito e designado Nicleo de
Coordenagfio e Acompanhamento Estratégico ( ver Resoluco do Conselho de Ministros
n.°146/2002, de 24 de Dezembro) foram criados dois subgrupos — o Grupo de Projecto e o
Grupo de Miss@o — nos quais representdmos a CCDR Centro, cujo objecto descreveremos

mais adiante.

Foi também iniciado e concluido um levantamento das necessidades de formagdo das
Cémaras Municipais da Regido Centro - FORAL CULTURA - tendo por base um

projecto de formatagfo elaborado pela equipa téenica do Foral.

III- Qutras Actividades

I

Membro do Férum da Modernizagdo Administrativa Autarquica, criado por Resolugfio
do Conselho de Ministros n.° 41/2000, de 30 de Maio.

- Membro do Subgrupo de Formagiio POCAL, criado por Despacho n° 22-
I/SEALOT/97.

- Representante da CCRC no Juri do Concurso de Boas Préiticas de Modernizagfo
Administrativa Autarquica (Despacho n.° 19 911/2001, SEALOT, publicado no D.R. II
Série de 07/09/2002).

- Participacio no seminario “Estrutura de Avaliaglio (CAF): melhorar as organizagGes
publicas através da auto-avaliagdo” numa organizagfo conjunta da Direcgio-Geral da

Administragdo Publica e do Instituto Europeu da Administragio Publica.

1V - Grupos de Trabalho:

*Grupo de Missdo - Constituido por elementos de todas as CCR, pela equipe técnica do
Foral e por uma equipe da Faculdade de Ciéncias e Psicologia de Lisboa . Destinou-se ao
planeamento da formagdo para a Administragdio Local, tendo culminado, apds o contributo
de todos os membros do grupo na realizagfio de documento” Formagdo Profissional na
Administragio  Local- PARA UMA ORIENTACAO ESTRATEGICA” da
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responsabilidade da equipe da Faculdade de Psicologia ¢ Ciéneias da Educagfo,
documento este que se pretenda que venha a enformar a concepedo de cinco documentos
regionais orientadores da formacgfio para a Administragfio Local, aos niveis regionais e

local, um por cada regido.

*Grupo de Projecto - Constituido por elementos de todas as CCR, pela equipa técnica do
Foral e por uma equipa da Faculdade de Ciéncias e Psicologia de Lisboa) - Destinou-se a
formar e inserir profissionalmente, em Janeiro de 2003, 60 jovens situagio de primeiro
emprego, enquanto Agentes de Desenvolvimento da Formacg8o, capazes de exercer junto
dos Municipios e Associagdes de Municipios do pafs e das regides, fungdes de apoio a
animag¢do e acompanharnento da formacdo para a Administracdo Local .A CCR Centro
efectuou um acordo de colaboracdo com a CCR Norte, tendo em Fevereiro dltimo
terminado a formacio de 15 Agentes de Desenvolvimento, 7 oriundos da Regido Centro.
Dos 7 formandos desta Regifo, tentamos colocd-los todos , encontrando-se um a realizar
estagio profissional na EAT do FSE desta CCDR, outro na Associagdo de Municipios da
Ria, outro na CM de Viseu, outro na CM de Vila de Rei, outro na CM do Fundéo.

*Grupo de Harmonizac¢io de Procedimentos- Constituido por todas as CCR, e equipa
técnica do Foral-Destinou-se a normalizar formuldrios e procedimentos , tendo em vista
uma mais facil candidatura ao Foral, por parte dos promotores. Participdmos s6 no final,

em substituicdo do Dr. Carlos Ferreira,

*Jiri do Concurse de Boas Praticas de Modernizacio Administrativa Autdrquica,
aprovado pelo Despacho do Ex.mo Sr, SEAL , publicado no DR, 2? série de 6 de Fevereiro
de 2002(ver Despacho n.° 19 91172002 2* SERIE DE 2002-09-07),destinado a premiar a

melhor pratica de Modernizac8io Administrativa Autérquica.
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II. Divisdo de Apoto Juridico

Funcdes:

O contetido funcional desta diviso consubstancia-se em:

a)

c)

d)

g)

h)

Prestar apoio técenico-juridico & administrag@o local autdrquica, através da elaboragfo de
informac8es e pareceres, bem como pela participac8o em reunides e acgdes que visem o
esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretagdio e aplicacdio do quadro
legal;

Promover a elaboracdo de estudos e guias praticos que auxiliem as autarquias locais na
aplicac@o dos respectivos normativos juridicos;

Desenvolver estudos especificos de andlise juridica, tendo em vista contribuir para uma
clarificacio de processos inerentes a transferéncia de novas competéneias para as

autarquias e reforgo da descentralizacfo;

Elaborar estudos e analises relativos as tematicas da administrac8o local autarquica,
bem como realizar estudos comparados de administracdo local, tendo em conta
particularmente o espago europeu € os contornos regionais do pais, designadamente no
que respeita a mecanismos de reforco da descentralizagio ou da cooperagéo
intermunicipal,

Avaliar a evolugio do quadro legal e colaborar na elaboragfo de propostas de medidas e
projectos legislativos relativos as tematicas da administracéo local autdrquica;
Promover o esclarecimento de particulares relativamente a assuntos em que sejam parte
interessada, independentemente de os processos se encontrarem na DRAL para parecer,
Promover o intercAdmbio de informacgfo juridica com os servicos centrais, 0s GAT e as

entidades autdrquicas, através da criago de bases de dados e outros suportes adequados;

Apoiar os GAT em matérias juridicas.

¥nquadramento:

1-

destinatirios:
1.1.-A Divisfo de Apoio Juridico (DAJ) tem como atribui¢fo especifica prestar apoio
técnico- juridico & administracéo local, tendo assim como principais destinatérios, os 78

municipios e as multiplas freguesias da area de intervenciio da CCDR , as vérias

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 75




Relatério de Actividades 2003 - DRAL

associagbes de municipios e as empresas publicas em que as autarquias tém

participagéo.

Inclui-se igualmente no contetido funcional da Divisio o esclarecimento de particulares

sobre 0 enquadramento legal relativamente a assuntos em que sejam parte interessada.

- 1.2.- Apesar das fungSes que nos estfio adstritas se dirigirem essencialmente &
administracfo local autdrquica, esta divisBo presta o necessario apoio juridico aos
servigos e orgdos da CCDR, destacando-se, por exigirem um acompanhamento
permanente, a Divisdo de Ordenamento Territorial ¢ a Divisfio de Uso do Solo ¢
Qualificacdo Urbana, incluidas na Direcglo de Servigos de Gestdo Territorial da ex
DRAOQOT.

[.3.- A DAJ presta também assessoria juridica no dmbito do Plano Operacional
Regional do Centro quer ao nivel geral do apoio ao acompanhamento ¢ controlo das

candidaturas quer assegurando o contencioso emergente do P.O.,

1.4.- No dmbito da colaboragio com organismos da Administracio Central a DAJ
colabora, quando solicitada, na elaboragfio ou andlise de propostas de medidas
legislativas. Na vertente da coordenacfo, esta divisdo participa, com as restantes CCDR
, a Direcco Geral da Administragio Local e outras entidades da administragio central,
em reunides de coordenaciio tendo em vista a uniformizacio interpretativa do quadro
legal. O Ministério Puiblico tem igualmente solicitado a colaborago de técnicos da DAJ
para a realizagdo de pericias a procedimentos administrativos desenvolvidos por

autarquias locais.

2- Tarefas ¢ metodologia de actuaciio:

Para além da emissdo de pareceres e informagdes escritas, grande parte da actividade da
DAJ desenvolve-se de forma desburocratizada, através de reunides informais e de um
atendimento telefdnico constante. Tal metodologia confere maior eficiéncia aos

$ervigos, ja que permite satisfazer, em tempo dtil, um maior nimero de solicitagGes.
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Em linhas gerais, as tarefas da DAJ sfo as seguintes:

A) No apoio técnico & administracfo local:

- Elaboragfio de pareceres e informagles escritas em todas as 4reas relevantes para a

actividade autdrquica, designadamente as seguintes:

- Pessoal (carreiras, concursos, vencimentos, estatuto do pessoal dirigente, faltas, férias,

estatuto disciplinar, etc );

- Empreitadas de obras plblicas;

- Contratagfio publica com a aquisi¢@o de bens e servigos;
- Urbanizacio e edificaco;

- Instrumentos de gestiio territorial,

- Licenciamento de actividades;

- Estatuto dos eleitos locais;

- Atribuicbes e competéncias dos 6rgfos autdrquicos;
- Regulamentos ¢ taxas;

- Serviddes e restrigdes de utilidade ptiblica;

- Expropriagées de utilidade publica

- Atendimento didrio, quer directo, quer telefénico, aos eleitos locais e funcionérios

autdrquicos abrangendo as matérias acima identificadas ;

B) No apoio didrio aos servigos da CCDRC:

1- A Divisio de Uso do Solo e Qualificagio Urbana:

- Assessoria juridica & elaboragfo de pareceres ou aprovagbes relativas a acgdes ou

operagdes urbanisticas que, nos termos da lei, carecem de consulta 4 CCDR, como,
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por exemplo: as abrangidas por serviddes e restrigSes de utilidades publica, por
medidas preventivas, loteamentos, empreendimentos turisticos, recintos de
diversdes, unidades de armazenagem, valorizagdo ou eliminagfio de residuos,
pargues de sucata, suiniculturas, bem como as relativas a estabelecimentos
industriais , exploracAo de massas minerais ¢ unidades comerciais de dimensio
relevante;

- Apoio 2 elaboragdo de pareceres e informagdes dos servigos relativas a pedidos ou
reclamacdes formuladas por particulares;

- Apoio na verificagdo da conformidade das operagdes urbanisticas de construcdo e

urbanizagfo com 0s instrumentos de gestéo territorial.

2- A Divisfio de Ordenamento do Territério:

Anélise e informagfio juridica sobre os regulamentos de todos os planos municipais,

]

intermunicipais e especiais de ordenamento do territorio;

Anélise e informagfo das propostas de alteragio/revisdio/suspenséo dos PMOT;

Andlise e informagfo das propostas de estabelecimento de medidas preventivas;

Apoio juridico na elaboragfio de pareceres emitidos pela DOT, relacionados com a

interpretacio de disposigdes regulamentares dos planos em vigor;

+

Apoio juridico aos Gabinetes de Apoio Técnico Local (GTL);

C)- Assessoria juridica no dmbito Plano Operacional Regional do Centro:

- Apoio juridico no admbito do acompanhamento e controlo de candidaturas ao
Programa Operacional da Regido Centro,

- Contencioso administrativo no dmbito do PO ;
D) - Colaboracio com Organismos da Administragéo Central:

- IntercAmbio e coordenagfo de informagéo juridica com as restantes CCDR ¢ os
servigos  centrais;

- Participagdo e analise de propostas de medidas legislativas
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- Colaboracfio com outras entidades publicas, nomeadamente através da realizacio de

peritagens a procedimentos administrativos.
3-Indicadores das actividades mais relevantes:

1- No ambito do apoio juridico as autarquias locais e particulares elaboraram-se 326

pareceres ¢ 110 informacdes escritas,
-Atendimento telefénico permanente;

-Reunides assiduas com autarcas e funciondrios municipais visando a analise juridica de

processos € a apreciagdo de procedimentos, num nimero superior a 80.

2- No &mbito do apoio & Direcgfio de Servigos de Gestdo Territorial efectuou-se um
acompanhamento aos téenicos da DUSQU que envolveu, quase sempre, mais de gue uma
reunido didria,

Quanto a Divisdo de Ordenamento Territorial, a DAJ efectuou a andlise juridica dos
regularhentos de todes os planos municipais, especiais e intermunicipais em tramitacio
em 2003.

Foi, para além disso, prestado um acompanhamento quase diario 4 DOT no dmbito do
esclarecimento juridico de questdes relacionadas com a elaboraco/revisdo/suspensdo de
planos, medidas preventivas e interpretagio de normas dos planos.

Quer nesse &mbito quer no da elaboragio dos planos a DAJ participou em cerca de 75
reunides da DOT com autarcas, técnico municipais e equipas técnicas que elaboraram os

planos.

3- No apoio ao PO, para além das informacdes prestadas no dmbito do acompanhamento 4s
candidaturas, da elaboragfio de programas de concurso e cadernos de encargos bem como
da participag8o em juris de concursos de aquisicio de servicos, assegurou-se a resposta em

15 processos de recurso contencioso e 3 alegacdes finais.
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4- Grupos de Trabalho:

Grupo de trabalho para a verificagio do cumprimento dos instrumentos de planeamento

urbanistico e eventual participacdo ao SEOT para efeitos de recurso contencioso;

5- Acgdes de informacdo e coordenacio juridica:
- Participagio bimensal nas reunides de coordenagéo juridica no &mbito da SEAL;

- Participagfio nas reunides de coordenagfo juridica no dmbito da SEOT;,

- Participago nas reunides de aperfeicoamento profissional dos Técnicos Municipais

(RAP).
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IV. Divisio de Finangas Lecais e Cooperaciio Técnica

Fung¢des:

a)

c)

d)

Elaborar estudos de andlise ¢ caracterizagfio financeira das autarquias locais que
permitam o estabelecimento de observatdrios regionais e facilitem ensaios de avaliagio
previsional;

Estudar a evolugdo dos sistemas de financiamento e de revelagfio contabilistica,
colaborando na proposicio de medidas e projectos legislativos;

Desenvolver estudos especificos de analise financeira, tendo em vista contribuir para
uma clarificacfio de processos inerentes a transferéncia de novas competéncias para as
autarquias e ao reforgo da descentralizacéo;

Elaborar estudos necessarios para o aperfeicoamento da gestio municipal,
designadamente em termos de avaliago de investimentos, de politicas fiscais, de
recurso ao crédito e de participacfes financeiras noutras entidades;

Colaborar na gestfio de programas de cooperacgio téenica ¢ financeira com as autarquias
locais, bem como de programas que visem o financiamento de equipamentos locais
promovidos por entidades associativas e religiosas, nomeadamente nas fases de
candidatura e de acompanhamento da execug@o fisica e financeira, estabelecendo a
necessaria articulacfio com os GAT e outros servigos das CCR,

Garantir a prestacio de consultadoria adequada em matéria de contabilidade autdrquica
junto das clmaras municipais, servicos municipalizados, empresas municipais e
intermunicipais, juntas de freguesia e associagdes de municipios e freguesias;
Acompanhar o processo de normalizagdo contabilistica, colaborando com as entidades

competentes.

GESTAO DO PROGRAMA DE EQUIPAMENTOS DE UTILIZACAQ COLECTIVA

Este programa ¢ acompanhado pela DFLCT, tendo sido efectuado o atendimento

das Entidades Peticiondrias, a elaboragfio de pareceres sobre as candidaturas apresentadas,

a

andlise ¢ elaboragdio de pareceres sobre o interesse regional dos projectos de

investimento, a elaboracdio de pareceres sobre os projectos e programas de concurso

apresentados (Subprograma 1), o acompanhamento fisico e financeiro das obras

(Subprogramas 1 € 2).
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Obras em curso

Dos quadros seguintes constam as obras inscritas no PIDDAC da DGAL e da DGOTDU

para o ano de 2003.

Ano de 2003
DGAL Taxa de
Subprograma 1 ' compartip_ipac;éo
| N° de obras Orcamento Comparticipagio
9 €3320784.00 | €1892847.00 57%
Ano de 2003
DGAL Taxa de
Subprograma 2 comparticipacdo
N° de obras Orcamento Comparticipagéo
70 €4 385 092.00 €2 997 768.00 68%
Ano de 2003
DGOTDU Taxa de
Subprograma 1 comparticipacio
N° de obras Orcamento Comparticipagio
7 €2206739.00 €1 507 968.00 68%
Ano de 2003
DGAL e DGOTDU Taxa de
Subprogramas 1 e 2 comparticipagio
N° de obras Orgamento Comparticipagdo
86 €9912615.00 € 6398 583.00 65%
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Candidaturas

Em consequéncia da publicagdo do Despacho n® 7187/2003 de 11 de Abril, foram
devolvidas as entidades peticiondrias todas as candidaturas entfio em vigor, por forma a
poderem ser reformuladas em conformidade com o disposto no referido despacho.

Dos quadros seguintes constam as candidaturas que foram apresentadas durante o ano de

2003.

DGAL Taxa
Ano 2003 Subprograma 1 de
N° de candidaturas |Orcamento Comparticipago [comparticipagdo
2° trimestre 2 € 1389723.00 € 882 806.00 64%
3° trimestre 5 €2 079 810.00 €1418427.00 68%
4° trimestre 5 €3 135238.00 €2 149 668.00 69%
Total 12 €6 604 771.00 €4 450 901.00 67%
- DGAL Taxa
Ano 2003 Subprograma 2 de
N de candidaturas Or¢amento Compartic_;ipac;éo comparticipacéo
2° frimestre 20 € 1 408 066.00 € 965 721.00 69%
3° frimestre 70 €4 385092.00 €2 997 768.00 68%
4° trimestre 83 € 5349 328.00 €3 681 669.00 69%
Total 173 € 11 142 486.00 € 7 645 158.00 69%
DGOTDU Taxa
Ano 2003 Subprograma 1 de
N° de candidaturas Orgamento Comparticipagio comparticipago
3° trimestre 12 € 5071 050.00 €3 241 845.00 64%
4° frimestre 7 €22006739.00 €1 507 968.00 68%
Total 19 €7277789.00 €4 749 813.00 65%
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DGAL ¢ DGOTDU Taxa
Ano 2003 Subprogramas 1 ¢ 2 de
N° de candidaturas|Orgamento Comparticipagio jcomparticipacdo
Subprog. 1 31 € 13 882 560.00 € 9 200 714.00 66%
Subprog. 2 173 € 11 142 486.00 € 7 645 158.00 69%
Total 204 € 25 025 046.00[€ 16 845 872.00 67%
REALIZACAO FINANCEIRA

Face ao enorme esforco desenvolvido na tarefa de reforgar o acompanhamento fisico e
financeiro das obras, para o ano de 2003 prevé-se que seja alcangado um nivel de
realizacio financeira do PIDDAC atribuido & CCRCentro para o Programa de

Equipamentos de Utilizag8o Colectiva de cerca de 100 %.
BIBLIOTECAS MUNICIPAIS

No Programa de Apoio 4 Construgfo de Bibliotecas Municipais, durante o ano de 2003 a
CCRCentro efectuou o atendimento das Cémaras Municipais em todas as fases dos
processos, foi feita a andlise e prestados pareceres sobre o interesse regional dos projectos
de investimento, foram elaborados pareceres sobre os projectos e programas de concurso

apresentados, tendo ainda sido feito 0 acompanhamento fisico e financeiro das obras.

APOIO TECNICO DA ENGENHARIA MILITAR

Durante o ano de 2003 foram analisadas e prestados pareceres sobre o interesse regional
das propostas de intervengao, foi prestada colaboragfo na elaboragfo das propostas dos
Planos Anuais de Actividade bem como na elaboracfo das propostas dos Planos
Plurianuais de Actividade, foram feitos os reconhecimentos necessarios & preparagio das

intervencdes, tendo sido ainda feito o acompanhamento fisico das obras.
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CONTRATOS-PROGRAMA

Durante o ano de 2003 foi efectuada a instrugfio, a elaboragfo de pareceres as candidaturas

apresentadas pelos municipios e associagdes de municipios e ainda o posterior

acompanhamento financeiro dos contratos-programa celebrados. Foi ainda efectuado o

tratamento e andlise de dados estatisticos em colaboragfio com a DGAL, e prestado apoio

téenico as Autarquias.

Do quadro seguinte constam as obras que se encontravam em execugfio durante ¢ ano de

2003.

DGAL Taxa
Ano 2003 Contratos Programa em execugio de

N° de candidaturas|Or¢amento Comparticipagio [comparticipacio

Vias de comunicacio 20 €13 172 061,001€5319 284,00. 40%
Pagos de Concetho 9 €9 701 877,00 €3 242 239,00 33%
Qutros Edificios 10 €6 100 187,00 €2 888 514,00 47%
Requalifica¢do Urbana 13 € 0 028 853,00 € 3 569 696,00 40%
Infracstruturas Desportivas 12 € 12 491 419,00 € 4 054 561,00 32%
Total 64 €50 494 397,00 € 19 074 294,00 38%
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Do quadro seguinte constam as candidaturas que foram apresentadas durante o ano de

2003.

DGAL
- 1Ano 2003 Candidaturas apresentadas

N° de candidaturas Orgamento
Vias de comunicac&o 9 € 8 243 003,00
Pagos de Concelho | 1 € 859 893,00
Outros Edificios 7 €3 571 707,00
Requalificagio Urbana 6 € 6 624 504,00
Infraestruturas Desportivas 9 € 12776 523,00
Total 32 € 32 076 030,00

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Durante o ano de 2003 foi efectuada a analise e tratamento dos Orcamentos e documentos
de prestagiio de contas dos 78 municipios da Regidio centro, nos termos estabelecidos no

artigo 44° do D.1. n°341/83, de 21 de Julho.

APOIO TECNICO AS AUTARQUIAS

Foi prestado apoio técnico as autarquias com a elaboracio de informagdes e pareceres,

escritos e orais, Foi prestado apoio no local de trabatho.
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Transportes Escolares

Analise dos processos de despesa apresentados pelas Camaras, referentes ao ano lectivo

200372004, para efeitos de célculo das comparticipacdes.

SATAPOCAL

Participacéo nos trabalhos desenvolvidos no seio do SATAPOCAL

Acompanhamento das entidades que aplicaram o POCAL.

Freguesias

Andlise de propostas de candidaturas.

Acompanhamento financeiro do programa das Sedes de Freguesia,
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CENTRO DE DOCUMENTACAQ E INFORMACAO

Chefe de Divisao: Dr.* Ana Saturnino
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Principais Actividades Desenvolvidas:

Tratamento, difusio e armazenamento da informacdo recebida;

» Tratamento de Analiticos (artigos de periddicos) e monografias, disponibilizando-
as na base de dados bibliograficos (PORBASES)

» Atendimento personalizado, segundo o perfil do utilizador, na sala de leitura.

» Difusiio da Informacgio através de publicacBes com informacdo actualizada do
espélio do CDI como “Informagdo Bibliogrdfica Trimestral”, “Boletim de
Sumarios Quinzenal ” ¢ " Publicagbes Editadas pela CCRC

¥» Base de Dados Arrumagdo directa e acessivel, por grandes temas, da
documentacio: Ambiente, Turismo, Urbanismo, Direito e Monografias Locais
(publicacGes sobre a regifio)Bibliografica na Intemet — Sistema SIRIUS.

» Envio de Publicactes

» Envio de Documentagéo

Organizacio de semindrios:

» “Impacto Regional dos Fundos Estruturais . Experiéncias e Perspectivas”
(Organizado em conjunto com a Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra).

>

Divulgacdo de Edicdes da CCRC:

» Brochura “Mais Centro” — Publicacio do Programa Operacional da Regido Centro.

» Divulgacio dos livros publicados no dmbito do projecto “Rota dos Escritores do
Século XX,
>

Participaciio em feiras e exposicBes:
» Exposictes no dmbito do projecto “Rota dos Escritores do Século XX,
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Indicadores de realizagio
Novos titulos entrados:
» Monografias — 373
» Periodicos~ 17

Utilizadores da Sala de Leitura;
» FEstudantes - 110
¥ Docentes - 46

»  Funcionérios Pablicos/Técnicos - 45
» Qutros — 35

» Invéstigadores ~32

»

Total — 268

Qutros:
» Ediges realizadas em Offset - 4
» Envio de Brochuras — cerca de 1218
» Envio de Publica¢Bes — cerca de 39

» Qutra Informacggo — 11

Actividades relevantes para continunacio em 2004
» A maioria das actividades desenvolvidas no Centro de Documentag8o e Informagio
sdo de acclo continua, destacando, contudo, a criagdo de novas classificagdes por
assunto da documentacfio existente, a continuagfio da participacdo com os restantes
servigos da CCR e de outras entidades, no estudo e estabelecimento de uma rede de
informacgdo para o planeamento € apoio & criagdo de uma estrutura regional de
informacdo para o desenvolvimento.

» Apoio & divulgaciio do projecto “Rota dos Escritores do Século XX
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OFFSET
Actividades .
» Rota dos Escritores
» Folhas de Oficio
» Pastas
> Postais

» Convites

» Ex-DRAOT
» Folhetos “Polui¢io da Agua” =10 000

» Aldejas Histéricas
» Passaportes =5 000
» Convites
» Seminario “Impacto Regional dos Fundos Estruturais”

» Cartazes

» CCDR
» Folhas de Oficio =110 000
Papel Timbrado = 110 600
Cartdes de Visita Cartdes de Boas Festas = 500onvites
Calenddrios para Secretaria = 500
Trabalhos de Fotocdpias e Enc Apoio ao Auditério adernagio

Montagem e Apoio a Feiras e Exposigdes

¥ OV V. V V¥V Y

Edicdo da Publicagdo “Gestdo de Residuos Industriais em Portugal : uma

abordagem econdmica” ~ no prelo
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GABINETE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAQ E ESTATISTICA

Chefe de Divis#o: Enug." Pedro Miguel Geirinhas
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1. Introducio

O Gabinete de Tecnologias de Informaco e Estatistica (seguidamente
referido como GTIE) é responsavel pela correcta implementagéo e
manutencdo das Tecnologias de Informagio e Comunicagfo existentes
na Comissdio. Sio ainda dominios de intervencfio deste Gabinete a drea

da Estatistica e dos Sistemas de Informac8o Geogréfica. Os contetidos

funcionais do GTIE s8o os seguintes:

a)

b)

g)

h)

D

Elaborar e propor planos de desenvolvimento informético da Comissio e conduzir
as acgdes necessarias & sua concretizago;

Assegurar um permanénte conhecimento dos sistemas de informagfio sectoriais e
locais e o apoio téenico, quando solicitado, para o seu desenvolvimento a nivel
local, nomeadamente ao nivel dos agrupamentos de municipios.

Conceber e desenvolver, com o apoio ¢ a participagfo dos restantes servigos da
Comissdo, o sistema de informacfio geo-referenciada necessaria ao planeamento
regional;

Apotar os demais servicos nas tarefas de organizagfio e formagéo exigidas para uma
correcta implantacio das metodologias informaticas;

Instalar e gerir as redes interna e externa de transmissio de dados e informagéo, de
acordo com as opgdes estratégicas adoptadas;

Assegurar um permanente conhecimento das disponibilidades do sistema estatistico
nacional e de outras fontes de informacdo adicionais, em matéria de informagfo
regional e local com interesse para o planeamento;

Desenvolver metodologias com vista 4 producéo de indicadores que permitam
avaliar da eficicia e eficiéncia das actividades desenvolvidas pela Comissé&o;
Colaborar na organizag¢iio e sistematizacfo da informacgfio socio-econdmica de
interesse regional;

Desenvolver, em articulaciio com os restantes servicos da Comissfio, instrumentos
metodologicos adequados nos dominios da estatistica, da econometria ¢ da
investigagdo operacional e promover a sua correcta utilizagio;

Colaborar com 0s organismos responsaveis pela estatistica e cartografia nacionais

na elaboragio e tratamento da respectiva informacao.
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Dando cumprimento a estes conteudos, prestou o GTIE diversas actividades até 30 de

Setembro de 2003 que seguidamente sfo descritas em detalhe.
2. Recursos Humanos

A Comissio possui um quadro proprio da carreira de informatica,
estando contudo praticamente livre. Apenas estio ocupadas duas

vagas de especialistas de informdtica: uma pelo Chefe de Diviso e

outra pelo técnico Paulo Melo, que se encontra actualmente ausente
do servigo usufruindo uma licenga sem vencimento de longa duragfio. Os restantes
técnicos superiores que desempenham fungdes neste Gabinete sdo da carreira geral,

apesar de estarem a desempenhar fungdes na area da informatica.

Neste contexto o enquadraméﬁto dos técnicos e a necessidade de novas contratagles
devem ser encaradas como fundamentais para um aumento do desempenho deste
Gabinete ¢ em consequéncia da propria Comissdo. A criagiio da Comissfo de
Coordenaciio e Desenvolvimento Regional acarreta um conjunto de novas necessidades
¢ desafios para os Sistemas e as Tecnologias de Informacfio que urge vencer e tal 56

serd possivel através do reforco e melhor enquadramento da equipa de trabalho.

O GTIE ¢ composto actualmente pelos seguintes recursos humanos:

Nome Categoria

Pedro Miguel Geirinhas Chefe de Divisdo

Antdnio Oliveira Assessor Principal

Paulo Melo™ Especialista de Informatica

Vitor Ribeiro Técnico pertencente & assisténcia téenica do PO
Anténio Cerveira® Técnico Superior Principal

Anténio Paiva® Desenhador

Sandra Nunes® Estagiaria

(1) Encontra-se em regime de licenga sem vencimento de longa duracéio desde 1-08-2003.

(2) Encontra-se a trabalhar neste Gabinete desde 15-08-2003,

(3) Encontra-se a trabalhar neste Gabinete deste 20-05-2003,

(4) Enconfra-se a trabalhar neste Gabinete desde 15-09-2003 estando previsto o fim do estagio para 15-
10-2003,

Comissdo de Coordenagiio e Desenvolvimento Regional do Centro 95




Relatério de Actividades 2003 — GTIE

Como ¢é possivel verificar a falta de recursos humanos especializados € claramente uma
das grandes limitagBes & implementacdo de projectos mais ambiciosos e que sejam

estrategicamente fundamentais para a Comisséo.

3. Hardware e Sistemas

Foi c¢riado um ambiente integrado, de facil utilizagho e
manutencdo, tentando proporcionar uma maior eficiéncia na

utilizac3o das ferramentas informéticas, garantindo ainda, um

mais facil acesso a informagio independentemente do posto de trabalho onde a ela se
acede. De forma a normalizar e a licenciar as aplica¢bes utilizadas, todos os postos de
trabalho correm as mesmas aplicagdes e versdes ja que estas sdo executadas directamente
do servidor. Foi assim definido um ambiente unico de trabalho que possui as seguintes

caracteristicas fundamentais:

Distribuicio centralizada de aplicacdes;
Solugdo centralizada de copias de seguranga;
Solugfo centralizada de anti — virus;

Implementacio de mecanismos de seguranca de acesso & mformagéo;

AR eI

Acesso a informagfo independentemente do local onde se enconfra o utilizador.

Durante o ano de 2003 foi este ambiente concluido e instalado nos postos de trabatho que
ndo tinham sido sujeitos a esta evolugfo tecnoldgica durante o ano de 2002. Em termos do
servidor central foram criados novos perfis e foram disponibilizadas novas aplicagdes de

onde se destacam:

1. Nova aplicagio para a drea administrativa financeira (GIAF).
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2. Regulamente da Func¢8o Publica.

3. Envio electrénico das declaragdes para a Seguranga Social.
4, Aplicagéo para o controlo orcamental,

5. Lista telefonica electrénica.

6. Dados estatisticos da Regifo Centro.

7. Aplicagdo de gestdo documental e do correio.

O ecrd que surge em todas as méaquinas € o seguinte:

Em termos dos postos de trabalho foi implementada uma politica da existéncia de imagens
que permitem a recuperagio de um méquina em 10 minutos. Foram durante o ano de 2003

recuperadas 25 méaquinas.

Ainda na area de sistemas foram instalados os seguintes servidores:

1. Novo servidor Web com Linux
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2. Novo servidor de correio electrénico com Linux
Servidor proxy e DNS interno em Linux.

4. Servidor para a nova aplicacfo para a drea administrativa/financeira em Microsoft
NT 4.0 SP6.

5. Servidor para a &rea SIG Microsoft NT 4.0 SP6.

Ainda durante este ano foi aumentado a memoria RAM de 50 maquinas para 128 MB ¢ foi
reformulado o sistema de impressio através da agquisicdo de novas impressoras e da sua

racionalizagfio através do uso preferencial de sistemas de impressio em rede.

Existem na rede local da Comissfo 150 méquinas o que apesar das medidas tomadas

necessitam de manutengio o que ocupou nestas tarefas os técnicos deste gabinete.

Em anexo a este relatério sdo descritos os servidores e as esta¢Ses de trabalho existentes e

geridas por este Gabinete.

4, Area da Internet

A Internet ¢ uma ferramenta ¢ um meio fundamental para

organizagdes do tipo da Comisséo. O acesso a informagiio por parte

dos funciondrios e a disponibilizagdo de informacSes para o publico
em geral ou especializado nfo podem ser encarados como algo de secundério mas sim
como um vector fundamental & afirmac8o e sucesso desta Comissfio. Foi & luz desta
visdo estratégica que entendeu este gabinete estabelecer algumas tarefas das quais se

gnumeram as mais importantes:
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1. Acabar com o outsourcing com a empresa que fazia a actualizaclo do site por
entender que este trabalho deveria ser feito pelos elementos internos. Esta decisfo foi

baseada nos seguintes aspectos:

> Existe know how para desempenhar a fungio com recursos internos,

» FEra financeiramente mais vanfajoso.

» (arantia uma maior rapidez de resposta a alteracfes sendo que um dos factores de
sucesso de um site € a actualizagdo de contetdos.

» Melhor conhecimento da realidade da casa o que permitia uma maior adequagéo do

site.

2. Proceder a vérias actualizagdes do site para que ele reflectisse as variagOes
organizacionais ¢ de conteddo da Comiss#o. O site durante o ano de 2003 teve 151.537
visitas 0 que prova de alguma forma a sua adequagfio ao publico-alvo. Como resultado
da nova estrutura da CCDRC, estd em andlise um processo de redefinigdo dos sites da
ex-CCRC e ex-DRAOTC por forma a ser criado um sife Unico com novas
potencialidades. O site tem actualmente a seguinte pagina de entrada (endereco

WWw.ccr-¢.pt):

3. Instala¢@io de um novo servidor para o site permitindo melhor performance e um

aumento da seguranga.
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4. InstalacBio de um novo servidor para o sistema de correio electronico permitindo
melhor performance e um aumento da seguranga. S8o enviadas e recebidas em média

800 mensagens por dia,

5. Redefini¢do do sistema de acesso 4 Internet quer ao nivel interno quer externo tendo
como objectivo garantir maior seguran¢a e aumento da velocidade de acesso. Esta

tarefa obrigou a implementar as seguintes alteragdes:

» Criago de uma DMZ (Zona desmilitarizada);
» Reconfiguracido do firewall;

> Instalac@io de um servidor de suporte aos servicos de DNS interno e proxy server.

6. Instalacdio do servigo de Webmail que permite que os funcionérios da Comissio
tenham acesso ao e-mail fora das instalactes desta Comissfo desde que tenham uma
ligacfio & Internct. O endereco ¢ webmail.cer-c.pt e quando entramos encontramos esta

janela:

7. Foram ainda durante este ano, mantidos e desenvolvidos sites que estfo alojados nos

nossos servidores tais como:

PRAI (http://www.ccr-c.pt/prai/)
Cooperagiio (http://www.ccr-c.pt/cooperacac/)

Euro Gabinete (http://www.ccr-c.pt/EIC/)

Y V ¥V V¥

Feiras das Actividades Econoémicas da Regido Centro (http://www.ccr-

c.pt/feiras/index.htm).
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5. Desenvolvimento de Aplicagdes

Aproveitando o conhecimento ¢ experiéncia de programacdo de alguns
técnicos deste Gabinete foram desenvolvidas varias aplicag@es utilizando

como ferramenta de desenvolvimento o Visual Basic e motores de base

de dados Access, MySQL e SQL Server. Estas aplicagOes tentaram
responder a necessidades dos utilizadores e foram na sua integra desenvolvidas no seio
deste Gabinete sem 0 recurso a meios ou recursos externos, Parece ser este o melhor
caminho a seguir j4 que nfio fica esta Comissio dependente de empresas para proceder

a manutencdo e novos desenvolvimentos das aplicag¢des.

Durante este ano foram implementadas as seguintes aplicagles;

Sistema de Gesido Documenial e Correio (SGDC)

Esta aplicago tem como objectivos fundamentais:

» O registo electrénico de entradas de correspondéncia no servigo de expediente. Este
registo tanto se efectua para correspondéncia externa como para os documentos
criados internamente.

» Consulta electrénica do servico da CCDRC onde se encontra um dado documento.

» Registo do re-encaminhamento de um dado documento.

Temos vindo a verificar que os funcionarios da Comissfo estdio a utilizar a aplicacfo
para a consulta das entradas. Contudo, ndo tem feito o registo dos re-encaminhamentos

0 que implica que o trajecto do documento ndo fique completo. Este aspecto, apesar
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das solicitagdes efectuadas por este gabinete, exige um empenhamento da Presidéncia
j4 que este registo implica uma alteracfo organizacional muito importante. Parecem-
me 0bvios os beneficios subjacentes & utilizag8o desta aplicagio. Existem ainda dois

mddulos da aplicagio que aguardam autorizacdo superior, a saber:

» Articulacio com o sistema de modelos do Word (apresentado seguidamente) o
que permitird o fluxo electronico de informagfio gerada internamente em vez
do tradicional papel.

» Colocagdo de prazos e alarmes quando este expirem num conjunto de

processos onde isso se justifique.

Sisterna de Geragdo Documnental

Foi desenvolvido um sistema de modelos (matrizes) que permite que todos os
documentos criados electronicamente na Comiss@io sejam coerentes ¢ com idéntica
imagem. Estes modelos para além de normalizar os documentos permitem uma maior
rapidez ¢ facilidade de preenchimento. Os modelos sdo bastante utilizados existindo
contudo ainda algumas “ilhas de resisténcia” que penso devem merecer uma
determinago da Presidéncia visando a obrigatoriedade de utilizagfio dos medelos

oficiais.

Em anexo a este relatorio apresento a lista de modelos existentes.
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Listfa de Confacios

Esta é uma aplicagfio que permite saber o nimero da extensio e o enderego de correio
electrénico de todos os elementos da CCDRC. Esta aplicagfo permite ainda que cada
um possa alterar a sua extensfo telefénica e enviar mensagens curtas entre

computadores.

6. Estatistica

A estatistica ¢ uma drea deste Gabinete que desde sempre mereceu uma

LT 3 atengfo muito grande. Em termos de recursos humanos tem exclusivamente

‘5 -
' iy trg . . i . .
0,6 g o4 dedicado um técnico superior. A obtencfio de dados estatisticos da regifio ¢

claramente uma das grandes necessidades do publico-alvo desta Comisso e uma
ferramenta muito importante para os técnicos, nfio s para a édrea de planeamento como

para a &rea do Programa Operacional do Centro.
Nesta drea de trabalho a tarefa mais importante foi o desenvolvimento de uma aplicagfo
onde ¢ possivel consultar, imprimir e exportar para o Excel a seguinte informacéo relativa

a regido Centro agregada por Regido, NUT Il e concelhos:

» Fichas Concelhias de 2003
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> Fichas Concelhias de 2001
» Evolugéo da Populagdo desde 1864 até 2001. Este estudo € bastante inovador j&

que nio existe conhecimento de algo idéntico.

A aplicagio tem o seguinte aspecto inicial:

Eualugio d Foputegio

Tichas tle: Cay acter treglin Repifu Centen

Concethia 2003

Fichss dz Carectarizagio
Conceihls 7084

Contacts dog Municipioe

‘? : Sahre.

Féemigias o Fontes

W Shir

Expoutats pir BTIE - 2083

Esta aplicacfio resultou da sinergia entre o técnico deste gabinete responsédvel pela drea da
estatistica e a 4rea de desenvolvimento de aplicagdes. Nesta conjuncdo de trabalho resultou
uma aplicacio que foi disponibilizada a todos os funciondrios da CCDRC e que tem

merecido pela parte deles uma grande utilizagio.

Penso contudo que esta informagio deveria ser disponibilizada no CDI em formato de livro
para as pessoas que vem a esta Comissfio em busca desta informagfio. Foi contactado o
antigo presidente que concordou mas que entendeu que deveria ser o novo presidente a
tomar esta decisdo. Ficamos assim, & espera da decisfo superior para arancar com a
publicac@io do dito livro. Esta publicacfio deverd em nossa opinido ser feita pelo servigo de

Offset desta Comissfo potenciando assim este servico e poupando dinheiro.

Ainda nesta drea podemos destacar as seguintes farefas!
> Presenga em representacdio da CCDRC nas reuniGes do Conselho Regional de
Estatistica.

> Elaboracio de varios trabalhos em resposta a solicitagbes exteriores e internas.
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7. Sistema de Informacio Geogrifica

Os sistemas de Informagio Geografica, vulgo SIG, sio um nicho de
conhecimento em franca expansfio. N#o ¢ possivel continuar a
trabalhar e a obter informac8es geograficas nfo utilizando ferramentas

informaticas,

Este € claramente um projecto de grande interesse para a Comissio ja
que permitird uma methor politica de planeamento e de ajuda & decisdo na area do PO. Nio
existe nenhuma informacdo organizada de quais foram os investimentos patrocinados pelo
PO e aguando de uma decisdo ou parecer sobre um novo projecto nfo existe qualquer

ferramenta de apoio & decisfo.

Tem por objectivo este site demonstrar a importincia da existéncia de um SIG na CCDRC
e aproveitando o trabalho desenvolvido nesta drea pela Acgéio Integrada de Base Territorial

do Pinhal Interior (AIBT do PI) foi colocado on-line (htip//sig.cer-c.pt) um site onde

pretendemos demonstrar as virtudes da existéncia destes tipo de projecto.

[ 3 Boftuiin Lont i~ Micsosult Inkeanit Tty

BRiiAvRiA e I

O SIG desenvolvido pela AIBT do Pl incidiu principalmente na drea geografica da sua
intervengdio. O objectivo da implementacfio deste sistema foi, nflo s, possuir uma
ferramenta para gestfio, mas também, possuir um sistema que ajudasse a conhecer a

‘realidade do territorio.
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Este site disponibiliza 0 SIG em ambiente Intranet permitindo ao utilizador realizar
operagles de visualizacio, consulta e analise dos dados. Os dados sdo fornecidos nio s6
através da sua localizacdo geografica mas também através dos seus atributos numa base de

dados.

Deve este site ser entendido como uma primeira abordagem as possiveis utilizagdes,

funcionalidades e dmbito de intervengo de um SIG para planecamento regional.

8. Concluses

Julgamos que a acgfio deste Gabinete, e apesar 0s constrangimentos descritos
anteriormente, pode ser considerada de positiva ¢ que tem dado uma resposta eficiente as
necessidades e desafios colocados pela CCDRC. Contudo existe ainda um longo percurso a
percotrer para dotar esta Comissfio de um Sistema de informagio e Tecnologias de
Comunicacfio que permitam um aumento da qualidade e quantidade de trabalho aqui

executado.

Devem, em nossa opinido, as TICs ser consideradas um eixo estratégico na edificacio da
nova CCDRC, 34 que irfio permitir tornar 0s processos menos burocraticos, diminuir o
tempo de resposta a solicitagfes externas e a0 mesmo tempo que aumentar a qualidade da

mesma e dotar a Comissdo de ferramentas de apoio a deciséo.

Para que este objectivo seja cumprido continua a ser necessario- dotar este Gabinete dos
recursos financeiros e humanos necessdrios ao cumprimento das metas estabelecidas,
sendo ainda necesséria uma clarificacdo estratégica do papel da informética, estatistica e

SIG na nova Comisséio de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Centro.
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OUTRAS ACTIVIDADES

Dr.? Ana Cristina Pires
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Apos uma auséncia de pouco mais de cinco anos, regressei ao servigo em Maio de 2002,
- tendo entdo apresentado uma proposta de Programa de Actividades que foi aceite. Essa
proposta incidia sobre dominios de intervencio em que desde sempre tenho trabalhado e
que de hd quatorze anos tém vindo a estruturar e organizar de forma decisiva o meu
percurso profissional. Disso mesmo faz prova o meu curriculum vitae, nomeadamente ao
nivel do que tenho publicado. Este Relatério de Actividades refere o trabalho desenvolvido

no ano de 2003, na continuacio do desenvolvimento da pfoposta de 2002.

1 —Tecelagem de Almalagués

A pedido da Junta de Freguesia de Almalagués organizou-se a primeira edi¢do do Concurso
de Tecelagem Antiga de Almalagués. |

Os trabalhos significaram apoio na elaboragio de dois artigos para o Boletim da Junta de
Freguesia de Almalagués, a definicdio do Regulamento do Concurso, a orgasizacdo da
propria exposicgéo, a integracdo no Jari do concurso.

Também se testou a Ficha de Inquérito do trabalho a desenvolver sobre a Tecelagem de
Almalagués e suas produtoras. Sé o conhecimento rigoroso daquela realidade permitiré a
elaboracio de um Caderno de Especificagbes passivel de ser utilizado num futuro processo
de Certificagfo.

Em anexo seguem os referidos textos bem como a apresentacdo dos pressupostos desta

parceria da CCDRC com a Junta de Freguesia de Almalagués.

2 — Cestaria de Gongalo

A pedido da Camara Municipal da Guarda, sob proposta da Junta de Freguesia de Gongalo,
elaborou-se o artige “A Cestaria de Gongalo, ComTexto”. O texto foi publicado no
Catalogo “Cestos com Asas™ dedicado a um dos médulos da Exposi¢io “A Memoria das
Coisas — objectos e afectos, que o Nicleo de Animac@io Cultural concretizou no Pago da

Cultura da Guarda, relativa a freguesia de Gongalo, e acompanha, em anexo, este relatorio.

3 —Texto “Bajouca e Carapinhal”
Todos os anos a FIL (Feira Internacional de Lisboa), com um grande e decisivo apoio do
IEFP (Instituto do Emprego e Formacfio Profissional), realiza a Feira Internacional de

Artesanato (FTA - Lisboa).
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Na ocasifio o IEFP faz coincidir essa iniciativa com a realizagio de uma exposicéo
subordinada a um tema, 0 mesmo que, cada dois anos, organiza a selecgfio de pecas para
afribuicdo do Prémio Nacional de Artesanato. Naturalmente que o esforgo necessdrio a
concretizagdo deste tipo de exposi¢Bes, a um tempo exemplificativas e celebratdrias, €
ainda acompanhado pela edi¢io de catalogos.

“As ldades da Terra. Formas e Memérias da Olaria Portuguesa” € o nome do Catalogo
saido em 2003, onde publiguei um texto sobre dois dos mais importantes centros oleiros da

Regifio, Bajouca e Carapinhal, o qual segue em anexo neste Relatorio.

4 - “mios - revista de artes e oficios”
Durante o ano de 2003 escrevi, na revista de que sou directora, os seguintes artigos
méos n.” 26
Tema Artes Téxteis
Rubricas:
Editorial: “Como se o tecedor a si proprio se tecesse”

Maos de Mestre: Alcaravela - historia de uma persistente coragem

Ponto de partida: Bordar em Portugués - primeira parte
méaos n.° 21
Tema Artesanato no Feminino
Rubricas:

Editorial: Artesanato no Feminino

O Nome e o Rosto: No malhar é que estd o ganho? Sim. Mas nfo chega.

Especial: Bordar em Portugués - segunda parte

Tinta Permanente: Uma histéria engragada

mios n.” 22
Tema Vamos & Feira!
Rubricas:
Editorial: Vamos a Feira!

Em Boas Mégs: Que fazer?

Especial: As feiras do nosso contentamento (em colaboragdo)

Tinta Permanente: E qual € o problema?

méios n.” 23

Tema Certificacio
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Rubricas:
Editorial: Gato por lebre, ou a importincia da certificacio.
Em Boas M#os: Quem faz um cesto faz um cento.
E depois? O que ¢ que se faz a tanto cesto?

Maos de Mestre: Bordar em Portugués nas RegiGes Auténomas

Tinta Permanente; Que futuro futurivel para o Portugal Chio?

5 - Rota dos Escritores do sécule XX
No cumprimento dos trabalhos que consubstanciam a participagiio da CCDRC no projecio
“Rota dos Escritores do século XX”, escrevi, em 2003, quatro dos cinco itinerdrios que

compdem 0 Roteiro da Regido. O texto, entretanto concluido, segue em anexo.
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DIRECCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

Director de Servicos: Dr. José Manuel Abreu e Silva

Divisio de Administrativa e de Recursos Humanos

Chefe de Divisao: Dr." Isabel Forjaz

Divisio de Gestio Financeira e Patrimonio

Chefe de Divisiio: Dr. Jorge Tavares
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INTRODUCAO

O Relatério de Actividades tornou-se um imperativo legal através do Decreto Lei

1n°183/96, de 27 de Setembro.

Qualguer que seja o tipo de organizacfo em analise, ferd que se ter sempre em
consideracdio as seguintes funcdes fundamentais de gestfio: Planeamento, Organizagéo,

Direcc¢dio e Controlo.

Através do Planeamento estabelecem-se os objectivos da organizagio, define-se a
estratégia para a sua consecucdo e determinam-se os programas, projectos, procedimentos
e métodos a adoptar no futuro imediato. A tomada de decisfio estard pois, em ultima
insténcia, profundamente ligada a esta funcfo, quer através da hierarquizagfio de opgdes,

quer através da afectagfio e mobilizag&o dos recursos disponiveis.

Organizar ¢ determinar guais os recursos e que actividades sdio necessarias para serem
atingidos os objectivos da organizacio, bem como atribuir autoridade e responsabilidade

para a sua COIlSGCU.(}ﬁO.

Dirigir € conseguir os resultados propostos, através de estilos e poder de lideranca, bem

como capacidade de comunicacéio e motivagéo.

Controlar ¢ medir o desempenho real e compard-lo com os poderes estabelecidos,

procedendo-se a acgdes correctivas sempre que tal seja necessério.

Tendo em consideragdo, por um lado, o contexto limitativo em que se insere quer o
Orcamento de Receitas Gerais quer o PIDDAC, e, por outro, o cardcter meramente
previsional e/ou contingente do Orcamento de Receitas Proprias, torna-se imprescindivel
que a utilizacfo por parte da Ex. DRAOT-Centro, dos recursos orcamentais disponiveis
através das referidas fontes de financiamento, seja feita com o maior rigor e eficécia

possiveis. Tal s6 é conseguido através de um planeamento e de um controlo adequados.
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O Relatdrio de Actividades nfio ¢ mais do que uma forma de controlo, que vem permitir
avaliar a conformidade do desempenho com os planos definidos, por forma a serem’
detectados os desvios, avaliados os resultados e recolhida informacfo que permita planear
o futuro. Jamais seria possivel imaginar qualquer forma de planeamento sem controlo, ja

que ambos sfo instrumentos de gestfio que deverfo estar intimamente relacionados.

Assim, o Relatério de Actividades constitui um importante documento de analise critica
relativamente & eficicia e ao grau de cumprimento das actividades planeadas,
apresentando-se igualmente como um excelente meio para se rectificarem procedimentos,
redefinir os objectivos e as estratégias para o ano seguinte, bem como para a adopgiio de

novas medidas e meios de coordenagio ¢ controlo da execugfio e optimizagfo das

actividades planeadas.

BREVE ANALISE CONJUNTURAL

A actividade da Ex. Direccdo Regional do Ambiente e Ordenamento do Territorio do
Centro, durante o ano de 2003, caracterizou-se fundamentalmente, na sequéncia alids do
que ja vinha sendo prética dos anos anteriores, por uma procura constante de melhores
condi¢Bes estruturais, quer ao nivel da logistica, quer no dmbito dos recursos humanos,
bem como pela adopgio de novos métodos e procedimentos conducentes ao aumento de
operacionalidade e pela implementag8o de um modelo de gestdo, cuja eficicia, permitisse

a optimizagdo dos recursos materiais, humanos e financeiros disponiveis.

A dispersdo dos Servicos Centrais da Ex. DRAOT-Centro por vérios edificios (5) e a sua
falta de funcionalidade, a escassez ¢ degradacfo da frota de viaturas, bem como o elevado
nfvel etdrio dos funciondrios, aliade com uma desadequada preparagiio de algumas
categorias profissionais, designadamente Vigilantes da Natureza, foram factores que de
algum modo condicionaram fortemente a actividade desenvolvida pelo Organismo, que,
ndo obstante, se deverd considerar meritoria, e, nalguns casos, até superando as nossas

expectativas.
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ORIENTACOES GERAIS

No seu Plano de Actividades / 2003, a Ex. DRAOT-Centro, através das acedes naquele
documento consignadas, procurou estruturar ¢ consolidar quatro grandes objectivos

estratégicos previamente definidos:
1° - Racionalizar 0s custos e optimizar a aplicagiio dos recursos disponiveis;
2° - Sistematizago e organizago dos processos e procedimentos administrativos;

3° - Aproveitamento integral dos fundos comunitrios disponibilizados no dmbito do

HIQCA;

4° - Proporcionar os meios ¢ as condicdes necessarias para que a Regido Centro, em
£
sintonia com as politicas orientadoras a nivel central, atinja elevados niveis de
satisfagdo das populagdes nas dreas do ambiente e do ordenamento do territério

em consondncia com as exigéneias estabelecidas pela Unifio Europeia.
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DIRECCAQ DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

Enqguadramento

Nos termos do Art® 6° do Decreto-Lei n°127/2001, de 17 de Abril, competiu & Direccéio de
Servicos Administrativos e Financeiros a gestio dos recursos humanos, administrativos,

financeiros e patrimoniais da Ex. DRAQOT - Centro.

Ao abrigo do n° 2 do Art® 5° do referido diploma legal, o Director de Servigos
Administrativos e Financeiros teve, por ineréncia do cargo, assento no Conselho

Administrativo, 6rgéo deliberative em matéria de gestfo financeira e patrimonial.

A assumpgo de todas estas competéncias, no actual quadro de disciplina e rigor
orcamentais, exigiu por parte da DSAF, um acompanhamento e controlo cada vez mais
eficazes a todos os niveis, designadamente em matéria de recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis. Nesse &mbito, a Direcgiio de Servigos Administrativos e
Financeiros foi chefiada por um Director de Servicos secretariado por uma Assistente
Administrativa Especialista, para além da prestimosa colaboracio das 2 Divisdes
wtegrantes da Estrutura Organizativa: a Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos e

4 Pivisfo de Gestdo Financeira e Patrimonio.

Actividude desenvolvida

Cumulativamente ao desempenho das suas obrigacdes e atribuicdes, inerentes ao cargo
desempenhado, designadamente no que concerne ao acompanhamento, coordenacio e
supervisdo da actividade desenvolvida pelas suas Divisbes, a Direccdo de Servigos em
aprego, através do seu responsavel directo, teve uma particular e especifica intervengio nas

seguintes areas e tarefas:

- Preparacfio e elaboracfio do Plano de Actividades do Organismo para o ano de
2003,
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- Preparacio e elaboragio do PIDDAC/2004 da Ex. DRAOT - Centro;

- Acompanhamento e contrelo do PIDDAC/2003 da Ex. DRAOT - Centro;

- Representa¢do da Ex. DRAOT - Centro, como vogal, na Sec¢fo Regional do
Centro do Conselho Superior de Estatistica;

- Participagfio como efemento de juri de concursos de estagio do pessoal;

- Elaborag#io dos Contributos da Ex. DRAOT — Centro para a preparacfio do projecto
de relatorio do Orgamento de estado para 2004;

- Substitui¢@io do Sub-Director Regional nas suas férias, auséncias e impedimentos.

Na qualidade de Chefe de Projecto da Estrutura de Apoio Técnico, com a natureza de
Estrutura de Projecto, da Ac¢fio Integrada para a Qualificagio e Competitividade das
Cidades, Medida 2.1 e 2.2 ¢ Medida 3.13 Ambiente — Intervengdes da Administracio
Central Regionalmente Desconcentrada, do Programa Operacional Regional do Centro,
fungdes que desempenha em acumulagio desde 31.01.2001, deu o necessdrio apoio
técnico-administrativo ao Coordenador das referidas medidas da Intervencio Operacional,
tendo igualmente, e nesse dmbito, participado e representado o Coordenador em diversas
Unidades de Gestdo, Comissdes de Avaliagio e Acompanhamento do Programa
Operacional Regional, bem como em diversas reunides com representantes de municipios,
associagdes de municipios e outras entidades terceiras, na divulgacdo, preparacfo, apoio ¢

acompanhamento de candidaturas ao III QCA.
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Divisdo Administrativa e de Recurses Humanos

Introducéo

A Divisio Administrativa e de Recursos Humanos, criada pelo Dec-Lei n.° 127/2001, de
17 de Abril, fez parte integrante da Direcgfio Regional do Ambiente e Ordenamento do
Territério do Centro (Servigco criado pelo Dec-Lei n.° 120/2000, de 4 de Julho), e exerceu

as suas competéncias nas areas de gestiio administrativa e de recursos humanos

Quando o Decreto- Lei n® 104/2003, de 23 de Maio de 2003, criou as Comissdes de
Coordenacfio de Desenvolvimento Regional, extinguiu as Comissfes de Coordenagfo
Regional (CCR) e as Direcgdes Regionais do Ambiente e Ordenamento do Territdrio
{DRAOT).

As CCDRCs sucederam, assim, nas posigdes juridicas activas tituladas pelas Comissdes de
Coordenagdo Regional (CCR), criada pelo Decreto-Lei n° 494/79, de 21 de Dezembro, na
versdo do Decreto-Lei n® 224/2001, de 17 de Abril, e pelas DirecgBes Regionais do
Ambiente e do Ordenamento do Territério (DRAOT), criadas pelo Decreto-Lei n°
127/2001, de 17 de Abril, bem como nos deveres a que estes organismos se obrigaram nos

dominios das respectivas actividades.

Embora a configuracio do Departamento de Gestdio Administrativa e Financeira nfo
tivesse sido previamente definida por falta de publicagfo da Lei Organica do Servigo, este
continuou a seguir a configuracfo ja delineada na publicacdo do Decreto-Lei n® 127/2001,

de 17 de Abril.

Em 1 de Outubro de 2003, com a tomada de posse do novo Presidente, varias medidas
foram executadas, nomeadamente, 2 movimentagio de todo o pessoal desta Divisio, que se
encontrava a trabalhar na sede da Ex-DRAOT, na Rua Padre Estevio Cabral, n° 79, 6° para
a Rua Bernardim Ribeiro, n° 80, juntando, assim as DivisGes Administrativas da Ex-CCR

com a Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos da Ex-DRAOT.,
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Actividade desenvolvida

Foi no ambito da atribui¢8io das suas competéncias, ao abrigo do art. 6°, n° 3, do Dec.—Lei
n® 127/2001, de 17 de Abril, que a area Administrativa ¢ de Recursos Humanos,
desenvolveu a sua actividade, até 30 de Setembro de 2003:
1 — Inventariou as necessidades de formacdo de servigos e propds a realizagdo de
acgdes de formagdo;
2 —Elaborou o balango social de 2002
4 —Elaborou a lista de antiguidade de 2003
3 — Organizou e manteve actualizados os processos individuais dos funciondrios
afectos 4 DRAOT;
4 — Procedeu ao controlo de assiduidade e pontualidade dos funciondrios;
5 — Assegurou as acgdes relativas 4 administragdio e mobilidade de pessoal afecto a4
DRAOT;
6 — Praticou todos os actos preparatdrios relativos a recrutamento, selecgdo de pessoal
e provimento, promog¢do ¢ cessagfo de funcbes;
7 — Executou as tarefas inerentes a recepcdo, classificacfo, expedi¢do e arquivo de
todo o expediente da DRAOT;
8 ~— Estudou, promoveu e coordenou as acgles referentes a racionalizacdo,
normalizacio e simplificacdo dos procedimentos e circuitos administratives.
9 — Procedeu a todos os actos preparatorios para Base de Dados da Administragfo
Publica (BDAP)

10 ~ Elaborou as propostas de candidaturas a estagios profissionais

A partir de 1 de Outubre de 2003, com a tomada de posse do novo Presidente:
1 - Continuou a actividade administrativa ¢ de recursos humanos que vinha
exercendo.
2 - Mudou de instalagles — da Sede da Ex-DRAOT na Rua Padre Esteviio Cabral
para a Rua Bernardim Ribeiro.
3 - Integrou todos os funciondrios na base de dados do CIAF, que foi a adoptada
para Vencimentos e Recursos Humanos
4 -~ Desenvolveu novos procedimentos, para uniformizagio do sistema

administrativo.
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Recursos Utilizados

Recursos Hamanos

Nome

Categoria

Desde

Tarefas

M? Isabel Forjaz

Chefe Divisdo

01.07.2001

Chefia de Divisio

Salomé

'Helena
Guinapo

Anjos P.

Téc. Informatica

G1-N2

M? Natércia Correia Branco Téc.Sup.1? Cl 12.062002 | Emissio de pareceres e informagdes;
abertura de concursos; processos de
nomeagdo; execucdo de plano de formagio;
rel .act. formacio; recl. e reconv. pessoal

M?* Celeste Silva Tereso Téc.Sup.2* Cl 01.10.2001 |Emissdo de pareceres ¢ mformagdes;

01.10.2002

supervisdo da base de dados de pessoal;
actualizagBo do quadro de pessoal; balango
social; anuario de 2002

Proc. vencimentos; actualizagio base de
dados de pessoal; controlo de efectivos;
elaboracio de guias de wvencimentos;
listagens

Silvia M? Concei¢do Santos

Ass.

Adm. Espe.

03.02.2000

Contagens de tempo de servigo; elaboragio
de proc. aposentagdes;

Serv, elab. candidaturas de estdgios prof;
certiddes; envio mensal dos doc. ADSE

Leotilde Duarte Simdes

Ass,

Adm. Princ.

10.04.2001

Arquive documentos de  assiduidade;
pesquisa de hab, lit, nos Proc. Ind.; oficios;
QUiTOs

Sandra M? Saraiva Santos

Ass.

Adm. Princ.

10.04.2001

Vencimentos; ajudas de custo; elaboracio da
lista de antiguidade

Fracema M? Rocha Sousa

Filomena Augusta T. Elias

Ass. Adm.

01.10.1998

Controle de assiduidade; elab, mapas de
férias; OSMOP; guias de transporte; termos
de posse; ADSE; Outros

correspondéncia

Ass. Adm. Princ. | 10.04.2001 | Andlise e Registo de
Cardoso ' recebida; fotocopias
Paula M* F. L. Murta Ferreira | Ass. Adm. Princ. | 10.04.2001 | Andlise e Registo de correspondéncia | -

recebida; fotocOpias

Albino Ferreira Capitio Mot. Ligeiros 27.08.2001 | Condug8o de veic

Anténio  Américo  Paixfo | Mot. Ligeiros 23.07.1997 | Condugo de vefculos

Rebelo

M? Gabriela F.C, Fernandes Telefonista 01.08,1998 | Atendimento telefonico

M?® Teresa Santos Arzileiro Telefonista 01.08.2000 | Atendimento telefonico

M? Alice Cristovio Aux. Adm. 01.10.1996 | Distribui¢io de documentos; atend.
telefonico; atend. piblico; fotocdpias;

_ entrega de correto nos CTT

Aida Correia Viegas Custédio | Aux. Adm. 31.12.1997 | Distribuicdo de documentos; atend,
telefénico; fotocopias

Celeste M* Domigues Pina Aux.Adm. 01.01.1998 | Distribuicdo de documentos; fotocépias

Helder  Manuel  Estévio | Fiel 01.08.2000 | Fotocdpias; expediente geral; outros

Fonseca Armazém
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Recursos Materiais

Para além de todo o material de escritorio (Secretarias, cadeiras, telefones, efc), existiam

nesta Diviso:

10 PCs

1 Impressora HP DeskJet 670C

1 Impressora LaserJet 4050TN

1 maquina de escrever elécirica “Internacional 560”

Base de dados da Quidgest — Modulo de Gestdo de Recursos Humanos e modulo de
Vencimentos

Pz‘ograma de expediente - Filemaker

2 telemdvel (um para a Chefe de Divisdo e outro para um Motorista)

Avaliacfo Final

O trabalho da area Administrativa, pautou-se, essencialmente, pela gestio normal do

servigo, pela normalizacfio dos circuitos e formas de actuagfo, implementadas em 2002.

Foram promovidas acgBes referentes a racionalizacfo e simplificagfio dos procedimentos e
circuitos administrativos, nomeadamente, com a distribuicdo de correio interno e externo,

leitura dos Diarios da Republica pela Internet, ete.

E de salientar que a maioria dos auxiliares administrativos que trabatham nesta Divisfio,
praticamente nfo sabe [er nem escrever, pelo que, se limitaram a distribuir correio interno
e tirar fotocdpias, acabando por faltar auxiliares para as deslocagdes aos correios, bancos

ou para efectuar outro tipo de tarefas,
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Foi adstrito aos motoristas a tarefa de proceder 4 entrega do correio para a CCDR-C, uma
vez que a distdncia entre a Ex-DRAQT- Centro e a CCDR-C nfio permite que a mesma

seja efectuada a pé.

No entanto, aconteceu que, por vezes, todos 0s motoristas se encontravam em deslocagdes
de servico mais urgentes, dificultando assim a entrega didria do correio, que passou a ser
realizada por uma auxiliar administrativa em deslocagfo de autocarro, tornando-se assim

mais morosa a entrega & muitas vezes incomportével tendo em conta o peso da mercadoria.

A base de dados de Gestfio de Recursos Humanos foi permanentemente actualizada no que
respeita aos processos individuais dos funciondrios do quadro de pessoal por forma a
estarem de acordo com o sistema de vencimentos que se implementou, tornando assim
possivel visualizar o historial dum funcionario, bem como, planear o seu futuro, de acordo

com as necessidades do servico e o interesse publico.

Em 2003 introduziu-se o cadastro dos funcionérios nfo pertencentes ao quadro de pessoal,
como ¢ o caso das prestacdes de servigo { 40), avencas (2) e contratos a termo certo do

programa Polis (4).

Procedeu-se 4 preparagio dos dados da nossa base para a Base de Dados da Administragsio
Pabiica (BDAP), sendo agora necessdrio comprar o sistema que permite a conversio
desses dados, em ficheiro XML, para a BDAP. A Quidgest cobra o preco de 500 euros por

essa conversdo. Ainda nfo foi obtida autorizacfo superior para compra.

Todos os funcionérios do Sector de Pessoal e de Recursos Humanos passaram a ter acesso
a leitura dos Didrios da Republica pela Internet, o que veio a colmatar uma lacuna
existente. Trata-se de um tipo de informaglo essencial para quem lida diariamente com
regime juridico do funcionario ou agente.

As mformagGes relativas ao Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio,

chegam a este servico, normalmente, através de e-mail do GIDC.,
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Durante o ano de 2003, tendo em conta as restrigbes orgamentais, pouca mobilidade

existiu, no que respeita a novas relagdes juridicas de pessoal, apenas as que a seguir se

indicam;

Nome do funciondrio Categoria Data de Regime
exercicio em
fungies

Nuno Luis Rodrigues Bravo | Chefe de Diviséo 20.01.2003 Substituigio
José Antonio Ferreira dos j Chefe de Divisic 01.01.2003 Substituicio
Santos
Paulo Sérgio Guilkerme Cruz | Téenico Superior Estapidrio 08.03.2003 Reclassificagio
José dos Santos Margues Técnico Superior Estagidrio 08.03.2063 Recjassificacio
Cristina Isabel d'Alcantara | Técnica Superior de 12 cl. 01.01.2003 Transferéncia
Carvalho Seabra
Luis Filipe Jorge Ferreira Hidrometrista de 2° cl. (1.03.2003 Fim de Licenga sem

VENCImento
Anténio José Lopes dos| Técaico Pref, Esp. Princ. (1.02.2003 Transferéncia
Santos

De acordo com orientagSes superiores, ndo foi igualmente possivel proceder a qualquer

“démarche” tendo em vista a abertura de concursos, o que naturalmente foi factor de

descontentamento nos funcionarios.

A area de Recursos Humanos, baseou a sua accfo na inventariagBo das necessidades de

formacdo dos servigos e propostas para a realizacfo de acgles de formacio, bem como,

praticou todos os actos preparatérios relativos a recrutamento, seleccio de pessoal e

provimento.

Estudou, promoveu e coordenou as acgdes referentes a transicdes de carreiras, por forma, a

resultar um equilibrio entre necessidade dos servigos e um maior bem-estar dos

funcionarios.
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Durante o ano de 2003, foram elaborados os seguintes documentos:

-no Sector de Recursos Humanaos:
170 oficios

44 informagGes

55 notas de servigo

18 faxes;

-no Sector de Pessoal:
383 oficios

16 informacdes

147 notas de servico

177 inensagens

'O Sector de expediente teve a sua responsabilidade toda a triagem da correspondéncia,
separacfo, classificagfo e registo da mesma em suporte informatico { Programa Filemaker)

e circulag@io de protocolos do Expediente para os diversos sectores.

Para além destas tarefas, executou as seguintes: saida de correspondéncia, numeragdo,
datagdo, e registo da mesma em suporte informatico, assim como todo o trabalho de

fotocopias e respectivo arquivo.

Apenas como indicador da actividade desenvolvida pelo Sector de Expediente, € de referir,
que no ano 2003 e até 30 de Setembro deram entrada 36108 registos e sairam 13780

oficios.

Este servigo controlou e assegurou, entre outras, a remessa de informacgfo interna aos

servigos, arquivos de despachos, circulares e ordens de servigo,.

Ficava situado no hall de entrada desta Direc¢io, num Gabinete sem janelas, o que

provocava um natural descontentamento dos funcionarios que af trabalhavam.
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Divisdo de Gestito Financeira e Patrimoénio

Introducio

A Direcgio Regional do Ambiente e do Ordenamento do Territorio — Centro, servigo
desconcentrado do Ministério das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente, dotado
de autonomia administrativa, foi criado através do Decreto-Let n°127/2001 de 17 de Abril,
com a missfo de assegurar a execugdo da politica ¢ objectivos do Ministério na drea da
Regifio Centro em coordenagfic com os respectivos servigos centrais.

Apesar deste organismo resultar da integracdo do Ordenamento do Territdrio na Ex-
Direc¢do Regional do Ambiente, a sua curta vida de existéncia ndo permitiu a estabilidade
suficiente para uma verdadeira consolidagiio orcamental e do mesmo modo para a
reorganizaco da sua gestfo patrimonial. De facto, passado pouco mais de um ano de vida,
j4 existiam projectos para a sua extingdo, o que claramente influenciou a sua gestdo
passando, em determinado momento, a mera gestdo corrente.

Por esta razdo, neste relatorio de actividades é para nos dificil efectuar uma avaliagfo
critica as politicas de gestfo seguidas, designadamente ao nivel orgamental e patrimonial,
pelo que nos reservamos.

Podemos no entanto referir, que foi um curto espago de tempo
revestido de grandes dificuldades orgamentais, que resultaram do
desajustamento dos or¢amentos ao acréscimo das competéncias
recebidas do Ordenamento do Territorio e que influenciaram a
sua actividade no exercicio de 2003 a vdrios niveis:

1. Recursos Humanos

O quadro apresentado no anexo 1 corresponde a discriminagdio dos funcionérios
pertencentes & Divisfo de Gestdo Administrativa e Financeira & data de 31 de Dezembro de
2003, bem como as tarefas desenvolvidas por cada um deles.

Refira-se que uma das funciondrias administrativas esteve de Licenca de Parto até ao més
de Maio e que o Chefe de Secgfio esteve de baixa até ao més de Setembro.

Devido ao nimero reduzido de pessoal para o conjunto alargado de competéncias da
DGAF, a distribuicio de tarefas nem sempre permitiu o cumprimento desejado das
elementares normas de controlo interno. No entanto, esta foi sempre uma preocupacio dos
dirigentes, agravada com a necessidade de um acrescido controlo da despesa ndo
cabimentada, pelas dificuldades or¢amentais que se atravessaram, para a diminuigfio dos

custos e afastamento de possiveis erros ou falhas.
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2. Recursos Fisicos

a) DGFP funcionou em trés instalaces:

— uma sala ampla, situada no edificio sede, onde estavam instalados os oito funcionérios
da contabilidade, patriménio e aprovisionamento e tesouraria, incluindo o chefe de divisdo
e o chefe de seccio;

- uma sala de pequena dimensZo, junto ao parque automédvel, para os dois funciondrios
do contingente automével;

— uma oficina, em Montemor-0-Velho, onde sfo efectuados pelo mecénico, pequenos

trabathos de manuten¢éo das viaturas.

b) Dos equipamentos utilizados, para além do mobilidrio existente, considero importante
uma avaliagdo critica aos sistemas informaticos de software e hardware.

Hardware
— um computador pessoal por funciondrio com as capacidades suficientes para a
-execuclo das tarefas-de cada um, todos ligados em rede;
— uma impressora a laser e uma impressora a jacto de tinta para impressdo dos trabalhos
a cores, ambas disponibilizadas em rede a todos os funciondrios.

Software
~ um programa de contabilidade “Republica” com os modulos de contabilidade, CIBE ¢
gestdo de PIDDAC, que nfio faz a ligagho integrada a qualquer outra aplicagdo,

designadamente de Vencimentos e (Gestdo de Frotas.

3. Situacio Patrimonial ‘

a) No ano econdmico de 2003 aderiu-se ao modulo integrado do CIBE, tendo por
objectivo o registo dos elementos do inventdrio, até aqui efectuado em folha de célculo.
Fot assim solicitado a firma a transposicfo dos elementos em Excel, estando estes em
fase de actualizacio.

b) Relativamente aos bens imdveis, iniciaram-se os irabalhos de inventariagfo,
conjuntamente com outros servigos internos. S#o bens que resultam também das varias
reestruturacfes que a Ex - DRAQOT-Centro suportou, sem que tenham sido efectuados
autos de transferéncia. Por esta razfo, internamente ndo existem elementos fidveis que

nos permitam validar os terrenos. A sua tipologia e localizagfio geografica, levam a que
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seja um trabalho moroso ¢ de um rigor acrescido. Porém, ficou-se numa fase
relativamente avangada, ultrapassadas que estfio parte das dificuldades iniciais.

¢) No que diz respeito aos veiculos, anexa-se a este relatério uma listagem discriminativa
dos existentes 2 data de 31 de Dezembro, sua afectacfo, operacionalidade e nimero de
quilémetros. (anexo 2)
E visivel o elevado estado de envelhecimento ¢ degradagdo, tendo por resultado um

aumento significativo nos custos com a manutengdo € os consumos.

4. Situa¢iio Orcamental

4.1 Despesa
Desde Julho de 2002, no cumprimento do Despacho n°15 787/2002 (2° Série) de 11 de
Julho, todos os actos com implicagBes na gestdo orcamental ¢ patrimonial passaram a ser
analisados e avaliados com o objectivo da rentabilizacio méxima dos recursos existentes,
fisicos e humanos para contencgfio da despesa. A partir de 23 de Maio, com a criagfio da
Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional da Regido Centro (CCDR-C) -
Decreto-Lei n°104/2003, os servicos entraram “oficialmente” em gestio corrente, pelo que,
de acordo com a Lei 8/90, foram executados apenas os actos que integram a actividade que
a DRAOT -Centro normalmente desenvolvia até agqui para a prossecugdo das suas
atribuicées, excluindo-se, por este facto, a autoriza¢o de despesas com montantes de valor

elevado.

Nfio obstante, a gestdo desta Gerénela caracterizou-se pelas muito graves dificuldades
orcamentais, que resultaram exclusivamente do decréscimo muito significativo dos
financiamentos do Orcamento de Estado ¢ das Receitas Proprias, comparativamente com o

ano de 2002,

Orcamento de 2002 | Orcamento de 2003 Diferenca

6.078.362,84 € 5.342.094,00 € - 736.268,84 €

De facto, foi um decréscimo muito substancial, que veio afectar fundamentalmente as
despesas correntes de funcionamento, dado que em sede de elaboragfo do orcamento

foram salvaguardadas as Remuneracdes Certas e Permanentes.
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Esta realidade, sem davida que condicionou a gestdo orcamental deste organismo, tendo
como consequéncia, a partir de determinado momento, a realizagfo de despesa sem 0
respectivo cabimento prévio, Mantendo-se as competéncias e estruturas de 2002, era de
todo impossivel um decréscimo na despesa corrente de aproximadamente 60%. Refira-se
que logo em sede de elaboraco da proposta de orcamento e posteriormente no decorrer do
ano econdmico, alertdmos as diversas instdncias que nos tutelam para esta tdo insolita
situagdo.

Com o processo de fus#io, tomaram-se medidas conjuntas com a Ex. CCR-C que
permitiram colmatar estas tdo graves dificuldades, encerrando-se o exercicio econoémico
sem qualquer passivo a transitar para a CCDR-C,

Apesar do panorama descrito, procurou-se diariamente o cumprimento dos objectivos
estabelecidos para os varios servigos, orientados por principios e critérios de transparéncia,
eficiéncia e eficacia aos seus diversos niveis, necessariamente sujeitos a ajustamentos
constantes e nem sempre concretizados, resultado de adversidades vérias quase todas
consequéncia das graves dificuldades orgamentais.

Refira-se ainda que a DSAF foi alvo de duas auditorias, uma primeira executada pela
Direcgdo Geral do Orcamento, para a avaliacdo da gestio orcamental de 2003 ¢ uma
segunda, pela Inspecglio Geral do Ambiente, com um dmbito alargado a todo o organismo,

para a avaliacfo da gestio de 2002.

O quadro e grafico que se apresentam tém por objectivo a demonstracdo da execugfio da

despesa em 2003 nas suas diversas vertentes:

Execucfio da despesa de 2003

Orgamento Estado Receitas Proprias PIDDAC/FEDER Totaijz;);etsi;w de
Pessoal 4.272.556,97 € 708.475,83 € 82.467,13 € 5.063.499,93 €
Correntes 753,745,55 € 1.353.608,80 € 2.107.354,35¢
Capital 974,12 € 2.387.459.42 € 2.388.433,54 €
TOTAL 4,272.556,97 € 1.463.195,50 ¢ 3.823,535,35¢ 9.559.287,82 ¢
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119.715,01

97.130,91
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1.432.238,31

' 1.352.066,52

1.301.797,67

1.592.791,37

1.504.561,61

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro

128




Relatorio de Actividades 2003 - DSAF

Receitas 2000 a 2003
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Pretende-se com este quadro e respectivo grafico a demonstragfo da evolugfio da receita
arrecadada e documentada nos dltimos 5 anos. O montante totalizado em 2003, unicamente

fol possivel através da documentacfio de receita através dos extractos bancérios efectuada

em Novembro / Dezembro.
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DIRECCAQ DE SERVICOS DE GESTAO AMBIENTAL

Director de Servigos: Eng® Maria Luisa Lobo

Divisio de Avaliacdo Ambiental

Chefe de Divisdo: Eng® Cristina Tadeu

Divisido de Licenciamento

Chefe de Divisio: Eng® Miguel Ledo

Divisio do Dominio Hidrico

Chefe de Divisdo: Eng® Anténic Carvalheira
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1. Introducio

A Direcglio de Servigos de Gestdo Ambiental (DSGA) assegura, nos termos da let,
“o licenciamento e a participagdo no licenciamento de projecios e actividades em matéria
de ambiente, bem como a intervengdo nos processos de avaliagdo de impacte ambiental e
a promogdo de planos, projectos e estudos no dominio da Gestéio Ambiental .

Compreende, de acordo com o DL n.° 127/2001, de 17 de Abril, as Divisdes de:

»  Avaliacdo Ambiental (DAA),

» Licenciamento (DL), e

» Dominio Hidrico (DDH);
estando atribuidas a cada uma delas as competéncias referidas no citade Decreto-Lei, com
excepeio, no caso da DDH, da emisséio de “Licengas de Pesquisa e Captagiio de Aguas” e
de “Licengas de Extrac¢do de Inertes” que, por despacho do entdo Director Regional,
ficaram na dependéncia da Direc¢fio de Servigos de Monitorizagio Ambiental, sem
prejuizo das delegacdes que nas restantes matérias foram, entretanto, atribuidas as Divisdes
Sub-Regionais.

No sentido de analisar o trabalho realizado durante o ano de 2 003, apresentam-se
de forma sistemética os principais indicadores tradutores das diferentes actividades. De
notar que, sempre que houve necessidade de elaborar trabalho desta natureza, se verificou
a insuficiéneia das bases de dados existentes que nfo nos permitem obter, por via
informatica, uma leitura directa ¢ imediata dos elementos globais necessarios 4 sua
persecugdo, acrescido do facto de, durante o ano em andlise, terem ocorrido problemas
com a rede. Houve, assim, que recorrer 2o estudo dos registos manuais existentes, de

forma a elaborar o presente relatorio de actividades.

2. Volume global de correio entrado

Em termos gerais, podemos dizer que a DSGA processou, no perfodo em analise,
um total de cerca de 14 300 documentos entrados, das quais 1 400 foram encaminhadas
para a Diviso de Avaliagiio Ambiental, 5 000 para a Divis3o de Licenciamento e 7 700
para a Diviso de Dominio Hidrico. Atendendo a que o nimero de entradas nos Servicos
rondou as 45 000, as entradas na Direcgfio de Servigos de Gestdo Ambiental representam

32%, 1.e. cerca de um tergo desse total.
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Quadro I — Encaminhamento pela DSGA das entradas de correio

Entradas
Destino (Globais %
DAA 1400 10
PL 5060 35
DDH 7700 54
DSGA (s/ registo especifico) 200 1
Entradas DSGA/total 14 300 100

3. Volume global de correio saido

No que se refere ao correio szido, verifica-se um valor global da ordem dos 10 860

documentos da responsabilidade da Direcgdo de Servigos, assim distribuidos:

Quadro Il - Correio saido da DSGA

Tipo DSGA DAA DL DDH Total

Oficios/Fax 130 900 2250 3800 7080
Notas/Mensagens Servigo 180 300 300 2500 3780
Saidas DSGA/total 310 1200 3050 6 300 10 860

Em termos percentuais, teremos:
a DAA —com 11% do correio saido,

a DL -com28%,¢
a DDH - com 58% ,
correspondendo os restantes 3% a saidas directas da DSGA.
De salientar, no quadro anterior, o elevado niimero de Notas de Servigo da DDH
(para envio, as DivisGes Sub-Regionais, de elementos relativos a processos localizados nas

respectivas areas de actuacio).

4. Atendimento do pablico
Durante o periodo em andlise foram recebidos na DSGA, com atendimento personalizado,
2 200 utentes, o que corresponde a uma média mensal de 183 atendimentos, e para um

valor médio de 21 dias de atendimento por més, a uma média diaria de 9 utentes.
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5. Guias Emitidas/Receitas Geradas

Durante o periodo em andlise, o valor das guias emitidas foi o representado no Quadro
118

(Quadro III — Valor das guias emitidas

2003 DAA DL DDH Total
Guias 21108 2265 73 007 96 380
€
% 22 2 76 160

As receitas obtidas pela DSGA até 31 de Dezembro de 2 003, foram, em valor
aproximado, de 143 105 (€), dos quais 98 220 (€) correspondem ao pagamento de guias e
44 885 (€), correspondem &s comparticipagdes devidas pela participagcdio da Divisdo de
Licenciamento, no licenciamento industrial (e que nos sfo remetidas pelos Ministério da
Economia e Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas).

De salientar que a actividade da DDH gerou a emiss#o de um valor global de guias de
210970 (€), entre as guias que foram emitidas pela propria Diviséio e as gulas emitidas
pelas Divisdes Sub-Regionais (relativas a processos de licenciamento realizados na DDH e

posteriormente a elas enviados para cobranca de guias e entrega dos alvaras).

6. Representacio em Comissées e Grupos de Trabalho

Os dirigentes e téenicos da DSGA estiveram envolvidos nos seguintes grupos de
trabalho e comissdes:

Quadro IV — Comissdes e Grupos de Trabalho

Designacio Direcgio de Servicos
Divisfes

| Contrato de melhoria continua de desempenho ambiental da DSGA

PETROGAL

Inventario Nacional de Sistemas de Abastecimento de Agua e de DSGA

Aguas Residuais — INSAAR 2002

Comissio de Acompaphamento da Actividade da Central DSGA

Termoeléctrica de Mortédgua

Comissio de Acompanhamento do sistema de pré-tratamento dos DSGA

efluentes das suinicuituras no &mbito da SIMLIS

Comissio de Acompanhamento ac abrigo do art. 16° do DDH

D.L.n°152/97 de 19 de Junho

Comissdo de Coordenagdc e Desenvolvimento Regional do Centro 138



Relatorio de Actividades 2003 —~ DSGA

Grupo de Trabalho para o Estudo da Adaptagio Ambiental do DDH
Sector das Queijarias Tradicionais ‘

Subcomissao Técnica de Normalizagio da Actstica (Acustica de DL
Edificios) - CT28/SC4

Subcomissio  Técnica de Normalizagio (Avaliagio de DL
Desempenhe Ambiental) ~ CT150/8C4

Contrato de melhoria continua de desempenho ambiental para o DL
Sector Cimenteiro :

Contrato de melhoria continua de desempenho ambiental para o DL
Sector do Vidro de Embalagem

Grupo de trabalho para verificagio do  protocolo: DL
DRCME/DRAOT-C/ARS-C/ADICT-IGT,

Subcomissdo Técnica de Normalizagio da Aclstica {Acistica DL
Ambiental) - CT28/SC8

Subcomissio Técnica de Normalizagio (Auditorias Ambientais) — DL
CT150/8C2

Sub Comissio de avaliagio para o exercicio da actividade de DL
recuperagio ambiental de dreas mineiras degradadas

Contrato de melhoria continua de desempenho ambiental para o DL
Sector dos transportes

para aiém da participagdo activa em Reunides, Seminarios e Conferéncias.

7. Recursos Humanos Utilizados
A Direcgéio de Servigos contou com a participagfo de apenas 11 técnicos, da carreira
técnica superior e de 3 técnicos da carreira técnica, distribuidos pelas trés Divises conforme

o Quadro V, para além dos respectivos dirigentes.

Quadro V — Recursos Hamanos do Quadro de Pessoal {actuais)

Categoria DSGA | DAA DL DDH Total
Directora de Servigos 1 - - - 1
Chefes de Divisao - 1 i 1 3
Assessores Principais - 0,5 i - 1,5
Técnicos Superiores Principais - - - 1 .
Técenicos Superiores 1.7 Classe - 1" 2 1 5
Técnicos Superiores 2.° Classe - - 3 2 5
Técnicos Especialistas Principais - - - 1 1
Técnicos Principal - - - 1 i
Técnicos de 1.2 Classe - - - 1 1
Vigilantes da Natureza - - - 3 3
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Assistentes Adm. Especialistas - - - 1 2
Agssistentes Adrh. Principais - 1 1 2
Assistentes Administrativos 1 - - 1 2
Auxiliar Administrativa 1 - - - 1
Motorista de Ligeiros - - - 1 1
Total 4 2,5 8 15 29,5

*- Um assessor principal a tempo parcial
**. Um Téc. Sup.1% requisitado, anualmente, ao Ministério da Educacio

Verifica-se, assim, que em termos de recursos humanos, as Divisées dispuseram de
muito poucos colaboradores, quer da carreira téenica superior e/ou carreira técnica, quer da
carreira  administrativa: Em  todas as DivisGes essa caréncia € completamente
desproporcionada face ao volume de trabalho e aos prazos curtos de resposta impostos pelas
legis.lagées (principalmente as relativas & Avaliagfio e ao Licenciamento Ambientais).

Este problema foi posto por diversas vezes aos dirigentes maximos da ex-Direc¢do
Regional, sem que no entanto tivesse sido tomada qualquer decisio que venha ao-
encontro de uma solugdo, verificando-se gue nunca foi concretizada a integracdo na DAA
dos técnicos inicialmente previstos. H4, contudo, que salientar o empenhamento e a boa
interligacdo dos técnicos das trés Divisdes da DSGA, na realizagéo de andlises e

_pareceres conjuntos, nomeadamente em todas as situagles de Avaliagio ou
Licenciamento Ambientais, para as quais tal colaboracdo se torna desejavel e
indispensavel, pese embora a enorme sobrecarga a que todos esifio sujeitos.

De notar que todas as Divisdes t&m recorrido, sistematicamente, ao apoio de

pessoal em situagfio precdria e a estagiarios.

8. Gestlo de processos e meios informaticos

Para além da notdria falta de pessoal técnico com formacfo adequada, um dos
grandes problemas da Direccio de Servicos reside no facto de cada uma das trés Divisdes
que a constituem possuirem sistemas de identificagfio dos seus processos totalmente
independente sem qualquer elo em comum. Na realidade devido ao facto dessas Divisdes
terem resultado de Divisdes de trés Direcgles de Servico independentes de uma anterior
estrutura orgénica, cada uma delas tem o seu proprio método de identificacfo e registo dos

respectivos processos.
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Foi mandado realizar um levantamento desta situagio pelo Gabinete de Informagio,
Documentacdo e Comunica¢do, bem como das diferentes bases de dados existentes, tendo

em vista a sua uniformizacio e a criagfo de uma base de dados global.

9. Analise final

A DSGA, criada na sequéncia do DL n.® 127/2001, de 17 de Abril, iniciou o seu
funcionamento como tal nas instalacdes onde se encontra (Edificio da Rodoviaria), em
Julho de 2 001, tendo completado dois anos de funcionamento no periodo em andlise.

Fol ocupar, portanto, as antigaé instalacdes da Direcgio de Servicos da Agua (ex-
Hidraulica do Mondego, que ai funcionou durante algumas décadas), substituiciio que nfio
foi pacifica e que implicou um reajustamento total das instalagdes e do pessoal, incluindo o
pessoal dirigente.

Em 2 003, consolidaram-se as acgdes e procedimentos iniciados, em 2 001 e 2 002,
com vista & promoc¢ic da imagem externa, quer pela reformulacio dos documentos
emitidos, quer pela qualidade do atendimento ao publico.

Para suporte destas orientagSes foram implantadas melhorias a nivel do sistema
informatico e da organizagiio do pessoal e dos servicos, que, todavia, s@io ainda
insuficientes, quer porque a reorganizagfio global no dominio informético (a cargo do
GIDC), ndo foi ainda concretizada, quer porque os Servicos tém estado em evolugio
resultante da nova lei orgénica (DL n.° 104/2003, de 23 de Maio).

Para além do acompanhamento didrio dos novos processos, tém-se procurado (e
conseguido em grande medida) recuperar o passivo herdado do antecedente, apesar da
notdria falta de meios, quer instrumentais, quer de pessoal.

E de salientar a colaboragio empenhada da quase totalidade dos que trabalham na

DSGA, para a concretizagdo dos objectivos definidos.

Pormenoriza-se, em seguida, a actividade desenvolvida por cada uma das DivisSes da
DSGA.
I -DIVISAQ DE AVALIACAO AMBIENTAL (DAA)

L1. Enquadramento

As competéncias atribuidas & Divisio de Avaliacdo Ambiental (DAA), estfo definidas no
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n.? 3 do art.” 7° do DL n.° 127/2001, de 17 de Abril, sendo de ressaltar, pela sua
importéncia e compliexidade, os processos de Avaliagio de Impacte Ambiental, nas suas

véarias fases ¢ componentes.

O procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) é regido pelo DL 69/2000, de 3
de Maio, com as alteracdes introduzidas pela DeclaragBio Rectificativa n.° 7 — D/2000, de
30 de Junho de 2000 e pela Portaria 330/2001, de 2 de Abril.,

1.2. Actividades
1.2.1 Processos de AJA

No ano 2003, foram tratados pela DAA, 103 processos de AIA, dos quais 77 novos e 26
transitados do ano 2002;

» Processos de Avaliagfo de Impacte Ambiental cuja “Autoridade de AIA” € a
CCDRC: 37 processos, dos quais 11 Propostas de Defini¢iio do Ambito (PDA) e 26
Estudos de Impacte Ambiental (ETA);

» Processos de Avaliagio de Impacte Ambiental cuja “Autoridade de AIA™ ¢ o
Instituto do Ambiente (IA), com participagio da DAA como membro da Comissfo
de Avaliacio (CA), enquanto representante da CCDRC: 66 processos, dos quais 3
Propostas de Definiciio do Ambito (PDA), 52 Estudos de Impacte Ambiental (EIA)
e 11 Relatorios de Conformidade Ambiental do Projecto de Execucfio com a DIA

(RECAPE),
> Pedidos de “Dispensa de AIA™: 4 processos.

L.2.2 Gutros processos:

Para além dos processos citados, foram avaliados pedidos de:

» apreciagio de projectos de aproveitamento de energias renovdveis {(edlicas e
pequenas centrais hidroeléctricas), na sua componente ambiental, ao abrigo dos
Despachos 11091/01, de 25 de Maio ¢ 12006/01, de 6 de Junho:11 processos;

> parecer sobre necessidade ou nfo de processo de AIA, particularmente quanto a
“alteracBes”, abrangidas pelo pont.o 13° do Anexo I do DL 69/2000, de 3 de Maio:

37 processos;
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> emissio de certiddes/declaracbes relativas 4&s incidéncias ambientais de
determinados projectos com incidéncia no ambiente: 14 proceésos;' |

» emisso de informagdo ao IA sobre projectos candidatos a fundos comunitérios,
inseridos no 4mbito do Quadro Comunitério de Apoio QCA III: 122 processos.

Foram, ainda, abertos 67 novos processos sobre assuntos diversos.

L.3. Meios Humanos:

Para além dos técnicos referidos no Quadro V, encontram-se a desempenhar funcdes na
DAA, um Licenciado em Biologia, em regime de aquisi¢fio de servigos, inserido num
projecto intitulado “Corredores Ecolégicos Fluviais” (projecto na drea da Conservagdo da
Natureza), o qual terminara em Novembro de 2004, e uma Licenciada em Planeamento
Regional e Urbano, igualmente em regime de aquisicio de servigos, inserida num projecto
intitulado “Disponibilizacdo de informac8o ao piblico no &mbito da Directiva 2003/4/CEE

e Convengdo de Aaruhs”, que terminard no final do 19 semestre de 2005.

Durante o periodo em andlise a DAA assegurou, ainda, trés estagios no dmbito do

programa de estagios do [EFP.

Verifica-se, assim, que a Divisfo tem um corpo de funciondrios muito deficitério, sendo

urgente resolver este problema.

Refira-se que se prevé, a curto prazo, a transposicio da Directiva Comunitaria 2001/42/CE,
de 27 de Junho de 2001 (Avaliacdo Ambiental Estratégica), referente & avaliagio dos
efeitos de determinados planos e programas no ambiente, o que implicard a necessidade de

afectacfio de meios técnicos e humanos adicionais.

L4, Desempenho

Todos os colaboradores pautam a sua actuagfio por um grande empenhamento e
responsabilidade no seu trabalho, com seriedade e bom senso na avaliagfio dos projectos,
ao que se junta uma grande capacidade de trabaiho. E uma pequena equipa pluridisciplinar,

din&mica, caracterizada por ser de uma faixa etdria jovem. SO com o espirito de “misséo”
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que a todos anima, tem sido possivel dar cumprimento as tarefas que & Divisfio estfio
atribuidas, muito particularmente a Avaliaciio de Impacte Ambiental, face aos prazos que a
lei impde e 4 complexidade dos processos. Refira-se que, até ao momento, em todos os
processos de AIA foi dado cumprimento aos prazos estipulados na lei, mas é com grande
espirito de sacrificio que o mesmo tem sido conseguido. E urgente tomar medidas, quer no
que toca & manutengdo dos téenicos que estiio em situacfo precaria, quer na afectacio de
outros técnicos dos Servicos com experiéncia em Avaliagio de Impacte Ambiental, ou com

vontade de trabalhar nesta area.

E de realgar que as estagidrias que colaboraram com a DAA prestaram um apoio e uma

ajuda muito significativos.

Conforme tem vindo a ser realgado desde a sua formac#io, a Divisio ¢ uma estrutura
extremamente {ragil, dada a sua falta de meios humanos e, quando comparada com a
responsabilidade que lhe ¢ inerente, mais grave se torna a situagfo. A precariedade da
situagfio laboral dos seus técnicos (veja-se que nfio ha qualquer téenico do quadro de
pessoal da actual CCDRC, na DAA, a nfio ser a prépria chefe de divisio e a funciondria
administrativa) condiciona fortemente o desenvolvimento de trabathos e impossibilita

qualquer planeamento de actividades para o futuro.

L5. Condicdes de trabalho/Instalagdes
A DAA tem afectos ao seu funcionamento 4 gabinetes ¢ uma sala de reunides que partitha

com toda a Direcgdo de Servigos.

E fundamental dispor de boas condi¢des de acesso a rede informatica digital, a qual por
vérias vezes sofreu avarias no edificio onde funciona a DAA, implicando prejuizos para a
sua actividade.

Correntemente, regista-se a falta:

» de equipamento informético e actualizado;

Y

de impressora laser;
» de fotocopiadora funcional, j& que a existente, que ¢ partilhada com todos os
funcionarios do piso em que estd instalada, estd constantemente avariada;

¥ de um compartimento para arquivo de processos, que sdo muito volumosos;
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¥ de estantes para o arquivo;
» de consumiveis (papel, toners para impressoras, dossiers...);

» de manutenc¢fo das instalagBes (tectos e paredes deterioradas).

I1 - DIVISAQ DE LICENCIAMENTO (DL)

IL1. Enquadramento e Actividade

De acordo com as atribuicBes gue lhe estdo cometidas pelo D.L. n.° 127/2001, de 17 de
Abril, a Divisdo de Licenciamento, desenvolveu a sua actividade ao longo do ano de

2003:

> no Ambito do licenciamento industrial — emissdio de pareceres relativos a
projectos de instalagfo e alteragio/ampliaciio de estabelecimentos mdustriais e
participagdo nas respectivas vistorias regulamentares para verificagdio das
condi¢bes de laboragdo. Realizacio de fiscalizégc“)es para anélise ¢ apreciacio de
reclamac¢des (associadas & problemaética da poluigiio atmostérica, do ruido e da
gestdo de residuos). Foram também emitidos pareceres sobre a aplicabilidade dos
regimes de Avaliagio de Impacte Ambiental (D.L. n.° 69/2000, de 3 de Maio), de
Licenca Ambiental (D.L. n.° 194/2000, de 21 de Agosto) e sobre a legislagfio
relativa aos Compostos Orgénicos Volateis (D.L. n.° 242/2001, de 31 de Agosto).

» no dmbito da licen¢a ambiental — tem participado em conjunto com o Instituto do
Ambiente na analise de pedidos de Licenca Ambiental, promovendo a consulta do
publico.

» no Ambito da Avaliacio de Impactes Ambientais — tem participade em
comissdes de Avaliagdo de Impacte Ambiental de diversos projectos,
nomeadamente nos relativos a estabelecimentos industriais e pedreiras.

» no Ambito do licenciamento de recursos geoldgicos — Andlise dos Planos
Ambientais e de Recuperagio Paisagistica (PARP) no dmbito do licenciamento oun
adaptacio de pedreiras, com vista & sua aprovacio e estabelecimento da respectiva
caugfo. Participagio com as respectivas entidades licenciadoras (DRE-Centro ou

Cémaras Municipais) em vistorias e ac¢des de fiscalizacio a pedreiras.
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» no idmbite dos residuos solidos — continuou-se a efectuar o acompanhamento do
processo de encerramento e recuperacio ambiental das lixeiras na Regido Centro.
Procedeu-se 4 andlise de projectos e acompanhamento da 'construgﬁo e exploracéo
dos aterros sanitdrios de residuos sélidos urbanos e das suas infra-estruturas.
Andlise de projectos relativos a operagBes de gestdo de residuos e construgio de
infra-estruturas de gestfio, com emissdo das respectivas autorizagdes prévias.
Realizagio de vistorias no 4mbito das autorizagdes prévias de operacdes de gestio
de residuos. Anélise de processos de valorizac#o interna (na industria) e agricola de
residuos. Acompanhamento do funcionamento dos aterros de Residuos Industriais
Banais. Apreciaclo de reclamagdes diversas relativas a infrac¢@es no dmbito da
legislagdo de gestdo de residuos. Participagfo em reuniBes téenicas no Instituto dos
Residuos sobre Listagem de Operadores de Gestdio de Residuos e aplicacdo da
legislacio sobre residuos;

»> mno imbito do licenciamento e da fiscalizaciio de actividades com implicacdes
ao nivel da poluicio sonora — procedeu a apreciagio de reclamagdes e, nos termos
do Regulamento Geral do Ruido (D.L. n.° 292/00, de 14 de Novembro), foi-lhes
dado o devido encaminhamento consoante a actividade ruidosa em causa. Nos
casos em que a reclamagdo incide sobre estabelecimentos industriais, cujo processo
de licenciamento da mstalacio, ampliagdo e/ou alteragfio mereceu parecer favoravel
da CCDR, foi solicitada a Divisdo de Monitorizagio Ambiental a realizagio dos
ensaios acusticos para verificagiio do cumprimento dos valores limites
estabelecidos ma Lei e, posteriormente, dado o devido andamento face aos
resultados obtidos. As reclamagdes de ruido sobre actividades em que a CCDR nio
participou no licenciamento tém sido encaminhadas para as respectivas entidades
licenciadoras (DRE-Centro, DRABL, DRABI, Cdmaras Municipais) para actuagio.

» Procedeu ainda a elaboragdo de pareceres, informagdes, andlise de relatdrios
de ruido e continuou a assegurar a participagio da CCDR na Comissio
Técnica de Normalizag@o sobre Actstica, Vibragdes e Choques (CT-28), nas
Sub-Comissdes 4 (Acustica de Edificios) e 8 (Actstica Ambiental).

» no dmbito da legislacio do Ar — tem procedido & andlise e parecer sobre os
relatérios do auto-controlo, apresentado pelos industriais, da caracterizacdo das

emissdes de poluentes atmosféricos de fontes fixas. Tem emitido pareceres sobre o
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célculo da altura de chaminés industriais. No Ambito da legislagio do Ar, tem
procedido a andlise e parecer sobre reclamacdes relativas a poluicdo atmosférica.
» Realizagio de um inventario relative a utilizagdo de coque de petrdleo, como
combustivel, nas unidades industriais da Regido Centro.
» Anélise de projectos e emissdo de parecer sobre a aplicabilidade do D.L. n.°
-242/01, de 31 de Agosto (Compostos Organicos Volateis);
> Elaboragio de uma base de dados para registo e processamento de dados
relativos 4 aplicagio do D.L. n.® 242/01, de 31 de Agosto (Compostos
Orgénicos Volateis);
» Introduciio na base de dados atras referida, dos dados relativos a 122 unidades

abrangidas pelo diploma citado.

I1.2. Desempenho

Para além do referido no ponto anterior, apresentam-se alguns dos indicadores
tradutores das actividades correntes da Divisfio de Licenciamento, relativamente ao ano
2003:
Indastria Transformadora e Extractiva:

Pareceres no dmbito do licenciamento industrial (projectos de instalac@io, ampliacio e

alteracfo de unidades industriais): 180
Vistorias Regulamentares Conjuntas: 509
Fiscaliza¢Bes Técnicas 51

Pareceres sobre a aplicabilidade de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA): 14

Pareceres sobre a aplicabilidade de Licen¢a Ambiental (LA): 23
Andlise de Planos Ambientais e de Recuperagéio Paisagistica (PARP): 38
Pareceres sobre prospecgdo e pesquisa de depdsitos minerais: 3

Apreciagio de projectos no ambito da Sub-Comissfo de Avaliagdo para o exercicio
da actividade de recuperagdo ambiental de dreas mineiras degradadas: 4
Pareceres sobre recursos geoldgicos: 10
Licenca Ambiental:
e Acompanhamento, com o Instituto do Ambiente, dos processos para a emissio de
Licenca Ambiental a 17 unidades industriais.
Avaliacio de Impactes Ambientais

¢ Participagio nas Comissdes de Acompanhamento da Proposta de Definigfo do Ambito,
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de acordo com o D.L. n.° 69/00, de 3 de Maio, de 9 projectos de alteragBo de
estabelecimentos industriais;
s Participacio em 20 Comissdes de Avaliacdo de AIA de projectos industriais, quer da

industria transformadora, quer da indistria extractiva e da criacio de Zonas industriais.

Residuos
e Pareceres sobre autorizacBes prévias para valorizagio dos residuos industriais: i8
¢ Emissfo de “Autorizagdes Prévias” sobre RSU: 2
e Emissfo de “AutorizacSes Prévias” sobre opera¢des de gestéo de RI: 4
e Vistorias a instalaces de gestfio de residuos (sem licenciamento REAT): 8
e Pareceres relativos a operacfes de valorizag#o interna de residuos: 12

e Pareceres sobre a instalacdo de Aterros de Residuos Industriais Banais no 4mbito

do

D.L. n.° 194/2000, de 21 de Agosto (Licenca Ambiental): 1
e Emissdo de certificados de desmanteladores autorizados ao abrigo

do D.L. n.° 292-B/2000, de 15 de Novembro: 1
s Visitas de acompanhamento de Aterros de Residuos Industriais Banais: 5

¢ Participac8o em reunifes técnicas no Instituto dos Residuos sobre Listagem de
Operadores de Gestfo de Residuos ¢ outras sobre residuos;
e [evantamento da evolugfo do processo de encerramento e recuperagfio ambiental

das Lixeiras da Regifo Ceniro;

Ar
e  Andlise e parecer sobre caracterizacfes de emissfes gasosas: 166
s  Andlise ¢ parecer sobre 0 auto-controlo em continuo: 4
¢ Andlise e parecer sobre os célculos efectuados para a altura das chaminés: 53

s  Pareceres sobre a aplicabilidade da legislago sobre os Compostos Orgénicos
Volateis (D.L. n.® 242/2001, de 31/08); 10
e  Andlise de projectos e emisséio de pareceres sobre a aplicabilidade do D.L. n.°
242/01, de 31 de Agosto (Compostos Orgnicos Volateis);
¢ Elaboragfo de uma base de dados para registo e processamento de dados relativos
a aplicagfo do D.L. n.° 242/01, de 31 de Agosto (Compostos Orgénicos Volateis),
e Introducdo na base de dados atras referida, dos dados relativos a 122 unidades

abrangidas pelo diploma citado;
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s Realizagio de um inventario relativo & utilizagio de coque de petrdleo, como

combustivel, nas unidades industriais da Regido Centro.

Ruido

s  Analise e parecer sobre relatdrios de avaliagdo do ruido emitido para o exterior:

e Devolucdo de Projectos Acﬁstic.os remetidos pelas Cémara Municipais para
emissio de parecer no Ambito do n.° 6.° do art.® 5.° do D.L. n.° 292/00, de
14/11:

e Pareceres sobre a interpretagdio do D.L. n.° 292/00, de 14/11:

24

9
5

Apreciacio de reclamacdes sobre poluicio atmosférica, sonora, hidrica e residuos: 237

Participagio em diversas reunibes de trabalho, enumeradas no Quadro 1V e, ainda:

Participac¢io na Comissdo de Acompanhamento de Pedreiras da Assembleia Municipal

de Montemor-o-Velho.

QOutras actividades desenvolvidas

Apreciagio da 2.* Fase do Estudo Director de dreas de Minérios Radioactivas (5
Volumes);

Participagfio em reunifio ocorrida no IGM relativa ao “Manual de Riscos em
exploracdes a céu aberto™;

Contactos com as entidades licenciadoras de pedreiras com vista a actualizagfio da
base de dados da DSGA e organizagio dos respectivos processos,

Apoio & inser¢do de elementos georeferenciados relativos a pedreiras, areas cativas,
concessdes mineiras, perimetros de protecgio s captagdes, rede Natura 2000, etc. no
ArcView 3.2. no &mbito do projecto “Sistemas de Informacio para a Monitorizagho e
Gestdio dos Recursos Geoldgicos e Indiistrias associadas na Regtfio Centro™;

Resposta a pedidos de informacéo diversos,

Atendimento telefonico e ao pblico de dividas e solicitagBes sobre o licenciamento
industrial, licenga ambiental, operacbes de gestdio de residuos, licenciamento de
pedreiras;

Atendimento telefénico e ao publico de reclamantes sobre processos de reclamagéio
contra a poluicéo do ar, ruido, residuos, e outros;

Informatizacdo de todos os documentos entrados, e seu tratamento, relativamente a
estabelecimentos industriais (industria transformadora e extractiva), quer para

processos ja existentes, quer para abertura de novos processos, manutengdo e
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actualizacfo da base de dados; _

s Participacfo em sete reunifes relativas a Reserva Ecologica Nacional.

e Delimitagio do subsistema “Areas de Maxima Infiltracdo” da REN com base na carta
geoldgica digital e, na interpretacio das ortofotografias de infravermelho, coloridas,
digitais, para os concelhos de Meda, Porto de Mos, Oliveira de Frades, Lous8, Miranda
do Corvo, Penela, Vila Nova de Poiares, Trancoso, Mangualde; Vouzela, Figueira da
Foz e Idanha-a-Nova, e elaboracio do respectivo relatdrio.

¢ Orientacio de estagio, ao abrigo da Portaria n°.268/97, de 18 de Abril, nas seguintes
areas:

- “A interligacfio entre o licenciamento das actividades, a avaliacio de impacte
ambiental e a Prevencio ¢ o Controlo Integrados da Poluicfio. Situagdo da Regido
Centro”.

® Elaboragio de proposta de um projecto para “Monitorizaclio no ambito do
licenciamento e avaliacdio ambiental”, com candidatura ao Programa Operacional
Regional do Centro — Eixo Prioritario 3 - Intervengdes da Administragdo Central
Regional Desconcentradas; Medida 1113 — Ambiente; Linha de Acglio C — Informagdo
e Gestdo Ambientais.

Fot, no dmbito do referido projecto, dado seguimento ao processo de concurso para

adjudicac@o de tr€s aquisi¢des de servico para as respectivas componentes:

1. Andlise da eficicia do procedimento de avaliag8o de impacte ambiental e
acompanhamento do cumprimento das declaragdes de Impacte Ambiental;
2.. Levantamento e acompanhamento da situacfio ambiental das unidades sujeitas a
Licen¢ca Ambiental.
3. Levantamento e acompanhamento da situacio ambiental das unidades sujeitas a
legislacdo de redugdo das emissdes de Compostos Orgéanicos Volateis.
o Participacio no Jri de um Concurso para prestacio de servigos;
e Participaco em Accdes de Formacdo (Semindrios Conferéncias, etc.), como oradores:
1. X Jornadas Pedagdgicas de Educacdo Ambiental, organizadas pela Associagio
Portuguesa de Educacdo Ambiental, realizadas na Curia em 23, 24 ¢ 25 de Janeiro
de 2003;
2. Aula sobre “Licenciamento Industrial”, na Escola Secundaria Avelar Brotero, em

Coimbra; 17/03/2003;
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3. Semindrio “Ambiente: novos desafios e obrigagBes para a industria”. Apresentago
do regime juridico da Licenca Ambiental. Semindrio organizado pela Elevar —
Associagfio de Apoio Técnico. 27 de Maio de 2003, em Leiria;

4. Debate “Dez Grandes Questdes do Ambiente”, organizado pela Camara Municipal
da Figueira da Foz e realizado em 3 de Junho de 2003, no Auditério do Museu
Municipal, na Figueira da Foz.

Participaciio em Accdes de Formacio (Semindrios Conferéncias, ete.)
e Acc8o de Formagdo em Power Point;

e 1.° Encontro de Pontos de Recolha de Pneus Usados.

1.3, Meios Humanos:

Para além dos técnicos referidos no Quadro V, desempenharam fungGes na DL:
—em regime de avenga: | Téenico Superior
- em regime de aquisi¢fio de servigos: 3 Técnicos Superiores, a partir de 01/06/2003, e
| 1 estagiario, no Ambito IEFP, até 15/05/2003.

IL.4. Condigdes de trabalho/Instalactes
A DL estio afectas cinco salas, para além das dreas comuns a toda a DSGA: sala de
atendimento, sala de reunides e sala de convivio.
Verificou-se, durante o perfodo em andlise, a necessidade de aumentar e reformular o

espago para arquive vivo da Divisdo,

I -DIVISAO DO DOMINIO HIDRICO (DDH)

III.1. Enquadramento

A Divisfio do Dominio Hidrico competem as atribui¢des constantes do n.° 5 do
artigo7° do DL n.° 127/2601, de 17 de Abril.

Integrou as fungdes da anterior Divisdo de Utilizacdo do Dominio Hidrico
(DUDH), extensivas a toda a area de jurisdi¢fo da Direcgfio Regional do Ambiente, ¢ as da
extinta DSR Coimbra, que incluiam a actividade de fiscalizagfio na drea do distrito de

Coimbra.
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As atribui¢des de licenciamento e controlo das captacBes de agua subterrinea,
anteriormente atribuidas a entio Divisdo de Recursos Hidricos (DRH), ainda que
constituindo matéria do dominio hidrico foram, por decisfio superior, consideradas da
responsabilidade da actual Direcg¢iio de Servicos de Monitorizacdo Ambiental (DSMA).
Igualmente a DSMA passou a ser responsavel pelo licenciamento e fiscalizagiio das
extracedes de inertes no dominio hidrico.

Iremos fazer, de modo sistematizado, referéncia s actividades desenvolvidas noé
campos técnico ¢ de fiscalizacdio, bem como aos meios humanos afectos e as condigdes e

meios de funcionamento, apds o que indicaremos valores numéricos relativos ao trabalho

realizado em 2003.

1I1.2. Actividades
I11.2.1- No Campo Técnico

Como referido, o trabalho da DDH tem por base o disposto no D.L. n.° 127/, sendo
de realcar as fungdes de licenciamento de utilizagdes do dominio hidrico, constantes do
D.L. n.° 46/94, de 22 de Fevereiro (com as excepedes, ja citadas).

Para além destas, hd a considerar diversos apoios a sectores e fungdes da DSGA,
sendo sistematicamente de considerar as seguintes atribuicdes:

e Licenciamento da utilizago do dominio hidrico e outras fungdes do
D.L. 127/01;
Colaboracio em vistorias (da DSGA);

L]

Participacdo em grupos de trabalho;

ParticipagBio em comissdes de acompanhamento/avaliacdo (EIA, L.

Ambiental, producio de legislacio, aplicacio de protocolos e outros);

Atendimento diario e permanente ao publico;

-3

Acgdes de fiscalizacio.
1I1.2.2- Na Fiscalizacéo

« Apreciacfo de reclamacdes;

¢ Informag¢des com vista a licenciamento;

o Verificagdio de condigée:s de actividade / Cumprimento de Alvards de
Licenca;

e Participacfo em vistorias;
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e Levantamento de Autos de Noticia;

» Fiscalizacfio no dmbito da legislacio sobre recursos hidricos.

1E1.3. Meios Humanos:

Para além dos técnicos referidos no Quadro V, desempenharam fun¢fes na
DDH:
» | Eng.® Quimico em projecto PIDDAC, até Julho 2003;
« 3 Eng.” Técnicos em projecto PIDDAC;
H1.4. Instalacdes e Meios Fisicos
A DDH ocupa, para a sua actividade, 6 salas, distribuidas por dois pisos do edificio
onde se encontra sedeada a DSGA. O arquivo (cerca de 19.000 processos activos) esta
distribuido por 2 pequenas salas (1° e 2° pisos) e por estantes nos corredores ¢ gabinetes
dos técnicos. Uma parte do arquivo, mais antiga, estd sedeada nas instalagles de
Quinhendros.
' Os gabinetes estdo dotados de mobilidrio na grande maioria antiquado e pouco
funcional e possuem dreas, em termos de ocupagéio, reduzidas.
A cada funcionério estd atribuido um computador fixo, nalguns casos a remodelar,
“constatando-se que o sistema informatico terd de evoluir.
A fiscalizagfio dispds de duas viaturas sendo, uma todo ferreno ¢ outra ligeira. Para
além da inaptiddo da viatura ligeira a algumas das solicitages em locais de dificil acesso,

héa que referir as situacdes de paragem por avarias ¢ manutengdo,

I1L.5. Desempenho
Apresentam-se, no quadro seguinte, os dados relativos ao desempenho da DDH no

periodo em andlise (ano de 2003):

Documentos Recebidos 7024
Novos Processos 1789
Oficios Emitidos 3804
Notas de Servico 2 500
Alvards Emitidos 1643
Processos no Activo na Divisdo 18334
Protocolos Internos 678
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Informacdo Internas 1941
Fiscalizacgéo:

Saidas 205
Processos 512
Autos de Noticia 47

A Divisfio participou, para além dos enumerados no Quadro IV, no Grupo de
Trabalho para a caracterizagdo das unidades industriais, presentes na area de jurisdicfio da
DRAOT Centro, identificadas no &mbito da aplicacdo das Directivas 76/464/CEE e
80/68/CEE e na Comisso de Acompanhamento no quadro da implementagfo do Sistema
de Pré-Tratamento dos efluentes das suiniculturas no 4mbito da SIMLIS.

Participou, ainda, em colaboragio com as outras Divisdes da DSGA, nas seguintes
Comissées de Avaliagio:

a) 6 projectos de Licenca Ambiental

b) 11 projectos de Estudos de Impacte Ambiental e Propostas de Definigfio do Ambito.

I1L1.5.1 Situacfio/Actividade Técnica

Desde 2001 vimos referindo a necessidade de a Divisfio ser contemplada com pelo
menos um Eng.® Quimico, do Ambiente ou Sanitario;
Dada a deficiéneia de meios téenicos humanos ¢ a formacgfio especifica de um dos
vigilantes da natureza estagiarios, tem este vindo a ser solicitado para o desempenho de
tarefas de maior complexidade;
A 4rea ocupada pela Divisdio e a sua distribuigio nada facilita o respectivo
funcionamento, o mesmo sucedendo com uma boa parte de equipamento;
Face ao numero de processos, aos meios e as solicitages e aos circuitos estabelecidos,
séo inevitaveis demoras na satisfagdo dos pedidos, para as quais contribuem factores
como:

a) Processos incompletos aquando do pedido do licenciamento;

b) Necessidade de contactos com outras entidades;

c¢) Necessidade de contactos dentro dos servigos;

d) Dispersdo dos diferentes sectores a contactar,

e) Elevado nimero de solicitagfes versus meios;

f) A dispersio e condigBes de arquivo;
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¢} Dificuldade de fiscalizagfio (meios humanos e logisticos),
k) Outros factores imprevistos incluindo solicitagdes imprevisiveis que
dificultam o desenvolvimento do servigo.
Face &s condicdes que referimos ndo serd de estranhar a existéncia processos em
atraso, sendo de realcar os relativos as descargas de dgunas residuais urbanas, dada a
quantidade de pedidos, a relativamente complexa circulagio de documentos para diversos
pareceres fundamentais ¢ uma frequente nio resposta rdpida 4s solicitagOes

complementares.

111.5.2 Situacio/Actividade Administrativa

O apoio administrativo face ao nmimero de processos em movimento tem-se
apresentado, apesar de todo o esfor¢o do pessoal administrativo, com alguns pontos
criticos, que terd obrigado ao recurso do apoio de todos os técnicos, bem como de um

‘vigilante da natureza estagidrio, com capacidades nesta area.

I11.5.3 Situaciio/Actividade Fiscalizagiio
Para além da fiscalizacfio realizada pelos técnicos, sempre que estava em causa a
verificagio e andlise de questdes que, pela sua natureza ou profundidade, ultrapassavam
conhecimentos ou capacidade dos vigilantes de natureza (VN), hé a destacar a fiscaliza¢do
inerente as funcdes desses mesmos vigilantes, na area do distrito de Coimbra, visando,
sucintamente:
— aavaliagfo da situagfo face a pedidos de licenciamento;
~ aavaliagfo de reclamagdes;
~ acgdes de vigilancia (detecgio de infracgdes),
- ac¢oes de fiscalizagfio exigida por outras Direcgdes de Servigos.
As acgles desenvolveram-se sistematicamente recorrendo a circuitos pré-
estabelecidos e a planos mensais sendo a {requéncia dos circuitos fungio das solicitagdes.
Como foi referido os VN s@io apenas trés, coordenados por um téenico com
bastantes anos de servigo em idénticas fungdes. E uma equipa manifestamente insuficiente
para uma boa fiscalizagdo. Por outro lado, dadas as apertada's limitacOes de verbas, foram
reduzidas a um minimo as acgfo da fiscalizacdo. Nio dispdem de equipamento de

observagio e orientaco, nem de protecgdo individual.
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De notar que, cada um dos trés VN afectos & DDH, participa, ainda,:
e 1o apoio a conducio e na colheita de agua,
o 1o apoio ao sector administrativo;
e N0 apoio ao licenciamento, nomeadamente das descargas de dguas rugas (lagares de

Azeite) e outros.

TI1.6. Resumo

A DDH tem uma vasta gama de missdes a cumprir mas, face a limitagdes de meios
disponiveis, quer fisicos, quer humanos, tem tido dificuldades de satisfagfio atempada das
solicitagdes. Torna-se imprescindivel a tomada de orientacdes associadas a uma filosofia
- de simplificagdo e delegagfo, conjugadas com o legalmente estabelecido em termos
prazos. O objectivo terd de ser o cumprimento rigoroso do estabelecido/determinado, e
uma resposta atempada as diversas solicitagdes, o que nfio é possivel sem alterac@io das
regras ¢ das condigbes de trabalho. Com esta finalidade se justificam as propostas de
delegacdes de competéncias nas DSR, de dilatacdo de prazos de validade de licencas e de
continuidade e recrutamento de colaboradores.

No que se refere 4 fiscalizagdo esta devera ser melhorada, quer em qualidade, quer
em quantidade, para além de dotada de meios modernos de actuacfo, actualmente muito

limitados. De salientar que a fiscalizag@o €, no terreno uma imagem dos Servigos.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE GESTAO TERRITORIAL

Director de Servigos: Dr* Fernanda Praca

Divisdo de Ordenamento do Territorio

Chefe de Divisido: Eng® Alice Azenha

Divisido de Uso do Solo e Qualificacdo Urbana

Chefe de Divisio Eng°® José Anténio
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I- ENQUADRAMENTO ORGANICO

Com a publicagfio do Decreto-Lei n.° 97/2003, de 7 de Maio, ¢ aprovada a orglnica do
Ministério das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente (MCOTA), que vem
conferir um novo enquadramento orgénico-funcional e consolidar o caracter transversal
entre 0os dominios do ambiente, do ordenamento do territdrio, & integrados, e agora

também da coesdo inter-regional.

Neste contexto, e dando concretizacdo a este principio de transversalidade entre as
politicas mencionadas sfo criadas através do Decreto-Lei n.° 104/2003, de 23 de Maio, as
Comissdes de Coordenagfio e Desenvolvimento Regional (CCDR), definidas como
organismos desconcentrados do MCOTA, dotados de autonomia administrativa e
financeira, incumbidos de executar ao nivel das res.pectivas dreas geograficas de actuagéo
as politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio, de conservagdo da natureza e da
biodiversidade, de utiliza¢8o sustentavel dos recursos naturais, de requalificagio urbana, de
planeamento estratégico regional ¢ de apoio as autarquias locais e suas associagdes, tendo
em vista o desenvolvimento regional integrado. Nos termoé do art.® 25° do Decreto-Lei
mencionado, € até a entrada em vigor dos diplomas que definam a estrutura de servicos das
CCDR mantém-se, transitoriamente, em vigor as estruturas orgénica e dos servigos das
Comissfes de Coordenacfio Regional e das Direcgdes Regionais do Ambiente e do

Ordenamento do Territorio.

I neste contexto que se mantém a Direccfio de Servigos de Gestiio Territorial (DSGT),
bem como as restantes estruturas de servicos, até a publica¢fio da orginica das CCDR,

enquanto organismos desconcentrados do MCOTA.

1. A Direcgiio de Servigos de Gestio Territorial. Consideragdes globais

No decurso do ano de 2003 deu-se continuidade ao trabalho que tem vido a ser
desenvolvido no admbito das competéncias organicamente atribuidas em particular as
Divisdes na dependéncia desta Direccio de Servigos e que serfio pormenorizadas mais

adiante, salientado-se neste capitulo alguns aspectos de caricter global.
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Assim, prosseguiu-se com o processo de modernizacdo e inovagdo dos servigos através da
modernizagdo de todo o equipamento informético (hardware e software) proporcionado,
designadamente pela implementacio do projecto “Sistema de InformagBo para
Modernizacgo e Analise do Ordenamento do Territério”, em fase final de implementagéo,
e cujo objectivo visa a implementacfio de um passo decisivo para a constituigdo de um
Sistema de Informagfio Geografica (S1G) de apoio a decisdo em matéria de ordenamento
do territério, por forma a fazer face as lacunas existentes ao nivel da informatizacdo e
digitaliza¢iio da informacgdo disponivel em matéria de gestdo territorial criando condigBes
para a melhoria da qualidade e celeridade na apreciacfo dos processos, proporcionando,
ainda, uma base de informacfo fundamental para o desenvolvimento de estudos

urbanisticos.

Em Abril de 2003 candidatou-se & Medida II1.13 — Ambiente do Eixo 3 do POR do Centro,
¢ fo1 aprovado e homologado, encontrando-se em fase de implementacdio o projecto
“Monitorizagdo dos corredores ecologicos e das areas verdes ao nivel do planeamento
urbano” visando dar resposta as actuais exigéncias das novas politicas de ordenamento do
territério e do urbanismo que visam compatibilizar os efeitos espaciais negativos da
evolugdo econdmica, em particular o aumento das dreas de urbanizaglo com a necessaria
salvaguarda da qualtdade ambiental, através da cria¢Bo de corredores naturais que liguem
entre si grandes e pequenos espagos, coOmo reservas naturais, sitios, ecossistemas da
Reserva Ecologica Nacional, etc., essenciais as migragdes, a distribuicfio geografica e ao

intercdmbio genético das espécies selvagens.

Em paralelo com a implementacfio dagueles dois projectos, assumiu a DSGT o processo de
redelimitacdo da REN que, em 2002, era executado junto do Gabinete de Informacio,
Documentacfio ¢ Comunicagfio. Neste ambito, procedeu-se & afinagfio dos critérios de
delimitacdo dos diversos ecossistemas, e promoveu-se o desenvolvimento dos trabalhos de
redelimitacio da REN em estreita articulagdio com a revisdo dos PDM, incentivando e
imprimindo uma maior colabora¢fo das Cémaras Municipais neste processo. Saliente-se
que a CCDR Centro tem sido pioneira nesta matéria j4 que todo este trabalho é

desenvolvido internamente aos servigos.
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A DSGT compreende duas Divisdes, a saber:

» Divisio de Ordenamento do Territério (DOT) & qual compete promover e
acompanhar estudos, projectos e planos sectoriais com incidéncia na gestio
territorial, promover a elaboracfo, alteracio e revisfo dos Planos Regionais de
Ordenamento do Territério (PROT), acompanhar a elaboracfo, alteracfio, revisdo e
execucdo de Planos de Ordenamento de Albufeiras de Aguas Publicas (POAAP),
Planos Intermunicipais (PIMOT), Planos de Ordenamento de Areas Protegidas
(POAP) e Planos Directores Municipais (PDM) e acompanhar a elaboracio,
alteracdo e revisdo de Planos de Urbamizacio (PU) e Planos de Pormenor (PP).
Exerce ainda as competéncias atribuidas & DRAOT em matéria de Reserva
Ecologica Nacional (REN). A DOT estio ainda acometidas competéncias de
acompanhamento e coordenacio do PRAUD — Programa de Recuperagfio de Areas
Urbanas Degradadas -, nas suas vertentes PRAUD-Obras ¢ PRAUD-GTL
{Gabinetes Técnicos Locais).

» Divisfio de Uso do Solo e Qualificacdo Urbana (DUSQU) a qual no ambito das
suas competéneias procede & verificagdo do cumprimento dos instrumentos de
gestdo ferritorial, emissfio de parcceres em matéria de uso, ocupaglo ¢
transformacdo do territorio designadamente em matéria relativa a alvaras de
loteamento, emisso de certidSes de localizacfio industrial, participacio em
reunifes da Reserva Agricola Nacional (RAN), emissio de pareceres sobre
intervencdes de florestagfo/reflorestacio em dreas de REN, localizagdo de
empreendimentos turisticos, construgfo ao longo de estradas nos termos da alinea
¢} do n.° 2 do art® 8° do DL 13/71, pareceres sobre localizaco de cemitérios,
pedreiras, suiniculturas, obras na zona de protecgfo de albufeiras de dguas ptblicas
e acompanhar os investimentos em infra-estruturas e equipamentos de nivel

regional.

Para além das competéncias exercidas pela DOT e DUSQU, a DSGT, em articulagio com
a Diviséo de Finangas Locais e Cooperacfio Técnica (DFLCT) da Direcclio Regional da
Administragdo Local, procede ainda ao acompanhamento da evolugio dos
empreendimentos co-financiados no ambito do Programa de Equipamentos de Utilizagdo

Colectiva - Sub-Programa 1 (Equipamento Associativo).
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O esquema orgénico, as competéncias atribuidas e os recursos humanos da DSGT, em

2003, sao os apresentados na pagina seguinte.

Passando agora a uma andlise quantitativa sucinta das actividades desenvolvidas em
matéria de ordenamento do territorio e do desenvolvimento urbano, da observagfo do
Quadro 1 e Grafico 1, que apresenta o numero de processos entrados na DSGT por NUTS
I, reportados a matéria de gestiio territorial, por tipologia de processos, verifica-se que
deram entrada 1459 novos processos, entre 0s quais se destacam, pela sua relevancia em
termos quantitativos, pedidos de parecer sobre obras particulares, com 25,1 % do total. B
das NUTS Il do Baixo Vouga ¢ do Baixo Mondego que provem a maior parte dos
processos, ultrapassando a casa dos 300 cada. No entanto, se olharmos para as actividades
produtivas — indistria e exploracio de recursos geoldgicos -, é do Pinhal Litoral (80) e do
Baixo Vouga (76) que provén; a maior parte dos processos revelando maior dinamismo

empresarial nestas sub-regides.

Saliente-se, ainda, pela disponibilidade técnica que exige, a entrada de 85 novos

instrumentos de gestfo territorial para acompanhamento e apreciacéo.
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Quadro 1 - Numero de processos entrados, por tipologia e por DSR

21 53 76 46 66 36 36 19 7
13 61 27 KA 91 46 2t 14 4
2 14 80 36 50 1 14 & ]
13 17 12 43 42 13 9 7 0
3 4 8 10 5 3 4 2 0
4 64 28 48 38 i4 8 16 ]
3 5 10 6 10 g 8 1 0
3 g 18 18 26 P4 6 4 G
8 i3 3 5 & 2 2 3 1
& 10 2 7 8 2 2 9 2

A analise por Divisdes Sub-Regionais (Grafico 2) revela que o nlimero de processos entrados

nos distritos do litoral ¢ claramente superior, como alids seria expectdvel, com destaque para o

distrito de Coimbra com 29% do total de processos entrados e para o de Aveiro com 22%.
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Grafico 2 — Namero de processos entrados, por DSR.

Guarda
8%

Leiria

Coimbra
29%

Cast Branco
%

Aveiro
22%

O Quadro 2 identifica o total de documentos elaborados na area do ordenamento e urbanismo,
o qual revela um total de 20.788 documentos elaborados, dos quais 44,2 % processados na
DSGT. Saliente-se ainda pela sua relevincia numérica, a DSR de Aveiro com 3467

documentos, correspondendo a um total de 16,7%.

Nos capitulos seguintes pormenorizam-se as actividades desenvolvidas e ponto de situagio
por cada uma das Divisdes que integram a DSGT, bem como o ponto de situacdo do
Programa de Equipamentos de Utilizagfo Colectiva, bem como sobre o ponto de situagio do
processo de redelimitacfio da REN.

O Relatério termina com um capitulo que basicamente pretende detectar as principais lacunas

e avangar com alguns objectivos de curto prazo.
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Quadro 2 — Total de documentos elaborados, na DSGT ¢ por DSR

18 87 71 0 27 2 205

245 67 20 51 33 19 441

4 0 0 _ O 4

101 11 2 14 10 1 139

129 32 1 2 1 1 166

352 6§ 23 15 73 32 563

97 131 29 18 5 3 283

243 541 14 182 70 8 1058

147 22 32 11 18 2 232

85 241 8 GO 16] 0 418

0 0 N 0 ), 0

0 0 0 0 0 0 0

50 19 5 7 2 1 84

¥ banas Legr 700 0 0 0 s 70
Total das Informacde i 25 69
7580k 2098 2006 2460 963 1491 16628

82 150 43 84 81 59 499

Total de Documentos Elaborade

II- DIVISAO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

1. Enquadramento

A DOT possui  um vasto campo de actuagfio na area do ordenamento do territério,
nomeadamente:
» Promover e acompanhar estudos, projectos e planos sectorials com incidéncia na
gestdo territorial;
» Promover a elaboracfo, alteracfio e revisdo dos planos regionais de ordenamento do
territério ¢ avaliar a sua implementacg8o;
» Acompanhar a elaboragfo, alteragdo, revisfio e execugfio dos planos de ordenamento

das albufeiras;
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5> Acompanhar a elaboragdo, alteragfio, revisdo e execugo dos planos intermunicipais de
ordenamento do territdrio e planos directores municipais; _

» Acompanhar a elaboracio, alteracfo, reviso e execugfio dos planos de ordenamento
das areas protegidas;

» Acompanhar a elaboragio, alteracfo, revisio e execucdo dos planos de pormenor e de
urbanizacio;

» Acompanhar a elaboragio de planos de pormenor e de urbanizacfio no dmbito da
qualificacio urbana;

» Promover e acompanhar a politica regional de reabilitacfo urbana e de reconversiio de
areas degradadas; _

» Exercer as competéncias relativas a Reserva Ecologica Nacional;

» Dar parecer sobre a delimitagio de dreas criticas e sobre as operagdes de reabilitago
ou reconversio;

»  Acompanhamento dos processos das 5 Divisdes Sub-Regionais (Aveiro, Castelo

Branco, Guarda, Leiria e Viseu), relacionados com as suas atribui¢des,

2. Actividade desenvelvida

2.1. Planos Sectoriais

Estdo a ser acompanhados cinco Planos Sectoriais:

Planos de Ordenamentoe Florestal:

Plano Regional de Ordenamento Florestal do Centro Litoral
Plano Regional de Ordenamento Florestal da Beira Interior Norte
Plano Regional de Ordenamento Florestal da Beira Interior Sul
Plano Regional de Ordenamento Florestal do Pinhal Interior Sul

Plano Regional de Ordenamento Florestal de Dao LafSes

Destes 5 Planos Sectoriais ndo houve qualquer reunifio durante o ano de 2003.
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Quadro 1.1 - Planos Sectoriais, por DSR

Rede Natura 2000

Através da RCM 66/2001, foi determinada a elaboragdo do Plano Sectorial relative a

implementacdo da Rede Natura 2000 nfio tendo, até ao final de 2003, sido solicitada o

acompanhamento da DSGT/DOT.

2.2 - Planos Especiais de Ordenamento do Territério

Estio em tramitacfio 13 Planos Especiais de Ordenamento do Territério (PEOT):

b=

Y ¥ ¥V ¥V ¥V V¥

Y VvV V V YV VY

Plano de Ordenamento da Albufeira de Santa Agueda e Pisco;

Plano de Ordenamento da Albufeira de Idanha;

Plano de Ordenamento da Albufeira do Sabugal;

Plano de Ordenamento da Albufeira da Aguieira;

Plano de Ordenamento da Albufeira da Cova do Virtato;

Plano de Ordenamento do Parque Natural da Serra da Estrela;

Plano de Ordenamento do Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros;

Plano de Ordenamento da Albufeira de Fronhas;

Plano de Ordenamento da Area Protegida da Reserva Natural do Patil de Arzila;
Plano de Ordenamento da Area Protegida da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto;
Plano de Ordenamento do Tejo Internacional;

Plano de Ordenamento da Reserva Natural da Serra da Malcata;

Plano de Ordenamento do Parque Arqueoldgico do Coa (3 concelhos: Pinhel, Meda,

Figueira de Castelo Rodrigo).

Foi publicado em 10 de Maio de 2003 (DR n.° 108, I-Série B), o Plano de Ordenamento da
Albufeira do Castelo do Bode.
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Quadre 2.2 - Planos Especiais, por DSR, em tramitacio

2.3 - Planos Intermunicipais de Ordenamento do Territorio

Estd em fase final de tramitacfo o Plano Intermunicipal da Ria de Aveiro.

2.4 - Planos Municipais de Ordenamento do Territorio

2.4.1- Planos Directores Municipais

Durante o ano de 2003, iniciou-se a revisdo de 8 Planos Directores Municipais, assim

distribuidos:

Quadro 1.3 - PDM que entraram em fase de reviso em 2003, por DSR

Quadro 1.4 — Total de PDM em fase de reviséo, no ano de 2003, por DSR
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Figuo bm ga
Cenwo Redrgn

LEGENDA
' 1 Em fase de Revisdo

E;SCALA1,'15DQ 000 * Aguarda justificagdo técnica da Revisdo

Quadro 1.5 - Total de PDM em fase de alteracio, por DSR.

3
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2.4.2- Planos de Urbanizacio
Foi iniciada a elabora¢fio no ano de 2003, estando a ser acompanhados, nos termos da

legisiagdo aplicdvel 3 Planos de Urbanizagdo.

Quadro 1.8- Planos de Urbanizacfo cuja elaboragdo foi iniciada no ano de 2003, por DSR

Total de Planos de Urbanizacio em elaboracio/revisiio no final do ano de 2003: 107

Quadro 1.9- Total de PU’s em elaboracfio/revisio no final do ano de 2003

Total de Planos de Urbanizacfio em vigor, no final de 2003: 32

Quadre -1.18 - Total de Planos de Urbanizacfio em vigor, por DSR.

2.4.3 - Planos de Pormenor
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Iniciaram a elaboragfo/revisio, no ano de 2003, de 41 Planos de Pormenor, assim

distribuidos:

Quadro 1.11 - Planos de Pormenor cuja elaboragdo foi iniciada em 2003, por DSR

Comissdio de Coordenagiio e Desenvolvimento Regional do Centro 171




Relatorio de Actividades 2003 - DSGT

Quadre 1.14 - Total de PMOT em tramitagio no final do ano de 2003

Quadro 1.15 - Evolucdo do nimero de PMOT que iniciaram o processo de elaborag@o/revisao

2000-2004
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2.4.4- Suspensiio Parcial de Planos

Quadrel.16 - Total de Suspensdes de PMOT entradas em 2003

Quadrol.17 - Total de Suspensdes de PMOT em tramitagdo em 2003
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Quadro 1.18 - Total de Suspensdes de PMOT em vigor

2.4.5- Medidas Preventivas
Quadrol.19 - Total de Medidas Preventivas entradas em 2003

Quadrol.20 - Total de Medidas Preventivas em tramitagao em 2003

Quadrol.21 - Total de Medidas Preventivas em vigor em 2003

2.4.6- Outras tarefas executadas neste dominio

> colaboragfio com a DGOTDU na verificaciio dos PMOT, nos processos de ratificagio
e registo de Planos.

» colaboragiio com as Camaras Municipais nos processos de alteracdes (alteragbes de
regime simplificado e alteragdes) dos PMOT.

> colaboragio com as Clmaras Municipais nos processos de suspensio de PMOT e
estabelecimento de Medidas Preventivas.

> inventariagio dos PMOT ratificados, registados e publicados no Diario da Republica.
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Durante o ano de 2003, na DOT deram entrada cerca de 800 processos que deram origem a
cerca 1700 oficios. Neste nimero estio incluidos naturalmente as informacBes/pareceres
sobre todas as matérias da divisfio. A estas informacdes/pareceres teremos de acrescentar as
que foram elaboradas nos Nucleos Operativos (Aveiro, Castelo Branco, Guarda, Leiria e
Viseu e que foram acompanhadas antes de serem comunicadas as Camaras Municipais).

Além do trabalho da Divislo, foram ainda realizadas cerca de 90 reunides com Camaras
Municipais, essencialmente no &mbito dos PMOT para esclarecimento de varias questfes
técnico/juridicas relacionadas com a .elaboragﬁo/ revisfio /suspensdo/estabelecimento de
Medidas Preventivas e interpretacio de articulados dos regulamentos dos referidos PMOT.
Grande parte destas reunides, foram realizadas também com DRAL, servigos que além do
apoio quase didrio a Divisfio, fazem a analise juridica dos Regulamentos de todos os Planos

(Planos Especiais, Intermunicipais e Municipais).

2.5-Reabilitacao Urbana

A actividade dividiu-se pelos seguintes vectores:
» Programa PRAUD (GTL e Obras);

Medida 3 do Polis;

Programa das Aldeias Historicas;

Programa das Aldeias do Xisto;

Programa das “Aldeias das Portas do Cda”;

Y V¥V ¥V V¥V V¥

Areas Criticas de Recuperaco e Reconversfo Urbanistica;Prémio Nacional Imagem

da Cidade;

Y

Programa Nacional “Cidade e Democracia, 25 Anos Depois™;

» Comunicagdes.

Praud-GTL (Gabinetes Técnicos Locais)

A actividade centrou-se na coordenagfo, orientagio e acompanhamento téenico dos trabathos
dos GTL, disponibilizando toda a informago possivel, necessaria & elaboragfio dos Planos ¢
orientagles varias, recorrendo ac conhecimento acumulado, corrigindo e divulgando
experiéncias de anteriores GTL, propondo rumos orientadores dos procedimentos adequados
para o desenvolvimento das restantes tarefas assim como o acompanhamento da constitui¢cio
das equipas e necessarias alteragfes, resultando numa optimizago dos meios humanos, tendo

em vista a correcta prossecucdio dos trabalhos protocolados e a gestdo cuidada das
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comparticipagdes disponiveis ¢ ainda a verificagdo e validacBio dos vencimentos dos

funcionarios do pessoal, de molde a serem processados pela DGOTDU.

Durante o ano de 2003 foram acompanhados 31 Gabinetes Técnicos Locais (GTL), a saber:
GTL de Agueda;

GTL de Aguiar da Beira;
GTL de Almeida (2);

GTL de Anadia;

GTL de Castanheira de Péra;
GTL de Celorico da Beira;
GTL da Covilhg;

GTL da Figueira da Foz;
GTL de Fornos de Algodres;
GTL do Fundio (2);

GTL de Gbis;

GTLde Gouveia;

GTL da Guarda;

GTL de Leiria (Maceira);
GTL da Lousg;

GTL da Mealhada;

GTL da Meda;

GTL de Miranda do Corvoe;
(GTL de Nelas;

GTL de Oliveira de Frades;
GTL de Qvar;

GTL de Pampilhosa da Serra;
GTL de Penacova;

GTL de Pedrogio Grande;
GTL de Porto de Mos;

GTL do Sabugal;

GTIL. de Trancoso,

GTL de Viseu;

GTL de Vouzela.
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Terminaram a sua actividade os GTL de:

Almeida I
Figueira da Foz;
Gois;
Mealhada,

¢ Ovar.

Iniciaram a sua actividade os GTL de:
Almeida II;
Castanheira de Péra;
Celorico da Beira;
Fornos de Algodres;
Gouveia;

Miranda do Corvo;
Nelas;

e Vouzela.
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Candidat. Apreseniadas 2003

GTL em Actividede! For mugha

GTL com Aclividada Conciulda

Aldelas Histdricas

s
®
e

&

PRAUD - Obras
Durante o ano de 2003 foi efectuado o acompanhamento dos trabalhos, verificacfio e
validagiio dos documentos de despesa de 131 obras dos seguintes concelhos: Arganil;

Belmonte; Castelo Branco; Coimbra; Fornos de Algodres; Gois; Gouveia, Guarda; Leiria;

Manteigas; Méda; Montemor-o-Velho; Oleiros; Penamacor; Penela; Pinhel; Sabugal; Santa

Comba Dio.

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 179




- Relatorio de Actividades 2003 - DSGT

Candidaturas
Divulgagio e sensibilizagdo junto de todas as Camaras Municipais da Regifio Centro sobre a -
Programa PRAUD e respectivo acompanhamento na elaboragfo das candidaturas, quando
solicitado pelas autarguias.

No periodo em aprego foram analisadas, classificadas e informadas, 41 candidaturas, sendo
22 referentes a PRAUD-GTL ¢ 19 a PRAUD-Obras.

PIDDAC
Em Margo e Novembro contribuimos para o reajustamento do PIDDAC da DGOTDU, no que
respeifa 4 cabimentacdo do PRAUD (GTL e Obras) da Regifio Centro.

Il Encontro de GTL da Regido Centro

Organizamos o [I Encontro de GTL da Regifio Centro, o qual contou com a presenga do Sr.
Secretario de Estado do Ordenamento do Territério, do Sr. Director Geral do Qrdenamento do
Territério e Desenvolvimento Urbano, além da participagfio activa do Presidente e dos trés
Vice Presidentes da CCDR - Centro, de alguns Presidentes de Camaras Municipais, do
Presidente da Assembleia Municipal de Coimbra, de personalidades destacadas no Ambito do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Rural, da Presidente da Ordem dos
Azquitectos, como oradores, ¢ anda com a participacio de 120 técnicos dos GTL da Regido

Centro (ntmero limitado por razdes de ordem logistica).

Medida 3 do Polis

Foi efectuado o acompanhamento dos trabalhos, verificagfio ¢ validacio dos documentos de
despesa do Mercado Municipal e Espaco de Exposicdes de Fornos de Algodres.

Foi ainda analisada, classificada e informada 1 candidatura do Mercado Municipal ¢ Area de

Exposi¢des do concelho da Méda.

Programa das Aldeias Histéricas

O contributo enquanto elementos da Equipa Técnica das Aldeias Historicas consubstanciou-
se, numa primeira fase na definicdo de critérios nternos para apreciagio dos projectos e,
numa fase posterior, na andlise e emissdo de parecer sobre 0s mesmos, nas suas vertentes de
qualidade arquitectOnica e enquadramento paisagistico.

Foram apreciados e informados 56 projectos.
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Programa das Aldeias do Xisto

A participagfio no Programa das Aldeias do Xisto (PAX) consistiu na defini¢cfio dos elementos
constituintes dos Planos de Aldeia e dovs critérios para enquadramento de candidaturas ao
PAX e para posterior integracdo na Rede de Aldeias de Xisto (RAX).

As 4reas propostas para intervencdo foram objecto de visitas prévias, tendo em vista o
necessario conhecimento do territério a intervencionar,

Foi analisado e dado parecer sobre os 19 Planos de Aldeia apresentados & CCDR Centro, que
deram lugar a vérios projectos de, tanto ao nivel dos espagos publicos como dos edificios.

Desses projectos, foram analisadas 32 candidaturas.

Programa das Aldeias Portas do Coa

A participagdo no Programa das Aldeias das Portas do Coda consistiu na definicdo dos
elementos constituintes dos Planos de Aldeia, no parecer sobre o tipo de intervengdes
ﬁropostas pelo Coordenador da AIB do Coéa e no apoio técnico as equipas que vio

desenvolver os Planos de Aldeia.

Areas Criticas de Recuperagiio e Reconversiio Urbanistica
Foi prestado apoio as Camaras Municipais de Viseu e de Coimbra e acompanhamento na
definicfio das Areas Criticas de Recuperagéio e Reconversdio Urbanistica do Centro Histdrico

de Viseu e Centro Historico Intra-Muros da Cidade de Coimbra, respectivamente.

Prémio Nacional da Imagem da Cidade (PNIC)
Na qualidade de membros do jiri nacional do PNIC, foram analisadas (em conjunto com os

restantes membros ~ SEOT, DGOTDU e restantes CCDR) as candidaturas apresentadas.

Programa Nacional “Cidade e Democracia, 25 Anos Depois”
Foi dado parecer sobre o interesse e oportunidade da participagfio da CCDR - Centro na
promogio do “Programa Nacional de Bolsas de Investigagéio: Cidade e Democracia, 25 Anos

Depois”.

2.6 - Reserva Ecoldgica Nacional
Deram entrada na DSGT, para emissfo de parecer, no dmbito da Gestéio da Reserva Ecoldgica

Nacional os seguintes processos :
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Processos enviados & Comissdo Nacional da REN, nos termos do artigo 8° do D.L. n.° 93/90,
de 19 de Marco, com as alteracdes introduzidas pelo D.L. n.° 213/92, de 12 de Outubro, por
envolverem alteracBes & delimitacfio das respectivas Cartas da REN concelhias:

ALBERGARIA-A-VELHA

Plano de Urbanizaclio da Vila de Angeja

ARGANIL

Alteracdo ao PDM na zona da Roda

AVEIRG Plano de Urbanizagdo da Cidade de Aveiro
Envio da Carta da REN do concelho para efeitos de publicacdo,
alterada no dmbito de uma suspensio parcial do PDM e criagéo
BELMONTE de medidas preventivas, com vista 4 implantagdo da 2° fase da
Zona Industrial de Belmonte
CANTANHEDE Plano de Urbanizacio de Ancd
CASTELO BRANCO/FUNDAQG | Plano de Ordenamento da Albufeira de Sta Agueda e Pisco
COVILHA Plano de Ordenamento da Albufeira da Cova do Viriato
Plano de Urbanizagiio de Fornos de Algodres
FORNOS DE ALGODRES
Polis de Leiria: Plano de Pormenor de Santo Agostinho e Plano
LEIRIA de Pormenor de Ifeiri'c:. Centro — Envio da Carta da REN do
concelho para publicagfo
MACAQ Plano de Pormenor da Zona Industrial de Macfo - Ampliaciio
Envio da Carta da REN do concelho para efeitos de publicagdo,
corrigida de acordo com as alteragBes efectuadas no ambito do
MIRA Planc de Urbanizagdo da Praia de Mira e do Plano de
Urbanizacdo da Vila de Mira
Envio da Carta da REN do concetho para efeitos de publicaco,
PENACOVA corrigida de acordo com as alteracdes efectuadas no dmbito do
Plano Pormenor da Barragem da Aguieira
POMBAL Plano de Urbanizacfo do Lourical
POMBAL Plano de Urbanizacio de Meirinhas
POMBAL Planc de Urbanizagdo do Carrico
POMBAL Plano de Pormenor de Governos/Vinagres
Envio da Carta da REN do concelho para efeitos de publicagio,
VOUZELA corrigida de acordo com as alteraches efectuadas no &mbito do

Plano Pormenor da Zona Indusirial de Monte Cavalo
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Processos de Reconhecimento de Interesse Publico instruidos ao abrigo do disposto na alinea

¢) don.° 2 do artigo 4° do D.L. n.°

93/90, de 19 de Margo, com as alteragdes introduzidas pelo

D.L.n°213/92, de 12 de Qutubro:

ALBERGARIA-A-VELHA

Sistema de Drenagem de Aguas Residuais de Vale Maior
Req,: Cimara Municipal de Albergaria-a-Velha

ALBERGARIA-A-VELHA

Prolongamento da Rua do Agro
Req.; Camara Municipal de Albergaria-a-Velha

ANADIA

Construgio de complexo desportivo em Avelds de Caminho
Req.: Cimara Municipal de Anadia

ANSIAO

Ampliagio da linha de produgBo da Leca e das 4reas de
armazenamento de matérias primas e sub-produtos
Req.: Leca Portugal — Argilas Expandidas, S.A.

ANSIAQ, ALVAIAZERE,
PENELA, COIMBRA,
CONDEIXA-A-NOVA,
MIRANDA DO CORVO

Projecto de Execucdo da linha Pereiros-Zézere, a 220 kV
Req.: REN ~ Rede Eléctrica Nacional

AVEIRO

Plano de Urbanizagfio Polis Aveiro
Req.: Aveiro Polis — Sociedade para o Desenvolvimento do
Programa Polis em Aveiro, S.A.

AVEIRO

Campo de Goife do Parque Desportivo de Aveiro
Req.: PDA - Parque Desportivo de Aveiro

AVEIRO

Arruamento 4 da rede de infra-estruturas do Parque Desportivo
de Aveiro
Req.: PDA — Parque Desportivo de Aveiro

CANTANHEDE

Ampliagio de indistria de fabricoe de produtos de Betdo, na
Tocha
Reg.: SOPLACAS - Sociedade de Placas de Betfio, Lda

LEIRIA

Ponte Rodoviaria sobre o Rio Lis
Req.: Cdmara Municipal de Leiria

LEIRIA

Infraestruturas do Sistema de Saneamento Integrado da Bacia do
Lis
Req.: SIMLIS ~ Saneamento

Integrado dos Municipios do Lis,
S.A. ‘ -

LEIRIA

Trogo final do emissario E 8.2.1 da 1* fase do Sistema Ponte das
Mestras do Sistema de Saneamento Integrado da Bacia do Lis
Req.: SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municipios do Lis,
S.A.

LEIRIA

Construgdo da ETAR Norte, emissario final e estagles
Elevatérias B7 e B8, do Sistema de Saneamento Integrado da
Bacia do Lis

Req.: SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municipios do Lis,
S.A.

LEIRIA, MARINHA GRANDE

Reabilitagfo das infraestruturas do Boco ¢ Bajanca
Req.: IDRHa — Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidraulica

Construgdo da ETAR de Contengas de Baixo, Contengas de Cima

MANGUALDE e Casal Mundinho
Req.: Camara Municipal de Manguaide
MIRA Execucdo do espordio da Praia do Poco da Cruz e do Aredio
MURTOSA Construcio de escola EB 2,3 e Secundaria
Req.: CAmara Municipal da Murtosa
PENELA Instalagio de antena de Radio

Req.: FERCORBER — Madeiras e Materiais de Construgio
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PENELA Parque Edlico de Malhadizes
Req.: PEL — Parque Eolico da Lousd, Lda
PORTO DE MOS Parque Edlico de Chio Falcfio
Req.: Parque Edlico de Chio Falcdo, Lda
PORTO DE MOS Parque Edlico de Cabego do Sol
Req.: Parque Edlico de Chio Falcdo, Lda
PORTO DE MOS Ampliagfo de indastria de marmores e rochas similares
' Req.: Rocha Verde — Sociedade Transformadora de Méirmores,
I.da
PROENCA-A-NOVA ASA Parque de Moitas — Construcdo de Hangar
SABUGAL Rede de Sancamento de Vila do Touro
Regq.: Cémara Municipal de Sabugal
S. PEDRO DO SUL Parque Edlico de Coelheira
Req.: Eélica do Centro S.A.
S. PEDRO DO SUL Parque Edlico de Candal
Req.: Eélica do Centro S.A.
SATAO _ 1 Construgio de ETAR em Romis
. _IReq.: Camara Municipal de Satéo
SOURE Ampliacdo de Gesseira ,
1 Req.: SOGESSO — Sociedade de Gessos de Soure, S.A.
VISEU Sistema de saneamento basico a freguesia de Silgueiros —
Construcfio da ETAR de Casal Jusfio e de EE em Silvares
Req.: SMAS — Servigos Municipalizados de Agua, Saneamento e
Piscinas de Viseu
VISEU Ampliagdo de Saibreira, em Ponte Pinoca
Req.: Armindo dos Santos Marques e Filhos, Lda

Além destes processos de Reconhecimento de Interesse Publico existem cerca de mais 40

processos informados e que néo foram inventariados na base de dados.

Por tltimo ndo poderemos deixar de referir que a complexidade, de que se reveste a avaliagio
dos assuntos que sfio matéria desta divisfo, se reflecte necessariamente no tempo que ¢é
utilizado na apreciacfio dos Planos, quer na fase de acompanhamento, quer particularmente na
fase de emisséio do parecer final e na apreciacfio e instrugio de processos de reconhecimento
de interesse publico ¢ que a intensa produgfo legislativa com interferéncia no dmbito das
atribuicBes desta Divisdo, torna necessario e urgente que se dé formac8o aos técnicos e que a
Divisdo seja reforcada com técnicos com formago na drea do ordenamento do territorio e que
tenha apoio de exclusivo de Juristas com formagfo também na drea do ordenamento do

territorio.

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 184




Relatorio de Actividades 2003 - DSGT

IV - DIVISAO DE USO DO SOLO E QUALIFICACAO URBANA (DUSQU)

1. Enquadramento
As competéncias atribuidas & Divisio de Uso do Solo e Qualificagdo Urbana (DUSQU),
abrangem um vasto conjunto de ac¢des, todas elas confluindo para que seja garantida uma

adequada gestiio urbanistica tendo em vista o correcto ordenamento de territério.

Fsta Divisdo estd em estreita interligagfio com as cinco DSR da CCDR Centro, na apreciagio

dos processos das respectivas areas de intervengio.

Todos os actos que, por imperativo legal, as autarquias locais, outras entidades da
Administraciio Publica central ou desconcentrada ou os particulares tenham de submeter &
apreciacio da CCDR Centro, sdo informados e/ou acompanhados nesta Divisdo, no ambito
das competéncias que lhe estdo atribuidas, apds uma apreciagfio prévia efectuada nas
respectivas DSR, com excepciio do distrito de Coimbra, onde os processos sdo apreciados

unicamente na DSGT/DUSQU. Neste contexto salientam-se:

> Pareceres ou aprovagio de operagdes urbanisticas (obras particulares e loteamentos)
ou acedes que obriguem, nos termos da lei, a consulta & CCDR Centro, como por
exemplo: empreendimentos turisticos e equipamentos (cemitérios, empreendimentos
desportivos, recintos com diversdes aquaticas), suiniculturas e centros de
agrupamento de suinos, unidades de valoriza¢8io ou eliminagfo de residuos perigosos
hospitalares, unidades de armazenagem, tratamento, valorizagdo e eliminagfo de
residuos, parques de sucata, etc., incluindo as abrangidas por serviddes e restrigles

de utilidade piblica e por medidas preventivas;

» AutorizagBes de localizagdo de estabelecimentos industriais e de certidSes de
localizacdo de exploragdes de massas minerais (pedreiras) e de unidades comerciais

de dimensdo relevante (UCDR);
> Informagdes e pareceres sobre reclamagdes e exposigdes;

> Pareceres relativos a desafectagbes de arcas submetidas ao regime florestal (tendo
por base o Despacho Conjunto, de 15 de Feveretro de 1991, publicado no Didrio da
Republica, I Série, de 6 de Margo);
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» Acompanhamento de processos relacionados com acgdes de florestacdio e
reflorestagéio no 4mbito da Reserva Ecoldgica Nacional e em 4reas percorridas por

incéndios.

» Acompanhamento de processos nas dreas de jurisdicdo da Comissdo Regional de
Reserva Agricola da Beira Litoral (CRRABL) e da Comissio Regional de Reserva
Agricola da Beira Interior (CRRABI), relacionados com solos abrangidos por

Reserva Agricola Nacional (RAN), incluindo:

» A participaco em reunibes ¢ emissdo de pareceres sobre pedidos de
utilizagdo ndo agricola de solos abrangidos por RAN, nos termos do regime
de excepcdes do respectivo regime juridico;

» A apreciagio de pedidos de desafectacfio da condicionante RAN, no dmbito

da elaboracio/revisdo de PMOTs;

> A apreciagfo de diversos processos de contra-ordenagdo nesta matéria;

> Fiscalizagio e detecgfio de violagBes e infraccdes de planos, alvards de loteamento e
dos diversos instrumentos de gestfo urbanistica, com actuacfio concreta dos casos
detectados, no &mbito do Despacho SEAOT n.° 16426/2002 (2.% série), de 1 de Julho,
publicado no Diario da Republica n.° 170, de 25 de Julho de 2002;

> Participacfio em vistorias a terrenos destinados 2 instalagio/ampliacdio de cemitérios,

conforme prevé o artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 44220, de 3 de Margo de 1962;

Para além das fungBes acima referidas, esta Divisdo centra ainda a sua intervencio em
actividades que se prendem, entre outras, com a necessidade de esclarecer questfes ligadas
interpretagio e aplicagdio de normas e diplomas legais em vigor, e dar apoio técnico e juridico

aos municipios.

2 — Actividade desenvolvida

Entre os diversos assuntos submetidos a apreciacfio da DUSQU, no &mbito das competéncias
que lhe estdio atribuidas, verifica-se que, no ano de 2003, foram despachados para esta

Divisfio 709 processos.

Da apreciaglo dos processos em curso, foram produzidas, ao fongo do ano de 2003, 966
informactes sobre a globalidade dos assuntos que s#io da competéneia desta Divisdo,

conforme ilustragio do Quadro 2.1.
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Por assuntos destacam-se claramente o ntimero de informagdes prestadas sobre processos
relacionados com as industrias (331). Vém a seguir as informagdes relativas a processos de
acgles de florestagio/reflorestagiio (127) e de exploragles de massas minerais (pedreiras)
(96). Saliente-se ainda o nimero significativo de informacdes relativas a loteamentos (87),
exposigBes/reclamacgdes (71), construcdes destinadas a habitaglio e coméreio (68) e

equipamentos tur{sticos (59).

Por temas destacam-se claramente o nimero de informagdes prestadas sobre processos
relacionados com indistrias e pedreiras (427). Vém muito mais abaixo as informacdes
relativas a construgdes (130), logo seguidas das referentes a processos de acgdes de
florestagdo/reflorestagfio (127). Tém ainda particular destaque as informagdes referentes a

equipamentos (111) e a loteamentos (91).

Quadro 2.1 - Namero de informagdes prestadas sobre processos,
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CasteloBranco [ 31 | 6] 2 01 510141010 412121 51010]0) 01 61
Coimbra 60 (301251 1 1361 51431 3 31585122130159832: 01011101362
Guarda 181200010010} 610F0 110141010101 071 57
Leiria 6821154 1 1158 41 6| 0 213119116} 1 113101174
Viseu 4061110 1111y 0 18 gi 210800010t 9
Geral 010100 gl oy 0 Gl Ooj 01 1L0F 01071 3 4
Total/assuntos {3311 96 481 3 {681 11187 4 v 1559371127171y b0 L {40 31966
Total/temas 427 136 91 111 1277711 1 11 44 31966

Durante o ano de 2003 deram entrada na DSGT/DUSQU um total de 885 novos processos,

distribuidos por assuntos e temas, como se apresenta no Quadro 2.2,
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Quadro 2.2 — Total de novos processos entrados na DSGT/DUSQU.
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Do quadro acima mencionado podemos concluir, que € nos assuntos relacionados com a
actividade industrial, com 249 novos processos, que esta Divisdo é mais solicitada. A seguir
vem o numero de novos processos relativos ao tema loteamentos (188), sendo oportuno deixar
aqui expresso que a maior parte destes processos sfo recebidos para efeitos estatisticos, nos
termos do artigo 51.° do Regime Juridico da Urbanizacio e Edificacdo (RJUE) publicado pelo
Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de Dezembro, com a redaccdo dada pelo Decreto-Lei n.°
177/2001, de 4 de Junho. Mostra-se também bastante significativo ¢ ntmero de novos
processos relativos a pedidos de parecer sobre construgtes (174) e fiorestacfo/reflorestacfo
(114). E ainda relevante o nimero de novos processos em que foi solicitado o parecer a esta

DUSQU em matérias como os equipamentos {92) e as exposicdes/reclamacdes (52):

Quanto a novos processos, considera-se Util apresentar os valores constantes do Quadro 2.3,
referentes aos novos processos que deram entrada na DSGT/DUSQU em Cortmbra e nas DSR

sediadas nos restantes 5 distritos da Regifo Centro durante o ano de 2003,
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Quadro 2.3 - Novos processos entrados na DUSQU e nas DSR, com maior representatividade por

assuntos.

- SR Inddstrias e pedreiras | Loteamentos]  Florestagdes/Reflorestacies
pus IND PE | LOT RFL
DSR de Aveiro 62 8 42 33

DSR de Castelo Branco 21 1 17 4
DUSQU em Coimbra 23 8 70 49
DSR da Guarda 14 13 13 3
DSR de Leiria 61 15 13 14
DSR de Viseu 22 1 33 11
Total/assuntos 203 46 158 114
Total/temas 249 . 188 114

Da analise do citado quadro, podemos concluir que é nos assuntos relacionados com a
actividade industrial (indistrias e pedreiras) que maior nimero de novos processos foram
abertos (249), que de certa maneira representa a area temdtica em que esta Divisdo é mais
solicitada. Vem a seguir os loteamentos com 188 novos processos e as acgbes de

florestagdo/reflorestacfio com 114.

2.1 — Pedidos de autorizagfio de localizagfo de estabelecimentos industriais e certiddo de

localizagio de exploragdes de massas minerais (pedreiras)

A informagio relativa ao niimero de processos de estabelecimentos industriais e explorages
de massas minerais (pedreiras), que esteve na origem do Grafico 2.1 permite-nos observar nm

decréscimo em relaco ao ano de 2002, que se estima em 5%.

Esta realidade pode deixar perceber que a retoma da econormia ainda nfo chegou, pelo menos
a area da actividade industrial, dada a enorme descida do nimero de novos processes acima

registada.
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Contudo, a estes dados ndo podemos deixar de observar o facto de a legislagfo sobre o
licenciamento da actividade industrial ter sido totalmente alterada durante o decorrer do ano
transacto, tendo ja vigorado durante mais de metade do ano a nova legislacio, que esperamos
venha a dar os frutos desejados, mas que ainda, nfio é perceptivel, quicd porque ainda estd

numa fase de implementagio e experimentacio.

No que concerne especificamente ds competéncias da DSGT/DUSQU em matéria de
localizacBio de unidades industriais, foram realizadas diversas reunides com os requerentes
(para esclarecimentos quanto & tramitacfo de processos e para audi¢do dos interessados ao

abrigo dos Artigos 100° e 102° do Cddigo de Procedimento Administrativo).

2.2 — Loteamentos

O Grafico 2.2, relativo ao numero de processos de loteamento recebidos/analisados, permite
constatar uma significativa diminuicio do nimero de alvards de loteamento do ano de 2002

para o ano de 2003, que se estima em 39%.
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Da andlise da informacdo presente no Grafico 2.3 podemos ainda salientar, em relag3o aos

dados do ano anterior um forte decréscimo do nimero de alvaras recebidos e/ou analisados,

que se estima em 54%.

Quadro 2.4 - Movimento de alvaras de loteamento analisados/recebidos ao longo de 2003

42 52,357 57216,8
483 358.732 530292,2
138 101.597 278080
167 216.865 455069,1
186 141.396 238738
839 843.015 2181406
69 64.456 178226
117 72.546 245896
538 1.044.473 1694304
288 120.462 3204322

Da analise da informagfo presente no Quadro 2.4 podemos salientar, em relacio aos dados do

ano anterior, o seguinte:

» 0O lote médio tem a dimenséo de 1052m? (contra 625m? em 2002).
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» Em 2003, a 4drea nfo afecta a lotes (parcelas remanescentes ¢ espagos verdes, de
utilizagfo colectiva, para equipamentos, circulagio ¢ estacionamento publico),

representa 51% da superficie total dos terrenos envolvidos (contra 60% em 2002);

Da andlise da informagfo presente no Gréafico 2.3 podemos salientar, em relagfo aos dados do
ano anterior, um ligeiro decréscimo do nimero de lotes, que se estima em 52%, passando a

razio “numero de lotes por loteamento” de 12,9 (em 2902) para 12,4 em 2003;

Durante o ano de 2003, foram ainda detectadas diversas irregularidades em alvaris de
loteamento ¢ encetadas diversas diligéncias, nomeadamente com pedidos de esclarecimentos
as respectivas Camaras Municipéis, seguindo-se diversas acgdes no dmbito do Despacho
SEAOT n.° 16426/2002, de 25 de Julho, publicado no Diario da Republica, II Série, na
fiscalizacfio e na detecclio de violagBes e infracgles e na actuagBo concreta nos casos

detectados.

2.3 — Accdes de florestaciio e reflorestaciio

A analise do Grafico 2.4 por NUT, mostra a evolugdo dos pedidos de parecer sobre acgdes de

florestacfo/reflorestagio do ano de 2002 para o ano de 2003 e revela que houve uma
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diminui¢o do ntumero total de pedidos.

Mostra ainda o referido grafico que é na zona correspondente & sub-regifio do Baixo Vouga
que, no ano de 2003, ocorreram mais pedidos. A seguir vém as sub-regifes do Baixo

Mondego e do Pinhal Litoral.

Contudo, nfio se pode, concluir a partir destes nimeros, que foi nestas zonas que houve lugar

a mais intervengdes deste tipo. Com efeito, os pareceres sobre esta matéria nfo slo

obrigatdrios, nem sequer vinculativos.

2.4 — Outras Actividades
Para além das actividades ja referidas, importa destacar um conjunto de outras acgfes, como
sejam:

» A colaborag@io na avaliagdo de projectos sujeitos a procedimento de avaliagdo de

impacte ambiental;

» A realizagdo de diversas reunides com os requerentes, na drea da gestdo urbanistica
(para esclarecimentos quanto & tramitagio de processos e para a audigdo dos

interessados, ao abrigo dos artigos 100.° e 102.° do CPA);

» A colaboracfio na emissio de pareceres sobre accOes de prospeccéio e pesquisa de

recursos geolégicos;
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> Dar apoio & formacfo profissional de jovens licenciados através da criagdo de
condi¢Bes para a realizacfio de estdgios profissionais a fim de que alguns tivessem a
oportunidade de realizar estdgios e beneficiarem do necessdrio acompanhamento
técnico-pedagogico imprescindivel & concretizaco dos seus objectivos de formacio
especificos. Esta medida, abrange o Arquitecto Pedro Ribeiro Manso Tavares
Rodrigues, licenciado em Arquitectura pela Escola de Tecnologias Artisticas de

Coimbra (ARCA-ETACQC);

» Promover e realizar reunifes/contactos com as DSR, de forma a acertar
procedimentos e esclarecer eventuais duvidas que existam em relacfo aos assuntos

que sdo do &mbito das competéncias atribuidas a esta Divisgo;

» Elaborar, actualizar e/ou reformular os formularios ou modelos de requerimento,

tendo em conta a legislacéio aplicavel, com a devida divulgagio as DSR.
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V - PROGRAMA DE EQUIPAMENTOS DE UTILIZACAO COLECTIVA. SUB-
PROGRAMA 1 (EQUIPAMENTO ASSOCIATIVO)

O Programa de Equipamentos de Utilizagiio Colectiva consubstancia-se no acompanhamento
da evolucfo dos empreendimentos desde a sua fase de candidatura a eventual inclusfio em
PIDDAC e consequente comparticipagio, até & recep¢do definitiva dos trabalhos que lhe
dizem respeito, passando por todas as fases intermédias que conduzem & aprovacgfio pela
Administracdo Central dos projectos de execugdo, langamento da obra, execuglo dos

trabalhos e seu acompanhamento fisico ¢ financeiro.

Parte importante da actividade relativa a este Programa, consiste na prestagiio de apoio e
esclarecimentos as Entidades Promotoras dos equipamentos. Para tal, ¢ necesséario analisar o
pedido e entfio seleccionar o meio mais adequado de resposta ao caso em apreco,
privilegiando-se o contacto pessoal na fase de recepcdo de candidaturas e, sempre que

possivel e/ou necessério, a visita aos empreendimentos em todas as suas fases.

Qutro aspecto importante que serd de realgar, consiste no papel desempenhado como
“intermedidrio” entre os Servigos Desconcentrados da Administragdo e Entidades Promotoras,
e a Administracio Central (sendo de destacar as Entidades Sectoriais que se pronunciam sobre

~ os projectos, e a DGOTDU).

1. Obras
Durante o ano de 2003 foi feito o acompanhamento quer fisico quer financeiro das 7 obras em
curso, correspondendo-thes um valor orcamental global de 2.206.739,00 € e uma

comparticipacfio global de 1.507968,00 €.
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Quadre 3.1 — Obras em curso no ano de 2003, comparativamente com anos anteriores

4.167.184,00  2.297.553,00 54.9
3.8944.000,00 2.310.118,00 58,6
2.206.739,00,  1.507.968,00 68,3

2. Candidaturas

Em consequéncia da publicagfio do Despacho n.® 7187/2003, de 11 de Abril, foram devolvidas
as entidades peticionérias todas as candidaturas ent3o em vigor, por forma a poderem ser

reformuladas em conformidade com o disposto no referido despacho.

Durante o ano de 2003 foram apresentados 19 processos de candidatura, a que corresponde

um valor orgamental global de 7.277.789,00 €, e uma comparticipagio global de

4.749.813,00 €.
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Quadro 3.2 ~ Valores das candidaturas apresentadas desde 2001

9.205.794,00 5.620.804,00, 61,1
4.512.295,00 2.918.348,00 64,7
7.277.789,00 4.749.813,00 65,3

3. Resalizacdo financeira

Face ao enorme esforco desenvolvido na tarefa de reforgar o acompanhamento fisico e
financeiro das obras, no ano de 2003 prevé-se que seja alcancado um nivel de realizagdo
financeira do PIDDAC atribuido & CCDR Centro para o Programa de Equipamentos de

Utilizacdo Colectiva de cerca de 100 %.
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VI - PROCESSO DE REDELIMITACAO DA RESERVA ECOLOGICA NACIONAL

No ambito das suas competéncias, DSGT adquiriu  novas tecnologias digitais e criou um
grupo de trabalho com o objectivo principal de desenvolver, para a Regifo Centro, a reviséo
da delimitagdo da Reserva Ecoldgica Nacional (REN), em sintonia com o processo de revisdo

dos PDM. Pretende-se essencialmente:

> desenvolver uma maior intervengdo e controlo por parte da CCDR Centro, tendo em
vista a centralizacdo do processo de reviso das delimitagdes ia publicadas;

» uniformizar os procedimentos ¢ critérios de elaboragdo e apresentacfo das
delimitacdes;

» dotar o processo de revisdo da REN de componentes de modernidade que permitam
potenciar a sua utilizaco, optimizando” e racionalizando os procedimentos

~administrativos;
» permitir a permanente actualizacdo de uma base de dados alfanumérica e cartografica

da REN concelhia e regional.

Uma das inequivocas vantagens deste processo ¢ a producfio de Cartas da REN revistas em
formato digital, permitindo constituir uma base de dados actualizada e actualizavel a
qualquer momento. A titulo de exemplo refiram-se os beneficios que tal metodologia poderd
trazer, aquando da infrodugdio de alteragbes & REN realizadas em sede da
elaboragfo/revisdo/alteracfo de Planos Municipais de Ordenamento do Territorio, bem como

de Planos Especiais de Ordenamento do Territério, o que ocorre com alguma frequéncia.

O processo € desencadeado logo que ¢ dado conhecimento aos servicos do inicio da revisdo
do PDM, ou na primeira reunido da Comissdo Mista de Coordenagfo, sendo de imediato
oficiada a Cimara Municipal de que a CCDR Centro vai, no dmbito das suas competéncias,
proceder & revisfio da Carta da REN respectiva, tendo em vista a sua integragfio na Planta
Actualizada de Condicionantes do PDM. Tem sido préatica corrente destes Servigos a
promocao de reunides conjuntas parcelares, com a presenca das Autarquias, da CCDR Centro
e de outras entidades da Administracio Central, cuja participagiio seja relevante face as
matérias em andlise ¢ implicacdes da revisfo do plano, por forma a garantir que a reviséo da
delimitacio da REN seja um processo concertado e dialogado, e assim aceite pelas diversas

entidades envolvidas.
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A proposta de delimitagfio da “REN Bruta”, em formato digital, inicia-se logo que a CAmara
Municipal disponibilizé a cartografia de base sobre a gual vai desenvolver os estudos de
revisio do PDM, normalmente cartografia & escala 1 /25 000 do Instituto Geografico do
Exército (IGeoE) ou cartografia promovida pelas autarquias (frequentemente levantamentos
aescala 1/10000).

A equipa de trabalho da Direc¢io de Servicos de Gestfio Territorial procede a uma anélise da
cartografia vectorial, de modo a detectar possiveis erros subjacentes a este tipo de cartografia

digital.

A metodologia e os procedimentos usados no processo de delimitagio dos diferentes
ecossistemas da REN tem como base critérios cientificos testados, recorrendo ao uso das
melhores técnicas disponiveis e ao maximo de informagfo possivel. Para cada proposta de
reviso da delimitagiio da REN ¢ elaborado um relatério téenico explicativo da metodologia
seguida para a delimitagfio dos diversos sistemas biofisicos, e quantificadas as respectivas

~ areas.

E com base nesta nova proposta de “REN Bruta” que a Camara Municipal dé continuidade ao
prop q
processo de revisdo do PDM e promove o processo de exclusfo de dreas da REN, caso se

justifique, em fun¢fo das novas propostas de ordenamento do territério.

No 4mbito da redelimitacio da REN, para o ano de 2003, foram entregues s Camaras
Municipais 9 cartas da “REN Bruta”, 16 encontram-se em fase de elaboragfio e 13 a aguardar

a entrega de cartografia com a qualidade necesséria para dar inicio ao processo.
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V1 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Concluida a andlise especifica para cada uma das areas funcionais, importa agora sintetizar os
aspectos positivos € negativos e inventariar as necessidades com vista a promocfo da

melhoria do funcionamento dos servigos.

Como aspectos positives na DSGT, recentemente conquistados, salientam-se:

» Dotaco em material informatico (hardware ¢ software) em quantidade e qualidade
para fazer face, pelo menos a curto/médio prazo, as necessidades da DSGT, quer face
as actuais competéncias atribuidas, quer aos recursos humanos disponiveis. Atente-se,
10 entanto, que os recursos humanos sfo escassos, conforme se referira adiante, pelo
que o necessario reforco com um corpo técnico minimamente capaz de responder com
eficicia, nomeadamente, ao esfor¢o crescente de acompanhamento da 2° geracdo de
PDM exigira, paralelamente, a disponibilizagio de equipamento informadtico para
esses técnicos. De igual modo a alteragdo orglmica prevista, face a novas
competéncias, poderd exigir a necessdria transferéncia de equipamento de outras areas
funcionais ou reequacionar a aquisicfo de equipamento adicional.

» A optimizagio do processo de redelimitacio da REN, actualmente j& em “velocidade
de cruzeiro”, e que tem vindo a ser desenvolvido em estreita articulacdo com as
Camaras Municipais, as quais tém sido envolvidas no processo desde a fase inicial
(andlise da cartografia), passando pela delimitagfo de alguns ecossistemas, como seja
o caso das dreas ameacadas pelas cheias. Saliente-se que este processo tal como tem
vindo a ser implementado ¢ Unico nas varias CCDR, ja que todo o processo ¢é
executado nos servigos.

» A consolida¢fio do apoio juridico a esta DSGT em matéria de ordenamento do
territorio e urbanismo, que tem vindo a ser prestado pela Direccio Regional da
Administragdo Local, e que vem colmatar uma falha que durante algum tempo ndo
permitiu uma devida apreciagdo dos processos, com particular destaque para os
mstrumentos de gestfio territorial, com implicagdes negativas a posteriori, em fase de

registo ou ratificagfio dos planos.
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Pontos fracos

> Falta de pessoal técnico com formagdio especifica em matéria de ordenamento do
territorio e urbanismo (sali’ente—se que o quadro técnico da DSGT néo integra qualquer
elemento com formacg#o especifica nesta drea) para, designadamente:
> Responder de forma eficaz ao desafio, ja em curso, que constitui a 2.* geragdo de

PDM; saliente-se que neste momento encontram-se em fase de revisio 57 PDM;

» Acompanhamento da revisfo e/ou efaboragfo, igualmente em curso, dos Planos de
Ordenamento de Areas Protegidas e de Planos de Ordenamento de Albufeiras de
Aguas Pablicas;

»  Acompanhamento da previsivel revisdo do POOC Ovar-Marinha Grande;

»  Acompanhamento dos estudos em curso de elaboracio do Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério;

» Colaboragdo nos estudos em curso para a elaboragdo do PROT;

> Elaboragfio de estudos em matéria de ordenamento do territério ¢ do urbanismo
que nfo tém vindo a ser executados face ao diminuto quadro de pessoal ja de si
deficiente para fazer face as solicitagfes diarias;

> Promover e cultivar a qualidade do apoio técnico e institucional as Cémaras
Municipais, privilegiando contactos mais estreitos em detrimento de tramitacdes
procedimentais frequentemente burocraticas, longas e por vezes com pouca
eficdcia prética.

» O atendimento ao publico, carece de ser melhorado, designadamente através da
dotago de um técnico superior especificamente para estas fungdes, bem como a
criacdo de um espago especifico para tal efeito, devidamente equipado, e que
proporcione ao cidaddo comum, ou a entidades que recorrem aos servicos, a prestacio
das informagOes desejadas com a qualidade e celeridade adequadas.

» Desinvestimento que se tem vindo a verificar na formag8o dos funciondrios em geral,
nas respectivas dreas. Saliente-se que grande parte da legislag@io actualmente em vigor
em matéria de gestio territorial é recente, de tal modo que um dos principias diplomas,
o DL 380/99, de 22 de Setembro, com as altera¢gBes introduzidas pelo DL 310/2003,
de 10 de Dezembro, que estabelece o regime juridico dos instrumentos de gestfo
territorial, ndo se encontra ainda reguiamentado, razdo pela qual permanecem muitas
questdes em aberto, as quais sendo frequentemente discutidas em
semindrios/conferéncias/coloquios, nfo sfio participadas pelos téenicos desta DSGT.

Embora se compreenda as graves restrigdes orcamentais e a necessidade da
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diminuicio nas despesas correntes, a formacgfo profissional € sem divida um

investimento no futuro, que importa nio descurar.

Assim, e uma vez identificados os pontos fortes e fracos no funcionamento destes servigos,
identificam-se de seguida alguns aspectos considerados relevantes guanto aos meios
necessarios:

» Equipamento informatico — A candidatura de projectos a financiamento comunitario
veio criar as condi¢Bes para encetar o processo de modernizaciio de todo o
equipamento informatico da DSGT podendo considerar-se, e face a novas sinergias
resultantes da fusdo DRAOT/CCRC, que a este nivel, uma vez adquirido todo o
equipamento no ambito do projecto de SIG, a DSGT atingird um nivel de
modernizac3o nesta area bastante razodvel. Necessario se torna, no entanto, que toda a
informagdo digitalizada que actualmente se encontra dispersa por vérias Direcgbes de
Servicos seja centralizada, organizada, e colocada ao dispdr das vérias componentes
funcionais da CCDR. Importa no entanto nfo descurar, face a novas competéncias que
se avizinham no dmbito da orgnica das CCDR, que esta drea poderd, eventualmente
ter de ser reequacionada;

» Pessoal Téenico Superior — Para assegurar minimamente o normal funcionamento
dos servigos das duas Divisdes, seria essenciai:
> DOT - trés técnicos superiores com formagio na area do ordenamento do territério

e urbanismo; saliente-se que do quadro de técnicos desta Divisdo nenhum tem
formacio de base nesta matéria;
» DUSQU - dois técnicos superiores com formacgdo na drea do ordenamento do

territorio e urbanismo.

Para além dos técnicos a afectar as duas divisdes, e tendo presente que existem dreas
directamente dependentes do Director de Servigos, designadamente o processo de delimitacéio
da REN ou o atendimento ao pablico, importa salientar as carénceias a este nivel que seriam
colmatadas com pelo menos um técnico superior com conhecimento em.SIG, e um técnico
superior para atendimento ao publico.
» Pessoal Técnico ou Técnico/profissional — o esforco que tem vindo a ser
desenvolvido no sentido da digitalizacio da vasta informagio disponivel em matéria

de ordenamento do territério, que exige uma actualizagfo constante, corre o risco de
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nfio ter continuidade uma vez concluidas as aquisi¢es de servigos celebradas no
ambito dos projectos candidatos a financiamento comunitirio. N&o poderemos deixar
de reforcar que os SIG constituem uma ferramenta fundamental, mesmo indispenséavel
nesta area do conhecimento. O normal funcionamento dos servicos nesta drea ficaria
minimamente assegurado com dois técnicos com formagfo na drea de SIG.

» Pessoal Administrative - ao nivel do pessoal administrativo, as perspectivas néo sio
animadoras a médio prazo, devido a elevada faixa etaria de alguns funcionérios que se
tem traduzido em situagdes de baixa médica com relativa frequéncia, encontrando-se
alguns a beira da reforma. Os servigos minimos seriam assegurados com, pelo menos,
um técnico adminisirativo com conhecimentos na drea de informaética.

» Acgdes de formacio - Participacfo do pessoal técnico e técnico superior em acgdes de
formagio nas respectivas areas técnicas, bem como participagfio dos funciondrios em
geral em acgdes de formagfio por forma a retirar o melhor partido das potencialidades
inerentes as novas tecnologias informéticas em particular dos SIG, entretanto
disponibilizadas, sob pena de se possuir a informacgfio e a mesma nfo vir a ser
utilizada;

> Instalagdes — A retirada 3 DSGT de duas salas no inicio de 2002, implicou uma
elevada concentragdo de técnicos por gabinete (varios gabinetes com quatro téenicos)
o que literalmente constitui um dbice & colmatagio das caréncias de técnicos acima
referida ja que praticamente nfo ha espago para instalar mais funcionarios. De igual
forma o Arquivo dos Servigos, instalado no mesmo piso j& ndo comporta mais
processos, comegando 0s mesmos a ser arquivados no Gabinete contiguo, onde para
além de maquinas de copias de grandes formatos, impressoras e arquivos se
enconiram dois funciondrios.

» Atendimento ao Pidblico — Criagiio de uma espaco adequado, e devidamente
equipado, para atendimento ao piblico, j& que nesta drea é frequente a consulta directa
aos servigos por parte de particulares ou de entidades phblicas ou privadas, para a
prestacdo de esclarecimentos diversos, quer para a consulta de processos em fase de

apreciacfo nos servigos.
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DIRECCAO DE SERVICOS DO LITORAL, DA CONSERVACAO DA
NATUREZA E DE INFRAESTRUTURAS |

Director de Servicos: Eng® Mota Lopes

Divisdo do Litoral e Conservac¢iio da Natureza

Chefe de Divisdo: Dr. Antonio Martins

Bivisiio de Infraestruturas

Chefe de Divisdo: Eng® Santos Costa
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1. Introducio

O Decreto Lei n° 127/2001 de 17 de Abril estabelece que a Direcgio de Servigos do Litoral,
da Conservagfio da Natureza e de Infra-estruturas (DSLCNIE) assegure as competéncias da
DRAOT Cenitro relativas & componente do Litoral, Conservagio da Natureza ¢ Infra-

estruturas.

A DSLCNIE e as suas duas DivisSes, a Divisdo do Litoral e Conservacio da Natureza
(DLCN) e a Divisfo de Infra-Estruturas (DIE), enfermam de profundas caréncias em termos
técnicos (ver Quadro I), administrativos e logisticos, pois:
» Apenas possui um administrativo de apoio a direc¢fio e a uma das duas chefias;
» Nio existe nenhum técnico superior do quadro no sector da Conservagio da Natureza;
» Existe apenas um técnico superior do guadro no sector do litoral;
» No _Sector da topografia o responsavel pela execugio da maioria dos levantamentos
passou entretanto & reforma;
> Os meios afectos a Divisdo de Infra-estruturas sdo desproporcionados face & extenséo
da rede hidrografica, salientando-se a saida durante este ano de 3 técnicos superiores:
uma engenheira transitou para a DSMA, um engenheiro passou a assumir a chefia do
| GIDC e uma outra engenheira passou a reforma;
» Chegam a haver salas pequenas com 4 técnicos, uma das quais é partilhada com o
chefe de divisdo da DLCN.
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Quadro I - Quadro de Pessoal ¢ colaboradores da

DSLCNIE.

Antonio Alfredo da Silva Mota Lopes

CATEGORIA

AR A P

Director de Servigos

OBRSERVACOES

do Quadro

Antdnio Manuel de Almeida Martins

Chefe de Divisao - DLCN

do Quadro

JoZo Santos Costa

Maria Margarida Mira do Rosario Nunes

Chefe de Divisio - DIE

Técnico Superior de 1° classe

do Quadro

do Quadro

Helena Cristina Alcoforado Duarte Licenciada Sem vinculo
Pedro Manuet dos Santos Raposo Licenciado Sem vinculo
Teresa Margarida Margues de Carvalho Licenciada Sem vinculo
Paule Jorge dos Santos Branco Caridade Técnico Profissional de SIG Sem vinculo

Ana Cristina Correia Ferreira da Silva

Maria Helen

a S.F.C.Pimentel

Técnico Profissional

Sem vinculo

Miriam Sofia Machado da Silva

Ana Maria Guerra Pinto

Assessora Principal

Licenciada Sem vinculo

José Miguel dos Santos Lopes Raposo Licenciado Sem vinculo

Raquel de Amaral AL, Campos Alves Licenciada *[Sem vinculo

Susana M.Mendes Silveira Licenciada Sem vinculo

Silvia Margarida Carvalhe Raimundo Lenciada Estagio IEFP
Lenciada Estagio de licenciatura

Reformada em 972003

Antdnio Pedro B. Mendes Pereira

Técnico Superior de 1° Classe

do Quadro

Isabel C. Leite da Rosa Pinheiro

Técnico Superior de 1* Classe

do Quadro, transitou para a DSGA

Nelson Manuel L., Pereira da Silva

Técnico Superior de 1°* Classe

do Quadro

Nuno Luois Rodrigues Bravo

Técnico Superior de 1* Classe

do Quadro, tranitou para o GIDC

Ragquel Sofia Maciis Ramos Dolgner

Licenciada

sem vinculo

Rodrigo Filipe Dias Ferreira

Francisco Alberto Teixeira da Costa Licenciado sem vinculo Estagio de Licencitura
Jodo Pedro Miranda Braga Licenciado ___|sem vinculo Estigio de Licencitura
Amilcar Manuel Ventura Roque Desenhador Especialista Principal do Quadro

Anténio Joaquim de Carvalho Técnico Prof. Especialista Principal  jdo Quadro

Manuel Mateus da Cruz Pimenta Tapégrafo Especial Principal Reformado em 1/4/03

Gaspar da Costa Sobral Topdgrafo Especial do Quadro

José Carlos Ferreira Carvalho Técenico Profissional de Topografia  |Sem vineulo

Telma Patricia Simides Graga Técnica Profissional de Topografia  |Sem vinculo

Paulo Jorge Simdes Mendes Téenico Profissioal de 8IG Sem vinculo

Maria dos Anjos Fragoso* Assistente Administrativo Especial  |do Quadro

Paulo Jorge Monteiro Carreird Assistente Administrativo do Quadro

José Alberto Maleiro Travassos Carpinteiro Principal do Quadro

Leonel da Costa Ramalho Cantoneiro do Quadro

Licinio dos Santos Cantoneiro Reformado em Set. 2004

Técnico Prof. (licenciado em 7/03)  |do Quadro
Carlos Albero Rodrigues da Cunha’ Desenhador Especialista do Quadro
Maria da Graca Cortesdic Coutinho Assistente Administrativo Principal  [do Quadro
Edmea Teresa Reis Silva Vigitante da Natureza Estagidria do Quadro

Entre Janeiro ¢ Dezembro de 2003 deram entrada na DSLCNIE 869 processos (379 de Infra-

estruturas, dominantemente com incidéncia na rede hidrografica e saneamento basico; 192
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respeitantes ao Litoral, ndo se encontrando contabilizado neste valor a gestdo de uma centena
de processos com licencas decorrentes de anos anteriores, 89 respeitantes a Conservago da

Natureza; e 212 de caracter geral).

Nesse periodo a DSCLNIE, arrecadou 127.783,90 Euros respeitante fundamentalmente a:
licenciamento e taxas de ocupag@o do Dominio Publico Maritimo, emisséio de Certiddes de

Incidéncias Ambientais no sector florestal; pareceres diversos e cadernos de concursos.

No que respeita ao pessoal, importa alertar que praticamente 50% dos colaboradores da
Direcgfio de Servigos tem um regime precario, o que cria uma elevada instabilidade na
produtividade dos servigos, instabilidade esta que cresce sempre que 0s contratos se
aproximam do seu final e ha a necessidade de proceder aos necgssérioé reforcos. A titulo de
exemplo, importa referir que todos os colaboradores afectos a Conservagdo da Natureza e
cinco dos seis elementos que integram o grupo do litoral nfio t&m vinculo & administracio e

estfio ¢ situagfo precaria.

Importa também referir a repercussfo que tem nos trabalhos desta Direc¢do de Servigos, as
caréncias registadas:

% no Gabinete Juridico, face a sua real falta de capacidade para dar resposta em tempo
atil aos intmeros processos de contra-ordenagfio que surgem e aos conflitos que
envolvem contencioso em Tribunal;

» nas DivisGes Sub-regionais que tém sobretudo incidéncia no apoio aos pareceres em
projectos que incidam sdbre a rede hidrografica e nos escassos meios afectos &

fiscalizacfo.

Acresce a dispersfo fisica dos servigos, com destagque para os servigos afectos a gestéio do
regime hidrico que exigem uma estreita articulagio com outras Direcgdes, muito
particularmente com a Divisio do Dominio Hidrico da Direcgfio de Servigos de Gestéo
Ambiental, no “Edificio da Rodoviaria”, com as ac¢es que envolvam REN integrados na
Direcciio de Servigos de Gestio Territorial, que se encontra no Edificio da sede da CCDRC e,
com a Divisdo de Servicos de Monitorizacdo Ambiental, muito particularmente no que
respeita ao Laboratério, nos anexos ao edificio da antiga Féabrica dos Mirandas. Tal situagfo,

para além de obrigar a uma maior morosidade no tratamento dos processos que envolvam a
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articulacio com todos estes servi¢os, e que sdo a grande maioria dos processos, gera por vezes

desarticulacdes.

Num outro plano, importa realcar:

>

as reals dificuldades sentidas na aplicagiio do POOC Ovar Marinha Grande que, ndo
obstante ser um Plano Especial de Ordenamento que vincula o publico e o privado,
teve o parecer favoravel por parte das diversas entidades que participaram na sua
Comissdo de Acompanhamento e foi objecto de inquérito pablico, tem sido objecto de
constante contestagdo, por parte de autarquias e privados, que dificultam o
cumprimento da lei, sendo que a resolucfio de algumas matérias extravasa a
competéncia dos servigos;

a dispersio dos servicos da Agua por trés Direcgdes de Servigos distintas (DSGA,
DSMA e DSLCNI);

na drea da Conservacio da Natureza, a auséncia a nivel nacional de uma efectiva
estratégia de descentralizagfio de competéneias e/ou de participagdo/colaboracfio das
ex- DRAOT nas acgdes previstas no Ambito da Rede Natura (tal como previsto no DL
140/99 de 24 de Abril e na prépria organica das ex-DRAOT) o que leva a que as
efectivas competéncias legais destes sérvigos se resumam as ac¢des de fiscalizac@io e
a0 simiﬂes encaminhamento para o ICN dos projectos abrangidos pela Rede Natura.
Tal postura retira sinergias e oportunidades, nfo obstante os esfor¢os desenvolvidos
para o desenvolvimento de accdes estruturantes neste sector, muito particularmente em
projectos em apoio com as autarquias e na preservagfio das galerias ripicolas nos
projectos desenvolvidos no dmbito da intervengo da rede hidrografica;

Ao nivel do Litoral, de referir a recente transferéncia de algumas competéncias do
Litoral do INAG para o ICN, eu ndo deverd descurar a coordenaciio e articulacio de
procedimentos a nivel nacional, com particular destaque para a operacionalidade das
necessarias intervenc;ﬁes. de emergéncia no litoral, face a real vulnerabilidade da costa
da Regido Centro a galgamentos marinhos, e as intervengdes pelo menos estruturantes
que se julga urgente implementar;

o Projecto Riviunction, projecto internacional e inovador na avaliacio da qualidade do
meio hidrico e da qual a CCDRC ¢ parceira e que teve dificuldades de implementacio
devido a limitagOes nos critérios de or¢amentagdo nacional, e gue prejudicou a imagem

dos servigos e do parceiro nacional, que é a Universidade de Coimbra, face & perda de
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oportunidade da integracfio de uma base de dados que implicava a contrataco de um

consultor canadiano.

Por fim, julga-se de referir neste ponto algumas acgdes executadas ou em curso, consideradas
estruturantes e/ou inovadores e que se pretende que venham a ter repercussdes positivas no
funcionamento dos servigos, na sua imagem para 0 cxterior ¢ mesmo ao nivel regional e
nacional:

» a elaboracfio do documento “O Litoral da Regido Centro de Portugal — Um caso
Preocupante de Risco e de Perda de Territorio”, que aponta propostas de actuagio que
ultrapassam as competéneias do proprio MCOTA, mas que carece da devida
articulagio sectorial por forma a dar resolucfio a grave situagfo que se vive em alguns
trocos costeiros da Regifio Centro;

» os projectos de Conservacio da Natureza desenvolvidos numa Optica que se
considerada pioneira, num contexto de promocfo e utilizaco sustentivel de espacos
naturais tendo por base o envolvimento de novos actores (designadamen”t.é autarquias
locais, organiza¢Ses ndo governamentais e¢ entidades cientificas) e que motivou o
aparecimento de cerca de 1 dezena de projectos em vérios pontos da regifio,
assegurados directamente por autarquias e que permitird a utilizacio sustentdvel deste
espagos tendo por base o patrim(')nio natural que encerram;

» o projecto Hidrogest-Ceira que decorre da implementagdo de medidas de acgdes
propostas no dmbito do Plano de Bacia Hidrografica do rio Mondego, efectuada em
articulagio com o Chefe de Divisdo do Gabinete de Informacfo, Documentagio e
Comunicacfio, em fase de desenvolvimento. Esta ac¢Bo envolve duas componentes:
uma base de dados de apoio & gestdo e & tomada de decisdes, dirigida dominantemente
para as utilizagdes do dominio hidrico;, e o desenvolvimento de uma aplicagfio de
modelos geo-hidrolégicos de determinagfo de caudais extremos para diferentes
probabilidades de ocorréncia e delimitacio de areas inundaveis, em articulacfio com o
INAG, e que se pretende alargada a toda a regifio, pois trata-se de instrumento
essencial para apoio 2 decisfo, seja na drea de execucdo de projectos e emissio de
pareceres, em acgles concertadas com a proteccio civil, no apoio ao ordenamento do
territdrio, etc.

» a Candidatura ao QCAII, “Reforgo das capacidades de gestdo, monitorizacio e de
fiscalizagdo no dmbito do POOC Ovar-Marinha Grande”, apresentada 4 unidade de

gestdio do PORC e ja homologada, acciio esta que se articula com uma intervengéo
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mais abrangente do GIDC, e que visa, no dmbito das acgBes previstas no POOC, dotar
as divisOes sub-regionais do litoral (Aveiro e Leiria) de modernos meios informaticos
e de apoio a fiscalizagfo e reforcar os meios jd existentes nos servigos centrais para
apoio & monitorizagfio, a fiscalizagdo e no suporte a pareceres através de novas
tecnologias de informacio;

» o projecto “Optimizacio de Sistemas de Tratamento de Aguas Residuais por Plantas
Hidrofitas”, financiado no &mbito do QCAII, com caracter estruturante devido ao
facto de pretender monotorizar, acompanhar e ajustar wma tecnologia que carece da
devida adaptacfio &s caracteristicas edafoclimaticas locais, tendo em vista a
optimizagdo quer dos sistemas ja implementados quer a implementar, na sua grande
maioria por iniciativa das autarquias, e que tem efectivos potenciais de aplica¢fio em
aglomerados urbanos de pequena ou reduzida dimensfo, estimando-se a aplicabilidade
destes sistemas a cerca de 1950 aglomerados, que perfazem um total populacional de
420.000 habitantes, o que corresponde a cerca de 25% da popuiag:ﬁo da regido,
experiéneia esta porventura extrapolavel para outras regides do pais.

» aaquisiclo de meios para aplicacho de Sistemas de informagfio Geografica e modernos
sistemas aplicados & topografia (um GPS RTDK e uma Estacdo Total) e que associada
a uma aposta de formagfo de jovens, permite ter um rendimento que se pode
considerar excelente no apoio a trabalhos € projectos desenvolvidos pelos servigos;

» a introdugdo de pequenos GPS associado a um pequeno computador (“pocket PC”)
que permite trabalhar com informacfo cartografica geo-referenciada e de inequivoco
interesse para apoio a fiscalizagfio, para fundamentar pareceres técnicos e apoio a

projectos na sequéncia de visitas de campo.

De seguida passa-se a enumerar a actividade desenvolvida dela DSLCNI no ano de 2003.

2. Litoral

No que respeita & orla costeira, cujos trabalhos t8m sido desenvolvidos sob a orientacio
directa do Director de Servigos, deram entrada 192 processos respeitantes ao litoral, nio se
encontrando contabilizado neste valor a gestdio de uma centena de processos com licencas
decorrentes de anos anteriores. No Ambito das actividades desenvolvidas no presente ano

destacam-se as seguintes acgles:
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2.1 Gestio de POOC Ovar Marinha Grande (RCM 140/2000 de 20 de Outubro)

Neste dominio foi desenvolvido um conjunto de actividades, onde se destaca:

Licenciamento de actividades diversas no Dominio Publico Maritimo (DPM), (no
dmbito do D.L. 468/71, de 5 de Novembro; D.L. 46/94, de 22 de Fevereiro; D.L.
309/93, de 2 de Setembro) e na area de influéncia do Plano de Ordenamento da Orla
Costeira (POOC) Ovar-Marinha Grande (R.C.M. 142/2000 de 20 de Qutubro).

Analise técnica de processos e emissdo de pareceres relativos a ocupagdes do DPM, e
Zona Terrestre de Protecg@io do POOC Ovar Marinha Grande e gestdo e monitorizacio
dos Planos de Praia.

Instrug;éio de 21 processos de demoli¢bes no DPM nos termos previstos no POOC
Ovar-Marinha Grande.

A instrugdo, em articulagfio com o Gabinete Juridico de 4 processos de demoli¢des no
DPM nos termos previstos no POOC Ovar-Marinha Grande, tendo até agora apenas
sido concretizada uma.

Transitou do ano anterior a instrugfio de 3 processos de demoli¢do no DPM nos termos
previstos no POOC Qvar-Marinha Grande, que estdo em situacio de contencioso nos
Tribunais ou com recursos hierdrquicos aguardando-se a sua resolucdo (uma habitagfo
e um apoio de Praia na Praia de Mira, um Equipamento na Marginal Norte do
Furadouro e a ligagéo de um cmissario de dguas pluviais & obra aderente de defesa
costeira em Cortegaca) e que envolveu entre outras acgdes, reunides com o Ministério
Pablico, articulagio com a Secretaria de Estado do Ordenamento do Territério,
levantamentos de terrenos e produgdo de documentos vérios para os respectivos
processos.

Elaboragdo de 39 informagGes de cardcter técnico relativos & gestio do Dominio
Publico Maritimo ¢ POOC Ovar—Marinha Grande.

Acompanhamento das Unidades Operativas de Planeamento ¢ Gestfo previstas no art.
48° do Regulamento do POOC.

No édmbito do Plano de Intervengdes do POOC, nomeadamente dos projecto de
ordenamento e requalificacfo dos nicleos piscatdrios, encontra-se em curso o processo
de identiﬁca@éo e regularizacfo da situacio dos barracBes localizados no Dominio

Publico Maritimo da Praia da Vieira de Leiria, para efeitos de apoio a pesca, tendo em
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vista a execugfio do projecto de valorizagdo e ordenamento do sistema dunar no
extremo, tendo neste dmbito sido efectuadas as notificagBes aos ocupantes das nove
edificagbes existentes naquelas condigdes, encontrando-se em curso o processo de
audiéncia dos interessados, nos termos do Decreto-Lei n° 46/92, de 22 de Fevereiro.

¢ No &dmbito do projecto de alargamento da marginal da Praia da Vieira, da
responsabilidade da Camara Municipal da Marinha Grande, encontra-se em curso dois
processos de demoligio no DPM que visam viabilizar o referido alargamento.

s Apreciaglo em 2003 de 56 projectos de arquitectura de apoios de praia, nos termos do
D.L. 309/93, de 2 de Setembro, alterado pelo D.L. 218/94, de 20 de Agosto, o que
envolveu a consulta as entidades: Autarquias, Autoridade de Satde e Capitanias;
destes 56 projectos foram aprovados 46, tendo sido efectuadas diversas vistorias ao
local para a identificagio e marcagfio precisa dos locais de montagem dos apoios, nos
termos definidos peios Planos de Praia e de fiscalizagio com as diversas entidades
envolvidas;

¢ Emissfio de 44 Alvards de Licenga para apoios de praia e 16 Alvaras de Licenca para
ocupagdes ocasionais, ao abrigo do D.L. 309/93, de 2 de Setembro, alterado pelo D.1.
218/94, de 20 de Agosto e D.L. 46/94, _de 22 de Setembro;

e Acompanhamento de 1 processo de Delimitagfio de uma parcela de terreno com o
Dominio Publico Marftimo, nos termos do Decreto Lei n° 468/71 de 5 de Novembro;

¢ Elaboragdo de propostas de Protocolos de colaboragfio entre os servigos e as CAmaras
Municipais da Marinha Grande e de [thavo, para a manutencdo das infra-estruturas de
protecgio dos sistemas costeiros: passagens superiores e rede de drenagem das 4guas
pluviais.

e Andlise técnica de processos e emissfio de pareceres relativos a intervengdes de
dragagens de manutengo nos portos da Figueira da Foz e Aveiro;

e Apreciagfio técnica dos termos da “Proposta de Autorizacfio para imersdio no mar de
material a dragar proveniente de dragagens na zona dos estaleiros da doca de pesca do
Porto da Figueira da Foz” do Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, ao nivel
do impacte ambiental decorrente da intervengdo proposta e respectivas medidas de
mitigagao;

¢ Compilago e envio de informagso, baseada no POOC, sobre aglomerados costeiros da

Regido Centro, a fim de habilitar a Direc¢fio Geral de Ordenamento do Territério e
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Desenvolvimento Urbano (DGOTDU), 4 participagio em reunido de trabalho do
Grupo de Desenvolvimento Urbano da Unifio Europeia.

e Apoio informdtico e técnico a recepcdo, gestio e controlo da informacfio alfanumérica
de processos decorrentes da impIémentaq:ﬁo do POOC Ovar-Marinha Grande.

e No controle financeiro, emissfio, recepcdo ¢ contabilizacBo de guias de receita
referentes a despesas de licenciamento e de vistorias e taxas de ocupaglo do DPM.

¢ (Gestlo e aplicagfio do SIG do Litoral Centro aplicado ao licenciamento do DPM;

e Implantacdo in loco dos Apoios de Praia com recurso a GPS. Neste ambito foram
realizadas 109 implantacBes dos Apoios e Equipamentos de Praia em colaboragfio
directa com as entidades que acompanharam o processo de avaliag@o dos projectos.

e Vistorias aos Apoios de Praia em fase de obra. Procedeu—se a vistorias e fiscalizagdo
do acompanhamento das 55 obras de Apoios de Praia e Equipamentos de modo a
verificar-se o cumprimento dos projectos aprovados, designadamente em matéria de:
dimensionamento e programa funcional. Este procedimento acarretou varias visitas ao
local, bem como a notificacBo dos concessionarios que ndo estavam a dar o devido
cumprimento ao projecto e respectivas clausulas da licenga.

e Vistorias aos Apoios de Praia em articulagdo com as Autoridades de Satde, Autarquias
¢ Capitanias), num total de 75 vistorias, tendo para o efeito sido emitidos os
respectivos Autos de Vistoria.

e Apoio técnico a Camara Municipal da Figueira da Foz para desenvolvimento de um
projecto de protecgfio do sistema dunas na Praia do Cabedelo.

e Execucdo do caderno informativo subordinado ao tema “Ordenamento de Acessos a
Sistemas Costeiros”™, o que implicou diversas deslocagdes as praias maritimas com o
objectivo de recolha de imagens fotograficas para documentagfio das obras efectuadas.

e Foi elaborado o processo de concurso para a para a atribuicdo do uso privativo do
Dominio Publico Maritimo a 109 Apoios e Equipamentos de Praia previstos nos
respectivos Planos de Praia do POOC Ovar Marinha Grande. A instrugfo do processo
de concurso, elaborada nos termos do Decreto-Lei n.® 197/99, de 8 de Junho,
compreendeu a: _

» Elaboracio de 4 Cadernos de Encargos, onde estdo vertidas as clausulas
juridicas e técnicas subjacentes a cada tipologia posta a concurso; de 4
Programas de Concurso, onde sfo definidas as directrizes que norteiam

todo o concurso;
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» Identificaglio dos 109 lugares a concurso, através da sua assinalagio em
cada Plano de Praia, com recurso a instrumentos graficos, bem como
identificagfo do seu ntmero de referéncia;

» Transformacdo dos documentos referentes ao processo de concurso em
documentos PDF e carregamento dessa informagfo num portal de
Internet, criado com o fim de apresentar e divulgar o “Concurso para a
Atribuigdo de Utilizagdo Privativa do Dominio Publico Marftimo™,

> Divulgacdo do processo de concurso no portal da DRAOT-C (www.dra-
centro.pt) e junto das seguintes entidades: MCOTA; INAG; Autarquias ¢
Juntas de Freguesia da 4rea de intervengfo do POOC; Capitanias do Porto

do Douro, Aveiro, Figueira da Foz e Nazaré;

No dmbito das actividades que envolveram trabalho informatico no 4mbito do litoral ha que

salientar:

>

Preparaciio de elementos para o desenvolvimento do site oficial do POOC, tendo em
vista a simplificagdo e disponibiliza¢@io de informag@o necesséaria ao cidadfo.
Construcio do site oficial da Direccdio Regional e apoio & sua manutencfo.
Georeferenciagdo de fotografias aéreas datadas de 1958 entre Ovar e Marinha Grande,
tendo como base a fotografia do CNIG de 1995.

Adequagédo de fotografias referenciadas no ponto anterior, com o objectivo de facilitar
0 seu manuseamento nos “pocket pc” (JPAQ) e adequagdo das fotografias aéreas
datadas de 1995 do CNIG.

Georeferenciagfio da planta da Barrinha, lugar da Videira ¢ Costa de Mira datada de
1860.

Georeferenciacio da planta topogréfica da Barrinha de Mira datada de 1960,

Projecto desenvolvido com tecnologias 3D, com o objectivo de quantificar os valores
de erosdo entre 1958 e 2003 na Orla Costeira a Norte do Cabo Mondego, tendo como
resultado final um relatério das areas em estudo com os valores obtidos em volumetria,
areas e recuo de costa. Preparagfo de grafico e imagens para posterior introdugio no
documento “ O Litoral da Regifio Centro de Portugal;

Publicago no site oficial da DRAOT Centro o concurso de atribuico dos

equipamentos e apoios de praia.
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2.2 Obras e acgbes com implica¢des ne litoral

Em termos de obras do Litoral, foram desenvolvidas diversas ac¢des respeitantes a execugdo
do projecto e respectivos processos de concurso, acompanhamento de obras, fiscalizaco,
respectivos autos de medigdes e pedidos de pagamentos respeitantes a 11 ac¢des candidatas e

aprovadas no dmbito do QCAIIL

¢ Nucleo de Educacio Ambiental da Costa Nova, que foi executado em estreita
articulagio com a Camara Municipal de flhavo, que foi responsavel pela execugio do
projecto ¢ que corresponde a uma reproducio fiel de um Palheiro tradicional da Costa
Nova (concluido) | '

e Reconstrucdo do sisteﬁa dunar da Costa Nova Sul — 2.* Fase/Duna Secundaria
(concluido)

e Ordenamento de Acessos da Duna Secundéria da Costa Nova Sul — 2.7 Fase ¢ que se
articulou com as obras do Nucleo de Educagio Ambiental da Costa Nova (concluido)

» Passagem Pedonal sobre a Ribeira de S. Pedro de Moel, Drenagem de Aguas Pluviais
e Proteccdo da Falésia de S. Pedro de Moel ~ 4 fase (concluido)

¢ Ordenamento de Acessos e Protec¢fo das Dunas da Praia de Quiaios Norte — 2.7 Fase
{concluido)

e Proteccfio do sistema costeiro a Sul da Praia de Pedrogéio, e que teve isengéo de AIA o
que envolveu articulagdo com o Instituto do Ambiente e a Secretaria de Estado do
Ambiente (concluido)

e Ordenamento de Acessos e Protecgio das Dunas da Praia de Esmoriz — 12 Fase
(concluido)

¢ Ordenamento de Acessos e Protecgfio das Dunas da Praia de Samouco e Ordenamento
de Acessos e Protecgfo das Dunas da Praia da Aberta — 1.2 Fase (concluido)

e Qrdenamento de Acessos e Protecéﬁo das Dunas da Praia do Furadouro Norte — 1.2
Fase (concluido)

e Projecto Piloto de Reperfilamento Edlico de uma Duna sujeita a Erosfo Marinha que
decorria do ano anterior {concluido)

¢ Reforgo das capacidades de gestfio, monitorizacdo e de fiscalizagdo no dmbito do

POOC Ovar Mannha Grande (em curso)
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2.3 Estudos e ac¢des

Produgdo do documento “O Litoral da Regifo Centro de Portugal: Um Caso Preocupante de
Risco e de Perda de Territério ~ Setembro de 2003, que evidencia os graves problemas
existentes no litoral da Regidio Centro, a necessidade de existir uma intervencdo estruturante e
urgente no litoral que transcende o POOC Ovar Marinha Grande e propde uma estratégia de
intervencdio que urge ser avaliada e ponderada e que esteve na base da reunifio sobre
“Dindmica e Evolugiio Costeira na Regifio Centro”, em 25 de Novembro, da iniciativa do
MCOTA e que envolveu a participagdo de Suas Exas. o Sr. Ministro da Cidades,
Ordenamento do Territério e Ambiente, o Sr. Secretirio de Estado do Ordenamento do
Territério, responsdveis nacionais dos servigos da administragfio, autarquias e especialistas

nacionais ligados a problematica do litoral.

Elaboracdo duma candidatura a um projecto europeu de colaboragio “European Coastal
Practice Network™ (CoPraNet), co-financiado pelo programa INTERREG 1II, aprovada em
15.12.2003, que visa o intercAmbio de experiéncias em matérias que se relacionam com o
planeamento das zonas costeiras, a problematica da erosdo, o desenvolvimento sustentavel do

turismo e, em suma, a gestdo integrada das zonas costeiras.

Acompanhamento da execugdo do Projecto “Sistema de Informagiio Geografica do Litoral
Centro” (Projecto n.° 00/3.13/DRA/015) aplicado a licenciamento do DPM, j4 lancado no ano
anterior, mas que se encontrava em reformulagdo tendo em vista passar ¢ sistema de
monoposto para pluriposto com as consequentes alteragSes bem como a efectuagio de ligeiras
melhorias de adaptagiio decorrente da experiéncia entretanto obtida na fase experimental de

aplicacfio do sistema.

Langamento oficial da Brochura “A Carta Verde do Litoral Centro — 2002 / DRAQTC”
aquando do langamento do Programa Finisterra em Fevereiro ultimo, estando concluida uma
edi¢gio do mesmo documento mas onde ¢ j4 feita referéncia & Comissiio de Coordenagio e

Desenvolvimento Regional do Ceniro.

Visita de Estudo liderada pelos servigos no &mbito do Projecto Euris com o Dr. Jerry Hawe da

Irlanda e o Instituto do Politécnico de Viseu, relativo a problematica do controlo da Erosdo
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Costeira e aplicagfio de residuos da floresta e outros em acgBes de protec¢iio costeira

{(www eurisproject.com).

Reunides para resolucfo da problemdtica da Barrinha de Esmoriz no que respeita a polui¢do
de montante e inundacgdes nos aglomerados de Paramos e Esmoriz, € que envolveu reunides
lideradas pelos servicos com a participagdo da ex-DRAOT Norte, as Camaras Municipais de
Espinho e Ovar, a Capitania do Porto do Douro e o Instituto de Conservagfo da Natureza em
articulacio com as Secretarias de Estado do Ambiente e do Ordenamento do Territério e do
Ambiente e 0 INAG.

Relatérios diversos e visitas ao terreno sobre identificacfio de 4reas de risco em termos de
galgamentos marinhos em articulag@o com as Capitanias dos Portos, Proteccdo Civil e Instituo

da Agua.

Participaco em reunides com Suas Exceléncias os senhores MCOTA e SEOT sobre questGes

relativas ao POOC e litoral da Regifio Centro.

Com inicio em Setembro de 2002 e terminado em Fevereiro de 2003 foi dado peios servigos
apoio técnico ao (Gabinete da Secretaria de Estado do Ordenamento do Territdrio, para a
execugfio do filme sobre o litoral continental para a apresentacfio publica do Programa
FINISTERRA e que envolvew: recolha de informacéo sobre a costa a nivel nacional, execugfo
das propostas de guides; coordenagfo de uma equipa de filmagens no terreno, apoio na edic¢fo

do filme, articulacfo institucional, etc.
2.4 Bandeira Azul

Neste dominio deram entrada nos servigos 28 processos.

A DSLCNIE acompanhou e participou em todo o processo de candidatura ad galarddo da
Bandeira Azul como coordenadora regional do processo nacional, o qual envolveu articulagéo
com diversas entidades, designadamente Administracdes Regionais de Saude, Capitanias,
Céamaras Municipais, Regites de Turismo e Operador Nacional da Bandeira Azul, diversas
visitas de controlo as praias galardoadas, de modo a garantir o hastear do galardo azul nas
seguinies praias; Esmoriz, Cortegaga, Furadouro, Barra, Costa Nova, Vagueira, Praia de Mira,

Tocha e Pedrogio Centro.
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As Bandeiras Azuis das praias de Esmoriz e Cortegaca foram arreadas, na ultima quinzena de
Setembro, por obtencio de resultados analiticos da qualidade das aguas com classificagio de

Aceitavel
2.5 Outras acgoes

¢ Comunicagio sobre “Dindmica e evolugio da Costa Centro: caracterizagfo e avaliagdo
de problemas” aptesentada na Reunifio sobre “Dinémica e Evolucio Costeira na
Regifio Centro” que contou com a presencga de Sua Exa. o Sr. Secretario de Estado do
Ordenamento do Territério, MCOTA, 25 de Novembro de 2003

e Palestras sobre as comunidades vegetais dunares na Escola Secundéria da Gafanha da
Nazaré (19/03), na Escola Secundaria da Torreira {07/04), Cdmara de Ovar (11/03) e
no Férum organizado pelo Agrupamento dos Escuteiros de Esmoriz (13/06);

s Palestra sobre erosfio costeira na CAmara de Ovar (11/03) e no Férum organizado pelo
Agrupamento dos Escuteiros de Esmoriz (13/06)

e Acgbes de plantagdo de Ammophila arenaria e Pinus pinaster com alunos da Escola
Secundaria da Gafanha da Nazaré e da Escola Primaria da Costa Nova, incluidas na
Semana do Ambiente da Camara Municipal de flhavo (19/03);

» Accio de formacBo tedrica e pratica (6 horas) sobre a plantagdo de Ammophila
arenaria aos Escuteiros de Esmoriz e a Associacdo dos Amigos do Céster, organizada

pela Camara Municipal de Ovar (22/03).

3. Conservacio da Natureza

No que respeita & Conservagfio da Natureza, no dmbito da Divisfio do Litoral e Conservacfo
da Natureza, deram entrada 89 processos, descriminando-se de seguida as ac¢des mais

salientes desenvolvidas durante o ano de 2003.

3.1 Prejectos na area da Conservacio da Natureza

3.1.1. Projectos que envolvem directamente o PIDDAC da CCDR e decorrem de candidaturas

aprovadas no &mbito do Plano Operacional Regional do Centro — Eixo II:
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s OGAS - Ordenamento e Gestdio de Areas Sensiveis. Cédigo 3-13-0064, homologado

em 7 de Margo de 2002. PORC. Eixo LIl {(em execucfio).
CEF - Corredores Ecoldgicos Fluviais — Impactes, Medidas de requalificaciio ¢
conservacdo. Codigo 3-13-0088. Homologado em 21 de Fevereiro de 2003. PORC.

Eixo III (em execucio).

3.1.2. Projectos em parceria financeira e técnica com outras entidades sendo que no caso

especifico a CCDR Centro € responsavel pela componente de divulgacio do projecto.

EcoMira [ ~ Camara Municipal de Mira vs DRAOT Centro. Cédigo 3-13-0089.
Homologado em 21 de Fevereiro de 2003. PORC. Eixo III (em execugéo).

3.1.3. Projectos em parceria técnica com outros organismos que tém o apoio da CCDR, ao

afvel técnico, na conceptualizagfio das acgdes, face as necessidades da regido, na resolugo de

alguns problemas ambientais relacionados com a conserva¢do da natureza ¢ na promogo do

patrimdnio natural:

BioRia. Camara Municipal de Estarreja. Cédigo 03-13-0095. Homologado em 20 de
Marco de 2003, (em execucido).

Percursos da Natureza de Coimbra. Camara Municipal de Coimbra. Cédigo 03-13-
0090. Homologado em 21 de Fevereiro de 2003. 1.?ORC. Eixo HI. (em execugio).
Parque Natural da Serra da Gardunha - 1* Fase. Cémara Municipal do Fundéo. Existe
protocolo de colaboracio com a DRAOT Centro. PORC. Eixo III. (a aguardar
homologacéo).

Promogdo e requalificaciio dos ecossistemas ribeirinhos de Pedrogdo Grande. Cdmara
Municipal de Pedrogéio Grande, PORC. Eixo 1I1. (a aguardar homologagio).
Revitalizac@o de Patriménio Natural e Paisagistico da ZPE do Vale do Céa. Cimara
Municipal de Pinhel e Cidmara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo. PORC. Eixo
I (candidatura em conclusiio).

Parque Ecologico da Quinta da Cerca. Cimara Municipal de Nelas. PORC. Eixo IIL
(candidatura em conclusio).

Circuito turismo da natureza do rio Vouga. Cimara Municipal de Sever do Vouga.

PORC. Eixo Ill. (em preparacio).
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Lousiténica. Patriménio Natural da Serra da Lousd. Camara Municipal de Lousd.
PORC. Eixo IIL. (em preparagdo).
Rotas do Ambiente (designagdo proviséria). Cdmara Municipal de Miranda do Corvo.

PORC. Eixo HI. (em preparagdo).

3.1.4. Outros projectos que envolvem financiamentos comunitérios tendo por base programas,

como o LIFE —~ Ambiente e onde as acgdes da CCDR sfo integralmente suportadas pelo

or¢amento dos projectos e envolvem normalmente mais de 3 parceiros.

EMAS SCHOOL - Environmental Management and Audit Scheme Implementation at
a complex school. Projecto financiado pelo programa LIFE Ambiente. Parceria com a
Escola Superior Agraria de Coimbra. Direcglio Regional de Agricultura da Beira
Litoral ¢ CAmara Municipal de Coimbra (aprovado; inicio em Outubro de 2003).
Projecto FireFlood ~ Tem como objectivo fundamental o desenvolvimento de
metodologias que permitam a determinag@io dos riscos dos efeitos de cheias de
aparecimento rdpido, sobre as populagdes e os seus bens e da prevencio de incéndios
na interface urbana/floresta. Projecto candidato a programa comunitario de ID&T, com
financiamento a 100% e que envolve diversos parceiros internacionais (candidatura em
analise).

Projecto “Alytes” ~ Projecto sobre a protecgfio da populagio de sapo-parteiro (Alytes
obstreticans) no Jardim de Santa Cruz, premiado pelo Prémio Ford para a Conservacio
da natureza em 2002. O envolvimento da CCDR nfio possui expressio financeira,

apenas apoio téenico e cientifica.

3.2 Apoio Técnico a outras Instituictes

A DLCN colaborou com diversas instituiges em iniciativas afins com a Conservacio da

Natureza:

Conceptualizagio de elementos de exploragio temética para o Ecomuseu de Mira, no
ambito do Projecto EcoMira, da Camara Municipal de Mira com o qual a CCDR
mantém parceria,

Avaliagio do potencial natural da envolvente aos Pagos de Maiorca, no sentido da sua
inclusdo no projecto mais vasto de reabilitagfio e rearranjo urbanista da zona histérica

de Maiorca.
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Conceptualizacfio do Observatério de cheias e do Centro da Natureza a implementar

pela C. M. Montemor-o-Velho.

3.3, Pareceres Técnicos

Componente do Projecto de Paisagismo do concurso publico para a “Empreitada de
Construgfio da 3* fase do Parque Verde do Mondego” relativo & seleccfio de espécies
vegetais.

Relativo ao “Ante-projecto de Requalificacfio Ambiental do Vale Central do Baixo
Mondego”.

Relativo ao projecto de “Recuperagdo e Valorizacfo da Lagoa dos Coadigais” no
Conselho de Cantanhede.

Relativo & “Proposta de Projecto do Parque Boténico do Pinhal de Mira™.

Relativo ao Projecto de “Reflorestagfio da Lixeira dos Lirios — Cantanhede”

Relativo ao “Projecto de Regularizagiio do Trogo Urbano da Ribeira do Ameal.
Agueda”, proposto pelo INAG.,

Relativo ao Projecto “Limpeza de Jacinto-de-agua na Pateira do Rio Cértima”,
proposto pela DIE.

Relativo a solicitacdo da Junta de Freguesia de Madeird “Lista de espécies arbustivas e
arbéreas a considerar para trabalhos de plantacio na drea urbana de Madeird (Distrito
de Castelo Branco, Municipio de Oleiros).

Relativo a extracgdo de areia num tetreno em REN situ em Escoural, Concelho de
Cantanhede (Processo Ref. C. — O. n° 428/2002), por solicitagdo do Magistrado do

Ministério POblico do Tribunal de Cantanhede.

3.4. Documentos Internos de Apoio a Decisiio

L4

Contributos no dominio da Conservagio da Natureza para o Programa Nacional de
Politica de Ordenamento do Territdrio (PNPOT)

Bases para o lancamento de projecto de interven¢fo e de gestfo de lagoas costeiras da
Regido Centro.

Bases para projecto de gestfio de areas sensiveis
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3.5 Planos de Acgiio de Espécies Prioritdrias

Participagéio nos grupos de trabalho criados pelo Instituto de Conservagio da Natureza, para a
realizagfio dos Planos de Accdio, integrados da Directiva Habitats, para as seguintes espécies
prioritarias:

¢ Plano de Acglio da Garga Vermelha (Ardea purpurea);

e Plano de Acgio da Toupeira de dgua (Galemys pyrenaica);

¢ Plano de Acgio da Cegonha Negra (Ciconia nigra);

s Plano de Ac¢fo para Aves Rupicolas.

3.6. Planos de Ordenamento das Areas Protegidas

A DLCN participou nas Comissdes Mistas de acompanhamento dos Planos Especiais de

Ordenamento do Territério de duas dreas protegidas em Portugal:
¢ Plano de Ordenamento da Reserva Natural do Paul de Arzila;

e Plano de Ordenamento da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto.

3.7. Requalificacdio e Reabilitacio de Areas Naturais

e FElaboragdo ¢ implementagdo de um plano de plantagio (fase 1) com espécies
autdctones da Mata de S. Silvestre (Coimbra, Baixo Mondego) (concluido).

* Requalificagiio e infra-estruturagio de espaco natural na bacia do rio Féja (Baixo
Mondego; Gatbes; Montemor-o-Velho) (concluido).

¢ Plano de Gestio do Paul do Taipal (em finalizagdo).

e Plano de Gestio da ZPE do Paul da.Madriz (em finalizag#o).

¢ Acompanhamento das actividades desenvolvidas pelas Juntas de Freguesia nos
espagos naturais do baixo Mondego da CCDR Centro, no 4mbito dos protocolos

estabelecidos.

3.8. Empreitadas de obras

Esta actividade implica a preparagfio de concurso, lancamento, seu acompanhamento e

fiscalizacdo.

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 223




Relatorio de Actividades 2003 - DSLCNI

Remog8o de plantas exéticas do corredor ecoldgico da Vala da Cova.
Ordenamento de Acessos da Mata de S. Silvestre.
Bases para o concurso de criagdo do Ecomuseu da Mata da Geria.

Remocdo de plantas exdticas da Mata de S. Silvestre

3.9. Educacio e Sensibilizacio Ambiental

Plano de Educacgio ¢ Sensibilizagio ambiental para as Matas ribeirinhas do Mondego e
Sitio das Dunas Quaios-Mira. _

Preparacéio e finalizac¢fio do video “Mundos Paralelos” sobre o Patrimdnio Natural da
Regido Centro. (conclufdo - aguarda langamento)

Revis@o dos contetdos do CD ROM “ O Quim no Mundo da bicharada”.(Em
execucdo)

Preparacgdo e divulgacio de uma exposicio itinerante sobre a conservacio da natureza
na Regido Centro.

Actividades de promocfo e divulgacio sobre o Patriménio Natural da Regifio Centro
nas Escolas.

Promocéo de visitas guiadas as Matas da Geria e de S, Silvestre.

3.10. Certtddes de Incidéncia Ambiental

No ambito do pedido de certiddes de incidéncia ambiental, para a aquisi¢iio de material

florestal durante o periodo em andlise foram emitidas 11 certiddes.

3.11. Participacio em Encontros, Coléquios, Seminarios ¢ Jornadas

Moderagéo:

Moderador na Conferéncia “A Histéria da Floresta Portuguesa” proferida pelo Prof.
Dr. Jorge Paiva. Organizada pela Associacdo Ambiental de Pombal. Pombal, 20 de
Margo.

Moderador do “Workshop™ — Desafios do Litoral, organizado pela Cidmara Municipal
de Mira. Mira, 24 de Marco.

Moderador do semindrio - Poder Local, Autarquias ¢ Ambiente. Organizado pelo

Centro de Recursos de Conhecimento em Ambiente. Coimbra 23 de Maio.
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Palestras:
¢ Martins, A. (2003). A conservagio da natureza e o Sitio de Sicé Alvaidzere. III
Jornadas do patriménio Natural e Cultural dos concelhos do Norte do distrito de
Leiria. Ansido 22 e 23 de Marco. '

* Silveira, S. et al. (2003) Gestio de Matas Ribeirinhas. IX Jornadas sobre Ambiente e
Desenvolvimento. Escola Superior de Educagiio de Leiria, 14 de Marg¢o de 2003.

» Silveira, S. et al. (2003) Ambiente ¢ Agricultura. III Jornadas de Satde Publica e
Ambiente. Escola Superior de Tecnologia da Satde de Coimbra. 22 de Maio de 2003.

* Pimentel, M.H. et al. (2003) Galerias ripicolas, reabilitagfio e Conservago. Caso de
Estudo: Mata de S. Silvestre. IX Jornadas sobre Ambiente e Desenvolvimento. Escola
Superior de Educagfio de Leiria, 14 de Marco de 2003,

¢ Lencastre et al, (2003). Educagio Ambiental na Conservacio da Natureza, Cimara
Municipal de Montemor-o-Velho, 21 de Marco de 2003.

3.12. Organizac¢io de Encontros, Coléquios, Semindrios e Jornadas

¢ Participagio na Comissdo organizadora do Encontro da Sociedade Portuguesa de
Ciénecia do Solo, sobre o tema “O Solo — factor de qualidade ambiental”. Escola
Superior Agraria. Coimbra. 10 a 12 de Julho.

e Participagio na Comissio organizadora do Encontro Turismo em Espaco Rural e

Natural. Escola Superior Agraria. Coimbra. 3 e 4 de Qutubro.

3.13. Relatdrios

» Sitios da Rede Nacional da Regifio Centro — Descricdo e caracterizagdo (em
actualizacdo).

o Areas Protegidas da regifio Centro — Descrigfo e caracterizagio (em actualizacgo).

® Zonas de Protecglio Especial da Regifio Centro — Descrigiio e caracterizagdo (em
actualizacgéo).

e Caracterizagéio ictioldgica da Vagem Grande.

¢ Proposta Preliminar de Ordenamento do Estusrio do Mondego na Figueira da Foz.
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e Taxa de sobrevivéncia das plantagBes efectuadas no Admbito do projecto de
» requalificacdo da Mata de S. Silvestre.
& Relatério do trabalho “Monitoriza¢io de Caixas Ninho e Reproducio de Passariformes
na Mata da Geria — Coimbra.
e ‘“Plano de Luta Contra a Ralstonia solanacearum / Contributo da CCDR Centro”, no
Ambito da colaboragfo com a Direcc¢io Geral de Protecgio as Culturas do Ministério

da Agricuitura, Desenvolvimento Rural e Pescas (MADRP).

4. Infra-Estruturas

No que respeita as Infra-Estruturas, deram entrada na divisfo responsdvel por este sector
documentos respeitantes a 379 processos, descriminando-se de seguida as accles

desenvolvidas.

4.1. Pareceres sobre projectos de Saneamento Basico
Foram avaliados cerca de 59 processos de saneamento bdasico, incluindo de ETARs, Redes de

esgotos e redes de abastecimento de agua.

e ETAR do Sistema de Vilar Ruivo, Lagoas Cimeira ¢ Fundeira e Monte Novo
(pendente a espera de elementos) - C.M. de Vila de Rei

e ETAR de Lardosa - Aguas do Centro

¢ ETAR de Vale do Cobrio ~ C.M. de Vila Velha de Réddo

e ETAR de Vermum - C.M. de Vila Velha de Rddéo

e Despolui¢io do Rio Ega-Rede de Esgotos de Ega, Campizes, Casével e Belide-
Emissario - CM de Condeixa-a-Nova

¢ ETAR de Vale de Vaide — C.M. de Vila Nova de Poiares

e Sistema Multimunicipal de Abastecimento e Saneamento do Alto Z&zere e Cda-3" Fase
- Aguas do Zézere e Coa

o Reabilitacio da ETAR de Alvaidzere — C.M. de Alvaidzere

¢ Rede de Drenagem das Freg. de Azoia e Maceira-Cavalinhos_Alcogulhe
Cima_Cascaria_6" Fase - SIMLIS

e FETAR do Juncal - SIMLIS
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e Sistema Norte-Estagdes e Condutas Elevatorias - SIMLIS

e Emissdrios de Olhalvas Norte-2* Fase - SIMLIS

¢ ETAR de Vale de Vacas e Cimo do Vale-Améndoa ~ C. M. de Magio

¢ Saneamento da Zona da Ribeira de Mortdgua (2* fase) Emissarios — C.M. de
Mortégua

s ETAR de Portela - C.M. de Tondela

¢ ETAR de Alagoa — C.M. de Tondela

¢ ETAR de Lourosa— C.M. de Tondela

e ETAR de Muna - C.M. de Tondela

e Coieéier de Esgotos na Ribeira de Mide - SMAS de Viseu

e Emp. Abast. de Agua 6 — Subsisterna do Sabugal 1 - Aguas do Zézere e Coa

e BEmp. de Saneam. 11- Trogo Prioritario 1 — Trinca — Famalicio - Aguas do Zézere ¢
Coa "

e Abast. de Agua - ETA, Adutora ¢ EE do Sabugal - Aguas do Zézere e Coa

¢ Emp. de Abast. De Agua 7B-Subsistema do Vascoveiro - Aguas do Zézere e Coa

¢« Emp. de Abast. De Agua 5-Subsistema do Sabugal/Meimoa/Belmonte - Aguas do
Zézere e Coa

e Rede de Esgotos do Sector Sul do Concelho Outil - Pena - CM de Cantanhede

s Rede de Esgotos do Sector Sul do Conceltho Pena — Portunhos - CM de Cantanhede

o Drenagem de Aguas Pluviais de Angd - CM de Cantanhede

¢ Emissarios Gl e G2 e CE de Pedra - SIMLis

e ETAR de Silvares - Aguas do Zézere ¢ Coa

e ETA de Janeiro de Cima - C.M. Fundio;

¢ Reabilitagiio/Ampliagio da ETA da Capinha/Captagéio na Ribeira da Meimoa- Aguas
do Zézere e Coda

¢ ETAR de Valdujo - C.M. Trancoso

¢ ETAR de Proenca-a-Nova - Aguas do Centro

¢ ETAR de Benfeita — C.M. Mortigua

s ETAR da Caparrosa — C.M. Mortigua

s ETAR da Caparrosinha — C.M. Mortagua

» ETAR da Quintela de Azurara — C.M. Mangualde

e ETAR do Parque de Campismo de Idanha-a-Nova — Aguas do Centro
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s BETAR daBarroca- - Aguas do Zézere e Coa

¢ FBETAR de Vila Cova de Alva— C.M. Arganil

e ETAR da Marmeleira - C.M. Mortdgua

e ETAR da Abadia — C.M. Pinhel

¢ FETAR do Fundio- Aguas do Zézere e C8a,

s Rede de Drenagem de Porto Carro,

e ETAR de Formoseltha/Santo Vardo-C.M. Montemor-O-Velho

e Rede de Esgotos Domésticos e ETAR de Aldeia de Eiras — C.M. Mag3o.

e Rede de Esgotos Domésticos e ETAR de Aldeia de Eiras — C.M. Macfo

e ETAR e emissario de Pedreiras - SIMLIS ~ Sanemento Interado dos Municipios do
Lis, AS :

e Rede de abastecimento de dgua e drenagem de esgotos de Romas - C.M. de Satdo

e Colector de esgotos da Avenida Herdis Lusitanos até & circulaglo - C.M. de Viseu —
Servigos Municipalizados

¢ Emissario de Bidoeira - SIMLIS

s Sistema Multimunicipal de Saneamento do Rio Lis — Interceptor Geral - SIMLIS;

e Emissdrios do sector nascente - 1* Fase - Emisséarios E4.2.2A; E4.2.28B; E6.3.2 ~
SIMLIS

¢ Sub-sistema de Carreira - Sector Poente - Emissarios E.4.2; E4.2.3;, E62,E6.3.1

e Saneamento basico a freguesia de Bodiosa — 3* Fase - C.M. de Viseu — Servigos
Municipalizados

e [missarios de Ponte das Mestras sul — 2 ° Fase - Emissarios E.8.2, E 825, E82.6 —
SIMLIS

e Rede de drenagem dos lugares de Azola e Maceira - Alteracio da estagfio elevatdria
da Maceirinha ~ SIMLIS

e FETAR da Coelheira - CM. de S.Pedro do Sul

e ETAR - Zona Industrial de Cedrim — C.M. Sever do Vouga

4.2, Pareceres sobre projectos de Obras Hidrdulicas
No dmbito das suas competéncias, sdo apreciados por esta diviséio, ao abrigo do DL 46/94 de
22 de Fevereiro, as obras que, promovidas por entidades puablicas ou privadas, interferem com
o Dominio Hidrico, o que implica a apreciagdo dos respectivos projectos acompanhados de

estudos hidrolégicos e hidraulicos.
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No total foram analisados 60 projectos incluindo: infra-estruturas agricolas, estradas e auto-

estradas, pontes rodovidrias, linhas ferrovidrias, pontes e pontdes, parques industriais, parques

verdes, e praias fluviais, no que respeita 4s respectivas infra-estruturas hidraulicas

designadamente: atravessamentos de linhas de 4gua, agudes e barragens, construcdes,

desobstrucdo de linhas de dgua.

@

Recuperagio/Beneficiagio do Pontdo da Rua Morenitas com a Rua da Associagio em
Moinhos da Géandara - Req. C.M da Figueira da Foz

Projecto de Regularizagdo e Emanilhamento da linha de dgua ~ Req. Firma Nogueira
Matos

Variante 8 EM. 537-2 em Eiras — Req. C.M. Coimbra

Remodelacdo de Pontfio em Azenhas Fundeiras — C.M. de Castelo Branco

Variante &4 EM 537-2 em Eiras — C.M. de Coimbra

Construglo de Ponto na Ribeira de Carritos - 3 Chaminés, Animac#o Lda.

Pontéo na Rua da Associagdo-Morenita — C.M. de Figueira da Foz

Pontéo na EM 623 ligacdo Arco-Tethada — C.M. de Figueira da Foz

Rombo no Rio Lena - CM de Leiria

Aproveitamento Hidroeléctrico de Pereira, na Ribeira da Carvalhosa - Hidrocentrais de
Castro Daire

Caminho Agricola de Pévoa Rodrigo Alves — C. M. de Tondela

Ponto de Agua em Munddo - Sra. Maria de Mello Lemos Cunha Matos

Reabilitagdo do Pontdo do Reporteir_o —C.M. de Viseu

Lotel_A25 TP5 - No do IC2_Viseu - Sublango IC2_Talhadas - Luso-Scut Costa de
Prata

Lote2_A25 IP5 - No com IC2_Viseu - Sublango Talhadas Vouzela - Luso-
Scut_Costa de Prata

Lote3_A25 IP5 - No com IC2_Viseu - Sublango Vouzela Boa Aldeia - Luso-
Scut_Costa de Prata

IC1 Angeja-Maceda_Sublango Ovar-Maceda - Luso-Scut_Costa de Prata

Acude Norte, Ribeira de Unhais da Serra - CM Covitha

Agude Sul, Ribeira de Unhais da Serra - CM Covilha

Desvio e Emanilhamento de um Trogo do Ribeiro do Ouro - CM Fundio

Polis - Ponte Pedonal ¢ de Ciclovia sobre 0 Mondego - CM Coimbra
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s Requalificac8o do Parque Fluvial da Roda Cumeira - CM Gdis

s Pontfio sobre a Ribeira dos Cavalos, em Nogueira do Cravo - CM Oliveira do Hospital

e Pontfo na Ribeira de Coja - CM Aguiar da Beira

¢ [strada Municipal ADE-PATLOBO-EN 324 - CM Almeida

e Caminho Agricola da Pereira - CM Guarda

s Regadio de Campelo ~ Campelinho - Construgfo de | Agude - CM Figueiré do Vinhos

e Regadio da Aldeia de Ana de Aviz - Construcio de 2 Acudes - CM Figueird do
Vinhos

¢ Regadio da Ribeira Velha — Amieiro - Coﬁstrugﬁo de 1 Ag:ude - CM Figueiré do
Vinhos | o

o  Acude na Ribeira de Alge - CM Figueir6 do Vinhos

s Reconstrucfo de Agude no Rio da Vala - CM Pombal

e Caminho Agricola de Mosteiro de Fraguas - CM Tondela

o A25/TP5 — Mangualde - Guarda - Sublango Fornos - Ratoeira - Luso Scut — Beiras

Litoral e Alta
e A25/IP5 — Mangualde - Guarda - Sublango Ratoeira - IP2 - Luso Scut — Beiras Litoral
e Alta

e Pontes de Antim e ribelra de Casal Levada e viaduto sobre a EM607-1 - C.M. de
S.Pedro do Sul;

e Acude em Assanha da Paz-Almagreira-Pombal - Req: Manuel dos Santos

o Inundagdes 2000/2001 — Dominguiso — Covilhd(Rio Zezere) — Acude da Praia Fluvial

e Ponte Rodoviaria Urbana sobre o Rio Lis, em Leiria - C.M. de Leiria

e Pargue de estacionamento da Fonte Quente- Programa Polis — Leiria

° Esiﬁ&ﬁ%ﬁrévio do Acude da Fonte Quente — Polisleiria

e IP3 — Scut Interior Norte ~ Lango B — Reconcos(Bigorne) — Castro Daire norte/IEP

s Reconstrucio de um agude no Sitio de Quinta da Canjida

e Rectificacio da E.M. 594 — Alargamento de pontfo — C.M. Viseu

¢ Ponte de S. Rom#o — Zona de intervenc@o POLIS de Leiria —?fograma POLIS

¢ Encaminhamento de 4guas pluvials para o Ribeiro do. :j‘anardo através de
manilhamento - Rua do Vale da Lagoa - Janardo — Marrazes — Le;fia _

¢ Ponte Afonso Zuquete— Zona de intervengéio POLIS de Leiria - Programa POLIS

¢ Ponte Hinfze Ribeiro — Zona de intervengfo POLIS de Leiria -Programa POLIS

¢ Ponte dos Canicos — Zona de intervencdo POLIS de Leiria -Programa POLIS
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¢ Caminho agricola da Ragoeira - Junta de Freguesia da Batalha

e [oteamento em Casal do Cego — Marrazes -Promotor: Infraleiria — Promogio
Imobiliaria, L.da

e Linha do Oeste - Supressdo da passagem de nivel ao km 202.383km REFER

e Construgfo de um agude no Rio Alcofra na localidade de Casais, Freguesia Alcofra,
concelho Vouzela - J.F. de Alcofra

¢ LIDL Portugal & C® Casal Ferrao — Eiras — Coimbra reclamagéo

e ICI - Angeja (IP5) Maceda — SubLanco Angeja {IP5) — Maceda - SCUT da Costa da
Prata

¢ EN.16 - Km 6+500 — Ponte de Anggja sobre o Rio Vouga, reabilitagéo e reforgo - [EP
- Instituto de Estrada de Portugal

e Reparagio da Ponte de Ois da Ribeira sobre o Rio Agueda

e Construgéo da Nova Ponte de Quteiro - IEP - Instituto de Estrada de Portugal

e IC1 — Angeja (IP5) Maceda ~ SubLango Angeja (JP5) - Maceda -SCUT da Costa da
Prata \

o Obras de arte especiais — Viadutos V1 e V2 - IC1 Mira/Aveiro — Mira /Vagos - SCUT
da Costa da Prata - Aveiro/Estarreja

e IC1 — Angeja (IP5) Maceda — SubLango Ovar/Maceda - SCUT da Costa da Prata -

Aveiro/Estarreja

4.3, Acompanhamento de Conftratos Programa
O acompanhamento de Contrato-Programa e Acordos de Colaboragfio Técnica, estabelecidos
entre 0 INAG, os servigos e autarquias, envolveu a realizacio de informagdes, controlo das
comparticipaglbes das despesas realizadas pelo dono da obra, reprogramacdo financeira de

algumas acg¢des, relatdrios técnicos ¢ financeiros dos mesmos, ¢ visitas 3s obras.

No total fo1 feito o acompanhamento de 19 contratos-programa e que envolveu a SIMLIS e 17

Cémaras Municipais da Regifio Centro, designadamente:

¢ Execugdo e Reabilitagio da Barragem do pisco ~ C.M de Castelo Branco

¢ Execugdio de obras de drenagem e tratamento de dguas residuais da Maceira — SIMLIS
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e Melhoria das condicGes de abastecimento de dgua ao concelho da Covilhd - C.M. da
Covilhd

s Remodelagio Parcial do Sistema em Alta da Rede de Aguas Residuais de Condeixa-a-
Nova — C.M. de Condeixa-a-Nova

e Beneficiag¢fio ¢ Recuperagdo do Tunel sob a Avenida - C.M. de Pombal

s Tratamento de Aguas Residuais e do Abastecimento de Agua de Vilar Formoso — C.M.
de Almeida

e Drenagem de Aguas Residuais no Concelho de Aveiro — C.M. de Aveiro

o Construcio de Varios Pontdes em Castelo Branco — C.M de Castelo Branco

¢ Saneamento em Castanheira de Péra - C.M. de Castanheira de Péra

e Tratamento de Aguas Residuais na Sede de Freguesia de Souselas, Marmeleira, S&o
Martinho do Pinheiro e Zouparia do Monte — 1° fase — C.M. de Coimbraf

e Projecto de Execucfio do Sistema de Abastecimento de Agua ao Concelho de Magio e
Concelhos Limitrofes — C.M. de Macéo

e Fstrada de Acesso 4 Barragem da Meimoa e seu prolongamento a Aldeia do Meim#fo ¢
Ponte sobre a Ribeira da Meimoa

e (Consolidagfo, Reforco e Restauro da Ponte do Cunhedo sobre o Rio Vouga — C.M. de
S. Pedro do Sul

s Reabilitagio do Sistema de Aguas Residuais de Pedrogfio Grande - C.M. de Pedrogiio
Grande

¢ Construgio da Estacfio de Tratamento de Aguas Residuais de Penela — C.M. de Penela

o ETAR da Quinta do Seixo — C.M. de Trancoso

s Construgdo da Estagfio de Tratamento de Aguas Residuais de Pedrogdo Pequeno —
C.M. da Serta

e Tratamento de Aguas Residuais ¢ Abastecimento de Agua no Concelho da Pampithosa
da Serra — C.M. da Pampilhosa da Serra

e Acude dos Esconhais ~ C.M de Castanheira de Péra

4.4. Empreitadas
As actividades relativas as empreitadas referem-se sobretudo a obras promovidas pelos

servicos no mbito da valorizagio e reabilitacio da Rede Hidrografica da Regido Centro.
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Envolvem genericamente o seguinte tipo de intervengBes: levantamentos topogréficos, visitas
ao terreno; articulagdo com entidades e intervenientes; execugdo de projectos e processos de
concurso, acompanhamento e fiscalizagdo das obras e seguimento dos aspectos financeiros
que envolvam projectos aprovados no QCA Il Destes hd 4 destacar a elaboracio do
Programa de Concurso, do Caderno de Encargos e o Convite Circular; Acto de Abertura de
Propostas, sua avaliagdo e adjudicagfo da obra, No decurso das obras sfo executados diversos
procedimentos técnico-administrativos, geralmente com visita ao local, ¢ que envolve:
Consignagio, Visitas de acompanhamento técnico, Autos de Medigio, Autos de recepgfio
provisdria e Autos com vista a recepgfio definitiva das obras bem como reunides diversas com
caracter téenico-social para ponderagio das acgdes e esclarecimentos a prestar, sobretudo s

autarquias e populagbes. As acgdes desenvolvidas nesta drea foram as seguintes:

¢ Recuperagio de Acudes Tradicionais no Rio Alva (concluida)

o Reabilitagdo da Bacia Hidrografica do Rio Lena (concluida)

» Recuperagfo Ambiental do esteiro da Ereira e da Margem direita da Vala do Norte, em
S. Martinho de Arvore (concluida) |

e Limpeza, desobstrucdo e reforgo marginal em trogos do Rio Arunca e afluentes, e na
Vala da Carrigosa, afluente do Rio Pranto (concluida)

» Reabilitagio da Rede Hidrografica do Mondego - Reparacio de rombo no rio Ceira, na
foz do rio Corvo (concluida)

» Reparaglio de rombos e recuperagio de infra-estruturas hidraulicas nas praias Fluviais
de Algaria/Dominguiso e Ourondo (concluida)

e Reabilitagdo da Rede Hidrografica do Alto Zézere, em Vale de Amoreira (concluida)

¢ Valornizagfo de zonas da bacia do Alva, Ribeira da Canica (concluida)

¢ Reabilitagio da Rede Hidrografica do Rio Cértima e afluentes no concelho da
Mealhada, Limpeza da Pateira de Fermentelos, e execugio do Projecto (em execugio)

s Reabilitaglio de varias linhas de dgua da Bacia do Mondego decorrentes dos estragos
provocados pelas cheias de 2003: Ribeira da Selga e afluentes da Ribeira do Lorvio,
Ribeira da Selga e afluentes da Ribeira do Lorvido, Rio Foja e Ribeira de Mortagua,
Rio dos Fornos ¢ Ribeira de Eiras (em curso)

e Reabilitagio de linhas de 4gua no concelho de Ovar (em curso)

¢ Requalificacio Hidrogréfica e Ambiental de um trogo da Ribeira de Pomares

¢ Construgdo de Infra-estruturas Hidraulicas ¢ Habitat’s para Ictiofauna (em curso)
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e Reabilitacio de vérias linhas de 4gua da Bacia do Vouga decorrentes dos estragos
provocados pelas cheias de 2003: Reparagdo de rombos nos esteiros de Salreu e
Canelas; Reparacio de rombo na margem direita do Rio Vouga a montante da ponte da
REFER (Linha do Norte); Construcfo de Agude Provisério na Pateira de Fermentelos
(Requeixo); Reparagio de rombos no Rio Antud; Reparagéo de rombos no Rio Vouga
(Concelho de Aveiro, Agueda e Albergaria-a-Velha); Limpeza da Pateira do Rio

Cértima (em curso)
4.5. Estudos

4.5.1. Projecto “Gestiio Integrada de Dominio Hidrico - HidroGest-Centro” componente
GeoHidro-Ceira (em curso)

Este procto, que tem caracter piloto e que se pretende venha a ser posteriormente extrapolé;vel
a regifio, incide sobre: a implementacfio de medidas de acg8es propostas no Plano da Bacia
Hidrografica do Mondego, nomeadamente, a elaborag2o de uma base de dados geo-
referénciada de infra-estruturas e obras hidraulicas mais relevantes das linhas de agua da bacia
hidrografica do rio Ceira; a aplicagio de modelos geo-hidrologicos de determinagio de
caudais extremos para diferentes probabilidades de ocorréncia e delimitagio de areas

inundaveis.

Nesta fase o projecto estd subdividido nas seguintes componentes:
e Definigdo geométrica das linhas de 4gua mais significativas do Rio Ceira: Rio Ceira e
Rio Corvo.
¢ Modelagfo geo-hidroldgica do rio Ceira

e Base de Dados de Infra-estruturas hidraulicas

Defini¢iio geométrica rio Ceira e rio Corvo,

A definicio geométrica do rio Ceira e Corvo estd a ser efectuada por um equipa de topografia,
com base num levantamento sistematico de infra-estruturas hidraulicas e outros locais de
seccdo rigida. Nesta fase ja se encontra concluido o trabalho de levantamento topografico do

rio Ceira e encontra-se em fase de conclusfio o trabalho de levantamento do rio Corvo.
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Modelagio geo-hidrolégica do rio Ceira

A metodologia proposta para avaliagfo do risco de cheia baseia-se na modelagio matematica
de fenomenos intensos de precipitagfio e escoamento, adoptando aplicagdes de distribuigio
gratuita desenvolvidas e distribufdas na internet pelo Hydrologic Engineering Center (HEC)

do Army Corps of Engineers (www.hec,usace.army.mil).

A sequéncia de calculo inicia-se com a utilizagfo do modelo hidrolégico (HEC-HMS) que
permite simular os processos de transformagfio da precipitacdo sobre a bacia em escoamento
superficial. Os valores de escoamento obtidos por este modelo s#o utilizados no modelo
hidraulico (HEC-RAS) para calcular o nivel de 4gua em diferentes secgdes da rede

hidrografica.

Nesta fase e apds de ter sido ultrapassada a fase de construgio dos modelos hidraulicos e
hidrolégicos, os dois modelos véo ser objecto de calibragfio comparando os valores

observados de cheias histéricas com os valores calculados pelos modelos.

Base de Dados de Infra-estruturas

Pretende-se criar um sistema de informac8io (SI) centralizado que retna as bases de dados
utilizadas nos vérios servigos. O SI deverd estar acessivel a todos os utilizadores e estabelecer
relagBes entre as varias bases de dados, para que seja possivel aceder aos dados a partir de
varios pontos de entrada. O SI deverd igualmente permitir a numeracio automatica e unica dos

V&rios processos existentes nos servigos.

Outros trabalhos no dmbito do Projecto
e Leitura dos dados hidrométricos e precipitacdo para folha de calculo Excel referentes
as seguintes estacdes: Ponte do Cabouco, Ponte da Conraria, Ponte de (Gois, Ponte da
Mucela e Géis (precipitacdo);
e Actualizacio e aperfeicoamento da estrutura da base de dados georeferenciada e as
suas diversas ligagdes;
e Rasterizacio de uma carta datada de 1958 com os limites do perimetro maximo de

cheia do rio Mondego;
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¢ Rasterizagfio de vérias cartas do Rio Zézere com o limite da zona adjacente de
ocupacio edificada condicionada;

s Seleccio dos registos do “CadInf” das bacias do Rio Tejo e do Rio Lis referentes a
regifo Centro, na qual foram identificados ¢ adicionados a base de dados
georeferenciada, 306 registos do Lis e 5522 registos do Tejo;

s Importagio de ficheiros de fexto (*. txt) com dados de precipitagfio para folha Excel,
tratamentos dos dados de precipitag¢do e caudais;

e Introdugfo dos dados referidos antertormente no Software “Hydrologic Engineering
Center Data Storage System Visual Utility Engine ” (HecDssVue) e transformagiio
para perfodos de 30 minutos;

e Importaciio dos dados do “HecDssVue” com periodos de 30 minutos para o Software
“Hydrologic Modeling System” (HEC-HMS)

¢ Configuraco do Modelo Hidrolégico e executar o medelo para visualizar os primeiros
resultados

¢ Leituras dos Limigamas (precipitagfo) para uma folha Excel do més de Janeiro de
2001 para as estagdes de (Gois, Loucainha (Outeiros e Simonte);

e Introdugio dos dados em “HecDssVue”, conversa o para periodos de 30 minutos;

e Importacdo dos dados para “HEC-HMS” e configuragio do modelo

s Transferéncia da base de dados georeferenciada para o servidor “Marte” para consulta
dos funciondrios da casa.

s Execucio de um Modelo Digital Terreno (TIN) para uma extensdo compreendida entre
a foz do Rio Ceira ¢ a Ponte do Cabouco, tendo por base o levantamento exaustivo
efectnado pela topografia com GPSRTDK,

e Georeferéneiaclo das infra-estruturas do Rio Corvo

e [evantamento topografico de 45 infra-estroturas do Rio Corvo

o Georeferénciagfo das infra-estruturas do Rio Arouce

e (eoreferénciaco das infra-estruturas do Rio Sotdo

o Levantamento topografico de 29 infra-estruturas do Rio Ceira

¢ Levantamento com GPS das margens do Rio Ceira para Modelo 3D

4.5.2. Optimizacfio de Sistemas de Tratamento de Aguas Residuais por Plantas

Hidréfitas (em curso)
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Tem-se verificado que os sistemas de tratamento com recurso a leitos de macréfitas dfo bons
resultados na depuragio das &aguas residuais domésticas, apresentam pregos muito
competitivos, para além de constituirem solugdes técnicas adequadas e de baixa tecnologia
deéde que ajustados as condigdes do local

Tém sido intmeros os pedidos de esclarecimento e consultoria formulados quer pelas
autarquias, quer por diversos projectistas, o que justifica plenamente um estudo mais
aprofundado tendo em vista nfio sé uma melhor adequagio a legislagiio em vigor, como o
fornecimento de respostas dotadas de maior rigor cientifico ¢ que racionalizem e optimizem as
intervencdes.

O nosso Pais, e a Regifio Centro em particular, caracteriza-se, em termos de dispersio urbana,
por um reduzido nimero de aglomerados urbanos de grande dimensfo (> 90.000 hab.) sendo o
numero de aglomerados urbanos de pequena ou reduzida dimensio (< 1000 hab.) ainda muito
elevado.

Na Regidio Centro estimou-se a aplicabilidade destes sistemas a cerca de 1950 aglomerados
que perfazem um total populacional de 420.000 habitantes, correspondendo a cerca de 25% da
populac8o da regifo.

Neste contexto reveste-se de especial importancia a implantagdo de adequados sistemas de
tratamento de dguas residuais que, entre outros factores, aliem a baixa tecnologia e custos
- moderados, quer em termos de 1° investimento, quer sobretudo em termos de manutencio e
gestdo,

E neste contexto que surge o projecto “Optimizacio de Sistemas de Tratamento de Aguas
Residuais por Plantas Hidrofitas” o qual tem como é&rea de abrangéncia toda a 4rea da
jurisdi¢do da CCDRC. '

O projecto isere-se nas linhas gerais de orientacfio definidas nos Planos de Bacia
Hidrografica (PBH) e no Plano Nacional da Agua (PNA), nomeadamente na proteccéo,
conservaglo e requalificacio dos meios hidricos, e nas linhas de orientagfio estratégica e
prioritaria do PNA, nomeadamente a protecgfo eficaz e permanente das dguas e superagio das

caréneias basicas em infra-estruturas.

4.5.3. Projecto de Requalificacio Ambiental e Ordenamento das Areas Envolventes 3
Barrinha de Mira (em curso)

Este projecto incluiu o desenvolvimento de estudos de base, estudo prévio e estudo de impacte

ambiental. A DIE foi responsével pela coordena¢dio do projecto, nfio obstante ter sido

envolvido outros servigos técnicos da CCDRC e envolvew: preparagio do processo de
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concurso; promogdo do concurso publico internacional, avaliacfio de propostas dos

concorrentes, reunides técnicas com elaboragio de actas e pareceres técnicos;

acompanhamento técnico 4 equipe projectista, articulagfio e consulta a outras entidades.

4.6. Trabalhos Desenvolvidos pelo Pesseal do Baixe Mondego

Preparac@o do viveiro com sementeiras e plantacio de Garfos;

Montagem de estantes no parque para arquivo de processos vindos de Castelo Branco;
Arranque de &rvores no viveiro com “Dumper™;

Colocagdo de ninhos artificiais nas Matas da Geria, Varelas, S. Martinho e St° Varfo,
seguindo-se mais tarde o seu controle com vista a respectiva ocupacio;

Podas nas Matas de S: Martinho, St° Varfio , junto & ETAR, Casaleiros, e linha de
Platanos em S. Silvestre;

Limpeza de jacintos aquaticos numa vala de enxugo em Febres;

Arranque de canas, silvas e acdcias com E - 5 na Mata do Porto de Cagua (Rio Velho);
Rogagem do “perré” na Mata da Geria e limpeza de infestantes junto ao p6go;
Desocupagio do lango da Figueira da Foz, e transporte de todo o material mobilidrio e
processos para o parque de material de Quinhendros;

Apoio ao transplante de estorno na Praia de Pedrogio e dunas da Vagueira;

Vedagio da Mata de S. Martinho de Arvore e colocagio de mesas, papeleiras e painel;
Abertura de coras e montagem de vedagdo no Parque de Merendas em St° Varfio;
Abertura de covas com “Damper’™ da Junta de Freguesia,

Regas no Viveiro da Mata da Geria e no parque de material;

Transporte de processos de ex-DSNEAC e ex-DPO de Quinhendros para parque de

material agsim como processos de Mini-Hidricas.

4.7. Topografia

Para além dos diversos levantamentos topogréficos de apoio a obras, hé ainda a destacar, no

apoio 4 Direcglo de Servigos de Monitorizagdo Ambiental os trabalhos de topografia,

participagfio na execugfo de projecto e lancamento de alguns concursos (abertura e andlise de

propostas). De notar que todo o volumoso trabalho identificado, sé foi possivel gracas a

recente aquisicdo da mais moderna tecnologia neste campo, como é um GPS RTDK e uma

Estag@o Total, e aonde houve uma forte aposta na formacgfo de jovens em matérias de elevada
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complexidade, j& que envolve a utilizagfio de software e conhecimentos especificos para
permitir trabalhar com estes equipamentos.:

s Levantamento topografico na Ribeira de Pomares

e Registo das cheias no Rio Cértima

e Registo das cheias no Rio Lis

¢ [ evantamento topografico da Ribeira dos Fornos

e Implantacio da duna artificial da Costa Nova

e [ evantamento topografico da foz do Rio Alva

e |evantamento topografico do Covio (Penacova - Rio Mondego)

¢ [ evantamento topogréafico e implantagio no Ribeiro Pequeno (Penacova — Rio Mondego)

e Criagfio de uma Rede Local Geodésica entre Figueira da Foz e S&o0 Pedro de Moel

e [ evantamento da linha de costa entre Mira ¢ Esmoriz com moto 4

¢ Levantamento da linha de costa entre Figueira da Foz e S&0 Pedro de Moel com Moto 4

¢ Tragado de perfis na Vagueira

e Levantamento topogréfico de um lote de inertes com 2000m” na Carvoeira (Penacova-Rio
Mondego)

e [ evantamento topografico no Rio Cértima (Pateira de Fermentelos)

¢ [ evantamento topografico em Penacova - Pauliteiros (Rio Alva)

e [ evantamento topogréafico entre Ponte do Miguel e Ponte da Bajanca (Rio Lis)

e Apoio a equipa de Arqueologia em Penacova (Foz do Alva)

¢ [evantamento topografico para controlo de extracgio de inertes no Camargio (Figueira da
Foz — Bom Sucesso

e Levantamento topografico para controlo de extraccio de inertes em Porto de Vacas (Rio
Zézere)

» Levantamento topografico para controlo de extracgfio de inertes na Portela (Rio Mondego)

s Levantamento topografico para controlo de extracgfo de inertes na Costa de Ames (Rio
Mondego)

¢ ] evantamento com GPS em Mogofores - Anadia para modelo 3D

¢ [evantamento topogréafico da Praia Fluvial do Reconquinho em Penacova {Rio Mondego)

e Implantaco de lotes em Pereira do Campo

¢ Levantamento topogréafico na Foz do Alva para arranjos marginais

e Levantamento topografico em Penacova - Ribeiro Pequeno, para regularizagio do leito ¢

arranjos marginais
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& Levantamento topografico no Rio Mondego entre a Ponte da EN.2 ¢ a Ponte do IP3

{(jusante) |

e [evantamento topografico no Rio Mondego (Boavista — Rebolim) regularizacio

» Correcgio do tragado da Vala do Casal da Fonte (Lavos _ Figueira da Foz)

¢ Levantamento topografico para controlo de extracgfio de inertes na Costa de Arnés (Rio
Mondego)

® Levantamento topografico em Poutena e execugdo do modelo 3D

° Levantamento topografico no Estreitinho (Fundfo - Rio Z&zere)

e  Levantamento topografico no Sitio da Tapadinha (Fundfo - Rio Zézere)

s Levantamento topografico em Requeixo - Rio Cértima (actualizacfo)

® Implantagio de estacas e controle de obra no Porto da Raiva

® Implantacéo de estacas na Costa de Arnes

5,  QOutras Actividades

5.1 Projecto RIVFUNCTION

O projecto RIVFUNCTION (bttp://www ladybio.ups-tlse.fi/rivfunction) ¢ um projecto de
investigagdo financiado pela Unifio Europeia a partir da parceria gerada entre 10 parceiros
universitarios/institutos de investigacfio europeus, e duas entidades estatais responsaveis pelo
ambiente. Os dois parceiros portugueses deste projecto so o IMAR (Instituto de Investiga¢io
Universitario) e a CCDRC.

Esta ferramenta, que pretende-se que venha a ser incorporada no conjunto de procedimentos
de avaliacdo avangados pela Directiva Quadro da Agua (Directiva 2000/60/CE de 23 Outubro
de 2000), tem por objectivo a avaliagdo do estado ecologico dos rios em fermos funcionais, a
partir de um conjunto de indicadores ambientais e que conta, dentro da CCDRC, com a
articulagBo e envolvimento do Laboratério, integrado na Direcgdio de Servigos de
Monitorizagdo Ambiental.

As etapas de desenvolvimento do RIVFUNCTION incluem a identificagdo de um conjunto de
indicadores e dos pontos criticos Iniciais (objectivos ambientais quantitatives), ¢ a defini¢8o

das especificagdes técenicas para os procedimentos padronizados.
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Esta ferramenta ¢ elaborada pelo conséreio misto de cientistas e utilizadores finais (entidades

ambientais), para assegurar com solidez os fundamentos cientificos e a aplicabilidade da

metodologia desenvolvida.

Nesse sentido, ¢ sendo a CCDRC, simultaneamente parceiro e utilizador final desta

metodologia, pretende-se realizar um conjunto de experiéncias conjuntas com o IMAR, que

tém como principio de aplicagfio as estagBes das redes de monitoriza¢do convencional da
CCDRC.

5.2 Avalia¢fio de Impacte Ambiental, em apoio 3 DAA no aAmbito do D.L. n° 69/2000, de 3
de Maio

Parecer sobre a Proposta de Defini¢io do Ambito (PDA) do EIA do “Projecto da
Pedreira de Argila Varzeas™,

Parecer sobre a Proposta de Defini¢io do Ambito (PDA) do EIA do “Projecto de
Ampliacio da Pedreira de Calcario Ornamental Vale da Pian® 2”;

Parecer sobre a Proposta de Definigio do Ambito (PDA) do EIA do Projecto de
Ampliacdo da Pedreira de Calcario Omamental Vale das Valigotas™;

Parecer sobre a Proposta de Definigio do Ambito (PDA) do EIA do “Projecto de
Ampliagdo da Friedrich Grohe Portugal ~ Componentes Sanitdrios, Lda.”;

Parecer sobre a Proposta de Definigdo do Ambito (PDA) do EIA do “Projecto de
Amplia¢do da Manufactura Santos, S.A”;

Parecer sobre a Proposta de Definigo do Ambito (PDA) do EIA do “Projecto da
Pedretra de Areia da Guia”.

Avaliagdo da PDA do EIA do Projecf‘o da Requalificacdo da Barrinha de Mira,
apresentada pelo consorcio responsavel pelo projecto.

Parecer sobre a Proposta de Defini¢io do Ambito (PDA) do EIA do “Projecto de Areia
da Pedricosa” |

Estudo prévio do Campo de Golfe do Parque Desportivo de Aveiro (Processo AIA
101/02);

Defini¢iio de 4mbito do EIA “Ampliagio Integrada das éareas de exploraciio das
pedreiras alto dos Crespos, N1; Altos dos Crespos N 3 e vale de Coimbra N.3.
(Processo AIA 133/02);

EIA do terminal papeleiro polivalente do Porto da Figueira da Foz;

Avaliacdo de incidéncias ambientais no Nucleo piscatorio da Gala.
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5.3 Elaboracfio de pareceres técnicos

Participac@io no parecer técnico da componente de Ecologia do Campo de Golfe do
Parque Desportivo de Aveiro;

Parecer técnico ao Ante-projecto de Requalificagdio Ambiental do Vale Central do
Baixo Mondego

Parecer técnico & “Proposta de Projecto do parque Botanico do Pinhal de Mira”;
Parecer técnico ao Projecto de “Reflorestacdo da Lixeira dos Lirios-Cantanhede”;
Parecer técnico ao “Projecto de Regulariiac;éo do Trogo Urbano da Ribeira do Ameal.
Agueda”, proposto pelo INAG;

Parecer técnico ao Projecto “Limpeza de jacinto-de-agua na Pateira do Rio Cértima”.
Apoio & DSGT na elboracdo de estudos hidrolégicos e hidraulicos para definicfio da

cheia centendria no d&mbito dos trabalhos da REN

6.4 Participacio em Grupos de Trabalhes

Participagéo em representacdo da CCDRC na Estrutura de Coordenagfio ¢ Controlo das
IntervengOes na Barrinha de Esmoriz / Lagoa de Paramos criada através da Resolugéo
do Concelho de Ministros n° 176/2003

Participac8io em reunides técnicas de acompanhamento da revisdo do PDM de Vagos.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE MONITORIZACAO AMBIENTAL

Directer de Servigos: Dr. Anténio Serrano

Divisio de Monitorizacio Ambiental

Divisio de Laboratdrios

Chefe de Divisio: Dr. Mendes dos Santos
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Nota introdutoéria

A Direcgdo de Servigos de Monitorizacio Ambiental (DSMA) é constituida por duas

divisdes: a Divisdo de Monitorizagdo Ambiental (DMA) e a Divisfo de Laboratorios (DL).

As atribuicdes legalmente cometidas a Divisdo de Monitorizagio Ambiental referem-se
essenciaimente a gestdio, manutencfo e implementacfio das redes de recolha de dados
climaticos, hidrologicos, sedimentolégicos, piezométricos e de qualidade das dguas, & gestio
de sistemas de informagdo regionais sobre dguas de superficie e 4guas subterrincas ¢ a
aplicacdo ¢ validacio a nivel regional de modelos e métodos, com vista 4 avaliagdo,
caracterizaclo e preservacfo dos recursos hidricos regionais numa Optica quantitativa e
qualitativa, bem como assegurar as acc¢des relativas ao controlo e monitorizagfo do ar, ruido e

residuos, pelo que uma parte muito importante e essencial da actividade da DMA desenvolve-

se mediante a realizagéio de trabalhos de campo.

Além das competéncias legalmente atribuidas, a DMA continuou a desenvolver actividades
nos dominios do abastecimento piiblico de dgua, particularmente quando as origens de dgua
sdo subterrdneas, mediante a prestagfo de assisténcia téenica 48 autarquias, do licenciamento

de captacdes de agua subterrdnea e de extraccio de inertes.

Apesar de se reconhecer a sua importdncia, a escassez de meios humanos e materiais,
continuou a obrigar 4 secundarizago da monitorizagio da qualidade das dguas subterrineas e
dos estudos sedimentolégicos (medicfo de caudal sblido nas principais linhas de 4gua e
estabelecimento das respectivas curvas granulométricas), que sdo duas importantes

atribui¢des da DSMA.

Quanto & Divisio de Laboratérios ¢ a estrutura da Comissio de Coordenagio e
Desenvolvimento Regional do Centro vocacionada para dar apoio laboratorial a todos os

Servicos da CCDRC, realizar as analises de monitorizacéio e de fiscalizagdo da competéncia
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dos servigo e ainda prestar apoio de cardcter analitico as autarquias, organismos do Estado,
empresas ¢ publico em geral.

O Laboratorio desenvolve o seu trabalho no dominio das 4dguas superficiais, subterrdneas,
abastecimento, residuais domésticas e residuais industriais. Elabora também Estudos de

Qualidade da Agua.

A existéncia de laboratérios de andlises devidamente equipados e dotados de pessoal
qualificado, torna-se cada vez mais necessario como instrumento de gestdo da qualidade dos

recursos hidricos.

1. Divisdo de Monitorizagio Ambiental
1.1. Recursos humanos
Sdo 22 os funcionarios do quadro afectos & DMA ¢ distribuem-se de acordo com as

categorias, do seguinte modo:

Técnicos Superiores 5
Eng® Técnico Agrario 1
Técnicos Profissionais 11"
Vigilantes da Natureza 3
Assistentes Administrativas 3
Cantoneiros 1

w . . . e
A partir de Outubro dois Funcionarios aposentaram-se.

1.2. Actividade desenvolvida

Expediente
Durante o ano de 2003 o Sector Administrativo da DSMA processou a documentago que se
apresenta no Quadro 1. As licengas emitidas constam do Quadro 2. As receitas da DSMA

provenientes do licenciamento de captagdes constam no Quadro 3.
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Quadro 1. Documentos entrados e/ou processados

Tipo dé documento Namero
Total de documentos enfrados na DSMA 5853
Oficios 8688
Informagses 212
Notas de Servico 6606
Quadro 2. Licencas emitidas (Furos)
Tipo de documento Nimero
Alvaras de Licenca 1511
Titulos de Legalizagio . 473
Licengas de Captagio 161
Certiddes 43
Processos indeferidos 9

Quadro 3. Receitas da DSMA (Furos).

Japeiro’ _ 23 12444 €
Fevereiro 2509335 €
Marco 23 788,11 €
Abril 2015940 €
Maio 19 848,87 €
Junho 3221020 €
Julho 3182323 €
Agosto 26 894,25 €
Setembro I8 801,56 ¢€
Qutubro 2572374 €
Novembro 2303680 €
Dezembro 22 363,18 €

Actividade técnica

A monitorizagdo continuou a ser uma das prioridades da DSMA.
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Rede Piezométrica: _
Numero total de piezémetros da rede = 124 (118 mensais, 3 trimestrais, 3 semestrais)
Numero de medicdes efectuadas = 1 736 '

Piezometros & experiéncia ndo incluidos na rede = 4

Rede Qualidade de Aguas Subterrineas:
Numero total de pontos de dgua darede = 78
Numero de medi¢des efectuadas = 78

Nuamero de colheitas de amostras de agua = 78

Rede de Nitratos:
Numero total de pontos de dgua (pogos) = 43
Numero de medigdes efectuadas = 43

Numero de colheitas de amostras de dgua = 43

Em colaborago com outros servigos desta CCDRC:
¥ Apoio a DAA na andlise de EIA’s;

»  Apoio ao Laboratério na colheita de amostras de agua para andlise.

Em colaboragdo com outras Instituicdes:
» Com o INAG - Revisfio e optimizacio das redes de monitorizagio de dguas
subterrineas;
» Com a Umversidade de Aveiro;

» Com a Universidade de Coimbra, como entidade co-orientadora de estigios.

Foi dada continuidade & organizac#o, seleccfio e triagem dos numerosos dados disponiveis a

fim de os disponibilizar aos diversos utilizadores.

Foram, também, actividade dos técnicos da DSMA, pareceres hidrogeoldgicos, vistorias e

ensaios de caudal por conflitos de usos do dominio hidrico.

No ambito da pesquisa e captacio de dguas subterrdneas para abastecimento publico, foi

prestada assisténcia técnica s seguintes Autarquias:

Mealhada Batalha Aveiro
Cantanhede Soure Figueira da Foz
Marinha Grande Mortagua Porto de Mos
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Pombal

Aguiar da Beira Montemor-o-Velho

O licenciamento de captagBes de 4dgua subterrdnea continuou, durante este perfodo, a ser uma

das actividades com maior volume de trabalho.

No Quadro 3 e 4 € representado o nimero e tipo de processos e sua distribui¢fio nas dreas das

Divisges Sub-Regionais desta CCDR-Centro.

Quadro 4. Nimero e fipo de processos e sua distribuicio pelas DivisSes Sub-regionais.

Aveiro | Visen | Guarda | Coimbra Leiria Castelo | TOTAIS
Branco
Pesquisa 189 246 84 505 261 226 1511
Legalizacio 12 276 70 32 32 51 473
Captaciio 33 31 16 38 21 22 16t
Certidoes 9 0 0 17 i 15 43
TOTAIS 243 553 170 592 315 315 2188
Quadro 5. Distribuicdo, em percentagem, pelas Divisdes Sub-regionais.
Licenciamentos por area de cada Divisgo Sub-Regional
13%
33% BAvero |
B Guarda
= Viseu
C.Branco
16% -
Leiria
1@ Coimbra
17% 18% T

No anexo I estdio indicados o niumero e tipo de processo de licenciamento para cada concelho

da 4rea de jurisdigio da CCDR, agrupados por drea de Divisdo Sub-Regional.

1.2.1. Sector de Hidrometria

Sio cinco os funciondrios do quadro ao servigo do Sector de hidrometria, distribuidos do

seguninte modo:

4" . Hidrometristas
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1 - Técnico profissional

1 — Cantoneiro

* 1 foi transferido para a Divisfo de Infra-Estruturas da DSCNLI

Dentro do Projecto de Monitorizagdo dos Recursos Hidricos — Rede Sedimentoldgica foram
feitas 3 (trés) aquisicdes de servigo, com inicio em 1 de Agosto, 25 de Agosto ¢ 1 de

Setembro, que estfo a dar apoio a este sector.

Em 2003 foi dada continuidade & candidatura ao Programa Operacional até 2006 com um
projecto denominado Monitorizagdo dos Recursos Hidricos — Rede Sedimentoldgica, que

obteve aprovacfio e homologacdo em Margo de 2002.

Foi apresentada uma candidatura ao Programa Operacional com um projecto denominado

Monitorizacdo dos Recursos Hidricos — Levantamento Batimétrico dos Cursos de Agua.

-Este projecto ird permitir a aquisi¢o de equipamentos especificos para a execugio do
levantamentos dos leitos das linhas de d4gua com perfis transversais e longitudinais
_ georeferenciados, possibilitando o acompanhamento e evolugfio do leito ¢ margens dos cursos

de dgua.

Foi dado resposta as solicitages de particulares, empresas ¢ entidades, no que respeita ao

fornecimento de dados.

Foram recebidos, conferidos e tratados, os diversos boletins udométricos, meteorologicos,
hidrométricos e limnigraficos das diversas estagdes hidrometeorologicas,
Foram calculadas todas as medigdes de caudal liquido efectuadas e registadas em livro

proprio.

Foi dada continuidade 2 introdugio em formato digital dos boletins udométricos, tendo sido
dado inicio a introducfo, em base digital, dos dados de evaporagdo dos diversos postos

meteorologicos.
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A actividade de campo desenvolve-se pela drea de jurisdicio da CCDR-Centro mais
propriamente pelas bacias hidrogréaficas dos rios Vouga, Mondego, Lis e Tejo, representadas

na figura 1.

Fig. 1. Representacéio das principais bacias hidrograficas na regido centro.

O nuamero e tipo de estagdes distribuidas por bacias hidrograficas est4 indicado no Quadro 6.
Neste grupo estdo ja as estagfes com telemetria, “transmissio em tempo real”, incluidas no
programa SVARH - Sistema de Vigilancia e Alerta de Recursos Hidricos. Convém salientar

que se encontra cerca de 95% de novas estagSes j4 instaladas.

Quadre 6. Numero e tipo de estacdes distribuidas por bacias hidrograficas.

Bacia Tipo de estacdes
Hidrogrifica | Meteo- | Udogrd- [O90Mé | biiomé- | Limnigra-|  Soma Observacdes
roldgica fica trica frica fica
Rio Vouga 2 0 17 1 i1 3
Rio Mondego 5 5 45 1 T 24 80
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Rio Lis l 2 1 6 0 2 11

Rio Tejo ] 2 3 43 0 3 51
1 | 1 @

TOTAL] 174

(a)- estacdo udométrica de Arrimal, nfio incluida no rio Lis por ficar fora da bacia

nas limnigrécas agora so hidrométricas est3o em algumas também instaladas sondas de qualidade.

No anexo II indicam-se alguns aspectos relacionados com as actividades desenvolvidas nas

estaches hidrometeoroldgicas.
No Quadro 7 estdo indicados alguns dados referentes & recolha de amostras na rede da
qualidade da 4gua (RQA), praias fluviais e praias maritimas, efectuadas pela DSMA para

analise no laboratério.

Quadro 7. Dados referentes a recolha de amostras para andlise laboratorial.

Bacia Nimero e tipo de amostras Sema Quilémetros Percorridos
Hidrografica Praias Praias amostras Praias Praias
(rio) RQA Fluviais Maritimas | por bacia RQA Fluviais Maritimas
170 170
Vouga 12 12 9.650 10.951 3.745
(Mondego 202 310 512
Tejo 36 36
SOMAS: 250 310 170 Total de quilémetros
percorrides na recotha
Total de amostras efectuadas até 30 de Set.: 730 das amostras foi de: : 3 24 346

As amostras de RQA, ocupam 2 dias por més num total de 5 equipas. As amostras nas praias
marftimas e fluviais, sfo iniciadas em Maio e terminam em Setembro, ocupando 2 dias por

semana num total de 4 equipas.

Principais caréncias sentidas neste sector
Para se efectuar o trabalho de manutengio, exploragio, conservagio e execugdo do mimero de
medicdes de caudal liguido para afinac@io e verificac@o das curvas de vaziio e execuglio de

medic¢des de caudal s6lido, € necessario a admissfio de:
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Trés técnico-profissionais para colaborar nas éreas de Hidrometria, Hidrologia ¢
Sedimentologia.. Estes técnicos poderfo ser transferidos de outros servicos desde que

interessados em trabalhar nestas areas.

Trés cantoneiros para apoio nos diversos trabalhos de campo.

1.2.2. Qualidade do Ar

A monitorizag8o da qualidade do ar encontram-se afectos dois Técnicos Superiores do quadro

de pessoal da CCDR e ainda um outro em regime de aquisigio de servigos assegurada através

de projectos da medida ambiente do Programa Operacional Regional do Centro.

No ano 2003 foram realizadas as seguintes tarefas:

>

Y

assegurar o controlo técnico e administrativo das estacies de medicio da qualidade do
ar;

assegurar a manuten¢do da operacionalidade da rede de medicdo da qualidade do ar:
manutencio preventiva de 1* linha (quinzenal e mensal), manutengfo correctiva
(quando necessario) dos analisadores da qualidade do ar, gestio do equipamento
cientifico, gestdo dos gases de calibracdo, gestfio dos contratos de manutencdo das
garrafas de gas de calibrag:ﬁo, gestdo de outro equipamento consumivel e equipamento
suplente, bem como de todo o equipamento de suporte;

assegurar o controlo e validacdo didria dos dados da qualidade do ar;

calcular diariamente os “Indices da Qualidade do Ar’ (indice provisério e indice
definitivo);

efectuar o tratamento mensal dos dados da qualidade do ar;

enviar os dados frimestrais da qualidade do ar, em bruto, para o Instituto do Ambiente
para cumprimento da Decisdo do Conselho 97/101/CE, relativa ao intercAmbio de
informagéo;

efectuar o fratamento anual dos dados da qualidade do ar no dmbito da Directiva
92/72/CE, referente a troca de informagfo do ozono;

elaboragdo dos relatérios anuais da qualidade do ar de 2002, com todo o tratamento
estatistico legislado e com todo o suporte grafico pertinente;

informar a populacdio em tempo Util da ocorréncia de certos niveis de Ozono
(ultrapassagens dos limiares de informagéc e de alerta da populagio);

colaborar na implementago de uma base de dados nacional da qualidade do ar;
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» execucdo de duas campanhas da qualidade do ar, com amostradores passivos, nas
“Aglomeracdes de Aveiro/Ilhavo e de Coimbra™;

> resposta escrita a pedidos de dados e de informagdes vérias no 4mbito da qualidade do
ar;

» execuglo de toda uma série de procedimentos priticos e administrativos, com o
objectivo da instalagfio das cinco novas estagdes da qualidade do ar adquiridas por
Concurso Publico Internacional no &mbito da candidatura ac “Programa Operacional
Nacional do Ambiente” subordinada ao tema “Monitorizagdo da Qualidade do Ar na
Regifo Centro”. Procedimentos esses relativos, por exemplo, & localizaclo das
estagdes no que se refere aos aspectos relacionados com os critérios de seleccdo dos
locais impostos por lei, terreno, instalagio eléetrica e telefénica e pagamento dos seus
CONSUIMOS;

»> conclusfo da instalacBo de cinco novas estagBes da qualidade do ar na sequéncia da
candidatura afrds- referida, nomeadamente as estacSes de Coimbra - Instituto
Geofisico, Aveiro — Escola Secundéria José Estevio, [lhavo — Escola EB 2,3 de
[thavo, Leiria/Ervedeira e Fund#&o/Salgueiro;

» execucdo dos restantes procedimentos prévios propostos no &mbito da candidatura
“Monitorizagio da Qualidade do Ar na Regifo Centro”, para a aquisiciio de cinco
estacOes meteoroldgicas, dois calibradores e uma aquisicdo de servigos com o
objectivo de garantir a instalagdo e manutengfo das novas estagdes da qualidade do ar;

»  execucio da candidatura ao “Programa Operacional Regional do Centro” subordinada
ao tema “Qualidade do Ar — Reapetrechamento da Rede, Avaliacfo e Divulgagio de
Informac&o”, com o objectivo, por um lado, remodelar e reapetrechar a actual rede de
monitorizacio da qualidade do ar da Regifo Centro ¢ por outro lado assegurar o
controlo técnico ¢ administrativo da rede e ainda, a elaboracio de estudos destinados a
divulgaclio dos dados da qualidade do ar. Neste ambito, sfo efectuados todos os
procedimentos de consulta prévia e ajustes directos para aquisi¢do de equipamento da
qualidade do ar diverso e servigos;

» preparacdo de uma brochura sobre gualidade do ar e sua publicac8o, , no dmbito de
projecto “Qualidade do Ar — Reapetrechamento da Rede, Avaliacio e Divulgagio de
Informacéo;

» elaboragfio de uma candidatura ao “Programa Operacional Regional do Centro”,
subordinada ao tema “Reforco e Expans@io da Rede de Monitorizagio da Quallidade do

Ar na Regido Centro”, ja aprovada e homologada, cujo objectivo Gltimo € o
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cumprimento dos requisitos comunitdrios relativos a vertente ambiental,
nomeadamente no que se refere & obrigatoriedade de monitorizar a qualidade do ar nas
*Zonas” e “Aglomeragtes”, segundo o D.L. n° 276/99, de 23 de Julho. Desta forma
garantir o funcionamento das estagées existentes ¢ a aquisi¢do de uma nova estacio a
colocar na “Zona Centro Interior”, dada a vastic_lﬁo da area em causa e a insuficiéncia
de informacfo da qualidade do ar disponivel,

» participagio em reunides técnicas realizadas no Instituto do Ambiente cujo objectivo é
definir directrizes de implementacio do disposto no Dec. Lei n® 276/99, de 23 de
Julho, que se refere as linhas de orientagfio da politica de gestdo da qualidade do ar,

» atendimento ao publico no 4mbito da qualidade do ar;

» realizaco de véarias reunides com entidades pdblicas no &mbito da instalagdo das

novas estagdes da qualidade do ar.

Dificuldades sentidas:

No que se refere as imposi¢des definidas na legislacfio vigente sobre qualidade do ar, existem
dificuldades no cumprimento de alguns aspectos, nomeadamente na obrigatoriedade das
CCDR informarem a populagfio em tempo atil do ultrapassar dos valores limite e de alerta
para os diversos poluentes, de acordo com a Directiva 2002/3/CE, de 12 de Fevereiro, relativa
ao ozono, e com 0 DL n® 111/2002, de 16 de Abril, relativo aos diéxidos de enxofre e de
azoto. A divulgacfo ao publico da informagfo referida implica a montagem de um sistema
que funcione 24 horas sobre 24 horas (dado que a ocorréncia de ultrapassagens aos valores
limiar podem registar-se a qualquer hora), que exige uma equipa de técnicos com formagdo na
adrea da qualidade do ar, dada a especificidade do trabalho em questio, e ainda um conjunto de

meios téenicos, que permitam garantir essa divulgac8o atempadamente.

A aquisi¢@o de cinco novas estacdes de monitorizagdo da qualidade do ar (para curnprimento
da obrigatoriedade de monitorizacfo das “Zonas” e “Aglomeragdes”™ segundo o DL n°
276/99, de 23 de Julho), a aquisi¢io de outros equipamentds necessarios ¢ o funcionamento
de toda a rede (composta no total por oito estagdes), apenas foi ¢ € possivel através de
projectos submetidos ao Programa Operacional do Ambiente, dados os custos extremamente
elevados implicados na aquisicio e manutencdo dos equipamentos. Sublinha-se, a este
proposito, que as despesas de manutengfo anuais de uma estagfio &, em média, de cerca de

12500 €.
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1.2.3, Monitorizacio da Producio e da Gestio de Residuos Industriais

A Portaria n.° 792/98, de 22 de Setembro, regulamentou a obrigatoriedade anual de registo de

residuos, relativamente aos produtores de residuos industriais, preconizado no DL n.® 239/97,

de 9 de Setembro, atribuindo as ex-DRAOT (actuais CCDR), o tratamento, validagio e

carregamento informatico dessa informac#o e seu envio ao Instituto de Residuos até ao dia 30

de Setembro do ano imediato aquele a que se reportam os dados.

As principais actividades desenvolvidas foram:

>

Validag#o e carregamento informdtico dos Registos de Residuos Industriais relativos a
4808 estabelecimentos industriais que integram 13 101 fichas de residuo (o
procedimento de validagfio requereu a emiss@io de 1275 oficios de solicitagdo de
esclarecimentos, 5 notificagdes de adverténcia para a proibigdo da queima de residuos
a céu aberto)

Foi solicitada as entidades gestoras de residuos localizadas na Regido Centro
informacdo sobre a origem e quantidade dos residuos geridos por origem em 2002 e
procedeu-se & sua confrontacfio com a constante no Registo de Residuos;

Elaboragéio de 178 participagdes escritas que resultaram em processos de contra-
ordenagfo, por falta de cumprimento do registo de residuos;

Elaboragfio dos Relatdrios resultantes do tratamento estatistico da informacgfo (ja
disponibilizados ao publico na pagina da internet da ex-DRAOT)

“Producio de Residuos Industriais na Regifo Centro em 20027

“Producio de Residuos Industriais na Industria Cerdmica em 20027

Publicacfo de um artigo sobre a produgSo de residuos industriais na induUstria

cermica, que foi publicado na revista “Keramica” em Julho do corrente ano;

Relativamente ao ultimo ano de registo {(ano de 2002), salienta-se:

>

um aumento do numerc de estabelecimentos industriais que procederam ao
preenchimento dos Mapas de Registo de 67%, tendo como base de comparagdo o ano
anterior;

os estabelecimentos industriais que procederam ao Registo de Residuos empregam
84% dos trabalhadores da Regifio Centro, tendo por base os dados do Instituto

Nacional de Estatistica de 2000, relativos a mio de obra industrial.
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Em complemento da informagdo acima, cumpre salientar a evolugfio muito favordvel que tem
sido verificada em termos de Registo de Residuos desde 1998 a 2002 tal como se comprova

através das representacdes graficas da figura 2.

N.° de estabelecimentos que proceden ao registo de Quantidade total de restduos declarados vs ano
residuos vs ano

1343583

2516733 2061810

2259690
1566433
2601 2874

1529

1998 1998 2600 2004 a0z 195% 1999 w00 201 2002

- ; . : i
Figura 2. Nimero de estabelecimentos e quantidade {oTal d€ Te§iduos declarados de 1998 a Z0UZ,

Por outro lado, salienta-se o aumento da consciencializagio dos responsaveis pelos
estabelecimentos industriais que se repercutiu na acentuada diminuicdo do nimero de

processos de contra-ordenacio instaurados relativamente aos registos de 2002 (fig. 3).

N.' processos Contra-Ordenagc instaurados vs ano

2001 2002 2003

Figura 3. Nimero de processos de contra-ordenagioe de 2001 a 2003.

1.2.4. Cadastro de Fontes Poluidoras / Inventirio de Emissdes

A existéncia de um cadastro de emissdes fidvel € um imperativo, dado que a ultrapassagem
nas estagdes de monitorizagfo da qualidade do ar dos Valores Limite de Emissdo (VLE)
impostos para os varios poluentes atmosféricos, obriga as actuais CCDR 4 elaboragio de
planos e programas para a melhoria da qualidade do ar (confroritar com o DL n.° 276/99, de
23 de Julho).

As principais actividades realizadas foram:
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» Envio de Inquéritos as inddstrias que foram consideradas relevantes em termos de
emissdes gasosas (aproximadamente 450);

» Informatizacfo das respostas ao inquérito antes referido;

Y

informatizacfo de dados relativos a 1 467 fontes de emisséo;

» informatizacdo de 1 996 caracterizacdes de emissdes gasosas relativas aos anos de
2000 a 2002;

» elaboragdo de 96 participagles escritas que resultaram em processos de contra-
ordenagfio, por falta de execuclio das 2 caracterizagGes de emissdes gasosas
obrigatorias;

> elaboragfio dos Relatérios resultantes do tratamento estatistico da informag#o:

¥ “Levantamento de Emissdes Gasosas Industriais dos Distritos da Guarda, Viseu e Sub-
Regido do Baixo Vouga”;

- % “Inventario de Emissdes Gasosas Industriais em 2002”;
Relativamente ao primeiro inventario realizado, que abrangeu na sua versfo final 289
estabelecimentos industriais, foi possivel contabilizar ao nivel do concelho as emissdes dos
poluentes Particulas, Monéxido de Carbono, Oxidos de Azoto e de Enxofre, Sulfureto de
Hidrogénio e Chumbo, tendo-se concluido que a maior quantidade de emissBes gasosas
indusirials resulta, para todos os poluentes referidos, dos Sectores de Fabricacfio de Pasta e

Papel, Produgéo de Cimento e, por fim, de Producic de Cerdmica e de Vidro.

1.2.5. Rutdo

O DL n.° 292/2000, de 14 de Novembro, veio confirmar como competéneia das actuais
CCDR a fiscalizacBo em termos de Ruido Ambiental das Actividades Ruidosas Temporarias
¢ Permanentes. Muito embora este Decreto-Lei atribua as Cimaras Municipais competéncia
fiscalizadora das actividades por elas licenciadas, verifica-se que as mesmas continuam na sua

esmagadora maioria a ndo possuir meios técnicos e humanos para o seu desempenho.

Apesar das dificuldades existentes, e da escassez de meios humanos que também a CCDRC
se debate, foram realizados no corrente ano 31 ensaios actsticos e ainda a monitorizagio do
Dia Europeu sem Carros na Cidade de Leiria. Mais se informa que se encontram pendentes da

realizacfio de ensaios acisticos 34 processos de reclamacio.
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1.2.6. Lixeiras e Aterros Sanitdrios

As principais actividades desenvolvidas nestas dreas foram no &mbito da monitorizacfio, em

especial:

>
>

A4

Analises qualitativas do biogas (em percentagem de CHy e COy);

Recolha de amostras para andlise das dguas contidas nos tanques de lixiviados
(lixeiras);

Recolha de amostras para andlise nas linhas de 4guas (a montante e a jusante)
existentes nas imediagdes das lixeiras;

Efectuar o registo fotografico evolutivo;

Georeferenciar as lixeiras;

Verificar visualmente possiveis deslizamentos dos taludes.

Antes de avangarmos para os resultados obtidos, deverfio ser feitas algumas consideracSes

relativamente as limitag8es com as quais nos deparamos durante a recolha de dados resultante

da aplicac8io do programa de monitorizagdo ambiental das lixeiras da Regifio Centro:

>

Nio foram feitas medi¢des dos nivels piezométricos nem andlises aos piezémetros nas
lixeiras, quer por motivos de falta de meios humanos, quer por motivos de falta de
equipamento;

Nio foram feitas medi¢des de caudal de biogas devido ao facto de a ex-DRAOT-C

ndo possuir um anemomeiro, o qual permitiria a medi¢cdo da velocidade do gis e

consequente calculo do pardmetro referido;

Os factos apresentados poderdo introduzir aigumas limitacdes em termos de interpretagfo dos

resultados. A titulo de exemplo, podemos referir as principais:

>

Devido 4 auséncia de andlises as aguas subterrdneas nas lixeiras, nfo existem dados
conclusivos relativamente as possiveis contaminag¢des de solos e aquiferos das zonas
circundantes das lixeiras, limitando-se as aprecia¢Bes a meras avaliagdes visuais que
se resumem a observacgdo da vegetago circundante;

Devido & auséncia de medigbes dos niveis piezométricos, n3o se poderd garantir que
nalguns casos os resultados das amostras cothidas nos tangues de lixiviados sofreram
alguma influéncia devido a infiltragdo de dguas subterraneas;

O equipamento existente para recotha de amostras de dguas subterrdneas provoca

turbuléncia criando turbidez na agua existente no piezémetro;
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» Dado o elevado peso do adutor torna-se bastante dificil o seu manuseio pelo que este
equipamento deveria ser adaptado com um sistema de rodas, pegas suporte ¢ elevagio;
» A auséneia de medigdes de caudal do biogas limita a tomada de decisdes
relativamente a0 destino a dar ac metano (CHa), isto é, embora seja possivel
determinar as caracteristicas do biogds em funcfio da composico, ndo € possivel
determinar se o caudal emanado ¢ suficiente para efectuar a respectiva combustfio e
consequente “transformag@o” em didxido de carbono (CO,), chamando-se, neste caso,
a atencdo para o facto de o metano ser um gds potenciador do efeito de estufa
("Residuos Solidos Urbanos: concepgdo, construgdo e exploracdo de
tecnossistemas”, Instituto do Residuos) cujo efeito é aproximadamente 25 vezes
superior ao do dioxido de carbono (“Gds de Aterro — Uma solugdo energética para
um problema ambiental”, Centro da Biomassa para a Energia), sendo assim
responsavel por cerca de 20% do aquecimento global (“Gestdo de Residuos”,

Universidade Aberta).

Acresce salientar que a area de abrangéncia da CCDRC se estende por 78 concelhos numa
area de aproximadamente 24.000 Km?, o que impossibilitou o transporte das amostras em

tempo util para a determinagfo dos pardmetros bacteriolégicos.

Fol possivel a detecgdo de algumas irregularidades de manutencfo e monitorizagdo, ¢ a
determinacéo de algumas medidas a tomar de caricter imediato. Assim, detectou-se, que, na
sua maioria, as lixeiras ndo tém sido alvo de qualquer operagdo de monitorizagdo, ¢ que
muitas vezes as Camaras Municipais desconhecem completamente quais os procedimentos
necessarios nesta matéria. Esta situacfo deverd ser resolvida com toda a brevidade, nfio so
pelos cuidados ambientais que as lixeiras carecem, mas também por forma a uniformizar os

critérios de monitorizaco para todos os intervenientes.

1.2.7. Extracciio de Inertes

Durante o ano de 2003, foram lancados concursos piblicos para extraccfo de inertes no rio
Mondego, e licenciadas pequenas extracgdes noutros cursos de agua. Para além da elaboragdo
de todos os processos relativos aos concursos de inertes e emissdo dos respectivos Alvards de

Licenca e guias de pagamento, foram efectuadas vistorias e fiscalizagfo a todas as extracgdes,
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mais assiduamente aos lotes colocados a concurso, assim como colaboragfio em outro tipo de

fiscalizacBes, na area da ex-DRAQOT. No anexo 111 estdo indicados os alvaras emitidos.

2. Divisdo de Laboratérios

As competéncias atribuidas & Divisdo de Laboratérios sdo;

»

Assegurar a gestfo operacional do laboratdrio para a realizagdo de medidas e ensaios
analiticos, nomeadamente nos dominios da agua, do solo, dos sedimentos, do ar e do
ruido;

Realizar estudos e programas de monitorizagdo na area da qualidade da 4gua, do solo,
dos sedimentos, do ar e do ruido;

Participar em programas nacionais e comunitarios de intercalibragfo;

Apoiar e participar em actividades de normalizagio sobre técnicas e métodos
analiticos no dominio da 4gua, dos solos, dos sedimentos, do ar e do ruido;

Participar, nos planos técnico e cientifico, na definigio e promoc¢fo das estratégias de
monitoriza¢do ambiental, definidas a nivel nacional, internacional ou comunitério;
Realizar trabalhos e servigos para o exterior, de medo sustentado, no d&mbito das suas

competéncias.

Sendo as suas principais acc¢des:

>

Y V.V Y V¥V VYV ¥

Monitorizacfo da qualidade da agua.

Controlo de descarga de efluente. -

Controle de eétagﬁes de tratamento.

Apoio & Fiscalizagfo.

Controle de dguas balneares fluviais e marftimas.
Controle de dguas superficiais na area das captagdes.
Controle de dgua para suporte da vida piscicola.

Estudos de Qualidade da Agua (Lagoas da Zona Centro e do Rio Arunca)
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Principais actividades desenvolvidas:

>

Os estudos de qualidade da 4gua baseiam-se nos resultados analiticos das amostras de
aguas superficiais que mensalmente ¢ ao longo dos anos, se véem fazendo as bacias
hidrogréficas da nossa drea de jurisdi¢do. Foram feitas colheitas de amostras nas 40
EstagBes da Rede, cabendo ao Laboratério a determinagfio de 27 pardmetros, Foram
analisadas 480 amostras, num total de 10280 anélises.

Programagdo ao longo do ano do controlo analitico a descargas de efluentes, tanto
domésticos como industriais.

Estabelecimento de valores para as descargas licenciamento das estages de

- tratamento de &guas residuais (ETAR's). Esses deverfio ser cumpridos e isso implica

um controle analitico da descarga. Assim, foram controladas algumas das ETARs.
Apoio aos autos de contra ordenagfo levantados pela brigada de fiscalizacfo fazenda
determinagdes analiticas as amostras recolhidas. Neste 4mbito ainda fazemos andlises
com vista a determinar a causa da morte de peixe. Foram realizadas 630 amostras,
com um numero de pardmetros varidvel, perfazendo 6170 anélises.

Decorrente das atribuicSes dadas pelo DL 236/98 continuaram este ano a serem
controladas as praias balneares fluviais. Controlaram-se 82 praias, tendo sido
realizadas andlises a 1022 amostras num total de 8176 andlises. Monitorizamos
também as praias maritimas num total de 47, inseridas no programa de Praias
Balneares ¢ do POOC. Foram amostradas algumas de quinze em quinze dias e outras
semanalmente durante a época balnear que decorreu de 15 de Maio a 30 de Setembro.
Foram realizadas andlises a 458 amostras num total de 3664 andlises

Foram analisadas ao longo do ano as dguas superficiais na zona de captagdes publicas.
Foram realizadas analises a 504 amostras, com 30 pardmetros cada, sendo 17 mensais,
7 bimensais e 6 trimestrais, num total de 10836 analises.

Foram analisadas ao longo do ano as 4guas superficiais para suporte da vida piscicola
quer de salmonideos quer de ciprinideos. Foram realizadas andlises a 480 amostras
com 13 pardmetros cada, num total de 5560 andlises.

Realizaram-se os estudos da Qualidade da Agua das Lagoas da Zona Centro. Assim
foram controladas as Lagoas da Vela, Bracos, Mira e Barrinha de Mira. Foi ainda
efectuado o estudo da Qualidade da Agua do Rio Arunca.

Foi realizado trabalho analitico para o ICN, respondendo a um concurso lancado por
esta entidade. Desenvolvemos ainda trabalho analitico significativo para o IA pois

controlaram-se as 47 praias balneares marftimas Foram amostradas algumas de quinze
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em quinze dias e outras semanalmente durante a época balnear que decorreu de 15 de
Maio a 30 de Setembro. Foram determinados analiticamente 7 parAmetros ¢
visualmente outros 5.

» Continuamos a desenvolver ac¢des conducentes a Certificacio do Laboratério. E uma
tarefa dificil pois a localizagdo do laboratério tras alguns problemas. No entanto
avangamos com tudo o que famos podendo fazer. Neste campo, estio em fase de
acabamento os documentos que envolvem o Manual de Procedimentos de Gestdo da

Qualidade, o0 Manual de Métodos Analiticos e 0 Manual de Procedimentos Operativos.
Os Quadros 8 e 9 apresentam o numero de estacdes de amostragem quer por Bacia
Hidrografica, quer por Divisfo, o Quadro 10 o niimero de amostras e analises realizadas e os
Quadros 11 e 12 resumos contabilisticos.

Os pardmetros determinados pelo Laboratério estfio indicados no anexo 4.

Quadro 8. Numero de estagdes de amostragem por bacia.

Vouga Mondego Lis Tejo Douro TOTAL
RQA 9 11 8 11 1 40
Captacies 5 15 3 12 7 42
Balneares 8 48 3 22 H 82
interiores
Piscicolas 10 20 0 10 0 40
TOTAL 32 95 14 55 9 204
Quadro 9. Numero de estagdes de amostragem por delegacio sub-regional.
Viseu Guarda | Coimbra C. Leiria Aveiro TOTAL
Branco
RQA 3 3 10 8 9 7 40
Captacdes 6 10 8 10 5 3 42
Balneares 18 i5 23 13 1t 2 82
interiores
Balneares 0 0 24 t 7 16 47
maritimas
Pisciciclas 11 7 10 7 1 4 40
TOTAL 44 29 84 37 25 33 251
262
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Quadro 10. Namero de amostras e andlises realizadas.

Amostras Analises
RQA 480 10.280
Contra-ordenacoes 630 6170
Praias fluviais T.022 8176
Praias maritimas 458 3664
Captacdes 504 10.836
Aguas superficiais 480 5560
Total 35.744 44.686
Quadre 11. Valores de despesa na DL,
Despesa Rubrica Valor
Pessoal - Quadro 01.01.03 31.820,44
Pessoal - Aquisi¢do de Servico 02.02.14 160.462,20
Pessoal - Aquisigho de Servico 02.02.25 7.232,50
199.517,21
Subtotal
Matérias primas 02.01.01 15.227,69
Consumiveis 02.01.17 12.214,07
Combustiveis - Gases $2.01.02 4.949,34
Manutengio 02.02.19 16.293,63
Equipamento 07.01.10 24.559,40
67.244,13
Subtotal
TOTAL 2066.761,34
Quadro 12, Balanco contabilistico,
Receita Despesa Saldo
795.185,90 266.761,34 + 528.424,56
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Principais limitacoes:

» O pessoal do quadro pertencente ao laboratério era em 30 de Setembro de 1 Assessor
Principal a desempenhar fun¢bes de Chefe de Divisdo e 1 Assistente Administrativo ,
sendo a méo de obra da parte analitica assegurada por 8 aguisices de servigo que
acabaram a aquisi¢éo de servico em 31 de Dezembro de 2003

» Em termos de instalacGes elas sfo deficientes em termos de localizagdo e apertadas no
que respeita & Microbiologia

» Frota de viaturas pouco operacional quer em quantidade, quer em qualidade.
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ANEXOS
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ANEXO 1. Nimero e tipo de processo de licenciamento para cada concelho da drea de

jurisdiciio da CCDR, agrupados por drea de Divisioc Sub-Regional.

DIVISAO SUB-REGIONAL DE AVEIRO

PROCESSOS PESQUISA | LEGALIZACAO | CAPTACAO CERTIDOES
CONCELHQOS .

TOTAL 189 12 33 9
Distribuicao e tipo de processos na area da Divisdo Sub-
Regional de Aveiro
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DIVISAQ SUB-REGIONAL DA BEIRA INTERIOR - GUARDA
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DIVISAO SUB-REGIONAL DE DAG-LAROES E SERRA DA ESTRELA ~ VISEU

PROCESSOS PESQUISA | LEGALIZACAG | CAPTACAQ CERTIDOES
CONCELHOS
TOTAL 246 276 31 0

Distribuicao e tipo de processos na area da
Divisao Sub-Regional de Viseu

tos
-
B
)

Certiddes

@ Lic. Captagao
& Legalizacdes
Lic. pesquisa

icenciamen
(03]
o

L.
)
o

t

o
B

CarrSal
CastroDaire
Mangualde
Mortagua
Nelas
Ofrades
PCastelo
SCombalDao [k
SPedroSul
Satao
Tondela
VNPaiva
Viseu
Vizela
Falgodres
Gouveia

Concelhos

DIVISAC SUB-REGIONAL DO PINHAL INTERIOR SUL, DA COVA DA BEIRA
E DA BEIRA INTERIOR SUL — CASTELO BRANCO

PROCESSOS PESQUISA |LEGALIZACAO| CAPTACAGC CERTIDOES
CONCELHOS
TOTAL 226 51 22 16

Distribuigdo e tipo de processos na area da Divisdo
Sub-Regional de Castelo Branco
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DIVISAO SUB-REGIONAL DO PINHAL INTERIOR - LEIRIA

PROCESSOS PESQUISA |LEGALIZACAO| CAPTACAGC | CERTIDOES
CONCELHOS
TOTAL 261 32 21 1
Distribuicdo e tipo de processos na érea da
Divisdo Sub-Regional de L.eiria
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Ex - DIVISAQ SUB-REGIONAL DO BAIX(Q MONDEGO — COIMBRA
PESQUISA |LEGALIZACAOQ| CAPTACAO CERTIDOES
PRO SOS
CONCELHOS
TOTAL 505 32 8 17
Distribuicdo e tipo de processos na area da Divisdo Sub-
Regional de Coimbra
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ANEXO I1. Actividades nas estagdes hidrometeorolégicas

Durante o ano de 2003 foi prestada a seguinte assisténcia técnica:

N° De Accies
Designagio Estacio Soma Observagdes
Assisténcia a estagSes automaticas 2 (a)
Assisténcia a estagdes meteorolégicas 15
Assisténcia a estagGes udograficas 2
Assisténcia a estacdes udométricas 24 43

X i N° De Accies i
Designacio Estacio | Soma Observacdes
Assisténcia a estagdes hidrométricas !
Assisténcia a estagOes limnigraficas ' 9 10

N° De Acgies
Designacio Estacio | Soma Observagles
Acude 'd'e Arrabalde 4
Ponte das Mestras 6 10

Designacfo Elzz;i?;OAcgii;a Observactes
Ponte de Vale Maior 1
Ribafeita 1
Ponte de Pouves 1
Ponte da Redonda 1
Ribeiro 1
Ponte de Vouzela 2
Pontdo do Avelal : 2 9
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Designacio EIZT:;DF megfes Observacbes
¢io | Soma

Ponte da Azentha Nova | 5

Lougainha Simonte 3

Ponte A do Casal da Roia 5

Vila Franca da Serra 1

Ponte da Dobreira 1

Ponte do Rodéo 9

Ponte de Gois i

Ponte do Cabouco 6

Ponte da Mucela 1

Ponte da Conraria 7

Ponte de Casével 9

Ponte de Santa Clara (rio Dao) 1

Ponte do Dinha 1 50

N De Accdes
Besignacio Estacio | Soma Observacdes

An(;és 12 | |
Ourdo 12
Fontes i1
Alcabideque i1
Arrifana 12
Olhos da Fervenga 11
Ancd 12
Alvorge 7
Alcalamouque 11
Ansigo g
Dueca i2 119
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N° De Accies
Designaciio Estacdo | Soma Observacdes
Nascente das Corgas 1
Canal de Rega 11 12

. N°. De Acgbes
Designacio Estacio | Soma Observactes

Assistir 4 instalagio das novas esta¢Bes da rede de

Monitorizacio. 10 19| (b)

(a) - a assisténcia e manutengdo deste tipo de estagdes, passou a ser da responsabilidade da firma que as instalou.
Vilido pelo periodo de 21 meses.

(b) - Foram efectuadas deslocagBes a algumas estagdes hidrometeorologicas das bacias hidrografica dos rios
Vouga, Mondego, Lis e Tejo, acompanhados por técnicos da empresa que ganhou o concurso, ‘“Proposta de
Reestruturagdc das Redes de Monitorizagdo de Recursos Hidricos — Bacias Hidrograficas Entre Douro e Tejo”,

assistindo 4 instalaciio dos novos equipamentos da rede de monitorizagfio, e fazendo a recepgo proviséria.
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ANEXO I, Alvards emitidos

Albvard Nome Curso de Agua Volume {m®) Custo do Alvard (€)
NS

14/02 | José Martins Costa Rio Zézere 500 951,98

17/02 ABC ~ Arcias ¢ Britas do Cruzamento Rib®, da Meimoa 1228 1 354,98
37/02 Reis Antunes & Irm#o, Lda. Rio Zézere 464 892,58

40/02 Eduardo Alves ~ Aluguer de Méquinas, Lda, Rio Do 500 951,98

41702 Blocozezere e Joaquim Manue! Pissarra Rioc Zézere 6275 65406,98
45702 Esteves & Castanheira Rio Alva 450 869,48
01763 | Castanheina & Castanberra, 108, Rio Alva 560 951,08

02/63 Esteves & Castanheira, Lda. Rio Alva 457 881,03

03/03 Anténio de Jesus Miranda, Lda. Rio Mondego 8 480 28 866,36
04/03 Eemidio Franscisco & Filhos, Lda. Rio Mondego g 680 30 366,98
05/03 Junta de Freguesia de Pereira Rio Mendego 1500 Néo levaniou alvara
06/03 Areias do Centro Construgbes, Lda Rio Mondego 27 446 Nio levantou alvard
07/03 Junta de Freguesia do Eixo Vala'do Grifo 16068 Nio levantos alvara
08/03 Camara Municipal de Aveiro Vala do Grifo 1306 Nfo tevantou alvard
09/03 Anténio de Jesus Miranda, Lda. Rio Mondego § 749 Niio {evantou alvara
16/03 Tosé A, Guardade & Filhos,Lda. Rio Mondego 9 750 38 834,48 (pagou 1" Prest,)
11/03 Joaguim Manuel Pissarra Rio Zézere 2373 2 469,98
12/03 Antonio de Jesus Miranda, Lda Rio Mondego 8900 N#o levantou alvara
13/03 Areias do Mondego, C. Transp Rio Do 500 951,98

14/03 Areias do Mondego, C. Transp Rio Mondego 500 951,98

15/03 Areias do Mondego, C. Transp Ric Dao 560 551,98

17/63 | Anténio de Jesus Miranda, Lda, Ric Mondego 7 700 25 536,98 (pagou 1*. Prestagio)
18/03 | ABC-Areias ¢ Britas do Cruzamento Rio Z8zere 4687 Nio levantou alvar
19/43 ABC-Areias e Britas do Cruzamento Ribeira dz Meimoa 2127 2 253,98
20063 Ana Maria Pissarra Costa Rio Zeézere 4778 4 604,98
21/63 | ABCe Qutro Rio Zézere 5176 5 302,98
22/03 Manuel Joaquim Saraiva Rio Coa 319 498,02

23/63 Anténio Sobral Encarnagio Rio Pavia 1 600 1 726,98
24/03 Manuel José Matos Cortez Rio Déo 560 622,9

25/03 Areias do Mondego Ric Mondego 500 876,98
26/03 Anténio Silva Neves Barbosa Ric Alva 500 876,98
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ANEXO 4. Parimetros determinados no Laboratério

» Quimicos de base — 19

> Metais - 14

» Microbiologicos — 4

» Bioldgicos — 1

Especificamente os pardmetros determinados sfo:

pH
Conductividade
Turbidez
Acidez
Alcalinidade
Dureza
Solidos Totais
Sélidos Suspensos
Sélidos Dissolvidos
Oxidabilidade ao Permanganato
Caréncia Bioquimica de Oxigénio
Caréncia Quimica de Oxigénio
Oxigénio Dissolvido
Azoto amoniacal
Nitratos
Nitritos
Cloretos
Fosfatos
Oleos e Gorduras
Aluminio
Arsénio
Cédmio
Célcio
Chumbo
Cobre
Crémio
Ferro

Magnésio
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Manganés

Niquel

Potassio

Sédio

Zinco

Coliformes Totais
Coliformes Fecais
Estreptococus Fecais
Salmonelas

Clorofila a

Nos anexos scguintes indicam-se diversos aspectos referentes 4 actividades da Divisio de

Laborat6rios.
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Rede Total de Monitorizacdo - 2003

1:1200000
@ PraideMarilimas:
e, Pralas Fuvids
R Fiscicolag
@ Caplagoes
&. ROA

(T Bagiag Hidrograficas
e Rugio Canitfo

Rede Monitorizacdio RQA - 2003

140000

& Estaghes RGA
Barias Hidrografies
A Regidd Corin
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Rede de Monitorizacio Captacdes - 2003

Y0000

4% Estactes Capta_:ées
) Bacies Higrgréfiss
G Raqio Centn

Rede Monitorizacdo Piscicolas - 2003

0000

8 Csteilen Piscicolas
Pacas Hidrorstes
e Reglao Canitro
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Estacées de Aguas Superficiais

RQA CAPTACOES PISCICOLAS
Ponte Agueda Carvoeiro Lourdosa
Ponte Vouzela Ponte da Redonda Pindelo dos Milagres
Frossos Estarreja Sao Miguel do Mato
Ponte Vale Maior Agude Maeira Ponte de Pouves
Ponte Minhoteira Acude Alfusqueiro Ponte Antim
Ponte S Jode Loure Capinha S#%o Jodo da Serra
Ponte Requeixo Alb Meimoa Alombada
S Tomé Acude Basagueda Ponte da Canha
Pampilhosa do Botio Alb Penha Garcia Agaddo
Alb §* Luzia Alb Marateca Perrdes
Dornelas Vale da Casa Ponte Valhelhas
Ponte Meimoa Alb Cova Vinato Ponte Vale do Rio
Ponte Pedrinha Alb Corgas Pampilhosa da Serra
Barca da Amieira Alb Idanha Oleiros
Almeirio Alb Pisco Ponte do Ourondo
Perais Alb Cabril Maljoga
Segura Alge Pt Penamacor - Funddo
Alb Toulica Vidigal Zebreira
Ponte Munheca Batatha Troviscal
Vale Bom Ponte dos Canigos Sertd
Potto Mos Pinheiro de Azere Matanca
Mil Homens Alb Aguieira Fonte S Clara Do
Ponte Mestras Agude Coimbra Ponte Prime
Fontes Alb Caldeirdo Vila Franca da Serra
Arrabalde Ratoeira Ponte do Buraco
Amor S Comba Do Sandomil
Monte Real S. Pedro Ponte de Vide
Milagres Fronhas Ponte de Gois
Ponte Cabouco Ceira dos Vales Ponte S. Jorge
Ponte da Mucela Alb Fagilde Ponte Canivete
Ponte Faia 5.Gido Angl
Ferreirds do Dio Ponte de Juncais Arzila
Pai Diz Alb N® S* Desterro Azenha Nova
Ponte Penacova Alb Lougainha Ponte dos Banhos da Amieira
Ponte Formoselha Gevim / Sr* Piedade Ponte da Melhora
Ponte Mocate Alb Porto S. Miguel Paiil do Taipal
Nelas Alb S M? Aguiar Sevilha
Acgude da Raiva Alb Vascoveiro Moinhos de Pepim
Ponte Casével Alb Sabugal Aldeia dos Dez
Cidadethe Mortagua
Alb Ranhados Andorinha
Castro d'Aire
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Rede Monitorizacio Aguas Balneares - 2003

131200000

& Prajgs Mailtimas
& Praias Fluviais
Regigc Centro
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Estacdes de Aguas Balneares

MARITIMAS FLUVIAIS

Esmoriz Souto do Riop Alge

Arainho (Quinta do Barco Campelo

Cortegaca Vau Fragas de S#o Simio
Furadouro Sejdes Cabril

Marreta Terinas Mosteiro

Torreira Rato Ribeira Velha
Monte Branco Folgosa Ribeira de S. Pedro
S&o Jacinto Fraguas Ana de Aviz

Ponte Vagueira Toura Ribeira de Alge
Barra Campia Corga

Biarritz-Ria Sdo Joio do Monte Cambas

Labrego Trabulo Malhadal

Arefo Zela Aldeia Ruiva

Praia Nova/Pogo da Cruz Pé Rodrigo Froia

Vagueira Vau Azenha dos Gavides
Costa Nova Senhora da Ribeira Ribeira Grande
Cova Gala Norte Alcafache Pégo das Cancelas
Cova Gala Sul Almargem + QOrtiga

Costa de Lavos Sdo Gemil Alcaria

Leirosa Ferreirds do Dio Acgude do Pinto
Osso da Baleia Palheiros ¢ Zorro Taberna Seca

Mira Pioddo Belmonte

Palheirfio Senhora da Piedade Aldeia Vicosa
Costirnha Barrinha Mira Ponte de S&o Roque
Quiaios Lagoa Mira Devesa

Buarcos Norte Pereira Foios

Buarcos Cemitério Montemor-o-Velho Quadrazais
Buarcos Reconquinho Valhelhas

Buarcos Sul Rongueira Sandomil

Alto do Viso Ponte das 3 Entradas Vila Cova 4 Coelheira
Relogio Caldas de Séo Paulo Loriga

Molhe Norte Av) Lageosa do Mondego
Tocha S#o Gido Ponte do Ladrio
Murtinheira Alvoco das Varzeas Comportas
Cabedelo Norte S. Sebastifo da Feira Ponte Nova
Cabedelo Centro Senhora da Graga Ribamondego

S&o Pedro de Moet Senhora da Piedade Ponte de Juncais
Pedras Negras Bogueira Lagoa da Vela
Concha Segade Portela

Valeiras Peneda/Pé Escuro Botio

Praia Velha Pomares Loucainha
Pedrogio Centro Sarzedo Foz de Egua
Pedrogdo Sul Coja Vale do Rossim
Vieira Lagoa da Ervedeira Relva da Reboleira

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro

283




Relatdrio de Actividades 2003 - DSMA

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro o 284




Relatério de Actividades 2003 - GJ

GABINETE JURIDICO

Chefe de Divisdo: Dr* Anabela Rodrigues
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Nota Preambular

O GJ constitufu um sector da ex-DRAOT que dependia hierarquicamente do Director
Regional, actualmente na dependéncia de uma das vice presidéncias da CCDRC, ¢ assume
uma missdo de particular relevancia na sensibilizagdo das populagdes para a necessidade de
compatibilizar o exercicio das actividades humanas com o respeito pelos imperativos de
natureza ambiental e de indole urbanistica numa perspectiva de desenvolvimento sustentével,
pelo que a componente preventiva e pedagdgica, por vezes prevalece sobre a componente

sancionatoria-repressiva.

Compete ao ] segundo o art® 11° do DL 127/2001 de 17/4 ¢ hoje, pelo DL 104/2003 de 23
de Maio, abrangendo toda a drea territorial daquele servico desconcentrado, o apoio e
aconselhamento juridico, contencioso administrativo e contra-ordenacional, designadamente:

» Emitir pareceres, elaborar informagées e proceder a estudos de natureza juridica que
fhe forem solicitados pelo Director Regional, por sua iniciativa ou na sequéncia de
solicitacio de entidades exteriores 4 DRAOT, nomeadamente autarquias locais;

» Colaborar na elaboraciio de projectos de diplomas legais, de contratos ou quaisquer
outros actos juridicos;

» Proceder a identificagio e andlise de questdes legais relacionadas com o ambiente e
ordenamento do territério, cujo esclarecimento se revele conveniente e promover a sua
clarificacfo;

» Promover a instrucdo de processos de contra-ordenagfo por infracgbes a legislagdo em
vigor em matéria do ambiente e do ordenamento do territério ocorridas na Area
geografica e funcional de intervencéo da DRAOT,;

» Acompanhar os processos de contencioso administrativo, contra-ordenacional e
judicial, no Ambito da actividade da DRAOT,;

» Promover a instrugdo de processos disciplinares, de inquérito ou similares de que seja
incumbido;

» Proceder a identificacio e recolha da legisiacio nacional e comunitaria com interesse

para a DRAOT.
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1. Actividade desenvolvida

A actividade do GJ repartiu-se do seguinte modo:
1. Processos de contra-ordenaco instaurados por infracgfio a legislacBio ambiental e do
OrAENAMENIO EIT1 VIZOT 1veviieririirereresecriratessissestirseeessasssaeesasasscsesssnnstersessasenses 2693

Distribuindo-se as infracgdes pelos seguintes &mbitos materiais:

Polticfo HIidrica ..o e 1500

OBTAS 1t 217

Furos de pesquisa € captagfo de 4gUas ....occovevrecreerenrnecn 137
Extracgdo de Inertes ...ovvvvivericin e 29
Reserva ECOlOZICa ..ot isneeiserenasiens 152
RUIAO 1ottt 13
Residuos (incluindo mapas) ....ccocveeimiiicrinneienninie e 721
Circulacgio de veiculos nas dunas ........cccccecvvreerinreennn. 198
Qualidade do Ar (incluindo autocontrolos) ....cc.cccvvcrveenen.. 2467
Queima residuos a céu aberto oo 97
SUCALAS ©oeiiiiiiercis e 18
PedICiras .ooveeveiriecee ettt 10
GESTAD PIIEUS .tviesiereaiierrrresrreeeerseseere s rreseerntesssenareseseeenns 22
Publicidade ....cooov v e Z
Lamas (espalhamento no solo) ..o 16
QOutros (aterros, plantagBes, cortes de arvores ...) ..oocvnn.e. 36

Foram processados no GJ os seguintes documentos :

2. OFICI0S toriirri ettt ettty 4775
3. NOTAS A& SEIVIGO ueririiiieeiiiiiesieie e eiarie e eestr e e rrae e e taraaaatresesseseanes

4. InformagBes /PATECETES ..ccvvcieriiieience s enr ettt e e sesnaerneas 207
5. Guias de Deposito em triplicado para pagamento de coimas .............. 765
6. Decisdes proferidas em processos de contra-ordenacio ........ccoceeerene. 1048
7. Processos de Inquérito instaurados por acidentes de viacdo

em que mtervieram viaturas do Estado ..o 3
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H. Coimas aplicadas e coimas efectivamente cobradas

As 1048 decisdes proferidas referem-se predominantemente a processos registados no ano de
2002 e traduziram-se na aplicacfo de coimas no valor de 691.318,71 Euros, sendo que a
maioria dos processos instaurados em 2003 encontram-se pendentes da realizacio de
diligéncias probatdrias (inquiricdo de testemunhas, realizagfo de vistorias, apresentagfio de

elementos por parte dos infractores como alvards de licenca, etc).

No periodo em apreco, foram efectivamente cobradas coimas que totalizam o montante de
264.700,34 Euros e que constituem receita propria da ex-DRAOT sendo efectuado no GJ um
mapa mensal discriminando todas as coimas cobradas por infraccdo e respectiva reparticfio
econdmica pelas diversas entidades, o qual é remetido 8 DSAF (até ao dia 5) acompanhado

dos duplicados das respectivas guias comprovando o pagamento.

HI. Origem dos autos — Colaboraciio de outras entidades

De salientar que os processos instaurados tiveram origem em autos de noticia lavrados pelas
Equipas de Proteccio da Natureza da GNR (EPNA), pela Policia Florestal (do Ministério da
Agricultura) que diariamente nos remetem dezenas de autos para promogao processual e ainda
por vigilantes da natureza do quadro deste organismo, sendo estes emt menor quantidade, ja
que aqueles profissionais ac servigo s@o escassos, sendo que muitas vezes sdo os proprios
téenicos que participam em modelo proprio existente para o efeito, situagSes que constataram
directamente ¢ que consubstanciam a pratica de ilicito ambiental. Também as CAmaras
Municipais e Policia Maritima nos remetem autos de noticia para prosseguimento de
procedimento contra-ordenacional sobretudo em matéria de infrac¢fio & REN, circulagdo de

veiculos nas dunas e intervengdes abusivas de concessionarios no litoral,

IV. Decisdes impugnadas e execugdes
Das decisdes proferidas apresentaram recurso de impugnacio 49 arguidos, cujos processos

foram remetidos ao Tribunal competente para designacfio de data da audiéncia de julgamento.

Relativamente aos processos cujos arguidos nfo impugnaram a decisfio, nem pagaram
voluntariamente a coima aplicada foram remetidos ao Ministério Publico para promogdo da

competente execucdo judicial elevando-se a 50 processos.
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Do procedimento contra-ordenacional

1. Inicio do procedimento

Apresentado o auto de noticia, este é registado dando origem a um novo processo ao qual se
atribui um nimero e tipifica-se a infraég:ﬁo enquadrando-a no regime legal aplicdvel e inicia-
se a instrugio. E elaborada uma. notificagdio ao infractor 4 gual se anexa cépia do auto de
noficia, das fotografias que o0 acompanham e/ou outros elementos que deva conhecer, para no
prazo de 135 dias uteis apresentar a sua defesa. Esta notificacfio contém a subsuncio dos factos

descritos no auto as normas infringidas bem como a coima em abstracto aplicdvel.

A tramitagio processual obedece a requisitos legais disciplinando o DL n° 433/82 (Lei
Quadro das Contra-OrdenagBes, com as alteragfes introduzidas pelo DL n° 356/89, pelo DL
n® 244/95 e Lei n° 109/2001) a tramitagfio aplicando-se subsidiariamente o Cédigo Penal € o

Cédigo de Processo Penal.

2. Fase de Instruciio

Apresentada a defesa ¢ produzida a prova requerida pelo arguido, bem como outras
diligéncias reputadas pertinentes pelo instrutor, podendo ser efectuadas vistorias, requeridos
documentos, ouvidas testemunhas, pedidos relatérios analiticos a dguas residuais

oportunamente recolhidas, etc.

3. Fixacdo da medida da coima

Concluida a instrugfio, estamos em condigdes de confirmar se os factos denunciados no auto
de noticia sdo verdadeiros ou ndo e se foram imputados as pessoas certas ou nfio, sendo entdo
proferida a decisfio. A aplicacfio da coima far-se-4 em fungfo da culpa do arguido (se aquele
actuou com consciéncia da ilicitude do acto, com dolo ou negligéneia) da gravidade da
infracgdo (importa aquilatar os danos eventualmente causados nos bens juridicos que se visa
proteger, bem como ponderar da sua reversibilidade), do beneficio econdémico que aquele
retirou da pratica infraccional (por exemplo se procede ao langamento de 4guas residuais sem
tratamento e sem licenga, aproveita-lhe o montante omitido com o estudo, concepcio,
implementagdo e manutengdo da fiabilidade no funcionamento duma ETAR, acrescendo a
taxa de licenciamento devida) bem como se deve ponderar a situagfio econdmica do infractor
(temos que analisar os rendimentos que o seu agregado familiar aufere bem como os encargos

gue suporta).
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4. Situagbes em que a decisfio ndo condena em coima

Nem sempre a decisfio se traduz na aplicagiio de uma coima, pois por vezes, devido a
dificuldades diversas, nfio se logrou provar que os factos participados tenham sido praticados
por quem figura no auto de noticia como infractor, o que nos impossibilita de sancionar
aquela conduta, determinando-se o arquivamento se nfio for possivel identificar o sujeito a
quem imputar a infracclio ¢ que atentas as exigéncias legais no que respeita a notificacio do
arguido (cf art® 46° LQCO que exige que os actos sejam notificados a quem se destinam) o GJ
possui Inimeros processos em que nunca foi possivel notificar o infractor nem através da via
postal nem mesmo atraveés da colaborag@o solicitada & GNR para efectuar a notificacfo
pessoal. Nestas situagdes propomos o arguivamento dos autos por inutilidade de quaisquer

outras diligéncias.

Verificam-se ainda situagdes em que nfo obstante a prova produzida nfo nos € possivel
provar inequivocamente que os factos foram praticados pelo sujeito passivo identificado nos
autos como transgressor, pois nem ele confessa, porquanto até nega a autoria nem o
denunciante presenciou directamente no dia, hora e local as circunstdncias descritas, pelo que
optamos pela solugfio “in dubio pro reo” principio constitucionalmente consagrado e
enformador do nosso ordenamento juridico-penal que aconselha a que perante a divida se
decida a favor do infractor.

Outros casos de arquivamento dos autos resultam do efeito da prescri¢do, ou seja ja decorreu
o prazo que o legislador reputou suficiente para instaurar o procedimento (cf. art® 27
LQCO).Ainda como causas extintivas do procedimento temos a morte do infractor ou o facto
ja ter sido apreciado em sede de outro processo (principio juridico-constitucional “ne bis in

idem” ou seja ninguém pode ser sentenciado mais que uma vez pelo mesmo facto).

Existem ainda outras situagSes de inaplicabilidade de san¢fio pecunidria, o que ocorre quando
as circunsténcias que rodeiam a factualidade infraccional, nos levam por razdes de equidade e
proporcionalidade apenas a proferir uma Admoestaciio (art® 51° LQCO que se traduz numa
adverténcia para que o individuo nfio volte a prevariear), reputando-se adequado nos casos em
que & data da emissfio da decisfio e face & diminuta gravidade da infraccdo o arguido ja
legalizou a situagfio, ou quando aquele voluntariamente eliminou os efeitos da mesma (por
exemplo face a uma deposicdo ilegal de residuos, o infractor disponibiliza-se para os

remover dando-lhe o adequado destino final, ou quando o sujeito executou um furo para
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captacdo de dguas subterrneas sem licen¢a e quando proferimos a decisdo ja obteve a sua

legalizagfio pagando a taxa devida). -

Casos ha ainda em que se opta pela suspensfio da execucio da coima aplicada por prazo
determinado e mediante o cumprimento de condigfio: por exemplo quando uma unidade
industrial apesar de proceder 4 descarga de Aguas residuais sem licenga, j4 dotou as

instalagdes de uma ETAR e tem em curso um processo de licenciamento.

5. Fase de impugnacio

Notificada a decisfio ao arguido, aquele dispde de 20 dias uteis para apresentar recurso
judicial, sendo que se ndo exercer aquele direito, a ele renuncia, tornando-se a decisdo
definitiva ¢ exequivel, devendo pagar a coima no prazo de 10 dias a partir do trdnsito em
julgado. A notificagfio que remete a decis3o ao arguido contém informaco relativa ao modo
de pagamento e locais onde o pode efectuar, devendo aquele, caso opte pelo pagamento
voluntério, requerer a emissio das guias (pelo telefone, por escrito ou pessoalmente).
Optamos por esta solugfio para evitar a emisséo de guias que nunca seriam pagas, 0 que se

traduzia num desperdicio de tempo ¢ de guias.

6. Remessa dos autos para execucio

Se o arguido nfo impugnar judicialmente a decisdo, nem pagar tempestivamente a coima, 0s
autos sdo remetidos ao Ministério Publico junto do Tribunal da 4rea territorial onde a
infrac¢do foi praticada, para promogfio da sua execugdo, pois compete ao MP a prossecugfo

dos interesses do Estado representando-o na fase judicial.

V. Outras medidas de restabelecimento da legalidade

Independentemente da aplicaco da coima, podem ser dirigidas ao arguido notificagBes para:
reposi¢do da situagfio ao stafe guo ante, o que se aconselha nos casos em que as intervengdes
realizadas nfio sfo susceptiveis de legalizacfio: por exemplo, obras efectuadas em solo REN
ou em dominio hidrico com prejuizo para a funcionalidade da corrente ou dos ecossistemas,

remocdo de residuos ete.
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E ainda possivel ordenar 0 embargo de obras que se encontrem a decorrer sem ¢ competente

Hicenciamento ou em desconformidade com o titulo, se este existir.

Estes actos sfio destacdvels do procedimento contra-ordenacional, podendo ser objecto de
recurso junto do Tribunal Administrativo do Circulo como os pedidos de suspensio da
eficdcia do acto, que constituem um meio processual acessério do recurso contencioso de

anulagdo nos termos da Lei de Processo dos Tribunais Administrativos e Fiscais.

Assiste ainda ao administrado, a faculdade de apresentar recurso hierdrquico para o membro
do governo que tutela o servigo emissor da ordem em crise de acordo com os preceitos do

Codigo do Procedimento Administrativo e legislagfio especial que lhe confira tal direito.

Todas as peticBes relativas a actos administrativos praticados pela ex-DRAOT apresentados
no TAC (quer meios processuais acessorios, quer recursos contenciosos de anulacfio) exigem
do GJ a elaboragdio em prazo determinado pelo tribunal de pegas processuais (em regra
alegacdes) que impendem sobre a autoridade administrativa recorrida no sentido de esclarecer
o Tribunal relativamente aos factos. Para tanto torna-se necessario solicitar os elementos para
sustentar as alegacBes e/ou esclarecimentos aos Departamentos de origem dos actos
recorridos, bem como organizéd-los dando-lhes a forma tecnicamente adequada para a

respectiva finalidade.

Principais dificuldades
A principal dificuldade regista-se ao nivel dos recursos humanos, apesar de, também nos

meios e instalacSes, se registarem algumas dificuldades, como consequéncia da mudanca de

instalacGes.

Em sintese:
»  Auséneia de fixagBo de objectivos a prosseguir.

» Alguma desarticulagfo funcional entre sectores.
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» Reduzido numero de técnicos superiores juristas, com conhecimento e experiéncia
necessaria e suficiente para cabal resposta ds inimeras solicitagdes, dispondo o GJ
apenas do elemento de quadro que desempenha as fungbes de chefe de divisfo, Esta

situagdo de recursos humanos é bem patente no Quadro 1.

Quadroe 1. Situacdo de recursos humanos noe Gl

Situacéo Tempo em funcdes
Anabela Rodrigues Chefe de Divisio
Manucla Boyero Estagiaria 1.01.03a31.08.03
Maria Guadalupe Gabriel Jurista 1.03.03 -
Sérgio Carvalho Estagiario 1.10.03 2 30.06.04
[nés Horta Pinto Estagidria 1.10.03 2 30.06.04
Catarina Reis Estagidria 1.10.03 a 30.06.04
Alberto Pinto Gomes Jurista Avenga
Esmeralda Almeida Assistente adm. especialista
Fernanda Carvalho Assistente administrativa
Rosa Geria Assistente administrativa

Importa também informar que em Fevereiro do corrente, o jurista do quadro Anténio Ramos,

adstrito a este GJ, foi destacado para a DSGT.

Assim, ¢ sobre a chefe de divisdo que recaem, para além das fungdes proprias da direcgfo,
toda a actividade desenvolvida no GJ, orientagfo dos estagios, coordenagio e apoio ao sector
administrativo, colaborando ainda com as outras Direcgles de Servicos e Divisdes, sendo
demandada com frequéncia, a sua presenga em reunides promovidas por aquelas com outras
entidades e/ou com administrados cujos assuntos do seu interesse pendem naquelas
reclamando solugdo, apoiando ainda muitas vezes a elaboracfo de respostas escritas as

entidades.

Igualmente tem sido responsavel pela andlise de todas as reclamagdes graciosas apresentadas
em sede de processos de contra-ordenagdo respondende a cada exposicdo apresentada e
prestando sempre dentro do possivel os esclarecimentos que se reputarem adequados como
por exemplo informacles sobre competéncias de licenciamento e respectivos requisitos,

propondo casuisticamente condic8es suspensivas de coimas aplicadas, deferindo o pagamento
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de coimas em prestagdes e eventualmente propondo a revogacio de algumas decisdes face a
superveniéncia de elementos trazidos ao processo por iniciativa do arguido, se isso se

justificar por justo e se a tal nfio se opuser o interesse publico.

Quanto ao espago que foi atribuido ao GJ é exiguo, sendo necessario sempre que hd
necessidade de reunir ou de realizar inquirico de testemunhas, recotrer aos gabinetes de
outros funcionarios que voluntariosos contribuem para que as diligéncias se revistam de

alguma dignidade.

Questio ndo menos despicienda prende-se com os recursos informaticos disponiveis que
além de insuficientes, nfo satisfazem as actuais necessidades, pois ndo dispomos de um

software especifico para gestfio da base de dados relativa aos processos de contra-ordenacio.

Por tltimo referir que todo o contencioso juridico das divisdes sub-regionais é inteiramente
assegurado por este gabinete, contrariamente com 0 que acontece com as outras matérias em
que as delegagdes sub-regionais possuem competéneias e recursos humanos para a sua

execucdo,
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GABINETE DE INFORMACAO, DOCUMENTACAO E
COMUNICACAO

Chefe de DivisZo: Eng® Nuno Brave
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1. Apresentacio

1.1. Enquadramento do GIDC

O Gabinete de Informacfo, Documentagio e Comunicagdo (GIDC) foi criado no dmbito da
Lei Orgénica das ex-DRAOT pelo Decreto-Lei n.° 127/2001 de 17 de Abril. Este documento
legal define um conjunto de competéncias para a actividade do GIDC que se podem resumir
nos seguintes itens:

» Informética;

» Sistemas de Informacio Geografica;

» Bases de Dados ¢ Aplicagses;
» Informacdo e Divulgacio;
>

Acgoes de formacio.

1.2, Recursos humanos do GIDC

Os recursos humanos do GIDC estdio organizados da seguinte forma:

Nome Carge e-mail Telefone
Aw. Ferndo de Magalhdes, Edificio da Rodovidria

Nuno Brave Chefe de Divisfio do GIDC nbrave@dra-centropt 239 830297
Vitor Amado Téenico de Informatica | v.amado@dra-centro.pt 239 850 265
Alfredo Batista Técnico de Informaética a.baptista@dra-centro.pt 239 830 265
Cristina Seabra Técnica Superior na drea dos SIG cristina.seabra@dra-centro.pt 239 850 206
Leonor Silva Técnica na drea de SIG tsilvaf@dra-centro.pt 239 850296
Fernanda Vitor Técnica de Arquivo fvitor@dra-centro.pt

Rua Bernardim Ribeiro, 80

M.* Emilia Amorim * Acessora Principal na area de SIG eamorimi@ecr-c.pt 239858212
Ana Maria Soares* Técnica Profissional na drea de SIG | anasoare@ecr-c.pt 239 858 213
Anténio Cerveira* Técnico Superior Principal da drea acerveir(@ecr-c.pt 239 358 204

de Informatica

* Estdo a colaborar com Direcedo de Servigo de Gestdo Territorial no dmbito da Delimitagdo da REN
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O GIDC presta um servigo transversal a todos os Servigos da ex-DRAOT que ¢ dirigido por
um Chefe de Divisio, Nuno Bravo, que coordena as actividades de todos os seus

colaboradores dentro das suas competéncias e de acordo com as necessidades dos Servigos.

Os Técnicos Vitor Amado e Alfredo Batista estdo a desenvolver o seu trabatho no GIDC,

especificamente:

» Manutengdo dos postos de trabalho da rede informdtica da ex-DRAOT (substituicdo,
instala¢fio e configuracio de todo o tipo de hardware e software). Configuragfio dos
postos de trabalho no acesso a rede local (7CP/IP, correio electrénico, Internet,

recursos partilhados, impressoras de rede, etc.);

» Apoio permanente aos utilizadores ao nivel da utilizagio de software bem como na

resolucdo de anomalias diversas;

» Manutencio de servidor/dominio Windows 2000 Server (adicfio, configuracdo e
manutencdo de utilizadores; impressoras de rede; reservas de enderecos IP,
permissdes; etc.), manutengdo do servidor de correio electrénico NETSCAPE (adiglio e
manputencdo de utilizadores), do Servidor Atp, do servidor FireWall ¢ manutengio de

software de protecgéo (FireWall),
» Implementac¢éio de Servidor de Mail com proteccio Antivirus/Spam,
» Levantamento das necessidades (rede informaética, postos de trabalho e conectividade);

» Reunides com empresas fornecedoras de software, nomeadamente na area de CAD,

SIG e Gestio Documental;
» Manutengéo da pagina WEB da ex-DRAOT;
» Implementacfo de software de auditoria e inventario dos recursos informaticos;

> Apoio na elaboragfio dos projectos integrados no Programa Operacional da Regido
Centro (estudos prévios, consultas as empresas fornecedoras de material infbrmético e
de software, elaboragfio de mapas comparativos, andlise de propostas ¢ elaboracio de
pareceres para aquisic8o de hardware e software, recepgio, verificagfo e instalagfio de

todo o material).

A Técnica Superior Cristina Seabra encontra-se a desenvolver o seu trabalho no GIDC, ao

nivel de:

% Servico de informaco interna e externa (GIDC _info_email), semanal;
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» Projecto Europeu CORINE Land Cover 2000, que consiste na actualizacdio da carta

tematica de ocupagdo do solo. Este trabatho esta a ser realizado para regifio Centro;
» Aplicacfio SIG para as energias Renovdveis, Parques Edlicos e Mini-hidricas;

» Apoio no desenvolvimento dos Sistemas de Informag@o da ex-DRAOT, 1.? fase para as

arcas funcionais de Gestdo Ambiental e Recursos hidricos;
» Gestdo dos e-mails recebidos do geral@dra-centro.pt;
» Portal do MCOTA e e-government;
> Participagfo no trabalho de desenvolvimento dos Sistemas de Informagio.

A Técnica Leonor Silva encontra-se a desenvolver o seu trabalho no GIDC, que consiste no

seguinte:

¥ Apoio na delimitagdo da Reserva Ecoldgica Nacional de 2.7 Geragfo;

Colaboraco no projecto Corine Land Cover 2000;

Tecnologias de Informagio Geografica na drea da Fiscalizagio Ambiental;

Inventario de Equipamentos Informaticos;

Acervo Histoérico;

Carta Administrativa Oficial de Portugal (CAOP);

Projecto de SIG na internet (ARCIMS) com a CAOP, energias renovaveis e rede

Y V. ¥V ¥V VYV ¥

climatolégica.

A Técnica Fernanda Vitor encontra-se a desenvolver o seu trabalho de Arquivo
Bibliogréfico no GIDC, concretamente:

» Diario da Republica em formato analdgico

» Recolha e divulgacdo de artigo de relevancia nos jornais didrios locais

»  Arquivo bibliogréfico
Nota: A Técenica Fernanda Vitor foi transferida no inicio de 2004 para a Divisgo de

Infra-estruturas

A Técnica Superior Maria Emilia Amorim encontra-se a desenvolver o seu trabalho, em
Sistemas de Informacfo Geografica, na Direcgio de Servico de Gestdo Territorial, no dmbito

da delimitacdio da REN de 2.7 Geragéo.
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A Técnica Ana Maria Soares encontra-se igualmente a desenvolver o seu trabalho, em
Sistemas de Informacgfo Geogréfica, na Direccfio de Servigo de Gestdo Territorial no ambito

da delimitagdo da REN de 2.* Geragio.

O Técnico Superior Antonio Cerveira encontra-se a desenvolver o seu trabalho na Direcgfio
de Servi¢o de Gestdo Territorial, onde desenvolve as seguintes tarefas:

» Consolidacfio da estrutura da Base de Dados do Arquivo da DSGT passando esta a
incluir o registo das informagdes produzidas pelos técnicos, bem como o histdrico de
despachos a que cada processo foi submetido.

» Renovacdo do parque informdtico pela aquisicBio de novos postos de trabalho e
impressoras laser partilhadas em rede

> A partir de Agosto passou a apoiar também o GTIE da CCDRC nfo s6 por forca da
falta de recursos humanos que entfio se verificava, mas sobretudo com vista & sua
preparacio para as exigéncias proprias da fase de integracio do pessoal e equipamento
informatico oriundo da DRAOT no sistema de ambiente Unico que utilizam na
CCDRC

2. Informatica

2.1. Caracterizacdo

2.1.1, Hardware e rede informditica

Para avaliar o nivel de adequagfo dos equipamentos ao trabalho desenvolvido por cada
funcionario da ex-DRAOT, o GIDC procede sistematicamente ao levantamento interno das
dificuldades e caréncias existentes por Servico (ver ANEXO A - distribuigdo do

equipamento). Assim;

Nas mstalagtes da DSGA (Edificio da Rodovidria):
» A rede informatica estd completamente estruturada e funcional;
» O parque informdtico existente satisfaz razoavelmente as necessidades estratégicas
desse Servico, sendo necessario adquirir 4 postos de trabalho, melhorar a qualidade de

cerca de 6 postos de trabalho e substituir o Servider.

Nas instalacdes da DSGT (Rua Bernardim Ribeiro, 80):
» A rede informética estd completamente estruturada e funcional;
» O parque informéatico satisfaz as necessidades estratégicas desse Servigo, sendo

necessario pontualmente melhorar os postos de trabalho.

Nas instalagGes da DSAF (Rua Padre Estévio Cabral, 79):
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» A rede informatica estava completamente estruturada e funcional;

» O parque informético satisfazia as necessidades estratégicas desse Servico.

Nota: Estes servi¢os foram integrados na estrutura Administrativa e Financeira da
actual CCDR-Centro passando a funcionar nos edificios da Rua Bernardim Ribeiro,
80.

Nas instalagdes da DSLCNI (Rua Padre Estévio Cabral, 72):
» A rede informatica estd completamente estruturada e funcional;
» O parque informatico satisfaz as necessidades estratégicas desse Servico, sendo
necessario adquirir 5 postos de trabalho, melhorar a qualidade de cerca de outros 6 ¢

substituir um Servidor.

Nas instalacBes da DSMA (Rua Padre Estévio Cabral, 72):
» A rede informética estd completamente estruturada e funcional, exceptuando-se o
Laboratério que trabathava com uma rede informatica de baixo débito;
» O parque informdtico satisfaz as necessidades estratégicas desse Servigo, sendo

necessdrio adquirir 2 postos de trabalho, melhorar a qualidade de cerca de outros 4.

Nas instalagbes da Divisdes Sub-Regionais (Aveiro, Castelo Branco, Guarda, Leiria, Viseu):
» A rede informatica é inexistente;
> Estes servicos sofreram melhorias significativas com a aquisi¢fo, no final de 2003, de

novos equipamentos para os seus parques informaticos.

Os Servigos Centrais da ex-DRAOT encontravam-se separados fisicamente por cinco edificios
diferentes:

» Rua Padre Estévio Cabral, n.° 79 — Sede;

» Rua Padre Estévﬁo Cabral, n.° 72;

» Rua Ferndio Magalhies - Edificio da Rodovidria;

% Laboratorio da DRAOT, junto ao Agude Ponte;

» Rua Bernardim Ribeiro, 80,

A rede informadtica entre edificios processa-se com base numa solugfo wireless Via Radio
com uma velocidade até 11 Mbts da Lucent Technologies, excepto as instalacSes da
Bernardim Riberro, 80 que encontra liga por linha dedicada 64 kbps, com a seguinte

configuracdo:
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Lab. 10Mbps

Linha REFER

wireless
11Mbps

wireless

— 11Mbps

Bernardim DedicadeT o

Ribeiro, 80 d?i '_‘?pf_l Estévio Estévao

100Mbps ! Cabral, 79 Cabral, 72 ;

! . i
| | 100Mbps ' 100Mbps | Rod.
et wireless
1t Mbps 100Mbps

Av. Ferndo de Magaihfes

Os edificios 79, 72 e Rodovidria tinham a rede inferna até 100 Mbps e o laboratério tem a
rede interna até¢ 10 Mbps, no entanto, a solucdo de interligacio das redes internas de cada
edificio processa-se por wireless (via sinal rddio) até 11 Mbts. Como se pode depreender
existe um afunilamento de comunica¢®o na interligagio entre edificios. A situagfio é agravada
por a interligacfo entre os edificios 79 e da Rodovidria se processar por via de um by-pass

existente na bridge do edificio do Laboratério.
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Actualmente, a rede informatica entre edificios da CCDR que funcionam na baixa de Coimbra

tem a seguinte configuragéo:

Lab. 10Mbps
..................... Linha REFER
wireless
11Mbps
Estévio
Bernardim | Dedicada PT Cabral, 72
Ribeire, 80 64 kbps » 100Mbps \}N;;Z;.;SZ Rod. 1
_________________ ¢ P y| 100Mbps

100Mbps
Av. Ferndo de Magalhdes

Na tentativa de melhorar as condi¢des de trabalho na rede informatica sera colocado um cabo

de rede a 100 Mbps a ligar o edificio da Padre Estévao 72 com o edificio da Rodovidria.

Na ex-DRAOT estavam instalados 13 ({treze) servidores com as seguintes tarefas:

estabelecimento de ligagSes externas e internas; proteccfo; seguranca; gestdo de contas de

rede; arquivo de dados digitais; aplicaces em rede e gestfo de impresséo.

De referir que 3 dos 13 Servidores sfo exclusivos do servico de Internet. Os servidores

estavam organizados de acordo com o diagrama seguinte:
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Rua Padre Estéviio Cabral, 79 - Sede Rua Padre Estévio Cabral, 72
GIDC/Servige de Internet: Via radio DSMA:
SRY Int - mail interno 11 Mbps SRV Merctirio - Dados/Dominio
SRV Pub - hitp/ftp/proxi/maii ext. — P
SRV FireWall DSCNLL
SRV Server-dsenli — Dados
GIDC/Geral: SRV Marte - Dados
SRV Sol - Dominio B m—
SRV Saturno — Arguivo
GIDC/SIGH Rodovidria
SRV Juapiter - Dados/Dominio
SRV Centro Data - 8IG — D3CA:
SRV Venus — BD/Dadosmui! interno
DSAF:
SRV Uranc - Aplicagbes RH/Financ ¢ BD
gerais

i DedicadaPT | Rua Bernardim Ribeiro, 80

P RN B DSGT:
SRV Plut8o — BD/Dados/mail interno

o
N
o
o
=3
|

Com a reestruturacdo dos Servigos, os servidores ficaram organizados de acordo com o

diagrama seguinte:

fidificio da Rodovidria Rua Padre Estévag Cabral, 72
i GIDC/Servigo de Internet: DSMA:

SRV Int - mail interno SRV Mercurio — Dados/Dominic

SRV Pub - hitp/fip/proxi/mail ext.

SRV FireWall DSCNLL:

Via radio SRV Server-dscnti — Dados
GIDC/Geral: 11 Mbps SRV Marte - Dados
SRV Sol - Dominio S BE—

SRV Saturno — Arquivo
SRV Centrodata Dadog/Arquive/Backups

Dedicada PT ;| Rua Bernardim Ribeiro, 80
Geral: 43 kbps

SRV Venus ~ Dades/Arquivo/Backups e ¥ DSCT:
SRV Plutdo — BD/Dadoes/mail interno

2.1.2. Conectividade

A conectividade da ex-DRAOT esta assegurada por contratacdo de um servico de acesso
dedicado & Internet, & firma Interacesso, Sistemas de Comunicagfo, L.da, com base numa

ligacfio estabelecida por linha dedicada a 768 Kbps, até Abril de 2004.

O servico prestado pela Firma acima citada é considerado bom, ainda que a largura de banda
seja considerada satisfatoria para as necessidades actuais. Em termos de médio prazo deverd
ser equacionada o aumento de largura de banda, de modo a fazer face ao previsto aumento

gradual das comunicagdes.
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De referir que a conectividade entre os Servigos centrais da ex-DRAOT ¢ as delegacdes Sub-
Regionais é inexistente.

2.1.3. Software

A Secretaria-geral do MCOTA celebrou um contratou com a Microsoft Portugal para o
fornecimento e manutengfo de pacotes de software (Sistema Operativo + Office + SOL
Server) em 1999, por um prazo de 3 anos. A ex-DRAOT recebeu 50 licengas cuja manutenco

expirou em Margo de 2003,

Considerando que o equipamento adquirido para postos de trabalho inclui o sistema
operativo, poder-se-a estimar-se uma taxa de licenciamento de sistemas operativos a rondar os

90%, e uma taxa de cerca de 50% para software de produtividade.

A ex-DRAOT tem também distribuido pelos diferentes Servigos varias licengas de software
dedicado para CAD e SIG. '

2.1.4. Outros aspectos de indele geral

Em todos os edificios da ex-DRAOT persistem deficiéncias nas instalagBes eléctricas, sendo a
situagdo mais grave a do edificio 72. Esta é a principal causa para a avaria dos circuitos
eléctricos e electronicos do material informatico, levando a que s¢ja frequente a substituicfio

de fontes de alimentacdo, discos e placas de memoria, etc.

Actualmente, existem condi¢Bes para que todos os funciondrios ligados a um posto de
trabalho electronico tenham acesso a rede informética geral da ex-DRAQOT, a Internet e a e-
mail, o que acontece na generalidade. Os funcionarios podero ainda aceder ao seu e-mail em

casa através de um servico de webmail que a ex-DRAOT dispde.

2.2, Acgées

2.2.1. Hardware ¢ Rede Informatica

Durante o ano de 2003, face as graves dificuldades de tesouraria da ex-DRAOT, ndo foi
possivel adquirir, de uma forma sistemdtica, material para substituigdo de equipamento
obsoleto. Assim, os técnicos afectos 4 informética procederam na medida em que foi possivel
a compra de material avulso, nomeadamente: discos duros, placas graficas, placas de
memdria, etc, e a reciclagem de componentes de maquinas avariadas no sentido assegurar o

servico de manutencio das maquinas existentes.

No entanto, no &mbito dos projectos candidatados ao QCA 111, foi possivel adquirir:
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> Para os trabalhos a desenvolver no dmbito dos Sistemas de Informagéo
Geografica, o seguinte equipamento: 3 estagbes graficas; 1 plotter AO; 1 PC
portatil;

» Para o Sistema de Internet da ex-DRAOT estd em fase de aquisi¢do 3
servidores para substituigfo dos existentes;

» Para o Servico de Monitorizagfio, estio em fase de aquisigiio o seguinte
equipamento: 2 cimaras digitais Sony DSC-P72; 3 IPAQ; 3 Antenas GPS; 1
postos de trabalho; 3 portateis; 3 PenDrives; 1 impressora;

> Para as Divistes Sub-Regionais do Litoral, estdo em fase de aquisi¢io o
seguinte equipamento: 3 Servidores; 2 UPS; 4 Maquina fotografica digital; 2
Radio Portatil para Topografia; 2 IPAQ; 2 Antenas GPS; 13 postos de trabalho; 1
estagdo grafica; 4 PenDrives; 3 HD portatil; Infra—_estrutura de rede informatica das
Divisdes Sub-Regionais de Aveiro e Leiria. 2 impressoras Lazer; 2 scanners,

> Para o Servi¢o de Gestdo Territorial, estdo em fase de aquisi¢lio o seguinte
equipamento: 21 postos trabalho, 1 estacfo grafica, 4 impressoras.

» Procedeu-se durante presente ano ao aumento de 20 posigdes de rede no
edificio 72 com a correspondente certificacéo.

» Estabeleceu-se durante o presente ano 4 ligagfo aos servigos localizados na
Rua Bernardim Ribeiro, 80 por intermédio de uma linha dedicada (VPN) contrata
a Portugal Telecom com uma largura de banda de 64 kbps.

2.2.2. Software

Com os projectos desenvolvidos na ex-DRAOT, candidatados ao QCA Ifi, foi possivel
adquirir:

» Para os trabalhos a desenvolver no dmbito dos Sistemas de Informacdo Geografica, o
seguinte soffware: Software para auditoria e inventdrio de computadores; contrato de
manutencfo anula de Arc IMS 3.1; 3 Licengas de Arc Gis 8.3;

» Para o Servigo de Monitorizag#o, estdio em fase de aquisi¢io o seguinte equipamento:
1 CorelDraw 11; 1 Adobe Acrobat Writer 6.0; 1 MS Oficce XP; 1 Sygate Personal
Firewall; I Download Acelerator Plus 5.3; 1 Licenca de Arc Gis 8.3;

» E ainda para as Divisdes Sub-Regionais ¢ Monitorizacfio do Litoral , estdo em fase de
aquisicdio o seguinte equipamento: 1 AutoDesk On Site View; 1 Vector Works 1
ArcPad; 1 Licenca de Arc Gis 8.3; 1 Canvas 9; 1 MDT.
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2.2.3. Apoio a projectos no dmbite do IIT QCA

O GIDC tem prestado apoio aos diferentes Servigos da ex-DRAOT no ambito de projectos

desenvolvidos com candidatura ao 111 QCA, em matéria de aquisicdo de equipamento e

software, nomeadamente;

>

Projecto "Modernizagdo e Reestruturagdo das Infra-Estruturas Tecnolégicas e
Monitorizagio Ambiental, Incluindo a sua Aquisigio, Armazenamento e
Processamento de Bases de Dados de Base Regional”;

Projecto “Tecnologtas de Informagio Geografica e Comunicacfo da Delimitacdo e
Gestdo da REN de 2% Geracdo™;

Projecto “Reforgos das Capacidades de Gestdio, Monitorizagfio e de Fiscalizagio no
Ambito do POOC Ovar-Marinha Grande™,

Projecto “Optimizagio de Sistemas de Tratamento de Aguas Residuais por Plantas
Hidrofitas™;

Projecto “Sistema de Informacdo para Monitorizacio e Andlise do Ordenamento do
Territorio™;

Projecto “Monitorizaciio de Recursos Hidricos —~ Rede Sedimentologica™.
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3. Telecomunicacdes

Em Dezembro de 2003, o GIDC assumiu o trabalho de readaptacdo do Servigo de
Telecomunicacdes de voz, em consequéncia da mudanca de instalagdes dos Servigos da ex-

DRAOT. Assim, a situagdo existente em Dezembro de 2003 era a seguinte:

Laboratérie

Lintha REFER
7 PSE
Estévio @
Estéviio

Cabral, 79 Cabral, 72

h < - Rodovidria
Alcatel 4200 §5 oo itos analdgicos Alcatel 4200 4 circuitos analdgicos | 41001 4208
activa i ; carel 42

ponto a pontoe passiva ponte 2 panto passiva

!

4 circuitos analdgicos ponto a ponto

]

Av. Ferndo de Magalhées

Presentemente, a situagfio do sistema de telecomunicagdes nos edificios da exDRAOT € que se.

apresenta no esquema seguinte:

Laboratério

Pl

Linha REFER

Estévito
Cabral, 72

el Rodovidria
AEc_ateI 4200 4 Circuifos analdgicos Alcatel 4200
activa ponto a ponto passiva

8 Circuitos analogicos ponto a ponto T

Ay, Fernfio de Magalhiies

367
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4. Sistemas de Informacio Geogréfica

4.1, Caracterizacio

O GIDC dispSe de uma infra-estrutura dedicada para Informacfio Geografica, que &
constituida por:

» Um servidor designado por CensroData que estd a ser utilizado para a organizacio e
gestdo da Informac8o Geografica;

» Uma infra-estrutura de metadados relativa a informacao geografica de base, tematica e
regulamentar (raster e veclor) existente no Servidor CentroData. Esta informacio
geografica ¢ distribuida numa arquitectura servidor-cliente com recurso aos softwares
ArcExplorer, JAVA Edition e MrSid Viewer ou através de transferéncia de ficheiros,

via rede, para trabalho local com recurso ao software ArcView ou AutoCad.

4.2. Ac¢oes

O GIDC tem vindo a apoiar a DSGT na delimitagdo da REN dos PDM de 2* Geragéo. Para a
elaboragdo deste trabalho estdo ao servico da DSGT a Dr. Maria Emilia Amorim e D. Ana
Maria Soares, para além do apoio técnico e informaético que o Eng.® Antdnio Cerveira presta

em exclusivo a esta Direccio de Servigo.

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro 308




Relatorio de Actividades 2603 - GIDC

Situagdo da Delimitagae das Novas Cartas
da Reserva Ecolégica Nacional
Setembro de 2003

LEGENDA

Aaguardar elementos
A

¥

ESCALA 1/t 500 DOG

O GIDC tem em desenvolvimento um projecto de disponibiliza¢dio de informagéio geografica
via Internet sobre parques eoblicos ¢ mini-hidricas, com recurso ao software Arc/MS. Este

trabalho esté a ser efectuado em colaboragéio com DSGA.

O GIDC tem vindo a prestar apoio na constituicdo de diversas aplicagSes SIG na DSMA,
nomeadamente: Praias Fluviais e Balneares, Rede de Qualidade da Agua, Rede de Captagdes,

Rede Hidrométrica, rede Udométrica, rede Piezométrica.

O GIDC colaborou com o ISEGI no projecto Europeu CORINE LAND COVER 2000, tendo
sido constituida uma equipa regional, que ficou com a responsabilidade de produzir o

CL.C2000 da regifo Centro.

O GIDC tem colaborado com os Servicos de Gestdo Ambiental no desenvolvimento de um
projecto SIG para a exploragio do sistema de informagdo de Monitorizagio dos Recursos

Geoldgicos e Industria Associadas na Regifio Centro.

O GIDC procede a recolha, analise ¢ tratamento de informagdo geografica produzida interna e

externamente para que possa ser integrada na infra-estrutura da Informagéio Geografica.

Instalacdio e costumizacio On-Job e parameterizagiio do software ArcView 8.3 e ArcIMS.
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No dia 11/12/2003, o GIDC participou no WorkShop, promovido pelo IGP, subordinado ao
tema “Cartografia 1/10000 e 1/2000”, onde foi discutida a normalizacio e homologacio de

cartografia produzida em Portugal.

5. Bases de Dados e AplicacBes

5.1. Caracterizagio

No sentido de avaliar a situag@o das bases de dados em funcionamento na ex-DRAOT, o
GIDC solicitou em 2002 uma auditoria a uma entidade externa que procedeu 2 caracterizagio
de todas as Bases de Dados. Do relatério da auditoria constatou-se que existem cerca de 40
Bases de Dados independentes em funcionamento nas diversas Direcgles e Divisdes de
Servigo. O facto das bases de dados serem independentes e desarticuladas faz com que o
trabalho de gestdo documental seja multiplicado pelos diferentes servigos de secretariado das

respectivas Direcgfes e Divisdes de Servico. Esta situag@o continua a manter-se actualmente.

O GIDC tem colaborado com outros Servicos em projectos de desenvolvimento de aplicages
de andlise técnica e de gestdo de informaglio (SIG) nas dreas de Recursos Hidricos,

Monitorizacéo e Gestdo Ambiental.

5.2. Acgdes

Tendo em conta a situacio das Bases de Dados da ex-DRAOT , atras referida, estd em curso o
desenvolvimento de um sistema de informacéo (SI) centralizado que retna as bases de dados
utilizadas nos varios servigos, O SI deverd estar acessivel a todos os utilizadores e estabelecer
relagOes entre as varias bases de dados, para que seja possivel aceder aos dados a partir de
véarios pontos de entrada. O SI devera igualmente permitir a numeragfio automadtica ¢ tnica

dos vérios processos existentes nesta CCDR.

O GIDC tem procedido & manutengéo e adequacéo das bases de dados, acima referidas, de

acordo com as necessidades da cada Servi¢o.

O GIDC tem colaborado com os Servicos de Gestio Ambiental no desenvolvimento e
finalizagdo de uma aplicagfio para a exploracio do sistema de informacio de

Monitorizagfo dos Recursos Geoldgicos e Indastria Associadas na Regifio Centro.

O GIDC tem também prestado apoio na coordenaco do projecto da DSCNLI com a
designagdo “Gestio Integrada do Dominio Hidrico — HidroGest — Centro na componente

GeoHidro-Ceira”, com os seguintes objectivos:
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»  Apoio & execucfio de projecto e & decisfo na drea de competéncia dos servigos;

» Determinagfio automatica de caudais para toda a Rede hidrografica, para diferentes
probabilidades de ocorréncias;

» Levantamento sistemdtico de secgfes de linhas de dgua, com particular incidéncia
na Sub-bacia do Ceira;

» Complemento do cadastro das principais infra-estruturas fisicas com interferéncia
no escoamento, com particular incidéncia para a Sub-bacia do Ceira;

» Delimitagdo de leitos cheia conforme estabelecido no DL 89/97 de 26/2.

6. Informacio e Divulgacdo

6.1. Caracterizacdo

O GIDC dispde de um Servidor designado de CentroData que faz parte infegrante da infra-
estrutura de Informago Geografica, na qual estfo disponivel toda cartografia de base da ex-
DRAOT (Raster e Vector) e outra informa¢fo tematica nas diferentes dreas de Ambiente e
Ordenamento do territorio. No CentroData estd também disponivel outra informagio,

nomeadamente: Legislacfo, Documentagio, Acervo Histérico, etc.

A ex-DRAOT contratou com a INCM uma assinatura anual do Didrio da Republica
Electrénico, que passou a disponibilizar através do GIDC a todos os funciondrios mediante a

apresentacfio de um termo de responsabilidade de boa utilizag#o.

A ex-DRAOT s6 dispbe de Webpage desde Margo de 2003, com alguns contetidos tematicos e

informacdo relevante sobre Ambiente e Ordenamento do Territorio,

Face as deficiente condicfes das instalagdes, &s sucessivas mudangas que se registaram nos
ultimos anos na Gestdo Regional do Ambiente e do Ordenamento do Territério e as
dificuldades financeiras da ex-DRAOT o arquivo enconfra-se organizado e instalado muito

deficitariamente.

6.2, Acgdes

Actualmente o GIDC procede diariamente a verificagfio e gestéio do correio electrénico geral
geral@dra-centro.pt e sempre que existe uma mensagem externa relevante é devidamente
reencaminhada para o Servigco adequado e dd entrada da mensagem via papel no sector das
entradas da ex-DRAOT.
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O GIDC tem vindo a promover a divulgacio semanal, interna e externa, de informacdo
relevante nas 4reas do Ambiente, do Ordenamento, da Conservagfio da Natureza, Sistema de
Informacdo Geografica, Hidroinformatica, Legislagio, Bibliogafia, Eventos e Cases Studies,

através de um boletim electronico que designamos por GIDC Info_mail.

A divulgaclio externa é também efectuada através da pégina de internet da ex-DRAOT,
www.dra-centro.pt, que estd on-line desde Marco de 2003. A home-page da ex-DRAOT tem
vindo graduaimente a ser complementada com contetdos das actividades desenvolvidas e

com informacio de relevincia para os cidadfos.

O GIDC tinha a seu cargo a preservagio e organizacdo dos arquivos da ex-DRAOT, neste
sentido estdo a ser objecto de conversdo analdgico-digital, de modo a elaborar num arquivo
multimédia: documentos fotogréficos, projectos de engenharia, levantamentos topograficos e
planos de ordenamento que se encontram nos arquivos da ex-DRAOT. Actualmente j4 se
encontram disponiveis no servidor CentroData do GIDC, em formato html, um conjunto de
cerca de 1500 fotografias, e ainda, um conjunto de levantamentos topogréficos do patriménio
territorial dos antigos Servigos Hidraulicos do Mondego datados da década de 40, que foram

devidamente catalogados.

No GIDC era recebido o Didrio da Reptiblica em suporte de papel onde era feita uma
criteriosa selecgfo das matérias relevantes para a ex-DRAOT e posterior divulgacio. Também
o GIDC procedia a consulta dos Jornais Didrios Locais para posterior divulgaco das matérias
de interesse.

7. Accdes de formacio

As dificuldades financeiras da ex-DRAQOT fizeram-se sentir nesta drea muito importante para a
valorizagdo dos nossos Recursos Humanos. Ainda assim, foi ainda possivel, aproveitando um
projecto definido no ano anterior, promover uma formacio em Arc/MS para os funciondrios
que trabalham na 4rea dos S1G, na modalidade On-Job.

8. Nota final

Em termos estratégicos o GIDC considera que a CCDR Centro devera apostar a curto e médio
prazo no seguinte:
3> Num Sistema de Informacgio central e integrado para permitir a gestdo documental e
processual uniforme, e modular para que se possa adaptar a qualguer desenho
institucional para a gestdio Regional do Ambiente e do Ordenamento do Territorio;

» Numa politica uniforme de gestdo de equipamento e software;
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» Na criacio de um grupo de trabalho de Investigagio e Desenvolvimento ao nivel da
programagfio, para que possa criar e desenvolver aplicagdes técnicas, aplicagdes de
gestfio de dados e aplicagdes de divulgagho;

» Dada a dispersio das instalagdes devera ser equacionada a manutenco de uma equipa
de apoio & informatica, aos SIG e & divulgagfio, nas instalagbes da Ex-DRAOT, que

trabalhe dentro dos pardmetros de gestfio comum da CCDR.
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UNIDADE DE PLANEAMENTO

Coordenadora: Eng® Celina Carvalho
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1 — Introducéo

- O Decreto-Lei n.° 45/94 de 22 de Fevereiro é o diploma que concretiza as regras gerais
estabelecidas na Lei de Bases do Ambiente e regula o processo de planeamento e gestdo dos
recursos hidricos em Portugal, instituindo o Plano Nacional da Agna (PNA) e os Planos de
Bacia Hidrografica (PBH).

O PNA e os PBH tém por objectivos gerais a valorizagfo, protecgdio e gestdo
sustentada dos recursos hidricos nacionais. O acima citado D.L. define as entidades

responsaveis pela elaboragfo dos planos, gue se indicam na seguinte figura:

DRAOT - Norte: PBH dos Rios Lima, Cavado, Ave e Leca
DRAOT — Centro: PBH dos Rios Vouga, Mondego ¢ Lis
DRAOT - Lisboa e VT: PBH das Ribeiras do Oeste
DRAOT - Alentejo: PBH dos Rios Sadoe Mira ~ gididesie 00
DRAOT — Algarve: PBH das Ribeiras do Algarve
INAG - PBH dos rios internacionais:

— PBH dos Rios Minho, Douro, Tejo ¢ Guadiana

— Plano Nacional da Agua

2 — Estrutura funcional e competéncias

Através do despacho ministerial n® 2919/98 de 17/02, foram constituidas as Unidades
de Planeamento (UP) no INAG e nas ex-DRAOT. Nestas altimas, as UP dependiam

hierarquicamente dos Directores Regionais e sdo dirigidas por um coordenador.

As fungdes cometidas as UP sfo o acompanhamento de forma permanente da
elaborago e implementacio dos PBH, promover ¢ acompanhar a realizacio de trabalhos no
ambito dos Planos, bem como assegurar a articulacfio com outras entidades envolvidas no

processo de planeamento e gestdo dos recursos hidricos, em particular com o INAG,

As UP sdo responséveis pela preparacio da documentagdo téenica que constitui a base
de trabalho dos Conselhos de Bacia, criados no ano de 1994, pelo Decreto-Leil n.° 45/94 de
22/02.
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Na presente data, a coordenagiio ¢ feita pela signatria e integra apenas uma técnica de

Sistemas de Informacfio Geografica (SIG) - Sénia Cavaleiro.

3 — Trabalho realizado

3.1 — Aspectos Gerais

A UP centraliza e disponibiliza a informago elaborada no dmbito dos PBH dos rios Vouga,
Mondego e Lis (designadamente, relatorios técnicos que fazem parte integrante destes
diplomas e o respectivo Sistema de Informacfio Geografica (SIG). Esta informaco encontra-
se acessivel, em formato digital, a todas as Direc¢des de Servigo através da INTRANET da
ex-DRAOT-C. No Anexo I apresenta-se uma listagem dos relatorios e SIG que integram os
PBH.

A extensa quantidade de informagfo produzida nos PBH tem vindo a ser solicitada por
diversas entidades publicas ou privadas, tendo sido estabelecido superiormente que a sua
disponibilizagdo ¢é feita apds pedido enviado por escrito. A titulo de exemplo, anexa-se um
quadro indicativo das entidades que, no ano de 2003, solicitaram documentagfo relativa aos

PBH (Anexo ).

A UP aprecia Pedidos de Informacfo Prévia para efeitos de licenciamento de utilizagBes do
Dominio Hidrico para produgio de energia hidroeléetrica por pequenas centrals
hidroeléctricas — “mini-hidricas”, de acordo com o art. 4° do D.L 46/94 de 22/02 ("Regime de
Utilizacdo do Dominio Hidrico™) e com a Portaria n.° 294/2002 de 19 de Mar¢o. A anélise
destes processos ¢ feita recorrendo, essencialmente, ao SIG. A titulo exemplificativo,
apresentam-se, no Anexo I, os elementos produzidos na UP que servem de base para dar

resposta ao referidos pedidos.

A UP encontra-se a desenvolver, como tarefa principal, um projecto financiado ao abrigo do
programa PORCENTRO (Projecto HIDROGEST-DAO), cujos objectivos fundamentais sdo a
implementacio de algumas medidas e ac¢les previstas no PBH do Rio Mondego ¢ a
integragfio de orientagdes contidas na directiva comunitéria 2000/60/CE (Directiva-Quadro da
Agua — DQA), que se encontra a ser transposta para o direito nacional através da “Lei Quadro
da Agua”.

Apresenta-se, de seguida, uma breve descrigio do projecto.
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3.2 — Projecto “HIDROGEST-DAO”
Pretende-se que este projecto permita &4 CCDR-Centro:
» Dinamizar ¢ incrementar conhecimentos sobre planeamento ¢ gestio de recursos
hidricos;
» Acompanhar as actividades de aplicagdo da DQA;
» Desenvolver instrumentos de apoio ao processo de decisdo, direccionados para o

licenciamento integrado das utilizagdes do Dominio Hidrico.

3.2.1 — Ambito Bspacial

Dado o cardcter inovador e algama complexidade em tratar matérias que sdo objecto
de anélise neste projecto, optou-se por seleccionar uma sub-bacia da bacia hidrografica do rio
Mondego — a bacia do rio Ddo ~ , que se considerou representativa das questc”)eé usuais
relacionadas com a gestfio dos recursos hidricos e cujos resultados possam ser extrapolados,

com a devida adequacio, para a totalidade da bacia do rio Mondego.

3.2.2 — Areas Tematicas

O projecto focaliza as questdes mais urgentes ¢ determinantes desta bacia,
designadamente:
> Controlo da polui¢io nos meios hidricos superficiais;
» Proteccdo de origens de dgua superficiais;
> Avaliagio da qualidade ecolégica dos cursos de dgua;

» Avaliagdo dos custos dos servigos da dgua;

3.2.3 — Estrufura do Projecto

» 12 FASE - Trabalhos Preparatérios
Nesta fase corrigiram-se e actualizaram-se varios temas do SIG do PBH do rio

Mondego, na bacia do Dao.

» 2% FASE - Elaboracio de Estudos

Os trabalhos que estfio previstos realizar nesta fase séo:

e “Levantamento das Utilizacbes Urbanas ¢ Industriais na Bacia do Rio D&o™:

com este trabalho pretende-se actualizar e completar o levantamento que foi
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efectuado no PBH do rio Mondego (datado de 1999) das utilizagdes urbanas e

industriais na bacia do rio Dio.

e “Levantamento das Ulilizacbes Aericolas na Bacig do Rio Ddo™: com este

trabalho pretende-se efectuar o levantamento das utilizagBes agricolas na bacia

em estudo.

o “Elementos de Suporte para a Caracterizacdo da Qualidade Ecoldgica da

Agua”: pretende-se pdr em prética 0 mecanismo para determinagéo do estado

ecolégico dos corpos de dgua superficial previstos naquela Directiva.

o “dvaliacdo dos Custos dos Servicos da Agua”™: pretende dar cumprimento &s

disposicBes da DQA, no que respeita 4 avaliagio dos custos associados &s

utilizagBes dos recursos hidricos.

o “Avaliacdo da Poluicdo Difusa e Modelacdo da Ouantidade e Qualidade da

Agua”: este trabalho permitird estimar a qualidade da 4gua para a bacia do
D#o. A partir dos resultados do modelo, € possivel conhecer a relaco enfre a

carga poluente gerada na bacia e a carga poluente que aflui aos cursos de agua.

> 3 Fase - Integracéio de Resultados

Como resultado final, o projecto estabelecerd um modelo de gestdo que possibilite
um licenciamento mais célere e eficaz, de acordo com os objectivos de qualidade da

4gua estipulados na DQA, para os diferentes tipos de massa de dgua superficiais.

3.3 — Participaciio de outras entidades

A entidade responsavel pelas actividades de aplicagdo da DQA em Portugal € o INAG,
pelo que se considerou importante tratar de uma forma concertada os assuntos comuns a este
projecto € os que estfio a ser desenvolvidos naquele organismo, no sentido de permutar

informaciio e de colaboragio mitua. Para esse efeito, a ex-DRAOT-Centro solicitou a
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nomeagfo de técnicos do INAG que, presentemente, se encontram a acompanhar os trabalhos

€ a emitir pareceres sobre estes.

3.4 — Ponto de situagiio dos trabalhos no final do ano de 2003
A esta data encontram-se a decorrer os trabalhos:
»  “Elementos de Suporte para a Caracterizacdo da Qualidade Ecolégica da Agua”
¥ “Levantamento das Utilizacdes Urbanas e Industriais na Bacia do Rio Déo”
> “Levantamento das Utilizagdes Agricolas na Bacia do Rio Ddo”

> “dvaliagdo dos Custos dos Servigos da Agua”

Néo foi ainda posto a concurso o trabatho:
“Avaliagdo da Poluicdo Difusa e Modelacdo da Quantidade e Qualidade da A'gua”

na medida em que este estudo s6 poderd ser elaborado a partir dos resultados dos trabalhos 2 e

3 acima mencionados.

No Anexo IV, apresenta-se o prazo e respectivo cronograma dos trabalhos previsto

para este projecto.

4 — Consideracdes Finais

Como nota final, refere-se que, desde Margo de 2001, ndo foram promovidas, pela ex-
DRAOT-Centro, as reunides do Conselho de Bacia do Mondego, do Consetho de Bacia do
Vouga ¢ do Conselho de Bacia do Lis (alids, & semelhanga do que também sucedeu nas
restantes ex-DRAOT) com excepeo do INAG que tem continuado a realizar as reunides dos

Conselhos de Bacia do Minho, Douro, Tejo e Guadiana.

Na eventualidade das reunides dos Conselhos de Bacia virem a ser novamente
dinamizadas, esta UP necessitard de apoio administrativo para a sua preparacio, o qual era,

geralmente, disponibilizado pela estrutura administrativa do Director Regional.

Como foi jd referido no ponto 2, os Conselhos de Bacia foram criados pelo D.L. n.° 45/94 de
22/02 e integram, para além do presidente do Consetho, do vice-presidente e do secretario, 34
vogais que representam organismos da Administracdo Central, das autarquias, de utilizadores

do sector da 4gua e de organizagdes ndo governamentais no dominio do Ambiente.
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ANEXOS
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ANEXO I
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PLANOS DE BACIA DO VOUGA, MONDEGO E LIS
LISTAGEM DOS RELATORIOS

17 Fase: Andlise ¢ Diagnéstico da Situaciio de Referéncia
Volume I: Sumdério Executivo
Volume II: Enguadramento
Volume ITI: Analise
Volume IV: Diagndstico
Anexos Temadticos:
Anexos 1:
Anexo 1 A — Analise Biofisica
Anexs 1 B — Anexos
Anexo 1 C — Diagnéstico Preliminar
Anexo 2: Analise S6cio-econdémica
Anexo 3: Inventario Recursos Hidricos Superficiais
Anexo 4: Recursos Hidricos Subterréneos
Anexo 5: Anélise da Ocupagfio do Solo e Ordenamento do Territério
Anexo 6: Utilizagdes e Necessidades da Agua — Balango Necessidades/ Disponibilidades
Anexo 7: Infraestruras Hidraulicas e de Saneamento Basico
Anexo 8: Usos e Ocupagdes do Dominio Hidrico
Anexo 9: Conservagdo da Natureza
Anexos 10: Qualidade dos Meios Hidricos
Anexo 10 A — Qualidade das Aguas Subterrancas
Anexo 10 B — Qualidade das Aguas Superficiais
Anexos 11: Situacdes Hidroldgicas Extremas
Anexo 11 A — Analise de Cheias
Anexo 11 B — Andlise de Secas
Anexos 12: Situaces de Risco
Anexo 12 A — Andlise da Erosio e Assoreamento
Anexo 12 B, C, D, E — Riscos Associados & Geologia, Riscos de Inundacio ¢ Rotura de
Barragens e Riscos de Poluigfio Acidental Diversos
Anexe 13: Andlise Econémica das Utilizages da Agua
Anexo 14: Quadro Normativo

Anexo 15: Enquadramento Institucional
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Anexo 16: Projectos de Dimensdo Nacional

2* Fase; Defini¢do de Objectivos

Volume I: Suméario Executivo

Volume I Analise Prospectiva do Desenvolvimento Sécio-Economico e Principais Linhas
Estratégicas

Volume ITI: Definicio e Avaliagio de Objectivos

3® Fase: Estratégicas, Medidas e Acgdes

Volume: Propostas de Medidas ¢ Acgdes

4" Fase: Prognéstico para os Cendrios de Desenvolvimento

Volume: Progndstico para os Cendrios de Desenvolvimento

52 Fase: Programagcdo Fisica e Financeira
Volume: Programagio Fisica e Financeira

Anexo: Fichas de Projecto
6" Fase: Regulamento
Relatérios Finais

Anexos Cartograficos

Normas Regulamentares Para Aplicaciio do Plane
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ANEXO 11
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Pedidos de Informacio dos PBH

Ano 2003
ENTIDADES PUBLICAS Elementos dos PBH do
Universidade do Coimbra Mondego
Direcgiio Reg. da Agricultura de Entre Douro e Minho Vouga
Universidade de Aveiro Vouga
Inspecgio-Geral do Ambiente Vouga, Mondego e Lis
Escola Superior de Tecnologia de Visen Mondego

Associagfo Portuguesa de Recursos Hidricos ~ A.P.R.H,

Vouga, Mondego e Lis

Protecgfio Civil de Aveiro Vouga
Cémara Municipal de Estarreja Vouga
Instituto da Agua Vouga, Mondego e Lis
Instituto de Oceanografia Mondego
Comisséio Coord. Regido Centro - C.C.R.C Vouga, Mondego e Lis
Aguas da Figueira Mondego
Instituto Superior Politécnico de Viseu Mondego
Escola Superior Agueda Vouga
Cémara Municipal de Porto Mos Lis
Cémara Municipal de Leiria Lis
Protecgéio Civil Coimbra Mondego
SIMLIS SIMLIS
Cémara Municipal de Agueda Vouga
ENTIDADES PRIVADAS Elementos dos PBH do
AMBIDELTA Vouga
PROCESL Mondego ¢ Vouga
HIDROPROJECTO Vouga
IDEIA VERDE Vouga, Mondego e Lis
SIA Vouga, Mondego e Lis
RECURSO Vouga e Mondego
SOLUZIONA Vouga
INOVA Vouga
Dr. Luis Alberto Almeida Mondego
Isabel Maria Paiva Mondego
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5. © = 'R
MINISTERIO DAS CIDADES, DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E DO AMBIENTE

BIRECCAO REGIONAL DO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO — CENTRO
UNIDADE DE PLANEAMENTO

FICHA TECNICA

14/02/2003
Requerente: HIDROPOWER ' PROC. DDHN® 4.2.8/401
LOCALIZACAO
Linha de Agua: Ribeira de Asnes Bacia: Dao
rreguesia: Silvares Concelho: Tondela
Cartas Militares n°.188 e 199 Escala: 1:25000

CARACTERISTICAS DO APROVEITAMENTO HIDROELECTRICO. ™:

Altura do Agude: 12.5 m Conduta: 2015 m
Central: Restitui na Ribeira de Asnes

INFRAESTRUTURAS HIDRAULICAS
Pontes X

Cais ]

Barragens [

INFRAESTRUTURAS DE SANEAMENTO BASICO

ETA L]
ETAR X
Captacodes
Subterraneas U
Superficiais M

USOS DO DOMINIO HIDRICO
Praias Fluviais ]

Piscicultura O
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EVENTUAIS CONDICIONANTES AO PROCESSO EM ANALISE @

1. Verificou-se através da andlise da carta de “Infraestruturas Hidraulicas” a
existéncia de duas pontes localizadas na futura albufeira, criada pela Mini-
Hidrica; verificou-se ainda a existéncia de uma terceira ponte imediatamente a
jusante da central.

Estas condicionantes deverio ser avaliadas no local, por forma a serem
estudadas as implicacBes na seguranga destas infraestruturas devido a
diminuicido da secgdo de vazio das duas pontes localizadas a montante do
acude, bem como as eventuais consequéncias na estabilidade da ponte situada

a jusante da central devido as descargas desta.

2. Na andlise da carta de “Infraestruturas de Saneamento Basico" verificou-se a
existéncia 'de uma ETAR que drena os efluentes domésticos da localidade de
“Parada de Gonta’ para um afluente directo da Ribeira de Asnes; a descarga
referida ETAR dista da albufeira do acude aproximadamente 2700 my

3.. Relativamente & carta “Usos do Dominio Hidrico” ndo foram encontradas Praias
Fiuviais e Pisciculturas que possam ser afectadas pelo aproveitamento em

estudo.

Unidade de Planeamento

A Técnica de SIG

Sonia Cavaleiro

A Coordenadora

Celina Carvalho

NOTAS: {1) De acordo com o registo n°. 4.2.8/401 (DDH),

(2) A informagao georeferenciada que se anexa devera ser confirmada por reconhecimento
local.
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PO CENTRO
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I PO Centro: sintese geral das actividades de gestio, acompanhamento e controlo

1. Gestéo

No decurso de 2003 tiveram lugar varias Unidades de Gestio.

No caso do Eixo I, realizam-se seis Unidades de Gestfio, trés da secgdo a) do Eixo I e trés
da seccdo b), em que as aprovagdes ¢ as reprogramac@es totalizaram o montante de 147
194 154 Euros apoiados pelo Feder.

No caso do Eixo I, realizaram-se catorze Unidades de Gestdo, sendo trés da secciio a),
duas da secgdo b), duas das secqfio c), quatro da secgio d) e tréds da seccdo e), a que
correspondeu a homologagfo de 66.184.473 euros apoiados pelo FEDER, bem como de
3.567.628 euros apoiados pelo FEOGA-O e 2.313.737 euros apoiados pelo FSE.

No caso do Eixo I, realizaram-se catorze Unidades de Gestio, uma plenaria {29-01),

cinco da secgfio I, quatro da Secgio Il e quatro da Seccio 1.

2. Acompanhamento

Realizaram-se duas reunides da Comissdo de Acompanhamento, que contou com a
participagio das diversas entidades envolvidas na gestdo do Programa, dos responséveis
pelos Fundos Estruturais, da Comissfo Europeia e dos representantes dos interesses
econdmicos, sindicais, cientificos, educativos culturais, de solidariedade social, e da defesa
do ambiente.

Estas reunides centraram-se nas questdes relacionadas com a avaliagfo intercalar do
Programa e na apreciacdo de alteragbes ao Complemento de Programacio.

Realizou-se, ainda, uma consulta escrita aos membros da Comissiio de Acompanhamento,
com vista a apreciagio da alteragiio do Programa. Esta alteracdo foi aprovada pela

Comissdo Europeia em Dezembro de 2003.
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3. Avaliacio Intercalar

Apoio & preparagéo do Estudo de Avaliagio Intercalar, através da participagdo em varias
elementos no Grupo Técnico de Avaliagio, fornecendo informagéo e contributos & equipa
que elaborou o respectivo relatério, aprovado pelas diversas instincias e na Comisséo de

Acompanhamento.

4. Controlo de Primeiro Nivel

A estrutura de controlo de 1° nivel do Programa Operacional da Regifio Centro ¢
enquadrada pela Resolugio do Consetho de Ministros n.° 172/2001 de 26 de Dezembro de
2001, sendo composta por um chefe de projecto e dois técnicos.

Apds o ano de 2002, em que foram disponibilizados no ambito do Sistema Nacional do
Controlo, 0s meios e instrumentos indispensdveis & actividade de controlo, o ano de 2003
permitiu uma clara intensificagio ao nivel da execugdo das acgdes de controlo.

O presente relato da sintese da actividade de controlo, divide-se em trés areas: acgdes de
acompanhamento a entidades de auditoria/controlo externas; actividade de reporte da
actividade; ac¢des de conirolo.

No exercicio de 2003 a estrutura acompanhou:

_ Auditoria do Tribunal de Contas Europeu relativa & florestagdo e as medidas florestais
co-financiadas pelo FEOQGA, secgOes Garantia e Orientagio na Regifio Centro, que
decorreu entre 17 e 21 de Margo;

. Missdo da DG Emprego ¢ Assuntos Sociais, relativa a uma Auditoria aos sistemas de
Gestio do PO Centro que decorreu entre 21 e 24 de Abril;

auditoria do Tribunal de Contas aos Sistemas de Gestdo do Eixo Prioritario III do
Programa Operacional da Regifio Centro — QCA III, que decorreu de 11 a 21 de

Novembro e 17 a 19 de Dezembro;
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Ac¢do de natureza instrumental do Tribunal de Contas sobre o “Desenvolvimento e
Gestiio do Acesso a Base de Dados da DGT, DGDR, ¢ IGFSE, relativas ao Fundo
Comunitario FSE” que decorreu entre 22 a 24 de Setembro;

Auditoria da Inspecgfio Geral de Finangas aos Sistemas de Gestdio e Controlo do
Programa Operacional regional do Centro (POR Centro) do QCA III, que decorreu entre
Abril e OQutubro de 2003; '

Auditoria da Inspeccio Geral de Finangas ao SIGIFE — Sistema de Informacio dos
controlos dos Fundos Estruturais ¢ de Coesdo, que decorreu entre 29 a 31 de Qutubro;

Auditoria da Inspec¢io Geral de Finangas sobre Controlo de qualidade das Auditorias
de Gestdo, das Autoridades de Pagamento ¢ dos Coordenadores de Controlo de 2° Nivel,
que decorreu em Julho de 2003;

Auditoria da Inyspecgéo Geral de Finangas no &mbito do Controlo complementar por
amostragem, conforme art.® 16° do Regulamento (CE) n° 438/2001, de 2 de Marco -
FEDER e FSE, que decorreu durante o més de Outubro;

. Auditoria do Gabinete de Auditoria do IFADAP/INGA no 4mbito da verificagiio do 4°
Pedido de Reembolso do PO Centro que decotreu durante o més de Junho;

. Auditoria do IGFSE — Instituto de Gestdo do Fundo Social Buropeu no ambito da
verificagdo da despesa apresentada entre Fevereiro e Junho de 2003 pelo PO Centro que
decorreu entre 11 de Setembro a 1 de Outubro,

. Auditoria da IGMTSS - Inspecglio Geral do Ministério da Seguranga Social e do
Trabalho no ambite da verificagfio da despesa apresentada entre Fevereiro de 2002 e
Janeiro de 2003 pelo PO Centro, que decorreu entre 3 de Junho e 11 de Julho;

Auditoria da DGDR — Direc¢dio Geral de Desenvolvimento Regional aos sistemas de

Gestio e Controlo do PO Centro, que decorreu entre Junho e Novembro .

Ao nivel das tarefas inerentes a prestaco de informagdo no dmbito do Sistema Nacional
de Controlo, de referir que no que concerne ao FSE, foram inseridos no SIIFSE - Sistema
Informético Integrado do Fundo Social Europeu, os dades relativos ao Plano Anual de
Controlo, os Mapas de Acompanhamento Trimestral, o Relatério Anual de Sintese e os
relatos das acgdes de controlo efectuadas. No que concerne ao FEDER, FEOGA-O e

[FOP, foram inseridos na aplicagfio informdtica SIGIFE — Sistema de Informagio de
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Gestio dos Instrumentos e Fundos Estruturais, os Planos Anuais de Controlo do PO
Centro, a execucdo e acompanhamento da acgBes de controlo realizadas, e foram
exportados os Mapas de Acompanhamento Trimestral e 0 Relatério Anual de Sintese. No
que concerne ao FEDER foram ainda registadas no SIFEC — Sistema de Informagio dos
Fundos Estruturais e Coesfio, as acgdes de controlo desenvolvidas. Este € um registo
complementar, que permite & gestdo ter conhecimento dos controios efectuados, ¢ dos
seus resultados e recomendages.

Existe ao nivel da estrutura de controlo de 1° nivel o registo da informagio relativa a
gestio de devedores e pré-devedores. Este capitulo reveste a maior importdncia wna vez
que se refere a operagdes ou partes de operagbes que prejudicaram o or¢amento
comunitario e enquanto tal, devem estes montantes ser recuperados, Foram
disponibilizados pelas Autoridades de Pagamento de cada um dos fundos estruturais
manuais de gestio de devedores e de comunicagio de irregularidades.

Sempre que existiram montantes indevidamente pagos, foram desencadeados
procedimentos de recuperagdo, que passam por um retorno financeiro, ou nos casos
previstos no Regulamento (CE) n.° 1681/94 de 11 de Julho, cumulativamente pela
existéneia de comunicagdo de irregularidade & entidade responsével pelo Controlo de 2°
Nivel.

A Comunicacio de irregularidades no ambito do financiamento das politicas estruturais,
teve uma base trimestral, tendo sido comunicadas pela EAT do conirolo & entidade
responsavel pelo controlo de segundo nivel no ambito da articulagBo estabelecida no
ambito do Sistema Nacional de Controlo.

A EAT procedeu a actualizagio e envio das pistas de auditoria de todas as medidas do
Po Centro de acordo com o artigo 5° e n.° 3 do art. 9 do Regulamento (CE) n.° 438/2001
de 2 de Margo de 2001,

Foram realizadas duas accBes de controlo de primeiro nivel FEDER, em paralelo ao
Plano Anual de Controlo, aos projectos aprovados no ambito do Programa Empresa —
Medida 1.5 do Eixo 1 do PO Centro tendo presente o despacho de aprovagao do entdo

Ministério da tutela,
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No que concerne & execugdio dos planos anuais de controlo, concretamente, ao disposto
no artigo 10° do Regulamento (CE) n.° 438/2001 de 2 de Margo, os dados apresentados
respeitam & execugdo da actividade de controlo, 4 data de 31 de Dezembro de 2003,

No que concerne ao fundo estrutural FEDER, foram efectuados 41 relatérios finais
abrangendo ac¢des de controlo previstas no Plano Anual de Controlo 2002 FEDER,
envolvendo a verificagiio de despesa no montante de 36.926.977,80 € e correcgdes
financeiras de 134.981, 96 €, e 5 relatdrios relativos ao PAC de 2003, que envolveram
uma despesa verificada de 828.976, 90 €, correcgfes financeiras de 9.228,52 €.

No que se refere ao fundo estrutural FSE foram efectuados 19 relatdrios finais
abrangendo ac¢des de controlo previstas no Plano Anual de Controlo 2002 FSE, que
envolveram despesa verificada no montante de 5.419.373, 70 € e correccdes financeiras
no montante de 21.944, 45 € de FSE e 8.061, 23 € de OSS.

Relativamente ao fundo estrutural FEOGA-O, foram efectuados 42 relatérios finais
abrangendo acg¢des de controlo previstas no Plano Anual de Controlo 2002 FEOGA ¢ uma
acglo de acompanhamento. Estes relatérios envolveram uma despesa verificada no
montante de 1.780.806 € e correceBes financeiras de 266.707 €.

Relativamente ao fundo estrutural IFOP, foi efectuado 1 relatdrio final abrangendo uma
ac¢do de controlo prevista no Plano Anual de Controlo 2002 IFOP. Foi verificada uma

despesa no montante de 4,194 €,

5. Sintese da Execucio

No final de 2003 estavam aprovados projectos num total de | 802 mithdes de euros de
despesa ptiblica o que corresponde a 67% do total programado ¢ 98% do programado até
final desse perfodo. As maiores taxas de compromisso face ac valor programado até final
do ano em causa correspondem ao conjunto das Medidas com intervengio FEDER e FSE.
A taxa de execugfio do Programa face ao programado até final de 2003 é de 70%, sendo
distintas consoante os Fundos: 75% para o FEDER, 60% para o FSE sendo as taxas do
FEOGA e do IFOP bastante mais baixas.
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Aprovagbdes Taxa Exec. (%}
Fundo Programagao N d_e Desp. Pibilica Execugio Apr./Pro |Exec./Prog

proj. g . Exec/Apr.

FEDER 1.320264.816]  2.008[1.353.943.570,  987.904.595 102,5 74,8 73,0

§ FSE (*) 185.810.940 411} 160.117.187,  111.082.700 86,2 59.8 69,4
g FEOGA 166.390.829]  46.845] 132.782.088 66.236.995 79,8 39,8 49,9
= IFGP 1.430.909 12 1.139.685 235.100 79,6 16,4 20,6
Total . 1.673.927.494]  9.276]1.647.982.530) 1.165.459.391 98,5 69.6 70,7
FEDER 2.060.854.277|  2.008|1.485.231.589] 987.904.595 72,1 479 66,3

§ FSE (%) 338.689.414 413 179.434.592]  111.082.700 33,0 32,8 61,9
% FEOGA 282.974.829]  £.845] 136.495.441 66.236.995 48,2 234 48,5
& [IFOP 2.096.490 12 1.191.853 235.100 56,8 11,2 19,7
Total 2.684.615.010  9.276/1.802.353.474| 1.165.459.391 67,1 434 64,7

(*) 86 inclui despesa validada até 31-12-2003

Os niveis de execugfio permitiram cumpsir a regra n+2 cumprir a regra n+2 para o FEDER,
FSE e FEOGA. No caso do IFOP esta regra s6 se aplicara no final de 2004. De referir,
ainda, que o Programa cumpriu todos os requisitos para ser considerado um programa

muito eficiente e, assim, ter acesso & reserva de eficiéncia.

I1. Gestiio, acompanhamento e execugio por Eixo Prioritirio

1. Fixe Prioritirio I - Apoio ac Investimento de Interesse Municipal e
Intermunicipal

1.1. Gestio e Acompanhamento

A gestio e o acompanhamento dos projectos aprovados no 4mbito do Eixo T do PO Centro,
no decurso de 2003, foram asseguradas por uma Estrutura Técnica sediada na Comisséo e
nos dezasseis Gabinetes de Apoio Técnico dispersos pela Regido Centro.

Esta Estrutura foi responsével pela andlise das candidaturas apresentadas por diversas
entidades beneficidrias, projectos e reprogramagdes que representam um monfante de 147

194 154 Euros homologados, relativos a projectos apoiados pelo Feder nas Unidades de
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Gestdo realizadas, trés da seccfio a), que tiveram lugar a 27.02, 10.07 ¢ 14.11.2003 e trés da

sec¢do b), realizadas em 20.03, 8.07 e 13.11.2003.

Além dos procedimentos inerente 4 preparacdo das candidaturas, desenvolveram-se as

actividades que permitiram assegurar a gestdo das medidas e o acompanhamento de cada

um dos projectos aprovados. Assim, procedeu-se 4 gestio do Eixo, sendo de relevar o

apuramento mensal da execuclo, efectuado por projecto, por medida e para o conjunto do

eixo. Realizou-se ainda o acompanhamento de projectos, actividade permanente de

monitorizagdo da evolug@io da execugio dos projectos aprov'ados, destacando-se neste

aAmbito: ’

- analise quotidiana dos pedidos de pagamento, controlo financeiro e emissio de ordens de
pagamento;

- elaboragdo, em colaboracfio com os Gabinetes de Apoio Técnico, no final do semestre,
dos indicadores de execucio fisica;

- acompanhamento pelos Gabinetes de Apoio Téenico da execugfo fisica dos projectos
aprovados.

Importa ainda referir, os apuramentos ¢ a compilacdo de informacio relativa ao Eixo I,

contributo que serviu de base a preparagio do Relatorio Anual do PO Centro — 2002.

1.2. Execucdo do Eixe I em 31.12.2003

A execucBo do Eixo I registada no final de 2003 (cf Qd) evidencia dois aspectos
fundamentais: uma procura elevada por parte das Cimaras Municipais, principais
beneficiarios de um Eixo cujo principal objectivo € apoiar infraestruturas e equipamentos
de Interesse Municipal e Intermunicipal, traduzida num elevado nivel de comprometimento
(82%); uma execucdo que em termos globais se aproxima da plena execugfio relativamente

aos montantes programados até 2003 (94%).

Os indices de comprometimento e de execugdo, contudo, evidenciam que a procura é mais
acentuada no caso da Medida 1.2 (Ambiente), 1.4 (Qualificagfio dos aglomerados urbanos) e

L.7 (Accdes especificas de valorizagio territorial).
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2. Eixo Prioritario II — Ac¢ies Integradas de Base Territorial

2.1, Gestao e acompanhamento
No decurso de 2003, a gestdio e o acompanhamento dos projectos FEDER aprovados no
dmbito do Eixo II do PO Centro, foram asseguradas por estruturas de apoio técnico
sediadas junto dos Coordenadores das Acgdes Integradas de Base Territorial e nos
Gabinetes de Apoio Técnico abrangentes das areas territoriais das intervencdes. Estas
estruturas foram responsaveis pela anélise das candidaturas apresentadas pelos promotores
que desde o inicio do programa, e nas medidas FEDER, representam 254 projectos
aprovados e 51 reprogramagdes, num montante de 147.749.884 euros apoiados pelo
FEDER dos quais 66.184.473 curos foram aprovados em 2003.
A gestdo e acompanhamentos dos projectos FEOGA-O aprovados no ambite da medida
2.7 (AIBT do Pinhal Interior) tem sido assegurada por estrutura de apoio técnico sediada
na CCDR e por estruturas de apoio das Direc¢des Regionais de Agricultura e do IFADAP
das respectivas dreas geograficas. A Unidade Técnica de Coordenacio, especifica desta
medida, foi responsavel pela analise das candidaturas apresentadas pelos promotores desde
o inicio do programa as diversas linhas de ac¢fio que integram a referida medida.
A estrutura e acompanhamento dos projectos FSE aprovados no mbito da medida 2.8 ¢
assegurada por estrutura de apoio técnico sediada na CCDR, tendo sido responsével pela
analise de 23 candidaturas, das quais foram aprovadas 12 com 3.699.956 curos.
Além dos procedimentos inerentes & instrugdo e apreciacdo das candidaturas destinadas a
cada uma das medidas que compdem o eixo 2, desenvolveram-se actividades que
permitiram assegurar a gestiio e coordenagdo das medidas e o acompanhamento dos
projectos aprovados, sendo de destacar:

- verificagdo dos elementos de despesa relativos aos projectos aprovados;

- recolha e tratamento da informagdo relativa aos indicadores fisico e financeiro;

- preparacéo dos pedidos de pagamento da contribuicdio comunitaria;

- processamento dos pagamentos aos beneficiarios das diferentes medidas;

- actualizagfio da informagdo fisica e financeira nos sistemas de informacio;

- apuramento mensal da execugio efectuado por projecto, medida e conjunto do
eixo;

- prestacdo do apoio a preparagdo do relatério de execucio do PO Centro em 2002.
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2.2. Execucéo do Eixo I em 31.12.2003

A execucdio do Eixo II registada no final de 2003, conforme valores do quadro, evidencia
~ dois aspectos: o compromisso atinge 73,5% do programado até final do ano com realce,
por um lado, para as medidas FEDER com um compromisso de 87,8% e, por outro, para as
medidas FSE com apenas 14,9%, que sc podera justificar pelo arranque de apenas uma
medida em 2002; a execucfo atinge apenas 36,3% do programado para esse periodo.

Pelos indices de comprometimento ¢ de execugdo, pode-se concluir que as medidas 2.3
(AIBT das Aldeias), 2.5 (AIBT da Serra da Estrela), 2.6 (AIBT do Pinhal Interior-FEDER)

e 2.4 (AIBT do Céa) foram as que apresentaram melhor comportamento.
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3. Eixo Prioritaric III — Intervencies da Administracio Central Regionalmente

Desconcentradas

3.1. Gestiio e acompanhamento

A gestdo e 0 acompanhamento dos projectos aprovados no ambito do Eixo Il do PO Centro,

no decurso de 2003, foram asseguradas pelas véarias Estruturas Técnicas sediadas junto dos

Coordenadores das Intervencdes Sectoriais e pela Estrutura Técnica do Eixo IIL

Até ao final do ano foram apreciados favoravelmente, nas 66 reunides das Unidades de

Gestdio, 7623 projectos que envolvem um montante 1 047 406 639 Euros de investimento

elegivel.

Além destes procedimentos técnicos, tiveram ainda lugar um conjunto de actividades, onde se

destacam:

1. Gestio do Eixo, onde relevou o apuramento mensal da execugdo por projecto, medida e
eixo, bem como.a preparagio dos contributos para o Relatério de Execugio do PO Centro
- 2002;

2. Gestio e Acompanhamento de Projectos, actividade permanente de monitorizacdo da
evolucfio da execucio dos projectos aprovados, destacando-se neste ambito:

- analise quotidiana dos pedidos de pagamento (FEDER e FSE) e de transferéncias para as
entidades pagadoras (FEDE%(, FEOGA- e IFOP), controlo financeiro e emissdo de ordens
de pagamento;

_ elaboragdo, em colaborago com os Coordenadores das Medidas Regionalmente

Desconcentradas, no final do semestre, dos indicadores de execuglo fisica;

3.2. Execucdo do Eixo HI em 31.12.2603

A execugdio do Eixo I registada no final de 2003 (cf. Qd) evidencia dois aspectos
fundamentais: o compromisso atinge 90% do programado até final desse ano, com realce para
as Medidas FSE com um compromisso de 108%; a execugio atinge 63.5 % do programado
para esse periodo.

Os indices de comprometimento e de execugdo, permitem concluir que as medidas 3.1
(Educagfio), 3.2 (Ensino Profissional), 3.3 (Emprego e Formacgdo), 3.10 (Desporto) e

3.11(Economia) sio as que melhor comportamento evidenciaram.
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PRAI CENTRO
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No ano de 2003 o PRAI Centro esteve concentrado na execucdio dos projectos cujo processo
de aprovagdo decorreu essencialmente ao longo de 2002. No ano de 2002 foram aprovados
17 projectos e homologados os respectivos contratos de financiamento, e, no ano de 2003, foi
apenas aprovado ¢ homologado mais um, no 4mbito da linha de accio 1.3 (novos materiais ¢
‘novas aplicagdes), o qual foi: “Sintese por combustio de nitreto de aluminio (AIN) e
processamento de substratos de AIN por tape casting em meio aquoso”, promovido pela
Universidade de Aveiro.
Significa isto que em 2003 o PRAI Centro atingiu o numero mdximo de aprovagiio de
projectos, precisamente 18, o qual correspondeu a um investimento total elegivel de
3.630.992 € e a uma comparticipago Feder de 2.904.397 €,
No final de 2003 a taxa de execugfo global do Programa por sua vez foi de 39,3%, mas sendo
j& de 50,5% em finais de Fevereiro de 2004.

A fim de podermos ilustrar de forma mais pratica as actividades desenvolvidas no 4mbito do
PRAI Centro ao longo do ano de 2003, juntamos a seguir uma série de documentos anexos

relativos aos aspectos mais salientes.

1. Actividades / Resultados em 2003 dos Projectos aprovados.

2. Mapa de execugdo global do Programa referente a 2003.

3. Reunido do Comité de Direccio n® 6 (de 4 de Fevereiro de 2003). Nesta reunidio
contamos com a presenca do Sr Jean Marie Rousseau, representante da DG Politica

Regional / Acgles Inovadoras.

4. Participacfo no Semindrio que decorreu no Porto em 27 e 28 de Maio de 2003 sobre
Inovaciio ¢ Competitividade Regional. Esta participagfo contou com a presenca da
CCRC, que fez uma apresentacdo sobre o Programa e com a presenca do promotor do
projecto “X —~ PROT”, Professor Carlos Faro, que fez igualmente uma apresentagio do
projecto. Anexam-se apenas algumas fotografias alusivas aquela participagdo e nio as

apresentagOes proferidas e que sfio j4 conhecidas.
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5 Candidatura ao Prémio Furopeu de Inovagio Regional. Foi apresentada uma
candidatura de um projecto aprovado pelo PRAI Centro que foi 0 projecto: “Criago
de unidade de 1&D na area da Biotecnologia Molecular para produgdo de proteinas
recombinantes de interesse para a satde humana - X-PROT”. Essa candidatura foi
muito bem acolhida, tendo o projecto sido objecto de selecgio numa “short list” de
trés projectos no 4mbito da sua categoria (Economias regionais baseadas no
conhecimento e na inovacio tecnoldgica) ao nivel europeu. Apresenta-s€ em anexo

copia do formulario de candidatura, entdo remetido, na versdo portuguesa.

6. Participagio no Seminrio SAIL - Strengthening Academic and Industrial Links, 20th
November 2003, Madrid, Spain. Tratou-se de integrar como observadores a
conferéncia final de uma rede europeia de regides que privilegiou a inovaglo como
tema de cooperagio e acompanhamento de projectos de interesse comum, Espera-se
que as ligagdes estabelecidas ao longo daquelas sessdes de trabalho venham a
proporcionar a realizagdo de algumas missdes cientificas e empresarias em 2004 a

determinadas regides europeias.

7 Iniciativas da CCDR Centro no acompanhamento dos Projectos e na gestdo do
Programa. Dentro das iniciativas de acompanhamento dos projectos, destaca-se a
realizacio de algumas visitas aos promotores € respectivos projectos, seja por ocasifio
da presenga na Regifio Centro de responsaveis da Comissdo Europeia, seja por
iniciativa da propria CCDR Centro por si sé. Neste ambito foi também elaborado e
remetido aos promotores um formuldrio para efeito de descrigiio das actividades
relativas ao ano de 2003. No capitulo da gestdo do Programa destaca-se a actividade
de controlo documental & de pagamentos aos promotores, bem como o pedido dirigido
4 Comissdo Buropeia para o 2° adiantamento ao PRAI Centro. Anexamos copia do
formulario geral de descrigdo das actividades e do pedido para 2° adiantamento ao

PRAT e de que se aguarda ainda que seja satisfeito.
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Anexo 1 .
(Actividades / Resultados em 2003 dos Projectos aprovados).
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INOVAC — Mobilizar a Regigo Ceniro para a Inovagio

Promotor:
Comissdo de Coordenagfio e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR C)

Parceiros:
Nio tem

Investimento Total Aprovado:
350.000 €

Objectivos gerais:

Este projecto integra diversas ac¢des que possibilitem a criagio de um ambiente favoravel a
Inovagdo em toda a Regifio Centro. Dai que estejam prewstos estudos ¢ procedimentos
sistematicos e regulares, nfo s6 para auscultag:ao de opinides e discussiio e debate de ideias,
mas também para troca de experiéncias e intercAmbio de conhecimentos, para trabalho
conjunto e cooperagdo interinstitucional. Neste sentido o projecto prevé a criagfio de um
Férum para a Inovacdo Regional, a consolidagio da estratégia de inovagio regional, a
realizaglo de estudos multisectorials e teméticos incidindo sobre dois clusters (satde e
madeiras), o inventario das tecnologias relevantes, auditorias tecnoldgicas e de inovagio a
empresas e centros tecnoldgicos e, por tltimo, a promogéo da inovacéo.

Principais actividades / resultados em 2003:

Ao longo de 2003 realizaram-se diversas reunides tematicas do Férum de Inovagiio Regional,
designadamente nos seguintes locais ¢ datas:

Moldes e Plasticos — Centimfe, Marinha Grande 12.03.2003

Cerimica, Cimentos e Vidro ~ CTCV, Coimbra 09.04.2003

Satde - CCDR C, Coimbra 20.05.2003 ¢ 22.10.2003

Florestas, Pasta, Papel e Madeira —~ Soporcel, Figueira da Foz 30.06.2003

Telecomunicagdes e Tecnologias de Informagfo — PT Inovacio, Aveiro 24.10.2003 e Viseu
Digital 16.01.2004

Foram ainda adjudicados estudos sobre o sector Florestal e o sector da Satide para auxiliar na
condugdio daqueles debates e sobretudo para preparar novas iniciativas de desenvolvimento
regional naqueles dominios.
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X PROT — Criacdo de unidade de 1&D na drea da biotecnologia molecular para
producdo de proteinas recombinantes de interesse para a satde humana

Promotor: X
CENTRO DE NEUROCIENCIAS DE COIMBRA

Parcetros:
AIBILI - ASSOCIACAO PARA Iz\;VESTIGAQAo BIOMEDICA E INOVACAO EM LUZ
E IMAGEMBLUEPHARMA, INDUSTRIA FARMACEUTICA, SA.

investimento Total Aprovado:
500.000 €

Objectivos gerais:

A Unidade de I&D tem como objectivo oferecer um servigo na 4rea de Biotecnologia
Molecular para producio de proteinas recombinantes.

Pretende-se com esta injciativa mobilizar as competéncias cientificas existentes no CNC e na
AIBILL A unidade ird4 permitir, ainda, uma integragdo privilegiada com o tecido produtivo,
nomeadamente com a BLUEPHARMA, constituindo-se, assim, como centro de transferéncia
de tecnologia e recursos humanos.

Principais actividades / resultados em 2003:

Durante o ano de 2003 foram produzidas 5 novas proteinas recombinantes e deu-se inicio ao
processo de produgfo de mais 4 protefnas recombinantes para laboratorios de investigagio
nacionais e estrangeiros. Paralelamente foi desenvolvido um novo método de produgdo de
proteases em E.coli, € descoberta uma proteina com grande potencial para a terapia do cancro.
Relativamente 4 promocdio foi efectuada a concepgdio e produgdo de materiais de
comunicagio do X-PROT (papel oficio, envelopes, cartes, blocos de papel e pasta A4).
Foram, ainda, encetados alguns contactos para concepgdo ¢ produgdo de mais alguns
materiais de comunicagio (tela e posters), bem como para a produgfio de pagina na internet.

O projecto foi seleccionado no dmbito de um concurso europeu que visa premiar acgdes de
inovagio e desenvolvimento regional,
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Obtenglio e caracterizacdo de blocos isolantes a partir da recuperacio de particulas de

despociramento e granulados de argila expandida rejeitados

Promegtor;
UNIVERSIDADE DE AVEIRQO

Parceiros;

CENTRO TECNOLOGICO DE
CERAMICA E VIDROLECA
PORTUGAL SA

Investimento Total Aprovado:
190.860 €

Objectivos gerais:

L. Desenvolver blocos constituidos por granulados rejeitados de argila expandida e
particulas cermicas de despoeiramento/aspiracio e lamas resultantes da lavagem de britas
calcdrias, conformados por prensagem ou extrusio e cozidos em condicdes a definir, ¢ que
apresentem mais valias funcionais como leveza, isolamento térmico e acustico, aplicacfio,
assentamento de tipo modular e carente de menor quantidade de cimento.

2. Aliar inovagdo com vantagens ambientais, inerentes a reutilizacfio de rejeitos e sub-
produtos, numa légica de privilégio de préiticas de desenvolvimento sustentado.

3. Desenvolvimento de novos materiais e aplicac8es da fileira casa de modo a maximizar
a utilizagfo de recursos da regifio - naturais (argilas) e residuos industriais.

Principais actividades / resultados em 2003:

1% Fase: Caracterizagdo quimica ¢ fisica dos residuos industriais e materiais naturais
envolvidos. Pardmetros analisados: - Teor de Humidade - Distribuicio Granulométrica -
Plasticidade - Mineralogia - Teor de Fltior - Composigio Quimica por EnsajosTecnolégicos e
Eflorescéncias;

2% Fase: Efectuar diferentes formulagSes adaptadas para processamento por extrusio ou
prensagem. Inicialmente, procedeu-se & incorporacfo dos residuos numa matriz de barro
vermelho, conformada por extrusio, verificando-se que a incorporagfio ¢é vidvel até 7%,
comparativamente com os valores normativos, podendo ir mais além consoante as
propriedades pretendidas. De seguida, testaram-se algumas composigfes, no intuito de
desenvolver placas isolantes, conformadas por prensagem seca, verificando-se que surgiam
eflorescéneias. Aproveitando a abundincia em sais, responsaveis pelas eflorescéncias,
testaram-se novas amostras, agora por exirusfo, com o intuito de obter placas semi-densas,
com uma porosidade bastante relevante proporcionada pela conjugacio dos residuos ricos em
6xido de céalcio e um material de elevada fusibilidade.

3% Fase: Actualmente, pesquisa-se uma possibilidade de testar estas amostras, ja relativamente
optimizadas, a uma escala semi-industrial com o apoio de uma empresa.
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IPORCENTRO

Desenvolvimento da Tecnologia de Injecgio de Pos na Regido Centro

Promotor:
IPN - Tnstituto Pedro Nunes

Parceiros:

CTCV - Centro Tecnologico da Cerdmica
¢ do Vidro

CENTIMFE - Centro Tecnologico da
Indastria dos Moldes e Ferramentas
EspeciaisTEandM  —~  Tecnologia ¢
Engenharia de Materiais, S.A.GRAMAQ -
Tecnologias de Maquinagéo, I.da.

Investimento Total Aprovado:
299.508 €

Objectivos gerais:

Desenvolver competéncias proprias dos processos e metodologias associadas a tecnologia
PIM, fomentar o aparecimento de empresas interessadas na adopgéo da tecnologia, identificar
a Regifio como polo reconhecido de saber em tecnologia PIM, € gerar procura por partes dos
sectores utilizadores dos seus produtos finais. Juntar as competéncias existentes na Regifio
Centro para proceder 4 implementagio de uma tecnologia que, se pretende, venha a ser um
factor de diferenciagdio positivo da indéstria desta regifio, quer pelo seu valor acrescentado,
quer pelo indice de desenvolvimento tecnolégico que the esta associado, pois € nesta regifio
que se encontram instaladas as valéncias necessérias 4 criacdo de um “cluster” de injecgéo
destes materiais e das tecnologias que lhe estdo associadas.

Principais actividades/resultados em 2003:

Sendo o IPORCENTRO um projecto cuja execugio se concentrou essencialmente num ano de
actividade, as tarefas desenvolvidas seguiram de forma préxima o que se encontrava proposto
no plano de trabalhos inicial. Assim, foi seguido o esquema de divisiio em seis fases com
diferentes tarefas, cujo objectivo foi dar resposta as diferentes especificidades da tecnologia
PIM.

Fase 1 — Definicfio, preparaciio e caracterizagiio dos componentes da mistura

Bsta fase foi considerada como determinante para o sucesso do projecto, pois a tecnologia
PIM depende em larga medida do know-how associado & preparagdo da matéria prima, tendo
sido esta fase realizada essencialmente pelo IPN e pelo CTCV.

Fase 2 - Concepeiio de moldes teste para feedstockNo ambito do projecto for da
competéncia do CENTIMFE e da GRAMAQ, o projecto do molde e a fabrica¢fio do mesmo.
Fase 3 — Revestimento do molde e ferramentas

Fase 4 — Injecgdo dos componentes

Fase 5 — Eliminacdo do ligante (debinding)

Fase 6 — Sinterizacfic dos componentes
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Sintese por combustdo de nitreto de aluminio (AIN) e processamento de substratos de AIN,

por tape casting, em meio aquoso

Promator:
Universidade de Aveiro.

Parceiros;
Nio tem.

Investimento Total Aprovade:
170.000 €

Objectivos gerais:
O projecto visa atingir dois grandes objectivos ambiciosos e inovadores:

1. Sintese por combusdo de pds de AIN, de acordo com um método desenvolvido e
patenteado pelo responsdvel deste projecto e seus colaboradores, em quantidades
suficientes que viabilizem o seu uso em técnicas de processamento coloidais. Para o
efeito, serd necessario construir um reactor especifico de dimensées adequadas, dotado de
sistemas de controlo, registo ¢ aquisi¢dio de dados, de acordo com projecto especifico ja
existente.

2. Desenvolvimento de formulagBes 4 base de nitreto de aluminio, sinterizdveis a
temperaturas relativamente baixas (1600~1700°C), e adequadas para o processamento de
substratos por tape casting em meio aquoso, de espessuras e propriedades finais
comparaveis as dos substratos de nitreto de aluminio comerciais fabricados a partir de
meios orgénicos {(até cerca de I mm), e estudos dos factores mais relevantes do processo:
inibigdo da hidrélise do AIN e descrigdo dos mecanismos de inibi¢fio; controlo de outros
fenomenos interfaciais que conduzam a sistemas dispersos e concentrados; estudo dos
efeitos da adigdo de ligantes e plastificantes na reologia das suspensdes e na qualidade das
cintas produzidas por tape casting, etc.

Prineipais actividades/resultados em 2003:

Durante o primeiro ano de vigéncia do projecto, procedeu-se & aquisicio e instalagio dos
seguinte equipamentos principais:1. Forno de grafite 1000E (termolab)2. Lab-scale Freeze
Granulator 1.S/2. Outras fases importantes do projecto respeitaram: Sintese dos pos de AIN
por combustdo (SHS);, Modificaciio superficial das particulas de AIN; Preparacfio de
suspensOes concentradas de AIN; Granulagfo de p6s para a prensagem a seco, Ensaios
preliminares de sinterizacio..

Os resultados até agora alcangados no &mbito deste projecto deixam antever que todos os
objectivos propostos serfio plenamente atingidos. Obviamente que os estudos precisam de ser
ainda muito mais aprofundados quer do ponto de vista cientifico, quer do ponto de vista
tecnologico. Contudo, pode afirmar-se com seguranga que o nivel dos desenvolvimentos até
agora feitos ndo tem paralelo em todo no Mundo. Nem os pafses mais desenvolvidos na rea
dos cerdmicos avangados (Japfo, Estados Unidos da América) possuem o dominio da
tecnologia até agora alcangado no Departamento de Engenharia Cermica ¢ do Vidro da
Universidade de Aveiro.

Os resultados até agora obtidos foram relatados em detalhe numa Patente Portuguesa.
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SIMOD

Sistema Inteligente de Monitorizag@o Domicilidria de Varidveis Fisioldgicas e Psicosociais

Promotor:
Universidade de Aveiro.

Parceiros: .

Instituto  Engenharia  Electrénica e
Telematica de Aveiro, Hospital Infante
D.Pedro Aveiro, Hospital de S. Sebastido
S. M. Feira e GrupUNAVE

Investimento Total Aprovado:
206.000 €

Objectivos gerais:

Criagio de uma infra-estrutura que suporte um sistema integrado de cuidados médicos,
disponibilizando ao utilizador e ao profissional de sande, os meios tecnologicos de que
necessita, para monitorar uma série de varidveis fisiologicas (ex: ECG, concentragio de
oxigénio, pressio arterial, temperatura, etc.) bem como diversos indicadores psicossociais (ex:
mobilidade, registo de tomas de medicamentos, ansiedade, fadiga, etc.), que permita
acompanhar o doente em sua casa. '

Neste contexto integrador e inovador serd possivel conseguir uma maior mobilidade,
qualidade e eficicia na prestagio dos cuidados de satde diminuindo ao mesmo tempo 0s
custos dos mesmos.

Principais actividades/resultados em 2003:

Levantamento dos diferentes cendrios de aplicagdo, do qual surgiu um o documento, o
Deliverable R1.2.Especificacio da arquitectura do sistema, do qual surgiu o Deliverable
R1.1.Concep¢do da arquitectura de hardware e software.Desenvolvimento de médulos de
Hardwarelmplementagiio de rotinas de software de comunicagio de dados, nomeadamente
comunicacdo CAN bus e via porta série RS232.Primeiros testes do hardware ¢ software de
aquisi¢@o de varidveis vitais.

Como consequéncia de diversos contactos ¢ de interesses comuns € complementares fol
estabelecida uma parceria com o CITEVE — Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do
Vestuario de Portugal, visando a colaboragio no desenvolvimento das tecnologias de
sensores, computagdo e electrénica, com a finalidade de tornar exequivel a sua integragio em
materiais téxteis e 0s processos necessarios de transformagfo em vestuario.

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 363




Relatovio de Actividades 2003 — PRAI Centro

DEFENSE NET APPLIANCES

Promotor:
CENTIMTE.

Parceiros:
HES

Investimento Total Aprovado:
185.265 €

Objectivos gerais:

O projecto DefenseNet Appliances visa a criagio de solugdes modulares e incrementais,
baseadas em software Open Source, utilizdveis em equipamentos de recursos reduzidos e
especialmente adaptadas & utilizagio em equipamentos de rede e com uma preocupacio
acrescida em termos da sua seguranga intrinseca, da facilidade de utilizacio e administracio.
Serd possivel a sua configuragdo através de interface com o utilizador intuitivo, local e
remotamente, através de um aplicativo desenvolvido para o efeito, que servird para a
comunicagdo e configuraglo das diversas aplicagOes disponibilizadas. A interface com o
utilizador devera ser multilingue, concretamente em portugués e inglés, prevendo-se a sua
- extensfio para espanhol, francés e, eventualmente, alem#o. E também parte essencial do
projecto a constituic&o de wm website de apoio, promocional e de manutencio dos produtos.
Os produtos a desenvolver inserem-se nas categorias: Routers, Firewalls e SolucSes
integradas com capacidade de routing, firewalling ¢ demais componentes associdveis a
equipamentos modernos dedicados, de interface com a Internet, incluindo zona DMZ para
servidores proprios.

Principals actividades/resultados em 2003:

Desenvolvimento da RC1, RC2, RC3 ¢ subsequente recolha de bugs, cujas principais
caracteristicas sfo:

Firewall com Router. Nat (Network address Translation). Deteccio de intrusfo. Site de
configuragio da firewall, Router. Visualizagfio de logs no site.

Testes efectuados em diversos equipamentos:

PC, appliances baseados em mini-ITX, appliances baseado em processador 486.Construcio de
um portal de divulgagdo do Projecto: www.defensenetlabs.org. Contactos comerciais com
fabricantes de equipamentos.Criagio de CD de instalagio facilitada em PCs.Criagio de
documentaglo técnica; utilizador e de programador.Implementacio da RC2 em appliance
usando memoria flash.ApresentacBes do Projecto:Coloquio - O cluster Horizontal de
Produtos e o Investimento Estrangeiro” 19 de Maio — Centimfe; “Salfo Internacional de
Manutengfo Industrial ¢ Tecnologia ~NMA/Mantec” 5 a 8 de Novembro — FIL (Feira
Internacional de Lisboa)
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CENTURIS — Portal de Turismo Cultural da Regido Centro

Proimotor:

INSTITUTC  PEDRO  NUNES -
Associago para a Inovagdo e
Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia

Parceiros:
ADIV - Associaciio para a Investigagdc ¢
Desenvolvimento de Viseu

Investimento Total Aprovado:
123.905 €

Ohjectivos gerais:

O projecto destina-se a contribuir para uma melhor exploragdo das potencialidades turfsticas
da Regifio Centro pelo recurso a tecnologias da informagdo e comunicagdo.Em concreto,
pretende-se desenvolver uma plataforma de suporte a organizacio e gestdo de um repositério
de contetdos digitais sobre teméticas do Turismo, bem de um Portal que permita 0 acesso a
esta informagdo através da internet. A Regidio Centro, encontra-se claramente subaproveitada
em termos da exploragdo turistica sendo necessario formas de dinamizaco que aposiem na
divulgaciio do seu patriménio com recurso as mais recentes formas de comunicagéo,
pretendendo o Portal ilustrar a utilidade do projecto ¢ constituir, em si. mesmo, um meio de
divuigacdo do Turismo da Regifio Centro e do préptio projecto,

Principais actividades / resultados em 2003:

a) Organizagfo de Roteiros TemdticosA equipa responsavel por esta vertente realizou trabalho
de campo, antecedido de estudos preparatérios, que lhe permitiu recother a informacéo
considerada necesséria. Seguiu-se um trabalho de estruturagio e organizagéo da informacéo,
complementado pela recolha de material adicional. No final de 2003, a equipa enconirava-se
j a inserir contetidos na Plataforma, tendo j& dado por concluido o Roteiro “Caminhes de D.
Inés de Castro”. Os restantes dois roteiros (“Castelos Medievais Portugueses” e “Museus da
Regifo Centro”) enconiram-se em estado avangado, encontrando-se jd parte da informagdo
disponivel no Portal. _

b) Criagiio de contelidos para um Jomal de ActualidadesNuma fase inicial, foi definida a
estrutura editorial do Jornal de Actualidades. Em seguida, e até 4 presente data, esta equipa
tem trabathado continuamente na produgdio de conteudos para o Portal, que actualiza numa
base diaria. O Jornal de Actualidades dispde de diversas secgdes noticiosas, bem como
seccdes de opinido, cronica e discussdo.

¢) Desenvolvimento de uma Plataforma de Gestdo de Contetidos. Apds realizagdo de uma
analise de requisitos, foi estabelecida a especificacdo funcional da Plataforma, que foi
sofrendo evolugdes de acordo com as necessidades levantadas pelas restantes equipas. O
Portal foi lancado publicamente em Conferéncia de Imprensa no dia 4 ‘de Junho de 2003,
tendo-se mantido em funcionamento continuo de entio a esta parte.

d) Desenvolvimento de suporte para distribuigdo de contetidos multicanal (SMS/WAP)

Esta equipa comegou por realizar uma andlise de requisitos e uma especificagdo técnica, apos
o que realizou um estudo com vista & escotha de uma plataforma de base para os servigos a
prestar. Seguiu-se uma fase de desenvolvimento e teste. Estes servigos encontram-se
operacionais.
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SAMURAI
Servicos e aplicacées multimédia em ambiente hospitalar, univesitdrio e urbano

Promotor: _
UBI - Umiversidade da Beira Interior

Parceiros:
PT Inovagio e CHCB ~ Centro Hospitalar
Cova da Beira

Investimento Total Aprovado:
288.389 €

Objectivos gerais:

Criar e desenvolver aplicacdes multimédia méveis e sem fios que sirvam para a realizagio de
tele-trabatho, e-learning e tele-medicina, em ambiente universitario e hospitalar.

Utilizar aspectos ergondmicos para o aperfeigoamento de conceitos, aplicacdes e da sua
utilizacfo.

Extrair pardmetros reais de caracterizagio das aplicagdes (por ex. trifego) para utilizar no
processo de planeamento da rede sem fios.

Pretende-se partir de algumas aplica¢des a operar nas redes fixas jd disponiveis para a sua
migragdo para redes sem fios. Pretende-se ainda investigar os impactos associados a4 migragio
das aplicacdes de uma rede sem fios para as redes méveis de terceira geragio.

Principais actividades / resultados em 2003:

Do ponto de vista do funcionamento mterno o projecto subdivide-se em vérias tarefas
principais:

a) Caracterizago e classificacdo e de aplicagdes multimédia 3G e 3.5Gb) Investigacio em
design ergonémico e técnicas e métodos auxiliares no  desenvolvimento das aplicagdes

c) Desenvolvimento de aplicagiio multimédia em ambiente hospitalar

d) Desenvolvimento de aplicacio multimédia em ambiente universitario
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SITE

Promotor,
Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR C)

Parcetros:
Universidade de Aveiro (UA)

Investimento Total Aprovado:
199.488 €

Objectivos gerais:

O projecto disponibilizard um produto e um conjunto de servicos. O produto ¢ um protétipo
de um “site” internet partilhado em rede pelas instituigdes do sistema cientifico da regido
centro (Universidades, Institutos, Centros Tecnoldgicos, etc) e acessivel por todos os agentes
do tecido econémico (empresas, organizacdes, administragio publica e cidaddos). Os Servicos
estdo associados a implantagio de uma Bolsa de Inovagdo, a qual se devera caracterizar pelas
seguintes actividades: a) inventariagio e sistematizagfio dos desafios e caréncias tecnologicas
com que o tecido empresarial se vé confrontado, b) disponibilizacdo de produgdo cientifica
gerada na regifio (artigos, comunicagBes, dissertagbes, teses, estudos, patentes, etc), ¢ ¢)
disponibilizagio de uma Bolsa de Cooperagio em IDTI (procura de parceiros por parte das
empresas e centros de IDT para desenvolver projectos movadores conjuntos), uma Bolsa de
Emprego em IDTI (pedidos de contratagfio de técnicos especializados) e de uma Bolsa de
Ideias {de projectos inovadores).

Principais actividades / resultados em 2003:

As principais actividades ao longo de 2003 estiveram sobretudo a cargo do parceiro (UA) que
desenvolveu trabalhos no sentido da construcdo / adaptagfio de uma ferramenta tecnologica
(sistema ABC — Arquivo Bibliogréfico para a Produgéo Cientifica) que foi concebida a partir
da necessidade de as institui¢des do ensino superior “prestarem contas” & Fundagdio de
Ciéncia ¢ Tecnologia (FCT).

A informaciio ja armazenada pelo SITE estd disponivel para ser “consumida” pela
comunidade universitaria, sendo agora preciso adaptar essa informagfo de base para fornecer
possiveis actividades de “brokerage™.
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VALORCENTRO — Valorizacdo anaerobia de residuos de natureza organica

Promotor:
Universidade de Aveiro.

Parceiros:
Niéo tem.

Investimento Total Aprovado:
119.126 €

Objectivos gerais:

O objectivo principal do projecto consiste na defini¢do de um Sistema Integrado de Gestdo de
residuos de natureza orgdnica, para a zona de Angeja, dotando assim esta regido de “know-
how” especifico para a solugéo local de um problema que assume importancia crescente face
a legislagdo comunitdria e nacional. Como objectivo secundario, pretende-se estudar a
viabilidade da co-digestdo anaerébia no tratamento destes residuos, como processo e técnica
alternativa as existentes.

Principais actividades / resultados em 2003:

Aquisi¢io de material de vidro, reagentes e pequeno equipameénto (bombas, medidores redes
degas e agitadores) necessarios para a realizacfo do trabalho experimental.

Elaboragfio do planeamento do trabalho experimental, com identificacio dos residuos
organicos (fracgo orginica de residuos sélidos urbanos, FORSU, lamas industriais
provenientes do tratamento biolégico, e lamas provenientes de uma exploracfo pecudria,
vacaria) e dos locais de recolha desses residuos na zona a estudar (Tarefa 1).Identificacio dos
locais de produgfo dos residuos de natureza orgénica na zona de Angeja, e caracterizago
baseada nos pardmetros que servem de referéncia para as tarefas posteriores do projecto
(Tarefa 2). Realizacdo de testes descontinuos de biodegradabilidade anaerébia (Tarefa 3). As
condigOes ja estudadas foram as seguintes: processo por via himida (5% de sélidos totais),
temperatura de operagfio de 35°C; adi¢8o de nutrientes; e diferentes misturas de cada um dos
trés residuos orgnicos. Foram ja realizadas 50% das baterias plancadas, tendo-se observado
gue as baterias com maior proporgio de lamas industriais apresentaram menores producdes de
metano e de remoc¢éo de solidos.Iniciou-se a operag@o de um reactor anaercbio (Tarefa 4).

O arranque efectuou-se sem ocorrerem fenomenos de instabilidade, e neste momento procede-
se a um aumento gradual da carga aplicada. '
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Caracterizacio e reciclagem de lamas derivadas do corte de rochas naturais e orndmentais

Promotor:
Universidade de Aveiro.

Parceiros:

Eurogranitos. Qutras parcerias informais tém
vindo a ser estabelecidas com oufras empresas
da regifio, quer produtoras de lamas (Incoveca
- Viseu), quer potenciais utilizadoras, Ceralfa,
Fabrica Campos, Keratec.

Investimento Total Aprovado:

Objectivos gerais:

Propor metodologias para a quantificagdo, seleccdo, triagem e caracterizagdo de lamas
resultantes do corte de rochas naturais (granito, marmore, etc.) de industrias localizadas na
Regido Centro;

Estudar a incorporagiio de lamas de granito em produtos cerdmicos tradicionais actualmente
em fabrico, em substituigio de matérias primas naturais, nomeadamente em produtos de barro
vermetho como a tetha e o tijolo;

Desenvolver novos produtos cerdmicos vermethos gresificados do tipo “grés porcelanato™ a
base de lamas de granito, e de formulagdes para decoragdo superficial de outros produtos
cerdmicos.

Principais actividades / resultados em 2003:

Diferentes tipos de lamas estudadas (caracterizadas e valorizadas) Ensaios de caracterizagio
realizados:

» Andlise granulométrica * Difracgfio de raios X + Andlises térmicas e Determinacfio da
densidade pelo método do picnémetro o Ensaios Tecnologicos Preliminares ¢ Ensaios
tecnologicos

Entre os resultados alcangados destacam-se:

- Resultados de caracterizacdo de matérias primas;

- Resultados dos ensaios tecnologicos preliminares;

- Estudar a incorporagdo de lamas derivadas do corte de mirmore em revestimentos cerdmicos
e loucas de faianga, em substituig#o do carbonato de calcio comercial.
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ReutilizacZo de lamas de esta¢des de tratamento de efluentes industriais

Promotor:
Universidade de Aveiro.

Parceiros:
Extrusal, SA

Investimento Total Aprovado:
137.325 €

Objectivos gerais:

Neste projecto, propde-se a uma metodologia para produgdio de materiais refractirios
reciclados de alumina e/ou mulite, constituidos 4 base de lamas provenientes do tratamento de
aparas residuais de lacagem, anodizacfo e limpeza de matrizes de perfis de aluminio.

O principal objectivo do projecto ¢ testar a viabilidade tecnoldgica da reutilizaciio de lamas
provenientes do tratamento de aparas residuais de lacagem, anodizagdo e limpeza de matrizes
de perfis de aluminio, na fabricagfo de material refractdrio de tipo aluminoso-mulitico, por
mistura com outros residuos ou matérias-primas de base siliciosa ou utilizada isoladamente. O
- novo produto reciclado serd testado em aplicacdes eléetricas, mecanicas ou como substrato ou
pé refractario.

Principais actividades / resultados em 2003:

Incorporacdo em pastas cerdmicas tradicionais

Estudaram-se as potencialidades de incorporagiio numa matriz cerdmica de produtos
tradicionais (p.e., tijolo ou ladritho), com as seguintes etapas:

Tarefa A. Caracterizacfo das lamas e adaptabilidade para reutilizacio;

Tarefa B. Optimizaco das condi¢des de incorporagio;

Tarefa C. Caracterizagfio dos produtos;

Tarefa D. Optimizacio de formulacBes e processos;

Tarefa E. Adaptabilidade Industrial. Como se previa, o trabalho esta concluido, com razoave)
sucesso, até a tarefa D.

(O programa proposto visa cumprir os estudos de valorizacfo directa das lamas, explorando e
optimizando diferentes condi¢fes de processamento que favorecam a obtengfo de corpos 4
base dos residuos, de forma a assegurar propriedades finais compativeis com a sua utilizacio
e garantam solucdes alternativas de producdo e comercializacéo.

Séo trés os tipos de produtos a explorar: (i) refractarios de base aluminosa; (i) isoladores ou
condutores eléctricos; (ili) pigmentos corantes. Para isso, as etapas fundamentais envolvem:
Tarefa A. Estudo do comportamento reoldgico e térmico;

Tarefa B. Mistura com diferentes materiais e processamento;

Tarefa C. Avaliagdo de propriedades;

Tarefa D. Optimizagio de formulacdes e processos;

Tarefa E. Adaptabilidade industrial.

Como se previa, o trabalho esta concluido, com razodvel sucesso, até 4 tarefa C.
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Valorizagio de residuos da fileira florestal para produgio de agregados leves

Promotor:
Universidade de Aveiro (UA).

Parceiros:

LECA Portugal, AS; RAIZ — Instituto de
Investiga¢iio da Floresta e Papel; Centro
Tecnolégico de Cerdmica e Vidro (CTCV)

Investimento Total Aprovado:
121.221 €

Objectivos gerais:

Este projecto pretende estudar e promover a aplicacfio industrial de residuos da industria da
celulose no processo de produciio de agregados leves de argila expandida (Leca®). O impacto
no plano econémico e ambiental deste projecto é evidente tendo em consideracfo a dimens#o
industrial da industria de celulose e da industria de produgfo de agregados leves. As
vantagens do projecto em termos da reducfio da poluigdo ambiental e preservacdo dos
recursos naturais é também clara. O projecto retine assim uma parceria entre a LECA
Portugal, empresa lider no sector dos agregados leves, e empresas como a PORTUCEL e
SOPORCEL, aqui representadas pelo Instituto de Investigac@io da Floresta e Papel (RALZ) e,
ainda, a UA e o CTCV, institui¢des de referéncia na drea da ciéncia e engenharia de materiais.
A transferéncia de tecnologia é imediata dada a presenga na equipa do projecto do produtor de
agregados leves (Leca®), com canais comerciais instalados.

Principais actividades / resultados em 2003:

Tarefa A. Caracterizacfio dos subprodutos_da inddstria de pasta e das matérias primas do
sector _dos agregados leves: Andlise mineralogica (DRX); Andlise granulométrica; Andlise
térmica (ATD/ATG); Para a componente Argila efectuou-se ainda: Andlise quimica (FRX) ¢
Caracterizacio tecnoldgica.

Tarefa B. Estudo da incorporacdo dos subprodutos no fabrico de agregados de argila
expandida:Esta tarefa envolve:

B1) Defini¢fio das composi¢des em desenvolvimento.

B2) Estudo de incorporagdo no processo dos diferentes subprodutos (lamas, dregs e
grits). Ensajos efectuados aos agregados leves produzidos: Caracterizagio
Mineral6gica; Caracterizacio Quimica (FRX); Caracterizagdo Granulométrica,
Caracteriza¢do Tecnologica (Humidade; Densidade; Perda de peso; microestrutura).

B3) Estudo da nova aplicacdo dos residuos denominados grits.

B4) Estudo do efeito da secagem das lamas para adaptabilidade industrial: - Avaliado o
comportamento de secagem das lamas (a0 ar e em microondas); - Efeito da
introdugio das lamas secas na produgdo de agregados leves.

Tarefa C+D. Ensaios industriais + Caracterizacfio final dos produtos: Arranque do primeiro
lote de ensaios industriais com confrole das seguintes componentes: Caracterizagdo Quimica
(FRX); Caracterizacdo da inertiza¢do (ensaios de lixiviagHo); Caracterizagio Tecnoldgica,
Caracterizacdo dos efluentes gasosos durante a produgfio regular ¢ durante os ensaios
industriais com incorporagio de residuos. Foi ainda organizada uma reunidio interna, entre
parceiros, no fim do 1° ano do projecto para discusséo dos resultados obtidos e adequagdo das
acgdes futuras ao plano do projecto.
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Rede de exceléncia do papel
Promo‘imr:
RAIZ

Parceiros:
FCTUC,; Un. Aveiro; Un. Beira Interior

Investimento Total Aprovado:
282.494 €

Objectivos gerais:

A industria de transformacfio da madeira em pasta e papel constitui um importante vector numa
estratégia de desenvolvimento da fileira florestal da Regifio Centro. As Universidades de Aveiro,
Beira Interior ¢ Coimbra dispSem de um conjunto significativo de competéncias no dominio da
investigacfio da madeira para a produgfio de pastas papeleira, integrando, em conjunto com o RAIZ
uma rede de cooperagfio com a inddstria que tem vindo a contribuir decisivamente para o reforgo da
competitividade do sector.

O presente Projecto tem como objectivo o estabelecimento de uma Rede de Exceléncia do Papel,
através do alargamento e reforgo destas competéneias nas dreas especificas da producdo de papel, o
complemento das capacidades j4 disponiveis em cada um dos pélos ¢ o desenvolvimento de
sinergias entre as varias instituigdes, alicergados na experiéncia e no nivel de cooperagio ja
alcancados.

Principais actividades / resuttados em 2003:

A execucdo do projecto iniciou-se com o processo de aquisiclo, por cada uma das instituigdes
parceiras, das capacidades complementares que tinham sido identificadas como imprescindiveis
para o estabelecimento da Rede e o desenvolvimento e optimizac8o das técnicas associadas.
Destacam-se um pirolisador para acoplagem a um cromatdgrafo GC-MS (ferramenta poderosas na
caracterizago de amostras complexas, provenientes da fase humida do fabrico do papel), um
redmetro para o estudo de caracterizacgio das cargas e pigmentos minerais, um aparelho de medi¢io
do potencial zeta das suspensdes fibrosas e equipamentos de medicdo de dngulos de contacto para
caracterizagfo da superficie do papel e imprimabilidade..

Na sequéncia desta fase do Projecto e , desenvolveram-se diversos trabalhos de caracterizacfo
sistematica de aditivos utilizados no fabrico do papel a partir de pasta kraft brangueada de
Fucalyptus globulus, numa fabrica da Regido Centro.

Foi realizado o estudo da interacgfio entre cargas e pigmentos minerais ¢ polimeros & base de
carboxilmetil celulose.

Foi ainda estudada a influéncia da refinacio na carga de superficie das suspensdes fibrosas.
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Gestido dos recursos florestais na perspectiva do protocole de kyoto

Promotor:
Universidade de Aveiro.

Parceiros:
Nao tem.

fnvestipento Total Aprovado:
76.509 €

Objectivos gerais:

O objectivo principal deste projecto consiste na avaliacdo da capacidade do solo florestal como
. reservatorio ¢ sumidouro do carbono atmosférico. Pretende-se obter dados de base para uma
-, quantificacfio dos valores de carbono sequestrados por povoamentos florestais de espéeies de rapido
crescimento e com uma drea de cultivo representativa da realidade florestal da Regido Centro do
Pais. O produto final do projecto € a elaboragfio de um modelo para a quantificagfo do sequestro de
carbono no solo adequado as florestas portuguesas de rapido crescimento, como um instrumento de
valorizagfo econdmica e ferramenta para uma gestdo sustentavel dos recursos florestais.

Principais actividades / resuttados em 2003:

Obtengéo e analise critica dos dados de base necessérios para estimar o balango de carbono na
floresta de eucalipto, tais como 4reas de ocupacio, existéncias, quantidades de madeira cortada,
densidade da madeira, razdo de expansdo e teores de carbono na biomassa.

Quantifica¢@o do balango de carbono na floresta de eucalipto para a totalidade do pais e para a
Regido Centro. Revisdio bibliografica exaustiva a nivel mundial sobre o carbono armazenado nos
solos florestais. Elaboragfic do plano de trabalho, com a selecgdo dos métodos de campo e
laboratoriais.Requisi¢do do material e reagentes quimicos necessarios & execu¢lo das tarefas
propostas.Implementacdio das técnicas analfticas de ensaios laboratoriais como técnicas de
rotina.Levantamento, selecgio e reconhecimento das 4reas de estudo para os ensaios experimentais
de campo.Instalagdo da experiéncia de estudo da decomposicdo do litter florestal nos diferentes
locais dos ensaios de campo. Caracterizacdo fisico-quimica da situacBo de referéncia para os
diferentes locais dos ensaios experimentais de campo.
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Optimizacdo das operacdes de exploragdo flovestal, recolha, acondicionamento, transporte e
transformacdo primdria dos residuos para producdo de energia

Promotor:
Centro de Biomassa para a Energia (CBE).

Parceiros:
Nio tem.

Investimento Total Aprovado:
117.942 €

Objectivos gerais:

Este estudo pretende desenvolver accdes de acompanhamento técnico, com o objectivo de optimizar
as operagfes de aproveitamento dos residuos florestais, integradas com a actividade florestal.Os
objectivos gerais deste projecto sfo: realizagdo das operacdes florestais integrando mejos humanos
¢ materiais de forma racional, e de acordo com as condi¢Bes ambientais ¢ fisicas, de forma a atingir
niveis elevados de eficiéncia; promover e valorizar as potencialidades dos residuos florestais, no
contexto da gestdo sustentdvel da floresta; apoio a actividades inovadoras produtivas e criagfio de
EeMmprego nos meios rurais.

Principais actividades / resultados em 2003:
A area de intervencfo deste projecto abrange os concelhos de Mortdgua, Agueda, Penacova,
Miranda do Corvo, Gois, Pedrogio Grande, Vila de Rei, Proenga-a-Nova e Sertd.

Acglo I — Planificagfio dos Trabalhos a Realizar e Aconselhamento (desenvolvida em 2002)

Accfio 2 — Identificago da Area de EstudoNesta acgio foram propostas as seguintes tarefas:
caracterizagéio da ocupacgfio do solo, estimativa dos valores relativos ds varidveis explicativas da
produtividade e condicionantes da explorac@o da biomassa residual e a quantificacdo dos residuos
existentes (producdo e a disponibilidade).

J4 se efectuaram os levantamentos das informac8es propostas nas parcelas instaladas no terreno, nas
quais se realizou o acompanhamento técnico das operacdes florestais.

Acgfio 3 — Acompanhamento Técnico das Operacdes FlorestaisNesta accfo foi proposto o
acompanhamento permanente das operagfes levadas a cabo nas édreas florestais abrangidas pelo
projecto, com o objectivo de estudar o rendimento das equipas e dos equipamentos, permitindo
obter custos e proveitos inerentes as operagdes.Tal como se propds nesta acglo, foram jé efectuados
trabalhos de acompanhamento de operacdes florestais, desde o abate e extraccfo do material
lenhoso até & recolha, processamento e transporte dos residuos florestais, com o objectivo de
estudar o rendimento das equipas e dos diversos tipos de equipamento, visando diminuir custos ¢
determinar a rendibilidade inerente a essas operagdes.
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Novos materiais com base em fibras de celulose

Promotor:
RAIZ.

Parceiros:
UN Aveiro; Un Coimbra; CTCV; CENTIMFE,

Investimento Total Aprovado:
150.460 €

Ubjectivos gerais:

O principal objectivo do Projecto ¢ o desenvolvimento de compodsitos biodegradaveis com base em
fibras de celulose que possam substituir, com vantagens funcional e ambiental, materiais
tradicionalmente utilizados para isolamento térmico e aclistico, em embalagens de proteccfio e em
pecas moldada, nomeadamente na industria automével.

De acordo com trabalhos previamente desenvolvidos na Universidade de Aveiro e na FCTUC,
identificou-se um elevado potencial de desenvolvimento de compositos com fibras de celulose e
alcoxidos de silicio e com fibras de celulose e resinas biodegradéaveis, respectivamente.

No ambito do projecto serdo exploradas estas oportunidades, desenvolvendo, caracterizando e
optimizando novos produtos para as aplicagdes identificadas.

Principais actividades / resultados em 2003;

Os trabalhos do Projecto desenvolveram-se nas duas vertentes previstas: compésitos de fibras de
celulose com alcoxidos de silicio e com resinas biodegradaveis.

Foram realizadas reaccdes de sintese de compositos silica/fibras de celulose com o objectivo de
maximizar o teor de silica incorporada no material final.

Os compdsitos obtidos foram estruturalmente caracterizados, prevendo-se a obtencfio de materiais
com propriedades mecénicas, térmicas e acGsticas muito interessantes.

Foram preparados provetes e iniciou-se a realizagfo de ensaios de avaliacfio da aplicabilidade
destes materials para a preparacio de painéis de isolamento térmico e acustico.

Na segunda vertente, desenvolveram-se formulaces de resinas biodegradaveis e prepararam-se
compositos destas resinas com fibras de celulose.

Os materiais obtidos foram estruturalmente caracterizadas e as suas propriedades mecéinicas foram
avaliadas.. :

Alguns compdsitos evidenciaram boas caracteristicas de resisténcia mecénica e de hidrofibiciade,
permitindo antever aplica¢fes possiveis no dominio dos materiais de construcfo. Foram preparados
provetes ¢ iniciados os ensaios de avaliagBo das caracteristicas relevantes para as vérias
oportunidades de aplicac#o identificadas.
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Anexo 2
(Mapa de execugdo global do Programa referente a 2003).
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)

Tema 1 {11.400.000,00 11.126.000,00 03707.533,54 £1565.956,09 50,5

LALL 3300.006,00 0240.000,00 0135.343,00 128.270,87 11,8
LA L2 2500.000,00 [1400.000,00 [i330.496,17 (1264.363,90 66,1
LA L3 71600.000,00 [1480.000,00 0341.694,37 2273.321,32 56,9
Tema I [908.000,00 0726.000,00 {1236.274,88 (1188.997,08 26,3
LAILI 0700.000,00 C560.000,00 13205.108,75 [1164.066,49 29,3
LPAILZ [32006.000,00 (1160.000,00 J31.166,13 [024.930,5¢ 15,6
Tema 11 031.260.600,00 1960.000.00 [420.546,52 1336.395,13 35,0
LA TILY 01600.000,00 (1480.0060,00 3197.018,81 01157.595,31 32,8
LATHZ 0660.060,60 01480.060,00 £1223.527,71 £178.799,82 37,3
Tema IV 11100.040,80 080,600,606 00,00 ) (10,08 2,0
LAIV. [1100,000,00 [380.000,00 50,00 00,00 0.0
Assist. Téenica 0118.860,08 194,000,060 (196.195,78 376.947.00 81.5 .

Situacho u 31122003

Hov-03 4(351:;(;03
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Anexo 3
(Candidatura ao Prémio Europeu de Inovagio Regional).
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Conmbra, 27 de Qutubro de 2003

Caro Senhor Jean-Pierre BERG
Chefe da Unidade B3 da

Comisséo Europeia

Direccio Geral da Politica Regional

E com imenso gosto que Ihe remeto a documentacio relativa & nossa candidatura para o Prémio
europeu de inovagdo regional.

Para além dos dois exemplares em portugués do formulario de candidatura segue também junto um
formulario de candidatura em inglés.

Agradecendo antecipadamente a melhor atengfio a este assunto subscrevo-me com 0§ meus mais
respeitosos cumprimentos,

O Presidente da Comisso de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional

. (Dr. Paulo Pereira Coelho)
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DESCRICAQ DO PROJECTO

Descriciio suméria do projecto

O projecto consiste na criacdo de uma unidade de [&D na area da Biotecnologia Molecular para a
producdo de proteinas recombinantes de interesse para a saude humana. Designada X~ PROT, tem
como objective oferecer um servigo de 1&D mobilizando competéncias cientificas existentes no
CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra ¢ na AIBILI —
Associacio para Investigacio Biomédica e Inovagfo em Luz e Imagem, contribuindo, dessa forma,
para reforgar uma vantagem competitiva assinalavel da regifio centro e que ja encontra, alids,
alguma expressdio, nos projectos de colaboragfio que envolvem o Laboratério de Biotecnologia
Molecular do CNC e determinadas empresas, como a Bial, SA. e Bluepharma — Industria
Farmacéutica, SA., esta Gltima, constituindo um parceiro privilegiado para o desenvolvimento do
X-PROT.

A producio de proteinas recombinantes parte da utilizac8o de um microorganismo vulgar (E.coli) e
envolve diversas fases de que se destacam: clonagem da proteina, transformacdo das células
hospedeiras e produgéio de biomassa recombinante, isolamento de corpos de inclusfo, purificacio da
proteina e confirmagfo da sua identidade e andlise funcional. Por outro lado, o projecto refere que
as proteinas recombinantes sfio normalmente utilizadas para determinacfio da estrutura

tridimensional, producéo de anticorpos e rastreio de novos farmacos.

Principais objectivos

A criacfio da unidade de [&D para producfo de proteinas recombinantes tem grande actualidade no
mercade internacional pela elevada procura daquelas proteinas para determinacdo da estrutura
tridimensional, para producgfo de anticorpos e para o rastreio de novas drogas com valor terapéutico.
O trabalho desenvolvido no X —~ PROT terd como destinatarios laboratérios de investigac@o basica e
de empresas farmacéuticas, biotecnologia e agro-quimica.

Aquela unidade de 1&D vira a ser transferida para um parque tecnologico na regifo centro dentro de
1 ano.

O projecto apresenta, ainda, linhas de estratégia para promogdo da unidade ¢ dos seus resultados de

trabalho, bem como sobre a estrutura de gestdo e indicadores de realizaco fisica.
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Esses objectivos foram atingidos

Os objectivos do projecto X-PROT foram atingidos na totalidade com o sucesso desejado. Alids, 0s
resultados excederam o que se encontrava previsto nos indicadores: o niimero previsto de proteinas
recombinantes a produzir era de 5, ¢ devera ser entre 8 a 10. A relagfio comercial estavel e continua
com laboratério deverd ser ampliada para novas iniciativas empresariais,

De facto, foi estabelecida a unidade de 1&D para a producio de proteinas recombinantes que tem
funcionado em articulacfo com empresas (Bluepharma e Actelion) e laboratérios de mnvestigacio
nacionais (ITQB -~ Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica, IBMC — Instituto Biologia
Molecular e Celular e IPATIMUP — Instituto de Patologia e Imunologia da Universidade do Porto)
e internacionais (University of Edinburgh, Columbia University e Escola Paulista de Medicina).
Para além dos objectivos especificos enumerados na proposta inicial, o projecto atingiu a fase de
maturacdo ideal para a geracio de um “spin-off’. Estd actualmente em curso o processo de

formacéo da empresa X-PROT por parte de alguns dos investigadores associados ao projecto.

Cardcter inovador do projecto (e da abordagem do projecto na sua concepcio ¢
implementaciio)

O caracter inovador do projecto prende-se quer com as suas caracteristicas cientificas quer com a
organizaco montada para a sua execugdo.

No que respeita s caracteristicas téenico-cientificas do projecto deve destacar-se o facto de que ele
constitul uma esfrutura fundamental de biotecnologia para o desenvolvimento de diversas arcas
cientificas na Biomedicina. Por outro lado, o projecto apresenta uma abordagem completa de
diversos passos de produgio, purificagdo e caracterizago de proteinas recombinantes. Utiliza para
isso técnicas no “estado de arte” de uma forma complementar. Por tudo isso o projecto contribuira,
decisivamente, para criar novo conhecimento nas 4reas da Biomedicina e Biotecnologia.

No que respeita a orglnica executiva do projecto, deve salientar-se que resuita de uma parceria
entre 3 entidades, publicas ¢ privadas: o promotor € o Centro de Neurociéncias e Biologia Celular
da Universidade de Coimbra, sendo parceiros a AIBILI (Associagdio para a Investigacio Biomédica

e Inovacglio em Luz e Imagem) e a empresa Bluepharma, Industria Farmacéutica SA.
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Cobertura geografica do projecto

Areas do Objectivo 1: Regido Centro de Portugal.

Etapas de implementagiio (fases, objectivos e resultados em cada etapa)
As etapas de implementagfio dizem respeito & aquisi¢fio e implementagio do equipamento, produgfio
€ Promocéo.
Do ponto de vista cientifico, a produgdo de proteinas recombinantes envolve os seguintes passos
sequenciais:

1. clonagem do cDNA codificador da proteina de interesse no vector de expressio

2. transformagdo das células hospedeiras e produgfio de biomassa recombinate

3 isolamento de corpos de inclusfo e inducgfio do enrolamento tridimensional
4. purificagio da proteinas recombinante
5

confirmagio da identidade e andlise funcional da proteina recombinante.

A execugdo do projecto néo registon dificuldades dignas de serem mencionadas, o que se fica a
dever, fundamentalmente, & solidez da estrutura de parceria montada desde inicio. Neste sentido, €
convicgéo do promotor que nada seria feito de forma diferente se o projecto recomegasse hoje.

Deve ser no entanto salientada a convicgéio dos promotores de que, no caso de se verificarem “spin-
offs” empresariais reste tipo de projectos inovadores, como o que se verifica, os mesmos
necessitam de uma especial atengio por forma a garantirem-se 0s pressupostos necessarios a

transi¢fo do projecto acompanhado para a futura empresa.

Grupos alvo e/ ou implicados na concepgiio e implementacio do projecto

O grupo alvo ou implicados na concepclio e implementacio do projecto é maioritariamente
constitufdo por doutores (4) e mestres (3) da 4rea da Biotecnologia Molecular (50% do sexo
feminino) e ainda teécnicos de elevada formacdio (1) nas empresas, dado que a unidade de I&D

estabelece uma interacgfo privilegiada com o tecido produtivo.

Critérios indicativos de selecgdio utilizados na identificaciic do project.a (tal come descritos na
medida relevante do programa regional de ac¢des inovadoras)

O projecto X PROT foi aprovado no quadro da ac¢fo 1.2. “Sistema de inovagfio centrado na saide”,
incluida no tema 1 “Economia regional baseada no conhecimento e na inovagdo tecnoldgica” do

PRAI Centro, que constituiu uma accdo fechada.
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A descrigio daquela accfo refere que se pretende “criar uma unidade de I&D na 4rea da
Biotecnologia Molecular para producdo de proteinas recombinantes de interesse para a Saude
Humana, aproveitando as competéncias existentes em instituicdes de I&D da Regifio e a procura, no
mercado internacional, de proteinas recombinantes para determinacio da estrutura tridimensional,

produgfo de anticorpos, e para o rastreio de novas drogas com valor terapéutico.”

Mais se refere ainda que “esta unidade que serd instalada, numa primeira fase, no edificio do
AIBILI j4 existente, com o apoio, em termos de know-how e de formagfo de recursos humanos, do
laboratério de Biotecnologia Molecular do CNC, tem como objectivos a promocdo de transferéncia
de tecnologia e o desenvolvimento de protocolos de expressdo e purificagdo de 3-5 proteinas
recombinantes de interesse. Tem como mercado e alvos preferenciais, laboratérios de investigacdo
de empresas farmacéuticas, biotecnologia e agro-quimica e laboratérios de instituigdes académicas,

particularmente de grupos que desenvolvem investigacfio na era pds-genodmica.”

Perspectivas para o futuro, incluindo a capacidade de transferéncia para os programas
nainstream ¢ para outras regides

O X-PROT ndo configurou somente um modelo de sucesso em termos de produgfio de proteinas
recombinantes. O modelo de funcionamento adoptado desde o inicio do projecto envolvendo um
centro de investigacfio de exceléncia, uma associagfo com larga experiéneia em transferéncia de
tecnologia na 4drea da Saltde e uma industria farmacéutica, revelou-se o mais adequado ao
desenvolvimento do projecto e por esse facto é natural e desejavel que seja transferido para
miciativas afins.

Neste Ambito o X-PROT estd na base da criagio de um Centro de 1&D em Biotecnologia -
BIOCANT j4 criado através de uma associagio entre o Centro de Neurociéncias de Coimbra, a
Camara Municipal de Cantanhede ¢ a ABAP — Associacfo Beira Atlintico Parque, ¢ que ira

disponibilizar, na regifio, espago e funcionalidades para que novas empresas se desenvolvam.
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Indicadores de impacte atilizados para avaliar o projecto
Os critérios, os subcritérios (com as respectivas ponderagdes) e os indicadores utilizados no dmbito
do PRAI Centro para avaliar o projecto, foram utilizados por uma equipa de avaliadores que contou

com elementos externos & CCRC, os quais prestaram servigo no quadro de uma consultoria

adquirida para esse efeito.

Esse painel de avaliagéo foi o seguinte:

Critérios Subcritérios Indicadores

Relevéncia al) Contributo para o PRAI a2)
Qualidade investigagdo (30%) Dimensdo europeia; a3) Mérito
técnica técnico;

Grau de inovacéo (40%)

b1) Avango IDT; b2) Caracteristicas
Inovadoras; b3) Criacdo de novo

conhecimento;

Adequagdo (30%)

cl) Método; c¢2) Plano de Trabalhos;

Integraglo inovagdo no

 Valor tecido produtivo (30%)

dl) Capacidade absorcdo; d2)

Impacto;

acrescentado Transmissido

resultados (40%)

el) Dindmica; e2) Obstaculos;

Reforco Competéncias

IDT e oferta tecnolodgica

f1) Oferta Novas Tecnologias; f2)

refor¢o de competéncias de IDT;

social

(30%})

Intervengéo gl)Complementaridade; g2)
Coesao (30%) Exemplificacdo/Boas Praticas;
econdmica e | Melhoria (40%) h1) Produtividade; h2) Nivel técnico

do emprego;

(30%)

Preservacdo ambiente

i1y  Desenvolvimento  Recursos

Naturais; i2) Sustentabilidade;

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro 385




Relatorio de Actividades 2003 — PRAT Centro

Utilidade e exploragdo

il) AplicagGes; j2) Exploragdo de

Desenvolvimento | resultados  (30%) resultados IDT;
econdmico Interesse estratégico do | k1) Interesse para grupos-alvo a que
regional projecto (40%) se destina, k2) Interesse geral;
Melhoria daiil) Reforco da articulagdo dos
competitividade (30%) sectores industriais; 12} Aumento da
competitividade no sector;
Parcerias (25%) ml)  Complementaridade; m2)
Qualidade das Estrutura da Relagdo;
parcerias e da| Cooperacdo publico | n1)Empresas/unidades de IDT; n2)
gestdo privado (530%) Uni IDT/ Adm. Pablica;
Gestédo (25%) ol) Consisténcia; o2) Clareza; 03)

Eficiéncia

Numa escala de 0 a 100 o projecto recolheu a pontuagédo de 86,56 pontos.
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RESUMO DOS RESULTADOS DO PROJECTO

1. Cardcter e qualidade inovadoras da proposta

O projecto X-PROT foi concebido e desenvolvido com base num modelo de funcionamento assente
nas competéncias de 3 parceiros vindos de 4reas de intervengfo complementares e que, no seu
conjunto, asseguram o sucesso do projecto de I&D e a sua respectiva transferéncia de competéncias
dos laboratérios de investigagdo da Universidade para as empresas da 4rea da Satide.

O promotor € os parceiros estabeleceram entre si um acordo de parceria, na fase de candidatura,
definindo desde logo as responsabilidades técnicas, cientificas e financeiras de cada um.

Uma boa parte do sucesso do X-PROT deve-se a esta organizacfio do projecto, a qual permitiu gerar
sinergias considerdveils e garantir execugfio plena das actividades.

Do ponto de vista cientifico o projecto explorou e desenvolveu uma tecnologia de produgfio de
proteina recombinante a partir de corpos de inclusfio, uma estratégia pouco adoptada em termos
comerciais devido a dificuldades técnicas inerentes 2 fase de solubilizagio e purificacio da proteina
recombinante.

O protocolo utilizado e desenvolvido no dmbito do X-PROT revelou-se extremamente eficaz ¢
bastante competitivo em termos do custo do produto final. Dada a originalidade do protocolo e
devido a0 seu potencial valor comercial estd, actualmente, em curso o respectivo pedido de patente.
Deve ser destacado, por fim, que um “spin-off” empresarial estd j4 a ser gerado e que ira dar
continuidade ao projecto X-PROT jd a partir de Margo de 2004, altura em que termina (como

previsto) a execuglio do projecto acompanhado pelo PRAI-Centro.

2. Impacto petencial na economia regional e nas competéncias regionais e possibilidades de
alargar o ambito das acgles empreendidas ao abrigo do programa regional de accbes
inovadoras?

O impacto do projecto na economia regional revestiu-se do maior significado. Por um lado, pela
cooperagio exemplar e pelos resultados alcangados, Por outro lado, é razodvel admitir que o
projecto tem dado um contributo notdvel para a consolidagfio de um parque biotecnoldgico em
Cantanhede, designado BIOCANT, que devera estar operacional a partir de Qutubro de 2004, bem

como para a criaglo de um parque de Ciéncias da Vida no concelho de Coimbra, o que constitui um
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dos aspectos mais sensiveis do €xito que o projecto estd a revelar junto da comunidade dos eleitos
locais na regifio de Coimbra. Disso ¢é alids exemplo a repercussfo de algumas noticias na imprensa
local, bem como a solicitagio que multiplas outras entidades publicas da administragfo iocal ¢ de
outras universidades vem dirigindo & equipa de promotores do X-PROT.

Por tudo isso ¢ de crer que novos projectos possam vir a ocorrer no dmbito de outros programas de
apoio empresarial e 4 cooperacfo de empresas com centros de transferéncia tecnoldgica, ou até num

eventual nova geracio PRAL

3. Sustentabilidade expectavel do projecto

O projecto X-PROT continuara depois de terminada a fase de financiamento pela UE, dando origem
4 empresa X-PROT. Esta empresa terd como fontes de financiamento os proveitos gerados pela
comercializagdo das proteinas recombinantes e prestagio de servigos congéneres. Uma outra fonte
de financiamento resulta da participacio do X-PROT num projecto europeu candidato ao 6°
Programa Quadro da Unifio Europela, no tema prioritdrio “Life Sciences, Genomics and

Biotechnology for Health”.

4. Resultados do projecto em termos de aumento de parcerias

O projecto X-PROT foi eficaz na mobilizagfio de agentes regionais tendo envolvido o principal
centro de investigagdo da Regifio Centro, o unico Instituto de Novas Tecnologias da drea da Saude
e uma das principais indistrias farmacéuticas do pais. Estes parceiros participam de um modo

activo e permanente no projecto, gerando a sinergia adequada ao seu bom desenvolvimento.

Com efeito, o CNC representa uma unidade de investigagdo cientifica fundamental e aplicada, que
promove o desenvolvimento experimental sobre vérios aspectos das neurociéncias, ocupando cerca
de 6 dezenas de doutorados e 7 dezenas de doutorandos, registando uma média anual de 120 artigos

publicados em revistas internacionais da especialidade.

Associado ao CNC neste projecto esta a AIBILI que aqui assume, essencialmente, um pape! de
centro de transferéncia de conhecimento e tecnologia para as empresas e, ainda, a Bluepharma que

confirma o interesse privado no desenvolvimento dos seus resuitados do X-PROT.
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Niao estando envolvidas mais entidades (externas) no projecto, consideramos que este foi util para o
despertar do que poderd vir a ser possivel de replicar na drea da Biotecnologia e em outras dreas do

conhecimento.

5. Capacidade de transferéncia

A abordagem e modo de funcionamento do X-PROT configuraram-se como casos modelo e ¢é
desejavel que sejam utilizados noutras regides de Portugal, em particular na drea da Satde. Alids o
investigador responsével pelo projecto foi ja convidado pela Universidade do Minho e de Aveiro
para apresentar o projecto e expor as vantagens da associacio criada para o seu desenvolvimento.
Para além disso, a experiéncia adquirida com este projecto tem-se revelado extremamente 1til para
a fase de concepgio ¢ instalagdo do BIOCANT, o centro de I&D em Biotecnologia entretanto

criado na Regifo Centro.
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Anexo 4
(Acompanhamento dos Projectos e gestdo do Programa).
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Peclaracio de despesas por tema, acgdo e por zona do objectivo n° 1. do objectivo n° 2 ou ndo abrangida por qualguer

objectivo

Numero de referéncia na Comissdo; CCL 2001 PT 188 PP 123

Nome do Programa Regional de Acgbes Inovadoras: Periodo de elegibilidade: 01/01/2002 a 31/12/2004
PRAI CENTRO Data inicial: 01/01/2002

Nome da regido: Cenfro (Poriugal) Data final 31/12/2003

Base para o calcule da contribuicdo do FEDER: custo elegivel total*

Despasas totais Despef;sa Epslibf‘tcas Despesas pablicas {em €) Despesas privadas (em €)
Temas estratégicos Total Cbj. n® t Total Obj. n®1
1=3+5 223 324 4 5=6 B
1} Economia reglional baseada no
conhecimento ¢ na inovacao tecnoldgica 707.533,54|  638.589,27 638.589,27 638.589,27 68.944,27 £8.944,27
Accéo 1.1; Mobilizar a regido para a
Inovacéo 35.343,00 35.343,00 35.343,00 35.343,00 0,00 0,00
Acgdo 1.2: Sistema de Inovagdo
centrado na Sadde 330.496,17 291.054,38 291.054,38 291.054,381 390.441,7% 39,441.79
Acgdo 1.3: Novos materiais € novas
aplicagbes 341.694,37 312.161,89 312.191,89 312.191,89 29.502 48 20.502 48] :
2} e-EuropeRegio: a sociedade ca
informagéc ao servigo do desenvolvimento ]
reglonal 223.294,46) 223.294, 46 223.294,46 223.294,46 0,00 0,00
Accéo 2.1: Navas tecnologias de
informacéo / comunicacio 104.487,03 184.487,03 194,487 ,03 194.487,03, 0,00 §,00
Acgo 2.2: Bolsa de Inovagao 28.807,43 28.807 43 28.807 43 28.807 .43 0,00 0,00
3} Identidade reglonal & desenvolvimento
sustentavel 420.546,52)
409.896,42 409.896,42 409.896,42 10.650,10 10.650,10

Accdc 3.1; Valorizagdo de residuos
indusiriais banais 197.018,81 186.368,71 186.368,71 186.368,71 10.650,10 10.6850,10
Acgdo 3.2: Valorizagdo / Gestéo de
recursos florestais 223.527,71 223.527,71 223.527.71 223.527,71 0,00 0,00
4} Medidas de acompanhamenio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 :
Accao 4,1 Participagio em redes de
Inovagéo 0,00 0,60 0,00 6,00 0,00 0,00
5} Assisténcia Técnica 96.185,78 96.195,78 096.195,78 96.195,78 0,00 0,00
TOTAL 01 ”

1.447.570,301 1.367.975,93 1.367.975,93 1.367.975,93 79.584,37 79.594,37

* Ver nota de pé-de-pégina do planc de financiamente, anexo 1 da Deciséo da Comisséc.
** Se ¢ calcule da contribuicdo do FEDER for felto com base nas despesas plblicas, relativamente as eventusis despesas privadas devem ser declarados
apenas montantes indicatives,
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RIME

Carlos Curto
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—> Recursos Humanos:
Afectos: Dada a inexisténcia de estrutura orginica nfo ¢ possivel falar em meios afectos. A
componente administrativa tem vindo a ser acompanhada de forma constante pela D. Maria
Emilia Lamas. Na componente técnica de forma muito pontual verificaram-se participagdes da
Dra. Teresa Santos (conclusdo de projectos), Dr. Adelino Castro (pareceres técnico-juridicos) e

Dra Isabel Maranha {(execugOes fiscais).

=  Actividades desenvolvidas no dominio das fungdes, etc.:

A Estrutura de Apoio Técnico do RIME foi desactivada em 31/12/2002, apds conclusio da fase de
execucfio do sistema de incentivos, sendo que as competéncias da CCDRC de gestdo a nivel
regional tm vindo a ser satisfeitas sem integracdo em estrutura orginica formal. Nessas
enquadram-se:

1) Manuteng8o e gestfio do sistema de informacg#io; 2) Apreciagfio ¢ decisfio de propostas de
rescisdo de contratos de concessdo de incentivos; 3) Analise de alteraces e cessdes de
posicdo contratual;

2} 4) Promogio de homologacdo ministerial de rescisdes de contrato e cessfes de posicio
contratual; 5) Participagfio em contencioso e preparagio de processos de cobranga coerciva;
6) Gestdo das reposigfes de incentivos resultantes de rescisfes, resolucles e alteracdes e
transferéncias para as entidades financiadoras dos montantes repostos (DGDR, IEFP,
IGFSE); 7) Elabora¢do de Relatdérios de Saldo e devolugdo de verbas em saldo; 8)
Acompanhamento e registo das accdes de fiscalizacdo dos Centros de Emprego; 9)
Participago em acgdes de controlo quer nacionais quer comunitarias (FSE / PPDR);
10)Envio para Arquivo da CCR dos processos concluidos.

Assim, no decurso de 2003

1j Procedeu-se & gestdo e manutengio do sistema de informacgéo interna (utilizando BD Fox e
File Maker) e registos no SID-REG (4D), relativos aos projectos co-financiados pelo FSE;

2) Foram efectuadas reposigdes de incentivos (28) no montante total de 148.612,60€.. No final
do ano encontravam-se em aberto 105 projectos em fase de reposicio voluntdnia ou
coerciva.

3} Foram dados por concluidos 140 projectos, apds verificacfio da conformidade dos registos
(Projectos com data de conclusdo a 31/12/2002 — 140 Processo de registo e encerramento
efectuado em 2003).
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4)

3)
6)

7)

8)

9)

Foram desencadeados 17 processos de rescisdo de contrato de concesséio de incentivos (mais
7 em Dezembro 2002 ndo contabilizados no relatério anterior). Foram homologadas pela
tutela 46 rescisdes de contrato com o correspondente processo de informacdo e notificagio
a0s promotores;

Foram propostos para cobranga coerciva (execugdo fiscal) 62 processos;

Na sequéncia da auditoria da IGF para certificagdio da despesa do FSE foi prestado apoio a
DGDR (Margo) e ao IEFP, inclusivé num novo processo de amostragem (Abril-Agosto).
Foram analisadas e registados 133 relatorios de fiscalizagio e acompanhamento dos Centros
de Emprego relativos a 2003 e cerca de uma centena relativos a anos anteriores.

Foi elaborado a pedido da DGDR (organismo coordenador a nivel nacional) um ponto de
situa¢do final (Outubro),

Foram elaboradas informagdes relativas a alteracfio e conclusdo de projectos, reclamagdes
g/ou recursos hierarquicos e foi prestada informégéo aos promotores e entidades

protocoladas.

Na sequéncia das antigas competéncias da DEESC, foi efectuado o acompanhamento das rescisdes

de contrato no ambito do Sistema de Incentivos Regionais {SIR) e emitidos pareceres relativos a

projectos candidatos as Iniciativas Locais de Emprego (Portaria 196/A/2001) —335 pareceres

SUIMArios.

No ambito do apoio aos Sistemas de Incentivos & Iniciativa Privada integrantes das AIBT do Eixo

II (PO Centro) foram concebidos os procedimentos de recepgéio e andlise das candidaturas bem

como os suportes de apoio & decisdo. Foram recepcionados/analisados projectos candidatos a

AIBT “Aldeias Histéricas” e & AIBT “Vale do Coa” (total de 6)

Gestdo cotreio e arquivo dos documentos: Foram remetidos 601 documentos com registo de correio

(média: 2,7 registos/dia), excluindo circulares e faxes.
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