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1. Nota Introdutéria

O Plano de Actividades € um dos mais importantes instrumentos do ciclo de gestao.
A metodologia seguida para a sua elaboracdo tem em conta o disposto na Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro. Privilegiou-se a formulacdo de objectivos por Unidade
Organica (UO), facilitando deste modo a articulagdo deste documento com a
aplicacdo do SIADAP. O seu capitulo principal, o quarto, contou com a empenhada
participacdo de toda a estrutura dirigente da casa, que formulou os principais
objectivos operacionais da respectiva unidade organica alinhando-os com o0s
objectivos estratégicos que a Presidéncia havia definido para o servico, e integrando
0s que haviam sido definidos para fazer parte do QUAR — Quadro de Avaliacéo e
Responsabilizacdo do Servico. Por sua vez, estes objectivos operacionais, foram
definidos apds um exercicio de identificacdo das principais actividades de cada UO,

que constam no anexo ao presente documento.

Importa sublinhar que, em 2008, a CCDRC convive ainda com duas situacdes
transitorias, previstas na sua orgéanica (DL n.° 134/2007, de 27 de Abril), o que tem
consequéncias ndo s6 ao nivel do seu funcionamento, como da utilizagdo dos seus
recursos (humanos e financeiros). A este propadsito € de referir que todo o exercicio
de planeamento e fixacdo de objectivos para o servico diz respeito apenas as areas
que permanecerdo na CCDRC, mesmo que do ponto de vista de aplicacdo do
SIADAP o universo abrangido tenha que ser o que inclui os GAT — Gabinetes de

Apoio Técnico — e a futura ARH — Administracdo de Regido Hidrografica.

De acordo com o artigo 17° do DL n.° 134/2007, de 27 de Abril, os GAT serao
extintos até 30 de Junho de 2008, tendo a CCDR sido mandatada pela tutela para,
até 14, proceder ao seu encerramento, buscando possiveis solugBes para
engquadramento dos seus funcionarios. Em Janeiro de 2008 apenas 6 dos 16 GAT

da Regido Centro ainda se encontram em funcionamento.

Quanto a ARH-C, esta prevista a publicacdo dos seus estatutos no inicio de 2008, o
que determinard o fim do seu regime de instalacdo e a transicdo, para este novo
servico, dos funcionarios e recursos da CCDRC afectos a gestdo dos recursos

hidricos.

Plano de actividades 2008 CCdF C

www.ccdrc.pt | geral@ccdrc.pt 3



Estes dois processos decorrem em paralelo com o processo de reestruturacdo e

racionalizacdo de recursos humanos, no ambito do PRACE.

2008 sera, ainda, o ano de arranque do novo Programa Operacional Regional, Mais
Centro 2007-13, no ambito do QREN. A CCDRC tem um papel relevante na gestao
deste PO que, como é sabido, tem um territorio de referéncia maior que os 78

concelhos que constituem a &rea de actuagdo da CCDRC:

& Inbeior M
& Inteion 3
i il i
o Tejor
ks 1004 Cesile
T -Sasda Lopm Fishal Interios Mome
Sail

11300000 Fighal Liters]
0 30000 50000 Meters B B

A Regido Centro alargada, area de referéncia para o Programa Operacional
Regional Mais Centro 2007-13, inclui mais 22 municipios das NUT 3 Oeste e Médio

Tejo.
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2. Enquadramento Estratégico

2.1. Missao

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC),
organismo desconcentrado do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio
e do Desenvolvimento Regional, tem por missdo executar as politicas de ambiente,
de ordenamento do territdrio e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel da
NUTE Il Centro, promover a actuacdo coordenada dos servigos desconcentrados de

ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes.

Cabe, assim, a CCDRC assegurar a prestacao eficiente dos servigos no seu ambito
de actuacao, colocando-os na linha da racionalizacdo e modernizagdo dos servigos
publicos e actuando com a necessaria competéncia técnica para se tornar um
instrumento eficaz da accdo governativa. Por outro lado, cabe-lhe estimular e
promover 0s agentes e as actividades regionais, contribuindo para a prossecucao
dos grandes designios da coeséo do espaco regional e nacional e para o reforco da
competitividade em torno da valorizagdo dos recursos regionais e da promoc¢ao da

inovacao.

2.2. Objectivos Estratégicos

No plano estratégico, a ac¢cdo da CCDRC orienta-se no sentido de:

= Melhorar a articulagdo dos territorios e das instituicbes da regido,
designadamente as autarquias locais, e qualifica-los no sentido do refor¢co da

competitividade e da coesao regionais;

* Promover o investimento produtivo na regido, assumindo uma atitude proactiva
de captacdo de investimentos no quadro nacional e também do exterior, e

promover a gestao e o acompanhamento dos investimentos regionais;

» Reforcar a integracdo da regido em espacos e redes internacionais,
propiciadoras de experiéncias de cooperacdo e benchmarking, nas areas de
actuacao da CCDRC;
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= |Integrar a regido nas bases programaticas de ordenamento do territério e
capacita-la para uma gestdo adequada do uso do solo e dos recursos do

territério;

= Melhorar a qualidade ambiental da regido, garantindo a aplicacdo eficaz dos
instrumentos e da legislacdo de salvaguarda e valorizacdo dos recursos naturais

e ambientais;

= Qualificar os servicos prestados, promovendo a modernizacdo dos processos
internos pelo uso crescente das tecnologias da informagéo e da comunicacao,
pela racionalizacdo dos procedimentos, pela criacdo de melhores condices de
trabalho e pelo reforco das competéncias profissionais dos recursos humanos,
com vista a obtencdo de ganhos de eficiéncia e a reducdo dos custos para 0s
utilizadores, bem como ao aumento da transparéncia nas relacbes com a

sociedade civil.
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3. Orgéanica

A CCDRC é constituida por dois tipos de estrutura: a nuclear prevista na Portaria n.°

528/2007 de 30 de Abril e a flexivel definida no Despacho n.° 16 709/2007.

Conselho Regional

Presidente
Alfredo Marques -
2 Vice Presidentes Conselho de Coordenagao Técnico do PO
Teresa Jorge Intersectorial Regional
Henriqgue Moura Maia
Fiscal Unico
DS de Desenvolvimento DS de Ordenamento do DS de Ambiente
Regional Territério M2 Luisa Lobo
Bernardo Campos Cristina Tadeu
Divisdo de Cooperagao Divisdo de Ordenamento Diviséo de Avaliacdo
e Promogao do Territério e Ambiental
Jorge Brandao Conservacgao da Natureza Cristina Taliscas
Alice Azenha
Divisdo de Planeamento __~
e Avaliagao _ Diviséo de
Rui Martins Diviso de Gest&o LESHEMEDE
L Promogao Ambiental
Territorial Ana S
Lurdes Abrunhosa MENSIER
DS de Apoio Juridico e a DS de Fiscalizagéo DS de Comunicagéo e
Administracéo Local Miguel Ledo Gestdo Administrativa e
M2 José Castanheira Neves Financeira
Isabel Azevedo
Divisdo de Apoio
Jur_idlco Divisdo de Organizagio
Margarida Bento e Recursos Humanos
Ana Paula Paulino
Divisdo de Cooperagao
Técnica e Financeira Divisédo de Gestdo
Eugénio Santiago Financeira e Patrimonial
In&cia Moura
________________ Divisdo de Tecnologias,
1 H | | Comunicagao e Imagem
1 i < - . Pedro Geirinhas
i futura ARH ! DS de Aguas Interiores DS do Litoral
! ! Anténio Carvalheira Anténio Carvalheira
. E (acum.)
Diviséo dos Recursos Diviséo do Litoral
Hidricos Santos Costa
Nuno Bravo
Diviséo de Informacao
e Monitorizagédo
Cristina Seabra
Gabinete Juridico e de
Fiscalizacdo
Anabela Rodrigues
[t 1 —|
1 .
' Equipa i
R I
! Multidisciplinar PROT
' H Ana Veneza
I |
|
e I I I I 1
1
| Divisdes Sub- ! DSR Aveiro DSR Castelo Branco DSR Guarda DSR Leiria DSR Viseu
H regionais ! Victor Pereira Laia Rodrigues Orlindo Vicente Rufina Vilao José Manuel Oliveira
[—— BN
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4. Objectivos de cada Unidade Organica - 2008

www.ccdrc.pt | geral@ccdrc.pt

. s e o DSDR 1
Ajudar a definicdo das politicas de DSDR 2
Desenvolvimento da Regido, incluindo a procura Periodo de realizacdo: seis meses cada Dois estudos Exemplares dos DSDR 3
de concertacao entre os actores regionais um estudos
DSDR 4
relevantes
Monitorizar/avaliar a evolugéo da situagéo socio- Elaboracao de 1 relatério semestral e 1 dcggjgzgmurinn?o?ﬁf: gg
econdémica da regido, bem como das politicas anual sobre a situacdo da regido e sua socio-econémic: Sitio da CCDRC DSDR 5
publicas com aplicagdo no territério regional evolugéo X
regional
Exemplar do livro
Divulgar uma imagem positiva da regido, dos Utilizar 2/3 do ano para realizar todas as Edicéo de 1000 produzido DSDR 6
seus recursos e dos seus agentes tarefas relativas a edic¢éo do livro exemplares do livro “Dossier” multimédia
sobre o evento
D) WD Rl el el 2e gs pegildos 1/4 dos pedidos de Sistemas de DSDR 7
de pagamento apresentados: 20 dias ~
L= - pagamento processado Informac&o dos DSDR 8
Uteis (assegurada que esteja a :
L . o ; e 2 " em menos de 15 dias Programas em causa DSDR 9
Dar uma nova a dindmica a cooperacao territorial disponibilidade financeira)
europeia e assegurar a gestdo de programas e
projectos europeus
Renovar os protocolos com Castilla 'y 2 vrotocolos renovados Textc;s ;joovsaggc:[%colos DSDR 10
Leon e Extremadura P pros DSDR 11
assinados
_Preparar acompanh_ar a execucao dos Em média: 2 dias uteis Slstemel e DSDR 12
instrumentos de financiamento dos planos, Efectuar 600 pareceres Informagédo do
; para cada um DSDR 13
programas e projectos Programa
Plano de actividades 2008 CCd G




D : Fonte(s) de Actividade(s)

Garantir 60% de

0 %) Coordenar a puni¢éo eficaz as violagbes 2. decisdes sobre os
5 a ambientais e de ordenamento VEMED MEELT OF FEEpOst: autos de noticia CE DAl 4
9 recebidos em 2008
(]
.g Garantir o Presidéncia da
o C esclarecimento eficaz e CCDRC
= Coordenar a o apoio juridico ao QREN e - ~
c
g a0s servicos da CCDRC Tempo médio de resposta - a pre~sta<;ao de DAJ 2
Z informac6es em tempo Gestor do
@ atil POCENTRO
_8 Garantir que 60% dos
o actos de apoio juridico
5 - Coordenar o apoio juridico as autarquias - prestados pelos
2 g locais e entidades equiparadas TiRiED il 62 s servicos da DSAJAL 8 e
[s) sejam realizados em 30
g dias Uteis
()
©
(%]
2 Garantir a realizacéo
> Divulgacao de alterac6es legislativas NUmero de acgoes de uma accao de Auto-verificacao DAJ 4
3 divulgacéo por ano
()
©
o
N Garantir que 60% dos
(&S] ~
2 0 Coordenar os programas de cooperagao ?g(t:(r)\iscgeecf?r?;:g;%sg
a o ) ) . -

'5 tecnlqa 2 flnance;lra com autarquias locais Tempo médio de resposta prestados pelos GEP DCTF 5,6,7,8

a e entldgdes equarr?ldgs, bem como com servicos da DSAJAL

entidades associativas e religiosa sejam realizados em 30
dias uteis
Plano de actividades 2008
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Objectivos Indicador(es) Desempenho Meta Fon_tc_a(s) ge Actlv_ldade(s)
Verificagdo Relacionada(s)

Auto-verificagéo

Implementar procedimentos para o . . .
p P P Numero de procedimentos incluidos no

Manual da CCDRC, com vista a manual 4 procedimentos Presidéncia DSOT 1
melhoria dos niveis de actividade Manual da CCDRC
Realizar ac¢des de divulgagdo, em

matéria de gestdo territorial e de 1 acgéo Auto-verificagdo DSOT 2

e N° de accoes realizadas
ordenamento do territorio ¢

Disponibilizar actividades da DSOT, Auto-verificagdo

Direc¢ao de Servigos de Ordenamento do Territorio
DOTCN DGT DSOT

| para divulgacio no Portal da CCDRC Numero de actividades disponibilizadas 4 actividades Portal da CCDRC DSOT 3
Garantir, em tempo util, a emissao de DGT 4*

pareceres em matéria de uso, Tempo médio de resposta 75% do prazo maximo GEP
ocupacao e transformacéao do territério

Implementar, com eficacia, o = Vel medrgu?]?égsreahzagao Bz
acompanhamento dos Instrumentos de P=60% Tmeédio | = 10 dias GEP DOTCN 5.6.7.8.9
Gestao Territorial (IGT), & excepcao do v e outras e

FROE Il — Tempo médio para parecer AAE iR 1) = 408 6l
P0=40%
Plano de actividades 2008
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D : Fonte(s) de Actividade(s)

. Legislacéo actualizada;
. Informacéo s/ obrigacdes legais e

Tematica AIA
. Tematica FER

. Gestao Residuos.

-regime geral: 57 d

%) Actualizar o Portal prog:llmgnlt:os; Tematica Gestio de Consulta ao Portal DSA 1
o | < ’ P2 Residuos.
el 8 . Taxa de utilizacao.
(S .
< Promover acgbes externas e internas,
g para intercambio, divulgagao e N.° de Acgbes 3 Convocatérias DSA 2
» uniformizagdo de procedimentos
S
2>
) Promover a normalizacéo de N.° de n N.° de Procedimentos (AaTaRE
® ; . 10 Procedimentos ;
= procedimentos Procedimentos aceites/aprovados
o | < DPLA 4
zc& o
S a
== Reduzir os prazos de resposta de AlA: 101 dias
= :E pareceres de: . RELAI: 32 dias GEP DAA 5
o . AlA; N.° total de dias gastos/ N.° total de . RIPLEMM: 35 dias e
. RELAI, processos ou pareceres . Gestédo de Residuos: o,
. RIPLEMM; -regime simplificado: 24 d AT DIPIL SHE S

Plano de actividades 2008
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- : Fonte(s) de Actividade(s)

)
@
g Coleccao dos
N relatérios de
8 Implementar plano de fiscalizagdo. n.° de accoes de fiscalizagdo técnica do 40 accoes de fiscalizagcao fiscalizacéo DSE 1
v plano. técnica do plano. devidamente
‘a'; validados (c/
o despacho superior).
m by ~ e
_3« DL FES9EEE 615 (EHEMEFSES €1 e Uil n.° de dias para uma resposta. 120 dias (média) GEP DSF 2
>
@
(9]
S
= Implementar procedimentos relativos a di d Documer&'gos com 0s
O actividade de fiscalizacdo n.° de procedimentos aprovados procec LSRR HEI S DSF 3
S ’ ’ ’ e implementados. aprovados
= superiormente.
(@)
Plano de actividades 2008
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Actividade
(s)

Indicador(es)
Objectivos Fonte (s) de

Desempenho

Melhorar a informacéo para

Grelha de avaliacédo

Resposta véalida em matéria de

Verificagao

Relacionad
a(s)

(]
c 8 apoio a decisdo e gestdo e n.a gestdo de recursos Informacgéo GIAF DSCGAF 1
g - por matéria ; ; } .
] rigorosa de recursos humanos/financeiros e patrimoniais
=
Lt B
§ Aproximar a Comissao ao W €l SRS ERo Clzifzr Em ALY (e (et Inquérito de satisfagdo com escala ?é?gfglrz?:; te?
= P utente do utente de 3 valores na escala de q de 1 Mau a5 I\%Iuito Bom resencial DTCI 2
= satisfacdo que vaide 1 a 5 ’ P
| O
c
=| a . .
_g Aymentar a abrangencLa do Numero Qe_unldades Verificaco do
< sistema de comunicacéo e organicas 4 10 - DTCI 3
,g informacao abrangidas
(%]
()
- Questionario de OISR WiE! SIS R O MivE & Resultados dos
g Plano de Formagéo . = n.a numa escala de 1 a 5 no ano de S DORH 4
= satisfacéo questionarios
o| T 2008
S| x
s 8
g Iniciar o processo de NUmero de unidades 0 1 Implementagéo da DORH 5
o Certificacdo de Qualidade orgéanicas CAF
S
8 ] . Guias de
] cobranca da receita d : e ’ Extractos bancérios
o a receita
©
S| &
£ 0
= Diminuicao da despesa com Numero de Processos:
racionalizacdo dos recursos e processos n.a. 80% dos processos PP DGFP 7
- : Relatérios
contratos existentes reavaliados
Plano de actividades 2008
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Garantir o acompanhamento dos
Contratos-Programa e do Programa
Equipamentos

Tempo médio para aprecia¢do da candidatura e
emissédo de parecer
Peso: 10%

Tempo médio para visar/informar pedidos de
pagamento
Peso: 90%

7 dias Uteis ap6s entrada
do processo para 80% dos
processos

7 dias apés entrada do
processo para 80% dos
processos

Controlo interno
(GEP)

Controlo interno
(GEP)

DIV.S.R. 1

Garantir o acompanhamento dos
Projectos financiados pelo PO
Centro

N° de relatérios de verificagéo fisica e de
acompanhamento
Peso: 40%

Tempo médio para verificar/visar os pedidos de
pagamento
Peso: 60

4 por ano e por projecto

7 dias apds entrada do
processo

Controlo interno
(GEP)

Controlo interno
(GEP)

DIV.S.R. 2

Garantir o acompanhamento da
elaboracéo, alteracdo e da revisdo
dos PMOT

Marcacéo das reunides das CA da revisdo dos

PDM pedidas pelas Autarquias, de acordo com

0s prazos estabelecidos no regulamento da CA
Peso - 10%

1. Prazo para a
Marcacéo das
Reunibes — o

acordado na CA (T)

Emissao dos pareceres finais, da revisao dos
PDM, apés discusséo publica no prazo
estabelecido na legislacéo aplicavel
Peso - 30%

2. Prazo para a
Emisséo do
Parecer — 10 dias (T)

Promocéao da realiza¢@o da conferéncia de
servigos e emissao de parecer, apos
apresentacao da proposta da elaboragéo
/alteracao dos PU e dos PP, no prazo
estabelecido na legislacéo aplicavel
Peso - 60%

3. Prazo para a realizacdo
da
Conferéncia de
Servigos — 22 dias (T)

Controle interno
(GEP)

DIV.S.R. 3.1
DIV.S.R. 3.2

Assegurar a fiscalizagéo do
cumprimento da Legislagéo e
Regulamentacéo aplicaveis nas
areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territorio

N° de Relatorios/informacdes realizados
Peso - 90%

N° de Autos (ou participacdes) efectuadas
Peso - 10%

120 Relatérios/informacdes

20 Autos (ou participacdes)

Controlo interno
(GEP)

Controlo interno
(GEP)

DIV.S.R. 4.1

Garantir a analise e emissao de
pareceres sobre o uso, ocupacéo e
transformagéo do sol

Tempo médio de resposta.
Peso0-100%

15 dias para 75% dos
casos

Controlo interno (
GEP)

DIV.S.R.5.1

DIV.S.R. 5.2

Plano de actividades 2008
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Fonte(s) de Actmdade(s)

[ Taxa de execucéo Feder: |

95%
Maximizar a utilizagdo de recursos - IEREEE e;g;ugao RIS - Sistema de PORC 1
disponiveis, absorvendo os valores P ~ . 0 ~ ~ PORC 2
: - Nivel de execucao de cada Fundo envolvido no - Taxa de execucgéo Informacéo (SIFEC)
programados para o periodo de . o lat6rio final d PORC 3
rogramagao Programa; FEOGA: 99 % - Relatorio final do PORC 4
P - Taxa de execucéao IFOP: Programa
95%
3
(o4 100% de relatérios com
projecto de decisdo em
Executar o Plano Anual de Controlo 31/12/2028|é';i?ER' i
2008 nas componentes FEDER, - n° de relatérios efectuados : SIGIFE, FIIFSE PORC 5
O FSE FEOGA-O e IFOP - Elaborar projecto de
% decisao sobre 100% dos
o relatérios propostos pelo
IFAP (FEOGA-O)
Aberct:tgrr?cﬂ?sﬁ\g(sjzs i - Avisos de Concurso
Regulamentos publicados no sitio do
Especificos: proceder a htto: FEEIE
sherura e gt dos | (IR Coae il
Proceder a plena abertura do - Abertura de Avisos de Concurso dos FERLETENGE ERIEEE S Eggg g
Programa e organizar o seu Regulamentos Especificos - Aprovacio do manual do - Resultado da PORGC 8
funcionamento psiste(r;na de gestio e apresentacéo da PORG 9
- Definicdo do sistema de gestéo e controlo controlo igterno descri¢éo do sistema
de gestéo e controlo a
- Implementacéo do 167z
sistema de informacéo latério d .
do Programa - Relatério de execugéo
anual
Plano de actividades 2008
ccdrc
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- . Fonte (s) de Actividade(s)
111 pPrOT1I |
— e
8 Remeter a proposta de Verlflt(:ggg?rg:ﬁ;r:ental PROT 1.1
= Concluir a proposta de PROT Existéncia de Proposta PROT parz a SEOTC ate produzidos) PROT 1.2
final da 12 quinzena de
DRzl Plataforma Colaborativa PROT 1.3
PROT 1.4
Plano de actividades 2008
ccdrc
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5. Recursos

Como referido na nota introdutéria, os capitulos anteriores dizem respeito ao
conjunto de actividades, competéncias e fungcbes que permanecerdo na CCDRC
apos a extingdo dos GAT e a autonomizacdo da ARH-C, enquanto este ponto,
referente aos recursos, engloba os funcionarios e 0s recursos materiais (sejam
financeiros, sejam patrimoniais) globais da CCDRC (incluindo, portanto, os que
estdo afectos a estes dois servicos).

Naturalmente, a conclusdo daqueles dois processos correspondera a actualizacéao

(diminuic&o) destes recursos, 0 que se espera venha a acontecer durante este ano.

5.1.Recursos Humanos

Resultado de fusbes e cisdes varias ao longo dos ultimos anos, a CCDRC néo
dispde de um uUnico Quadro de Pessoal, antes coexistem trés Quadros: o da ex-
CCR, o0 da ex-DRAOT e o dos GAT. A fotografia de conjunto, em termos de
efectivos, € a que a seguir se apresenta:

Dirigentes 36 36
Técnica Superior / Técnica 137 19 156
Informatica 3 1 4

Administrativa 73 3 76
Técnica Profissional 107 2 109
Auxiliar 24 24
Operarios 5 5

Total 385 25 410

A instabilidade atras aludida teve varias consequéncias negativas, uma das quais foi
a de durante varios anos nao ter havido abertura de concursos que possibilitassem a
promocao na carreira. A actual Presidéncia havia definido essa como uma das suas
principais prioridades em matéria de gestdo de recursos humanos, tendo sido
possivel, no final de 2007, abrir cerca de 30 concursos. Espera-se que seja possivel

conclui-los no inicio deste ano.

Plano de actividades 2008
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5.2. Recursos Financeiros

O orcamento da CCDRC para 2008 foi elaborado num quadro de enormes
constrangimentos, seja ao nivel do funcionamento, seja no que diz respeito ao
programa de investimentos. De facto, o plafond atribuido para o OF correspondia a
um nivel de despesa que ndo poderia superar a despesa realizada em 2006; quanto
ao PIDDAC, o montante atribuido foi ligeiramente superior ao do ano passado, mas
uma fatia substancial era destinada a fazer face a compromissos assumidos no
ambito do Programa Operacional Regional do Centro dé QCA l1ll que tem, em 2008,

0 seu ultimo ano de execucao.

Os recursos financeiros disponiveis sdo, pois, 0s que a seguir se apresentam de

forma sucinta:

Fontes de financiamento
Descri¢do OE EUFEDER | EUFCIFSE Rec Prop IEFP FGM/FCM Total
310 410 420 430 510 520 530
Despesas com pessoal
RCP 6276 374 415000 50 200 1730315 789100 | 9260989
Out. Desp C/ Pessoal 856 416 21900 6 000 496 340 142 300 | 1522956
Total 7132790 436 900 56 200 2 226 655 931400 | 10 783 945
Despesas de
Funcionamento
Aquisi¢o de bens e
SEervicos 104 000 65 000 878 482 321515| 1368997
Transferéncias 182 892 13523 3030 375883 11895 587 223
Total Desp Correntes 182 892 117523 68 030 1254 365 11 895 321515 | 1956220
Tot al Desp Capital 28 000 39000 67 000
TOTAL CCDR 7 315682 554 423 124 230 3509 020 1 895 1291915 | 12807 165
PIDDAC 2571716 4913008 200 756 7685 480
TOTAL GERAL 9 887 398 5 467 431 324 986 3509 020 11 895 1291915 | 20 492 645

De sublinhar que a autonomizacédo da ARH trara uma alteracéo significativa ndo sé
em termos de montante, como de estrutura de financiamento do orcamento de
funcionamento. De facto, um levantamento efectuado permitiu apurar que cerca de
70% da receita cobrada pela CCDR tem origem em actos relativos a gestdo dos

recursos hidricos. Com a transferéncia destas competéncias para o novo organismo,
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0 peso da receita propria no orcamento da Comissdo tera necessariamente que

diminuir.

Em 2008, a elaboracdo do PIDDAC teve regras novas com O objectivo de

distinguir claramente os fundos comunitarios provenientes ainda do QCAIIl dos

gue se pretendem mobilizar ja no ambito do QREN.

Fonte

Programa Medida Projecto Cap 50 — FN o Total
Comunitaria
. Novas Capacidades .
Sociedade da o Modernizar a
) Tecnoldgicas e o
informagéo e ) L CCDRC/Simplificar os 87 374 374 625 461 999
. racionalizagao de .
governo electrénico . Procedimentos
Custos de Comunicagéo
Construcao, o
Conservagao/beneficiag Instalacdes e
remodelacéo e )
8o dos bens e equipamentos da 189 704 189 704
apetrechamento das )
. B equipamentos CCDRC
instalacdes
AIBT Centro 330 000 330 000
Desenvolvimento AlA 645 276 645 276
comunitario e
Desenvolvimento equipamentos colectivos i
Cooperagao
local, urbano e internacional e 63 946 147 879 211825
regional . .
interregional
Cidades, administracéo Estratégias de suporte
local e desenvolvimento ao desenvolvimento 91 325 365 298 456 623
regional regional
AT — Gestéo
Acompanhamento FC 261 476 986 606 1248 082
Gesté&o e controlo de
o Assisténcia Técnica POR Il QCA
fundos comunitéarios
AT Ambiente 1l QCA/AI 20 596 62 128 82724
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) Gestéo e Plano de formagéo para
PO Tematico .
Aperfeicoamento a reconversao e 14 400 57 600 72 000
Potencial Humano o ) o
Profissional valorizagao profissional
Monitorizagéo dos
. 73125 240 675 313 800
recursos hidricos da RC
~ L Gestéao e promogéo
Proteccéo e valorizagéo 71 250 213 750 285 000
. ambiental na RC
ambiental
Valorizacéo e proteccao
do litoral e rede 289 922 676 485 966 407
PO Regional Centro hidrogréfica
Modernizar a CCDRC 83 566 213197 296 763
Governagéo e
capacitacdo institucional ~ -
Promogao e cooperagdo
. 68 285 204 855 273140
regional
) ) ) Assisténcia Técnica
Assisténcia Técnica 272 346 1543291 1815637
QREN
Promocgéo da
Cooperacéo )
- Portugal-Espanha cooperagéo com Castilla 3275 9825 13 100
Transfronteirica
y Léon e Extremadura
Cooperagao o Integracéo atlantica da
. Espaco Atlantico 5850 17 550 23 400
Transnacional RC
TOTAL 2571716 5113764 7 685 480
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5.3. Recursos Patrimoniais

Neste ponto relativo aos recursos patrimoniais com que a CCDRC conta para o
desenvolvimento das suas actividades, importa destacar dois items: instalagbes e

frota automovel.

No que diz respeito a instalagdes, a CCDRC contara a partir deste ano com o
Edificio da Fabrica dos Mirandas para a instalacdo dos servigcos que tém estado
provisoriamente a funcionar em espacos arrendados. A obra de recuperacao deste
edificio, projecto prioritdrio e de enorme expressdo financeira nos PIDDAC dos
altimos anos, estd concluida e prevé-se a mudanca dos servigos no primeiro
trimestre do ano. Neste edificio funcionara a ARH-C e os servicos de Ambiente e
Fiscalizacdo da CCDRC.

Quanto a frota automével, alguns nimeros permitem perceber o seu envelhecimento
e estado de degradacgdo: 95 viaturas, a mais recente das quais data de 2000, sendo
a maioria anterior a 1997; consumo médio do ano passado de 1200l/ viatura; custo
médio de conservacdo de 1268€/viatura. Neste contexto, € intencdo da gestédo
proceder ao abate das viaturas mais antigas e em pior estado de conservagao e/ou
com custos de manutencdo mais elevados e substitui-las com recurso ao aluguer
operacional. Prevé-se, deste modo, elevar a qualidade da frota e, sobretudo, o seu

nivel de segurancga, sem agravar 0S custos.
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6. Parceiros

Os principais parceiros / interlocutores da CCDRC séo:

Organismos da Administracdo Central e Local

- outras CCDR, IFDR, DGAL, DGOTDU, DPP, ICNB, APA, INAG, CEFA
Autarquias Locais da Regiéo

Associacao Nacional de Freguesias

Associacdes de Municipios da Regido

Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento

Associacoes e Agéncias de Desenvolvimento Local e Regional
Associacoes Industriais e Empresariais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica

Conselho Econdmico e Social

Parceiros Comerciais

Associacdes Ambientalistas

Associacao Nacional das Agéncias de Desenvolvimento Regional
Confederacéo Nacional das Organiza¢cées Nao Governamentais do Ambiente
Universidades e Institutos Politécnicos

Institutos de Investigacdo e Centros Tecnoldgicos

Escolas Secundarias e Escolas de Formacao

Bibliotecas e Museus

Laboratoérios do Estado e outros
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Associacao Nacional das Regides de Turismo
Instituices de ambito cultural

Instituicbes de Solidariedade Social

Ordens e AssociacOes Profissionais
OrganizacGes Nao Governamentais
Instituicdes Privadas

Sindicatos

Cidadaos
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7. ANEXO

Este anexo ao plano de actividades de 2008 contém uma descri¢ao sucinta de todas
as actividades indicadas nos quadros de objectivos de cada unidade organica, que

constam no ponto 4.

Plano de actividades 2008 CCdr C
Anexos 24



Designacédo das Actividades

DSDR 1 - Estudo sobre a evolucdo do PIDDAC
(alteracéo da distribuicdo sectorial e espacial)

Esta actividade consiste na elaboragdo de um estudo que trace a evolugdo do PIDDAC

Actividade cruzeiro ou

Descrigdo sumaria :
inovadora

(desde logo entre 2007 e 2008), em especial do ponto de vista sectorial e espacial.

Inovadora

DSDR 2 - Dinamizagao do Cluster_das “Industrias do
Mar” na Regido Centro

Trata-se de implementar, com esta actividade, as propostas constantes do Livro Verde da
politica maritima Europeia e do Livro Azul e respectivo Plano de Acgéo 2008-2009 sobre
uma politica maritima integrada na Unido Europeia, com o objectivo de desenvolver a
economia maritima de forma sustentavel e dar visibilidade & Europa a nivel internacional
neste dominio. A nivel nacional, este trabalho constitui um contributo fundamental para a
implementacéo da Estratégia nacional para o mar, a cargo da Missdo para os assuntos do
mar e da Comissao Interministerial constituidas para o efeito em 2006.Na Regiao Centro
pretende-se desenvolver uma estratégia para o desenvolvimento da economia do mar que
estimule o empreendedorismo e a valorizagdo e exploragdo sustentavel dos recursos
oceanicos, com base no conhecimento, na inovacdo e no desenvolvimento tecnolégico,
através de uma abordagem integrada dos sectores maritimos e actividades conexas a
cadeia de valor que actuam a nivel regional e local. Visa-se desta forma promover a
criagdo de valor, a diversificacéo da oferta de bens e servigos regionais e a melhoria da
competitividade da economia maritima regional.

Inovadora

DSDR 3 - Analise dos principais nucleos de produgéo
artesanal da regido e sua importancia econémica

Esta actividade consiste na elaboracdo de um trabalho que proceda a identificacdo dos
principais nucleos de producdes artesanais da regido e que ainda se mantenham com
vitalidade suficiente, do ponto de vista produtivo. Deste modo, poder-se-a caminhar no
sentido de encontrar mecanismos de proteccdo das produgfes em causa.

Inovadora

DSDR 4 - Dinamizagdo de agentes e actores no
contexto de accdes ligadas a dinamizacao das
actividades econdmicas

Esta actividade consiste em concatenar os diferentes actores e agentes do
desenvolvimento no sentido de fazer emergir projectos (iniciativas) mobilizadores e que
possam ser realizados individualmente e/ou em cooperagdo e encontrar as possiveis
fontes de financiamento para os executar.

Inovadora

DSDR 5 - Observatério das dinamicas sdcio -
econdémicas (e outras) regionais

Nesta actividade est4 em causa construir uma base de dados com, no minimo, quarenta
variaveis, a partir das quais se podem construir indicadores de diversa indole (no minimo
cinquenta) e determinar as suas tendéncias evolutivas.Com esta informagéo elaborar-se-a Inovadora
um conjunto de relatdrios (1 semestral e 1 anual), bem como se disponibilizard na pagina
da CCDRC. Trata-se, ainda, de manter actualizada tal base de dados.

DSDR 6 - Livro da regido

Pretende-se conceber e executar uma publicacdo de elevada qualidade gréafica e de
contetidos que apresente de uma forma apelativa e ao mesmo tempo objectiva (mas néo
estritamente técnica) as potencialidades do recurso agua na Regido Centro. Esta
publicacéo destina-se a um publico muito abrangente: desde a populacédo da regido, em Cruzeiro
geral, para divulgar a sua importancia da dgua e a necessidade de a preservar e proteger,
até pessoas e entidades de outras regides (nacionais e internacionais) para divulgar uma
imagem positiva da regiéo e das suas potencialidades.
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Direccdo de Servicos de Desenvolvimento Regional

Actividade cruzeiro ou

Designacéo das Actividades Descricdo sumaria inovadora

Gestéo conjunta dos Subprogramas que envolvem a Regido Centro (SP3 Centro — Castilla

y Ledn e SP4 Centro- Alentejo — Extremadura). Inovadora

DSDR 7- Gestéo do INTERREG IlIA (2000-2006)

Gestdo conjunta das Areas de Cooperacdo que envolvem a Regido Centro (Centro -
DSDR 8 - Gestdo do PO P/E 07/13 Castilla y Ledn e Centro - Alentejo - Extremadura) no ambito do Programa de Cooperacéo Cruzeiro
Transfronteirica Portugal/Espanha 2007-2013.

Trata-se de fazer a gestdo de programas — neste caso as Acgdes Inovadoras Regionais -,
sendo proactivos, em termos do relacionamento com os promotores/beneficiarios, para
DSDR 9 - Gestao de Programas e Projectos acompanhamento dos projectos/iniciativas, com a preocupagéo de avaliagdo dos mesmos Cruzeiro
e assegurar o sistema de reembolsos e do uso correcto do sistema de informag&o
utilizado na gesté&o do iCentro.

A actividade da DCP no ambito da cooperagéo transfronteirica centra-se na animacao das
DSDR 10 - Cooperagéo transfronteirica Comunidades de Trabalho Centro-Castilla y Leén e Centro-Extremadura, através dos Cruzeiro
Gabinetes de Iniciativas Transfronteiricas (GIT).

A actividade da DCP no ambito da cooperacéo transnacional e interregional relaciona-se
fortemente com a participa¢cdo da CCDRC nas actividades das associagbes europeias de
regides de que é membro (CRPM e ARFE) e em projectos concretos de cooperagédo
territorial europeia, enquanto entidade parceira. Na medida em que este € um ano de
arranque dos diversos programas de cooperacdo, ha uma forte componente de
estabelecimento de contactos internacionais e de preparacdo de candidaturas. E também
desenvolvida importante accdo ao nivel do apoio a entidades da regido que estédo
interessadas em apresentar candidaturas aqueles programas.

Trata-se de elaborar pareceres sobre o impacto regional dos projectos que venham a ser
candidatos aos Sistemas de Incentivos, com candidaturas abertas nos PO Factores de
Competitividade e Regional Centro. Ou seja, todas as candidaturas com projectos Inovadora
localizados na area geografica da NUTS |l Centro serdo objecto de aprecia¢édo de impacto
regional, que constitui um critério na determinacédo do mérito de analise dos projectos.
Esta actividade consiste em elaborar pareceres, sempre gue solicitados, onde se dé conta
do impacto de grandes empreendimentos (em especial vias de comunicagdo), em termos
de dindmica da economia regional (emprego, etc.) em contexto de Avaliacdo Ambiental Inovadora
Estratégica, tal como nos tem vindo a ser solicitado pela DSAmbiente e DSOrdenamento
do Territdrio.

DSDR 11 - Cooperacéo transnacional e inter-regional Inovadora

DSDR 12 - Elaboragéo de Pareceres sobre
candidaturas aos Sistemas de Incentivos

DSDR 13 - Elaboragéo de pareceres para apoio ao
processo de AAE de grandes empreendimentos
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Direccao de Servicos de Apoio Juridico as Autarquias Locais

. > - - o Actividade cruzei

DSAJAL 1- Medidas de tutela da legalidade

Coordenar a instrugdo de processos de contra-ordenagdo em matéria de ambiente e
ordenamento do territdrio.

Cruzeiro

DAJ 2 - Assessoria juridica ao QREN e servicos da
CCDRC

Coordenar o esclarecimento de questdes juridicas decorrentes da aplicacdo do QREN e
acompanhamento juridico a actividade dos diversos servicos da CCDRC, designadamente
no ambito do ordenamento do territério; ambiente; gestéo territorial, contratacédo publica e
fiscalizacdo e tutela da legalidade.

Cruzeiro

DAJ 3 - Prestagdo de Apoio juridico as Autarquias
Locais e entidades_equiparadas

Consultadoria juridica aos municipios, freguesias, associa¢Ges de municipios e entidades
do sector empresarial local nos diversos &mbitos da sua actividade.

Cruzeiro

DAJ 4 - Divulgacéo de alterag6es legislativas

Divulgagéo de alteracdes legislativas com relevo para as competéncias das autarquias e
da CCDRC.

Inovadora

DCTF 5 - Cooperagao técnica e financeira com
autarquias e entidades equiparadas

Cooperacao técnica e financeira no acompanhamento de projectos de equipamentos e
infra-estruturas propostos por autarquias e entidades equiparadas, co-financiados pelos
PIDDAC da Direccéo Geral das Autarquias Locais (DGAL) ao abrigo do Decreto-Lei n°®
384/87, de 24 de Dezembro, publicado no DR 2 Série, n°® 295, de 24 de Dezembro de
1987 (Contratos-Programa), do Despacho Normativo n® 29-B/2001, de 6 de Julho
(Auxilios Financeiros — Sedes de Juntas de Freguesia), da Resolucdo de Conselho de
Ministros n° 108/2001, publicada no D.R., 12 Série B, de 10 de Agosto (Protocolos de
Modernizagdo Administrativa) e pelo PIDDAC da Direc¢do-Geral do Ordenamento do
territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU) ao abrigo do Despacho n° 23/90 de 21 de
Novembro (SEALOT) (PRAUD - Programa de Recuperagdo de Areas Urbanas
Degradadas) e do Despacho Normativo n° 45-A/2000, de 21 de Dezembro (Medida 3)
(PQAUP-Programa de Qualificacéio de Areas de Uso Publico).

Cruzeiro

DCTF 6 - Cooperagao técnica e financeira com
autarquias e entidades associativas de utilidade
publica de ambito religioso, cultural e desportivo

Cooperacao técnica e financeira no acompanhamento de projectos de equipamentos e
infra-estruturas propostos por autarquias e entidades associativas de ambito religioso,
cultural e desportivo, co-financiados pelos PIDDAC da Direc¢do Geral das Autarquias
Locais (DGAL) e da Direcgcdo-Geral do Ordenamento do territério e Desenvolvimento
Urbano (DGOTDU), ao abrigo do Despacho n° 7187/2003 (22 série), publicado no DR 112
Série, n° 86, de 11 de Abril de 2003 (Programa Equipamentos Urbanos de Utilizagao
Colectiva).

Cruzeiro

DCTF 7 - Cooperagao técnica com autarquias e
entidades equiparadas no ambito dos instrumentos
contabilisticos e financeiros em vigor

Cooperagéo técnica na elaboracéo de pareceres e acompanhamento das contas dos
municipios no ambito da Lei das Finangas Locais e dos procedimentos do POCAL.

Cruzeiro
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Direccao de Servicos de Apoio Juridico as Autarquias Locais

Act|V|dade cruzei

Cooperacgéao técnica no acompanhamento de projectos de equipamentos e infra-estruturas
publicas propostos por autarquias e co-financiados pela Direccdo Geral do Livro e das
Bibliotecas (DGLB) no ambito da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, ao abrigo do
Despacho conjunto das Secretarias de Estado da Administracdo Local e do Ordenamento
do Territério e da Cultura (publicado no DR Il Série, n® 220, de 24.9.1987) e do Decreto-

DCTF 8 - COOperaan tecmc? r?° aml;)lto de protocolos Lei n°® 111/87, de 11 de Margo e, pelo Turismo de Portugal, I.P. no d&mbito do PIQTUR — Cruzeiro
celebrados com entidades publicas diversas Programa de Intervencdes para a Qualificagdo do Turismo (Sub-programa 1 -

“Estruturacdo, Qualificagdo e Diversificagdo da Oferta” - Acordo de colaboragdo no ambito

da Portaria n® 384/2002), ao abrigo do DN n° 26/2002, de 18 de Abril; art® 13 do Decreto-

Lei n® 384/87, de 24 de Dezembro, publicado no DR 12 Série, n°® 295, de 24 de Dezembro

de 1987.
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DSOT 1 - Implementar procedimentos em matéria de

Direccao de Servigcos de Ordenamento do Terr

Identificar os procedimentos da Direccéo de Servicos e definir os respectivos workflows,

PMOT e actualizagdo da base de dados dos IGT

caracterizagdo da evolugdo de cada PMOT

Ordenamento e Gestéo do Territorio, para o manual com vista a sua racionalizagado e a disponibilizagdo da informag&o relevante a todos Inovadora

da CCDR guantos se relacionam com a CCDR em matérias de ordenamento e gestdo do territorio.

DSOT 2 - Realizar acg6es de divulgagdo, em matéria Promover acgdes de esclarecimento e sessdes de divulgagdo sempre que haja matérias Inovadora

de gestdo territorial e de ordenamento do territério que o justifiguem, designadamente, novos quadros juridicos.

DSOT 3 - Disponibilizar actividades da DSOT, para Disponibilizar para colocagdo no portal da CCDR, actividades da DSOT que directamente Inovadora

divulgacéo no Portal da CCDRC interessem ao cidad&o.

DGT 4 - Garantir a emissao de pareceres em matéria Coordenacio da emissdo de pareceres em matéria de uso, ocupacéo e transformagéo do Cruzeiro

de uso, ocupacéo e transformagéo do territorio territorio.

DOTCN 5 - Acompanhar a revisdo dos Planos Acompanhamento dos procedimentos de revisdo dos PDM, conforme estabelecido na Cruzeiro

Directores Municipais legislagéo em vigor.

DOTCN 6 - Acompanhar quando solicitado e promover Colaboracs faraui dimentos de elaboracio. alteracs 5o d

a Conferéncia de Servicos nos procedimentos de olaborag&o COT as autarquias nos procedimentos de elaboragéo, al e[jagao efreylse}o e _
lteracéio de PDM e de elaboragao, revisdo e PU e PP e da a_teragao dos _PD~M, nos _termos do RJIGT e promogédo da Conferéncia de Cruzeiro

a - ! Servicos respectiva e na Avaliacdo Ambiental.

alteracdo de PU e PP

DOTCN 7 - Integrar as Comissdes de

Acompanhamento e ComissGes Consultivas e emitir Acompanhamento da elaboragéo, revisdo e alteragéo dos PEOT, PSOT e PIOT, nos Cruzeiro

parecer, nos Planos Especiais, Intermunicipais e termos da lei.

Sectoriais de ordenamento do territorio

DOTCN 8 - Colaborar com as Camaras Municipais na

instrugéo dos processos de Suspenséo e Medidas Colaboragao com as Autarquias nos processos de suspensdo de PMOT e de Cruzeiro

Preventivas e promover o seu encaminhamento estabelecimento de Medidas Preventivas e respectivo encaminhamento.

adequado

DOTCN 9 - Elaboracéo de fichas de tramitagéo dos Inventariagdo de todos os IGT em vigor e em tramitagdo e elaboragdo de fichas de Cruzeiro
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Direccao de Servicos do Ambiente

: - - L o ctividade cruze
Designacéo das Actividades Descricéo das Actividades

Promover, junto do departamento competente, a actualizagéo do tema Ambiente do Portal
da CCDRC, nas matérias que se prendem com as tematicas da competéncia da DSA,

DSA 1 - Promogéo da actualizagao do Portal com acesso a legislacédo actualizada, informac&o sobre obrigag6es legais, procedimentos Inovadora
e resposta a questdes frequentes.
DSA 2 - Promocéo de Acgdes Externas de intercAmbio | Promover acges de intercAmbio e uniformizagio de procedimentos, para discussio de Inovadora

e uniformizacado de procedimentos questbes que se prendem com as tematicas da competéncia da DSA.

Uniformizar os diferentes documentos e harmonizar procedimentos das seguintes
actividades:
1.Avaliacéo de Estudos de Incidéncias Ambientais de Projectos FER;
DAA 3 - Promover a normalizacéo de procedimentos 2.Avaliac&o de Impacte Ambiental (AIA), em que a Autoridade de AIA é a CCDR,;
das principais actividades da Divisédo 3.Avaliagéo de Impacte Ambiental (AIA), em que a Autoridade de AIA é a APA, Inovadora
4.Avaliacdo de RECAPE (Relatério de Conformidade do Projecto de Execucdo com a
DIA), se a Autoridade de AIA for a CCDRC;
5. Dispensa do procedimento de AlA (art® 3° do D.L. n.°69/00, de 3 de Maio e alterado
pelo D.L. n°197/05, de 8 de Novembro), se a Autoridade de AIA for a CCDRC
Criacdo de documentos tipificados, de forma a uniformizar e harmonizar procedimentos
inerentes as seguintes actividades:
1. Licenciamento de Operacdes de Gestao de Residuos — aprovacéo do projecto
(Regime de Licenciamento Geral);
2. Licenciamento de Operacdes de Gestao de Residuos — realizacéo de vistoria e
DPLA 4 - Promover a normalizagdo de procedimentos, emissdo do alvara de licenga (Regime de Licenciamento Geral);
das principais actividades da Divisdo 3. Licenciamento de Operag6es de Gestdo de Residuos — aprovagao do projecto e Inovadora
emissao do alvara de licenca (Regime de Licenciamento Simplificado);
4. Licenciamento de Operagfes de Gestao de Residuos sujeitas a licenciamento
industrial — emissdo de parecer nos termos do art.® 42.° do D.L. n.° 178/2006, de
5/09;
5 Licenciamento de Operagdes de Gestédo de Residuos — enquadramento

DAA 5 - Procedimento de Avaliagdo de Impacte
Ambiental (AIA), em que a Autoridade de AIA é a
CCDR

A CCDR procede a Avaliacdo de Impacte Ambiental de Projectos listados no Anexo Il, do

D.L. n.°69/00, de 3 de Maio alterado e republicado pelo D.L. n°197/05, de 8 Novembro. Cruzeiro

Emissao de parecer a projectos de licenciamento industrial nos termos do D.R. n.° 8/2003,
de 11/04, alterado pelo D.L. n.° 61/2007, de 9/05. Aplica-se a todos os pareceres emitidos
DPLA 6 - Licenciamento Industrial (RELAI) a projectos referentes a instalacéo/alteracdo de estabelecimentos industriais do tipo 1 Cruzeiro
(excepto os sujeitos a licenca ambiental), tipo 2 e tipo 3.ECL (entidade coordenadora do
licenciamento industrial): DREC, DRAPC e CM.
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Direccao de Servicos do Ambiente

Designacao das Actividades Descricdo das Actividades Actmdade SEEEo
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Emissao de parecer a projectos de licenciamento industrial nos termos do D.R. n.° 8/2003,
de 11/04, alterado pelo D.L. n.° 61/2007, de 9/05, conjugado com o art.° 42.° do D.L. n.°
Y - - ~ . 178/2006, de 5/09. Aplica-se a todos os pareceres emitidos a projectos referentes a .
DPLA 6.1 - Licenciamento Industrial/Gestéo Residuos instalagio/alteragdo de estabelecimentos industriais do tipo 1 (excepto os sujeitos a Cruzeiro
licenca ambiental), tipo 2 e tipo 3. ECL (entidade coordenadora do licenciamento
industrial): DREC, DRAPC e C.M.
Emissdo de parecer/decisdo sobre a aprovagdo do Plano Ambiental de Recuperagdo
DPLA 7 - Licenciamento de pedreiras Paisagistica (PARP) de projectos de licenciamento de pedreiras (massas minerais). ECL: Cruzeiro
DREC e C.M.
DPLA 8 - Operacao de Gestao de Residuos (Regime Emissdo de alvara de licenga para operagbes de gestdo de residuos abrangidas pelo Cruzeiro
de Licenciamento Simplificado) regime de licenciamento simplificado, previsto no art.° 32.° do D.L. n.° 178/2006, de 5/09.
B x x p . Aprovacgao de projectos relativos a licenciamentos de operacdes de gestdo de residuos
DPLA 9 _Opera(;ao de Gestdo de Residuos (Regime abrangidas pelo regime de licenciamento geral, previsto no art.° 23.° do D.L. n.° 178/2006, Cruzeiro
de Licenciamento Geral) de 5/00.
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Direccao de Servicos de Fiscalizagdo
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DSF 1 - Implementar procedimentos para a
fiscalizacao

Implementar procedimentos relativos a actividade de fiscalizagdo. Inovadora

Implementar plano de fiscalizagdo — A actividade de fiscalizagdo deve ser planeada com
DSF 2 - Implementar plano de fiscalizagao antecedéncia, mediante a disponibilizagdo permanente do plano de fiscalizag&o incluindo Inovadora
as instalac@es, locais e/ou situacdes a fiscalizar.

Dar resposta as reclamag6es em tempo Util. Pretende-se que as reclamacdes de natureza
DSF 3 - Dar resposta as reclamacfes ambiental, ordenamento do territério e de conservagdo da natureza, seja dada pelo menos Cruzeiro
uma resposta em prazo ndo muito longo.
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Direccao de Servicos de Comunicacado e Gestdo Administrativa e Financeira

DSCGAF 1 - Aumento da eficacia da Informacéo

Pretende-se disponibilizar de uma forma atempada e mais objectiva a informagédo

Descricdo sumaria ividade cruzei
¢ inovadora

Contabilistica financeira no apoio aos 6rgéos de gestdo da instituig&o. Cruzeiro
Prestar esclarecimentos sobre o estado dos processos e informagdes gerais das areas do

DTCI 2 - Atendimento telefénico e presencial negdcio da CCDRC, a saber: Ordenamento, Ambiente, Apoio as Autarquias e Programas Cruzeiro
Europeus.

) As Divisbes Sub-regionais, enquanto unidades desconcentradas da CCDRC, tém um

DTCI 3 - Instala¢@o nas DSR das aplica¢cdes SGDC, e- | papel fundamental na concretizagdo das politicas desta Comiss&o. Para tal é necessario Inovadora

ProDoc e GEP instalar as ferramentas informaticas existentes na sede permitindo assim o acesso a
informacao.

DORH 4 - Levantamento das necessidades de Pretend:a-sg com este pbjectlvo motivar 0s recursos humanos e reforcar as suas

formacio e tratamento dos questionarios competéncias profissionais de forma a adequéa-los aos postos de trabalho necessérios, de Inovadora

¢ quest : acordo com os perfis profissionais requeridos para 0s mesmos.
o Pretende-se, com esta actividade, lancar o processo de autoavaliacdo na CCDRC.

DORH 5 - Autoavaliagdo segundo modelo CAF 2006 carop ¢ Inovadora
Tendo em vista um maior controlo e celeridade no processo da cobranca da receita desta

DGFP 6 - Rapidez na Cobranc¢a da Receita instituicdo, afigura-se indispensavel a implementacdo do processo de pagamento das Inovadora
guias de depdsito através do sistema de Multibanco.

DGFP 7 - Melhorar a gestéo da frota automével tendo Considerando os custos de manutengéo e conservagéo da frota .automovel, que séo
extremamente elevados, propde-se a renovagdo da frota progressivamente através do Inovadora

em vista a reducao de custos

sistema de Aluguer de Longa Duracéo (ALD).
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Designacdo das Actividades Descri¢cdo sumaria Actividade cruzeiro ou
ghac ¢ inovadora

Acompanhamento do processo de candidatura e de execugdo de obras financiadas no

DIV.S.R. 1 - Acompanhamento de Projectos e

Divisdes Sub-Regionais

-Pareceres no ambito das medidas preventivas;

-Operaces de gestao de residuos na vertente do ordenamento do territério;
-AlA na vertente do ordenamento do territério;

-DesafectacOes de areas submetidas ao regime florestal;

-Reclamacdes e exposigdes.

ambito do Programa de Equipamentos de Utilizagdo Colectiva (SP1/DGOTDU e Cruzeiro
Programas SP2/DGAL) e dos Contratos-Programa.
DIV.S.R. 2 - Acompanhamento de Projectos do Acompanhamento da execugao fisica e financeira dos projectos e programas financiadas Cruzeiro
QCAIII/PO Centro pelo PO Centro.
DIV.S.R. 3.1 - Acompanhamento da elaboragao, da Nesta actividade, colabora-se com a DSOT no acompanhamento da elaboragéo, da Cruzeiro
alteracdo e da revisdo dos PMOT alteragédo e da revisdo dos Planos Directores Municipais.
DIV.S.R. 3.2 - Acompanhamento da elaboracao, da Nesta actividade, colabora-se com a DSOT no acompanhamento da elaboragéo, da Cruzeiro
alteracdo e da revisdo dos PMOT alteracao e da revisdo dos planos de urbanizagdo e planos de pormenor.
Accdes de Vigilancia e Fiscalizacdo sobre o cumprimento de legislacéo e regulamentagao
A . . x aplicaveis nas areas do Ambiente e do ordenamento do territério, com elaboracéo de .
DIV.S.R. 4.1 - Vigilancia e Fiscalizagao R?-:Iatérios e informagGes e levantamento de Autos de Noticia e de Embargo. Inforgma(;éo Cruzeiro
de reclamacdes e exposicdes.
Nesta actividade, procede-se a apreciacdo e emissdo de pareceres; 0S processos mais
frequentes sé&o:
-Acgbes incluidas na REN sujeitas a autorizagdo da CCDRC;
DIV.S.R. 5.1 — Apreciagdo e emissao de pareceres -Pesquisa/exploragdo de massas minerais-pedreiras; Cruzeiro
-Instalagdes Desportivas de Uso Publico;
-Empreendimentos Turisticos;
-Florestacéo, reflorestacédo e exploracao florestal
Nesta actividade, procede-se a apreciacdo e emissao de pareceres; 0S processos mais
frequentes sdo:
-Instalagdo e modificagdo de Estabelecimentos de Comércio a Retalho c/ area de
venda> =2000m2 e Instalagdo de Conjuntos Comerciais;
-Instalagéo ou alteracéo/ampliagdo de Estabelecimentos Industriais;
DIV.S.R. 5.2 - Apreciacdo e emissdo de_pareceres -Construgdo, ampliagdo ou remodelagdo de cemitérios; Cruzeiro
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PORC

Designacéo das Actividades Descri¢cdo sumaria Actividade cruzeiro ou
gnac ¢ inovadora

PORC 1 Apreciar e validar os pedidos de pagamento e emitir as respectivas ordens. Cruzeiro
PORC 2 Gerir e actualizar o sistema de informacgéo de apoio a Gestéo. Cruzeiro
PORC 3 Efectuar as adequadas iniciativas de acompanhamento dos projectos aprovados. Cruzeiro
PORC 4 Apoiar as missdes de controlo. Cruzeiro

Realizagdo accdes de verificagdo fisica e financeira, quer nos locais de realizagdo do
PORC 5 investimento e das acg¢des quer junto das entidades que detém os originais dos processos Cruzeiro
técnicos e documentos de despesa a candidaturas, projectos ou acgdes co-financiados.

PORC 6 Abertura de Avisos de Concurso. Cruzeiro
Andlise das candidaturas: verificagdo das condigcbes de admissibilidade e aceitago; .
PORC 7 apreciacdo do mérito; contrato de financiamento. Cruzeiro
PORC 8 Pedidos de pagamento: apreciar e validar. Cruzeiro
PORC 9 Sistema de informag&o de apoio a Gest&o. Cruzeiro
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PROT

Designacéo das Actividades Descri¢cdo sumaria elileens ez el
gnag¢ ¢ inovadora

- Desenvolver o conjunto de actividades e iniciativas necessarias para completar a proposta
PROT 1 - Concluir a Proposta de PROT C do Plano Regional de Ordenamento do Territério do Centro para enviar ao governo Inovadora
PROT 1.1 - Concluir os Documentos Finais do PROT Preparar os documentos finais (proposta de plano) do PROTC para serem objecto de Cruzeiro
C parecer da CMC
PROT 1.2 - Apoio a CMC na elaboracgéo do respectivo | Apoio logistico e técnico & CMC para elaboracdo do respectivo parecer final. Promogao
- L " Inovadora
parecer e concertagao pela CCDRC de reunifes de concertagdo
PROT 1.3 - Inquérito Pablico Preparacdo, Lancamento e Tratamento do Inquérito Publico Inovadora
_ - . Envio da proposta de Plano para consulta ao Conselho Regional da CCDRC. Envio da
PROT 1.4 - Envio de parecer para Conselho Regional proposta de plano para a SEOTC Cruzeiro
e para a SEOTC
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