Apresentac¢iao

’

Nos termos da legislagdo que ora rege as Comisses de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regioflal, cabe ao Conselho Regional apreciar e dar parecer sobre o Plano
de Actividades e orgamento das CCDR, bem como sobre o relatério de actividades.

E assim, apresentado ao 6rgdo consultivo da CCDR Centro, o Plano de
Actividades desta Comiss@o para 2004.

Naturalmente que a‘elaboragzﬁo deste Plano de Actividades sofre das contingéncias
do momento, ditadas néo s6 pela profunda alterag8o orgénica e funcional que a CCDR Centro
so}reu — e que ainda ndo se encontra consolidada através de um novo diploma orgénico —
como ainda, pelos pouco mais de dois meses que a equipe dirigente a que presido leva de -
trabalho.

Com uma 4rea de atribui¢des que vdo desde o planeamento e desenvolvimento
regional ao ordenamento do territério, a0 ambiente, & informagéo cartografica e a0 apoio as
autarquias locais, para além de, por ela, passar ainda a gestfio de programas do I QCA, a
CCDR Centro tem, como se verifica, uma vasta area de intervengfo, que se reflecte nos seus
diferentes sectores de actividade.

Ao longo do presente Plano de Actividades — e ndo obstante as jd referidas
contingéncias do presente momento — procura-se tragar, desde j4, um conjunto de rumos de
acgfio que permitam ndo sé prospectivar o que vird a ser o futuro trabalho da CCDR Centro,
como ainda tragar os seus rumos de acg8o para 2004.

Certo é, no entanto, que toda esta actividade visa e tem como objectivo final,
aquilo que, desde sempre, constituiu o objectivo extreme e motor da acgo dos servigos a que
a actual CCDR Centro sucede: o desenvolvimento desta regido do Pais,. propiciador de uma
melhor qualidade em todas as vertentes da vida.

Comissio de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, 18 de

Dezembro de 2003
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Gestio Administrativa e Financeira



I Nota introdutodria

O Decreto-Lei n°104/2003 de 23 de Maio de 2003, criou as Comissdes de Coordenagio e
Desenvolvimento Regional e extinguiu as Comissdes de Coordenagdio Regional (CCR) e as
Direcgdes Regionais do Ambiente e Ordenamento do Territério (DRAOT).

As CCDR s3o Servigos desconcentrados do Ministério das Cidades, Ordenamento do
Territério e Ambiente (MCOTA), dotados de autonomia administrativa e financeira,
incumbidos de executar ;10 nivel das respectivas areas geograficas de actuag#o as politicas de
ambiente, de ordenamento do terfitc')rio, de conservagdo da natureza e da biodiversidade, de
utilizagdo sustentdvel dos recursos naturais, de requalificagdo urbana, de planeamento
estratégico regional e de apoio as autarquias e suas associagBes locais, tendo em vista o
desenvolvimento regional mteérado. | ’

As CCDRs sucedem nas posi¢Bes juridicas activas tituladas pelas comissdes de coordenagio
regional (CCR), criadas pelo Decreto Lei 494/79 de 21 de Dezembro, na verso do Decreto
Lei 224/2001 de 17 de Abril, e pelas direc¢des regionais do ambiente e do ordenamento do -
territério (DRAOT), criadas pelo Decreto Lei 127/2001 de 17 de Abril, bem como nos

deveres a que estes organismos se obrigaram nos dominios das respectivas actividades.

Breve caracterizacio do ambiente interno e externo em que se
insere a actividade da CCDRC

Embora a configuragio do Departamento de Gestio Administrativa e Financeira nfo esteja
previamente definida por falta de publicagfio da Lei Organica do Servigo, este continua a
seguir a configuragdo j4 delineada nas publicagdes dos Decretos-Leis n°s 127/2001, de 17 de
Abril e 224/2001, de 9 de Agosto, da DRAOTC e CCRC, respectivamente, que apresentam
uma estrutura similar. Este Departamento compreende actualmente duas Divisdes: a Divisio
Administrativa ¢ de Recursos Humanos e a Divisdo de Gestio Financeira, Controlo
Orcamental e Patriménio.

Na Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos existe uma especial necessidade de

elaborar novos estudos e propostas de interveng@io por forma a coordenar e minorar toda e

qualquer dificuldade de integragio dos funcionérios.

A dispersdo dos funcionarios pelas varias instalages da CCDR cria a necessidade de

encontrar mecanismos de apoio e controlo administrativo, de modo a que o clima da nova

Instituicdo ndo seja gerador de conflitos e propicie uma correcta e eficiente gestdo de

recursos humanos.



A simplificagio de todas as formalidades administrativas relativamente & alteragdo da

estrutura dos servigos permitiré agilizar a organizag#o interna de cada Departamento.

II — Objectivos e estratégias

A extingdo da CCR e da DRAOT veio criar uma primeira tarefa: a de proceder 2 fus3o dos
servicos comuns no sector administrativo, recursos humanos e ﬁnanceifos, bem como no
juridico, informético e informag#o. Esta fusfio a que se esta neste momento a proceder
ficar4 institucionalizada com a publicagdo e aprovagio da nova lei orginica e do quadro

de pessoal, com a previsio para Margo — Abril do préximo ano.

Area Administrativa e Recursos Humanos

Na area administrativa e de recursos humanos, considera-se fundamental ¢ possivel iniciar -

actuagdes e definir os seguintes objectivos prioritarios:

e Redefinir as 4reas funcionais para o universo de funcionarios existentes e
racionalizar as unidades orgénicas, de acordo com as novas realidades, os
novos objectivos estratégicos e.0 novo enquadramento legal.

e Iniciar o processo de elaboragdo de um verdadeiro manual de procedimentos
internos e de controle.

e Proceder, na medida do possivel, a simplificagdo, uniformizacio e
normalizagio de impressos € outros documentos

e Racionalizag3o dos circuitos.

e Desburocratizagdo com base na informatizagdo integral dos servigos
administrativos e financeiros.

¢ Informatizagdo plena das subdivisSes regionais

e Elaboragdo de um plano de formagio orientado para as 4dreas de gestdo e
informatica.

e Criagdio de um sistema de informag#io integrado que inclua um sistema de
gestdo documental, processual e geografica, com conectividade as subdivisdes

distritais.



Elaboragdo de regulamentos na 4rea de pessoal, nomeadamente no que
concerne a férias, flexibilidade de horario, jornada continua, acumulagdes de
fungdes, etc, de modo a fomentar o aumento dos indices de produtividade.
Fomentar a pratica de melhor atendimento ao publico, designadamente com a
.entrada em funcionamento de uma linha azul, “caixa de sugestdes e opinibes e
criagdes de novos atendimentos.

Actualizar a pagina NET

Implementa¢do e gestdo dos sistemas integrados de pessoal, vencimentos,
contabilidade, patriménio ¢ tesouraria.

Iniciar a catalogag3o dos arquivos da ex-DRAOT que se encontram dispersos
pelas varias instalagdes (Geria, Cioga e Quinhendros), em estado de total
degradagio, a par do trabalho j4 iniciado na ex-CCRC.

Considerando que a realizagfo pessoal e proﬁssional se encontra na qualidade
de vida do trabalho, particularmente favorecida pelas condi¢des de Seguranga,
Higiene e Satide, ¢ intengdo iniciar acg¢des neste ambito. Como consequéncia
destas acgBes prevé-se baixar a taxa de absentismo, aumento da produtividade

¢ melhoria do clima social da Institui¢3o.



Area Financeira Controlo Orgaméntal e Patrimonio

Relativamente & 4rea financeira da CCDRC, o ano de 2004 sefé um ano de consolidagio e

aposta em novas metodologias de gestdo dos servigos financeiros.

Assim, propomo-nos implementar um sistema informatizado que integre as diferentes 4reas

da administragio por forma a conseguir uma maior eficiéncia e eficicia através da

disponibiliza¢do de uma maior e melhor informagéo.

Nesse sentido esta CCDRC procurara promover um conjunto de ac¢des consubstanciadas nos

seguintes objectivos:

a)
b)

c)

d

Implementar mecanismos conducentes a um maior rigor orgamental;
Procura de solugdes que venham permitir alternativas ao Orgamento
com vista 4 diminui¢3o do déficit orgamental previsto para 2004;
Controlo e coordenagdo dos documentos de gestio provisional e
respectivos relatdrios de execugio; |
Implementagdo de novos procedimentos no que respeita ao registo
contabilistico dos programas e projectos do PIDDAC, no ambito da
CCDRC;

Desenvolvimento dos servigos de implementagdo informaticos do
sistema de inventariagdo dos bens mdveis e semi méveis, tendo em
conta manter actualizado o cadastro e inventario que constituem o
patriménio da CCDRC e providenciar pela conservagio e distribuicgo

dos artigos armazenados e gestéio do armazém,;

Implementar um sistema de controlo informatico com vista a assegurar a gestiio do parque

automével e a utilizagio dos combustiveis tendente a uma redugéio dos custos.



Orcamento

O orgamento da CCDR Centro para 2004 — elaborado ainda em Setembro, por forga das
imposi¢des decorrentes do mecanismo de organizagiio do Or¢amento do Estado — foi
calculado tendo como base o “espartilho” da dotag3o atribuida 4 CCDR Centro pelo
Ministério das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente.

Assim partiu-se de uma base financeira imposta — pré-definida no montante de 8 303 296 € —
para se estruturar o orgamento de 2004 — certo que essa base representa, 4 partida, um
diferencial negativo de 2 075 128 € em relagdo ao montante minimo e necessario para cobrir
és necessidades reais (mapé ahexo).

Esta realidade financeira condicionara drasticamente o funcionamento dos servigos para o
préximo ano, tendo em conta a actual situag@o financeira da ex-DRAOT, a qual, para além de
ter ja obrigado a uma comparticipag@o financeira do Orgamento/2003 da CCDR no montante
de 218 000 €, podera vir ainda a causar um saldo negativo no or¢gamento consolidado CCDR
Centro/ex-DRAOT.

Se daqui resulta, desde ja, uma potencial situag@io de déficit, que se reflectird na execugio
orgamental do préximo ano, a suborgamentac8o determinada pelo plafond atribuido pelb
Ministério, agrava a situagéo, obrigando, em 2004, a uma gestdo absolutamente rigorosa,

contida, “minimal”, de modo a nfo ser criada uma situagio de déficit crénico.

Nestes termos, o Or¢amento da CCDR Centro para 2004 € um orgamento de rigor, cujas
despesas nele consideradas, procuram corresponder, ainda que da forma minima, aos
montantes necessérios a execugdo da diferentes necessidades ditadas pela actividade dos
servigos.

Em face do exposto, a actividade projectada de gestfo financeira, pautar-se-a pela
racionalizag#o e controle dos custos de pessoal e de gestdo corrente, designadamente ao nivel
das despesas decorrentes da utilizagfio de viaturas, servigos de telecomunicagdes, deslocagdes,
servigo externo e ajudas de custo, e bem assim, em todas as areas onde possa ser feita uma
gestio mais econdémica e racional dos recursos disponiveis. |

Neste campo, ha que referir que foi j4 tomada a decisfio de prescindir de algumas das
instalagdes onde, até agora, se encontravam instalados parte dos servigos da ex-DRAOT —
tendo sido rescindido o contrato de arrendamento das situadas na Rua Padre Estévdo Cabral,
n.° 79, 6° ja que a sua renda mensal ascendia a 7 500 € — reinstalando os servigos

deslocalizados nos edificios da sede da CCDR.



Assim, face 3 situag3o de inicial insuficiéncia orgamental para 2004, torna-se necessario
adoptar, para além da gesto “econémica” ji referida, um conjunto de medidas, ao nivel da
receita propria, que venham a permitir o seu aumento.

Note-se porém‘que algumas destas estas medidas n3o produzirfo um efeito imediato sendo

certo que algumas delas apenas produzirio frutos a médio prazo.

Assim deverdo ser adoptadas as seguintes medidas:

a) Actualizacio dos montantes das taxas, multas e outras penalidades cuja aplicagio

caiba 3 CCDR, j4 que os seus actuais montantes, fixados ja hé alguns anos, se

encontram desactualizados, perdendo, também por isso, o seu caracter sancionatério;

b) Implementaciio, quanto as multas e outras penalidadés, de procedimentos

contabilisticos, designadamente através de meios informaticos, gue possibilitem, de

imediato a desagregaciio dos respectivos montantes pelas véarias entidades que a eles

tém direito, de modo a permitir a disponibiliza¢iio imediata do montante que caiba a

CCDR.
Patrimonio

Bens Iméveis

Uma das tarefas prioritarias a desenvolver de imediato € a que se prénde com a inventariagdo
dos bens iméveis (prédios risticos) propriedade do Estado, detidos ¢ afectos 4 ex-DRAOT - a
maior parte dos quais situados nas areas do Baixo Mondego e Vouga, os quais, segundo
consta, em algumas situagdes, estdo a ser indevidamente utilizados e mesmo apropriados por
terceiros — procedendo ao seu levantamento, demarcag@do éposterior regularizag8o da sua

situagdo registral.

Bens Méveis

A fim de se poder dispor da situagfo real do patriménio mével dos servigos, continuar-se-4 a
actualizagdo do cadastro, ja existente, dos bens méveis e semoventes da CCDR, para além de
se efectuar o seu alargamento aos bens que ora passaram para a sua 4rea patrimonial,
procedendo, para o efeito, 4 implementagdo dum moédulo de sistema informatico integrado de
inventariagfio e controle de bens, o qual permitird ainda a sua considerag8o no sistema

contabilistico POC-P.



Instalacgdes

Para além da conservac@o e melhoria pontual das existentes, devem iniciar-se as diligéncias
para a total recuperacéo e aproveitamento do Belo Edificio, propriedade da Ex- DRAOT
situado junto da Ponte Acgude.

Consideramos mesmo que este é um desafio politico, que pela importancia urbanistica da
zona, quer pelo seu aproveitamento, pois permitiria a instalagio dos servigos hoje dispersos e

a pagar rendas elevadas.



Comissdo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Centro

Mapa comparativo entre as necessidades reais e o Org. Para 2004

Necessidades Reais Orcamento 2004 Total
Actividades Actividades
. Defice
Rubricas Descrigéo DesvReg | AmbR.N.°T.|] TOTAL DesvReg JAmbR.N°T.] TOTAL
1 2 3=1+2 4 5 6 =4+5 7 =3-6
Receita
04.01.17 |Taxas s/ licenciamentos 50 000§ 50 000 50 000 50 000
04.01.99 |Taxas diversas 5000 5 000 5000 5000
04.02.99 |Multas e out. penalidades 70 000 70 OOOL 70 000 70 000
05.02.02 |Juros 16 700] 16 700 16 700] 16 700
06.03.01 |O.E. 5724084]  4654340] 10378424 4504624 3708672] 8303296
06.03.07 |IEFP Estagios 10 800 30 0004 40 800 10 800 30000 40 800
06.05.01 |P. Art° 8 L. 1/87(FEF) 869 952 869 952 869 952 869 952
06.09.01 Exterior-UE 621 950 621 950 621 950 621 950
07.01 Venda publ. 4200 10 000 14 2004 4200 10 000 14 200
.{07.02 Diversos Servigos 23 800 1212692 1236 492 23 800 1212692 1236492
08.01 Outras Receitas 12100 12 100 12 100 12100
15.01 Rep. n/ abatidas 8 400 8400 8 400 8 400
16.01 Saldo
Total da Receita 7 291 986 6032032] 13324018] 6 162 526 5086 364 11248890] 2075128
Despesa

01. Despesas Com Pessoal
01.01 Rem. Certas e Permanentes 5 890 182 4 524 340} 10414 522 5318 879 3708672 9 027 551 1386 971
01.02 Abonos Variaveis Event. 95 203 142 225 237 428 / 77772 142 225 21\9 997 17 431
01.03 Seguranca Social 760 800 559 609 1320 409I 220 074 459 609 679 683 640726

Estagios/OSMOP 58 111 96 500 154 611 58 111 66 500 124 611 30 000
Sub. Total 6 804 296} 5322674] - 12126 970] 5674 836 4 377 006] 10051 842 ‘ 28]

Despesas Funcionamento 456 640 696 358 1152 998 456 640 696 358 1152 998

Restituicoes 3 000 3 000 3 000 3 000
Sub. Total 456 840] 699 358 1155 998 456 640} 699 358] 1155998

DESPESAS DE CAPITAL
07. Aquisicdo de Bens Capital
07.01. Investimentos 31 050 10 000 41 050 31 050} 10 000 41 050}
Sub. Total 31 050] 10 000 41 050} 31 050] 10 000 41 050}
Total da Despesa 7 291 986 6032032] 13324018} 6162526 5086 364] 11248890] 2075128

Situagdo 1 Transferencias do Exterior considerando a inputag&o indireta resultante da elegibilidade das remuneragtes
pagas aos Funcionarios Publicos e das despesas de funcionamento pagas pelo Org de funcionamento



Apoio 2 Administracio Local
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As actividades primordiais da Direc¢fio Regional da Administragdo Local relacionam-se com
0 apoio as autarquias locais (municipios e freguesias), as futuras areas metropolitanas e
comunidades intermunicipais de direito piiblico e aos Servigos da prépria Comissiio de

Coordenagio (neste caso até, pelo menos, a criagdo do gabinete juridico).

As actividades da D.R.A.L. consubstanciam-se, basicamente, em nove grandes temas, tendo
cada um deles objectivos especificos a atingir para 2004 e que iremos de seguida

descriminar:

I. Apoio Técnico (as autarquias locais e aos servicos da CCDR)

Prestar apoio técnico as autarquias locais visando, essencialmente, dois objectivos e que séo
o colmatar de caréncias técnicas existentes (ainda hoje) em muitos quadros de pessoal de
‘autarquias, maxime a nivel das freguesias, e o possibilitar “recursos de mérito” relativamente
a solugdes técnicas encontradas a nivel local e sobre as quais os 6rgéos autérquicos, por uma

questdo de seguranga, procuram “confirmar” ou “certificar” junto de nods.

Este apoio técnico as autarquias que no fundo se enquadra numa actividade de consultadoria,
abrange os dominios juridico, financeiro e organizativo tendo também como objectivos a

prossecussio do desenvolvimento econdémico e social.

A) No dominio juridico continuarfio a elaborar-se em 2004 pareceres, no.ambito do direito
administrativo, sobre planos municipais de ordenamento do territério, loteamentos, obras
particulares, empreitadas de obras publicas, aquisi¢io de bens e servigos, eleitos locais,

atribuicdes e competéncias de 6rgios autirquicos e regime juridico do pessoal autarquico.

Acrescente-se que no dominio juridico também se continuara a prestar apoio aos
servicos da CCDR, principalmente aos servicos dependentes da Administragfio, a
estrutura técnica do Programa Operacional Regional, e aos servigos da ex-Draot,
especialmente em matérias de ordenamento e urbanismo, sempre que para tal formos
solicitados.
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O apoio juridico também se continuard a realizar através do atendimento telefénico diério,

tanto aos eleitos como aos funcionarios.

B) No dominio organizativo elaborar-se-30 propostas de reorganizagio de servigos
autarquicos bem como do respectivo quadro de pessoal, descrevendo-se contetidos funcionais
de carreiras, a solicitacdo de autarquias locais, e participar-se-4, sempre que possivel, em
juris de concursos de admissdo e promogio de pessoal e em todo o apoio ao desenvolvimento

econdmico e social.

C) No dominio financeiro continuar-se-a a efectuar pareceres sobre a aplicagfio da Lei das

Finangas Locais bem como sobre o sistema de Contabilidade Autarquica ( POCAL ).

I — Estudos

A DRAL compete elaborar estudos e guias praticos que auxiliem as autarquias locais, seria

importante elaborar em 2004, um estudo que correspondesse a uma matéria de importancia

regional.
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IIT Cooperacéo Técnica e Financeira

( Contratos —Programa e PMA )

No 2mbito da cooperagdo técnica e financeira, os servigos da DRAL colaboram na gestio de
programas de cooperac3o técnica e financeira, designadamente nos contratos-programa e
protocolos de modernizag8io administrativa ( PMA ), pelo que enquanto se mantiver a actual

estrutura de servigos terdo que continuar a executar essas tarefas em 2004.

No que respeita aos primeiros, continuar-se-a a elaborar pareceres s candidaturas a contratos-

programa e a efectuar o acompanhamento financeiro da sua execug@o.

Quanto aos PMA, que se destinam a fomentar a qualidade e o aperfeigoamento dos servigos
plblicos locais, analisar-se-#0 as  candidaturas 3 celebragdo dos protocolos para a
Modernizagdo Administrativa (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.® 108/2000, publicada
no Didrio da Republica, n.°185 de 2001/08/10)e efectuar-se-4 o respectivo acompanhamento

,fisico e financeiro.

IV- Programas de financiamento de equipamentos locais

Elaboragdo de pareceres sobre as candidaturas apresentadas, andlise e elaboragio de
pareceres sobre o interesse regional dos projectos de investimento, elaboragio de pareceres
sobre os projectos e programas de concurso apresentados (Subprograma 1), acompanhamento
fisico e financeiro das obras (Subprogramas 1 e 2), de acordo com o despacho n ° 7187/2003,
do Ministro das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente.

Este programa tem como objectivo a construgfo, reconstru¢fo, ampliagfio, alteragdo ou
conservagdo de equipamentos urbanos de utilizagiio colectiva, incluindo os equipamentos

religiosos.
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V- Bibliotecas Municipais

No Programa de Apoio 4 Construcfio de Bibliotecas Municipais, compete-nos continuar
a efectuar a andlise e elaborar pareceres sobre o interesse regional dos projectos de
investimento bem como sobre pareceres sobre os projectos e programas de concurso.

VI- Apoio Técnico da Engenharia Militar

Neste ambito compete-nos analisar e elaborar pareceres sobre o interesse regional das
“propostas de intervengdo, prestar colaboragdo na elaboragdo das propostas dos Planos Anuais
de Actividade bem como nas propostas dos Planos Plurianuais de Actividade, e efectuar o

acompanhamento fisico das obras.

VI‘I - Colaborac¢iao com a DGAL

A DRAL ( DFLCT e DMAF ) exerce algumas actividades em estreita colaboragdo com a
D.G.A.L. (Analise dos Orcamentos ¢ documentos de prestagido de contas  dos Municipios,
Transportes Escolares, e Balango_Social), sendo de louvar a articulagfio ja existente mas nfo

seria despiciendo incentivé-la de forma a criar mecanismos cada vez mais céleres.
VIII — Formacao

No ambito da formag3o as competéncias deverdo em 2004 realizar as seguintes acgdes:

e Apoiar e avaliar ac¢des de formagio;

o Conceber, realizar e apoiar programas de informag3o, de sensibilizagio e de formag&o
de pessoal da administragiio local autarquica e dos eleitos locais, designadamente em
termos de concepgdo, organizagdo, candidaturas a financiamentos especificos e

acompanhamento;

Continuar-se-4, ainda, a efectuar a analise técnico-pedagdgica as candidaturas Programa

Foral.

IX- Contencioso
A DRAL continuari a realizar o contencioso administrativo da Comissdo e do Programa
Operacional Regional do Centro.

Modernizacio Administrativa e Formacao
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Conteiido funcional:

a) Em matéria relativa & modernizago administrativa:

b)

1-

Colaborar com as entidades da administrago local autarquica em tudo o que
respeite ao processo de modernizago administrativa, procedendo & divulgac3o e
a0 intercambio de experiéncias de modernizagéo e de aplicagdo das novas
tecnologias da sociedade de informag3o, ajustando-as 3 realidade concreta do
universo autarquico; ;

Prestar apoio na defini¢fo, criagdo e desenvolvimento das estruturas orgénicas
das autarquias locais, tendo em vista a sua permanente adequac@io aos objectivos
prosseguidos;

Aplicar metodologias de andlise das estruturas organicas e dos procedimentos
administrativos tipicos da administraggo local, identificando perspectivas de
evolugdo de desburocratizagio, bem como apoiar a sua concretizagao;

Efectuar levantamentos e pesquisas e colaboragfo com as autarquias locais
envolvidas e promover a edi¢do de manuais e guias praticos em éareas teméﬁcas,
adequados as necessidades das autarquias locais;

Proceder a anélise e sistematizag8o das politicas sectoriais levadas a cabo pelas
autarquias no cumprimento das suas atribui¢des, bem como a estudos que
contribuam para uma clarificag8o organizativa de processos inerente a
transferencia de novas competéncias, ao refor¢o da descentralizagZo e a adopg&o
de modelos institucionais alternativos ao dispor das autarquias;

Estabelecer um programa especial de apoio técnico as freguesias como
unidades nucleares do universo autarquico,

Participar em programas institucionais de cooperag8o internacional
relacionados com a administragdo local, designadamente no ambito dos paises

africanos de lingua oficial portuguesa ¢ da uniio europeia;

Em matéria de formag&o:

1-

Promover a inventariag@io das caréncias de formag#o de pessoal da
administragdo local autarquica, o intercimbio de ofertas existentes no mercado e a

constituig3o de bolsas de formadores nas areas tidas como prioritérias;
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2- Apoiar e avaliar acgdes de formag3o, bem como implementar novas técnicas
pedagdgicas, que contribuam para conferir maior eficacia aos processos
formativos;

3- Conceber, realizar e apoiar programas de informag3o, de sensibilizagéo e de
formag3o de pessoal da administragio local autarquica e dos eleitos locais,
designadamente em termos de concepg#o, organizagéio, candidaturas a
financiamentos especificos e acompanhamento;

4- Acolher estagiarios 0 abrigo de protocolos de colaboragio, tendo como
objectivo criar condigdes para uma melhor preparagio do pessoal que possa a vir a
desempenhar fun¢des administrativas locais.

¢) Em matéria de recursos humanos:

Elaborar estudos de caracterizacio dos recursos humanos da
administracio local que permitam o estabelecimento de
observatorios regionais e

1- facilitem ensaios e outros tipos de analise;

2- Desenvolver estudos de investigagio e promover a edi¢io de manuais e guias
praticos em matérias inerentes a gestdo de recursos humanos;

3- Promover a anélise e descri¢do dos contetidos ﬁmcionajs das carreiras e

categorias da administragdo local.
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Projectos e Accoes Prioritarias

.Processos de reclassificagfio e reconversio profissionais;

Continuagéo do estudo relativo as estruturas Organizativas dos Municipios;
Elabofaq:io de um estudo relativo ao diagnéstico das necessidades formativas dos
funcionérios e agentes da Administragdo Local da Regido Centro, tendo como ponto
de partida o documento elaborado no seio do Grupo de Miss3o “ Formaggo
Profissional continua na Administragio Local — para uma orientag3o estratégica”
pela Faculdade de Psicqlogia e Ciéncias da Educagio;

Analise técnico-pedagégica e acompanhamento no terreno das candidaturas a
medida 1.6 do Eixo 1 do POCENTRO( Foral );

Estudo da caracterizag3o dos recursos humanos das Freguesias da Regido Centro e
dos quadros de pessoal existentes; ’

Analise das candidaturas aos Protocolos de Modernizagio Administrativa e
respectivo acompanhamento fisico e financeiro;

Anélise dos Balangos Sociais dos municipios da Regifio Centro e respectivo
tratamento;

Acolhimento de um estagiario licenciado a procura do primeiro emprego, ao abrigo

de um protocolo com o IEFP;
Principais Areas de Trabalho:
Apoio & Modernizagio Administrativa
Formag&o, nomeadamente anélise técnico-pedagégica das candidaturas ao Foral.
Apoio Juridico

Atendimento directo e telefénico a eleitos locais e funcionarios autarquicos
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Apoio Juridico

Contetido funcional:
O contetido funcional desta divisio consubstancia-se em:

- Prestar apoio técnico-juridico & administragio local autdrquica, através informagdes e
pareceres bem como pela patticipagio em reunides e acgdes visando o esclarecimento
sobre a interpretag3o e aplicagdo do quadro legal;

- Promover a elaboragio de estudos e guias praticos que auxiliem as autarquias locais na
aplicagfo dos respectivos normativos juridicos;

- Desenvolver estudos especificos de analise juridica, tendo em vista contribuir para a
clarificagio de processos inerentes & transferéncia de novas competéncias para as
autarquias e reforgo da descentralizagdo;

- Elaborar estudos e analises relativos as teméticas da administragfio local autarquica
bem como realizar estudos comparados de administragéo local;

- Promover o esclarecimento de particulares relativamente a assuntos em que sejam
parte interessada, independentemente de os processos se encontrarem na DRAL para
parecer;

- Avaliar a evolugiio do quadro legal e colaborar na elaboragdo de propostas de
medidas e projectos legislativos relativos 4 temética da administragdo autarquica;

- Promover o intercambio de informac#o juridica com os servigos centrais, os GAT e as
entidades autirquicas através da criagio de bases de dados e outros suportes
adequados;

Apoiar os GAT em matérias juridicas.

Tarefas:

- Consultadoria : elaboragdo de pareceres juridicos a pedido de autarquias locais no ambito do
direito administrativo autdrquico ( recursos humanos, empreitadas de obras publicas,
urbanizagio e edificago, instrumentos de gestdo territorial, competéncias e funcionamento

dos orggos autarquicos, aquisi¢io de bens e servigos € outros;
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- Atendimento directo e telefénico de consultadoria, quer as autarquias quer aos servigos da
CCRC e da DRAOT;

- Acompanhamento e andlise juridica na elaborago de regulamentos municipais; °

- Elaborag@o de pareceres sobre propostas de medidas legislativas;

- Participagfio em juris de c:oncursos quer de pessoal quer de aquisi¢do de bens e servicos;

- Realizagdo de acgdes de informac8o sobre matérias do dominio de actuag3o da DAJ;

- Participag8io em reunides de esclarecimento e interpretag@o uniforme do quadro legal;

- Participag@o em grupo de trabalho d¢ verificag8o do cumprimento da legaliéigde urbanistica;

- Participa¢@io em grupos de trabalho para a elaborag@o de propostas de diplomas legais.

Actividades relevantes para 2004:

- Consultadoria

- Estudo sobre o novo regime da urbanizag#o e edificagio;

- Participag8io em grupos de trabalho sobre matérias de incidéncia autarquica;

- Participago em ac¢des visando o esclarecimento , divulgagfio ou analise no dmbito
do direito administrativo; |

Apoio aos servicos da CCRC e DRAOT
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Financas Locais e Cooperacio Técnica

Contetdo funcional:

3)

Elaborar estudos de andlise e caracterizagio financeira das autarquias locais que permitam

o estabelecimento de observatérios regionais e facilitem ensaios de avaliag8io previsional,;

b) Estudar a evolugdo dos sistemas de financiamento e de revelagdo contabilistica,

c)

colaborando na proposigéo de medidas e projectos legislativos;
Desenvolver estudos especificos de analise financeira, tendo em vista contribuir para uma
clarificagio de processos inerentes & transferéncia de novas competéncias para as

autarquias e ao reforgo da descentralizagéo;

d) Elaborar estudos necessarios para o aperfeicoamento da gestdo municipal, designadamente

em termos de‘avaliag:ﬁo de investimentos, de politicas fiscais, de recurso ao crédito e de
participagdes financeiras noutras entidades;

Colaborar na gestdo de programas de cooperago técnica e financeira com as autarquias
locais, bem como de programas que visem o financiamento de equipamentos locais
promovidos por entidades associativas e religiosas, nomeadamente nas fases de
candidatura ¢ de acompanhamento da execugdo fisica e financeira, estabelecendo a
necessaria articulagdo com os GAT e outros servigos das CCR;

Garantir a prestagdo de consultadoria adequada em matéria de contabilidade autarquica
junto das camaras municipais, servicos municipalizados, empresas municipais e

intermunicipais, juntas de freguesia e associagGes de municipios e freguesias;

g) Acompanhar o processo de normalizagdo contabilistica, colaborando com as

entidades competentes;

h) Apoio a cooperago técnica e financeira estabelecida no &mbito do Desp. 41/MPAT/95

i)

(Equipamentos de Utilizagdo Colectiva);

Apoio a cooperagdo técnica e financeira estabelecida no &mbito do Programa de Apoio as

Bibliotecas Municipais;

Integra¢fio no Grupo de Coordenagéo da Engenharia Militar.
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Projectos e Accdes Prioritarios
( Planos, Programas, Estudos,...)

1. Designagio: Contratos-Programa
2. Objectivos: instrugio, elabdrac;io de pareceres as candidaturas apresentadas pelos
municipios e associagdes de municipios e posterior acompanhamento financeiro dos

contratos-programa celebrados;

1. Designacdo: Contas de Geréncia

2. Objectivos: Anélise e tratamento dos Orgamentos e Contas de Geréncia dos 78
municipios da Regifio centro, nos termos estabelecidos no artigo 44° do D.L.
n°341/83, de 21 de Julho;

1. Designagio: Dados Estatisticos
2. Objectivos: Tratamento e andilise de dados estatisticos em colaboracio com a
DGAL;

1. Designagdo: Apoio técnico as Autarquias -

2. Objectivos: Prestagio de apoio técnico as Autarquias;

1. Designagio: Equipamentos de Utilizag#o Colectiva

2. Objectivos: Atendimento das Entidades Peticiondrias; elaboragdo de pareceres sobre as
candidaturas apresentadas; analisar e dar parecer sobre o interesse regional dos
projectos de investimento; elaboragfio de pareceres sobre os projectos e programas de
concurso apresentados (Subprograma 1); acompanhamento fisico e financeiro das

obras; colaboragdo no desenvolvimento de programas informaticos da DGAL;

1. Designagio: Programa de Apoio as Bibliotecas Municipais
2. Objectivos: Atendimento das Camaras Municipais; analisar e dar parecer
sobre o interesse regional dos projectos de investimento; elaboracio de pareceres
sobre os projectos e programas de concurso apresentados; acompanhamento

fisico e financeiro das obras;
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1. Designag8o: Engenharia Militar

2. Objectivos: Integré,c;ﬁo do Grupo de Coordenagio da Engenharia Militar; analisar e dar
parecer sobre o interesse regional das propostas de intei'venc;ﬁo; colaboragio na
elaboragdo das propostas dos Planos Anuais de Actividade; colaBorag:io na
elaboragdo das propostas dos Planos Plurianuais de Actividade; elaboracdo de

pareceres sobre os projectos de intervengdo; acompanhamento fisico das obras.;

Principais Areas de Trabalho:

Contratos-Programa;

Contas de Geréncia;

Dados Estatisticos;

Apoio técnico as Autarquias; |

Equipamentos de Utilizagfo Colectiva;

Programa de Apoio as Bibliotecas Municipais;
Engenharia Militar.
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Gestio ambiental, recursos hidricos e gestdo do litoral
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A gestio ambiente assegura, nos termos da lei, o licenciamento e a participacio no
licenciamento de projectos e actividades em matéria de ambiente, bem como a
intervencdo nos processos de avaliacio de impacte ambiental e a promogao de planos,

projectos e estudos no dominio da gestdo ambiental.

No ambito dos recursos hidricos assegura as competéncias executivas relativas a todas as
fungdes de gestio de recursos hidricos dentro da érea de jurisdi¢ido da CCDR-C,
nomeadamente nas 4reas da informag#io, monitorizagéo, -planeainento e gestdo do dominio

hidrico e promog3o de infra-estruturas.

No ambito da gestdo do litoral a CCDR-C ird4 acompanhar a elaboragio, alteracio,
revisiio e implementacdo dos planos de ordenamento da orla costeira, no pressuposto de
promover a conservacéo e valorizacdo da zona costeira;

Avaliacéo e licenciamento

o Avaliag3es de impacte ambiental (propostas de defini¢8o do dmbito, estudos de
avaliacio ambiental e relatérios de conformidade ambiental). ‘

J Participac¢do no licenciamento ambiental.

o Licenciamento das utilizagSes do dominio hidrico (captagSes superficiais,
rejeigdes de 4guas residuais, infra-estruturas hidraulicas e construgdes, limpeza e
desobstrugdes de linhas de 4gua, culturas biogenéticas e marinhas, navegagio e

competi¢des desportivas, sementeira, plantaggio e corte de arvores).

. ~ Participagio no licenciamento das actividades industriais (transformadora e
extractiva).

o Licenciamento das actividades de gestio de residuos (sélidos urbanos e
industriais).

. Anélise das caracterizagdes das emissdes gasosas industriais.

. Anélise das caracterizacdes das emissdes de efluentes liquidos.

o Pareceres nas atribuicdes decorrentes da legislagio sobre do “ruido”.

° Pés-avaliag@es, vistorias € acgSes de fiscalizagdo.

o Projecto, “Disponibilizagdo de informagdo ao publico no dmbito da Directiva
2003/4/CE e da Convengdo de Aarhus”.
e Projecto, “Monitorizagdo no dmbito do Licenciamento e da Avaliagdo Ambientais”,

nas suas trés componentes:
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Recursos hidricos

Promover a conservacio e valorizag3o da rede hidrogréafica e da zona costeira.
Assegurar o inventario e cadastro permanente das utilizagdes do dominio hidrico sob a

sua jurisdi¢3o, bem como das fontes poluidoras.

Promover e acompanhar a elaboragZo, alteragdo, revisio e implementagsio dos planos

de bacia hidrografica.

Colaborar na defini¢@o e planificagio de modelos e metodologias com vista a avaliar,
caracterizar, preservar e valorizar os recursos hidricos.

Colaborar na preparago dos planos de ordenamento de albufeiras.

Apoiar o desenvolvimento de sistemas de informag8o regionais sobre as utilizagdes do
dominio hidrico sob a sua jurisdigéo.

Colaborar na delimitag3o e classificagio do dominio hidrico sob a sua jurisdig3o.
Prestar apoio técnico aos utilizadores, nomeadamente na identificagio de origens de

4gua para abastecimento e na optimizagfo dos respectivos sistemas.

Projectos:

Medida: Reabilitacdo da rede hidrogrdfica

Hidrogest — Centro (D#o + Ceira)

Projectos Hidrogest Centro — Componente Hidrogest D#o, fases 2/3

Optimizagdo de sistemas de tratamento de 4guas residuais por plantas hidréfitas
Limpeza e regulariza¢iio do Rio Cértima entre a ponte de Perrfies ¢ a Pateira e entre
esta e a foz

Requalificagdio ambiental e correcgio torrencial da Ribeira de Pomares

Limpeza, protec¢do marginal e requalificagdo ambiental de linha de 4gua no concelho
de Estarreja

Limpeza e protec¢dio marginal das Ribeiras do Sirol e dos Milagres

Limpeza e protecgio marginal do Baixo Vouga entre Aveiro e Pessegueiro do Vouga
Limpeza, desassoreamento e protecgdo marginal de linha de 4gua nos concelhos de
Montemor-0-Velho, Cantanhede e Mira

Limpeza e protecgio marginal do Alto Mondego, nos concelhos de Celorico da Beira
e Fornos de Algodres '

Limpeza, protecgdio e correccdo torrencial da bacia hidrografica do Rio Foja

‘Regularizagdo do Rio Zézere nos concelhos da Guarda e Belmonte

Limpeza e protecgdo marginal da Ribeira da Péga, concelho de Pinhel

25



Hidrogest Centro (Geohidro Ceira) — 2° Fase
Hidrogest Mondego

Medida: Promogdo de dreas protegidas a nivel rede local e regional

Corredores ecolégicos fluviais — impactes, medidas de requalificagdio e conservago

OGAS 2
Centro de Estudo do Mondego

Gestdo do litoral

Gestdo do POOC e das actividades e usos no Ambito do litoral.
Acompanhamento, na qualidade de coordenador regional, do processo de
bandeira azul.

Emissdo de pareceres na ‘area do litoral, conservaciio da natureza e no 4mbito do
apoio ao licenciamento do dominio hidrico (saneamento basico, infra-estruturas e
outras ocupacdes) bem como no acompanhamento de contratos-programa.
Execucéo de estudos e de acgbes, sejam de iniciativa préopria seja em colaboragio
com outras entidades, grande parte delas decorrentes de trabalhos em curso ou
iniciadas em 2003.

Propor e executar, em colaboracio com os restantes servicos competentes,
medidas de proteccio e valorizagio do litoral;

Promover a conservaciio e valorizacio da zona costeira;

Colaborar na delimitagfio do dominio pyiblico maritimo;

Emitir, nos termos da lei, relativamente ao litoral, licencas e concessdes de
utiliza¢io do dominio hidrico para construcdes, apoios de praia e equipamentos,
estacionamentos e acessos, culturas biogenéticas, marinhas, navegacio e

competicoes desportivas, flutuacio e estruturas flutuantes.

Medida: Litoral

Assisténcia Técnica POOC — 22 Fase

Ordenamento e protecgdio da frente da Costa Nova

Protecgio e reforco da Duna Norte e Sul da Praia da Vagueira
Protecgdo e ordenamento da Duna Norte de Mira

Protecg@o e ordenamento na Praia de Vieira sul

Projecto de obras e monitorizag8o da linha de costa

Colaboragdo com os Institutos do Ambiente, da Agua e dos Residuos, na defini¢o de
estratégias comuns de actuagfio (na esfera das competéncias atribuidas 8 CCDR-C).
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Gestio do territorio e conservacio da natureza
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Assegurar as competéncias relativas a elaboragdo, acompanhamento e implementagéo dos
instrumentos de gestdo territorial, bem como a promo¢do dos estudos necessarios ao
desempenho das referidas funces e ainda a prossecuggo de politicas de qualificagdo urbana e

politica de cidades.
Colaborar na promogdo a nivel da regifio do plano de conservagio da natureza.

Colaborar com o Instituto da Conservagio da Natureza na elaboragéo de estudos e planos
de ordenamento, na concretizagio, gestdo e implementagsio da Rede Natura 2000 e na
promogdo a nivel regional da estratégia nacional de conservacdo da natureza e da

biodiversidade.

Executar projectos especiais de educagfo ambiental, de defesa do ambiente e do cidaddo em

colaborag@o com as autarquias, servigos regionais e estabelecimentos de ensino.

Gestéo do territorio

Objectivos estratégicos: ‘

e Imprimir uma nova dindmica no proceSso de planeamento, designadamente através do
desenvolvimento/conclusfio dos trabélhos do PNPOT (Programa Nacional da Politica
de Ordenamento do Territério) e do inicio da elaboragdo do PROT (Plano Regional
de Ordenamento do Territério), bem como do reforgo da componente estratégica que
se pretende no processo de revisdo dos PDM, alids vincada em recente alteragio
legislativa do regime juridico dos instrumentos de gestdo territorial.

e Sensibilizar as autarquias locais para a dimensgo da valorizagfio da qualidade de vida
urbana que passa também, e necessariamente, pela organizagio daqueles espagos
através da elaboragdo de Planos de Urbanizag#o e de Planos de Pormenor.

e Ao nivel do solo rural as acgdes de salvaguarda e valorizagfio de valores naturais e da
paisagem enquanto elementos potenciadores de dindmicas de desenvolvimento local
devem ser estimuladas sendo certo que os “Projectos de Intervengdo em Espago
Rural”, cujo processo de regulamenta¢fio se encontra em fase adiantada, constituem
uma ferramenta determinante.

e Promover uma maior celeridade na apreciagiio dos processos a submeter a parecer da

CCDR-C.
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Actividades previstas

Continuagdo da execugdio do projecto “Monitorizagdo dos Corredores Ecolégicos e
das Areas Verdes ao Nivel do Planeamento Urbano” com o qual se pretende
contribuir para dar resposta as actuais exigéncias das novas politicas de ordenamento
do territorio e do urbanismo que visam compatibilizar os efeitos espaciais negativos da

evolucdo econémica, em particular o aumento das 4reas de urbanizagfo, com a

- necessaria salvaguarda ambiental.

A elaboragdo de estudos na area da gestﬁd territorial. Neste ambito, e j4 inscrito em
PIDDAC, propde-se candidatar & Medida 3.13 — Ambiente do Eixo 3 do Programa
Operacional do Centro o projecto “Loteamentos Urbanos — Andlise da distribuicdo
territorial dos loteamentos e monitorizagdo dos desvios dos pardmetros de
dimensionamento das dreas de cedéncia face aos legalmente estabelecidos”.

A continuago do processo de constitui¢iio de um éIG na area do ordenamento do
territério, prosseguindo, assim, a modernizagio da CCDR-C, encetada em 2002 com a
implementag8o do projecto “Sistema de Informagdo para a Monitorizacéo e Andlise
do Ordenamento do Territério”.

Continuagdo reforgo da articulagio, designadamente através de reuniSes sistematicas,
com todos os servigos da CCDR-C, com particular destaque para as DSR;

Promog@o da agiliza¢do dé tramitacdo interna de processos entre os diversos servigos,
tendo presente a estrutura que decorrera dé Lei Organica da CCDR-C.

Promogdo do inicio do processo de elabdragﬁo do Plano Regional de Ordenamento do
Territorio, tendo presente, designadamente as linhas orientadoras do Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério.

Continuagdo e intensificagdo do acompanhamento da vulgarmente designada 2°
geragdo de PDM;

Continuacdo do acompanhamento dos trabalhos de elaboragfio de Planos Especiais de
Ordenamento do Territério, designadamente Planos de Ordenamento de Albufeiras de

Aguas Pliblicas e Planos de Ordenamento de Areas Protegidas;

Continuaggio do processo de redelimitagsio da Reserva Ecolégica Nacional aplicando
uma mais adequada metodologia, e tirando partido da disponibilizag3o de cartografia
actualizada, de informac3io em formato digital e de novas tecnologias, cumprindo

assim uma das competéncias legalmente atribuidas a estes Servigos, na qual a CCDR-
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C tem sido pioneira; o desenvolvimento dos trabalhos sera ditado pelo despoletar do
processo de revisdo dos PDM, sendo encetado logo na fase inicial.
Continuacg8o da participacdo em Grupos de Trabalho:
. Grupo de Trabalho para o acompanhamento dos estudos em curso com
. vista 4 alterag@io legislativa da RAN, da REN e construgio em solo rural,

bem como para a definig#o de critérios para a aplicagio do regime da REN;

= Grupo de Trabalho para a Implementagdo da Convenco Europeia da
Paisagem;
" Comisso de Recurso e Anélise de Projectos Florestais.

Recursos humanos/tecnolégicos

Promogdo da participagdio dos técnicos em acgdes de formag3io nas matérias de
ordenamento do territério ¢ do urbanismo, tendo presente as profundas altera¢bes
legislativas que tém vindo a ter lugar, invertendo assim a tendéncia recente de
desinvestimento nesta area.

Participagfo dos funcionarios em geral em ac¢des de formagdo por forma a retirar o
melhor partido das potencialidades inerentes as novas tecnologias informéaticas em
particular dos SIG, entretanto disponibilizadas.

Reforgo da dotagfio de técnicos superiores com formacgio especifica em matéria de
ordenamento do ordenamento do territério e do urbanismo, bem como de pessoal
técnico/técnico superior com formagio em SIG.

Conservacio da natureza

Acompanhar a elaboragéio, alteragfio, revisio e implementagdio dos planos de
ordenamento das areas protegidas.

Colaborar com o Instituto da Conservagdo da Natureza na concretizagfo, gestdo e
implementagdio da Rede Natura 2000 e na promocdo a nivel regional da estratégia
nacional de conservag3o da natureza.

Assegurar as competéncias cometidas 4 CCDR-C em matéria de delimitacéo e
gestio da Reserva Ecolégica Nacional.

Exercer as competéncias relativas 4 Reserva Agricola Nacional, que sejam cometidas
por lei a CCDR-C;

Colaborar na promogéo a nivel da regifio do esti‘atégia nacional de conservagio da

natureza e biodiversidade;
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e Assegurar, em articulag@io com os servigos de fiscalizagiio da CCDR-C, as fun¢8es que
Ihe estdo cometidas em matéria de fiscalizacdo no ambito da legislagdo

em vigor sobre conservag@o da natureza e Reserva Ecoldgica Nacional.

Planos de Educag®o e Sensibilizagdio Ambiental
e Educacio Ambiental para a Mata da Geria

e Inauguracfio da Mata de S. Silvestre

Campanha de coloca¢do de ninhos artificiais na Mata de S. Silvestre
e Lancamento do projecto “Ecomuseu da Mata da Geria”

¢ Lancamento do CD-Rom “ O Quim no Mundo da Bicharada”

Distribuicéo do video “Mundos Paralelos”
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Monitorizacio e fiscalizagio
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Assegurar o controlo técnico e administrativo das redes de monitorizagiio, cumprindo com

todas as obrigagdes legislativas inerentes, desenvolvendo acgdes que de alguma forma

contribuam para a melhoria darede de monitorizagio e divulgago da informago.

Exercer, ao nivel da regido, as fun¢Bes de fiscalizag8io cometidas aos servigos centrais do

Ministério das Cidades, Ordenamento do Territério ¢ Ambiente, no ambito da legislagio

em vigor sobre recursos hidricos, ar, ruido e residuos.

Fiscalizar as obras de valorizagio de espagos fluviais, de recuperagéo de infra-estruturas

hidraulicas, bem como as de regularizaggo fluvial e de limpeza e desobstrugdo de linhas de

agua.

Actividades:

Assegurar a gestiio das redes de recolha de dados relativos & pluviometria, hidrologia,
sedimentologia e qualidade da agua e dos sedimentos. ‘

Efectuar reconhecimentos regulares sobre o estado da rede hidrogréfica e das zonas
costeiras, nomeadamente quanto a situagdes de transporte soélido, degradagdio das
margens, leitos e zonas inundaveis. |
Aplicar e validar, a nivel regional, modelos e metodologias destinados a avaliar,
caracterizar e preservar os recursos hidricos regionais numa Optica quantitativa e
qualitativa.

Colaborar na classificagéio do meio hidrico em termos de qualidade.

Assegurar a recblha de dados rio ambito das redes de medida da qualidade do ar e da
radioactividade da atmosfera e contrblar e validar os dados recolhidos.

Efectuar medigdes de pardmetros da qualidade do ar em colaboragiio com a Direcgéo
Geral do Ambiente.

Colaborar na optimiza¢do e manuten¢fo do equipamento de medida da qualidade do ar
e da radioactividade da atmosfera.

Proceder 4 inventariagio e caracterizagio dos residuos a nivel regional.

Avaliar as emissdes totais e efectuar o cadastro das fontes poluidoras.

Caracterizar e controlar os circuitos de produgdo e comercializagiio de compostos
quimicos.

Proceder ao controlo da produgdo e destino final de residuos perigosos e radioactivos.

Proceder a elaborag@o de mapas de ruido.
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Aguas subterrineas:

e Rede de quantidade — monitorizagdo mensal de 124 piezémetros, e de 12 nascentes,
todos inseridos nos sistemas aquiferos da bacia sedimentar. Prevé-se para o préximo
ano alargar esta rede ao Macico Antigo, dando assim cumprimento as directivas
comunitarias. ;

o Rede de qualidade (captagSes de abastecimento piblico) — recolha de amostras duas

vezes por ano em 130 pontos de dgua.

e Rede dos nitratos — amostragem de 43 pontos de agua duas vezes por ano.

o Rede das substincias perigosas — amostragem de 1 ponto de 4gua duas vezes por ano.

e Licenciamento de furos — pr‘oceder-se-a‘t a analise, com vistorias técnicas que, com
base nos pedidos de 2003, podera atingir os 3000 pedidos de licenga para pesquisa e
eventual captacdo de éguag subterraneas.

o Pretende-se formalizar duas candidaturas ao POR-Centro para estudo € monitorizagio

dos Sistemas Aquiferos Creticico de Aveiro e de Macéira/Marinha Grande.

Hidrometria

A actividade desenvolve-se em toda a drea da Regifio Centro, nomeadamente na realizagdo de medi¢Ses de
caudal em cursos de agua, para afericdo das curvas de vaz3o, bem como na fiscalizacfio de toda a rede

hidrometeoroldgica.

O miimero e tipo de estages distribuidas por bacia hidrografica é o seguinte:

Bacia Tipo de estacdes Total
Meteorolégicas | Udografica | Udométrica | Hidrométrica | Limnigrafica
Vouga 2 0 17 2 11 32
Mondego 5 5 45 2 24 81
Lis 2 1 6 0 2 11
Tejo 2 3 43 0 3 51
11 9 111 4 40 175

A monitorizagdo de toda esta rede leva a que se tenha em média por ano cerca de 380 ac¢Bes

de trabalho de campo.

Prevé-se a construgdo de quatro estagdes sedimentoldgicas nos rios Foja, Ega, Ceira e Arunca,

bem como a aquisi¢io de diverso material para o laboratério de sedimentologia.

Presta-se também apoio ao Laboratério na recolha de amostras em varios pontos de agua, o

que perfaz 300 amostras de RQA, 248 em Praias Fluviais € 218 em Praias Maritimas.




Extraccio de inertes

Prevé-se langar concursos publicos para extracgfio de inertes nos rios Mondego e Vouga, bem

como efectuar acgBes de fiscalizagdio nesta area, bem como acompanhar a execuc¢io dos

Planos Especificos dos rios Mondego e Vouga, para defini¢do dos potenciais locais de

extracgdo de inertes e Plano Nacional do Estudo do Mercado de Inertes.

Projectos:

Execucdio da candidatura, em curso, ao POR-Centro subordinada ao tema
“Qualidade do Ar — Re-apetrechamento da Rede, Avaliagido e Divulgacio de
Informacgdo”. |

Execucio da candidatufa, ja aprovada mas agnardando homologacio, ao POR-
Centro subordinada ao tema “Reforco e Expansdo da Rede de Monitorizacio da
Qualidade do Ar na Regido Centro”.

Candidatura ao POR-Centro do projecto “Industrias — Geo-referenciagdo, e
Monitorizagdo da Produgdo de Efluentes Solidos e Gasosos”.

Publica¢fio de artigos sobre varios aspectos relativos a tematica qualidade do ar,
elaborados pelos servico técnicos da CCDR-Centro. ‘
Publicac¢fio do “Relatdrio da Qualidade do Ar da Regido Centro” relativamente ao

tratamento estatistico dos dados de 2003.

Laboratorio

O Laboratério ird programar ao longo do ano, controlo analitico a descargas de
efluentes, tanto domésticos como industriais.

Dar apoio aos autos de contra ordenagio levantados pelas brigadas de fiscaliza¢do.
Controlar as praias balneares fluviais (85) e maritimas (47).

Analisar-se-30 a0 longo do ano as aguas superficiais na zona de capta¢des ptiblicas (44
captagdes), bem como as 4guas superficiais para suporte da vida piscicola (40
estagGes).

Monitorizagdo da qualidade da agua nos sistemas aquiferos de Marinha Grande,
Cretacico de Aveiro, Viso-Queridas e Macigo Antigo (previstas 320 amostras).
Acompanhar a evolucio da qualidade da dgua com vistarao suporte da‘ vida piscicola
em varias albufeiras situadas em zonas onde ocorreram fogos florestais,
nomeadamente nas albufeiras de Porto de S. Miguel, Aguieira, Idanha-a-Nova e

Corgas.
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Sistemas de informacio e cartografia
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A CCDR Centro, como servigo desconcentrado do Ministério das Cidades, Ordenamento do
Territério € Ambiente, incumbido de executar ao nivel da sua 4rea geografica de actuagiio, as
politicas de ambiente, de ordenamento do territério, de conservagdo da natureza e da
biodiversidade, de planeamento estratégico de apoio s autarquias locais e suas associagdes,
deve assumir a implementa¢@o de novos patamares tecnolégicos de recepcdo, tratamento e
difusdo da informagfo, como um dos eixos fundamentais ao seu processo de evolugdo ¢

eficiéncia de procedimentos.

A orientagdo das actividades tera trés é'reas de incidéncia:
o Area de sistemas, orientada para a criagio e implementago do ambiente tinico;
o Area de desenvolvimento aplicacional, permitindo nomeadamente a implementagio de
um sistema de gestfio documental integrado;
e Area da WEB, tornando a interactividade ¢ a utilidade ﬁa informag#o electrénica uma

realidade, caminhando para o e-cidaddo.

Sendo possuidora, nos seus servigos, de informagsio SIG de relevante importincia,
nomeadamente nas areas do ambiente, da ocupagdo de solos, do plano operacional da Regido
Centro, de dados estatisticos da regifio e da localizagio de equipamentos sociais, econémicos
e de lazer, estd nesta altura num processo de integragiio de todo este conjunto de dados e sua
colocagdo sobre um suporte Web, tornando-os acessiveis aos servicos da administragdo

piiblica e cidaddos pelo que, em breve estarfio disponiveis via internet.
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Planeamento e Desenvolvimento Regional
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Consolidar procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do Programa Operacional
(PO) Regional e de enquadramento de novas orientagdes na sequéncia do Relatério de
Avaliacgio e da Reprogramac#o do PO.

Iniciar a preparagdo do Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) da
Regifo, fundamentando e preparando um processo participativo e descentralizado que
devera ocorrer na segunda metade do 2004.

Preparar a elaboragﬁc; de uma candidatura & Comiss3io Europeia para o Programa
Regional de Acc,‘(")es Inovadoraé, fase I (PRAI 2), em simultineo com a instituigio de
um processo participado de andlise e avaliag8o da execugdio do PRAI1.
Acompanhar a execugio de projectos no &mbito do Programa Interrég e
apoiar/estimular iniciativas que visem a apresentagfio de novas candidaturas.
Acompanhar, apoiar e sistematizar as intervengdes na Regisio Centro de Projectos que
se enquadrem em Iniciativas Comunitdrias ou de ambito Nacional (LEADER,
EQUAL,; Polis, UrbCom, etc) '

Acompanhar e contribuir para a elaborag@io e execugo de Programas Nacionais e/ou
Sectoriais com relevancia para a Regifio Centro (Programa Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério - PNPOT, Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel - ENDS, Programa de Recuperagiio de Areas e Sectores Deprimidos -
PRASD, Programa de Tecnopdlos, etc).

Estabelecer formas de organizagdo interna e de articulagdio inter-institucional para
identificar e valorizar Projectos Estruturantes para a Regifio Centro.

Fomentar um novo quadro de relacionamento entre a CCDR e as institui¢Bes e agentes
da regidio, valorizando designadamente, no 4mbito da promogdo da competitividade e
capacidade de inovagdio regional, as InstituicSes de Ensino Superior, Centros de
Investigacdo e Transferéncia de Tecnologia, Associagdes Empresariais € Autarquias
Locais.

Fomentar um novo quadro de relacionamento com institui¢gdes de natureza supra-
nacional, cujas 4reas de interesse sejam relevantes para a Regifo Centro,
privilegiando aquelas que se distingam pelo seu contributo para a elaboragdo de
politicas e programas da Unifio Europeia. |

Fomentar um novo quadro de relacionamento com institui¢des de indole local, ou
outras que prossigam fins de desenvolvimento local, que estejam envolvidas em
projectos € iniciativas que se integrem nas orientagdes estratégicas de
desenvolvimento da Regido Centro.
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Promover o debate sobre temas de relevo para a Regido, valorizando as abordagens de

indole regional, nacional e supra-nacional, ¢ fomentando a participagfio activa de

agentes e instituicSes da Regidio. Pretende-se realizar pelo menos um debate em cada

uma das capitais de Distrito da Regido Centro.

Promover a elaborag3o e divulgacio alargada de documentos que permitam sustentar a

definicdo de orientagdes para o desenvolvimento da Regido Centro, versando

nomeadamente as dindmicas territorialmente diferenciadas de investimento e de

transformagdo da Regido. A divulgagio sera feita através de publicagBes e,

parcialmente, também através da Internet.

Conceber e adoptar um quadro de indicadores e respectivo sistema de recolha de

informag3o visando instituir um instrumento de Gestdo Estratégica do
| Desenvolvimento Sustentével da Regifio Centro.

Reorganizar os procedimentos internos no sentido de 'agilizar processos e possibilitar

fluxos de informag8o visando a coeréncia, eficiéncia e a qualificagdo das tomadas de

decisdo e do acompanhamento de processos.

Desenvolver uma politica de formagio de recursos humanos que vise qualificar e

apoiar o exercicio das fungdes que s@o da responsabilidade da CCDR.
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