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1 - Diagnéstico de base UE-27. se traduz em alguma perda da sua
representatividade (Quadro 1.1).

1.1 Breve caracterizagio da Regido Centro e de Ja no contexto de cada pais em que se inserem, a

Castilla y Leon: indicadores gerais situacdo é substanciaimente diferente. A regiao
Centro concentra quase 23% da populagao

As regioes Centro (PT) e Castilla y Leon (ES) portuguesa, enquanto que Castilla y Leon concentra
afirmam-se como duas pequenas regidoes da UE apenas 6% da populagao espanhola. Ao nivel de NUTS
com um nivel populacional muito préximo, lll, a regidao Centro é composta por 12 sub-regioes,
respondendo cada uma por cerca de 0,5% da sendo o Baixo Vouga, o Oeste e o Baixo Mondego as
populacao total da UE-27. Em termos de evolucao mais representativas em termos populacionais. Por
recente, verifica-se uma relativa estabilidade da sua vez, Castilla y Leon & composta por 9 sub-regides,
populacédo total de ambas as regides, que, num sendo Valladolid, Leon, Burgos e Salamanca as mais
contexto de crescimento populacional ao nivel da importantes (Quadro 1.2).

Quadro 1.1: Populacao do Centro e de CyL no contexto da UE-27, 1995-2005 (em milhares)

1995 2000 2005
UE-27 479.529 100.0% 482.803 100.0% 492.000 100.0%
Castilla y Leon (ES) 2512 0.52% 2462 0.51% 2473 0.50%

Fonte: Eurostat
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Em termos de evolugao recente, verifica-se que a realidade se tem feito sentir especialmente na sub-
regiao Centro tem mantido o seu peso relativo na regiao de Leon (Quadro 1.2).

populacao total portuguesa, néo existindo No que respeita ao nivel de vida, o Centro é uma

alteracoes profundas ao nivel das suas sub-regioes. . s .

) regiao que se encontra significativamente distante
O mesmo nao acontece com Castilla y Leon, que .
) o dos padroes europeus, apresentando actualmente
tem vindo a perder representatividade no contexto ) e
. ] . um PIB per capita de cerca de 64% da média da
nacional em que se insere, verificando-se que esta

Quadro 1.2: Populagao do Centro e de CyL por NUTS lil, 1995-2005 (em milhares)

Fonte: Eurostat
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UE-27. Ao nivel nacional, esta realidade também se
verifica, embora de forma menos vincada.
Diferentemente, Castilla y Leon possui actualmente

Inovagio e Desenvolvimento Tecnologico

um PIB per capita muito proximo da média
europeia. Do ponto de vista intra-regional, nao se

verificam clivagens extremas em nenhuma das duas

Quadro 1.3: PIB per capita em PPP no Centro e em CyL por NUTS Ill, 1995-2005 (em €)
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regides, embora existam algumas diferencas
importantes: na regiao Centro, o Baixo Mondego,
Pinhal Litoral e o Baixo Vouga destacam-se
claramente pela positiva, ao passo que a Serra da
Estrela e o Pinhal Interior Norte se destacam pela
negativa; em Castilla Leon, Burgos e Valladolid
destacam-se pela positiva, enquanto que Zamora e
Avila se destacam pela negativa. Por Ultimo, no que
concerne a evolugao recente, interessa destacar a
aproximacao rapida de Castilla y Leon a média
comunitaria e a incapacidade da regiao Centro para

trilhar esta trajectoria de convergéncia (Quadro 1.3).

No que toca a educacao, observa-se que a regiao
Centro apresenta actualmente padroes
ligeiramente acima da média comunitaria e Castilla
y Leon apresenta padroes substancialmente acima
desta média. Em termos de evolucao recente,
verifica-se uma situagao relativamente estavel quer
no Centro, quer em Castilla y Leon (Quadro 1.4). Ao
nivel da taxa de participagao na aprendizagem ao
longo da vida, as conclusdes anteriores relativas a
situacao actual sao extensiveis a Castilla y Leon, mas
nao ao Centro. Com efeito, a regiao Centro esta
muito longe das médias europeias neste indicador
(Quadro 1.5).

Por fim, quanto ao desemprego, verifica-se que
tanto a regiao Centro como Castilla Leon possuem
uma situagao favoravel face as médias europeias,
embora se deva dizer que isso é particularmente
valido para a regiao Centro. Em termos de
evolucao recente, observa-se uma trajectéria muito
interessante em Castilla y Leon e muito
desinteressante na regiao Centro (Quadro 1.6).

1.2 Breve caracteriza¢io da Regiso Centro e de

Castilla y Leon: especializagio produtiva

Analisando agora a especializacao produtiva, na
regiao Centro destaca-se sobretudo o elevado peso
que o sector primario ainda ocupa no conjunto das
actividades economicas, sendo este acompanhado
por uma certa sub-representacao dos servicos em
geral e, em particular, dos servicos financeiros,
imobiliarios e as empresas. Também a indUstria
apresenta um peso relativamente elevado nesta
regiao em relacao aos padroes médios europeus,
sobretudo ao nivel do sector da construcao. Em
termos de evolucao recente, observa-se na regiao
Centro uma retracgao significativa do peso do
sector primario e secundario, mais ou menos em
linha com os padroes médios europeus, excepto
nos casos da construcao e da agricultura e pesca.
Esta contraccao tem sido compensada pela
expansao do peso dos servicos, sobretudo os
servicos financeiros, imobiliarios e as empresas e os
servicos publicos (Quadro 1.7).

Em Castilla y Leon, se se considerar como referéncia
os padroes médios comunitarios, também se observa
uma sobre-representacao das actividades ligadas ao
sector primario e secundario, acompanhada de uma
sub-representacao dos sectores dos servigos, embora
com diferenciais muito menores do que na regiao
Centro. Contudo, diferentemente do que acontece
na regiao Centro, interessa salientar que em Castilla
y Leon existe um peso excepcionalmente elevado do
sector da construcao a expensas dos restantes
sectores industriais. No que concerne a evolucao
recente, é visivel aqui também uma retraccao
significativa do peso do sector primario e secundario,
que tem sido acompanhada da expansao dos
servigos (Quadro 1.8).
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Quadro 1.4: Estatisticas da Educacao no Centro e em CyL, 2000-2005

Educacao Primaria e Secundaria Educacao Terciaria

2000 2003 2005 2000 2003

UE-27 716% 70.4% 69.8% 14,5% 16.1% 16.5%

Centro (PT) - 70.9% 69.7% - 16.9% 17.2%

Castilla y Leon (ES) 65,1% 63,6% 63,5% 232% 23.9% 23,4%
Fonte: Eurostat
Quadro 1.5: Aprendizagem ao Longo da Vida no Centro e em CyL, 2000-2006

2000 2003 2006
UE-27 = 8.2% 9.1%

Portugal (PT) 3.4% 43% 3.8%

Espanha (ES) 41% 47% 10.4%

Fonte: Eurostat

Quadro 1.6: Desemprego no Centro e em CyL, 2000-2006

Taxas de Desemprego % Desemprego de Longa Duracao

2000 2004 2006 2000 2004 2006

UE-15

Centro (PT)

Castilla y Leon (ES)

Fonte: Eurostat
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Quadro 1.7: Distribuicao do Emprego por CAE na Regiao Centro, 2000-2006
Portugal (PT)

Centro (PT)
2000 2006 Var. 2000 2006 \Z1

Agricultura e Pesca (A, B) 7.8% 59%  -245% 12,7% 1.7% -75% 248%  224% -99%
Industria (C a F) 29.4% 27,5% -6,6% 345%  30,6% -15% 332% 301%  -91%
Industria s/ construcao (C, D, E) 21,9% 19,6% -10,4% 22.7% 19.8%  -12,6% 217% 19.6% -9.8%
Construcao (F) 7.6% 7.9% 4,5% 1,.8% 10,7% -9,4% 1,5% 10,6% -7.9%
Servicos (G a Q) 62.5% 66,2% 59% 528%  577% 93% 420% 475% 13,0%
GHel * 24,2% 24,5% 11% 237%  24,6% 40% 197% 207% 51%
Jek ™ 106%  122%  150%  61%  75% 225%  32%  42% 303%
Servigos “publicos” (I a Q) 27.6% 29.4% 6,6% 231%  256% 1,2% 191%  22,6% 184%

G, H e | - Comércio, reparagdo de bens, hotéis e restaurantes, transportes, armazenagem e comunicagées Fonte: Eurostat

J e K - Intermediacdo financeira, imobilidria, renting e servicos ds empresas.

Quadro 1.8: Distribuicao do Emprego por CAE em Castilla y Leon, 2000-2006

Espanha (ES)

Castilla y Leon (ES)
2000 2006 Var. 2000 2006 Var.

Agricultura e Pesca (A, B) 78%  59% -245%  66%  48% -27.9% 100%  81% -192%
Industria (C a F) 294%  275%  -66%  310% 295% -47% 316% 308% -2.3%
Industria s/ construcao (C. D, E) 219%  196%  -104%  199%  167%  -161%  196%  178%  -91%
Construcao (F) 76%  79% 45% 1%  129%  159% 120%  131%  88%
Servicos (G a Q) 62.5%  662% 59% 624% 657%  53% 584%  611%  45%
GHel" 242%  245% 11%  287%  281%  -21% 258% 256% -07%
Jek™ 106%  122%  150% 100%  118%  182%  7.4%  89% 19.8%
Servicos “publicos” (I a Q) 27.6% 29,4% 6,6% 237%  258% 87% 252% 266% 54%

G, H e | - Comércio, reparacdo de bens, hotéis e restaurantes, transportes, armazenagem e comunicagées Fonte: Eurostat

*Jek- Intermediacao financeira, imobiliaria, renting e servicos ds empresas.
Ao nivel das industrias transformadoras, na regiao evolucao recente, dentro das industrias mais

Centro verifica-se uma especializacdo muito relevantes, sobressai a forte retraccao nas industrias

centrada na industria dos outros minerais nao
metélicos (DI), na indUstria de metais bésicos e
produtos metalicos (DJ), na indUstria alimentar,
bebidas e tabaco (DA) e nas indUstrias téxteis e de
produtos téxteis. A indUstria de maquinas e
equipamentos (DK) também assume uma
expressao relevante nesta regiao. No que respeita a

téxteis e de produtos téxteis (DB) e a forte
expansao da industria de maquinas e equipamentos
(DK). Nas restantes industrias, releva, sobretudo, a
forte retraccao da indUstria do couro e de produtos
de couro (DC) e a forte expansao da industria
quimica, dos produtos quimicos e das fibras
sintéticas (DG), sendo que este Ultimo aspecto
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pode sinalizar a existéncia de uma industria
emergente (Quadro 1.9).

Em Castilla y Leon, verifica-se uma especializacao
muito centrada na indastria alimentar, bebidas e
tabaco (DA), na industria de metais basicos e
produtos metalicos (DJ) e na industria de material
de transporte (DM). A indUstria dos outros minerais
nao metalicos (DI) também possui uma expressao
relevante nesta regiao. No que respeita a evolugao
recente, dentro das indUstrias mais relevantes,
sobressai a expansao moderada da indUstria
alimentar, bebidas e tabaco (DA) e uma certa
retraccao na industria de material de transporte
(DM). Nos restantes sectores, releva, sobretudo, a
retraccao da industria da madeira e dos produtos
da madeira (DD) e a forte expansao da industria de
maquinas e equipamentos (DK), sendo que este

Inovacio e Desenvolvimento Tecnologico

Ultimo aspecto pode sinalizar a consolidacao desta
indUstria enquanto actividade de especializacao da
regiao (Quadro 1.10).

O padrao de especializagao atras identificado para a
regiao Centro e para Castilla y Leon traduz, como
seria de esperar, um peso pouco significativo de
actividades em industrias de média-alta tecnologia
e, sobretudo, de alta tecnologia. Note-se que este
problema é claramente mais agudo na regiao
Centro. Em termos de evolugao recente, & notério
que existiu um crescimento relevante deste tipo de
actividades no periodo 1995-2000, crescimento
esse que foi invertido no periodo 2000-2006
(Quadro 1.11).

O mesmo se pode dizer em relacao as actividades

ligadas aos servigos intensivos em conhecimento,

onde a regiao Centro nao consegue reter mais do

Quadro 1.9: Distribuicao do Emprego Industrial por CAE no Centro, 2003-2005

DA - IndUstria alimentar, bebidas e tabaco

DB - Industrias téxteis e de produtos téxteis

DC - Industria do couro e de produtos de couro

DD - IndUstria da madeira e de produtos de madeira
DE - Industria da pasta, papel, edicao e impressao
DF - Industria do coque e produtos petroliferos

DG - IndUstria quimica, produtos quimicos e fibras
DH - IndGstria da borracha e produtos plasticos

DI - IndUstria de outros prod. minerais nao metalicos
DJ - Industria de metais basicos e produtos metalicos
DK - IndUstria de maquinas e equipamentos

DL - IndUstria de equipamento eléctrico e optico
DM - Industria de material de transporte

DN - Outras industrias transformadoras n.e.

Fonte: Eurostat

Portugal (PT)

Centro (PT)

2003 2005 Var. 2003 2005 Var.
11.8% 1.7% -0.8% 13.5% 131% -3,0%
252%  233% -7.5% 15.7% 13.1% -16.6%
7.1% 6.1% -14.1% 2.8% 2.0% -28.6%
55% 57% 3.6% 58% 6.2% 6.9%
6.1% 5,9% -3,3% 4,4% 4.6% 4,5%
0.2% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
2,4% 2,5% 4,2% 1.6% 1.8% 12,5%
2.8% 3,0% 7.1% 4,2% 4,5% 7.1%
7.4% 7.4% 0.0% 16.8% 16.6% -12%
10.4% 11.5% 10.6% 12.4% 13.4% 8.1%
49% 58% 18.4% 6.8% 8.1% 19.1%
54% 55% 1.9% 4.4% 4.5% 2.3%
3.8% 4,0% 53% 4.8% 5.0% 42%
7.0% 7.4% 57% 6.6% 7.1% 7.6%
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Quadro 1.10: Distribuicao do Emprego Industrial por CAE em Castilla y Leon, 2003-2005

Espanha (ES)

Castilla y Leon (ES)

2003 2005 Var. 2003 2005 Var.
DA - IndUstria alimentar, bebidas e tabaco 14,6% 15,2% 41% 251% 267% 6,4%
DB - Industrias téxteis e de produtos téxteis 8,4% 7.2% -14,3% 4,9% 4,6% -6,1%
DC - Industria do couro e de produtos de couro 2,4% 21%  -12.5% - - -
DD - IndUstria da madeira e de produtos de madeira 41% 4,0% -2.4% 58% 52% -10,3%
DE - Industria da pasta, papel, edicao e impressao 7.7% 8,0% 3.9% 4,8% 49% 21%
DF - Industria do coque e produtos petroliferos 0.3% 0,3% 0,0% - - -
DG - IndUstria quimica, produtos quimicos e fibras 53% 53% 0,0% 3,4% 3,3% -29%
DH - InduGstria da borracha e produtos plasticos 47% 4,6% -21% 6.7% 6.3% -6,0%
DI - IndUstria de outros prod. minerais ndo metalicos 7.3% 7.6% 41% 9.1% 9.0% -11%
DJ - Industria de metais basicos e produtos metalicos 16,6% 17.1% 3,0% 13,7% 14,4% 51%
DK - IndUstria de maquinas e equipamentos 7.4% 7.5% 1,4% 42% 4,9% 16,7%
DL - IndUstria de equipamento eléctrico e optico 59% 58% -17% 3,5% 3.4% -2,9%
DM - Industria de material de transporte 8.4% 8.3% -12% 131% 12,2% -6,9%
DN - Outras industrias transformadoras n.e. 6,8% 6,9% 1,5% 51% 4,4% -13,7%

Fonte: Eurostat

Quadro 1.11: Emprego Industrial por Intensidade Tecnolégica no Centro e em CyL, 1995-2006

Industrias de Alta e Média-Alta

Tecnologia (% do emprego total)

Industrias de Média-Alta

Tecnologia (% do emprego total)

1995 2000 pLo[0] 1995 2000 2006
Portugal (PT) 415 377 3,36 359 3,28 2,93
Centro (PT) 395 4,02 3,53 387 3,54 3,48
Espanha (ES) 526 538 4,48 4,75 4,82 4,04
Castilla y Leon (ES) 4,04 570 415 3,99 558 4,03

Fonte: Eurostat

que 18% do emprego e Castilla y Leon nao de vista da evolugao recente, verifica-se uma

consegue reter mais do que 23% do emprego. tendéncia robusta para o crescimento deste tipo de
Acresce que a maior parte deste tipo de emprego actividades em ambas as regioes (Quadro 1.12).

estd concentrado em servicos comerciais. Do ponto
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Quadro 1.12: Emprego em Servicos Intensivos em Conhecimento no Centro e CyL, 1995-2006

Inovacio e Desenvolvimento Tecnologico

Servicos Intensivos em Conhecimento Servicos Comerciais Intensivos em Conhecimento

(% do emprego total)

(% do emprego total)

1995 2000 2006 1995 2000
Portugal (PT) 21,80 1937 2308 453 419 555
Centro (PT) 1615 15,53 18.33 156 227 298
Espanha (ES) 2218 2455 2794 524 6.89 843
Castilla y Leon (ES) 19.29 2220 2386 4,04 503 6.45

Fonte: Eurostat

1.3 Breve caracterizagio da Regifo Centro e de Analisando as estatisticas do GERD por sector

Castilla y Leon: indicadores de ciéncia, institucional, sobressai, desde logo, a ideia de um

tecnologia e inovagio grande desequilibrio entre a despesa feita pelas

empresas e a despesa feita pelas outras entidades
(designadamente pelo Estado e/ou pelo Ensino

Ao nivel da ciéncia, tecnologia e inovacao, tanto o

Centro como Castilla y Leon constituem regides que Superior). De facto, na regiao Centro, as empresas

O,
apresentam défices importantes e estruturais. apenas respondem por cerca de 33% da despesa

Analisando as estatisticas disponiveis, torna-se claro totaliem 18D feita. Em Castilla y Leon, essa

. rcen m fixa- m 53%. Sao valor
que o esforco destas regides nesta matéria é e celyEige a-se em 53%. Sao valores

. - estruturalmente baixos face as médias comunitarias,
globalmente baixo e desequilibrado e que os

. ) g . ; tendo em conta que na UE-27 e na UE-15 as
resultados desse investimento sao igualmente baixos.

empresas respondem por cerca de 64% da despesa
Comecando pelo GERD (Gross Domestic Expenditure

total em I&D. Em termos de evolucao recente,
on R&D), verifica-se que a regiao Centro gastava, em
2003, 0,64% do PIB e que Castilla y Leon gastava
0.87% do PIB. Neste mesmo ano, Portugal gastava

0.74%, Espanha 1.05%, a UE-27 187% e a UE-15 193%.

verifica-se que este desequilibrio esta a diminuir
(Quadro 114).

No caso da regiao Centro, os défices e os

Significa isto que quer o Centro, quer Castilla y Leon,
apresentam uma distancia significativa em relacao as
meédias nacionais €, em particular, face as médias
comunitarias. Em termos de evolucao recente,
verifica-se que o investimento em I&D tem vindo a
aumentar nestas regioes e que a distancia face as
médias nacionais e comunitarias tem vindo a diminuir,
embora de forma relativamente lenta (Quadro 1.13).

desequilibrios detectados ao nivel do GERD
parecem reflectir fortemente défices e
desequilibrios existentes ao nivel dos recursos
humanos afectos a actividades de C&T (Ciéncia e
Tecnologia) e de 1&D (Quadro 1.15; Quadro 1.16;
Quadro 1.17).

Diferentemente, no caso de Castilla y Leon, os
défices e desequilibrios detectados ao nivel do GERD
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Quadro 1.13: Despesa em I&D Intramuros em % do PIB no Centro e em CyL, 1995-2005

1995 2000 2003 2005
UE-27 176 186 187 184
UE-15 180 192 193 190
Portugal (PT) 0.54 076 074 0.81
Centro (PT) - 0.60 0.64 -
Espanha (ES) 0.79 091 105 112
Castilla y Leon (ES) 0,49 0,64 087 -

Fonte: Eurostat

Quadro 1.14: Despesa em I1&D por Sector Institucional no Centro e em CyL, 2000-2003

2000 2003

Empresas Estado Ensino Superior IPSFL* Empresas Estado Ensino Superior IPSFL*
UE-27 65,1% 14,.0% 20,4% 0.5% 63.6% 13.4% 219% 11%
UE-15 651% 13.5% 20,3% 119% 64.2% 13.0% 22.3% 0.5%
Portugal (PT) 27.6% 237% 36,8% 10.5% 33.8% 17.6% 37.8% 12,2%
Centro (PT) 283% 6.7% 517% 13.3% 32.8% 6.3% 50,0% 10.9%
Espanha (ES) 53.8% 15,4% 29.7% 11% 54,3% 15.2% 30.5% 0.0%
Castillay Leon (ES)  40.6% 7.8% 50,0% 0.0% 52,9% 9.2% 37.9% 0.0%

* Instituicées Privadas S/ Fins Lucrativos.

parecem ter pouco que ver com 0S recursos
humanos afectos a actividades de C&T e de I&D. De
facto, nesta matéria, a realidade desta regiao esta
muito em linha com as médias comunitarias (Quadro
115; Quadro 116; Quadro 117).

Ao nivel dos resultados da despesa em 1&D, também
se observam défices enormes na regiao Centro e
em Castilla y Leon face as médias comunitarias. Em
2003, a regiao Centro nao conseguia mais do que
4,9 patentes por milhao de trabalhadores ao passo
que Castilla y Leon nao conseguia mais do que 22.8.
Apesar de Castilla Leon estar claramente melhor do

Fonte: Eurostat

que o Centro nesta matéria, ambas as regioes estao
muito distantes da média da UE-27 que é de 1049
por milhao de trabalhadores (Quadro 118).

No que respeita as areas de aplicacao, constata-se
que o registo de patentes pela regiao Centro se tem
centrado muito na area das operagoes e transportes
e na area da engenharia mecanica. No caso de
Castilla y Leon, o registo de patentes tem-se
centrado na area das operacoes e transportes, na
area das necessidades humanas e na area da quimica
e metalurgia (Quadro 119).
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Quadro 1.15: RH afectos a C&T no Centro e em CyL (em % da Populacao Activa), 1995-2006

1995 2000 2003
UE-27 - 34,0 358
Portugal (PT) 18,9 15,9 16,8
Centro (PT) 13.0 17 12,9
Espanha (ES) 24,3 313 334
Castilla y Leon (ES) 247 320 354

Fonte: Eurostat

Quadro 1.16: RH afectos a 1&D no Centro e em Castilla y Leon, 1995-2004

Pessoal Total em I1&D Investigadores
(% do emprego total) (% do emprego total)
1995 2000 2004 1995 2000
UE-25 - 144 1,49 - 0,84
UE-15 146 154 1,59 038 0,88
Portugal (PT) 0.54 0.76 - 0.41 0.59
Centro (PT) - 0,54 - - 0.45
Espanha (ES) 118 - 1,49 038 -
Castilla y Leon (ES) - - 1,54 - -

Fonte: Eurostat

Quadro 1.17: RH afectos a 1&D por Sector Institucional no Centro e em CyL, 2000-2004
2000 2004

Empresas Estado Ensino Superior IPSFL* Empresas Estado Ensino Superior

2006
377
20,2

155
37.6
36.4

092
0,96

095
104

UE-25 43,1% 13.2% 42,4% 0.7% 44,3% 12.1% 43,0%
UE-15 45,5% 12,3% 40.9% 1.3% 46,5% 11.3% 40.9%
Portugal (PT) 15.8% 237% 487% 11.8% - - -
Centro (PT) 14,8% 111% 611% 13,0% - - -
Espanha (ES) - - - - 34,9% 14,8% 50,3%
Castilla y Leon (ES) - - - - 26,0% 6,5% 66,9%

H Instituicées Privadas S/ Fins Lucrativos. Fonte: Eurostat

0.7%
1.3%

0.0%
0.0%
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Quadro 1.18: Patentes EPO por milhao de trabalhadores no Centro e em CyL, 2000-2003

2000 2003

UE-27 1061 104.9
Portugal (PT) n3 7.5
Centro (PT) 10.8 4,9
Espanha (ES) 583 30,7
Castilla y Leon (ES) 29.4 228

Fonte: Eurostat

Quadro 1.19: Patentes EPO por milhao de trabalhadores por sec¢ées no Centro e CyL, 2003

Castilla y Leon

N 3
A - Necessidades humanas 0.3 6.7% 44 19.4%
B - Operagdes e transportes 15 30,5% 97 42,4%
C - Quimica e metalurgia 0.5 9.2% 4.4 19,2%
D - Téxteis e papel - - 0,0 0,0%
E- Construgoes fixas 07 15,3% 33 14,5%
F - Engenharia mecanica, iluminagao, aquecimento, armas 11 22,9% 01 0,3%
G - Fisica 07 15.3% 0.6 2,6%
H - Electricidade - - 04 1.6%

Fonte: Eurostat

1.4 Breve caracterizagio da Regiio Centro e de centrados nos sistemas regionais de inovagao
Castilla y Leon: elementos qualitativos destas duas regioes: o PRAI Centro e o iCentro
adicionais e conclusdes para a Regiao Centro e o Legit ou Matraz para

Castilla y Ledn), bem como a partir de um conjunto

. - s < . de reunioes realizadas com entidades
O diagnostico apresentado até a seccao anterior, \ s
. L0 - representativas do SCTN das regioes em estudo.
centrado essencialmente na analise de indicadores

estatisticos, foi complementado e aprofundado a Este diagnéstico permitiu identificar defices
partir de informacéo qualitativa recolhida importantes em matéria de |+D+| perfeitamente
(nomeadamente pela consulta dos resultados identificados nas secgoes 11, 1.2 e 1.3 do presente

obtidos em projectos passados ou em curso capitulo. Uma primeira ideia em relacao a estes
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défices é a que eles nao parecem resultar de falta de
aposta publica em matéria de C&T nem de I&DT.
Com efeito, na regiao Centro, identificamos 3
importantes universidades e 5 importantes
politécnicos e inlmeras infra-estruturas de I&DT; em
CyL, identificamos outras 3 importantes
universidades e 5 importantes politécnicos e um
conjunto importante de infra-estruturas de I&DT
muito relevantes. Os dados sobre RH afectos a
ciéncia e tecnologia também ilustram a ideia
apresentada, sobretudo no que respeita a CyL.

Diferentemente, o que parece existir nestas regioes
é, por um lado, uma especializacao produtiva que
nao favorece fortes investimentos em I&DT nem os
seus resultados (portanto, a necessidade de
emergéncia de “novos sectores mais qualificados”)
e, por outro lado, “sistemas regionais de inovagao”
em cada regiao ainda pouco estruturados,
transparecendo a ideia de que as ligagoes entre as
infra-estruturas de 1&DT e as empresas sao ainda
pouco densas (embora sejam visiveis melhorias
recentes muito relevantes). Parece, também, existir
um grande défice de empreendedorismo
tecnologico que permita transformar o potencial de
I&DT existente em inovacao, isto é, em verdadeiras
oportunidades de mercado.

No que respeita a cooperacgao transfronteirica ao
nivel da I&DT entre o Centro e Cyl, parece seguro
considerar que esta ainda se encontra na sua
infancia (aparentemente, existem apenas alguns
protocolos de colaboracao entre universidades e
um numero muito restrito de projectos conjuntos
desenvolvidos por centros tecnologicos de ambas
as regioes). Apesar de ser motivada por varias
ordens de factores, esta realidade parece resultar
sobretudo do baixo conhecimento que cada uma
destas regides possui sobre a producao e o
potencial cientifico e tecnologico da regiao vizinha.

Inovacio e Desenvolvimento Tecnologico

2 - Sistema regional de inovagio:
principais infra-estruturas de suporte

2.1 Principais infra-estruturas de suporte na
Regifo Centro

2.1.1 Principais universidades e politécnicos

No que respeita a estabelecimentos de ensino
superior, encontramos na regiao Centro 3
importantes universidades e 5 importantes
politécnicos (Quadro 2.1). Neste conjunto de
instituicoes, sera relativamente facil encontrar
interlocutores relevantes para o desenvolvimento
de projectos de I&DT transfronteiricos entre o
Centro e Castilla y Leon.

Neste conjunto, considera-se que as instituicoes
mais relevantes para a inovacao e o
desenvolvimento tecnolégico na regiao sao aquelas
que possuem ofertas relevantes nas areas da
engenharia, da biotecnologia e das TIC:

+ Universidade de Aveiro;

* Universidade de Coimbra;

+ Universidade da Beira Interior;

* Instituto Politécnico de Coimbra;

* Instituto Politécnico de Leiria;

* Instituto Politécnico de Castelo Branco;
* Instituto Politécnico da Guarda;

* Instituto Politécnico de Viseu.
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Quadro 2.1: Estabelecimentos de Ensino Superior na Regiao Centro
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Quadro 2.1: Estabelecimentos de Ensino Superior na Regiao Centro (cont.)

Leiria Instituto Politécnico de Leiria Escola Superior de Educagao de Leiria

Inovagio e Desenvolvimento Tecnologico

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche
Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha
Escola Superior de Enfermagem de Leiria

Faculdade de Ciéncias Humanas (Universidade Catélica Portuguesa - Polo de Leiria)

Instituto Superior de Linguas e Administracao - ISLA (Leiria)

Instituto Superior de Humanidades e Tecnologias - ISHT (Marinha Grande)

Instituto Superior de Matematica e Gestao - ISMAG (Marinha Grande)

Viseu Instituto Politécnico de Viseu

Escola Superior de Educacao de Viseu

Escola Superior Agraria de Viseu

Escola Superior de Tecnologia de Viseu

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego
Escola Superior de Enfermagem de Viseu

Escola Superior de Satde Jean Piaget de Viseu

Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares de Viseu

Escola Superior de Educagao Jean Piaget de Arcozelo (Viseu)

Universidade Catolica Portuguesa (Pélo Viseu) Faculdade de Letras

Escola Superior de Ciéncias e Tecnologia

Instituto Universitario de Desenvolvimento e Promocgao social

Fonte: Varias entidades e sites das instituicoes

2.1.2 Principais infra-estruturas de investigacao
e tecnologia

tecnologico da Regiao (Quadro 2.2). Neste conjunto
de instituicoes, sera relativamente facil encontrar

No que respeita a infra-estruturas de investigacao e
tecnologia, encontramos na regiao Centro 1
Laboratério de Estado, 2 Laboratérios Associados, 3
Instituicoes de Investigagao Parceiras dos
Laboratoérios Associados, 2 Institutos de Novas
Tecnologias, 4 Centros de Transferéncia de
Tecnologia, 4 Centros Tecnolégicos, 4 Parques de
Ciéncia e Tecnologia e 23 unidades de investigacao
muito relevantes para a inovacao e desenvolvimento

interlocutores relevantes para o desenvolvimento de
projectos de investigacao e desenvolvimento
transfronteiricos entre o Centro e Castilla y Leon.

[193]
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Quadro 2.2: Principais Infra-estruturas de Investigacdo e Tecnologia na Regiao Centro

Tipologia Designacao Areas de Actuacio
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Quadro 2.2: Principais Infra-estruturas de Investigacao e Tecnologia na Regiao Centro (cont.)

Tipologia Designacao Areas de Actuacao
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Quadro 2.2: Principais Infra-estruturas de Investigacao e Tecnologia na Regiao Centro (cont.)

Tipologia Designacao Areas de Actuacao
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2.2 Principais infra-estruturas de suporte em

Castilla y Leon

2.2.1 Principais estabelecimentos de ensino
superior

No que respeita a estabelecimentos de ensino
superior, encontramos na regiao Castilla y Leon 3
importantes universidades e 5 importantes
politécnicos (Quadro 2.3). Neste conjunto de
instituicoes, sera relativamente facil encontrar
interlocutores relevantes para o desenvolvimento
de projectos de I&DT transfronteiricos entre o
Centro e Castilla y Leon.

Neste conjunto, considera-se que as instituicoes
mais relevantes para a inovacao e o
desenvolvimento tecnologico na regiao sao aquelas
que possuem ofertas relevantes nas areas da
engenharia, da biotecnologia e das TIC:

+ Universidade de Burgos;

* Universidade de Leon;

* Universidade de Salamanca;

* Universidade de Valladolid;

* Universidade Pontificia de Salamanca;

+ Universidade S.EK.

Inovacio e Desenvolvimento Tecnologico

2.2.2 Principais infra-estruturas de investigacao
e tecnologia

No que respeita a infra-estruturas de investigagao
e tecnologia, encontramos na regiao Castilla y Leon
6 Centros Tecnologicos, 3 Parques de Ciéncia e
Tecnologia e 5 centros de investigacao ou de
transferéncia de tecnologia muito relevantes para a
inovacao e desenvolvimento tecnologico da regiao
(Quadro 2.4). Neste conjunto de instituicoes, sera
relativamente facil encontrar interlocutores
relevantes para o desenvolvimento de projectos de
investigacao e desenvolvimento transfronteiricos
entre o Centro e Castilla y Leon.
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Quadro 2.3: Estabelecimentos de Ensino Superior na Regiao de Castilla y Leon

Tipologia

Centros Tecnologicos

Parques Tecnolégicos

Centros de Investigacéo e de

Transferéncia de Tecnologia

Designacao

CARTIF - Centro de
Automatizacao, Robética e
Tecnologias de Informagao
e de Fabrico

CIDAUT - Centro de
Investigacao e
Desenvolvimento em
Automacao

CEDETEL - Centro para o
Desenvolvimento das
Telecomunicacoes de
Castilla y Leon

CTM - Centro Tecnologico
de Miranda de Ebro

IMBIOTEC - Instituto de
Biotecnologia de Leon

ITCL - Instituto
Tecnolégico de Castilla
Leon

Parque Tecnolégico de
Burgos

Parque Tecnoldgico de
Leon

Parque Tecnolégico de
Valladolid

Centro de Transferéncia e
Inovagao da Fundacao
Geral da Universidade de
Valladolid

Unidade de Anélise, Gestao
e Difusao da I&D da
Universidade de Leon

Areas de Actuacao

Automatizagao avancgada; engenharia dos processos de fabrico;
manutencao integral; visao artificial; processos quimicos; estudos
energéticos; analises e estudos do meio ambiente; robética; engenharia
de software e comunicagoes; gestao da inovagao; engenharia biomédica

Inovacao aplicada ao sector da automacgao (acustica; vibragao; materiais
plasticos; impacto; motores; sistemas de medida)

Infra-estruturas e sistemas; internet para pymes; teleformacao;
teleadministracao; telemedicina; difusdo e promocao; telematica industrial

Definicao e realizacdo de programas de desenvolvimento e inovacao;
estabelecimento e realizacdo de programas/experiéncias piloto de
inovacao; estudos e analises de tecnologias emergentes para determinar
a sua aplicabilidade/viabilidade; projectos de automatizacao de processos;
gestao de inter-cambios tecnolégicos; divulgacao e formagao em novas
tecnologias

Desenvolvimento tecnoldgico relacionado com a transformacao de
matérias-primas de origem vegetal em produtos de elevado valor
acrescentado

Gestéo integrada de sistemas; difuséo tecnolégica; inovagao; sistemas
electronicos; tecnologias da informacao e da comunicagao; tecnologias da
uniao

Promogao da transferéncia de tecnologia entre as regides europeias

Promogao da transferéncia de tecnologia entre as regides europeias

Promogao da transferéncia de tecnologia entre as regides europeias

Informagao através de bases de dados com toda a oferta tecnologica
espanhola e comunitéria; apoio aos grupos de investigacao na sua relagao
com as empresas; promogao de contratos para projectos de |&D; apoio e
gestao administrativa de contratos; propriedade industrial e intelectual;
captacdo de empresas como possiveis clientes dos grupos de investigagao
da Universidade; procura de meios de financiamento; assessoria e apoio
administrativo a grupos de investigacao

Realizacédo de projectos de I&D; realizacdo de assessoria técnica ou
cientifica; realizagao de cursos de especializacao; transferéncia de
tecnologia; convocatorias publicas de apoio a I&D com participacao de
empresas
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Quadro 2.3: Estabelecimentos de Ensino Superior na Regiao de Castilla y Leon (cont.)

Universidades Provincias Faculdades/Escolas/Institutos Politécnicos

Fonte: Site das universidades
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Quadro 2.4: Principais Infra-estruturas de Investigacao e Tecnologia de Castilla y Leon

Tipologia

Centros Tecnologicos

Parques Tecnolégicos

Centros de Investigagao e de

Transferéncia de Tecnologia

Designacao

CARTIF - Centro de
Automatizacao, Robotica e
Tecnologias de Informagao
e de Fabrico

CIDAUT - Centro de
Investigacao e
Desenvolvimento em
Automacao

CEDETEL - Centro para o
Desenvolvimento das
Telecomunicagoes de
Castilla y Leon

CTM - Centro Tecnologico
de Miranda de Ebro

IMBIOTEC - Instituto de
Biotecnologia de Leon

ITCL - Instituto
Tecnolégico de Castilla
Leon

Parque Tecnologico de
Burgos

Parque Tecnolégico de
Leon

Parque Tecnolégico de
Valladolid

Centro de Transferéncia e
Inovagao da Fundagao
Geral da Universidade de
Valladolid

Unidade de Analise, Gestao
e Difusao da I&D da
Universidade de Leon

Areas de Actuacao

Automatizacado avangada; engenharia dos processos de fabrico;
manutengao integral; visao artificial; processos quimicos; estudos
energéticos; analises e estudos do meio ambiente; roboética; engenharia
de software e comunicagées; gestao da inovacao; engenharia biomédica

Inovacao aplicada ao sector da automacgao (acustica; vibragao; materiais
plasticos; impacto; motores; sistemas de medida)

Infra-estruturas e sistemas; internet para pymes; teleformacao;
teleadministracao; telemedicina; difusao e promocao; telematica industrial

Definicao e realizagado de programas de desenvolvimento e inovagao;
estabelecimento e realizacdo de programas/experiéncias piloto de
inovacao; estudos e analises de tecnologias emergentes para determinar
a sua aplicabilidade/viabilidade; projectos de automatizacao de processos;
gestao de inter-cambios tecnolégicos; divulgagao e formagao em novas
tecnologias

Desenvolvimento tecnologico relacionado com a transformagao de
matérias-primas de origem vegetal em produtos de elevado valor
acrescentado

Gestao integrada de sistemas; difuséo tecnolégica; inovagao; sistemas
electronicos; tecnologias da informacao e da comunicagao; tecnologias da
uniao

Promocéo da transferéncia de tecnologia entre as regides europeias

Promocao da transferéncia de tecnologia entre as regioes europeias

Promocao da transferéncia de tecnologia entre as regioes europeias

Informacao através de bases de dados com toda a oferta tecnolégica
espanhola e comunitaria; apoio aos grupos de investigacao na sua relagao
com as empresas; promogao de contratos para projectos de 1&D; apoio e
gestao administrativa de contratos; propriedade industrial e intelectual;
captacao de empresas como possiveis clientes dos grupos de investigagcao
da Universidade; procura de meios de financiamento; assessoria e apoio
administrativo a grupos de investigagao

Realizacéo de projectos de I1&D; realizagao de assessoria técnica ou
cientifica; realizacao de cursos de especializagao; transferéncia de
tecnologia; convocatorias publicas de apoio a I&D com participacao de
empresas
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Quadro 2.4: Principais Infra-estruturas de Investigacao e Tecnologia de Castilla y Leon (cont.)

Tipologia Designacao

Centros de Investigagao e de OTRI (Oficina de

Transferéncia de Tecnologia Transferéncia de
Resultados de
Investigacao) da
Universidade de Burgos

Fundacao Geral da
Universidade de
Salamanca: Direccao
Universidade-Empresa
(OTRI)

OTRI da Universidade
Pontificia de Salamanca

Fontes: Junta de Castilla y Leon e sites das entidades

3 - Visdo de futuro

3.1 Mini-SWOT da Regido Centro e de CyL em
matéria de I&DT

Com o objectivo de estabelecer a visao de futuro
para o MIT em matéria de I&DT, importa agora
verter o essencial dos resultados do diagnostico de
base sistematizado no capitulo anterior numa mini-
-SWOT que permita identificar os principais pontos
fortes e pontos fracos que caracterizam a Regiao
Centro e CyL nesta tematica, bem como as

oportunidade e ameacas que Ihe estao subjacentes.

Forcas:

* Regioes relativamente bem dotadas ao nivel
de infra-estruturas de I&DT;

Areas de Actuacao

Disponibilizagao de informagao as empresas sobre a oferta cientifico-
tecnoldgica da Universidade de Burgos por sectores industriais; difusao de
informacao sobre as linhas de investigacao financiadas por fundos
publicos em Espanha; promocao de formacao de equipas
interdisciplinares a medida das necessidades das empresas; coordenagao
das relagoes entre as empresas e as equipas cientificas da Universidade;
informacgao aos investigadores da Universidade de Burgos das vias de
financiamento da investigacao

Accoes e projectos de apoio e promogao da inovagao tecnologica;
assessoria para a presentacao de projectos; deteccao de procuras
tecnologicas; difusao de ajudas e programas de interesse empresarial:
mestrado ciéncia-tecnologia e sociedade; programa de incorporagao de
Doutores e tecnélogos em empresas e centros tecnolégicos; promogao
de projectos europeus; realizacao de diagnosticos tecnologicos

Accoes e projectos de apoio e promogao da inovagao tecnologica;
assessoria para a presentacao de projectos; deteccao de procuras
tecnologicas; difusao de ajudas e programas de interesse empresarial:
mestrado ciéncia-tecnologia e sociedade; programa de incorporagao de
Doutores e tecnélogos em empresas e centros tecnologicos; promogao
de projectos europeus; realizacao de diagnosticos tecnologicos

* Regides com bons niveis de RH afectos a C&T;

+ Regides que beneficiam de politicas publicas
de C&T e I&DT generosas;

* Regides com dinamicas recentes interessantes
em alguns sectores industriais,
designadamente no sector DK (maquinas e
equipamentos);

* Regides com dinamicas recentes interessantes
em servicos sofisticados (G, H e I).

Fraquezas:
* Regides com especializacao produtiva em
actividades pouco intensivas em I&DT;

+ Regides com niveis de despesa em I&DT
relativamente baixa;
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+ Regides com performances pobres ao nivel
dos outputs de [+D+l;

* Regioes com sistemas regionais de inovacao
pouco estruturados;

* Regides com fracos niveis de articulacao entre
as infra-estruturas de 1&DT e as empresas;

* Regides com pouca tradicao de cooperacao
entre si em matéria de I1&DT.

Oportunidades:

* Regides inseridas numa Peninsula com alguma
dimensao e centralidade no mundo
desenvolvido;

+ Apostas publicas crescentes em C&T e I&DT,
quer a nivel comunitario, quer nacional e
regional;

» Abundancia de RH especializados em C&T e a
“precos” competitivos;

* Possibilidades alargadas para o crescimento
dos niveis de empreendedorismo qualificado;

» Aproximacao progressiva entre as infra-
estruturas de I&DT e as empresas;

* Atencao crescente as actividades mais
intensivas em conhecimento e tecnologia.

Ameacas:
* Aceleracao da desindustrializagao;

* Reforco dos investimentos empresariais em
I&DT nos grandes poélos europeus ja
estabelecidos;

* Deslocalizacao de investimentos para o Leste
Europeu, Asia e Magrebe;

* Fuga de RH especializados em C&T;

+ Lentidao do processo de mudanca da
estrutura de especializacao produtiva e de
renovacao dos modelos de negocio das
regioes.

3.2 Visio de futuro e objectivos do MIT em
matéria de I&DT

Tendo em conta os propositos do MIT e as
especificidades da area tematica tratada neste
manual de etapa, a visao de futuro do projecto em
matéria de I&DT deve centrar-se na transformagao
das regioes Centro e CyL em regioes férteis em
factores de atraccao de novas actividades
econdmicas, em novas polarizagcoes industriais
modernas e avangadas, em servicos com maior
valor acrescentado e na abertura a inovacao e ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Figura 3.1: Enquadramento de Partida dos Projectos
MIT na Area da I+D+l

Regiao Centro
Especializacao produtiva
/Clusterizacéo

Castillay Leon
Especializacao produtiva
/Clusterizagao

Regiao Centro
Infra-estruturas de I&D
Infra-estruturas Tecnolégicas

Castillay Leon
Infra-estruturas de 1&D
Infra-estruturas Tecnologicas

Fonte: Equipa do Projecto
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os resultados das sessoes de trabalho realizadas até
ao momento, os peritos responsaveis pela area
tematica em analise neste manual de etapa
entendem que o MIT deve promover no futuro
proximo o desenvolvimento no dominio da I&DT de
um projecto estruturante (projecto Tipo |) e de
dois projectos complementares mais dirigidos para
sectores ou areas tematicas especificas (projectos
Tipo II). O desenvolvimento destes projectos
poderao vir a contribuir activamente para que a
visao apresentada para as regioes Centro e CylL se
torne uma realidade efectiva no futuro.

Os projectos a estruturar devem considerar como
elementos de partida as caracteristicas comuns ou
proximas da Regiao Centro e de CyL, a dois niveis
essenciais: (i) especializacao produtiva/clusterizacdo
das actividades economicas; (ii) infra-estruturas de
I&D e tecnologicas existentes e seus outputs (ver
Figura 3.1). Em termos mais detalhados, importa
que esses projectos vao de encontro as
necessidades comuns do tecido empresarial
existente nas regioes, se centrem no
“aproveitamento” de recursos humanos e infra-
-estruturais existentes em ambas as regides (em
especial aqueles que podem ser complementares),
facam uso da experiéncia de inovacao e de
desenvolvimento tecnologico passada, capitalizem o
capital colaborativo histérico e fagcam uso de um
certo voluntarismo na promogao de sectores
emergentes comuns.

Em sintese, os projectos a estruturar devem
procurar reflectir a realidade do que sao
actualmente os sistemas regionais de inovacao de
cada regiao e daquilo que pode ser relevante

desenvolver de forma conjunta e/ou complementar.

Inovagio e Desenvolvimento Tecnologico

Por outro lado, os projectos a estruturar devem
levar em conta os resultados de projectos passados
ou em curso centrados nos sistemas regionais de
inovacao destas duas regioes, designadamente o
PRAI Centro e o iCentro para a Regiao Centro e o
Legit ou Matraz para Castilla y Leén.

Do ponto de vista dos objectivos, importa que estes
projectos procurem partilhar informacao sobre
estudos de inovacao e de desenvolvimento
tecnolégico desenvolvidos no passado ou em curso
no presente, explorar as possibilidades de sinergia e
de consolidagao em projectos de inovagao e
desenvolvimento que ja estao em curso em cada
uma das regides, alavancar a presenca das infra-
estruturas de suporte e das empresas de ambas as
regioes em projectos de investigagao e
desenvolvimento tecnolégico de ambito europeu
ou mundial e potenciar a formatacao de projectos
que visem a transformacao/modernizacao dos
sectores de especializacao tradicional e a
consolidacao de sectores emergentes comuns em
ambas as regioes.

3.3 Projecto estruturante e projectos

complementares

Como ja se referiu atras, tendo em conta todos os
aspectos mencionados até a presente seccao e os
resultados das sessoes de trabalho realizadas até ao
momento, os peritos responsaveis por esta area
tematica propoem o desenvolvimento de trés
projectos de cooperagao transfronteirica entre o
Centro e CyL. O primeiro deles, que designaremos
por “Projecto Estruturante MitCencyl I&DT" devera
inserir-se numa tipologia transversal (Tipo I)
orientada para a producao/disseminacao de
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conhecimento sobre o potencial do sistema
regional de inovacao existente em cada uma das
regides envolvidas nas suas areas de interesse
comum. Os outros dois deverao seguir uma
tipologia orientada para projectos de |+D+l de
interesse comum (Tipo 1), um centrado na area
tematica/sectorial da energia (que designaremos
por “Projecto MitCencyl I&DT-ENERGIA") e outro
na area tematica/sectorial da saide (que
designaremos por “Projecto MitCencyl I&DT-
SAUDE").

Pela sua natureza, os projectos tipo Il devem
centrar-se especialmente em “fases” intermédias do
processo de inovacgao (isto €, no desenvolvimento
tecnologico - I+D+l), aproveitando conhecimento ja
existente nas regides em matéria de investigacao
(1+D+l) e potenciando o processo de inovagao
subsequente nas empresas a envolver (I+D+l). Em
paralelo, estes projectos devem assumir uma légica
preferencial de projectos mobilizadores, que
aproveitem as capacidades e competéncias
cientificas e tecnoldgicas existentes e que gerem
impactes significativos no reforco dos clusters ou
polos de competitividade existentes ao nivel das
areas tematicas envolvidas ou na consolidacao das
suas cadeias de valor. Os projectos em causa
devem, portanto, ser realizados em co-promocao
entre entidades dos sistemas de ciéncia e
tecnologia regionais/nacionais e empresas, visando a
transferéncia de conhecimento e a valorizagao dos
resultados de 1&DT junto destas.

4 - Projecto estruturante MitCencyl
I&DT

4.1 Objectivos centrais do projecto

* Producao e disseminacao de conhecimento
sobre o potencial dos sistemas regionais de
inovacao da Regiao Centro e de Castilla y Ledn
nas suas areas de interesse comum;

* Inducao do aproveitamento de oportunidades
de cooperacao entre a Regiao Centro e
Castilla y Leon.

4.2 Componentes essenciais do projecto

Componente 1: Caracterizacao do sistema regional
de inovacao de cada regiao

* Identificacao e analise dos seus componentes
organizacionais (empresas, centros de I&D,
universidades, 6rgaos de governo) e
institucionais (contexto de politica publica,
‘histéria’);

Identificacao e analise das ligagoes existentes
entre as componentes dos sistemas regionais
de inovagao (interdependéncias, reciprocidade,
tradicoes de cooperacao);

Identificacao e analise dos ‘atributos’ dos
componentes dos sistemas e das ligagoes
entre eles (sustentabilidade no tempo,
capacidade de aprender e mudar);

Caracterizacao dos seus elementos ‘infra-
estruturais’ (sistema cientifico e tecnologico,
estruturas associativas ao nivel empresarial,
infra-estrutura de politica publica existente nas
regioes e seu grau de autonomia, estrutura
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‘regionalizada’ de financiamento da inovagao,
plataformas de interface);

+ Caracterizagao dos seus elementos “super-
estruturais” nas suas dimensoes institucionais
(cultura de cooperagao, cultura de
planeamento) e organizacionais (qualificagoes,
interactividade, designadamente entre a
ciéncia e tecnologia e o mundo empresarial,
caracteristicas do tecido produtivo, redes de
cooperacao, apoio ao empreendedorismo de
base tecnolégica);

+ Identificacao de oportunidades estruturantes
de cooperagao no dominio da I+D+l,
designadamente em actividades emergentes.

Componente 2: Construcao e actualizacao
dinamica de uma plataforma de recolha,
sistematizacdo e disseminacao/transferéncia de
conhecimento e de tecnologia produzida no seio
dos sistemas regionais de inovagao destas duas
regioes
+ Construcao de uma base de dados actualizavel
com informacao de base sobre o
conhecimento e tecnologia produzida no seio
dos sistemas regionais de inovagao das duas
regioes, incluindo um “portfolio de patentes” e
de outros direitos de propriedade sobre ideias
ou conhecimento;

Construcao de uma base de dados sobre a
componente organizacional dos sistemas
regionais de inovacao de cada regiao;

Criagao de um portal Web de catalogo
electrénico que suporte o acesso as bases de
dados construidas e que facilite a sua
actualizagao;
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+ Estabelecimento de mecanismos “automaticos”
de actualizacao das referidas bases de dados. A
formatacao desta plataforma deve aproveitar a
experiéncia da CCDR-C e da Junta de Castilla y
Leon (projecto Matraz) nesta matéria e
procurar maximizar a utilizacao de bases de
dados relevantes ja existentes em cada regiao
ou em cada um dos paises envolvidos.

Componente 3: “Brokerage” potenciador do
aproveitamento de oportunidades de cooperacao
entre as duas regioes ao nivel da investigacao e do
desenvolvimento tecnologico

* Promocao da articulagcao de redes regionais de
investigacao e desenvolvimento tecnologico do
Centro e de Castilla y Lebdn;

* Incremento do potencial de relacionamento
entre o sistema cientifico e tecnoloégico
regional e o universo empresarial das duas
regioes;

* Inducao de escala para projectos de ambito
europeu ou mesmo mundial;

» Coordenacao da preparacao de novos
projectos do tipo II;

* Promocao do empreendedorismo de base
tecnologica;

* Exploracao do portfélio de patentes e outros
direitos de propriedade por entidades de
ambas as regides envolvidas.
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5 - Projecto MitCencyl I&KDT-SAUDE

5.1 Propostas dos parceiros

No contexto das sessdes de interaccao realizadas
com actores relevantes do SCT da Regiao Centro e
de CyL na area tematica da I&DT foram recebidas
varias propostas para a formatacao de um projecto
de cooperagdo transfronteirica de I&DT na drea da
saude entre a Regiao Centro e Castilla y Leon.

Em concreto, a Universidade de Coimbra sugeriu
a estruturacao de um projecto geral orientado para
potenciar actores e competéncias ao nivel da
clusterizagdo de competéncias na regido de
Coimbra e Salamanca nas dreas dos cuidados de
saude e do equipamento médico. Os objectivos
especificos deste projecto seriam:

* Promover a cooperagao entre empresas,
centros de ensino/investigacao, “end users” e
entidades de desenvolvimento local e regional,
tendo em vista a identificacdo de
necessidades/oportunidades de negécio e o
desenvolvimento de tecnologias vocacionadas
para o mercado global de cuidados de salude;

+ Criacao e consolidacao de empresas e
emprego qualificado na area das tecnologias
de cuidados de saude nas duas regioes;

* Atraccao e fixacao de mais actores e
competéncias para este cluster e sua
internacionalizacao no mercado global dos
cuidados de saude;

+ Apoio a comercializacao de produtos dos
agentes do cluster;

* Criar e promover um “branding” de exceléncia
do cluster;

+ Estimulo a colaboracao transfronteirica entre
as duas regioes centrada na Universidade de
Coimbra e na Universidade de Salamanca.

Em contrapartida, o CARTIF propos a preparacao
de dois projectos especificos e aplicados de 1&DT.
O primeiro, visa o desenvolvimento de um sistema
integral de tracibilidade de medicamentos no
ambito hospitalar, com natureza modular e escalar
de modo a poder ser aplicado como experiéncia
piloto num servico ou seccao de um centro
hospitalar. O segundo, visa o desenvolvimento de
um dispositivo de baixo custo, nao evasivo e de facil
utilizacdo que permita fazer estimativas iniciais do
risco de uma pessoa vir a sofrer de complicagoes
associadas a diabetes ou transtornos metabélicos
associados.

Por sua vez a Universidade de Aveiro avancou
uma proposta orientada para a estruturagao de um
projecto de validagao de um modelo de informagao
para o Processo Electréonico do Utente e
constituicao de uma rede regional de entidades
prestadoras de cuidados (de ambito social e de
saude), suportada por novos servicos de informagdo
e que contemple um conjunto de centros
complementares, distribuidos numa determinada
area geogréfica e individualmente autbnomos, mas
capazes de se interligarem para responderem
eficazmente as necessidades dos utentes e de
providenciarem cuidados integrados.

Tendo em conta as propostas recebidas e os
referenciais previamente definidos, os peritos
responsaveis pela area tematica da I&DT propoem a:

* Formatacao de um projecto geral na linha da
proposta efectuada pela Universidade de
Coimbra em articulagao com a Universidade
de Salamanca;
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* Inclusao neste projecto geral das duas
propostas efectuadas pelo CARTIF e da
proposta efectuada pela Universidade de
Aveiro enquanto propostas prioritarias e pré-
-validadas para projectos-piloto de
aproveitamento das necessidades/
oportunidades de negdcio para o
desenvolvimento de “tecnologias” vocacionadas
para o mercado global de cuidados de saude.

5.2 Objectivos do projecto

- Objectivo global: Catalisar actores e
competéncias das regioes para a clusterizagao
de competéncias na Regiao Centro e CyL em
cuidados de salide e equipamento médico
reconhecido a nivel internacional.

+ Objectivos especificos:

— Promover a cooperagao entre
empresas, centros de
ensino/investigacao, “end users” e
entidades de desenvolvimento local e
regional tendo em vista a identificacao
de necessidades/oportunidades de
negobcio e o desenvolvimento de
tecnologias vocacionadas para o
mercado global de cuidados de salde;

— Incentivo a criacao e consolidacao de
empresas e emprego qualificado na
area das tecnologias de cuidados de
saude nas duas regioes;

— Atraccao e fixacao de mais actores e
competéncias para este cluster e sua
internacionalizacao no mercado global
dos cuidados de salde;
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— Apoio a comercializacao de produtos
dos agentes do cluster;

— Dinamizagao e promocao do cluster;

— Estimulo a colaboragao transfronteirica
entre os agentes de inovacao da Regiao
Centro e de CyL.

5.3 Estrutura do projecto

As iniciativas a promover no ambito do presente
projecto, sem embargo de sugestoes que possam
ser adicionadas, poderiam centrar-se nos seguintes
macro-projectos:

Macro-projecto 1: Diagnéstico de
necessidades/oportunidades do cluster

+ Diagnosticar as necessidades e oportunidades
das instituicoes ligadas ao sector de ambas as
regioes e nos mercados a operar (Marketing
Research) e promover contactos directos
entre actores.

Tarefas:

1.T1 — Identificar oportunidades de projectos de
I&DT aplicada em consércio;

1.T2 — Identificacao e partilha de boas praticas
entre os parceiros de ambas as regioes;

1.T3 — Realizar analises de mercado e deteccao de
oportunidades de nego6cio em mercados
locais e internacionais, bem como estudos de
viabilidade (para tecnologias e solucoes
concretas, desenvolvidas ou a desenvolver) e
participacao em redes internacionais.
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Macro-projecto 2: Promover o desenvolvimento
de tecnologias vocacionadas para o mercado global
de saude

Tarefas:

2.T1 — Fomentar projectos de investigacao aplicada,
em consoércio, candidatos a programas
nacionais e internacionais de financiamento
de I&DT;

2.T2 — Estimular pré-activamente a criacao de
parcerias transfronteiricas com vista ao
desenvolvimento e comercializacdo de
tecnologias no sector da saude.

Macro-projecto 3: Dinamizacao e promogao do
cluster

Dinamizacao do cluster no panorama nacional e
internacional.

3.T1 — Realizacdo de Brokerage Events/workshops,
com parceiros nacionais e internacionais;

3.T2 — Implementacao da Estratégia de
comunicacgao do Cluster, que visa promover
o mesmo e reforgar a imagem de marca de
qualidade e exceléncia das solugoes HMS
nele desenvolvidas.

Macro-projecto 4: Internacionalizacao da rede e
apoio a comercializacao dos produtos

Tarefas:

4T1 — Organizacao de Missoes aos mercados
detectados na actividade 1;

4T2 — Apoio na procura de parceiros para a
comercializagao e distribuicao de
tecnologias/produtos.

5.4 Gestdo de actividades

As tarefas 1.T1 e 3.T1 poderiam ser efectuadas
essencialmente através de eventos de networking e
brokerage/workshops.

Os financiamentos previstos em orcamento para a
execucao das tarefas 1.T3, 2.T1 e 4T2 seriam
candidatados através da abertura periddica de
chamadas (“calls”), onde os parceiros fariam
propostas de acgoes nos termos a definir pelo
anuncio de abertura, seguindo sempre o principio
do utilizador-pagador. Ou seja, cada parceiro ou
grupo de parceiros que solicite accoes (estudo de
mercado/estudo de viabilidade/contratacao de
broker/consultoria para elaboracao de candidaturas
a projectos, etc.) suporta 50% dos respectivos
custos.

A gestao das chamadas teria as seguintes etapas:
Etapa 1: Apresentacao de propostas

+ A apresentacao de propostas seria feita em
resposta a um anuncio de abertura de
chamadas, do qual todos os parceiros seriam
sempre informados, e que fixariam objectivos,
requisitos e prazo para a recepgao das
propostas.

Etapa 2: Avaliacao e seleccao das propostas

+ As propostas seriam avaliadas pelo Conselho
Técnico-Cientifico (CTC), que as propoe para
deliberacao em Conselho Geral (CG). Sera
considerado requisito obrigatério, na avaliacao
da candidatura, o facto de estar assegurado o
financiamento por parte das entidades
proponentes de 50% do respectivo custo.
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5.5 Propostas prioritarias

* Proposta 1 (CARTIF): Desenvolvimento de um
sistema integral de tracibilidade de
medicamentos no ambito hospitalar, com
natureza modular e escalar de modo a poder
ser aplicado como experiéncia piloto num
servico ou seccao de um centro hospitalar;

Proposta 2 (CARTIF): Desenvolvimento de um
dispositivo de baixo custo, nao evasivo e de
facil utilizacao que permita fazer estimativas
iniciais do risco de uma pessoa vir a sofrer de
complicacoes associadas a diabetes ou
transtornos metabdlicos associados;

Proposta 3 (Universidade de Aveiro):
Estruturacao de um projecto de validacao de
um modelo de informacao para o Processo
Electronico do Utente e constituicao de uma
rede regional de entidades prestadoras de
cuidados (de ambito social e de saude),
suportada por novos servicos de informacgao e
que contemple um conjunto de centros
complementares, distribuidos numa
determinada area geogréfica e individualmente
autobnomos, mas capazes de se interligarem
para responderem eficazmente as
necessidades dos utentes e de providenciarem
cuidados integrados.
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5.6 Resultados esperados e perspectiva de
sustentabilidade

Considerando um horizonte temporal de 5 anos,
todo o conjunto de actores (iniciais e potenciais
novos aderentes) envolvidos neste projecto
(instituicoes de 1&D, empresas, utilizadores finais
dos servicos e produtos/solucdes a desenvolver,
bem como entidades de desenvolvimento local e
regional) e tendo em conta os objectivos tracados,
prevéem-se os seguintes tipos de resultados:

* Projectos de I&DT e transferéncia de tecnologia,
desenvolvidos e apoiados pelo projecto;

* Produtos e servicos criados através da accao
do cluster (Estudos de mercado e de validagao
tecnolégica; brokerage de eventos/workshops;
missoes de deteccao de oportunidades de
mercado; estratégia de marketing territorial
para o cluster; diagnostico das oportunidades);

Contratos de transferéncia de tecnologia;

Comercializagao de produtos e servigos
inovadores alavancados pelo cluster;

Numero de patentes internacionais originadas
pela rede;

NuUmero de empresas e de postos de trabalho
criados;

Apoio a projectos “spin-off” com base nas
oportunidades identificadas para as tecnologias
existentes;

Impacto da actividade do cluster na
contratacao de recursos humanos para
actividades de I&D nas empresas;

Impacto da actividade da rede no investimento
em actividades de I&D nas empresas;

* Parcerias estabelecidas e interligagoes entre os
varios actores envolvidos.
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6 - Projecto MitCencyl I&DT-ENERGIA

6.1 Propostas dos parceiros

No contexto das sessdes de interaccao realizadas
com actores relevantes do SCT da Regiao Centro e
de CyL na area tematica da I&DT foram recebidas
varias propostas/elementos para a formatacao de
um projecto de cooperagdo transfronteirica de
I&DT na drea da energia entre a Regiao Centro e
Castilla y Leon.

Em concreto, o CARTIF avangou trés ideias para a
estruturacao do projecto de I&DT na area da
energia:

+ Desenvolvimento de uma ferramenta de
monitorizacao e gestao de energia para apoio
ao pessoal de manutencao e/ou responsaveis
pela gestao de energia de instalagoes de
edificios (indUstria, servicos ou residencial);

Desenvolvimento de um gestor de producao
que, em contextos onde se combinam
diferentes formas de geracao de energia
(bombas de calor geotérmicas, instalagcoes
solares térmicas, refrigeracao solar, caldeiras
de biomassa, caldeiras convencionais), permita,
em cada momento, avaliar a opcao mais
vantajosa de producao de energia mediante
um sistema de optimizacao;

Desenvolvimento de uma ferramenta capaz de
realizar uma gestao eficiente dos consumos de
energia em edificios (utilizacao final de
energia).

Por sua vez, a Universidade de Aveiro avancou uma

listagem de projectos desenvolvidos nos ultimos
anos nesta area:

* Projecto de I&D na area da mobilidade
sustentavel (niveis municipal/regional);

* Projecto de I&D sobre a monitorizacao,
supervisao e interpretacao de consumos
energéticos em edificios domésticos, edificios
de servigos e em empresas industriais;

* Projecto de 1&D na area da eficiéncia
energética nas empresas industriais;

* Projecto de I&D no dominio da microgeracao
de energia;

* Projecto de I&D na area das energias
renovaveis.

Por ultimo, a Universidade de Burgos apontou
também curriculum na investigacao sobre energia,
designadamente no decurso da participagao nos
projectos europeus LIFE relativos a construcao de
edificios para o aproveitamento energético e
utilizacao de sistemas combinados de
aproveitamento de energia solar e acumulacao por
hidrogénio. A este nivel, adiantou existirem ja
plantas piloto capazes de comprovar o grau de
aplicabilidade, mesmo a unidades industriais.

6.2 Linhas essenciais do projecto proposto

Tendo em conta as propostas recebidas, os
resultados das reunides realizadas e os referenciais
previamente definidos, os peritos responsaveis pela
area tematica da I&DT propoem a estruturagao de
um projecto de 1&D de natureza transversal na
area da energia que englobe trés componentes
essenciais:

+ Desenvolvimento de técnicas/materiais de
construgao de edificios que permitam a
reducao dos consumos energéticos e o
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aproveitamento energético, precedido de
partilha e transferéncia de conhecimento
sobre projectos ja desenvolvidos nesta area em
cada regiao;

Desenvolvimento de ferramentas de
monitorizacao e gestao de energia em
edificios, precedido de partilha e transferéncia
de conhecimento sobre projectos ja
desenvolvidos nesta area em cada regiao;

Desenvolvimento de ferramentas de
optimizacao da utilizacao combinada de
equipamentos de producao de energia em
edificios, precedido de partilha e transferéncia
de conhecimento sobre projectos ja
desenvolvidos nesta area em cada regiao.
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