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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades é um dos mais importantes instrumentos de gestdo, pois resulta
directamente das opc¢des tomadas no QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do
Servico, a partir do qual emanam os objectivos para as diferentes unidades organicas, bem
como os objectivos individuais dos respectivos trabalhadores. Resulta deste modo uma
abordagem integrada da gestdo, que permite o alinhamento do desempenho do Servico e

dos que nele trabalham.

A metodologia seguida para a sua elaboragdo tem em conta o disposto na Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de Dezembro. Privilegiou-se a formulacdo de objectivos por Unidade Organica (UO),
facilitando deste modo a articulacao deste documento com a aplicagao do SIADAP. O seu
capitulo principal, o terceiro — Objectivos por Unidade Organica - contou com a empenhada
participacdo de toda a estrutura dirigente da CCDRC, que formulou os principais objectivos
operacionais da respectiva unidade organica, alinhando-os com os objectivos estratégicos
gue a Presidéncia, conjuntamente com os seus Dirigentes, havia definido para o Servico. Por
sua vez, estes objectivos operacionais foram definidos apds um exercicio de identificacdo
das principais actividades de cada UO realizado com o envolvimento dos trabalhadores, que

constam no anexo ao presente documento.

O ano de 2010 visa a consolidacdo do Ciclo de Gestdo na CCDRC nas suas varias
componentes destacando-se, no cumprimento da nossa Missao, a consolidagdo do Ciclo de
Avaliacdo (sub-sistemas 1, 2 e 3) e a implementacdo do Plano de Actividades como
documento aglutinador, com uma funcdo de interface entre o QUAR e os objectivos

individuais.

O ano de 2009 exigiu, ainda, um grande envolvimento por parte da CCDRC no apoio
administrativo, financeiro e logistico a estrutura do Programa Operacional Regional, Mais
Centro 2007-2013, no ambito do QREN, que se mantera em 2010. A CCDRC tem um papel
relevante no apoio a gestdo deste PO que tem um territdrio de referéncia maior que os 78

concelhos que constituem a drea de actuacao da CCDRC:



1:1300000 Firdual Lital
a 30000 S0000 Meters Sarm. da Fintron

A Regido Centro alargada, drea de referéncia para o Programa Operacional Regional Mais

Centro 2007-2013, inclui mais 22 municipios das NUTS 3 Oeste e Médio Tejo.

Em termos sucintos, a CCDRC para o ano de 2010 compromete-se a realizar um total de
oitenta e um objectivos operacionais em linha com os objectivos estratégicos, os quais estao
associados a trinta e cinco actividades inovadoras, distribuidas por todas as Direc¢bes de
Servicos, destacando-se a crescente cooperacao e inter-relacionamento entre as varias

Direccbes de Servicos.



1. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1.1. Missao

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) é um
organismo desconcentrado do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério, nas
areas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades e do Ministério da Economia,
Inovagao e Desenvolvimento nas areas do desenvolvimento regional e cooperagao, ao nivel

da NUTS Il Centro.

A CCDRC visa promover a actuacao coordenada dos servicos desconcentrados de ambito

regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes.

Neste ambito, cabe a CCDRC assegurar a prestacdo eficiente dos servicos no seu ambito de
actuacdo, colocando-os na linha da racionalizacdo e modernizacdao dos servicos publicos e
actuando com a necessdria competéncia técnica para se tornar um instrumento eficaz da
accdo governativa. Por outro lado, cabe-lhe estimular e promover os agentes e as
actividades regionais, contribuindo para a prossecucao dos grandes designios da coesdo do
espaco regional e nacional e para o reforco da competitividade em torno da valorizacdo dos

recursos regionais e da promog¢ao da inovagao.

1.2. Objectivos estratégicos

No plano estratégico, a ac¢do da CCDRC orienta-se no sentido de:

= Melhorar a articulacdo dos territorios e das instituicbes da regido, designadamente as
autarquias locais, e qualificd-los no sentido do reforco da competitividade e da coesdo

regionais;

= Promover o investimento produtivo na regido, assumindo uma atitude proactiva de
captacdo de investimentos no quadro nacional e também do exterior, e promover a gestdo

e o0 acompanhamento dos investimentos regionais;



= Reforgar a integracao da regido em espagos e redes internacionais, propiciadoras de

experiéncias de cooperacao e benchmarking, nas areas de actuacdo da CCDRC;

®* [ntegrar a regido nas bases programaticas de ordenamento do territdrio e capacita-la para

uma gestdo adequada do uso do solo e dos recursos do territoério;

= Melhorar a qualidade ambiental da regido, garantindo a aplicacdo eficaz dos instrumentos

e da legislacdo de salvaguarda e valoriza¢ao dos recursos naturais e ambientais;

= Qualificar os servicos prestados, promovendo a moderniza¢do dos processos internos pelo
uso crescente das tecnologias da informacdao e da comunicacdo, pela racionalizacao dos
procedimentos, pela criacdo de melhores condi¢cdes de trabalho e pelo reforco das
competéncias profissionais dos recursos humanos, com vista a obtengao de ganhos de
eficiéncia e a reducdo dos custos para os utilizadores, bem como ao aumento da

transparéncia nas relagdes com a sociedade civil.



A CCDRC é constituida por dois tipos de estrutura: a nuclear prevista na Portaria n.2
528/2007 de 30 de Abril e a flexivel definida no Despacho n.2 16 709/2007. No ano de 2010

a estrutura flexivel tera por missdo a conclusdo do PROT.

Figura 1 - Organograma da CCDR
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3. OBJECTIVOS POR UNIDADE ORGANICA

Neste capitulo apresentam-se, de forma sucinta, os objectivos das 6 Direc¢cdes de Servicos, das 5 DivisGes Sub-Regionais e do PROT. As actividades
relacionadas com os objectivos de cada Unidade Organica sdo apresentadas em Anexo.

Direcgdo de Servigos do Desenvolvimento Regional (DSDR)

A DSDR pretende, durante o ano de 2010, avangar com um processo de reflexdao e planeamento estratégico, que envolva os varios actores
regionais e que contribua para a definicdo de uma estratégia de desenvolvimento para a Regido Centro até 2020. Pretende ainda promover a
inovacdo organizacional na Regido Centro, reforcando o papel da CCDRC enquanto broker junto dos actores regionais, valorizando o

conhecimento dos recursos e potencialidades da Regido e assumindo-se como representante regional junto de organizagdes internacionais.

A melhoria do sistema de monitoriza¢do e avaliagdo da situacdo socioecondmica da Regido Centro, criado em 2009, é outra das apostas desta
Direccdo de Servicos. Pretende-se dar continuidade a divulgacdo do “Regido Centro — Boletim Trimestral”, melhorar o conhecimento da Regido
através do reforco da base de dados com informacgao regional, colaborar na recolha dos indicadores de monitorizacdo do PROT Centro, que se

prevé entrar em vigor durante o ano de 2010, e ainda elaborar/editar estudos sobre dreas tematicas consideradas relevantes para a Regido.

No ambito da cooperacdo territorial europeia, para além da operacionalizacdo de uma segunda convocatéria para apresentacao de projectos
ao POCTEP 2007-2013, pretende-se reforcar a dindmica j3a instituida, quer no dmbito da Comunidade de Trabalho Centro-Castilha y Léon,
colocando no terreno diversas iniciativas do projecto MIT — Mobilidade, Inovagdo e Territério, quer no ambito da EURO-ACE Alentejo-Centro-
Extremadura, consolidando uma estratégia de trabalho e de promoc¢ao da Euroregido. Serd ainda dinamizada a participacdo activa de agentes

regionais nos restantes niveis da cooperacao territorial, transnacional e interregional.



Quadro 1 — Objectivos da DSDR

Objectivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo DR )
relacionada(s)

N.2 de eventos Noticias no Portal da CCDRC

Preparar uma Estratégia de Desenvolvimento para a Data d ¢ d " | DSDR1 e 3

Regido Centro ata de apresentacao ,a .propos ainicia 30 de Dezembro de 2010 Exemplar do documento produzido
— [ da estratégia [ [ [
©
5 Promogao institucional da Regido Centro e da CCDRC N.2 de conteldos produzidos 3 Exemplares dos contetdos DSDR 2
'Ef N.2 de novos indicadores estatisticos 40 Portal da CCDRC
z .

N.2 de boletins elaborados 3 Exemplares e portal da CCDRC
o Melhorar o Sistema de Monitorizagdo e Avaliagdo da - P P
€ ; = i N.2 de estudos temdticos 2 Exemplares dos estudos DSDR 4,5,6,7e 10
o Situagdo da Regido Centro . —
£ N.2 de documentos produzidos no ambito .
£ 3 Documentos produzidos
=2 < do CODR
S & Avaliagdo Ambiental Estratégica: % dos
S pareceres emitidos até 2 dias antes do 85% Pareceres elaborados
] A . .
8 Avaliar o impacto socioecondémico de projectos de prazo definido DSDR 8 e 9
P investimento na Regido Sistema de Incentivos do QREN: % dos .
o o (o o Pareceres elaborados e sistema de
b pareceres emitidos até 2 dias antes do 85% . x
o L informacdo
o prazo definido
o .

E N.2 de documentos estratégicos 1 Relatério produzido
] elaborados
Q s A . ~ . . o~

Reforgar a dindmica da cooperagdo territorial
-g ¢ R - . p f ix N.2 de eventos transfronteirigos realizados 2 Portal da CCDRC e fiocumentagao DSDR 12 e 13
i o europeia e de internacionalizagdo da Regido Centro produzida
O ~
o o D
[ o N.2 de iniciativas de internacionaliza¢do 2 Portal da CCDRC e fiocumentagao
= produzida

« . N.2 de relatérios elaborados 2 Documentos produzidos
Melhorar a gestdo dos programas e projectos - R : P . : . K . ]
Prazo para apresentagdo de pedidos de Tempo médio inferior a 1 Registo no sistema de informagdo DSDR11e 12

europeus

pagamento més do POCTEP




Direcgdo de Servigos de Servicos de Apoio Juridico e a Administragao Local (DSAJAL)

A DSAJAL em 2010 compromete-se a reforcar a sua componente de apoio técnico as autarquias locais, potenciando esse apoio de uma forma
inovadora e pré-activa, antecipando a resolugao de questdes inovadoras, resultantes de novos regimes legais, bem como elucidando outras
que se revelem ser comuns a muitos entes autarquicos.

Com esse objectivo, em 2010 serdo divulgadas no nosso Portal respostas a perguntas frequentes sobre eleicGes e eleitos locais, drgaos
autarquicos, atribuicbes e competéncias, recursos humanos e financas locais.

No ambito da Divisdo de Cooperacao Técnica e Financeira, as actividades preponderantes em 2010 conduziram a criacdo de uma relacdo de
valor e proximidade entre a CCDRC e as autarquias locais, quer a nivel de Municipios quer a nivel de Juntas de Freguesia, em matéria de
fomento e acompanhamento de praticas correctas no dmbito dos mecanismos enquadradores do exercicio econdmico-financeiro das
autarquias (respectivamente através das aplicaces informaticas SIIAL da DGAL e sInPOCAL.Centro da CCDRC), com relevo especial para o papel

enquadrador da CCDRC junto das Juntas de Freguesia da Regido Centro a fomentar com o programa sInPOCAL.Centro.
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DSAJAL 01
Divulgagcdo de FAQ em matéria de apoio
juridico e financeiro as Autarquias Locais

DSAJAL 02
Medidas de tutela da legalidade

DAJ 03
Assessoria juridica e contencioso
administrativo

DAJ 04
Apoio juridico as Autarquias Locais e
entidades_equiparadas

DCTF 05
Acompanhamento das Juntas de Freguesia da
Regido Centro no ambito do POCAL

DCTF 06

Cooperacdo técnica e financeira com
autarquias e entidades equiparadas e com
entidades associativas de utilidade publica de

| ambito religioso, cultural e desportivo

DCTF 07

Cooperagdo técnica com autarquias e
entidades equiparadas no ambito dos
instrumentos contabilisticos e financeiros em
vigor (SIIAL)

Quadro 2 - Objectivos da DSAJAL

FAQ elaboradas

Percentagem de decisdo sobre autos
de noticia

Tempo médio de resposta e qualidade

Tempo médio de resposta e qualidade

N2 de Juntas de Freguesia com
Formacao
Utilizacdo da ferramenta informdtica
sin.pocalCentro disponivel no Portal
da CCDRC pelas Junta de Freguesia
com formagdo

N de acgGes de validagdo técnica e

financeira de contratos e protocolos

Ne de validagdes a nivel econémico-
financeiro das contas dos Municipios

Divulgacdo de 12 FAQ

Formulagao de 60% das
propostas de decisdao
sobre os autos de noticia
recebidos em 2010
60% dos actos de apoio
juridico prestados em 30
dias Uteis com correcgdo
juridica e elaboragdo até
31 de Maio de Caderno de
Encargos e programa tipo
de contratos de aquisi¢cdo
de bens e servigos
60% dos actos de apoio
juridico prestados em 30
dias Uteis com correcgao
juridica
Formagdo a 350 Juntas de
Freguesia

Registo de dados no
sin.pocalCentrode pelo
menos 300 Freguesias

Validagdo de 100% dos
processos de contratos e
protocolos em curso,
mediante elaboragdo de
relatdrios de vistoria.
Validagdo de 100% do
exercicio econémico-
financeiro dos 78
Municipios da Regido
Centro

Portal da CCDRC

Actividade(s)
relacionada(s)
DSAJAL 01
DAJ 03, DAJ 04,
DCTF 05, DCTF 06

GEP / Contra-ordenagdes DSAJAL 02
Auto verificagdo, GEP, portal
da CCDRC DAJ 03
Auto verificagdo, GEP DAJ 04
' Listas de presencas nas acgdes
. . DCTF 05
Matriz informatica

sin.pocalCentro

Listas trimestrais de acg¢bes por DCTE 06
programa

Programa SIIAL DCTF 07




Direcgdo de Servigos do Ordenamento do Territério (DSOT)

Perspectivando-se a conclusdo da elaboracdo do PROTC, a actividade da DSOT em 2010 serd, em grande medida, determinada pela
necessidade de efectuar uma avaliacdo global dos PDM em vigor para efeitos da sua adequacdo aquele instrumento de gestdo territorial e,
bem assim, de obter os elementos que déem o contributo para o desenvolvimento do observatério do PROTC. Trata-se pois de uma nova
actividade, que acrescerd a todas as outras tarefas inerentes a actividade da DSOT, mas que pela sua natureza estruturante para a regiao vai
exigir um acréscimo de empenho e responsabilidade.

Concomitantemente, prosseguir-se-a com a disponibilizacdo no Portal de toda a informacdo necessaria para aproximar a CCDRC dos utentes
em geral, criando-se também, novos contetdos que facilitem esse objectivo.

No ambito da concertagdo com as outras entidades publicas, quer ao nivel da gestdao urbanistica, quer ao nivel dos processos de formacao e
dindmica dos IGT, desenvolver-se-3, de uma forma inovadora e numa perspectiva estruturante, o reforco dos mecanismos facilitadores de uma
melhor articulacdo entre entidades, pretendendo-se com esta atitude prd-activa a harmonizac¢do de critérios e procedimentos conducentes a

uma maior agilizacdo e eficiéncia das decisdes.
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DOTCN E DGT

DOTCN DGT

DSOT/DSRs

Garantir a actualizagdo e elaboragdo de documentos
para divulgacdo no Portal da CCDR e a realizagdo
acgdes de divulgagdo internas e/ou externas em
matéria de gestdo e ordenamento do territério

Garantir em tempo util a emissdo de pareceres em
matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do
territério, bem como dos pareceres/decisdes ao
abrigo do RJUE

Dinamizar o acompanhamento dos processos de
formagdo e dindmica dos instrumentos de
planeamento, incluindo a identificagdo das normas
dos PDM incompativeis com o PROTC

Colaborar na implementagéo do observatério do
PROTC

Garantir a emissdo de pareceres no ambito do uso,
ocupagdo e transformagdo do territério nas matérias
ndo delegadas

Quadro 3 - Objectivos da DSOT

N.2 de documentos actualizados - (P=25%)

N.2 de documentos elaborados - (P=25%)
N.2 de acgdes realizadas - (P=50%)

Tempo médio de resposta

Numero de pedidos de reunides de CA e
reunides sectoriais (PDM)
Numero de pedidos de reunides de
acompanhamento e reunides de
conferéncia de servigos
Ndmero de PDM analisados quanto a
compatibilidade com o PROTC

N.2 de PDM analisados

Tempo médio de resposta na DSOT

60% a 90%
2 a 4 documentos
426 acgbes

Portal da CCDRC
Auto-verificacdo/GEP

Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagao Actl\.ndade(s)
relacionada(s)

DSOT/DGT/DOTCN 1
DSOT/DGT/DOTCN 2

Cumprir os prazos constantes
das fichas de actividades

GEP e Portal Autarquico

DSOT/DGT 3
DSOT/DGT 4

N.2 de reunides
realizadas/n.2 de solicitagdes
x 100 = 80% - (P=20%)
N.2 de reunides
realizadas/n.2 de solicitagdes
x 100 = 80% - (P=20%)

70 - (P=40%)

GEP
GEP
Auto-verificagdo / GEP

DSOT/DOTCN 5

N.2 de PDM analisados/n.2 de
PDM revistos x 100 - ( 50%)

Auto-verificagdo / GEP

DSOT/DOTCN

10 dias

GEP

DSOT/DSRs 7




Direcgdo de Servigos de Ambiente (DSA)

As actividades da competéncia da Direccdo de Servicos do Ambiente, focalizam-se em accGes de gestdo e promogdo do ambiente. Neste ambito irdo ser

desenvolvidas as seguintes actividades:

Na avaliacdo de Actividades com Repercussdes Ambientais, - coordenar, gerir administrativamente e promover a Consulta Publica de processos de

avaliacdo de impacte ambiental - AlA, sempre que a CCDRC desempenhe fung¢des de Autoridade de Avaliacdao de Impacte Ambiental; colaborar com a
APA na avaliacdo de impacte ambiental de projectos, através da participacdo nas respectivas comissdes de avaliacdo, nos casos ndo abrangidos pelo
item anterior; analisar projectos com Incidéncias Ambientais, nomeadamente aproveitamentos hidroeléctricos e parques edlicos; participar na
Avaliacdo Ambiental Estratégica de Planos Sectoriais e PMOT’s; apreciar/aprovar os Planos Ambientais de Recuperacdo Paisagistica (PARP) das pedreiras
existentes e a licenciar; participar na Consulta Publica de processos de licenciamento ambiental (LA); emitir pareceres sobre instala¢cGes industriais, alvo
de procedimento EMAS — Sistema Comunitdrio de Ecogestdo e Auditoria; participar na Consulta Publica de processos de licenciamento ambiental (LA) e
na analise dos Relatérios Ambientais Anuais; avaliar e validar os resultados do registo europeu de emissdes e transferéncias de poluentes, exercicio
PRTR - Registo de EmissGes e Transferéncias de Poluentes, das instalagGes cuja competéncia pertence a CCDRC; analisar e emitir parecer sobre
processos de licenciamento da Industria Transformadora e participacdo nas ac¢Ges de vistoria conjunta, no ambito do Regime do Exercicio da Actividade
Industrial (RELAI e REAI); assegurar o licenciamento das operag¢des de gestdo de residuos; assegurar o licenciamento e acompanhamento de aterros;

analisar as solicitacdes e emitir declaracGes ambientais destinadas a instrucdo de candidaturas ao QREN.

No dmbito das accdes de monitorizacdo,

i) Qualidade do ar e emissées gasosos - efectuar as ac¢ées de monitorizacdo e acompanhamento da qualidade do ar nas 9 Estagdes da Qualidade do Ar
da Regido Centro; relocalizar e renovar a Estagdo existente na “Zona de Influéncia de Estarreja”, avaliagao preliminar das concentra¢des de Metais
Pesados e do Benzo(a) Pireno na Regido Centro; divulgacdo da informacdo ao publico; realizacdo dos inventarios regionais para os anos de 2006 a
2008 de emissdo de poluentes atmosféricos; execucdao do Plano de Melhoria da Qualidade do Ar na Regido Centro; emissdo de pareceres sobre

actividades abrangidas pelo D.L. n.2 242/2001, de 31 de Agosto (Compostos Organicos Volateis); emissdo de pareceres sobre a aplicabilidade do D.L.



n.2 78/2004, de 3 de Abril (Prevencdo e Controlo de Emissdes Poluentes para a Atmosfera), desenvolver a nova area da “Qualidade do Ar” no website
da CCDRC; colaborar na criacdo de plataforma electrénica para registo do auto-controlo das emissGes atmosféricas.

ii) Residuos — acompanhamento dos sistemas de gestdo de residuos sélidos urbanos e de residuos industriais ndo perigosos da Regido Centro.

e No ambito da educacdo e promocdo ambiental, proporcionar visitas de estudo, nomeadamente, de escolas as estacdes de medida de qualidade do ar;

realizar comunicac¢des e/ou palestras, realizacdo de folhetos ilustrativos de boas praticas ambientais, etc.

e Apoio de natureza consultiva a participacdao regional em érgdos de Entidades Publicas e em grupos de Trabalho de ambito nacional (Projecto Nacional

ECO XXI, CAGER; CANormas; CAFluxos; CAPERSU; GTAR; PNBEPH; etc.).
Face a natureza das competéncias cometidas a DSA, decorre uma relagao directa e préxima com outras entidades e o cidaddo, com repercussdes na imagem
da CCDR no exterior. Neste sentido, ndo obstante serem desenvolvidas todas as actividades elencadas, serd dada especial relevancia a ac¢des conducentes a
satisfacdo do cidaddo, através da reducdo de prazos, disponibilizacdo e acesso a informagdo, bem como a promoc¢do de resposta imediata quando

formalizada através do “Balcdo on-line”. De forma esquematica, no quadro seguinte sdo apresentados os principais objectivos operacionais:
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DSA/DAA/DLPA

DSA/DAA

DSA/DLPA

Objectivos

Promover a actualizagdo do Portal, bem como a
actualizagdo e normalizagdo de procedimentos

Aproximar o cidaddo a informagdo ambiental na
Regido Centro

Promover ac¢Bes externas e internas, para
intercdmbio, divulgacdo e uniformizacdo de
procedimentos

Garantir a emissdo de declaragdes ambientais
destinadas a co-financiamentos comunitarios

Assegurar a participagdo assidua nas Comissdes e
Grupos de trabalho externos de ambito nacional e
regional e internos

Contribuir para a actuagdo concertada da
Administragdo Publica

Promover acgdes de promogdo ambiental

Manter os prazos na execugdo das actividades
inerentes ao regime juridico de AIA

Manter o prazo de resposta de pareceres de AlncA
(FER)

Melhorar a divulgagdo ao publico em geral da
monitorizagdo da qualidade do ar

Garantir com eficacia o cumprimento do regime de
prevencdo e controlo das emisses de poluentes para
a atmosfera e legislagdo complementar

Elaboragdo dos inventarios regionais de emissdo de
poluentes atmosféricos dos anos 2006-2008

Contribuir para a implementagdo das TIC ao servigo da
organizagdo e do cidaddo

Manter o tempo dispendido na emissdo pareceres de
aprovagdo e de alvards de licenga de operagdes de
gestdo de residuos

Melhorar a eficacia nos processos de licenciamento:
industrial (RELAI/REAI); exploragdes de massas
minerais; valorizag8es agricolas de lamas

Promover a eficacia nos processos de licenciamento
de aterros

Assegurar o cumprimento do regime juridico relativo a
emissdo de COV por actividades que utilizam solventes
organicos

Quadro 4- Objectivos da DSA

% de conteldos/tematicas actualizados

n.2 de conteldos disponibilizados

N.2 de AcgBes

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de
declaragdes emitidas

%

N.2 de respostas via plataforma
electrénica/n.2 de solicitacbes*100

N.2 de acgdes

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de
procedimentos

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de
procedimentos
N.2 dias do ano que é garantida a recolha e
divulgagdo dos dados/365 dias
N.2 de comunicagdes de excedéncias do
ozono/n.2 de ocorréncias

Os constantes nas fichas de actividade

Inventério

Conteudos para construgdo de nova
aplicagdo para registo de autocontrolo de
emissdes gasosas

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de
pareceres ou alvards emitidos
N.2 total de dias gastos/ N.2 total de

pareceres emitidos

(N.2 total de dias gastos/N.2 de decisdes
emitidas)

N.2 de dias gastos no total/N.2 de
pareceres emitidos.

80%

30 dias

As fixadas nas fichas de
actividade

85%

3

As fixadas nas fichas de
actividade

46 dias

85%

90%

As constantes nas fichas de
actividade

Todos

As constantes nas fichas de
actividade

As constantes nas fichas de
actividade

As constantes nas fichas de
actividade

As constantes das fichas de
actividade

Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo Ac ) CEEEE)
relacionada(s)

Portal
Nova legislagdo /procedimentos DSA 1
Portal DSA 2
Convocatdrias DSA3
GEP e
Listagens em EXCEL DSA4
Convocatdrias/Actas/
GEP/Registo em Excel DSAS
Plataforma de Interoperabilidade
REAI DSA6
Documento de Suporte a Acgdo DSA 7
GEP e
Listagens em EXCEL DAA1aDAAS
GEP e
Listagens em EXCEL DAA G
Software Atmis DAA7

GEP
Registo em Excel

DAA 8 a DAA 11

Relatdrio final

DAA 12

Documentos comprovativos

DAA 13

GEP e registo em EXCEL

DLPA1aDLPA3

GEP e registo em EXCEL

DLPA4aDLPA1l,e
DLPA 15

GEP e registo em EXCEL

DLPA 12 a DLPA 14

GEP e registo em EXCEL

DLPA 16




Direcgdo de Servicos de Fiscalizagao (DSF)

De acordo com as atribuicdes que lhe estdo cometidas a Direccdo de Servicos de Fiscalizacdo ird desenvolver a sua actividade ao longo do ano
de 2010 no ambito da coordenacdo e promocgao de ac¢Oes de fiscalizagdo no dominio do ambiente (ar, ruido e residuos), da conservagao da

natureza e da biodiversidade e do ordenamento do territério, com o apoio das DivisGes Sub-Regionais.

Para esse efeito vai ser desenvolvido um plano de fiscalizacdo que englobard os referidos dominios, no entanto, com um enfoque nas
operagdes de gestdo de residuos, cujo objectivo essencial sera a identificacdo e correc¢do de situacdes de ma pratica de gestdo de veiculos em
fim de vida, de residuos eléctricos e electrdonicos, lamas de ETAR e industriais, residuos de construcdo e demoli¢cdo e de residuos perigosos.

Em resultado deste plano de fiscalizacdo espera-se que seja garantida a erradicacdo de operadores de gestdo de residuos ilegais e com mas
praticas ambientais, quer pela sua eliminacdo e recuperacdo ambiental dos locais, quer pela correccdo das situacGes e consequente
licenciamento dos operadores nos casos em que tal seja possivel. Por outro lado, aos operadores de gestdo de residuos licenciados e que nao
déem cumprimento aos respectivos alvards de licenca e as normas legais aplicaveis serdo desencadeados, sempre que se justifique, os

procedimentos necessarios que conduzam a cassacao ou suspensao das respectivas licencas.

Por outro lado, é objectivo dos Servicos a manutencdo da apreciacdo em tempo util das reclamacgfes de cariz ambiental e do ordenamento do
territério e conservagdao da natureza, com vista a ser dada uma resposta tao célere quanto possivel tendo em conta sempre a complexidade

dos assuntos a tratar e as dificuldades de recolha de elementos probatoérios das eventuais infracgdes que estiverem em causa.

Outros dois objectivos, ndo menos importantes, passam pela actualizagdo e aperfeicoamento dos procedimentos aprovados e pela realizacao

de sessOes tematicas de articulacdo desses procedimentos com as DivisGes Sub-Regionais. Na realidade, as CCDR’s tém vindo a ser solicitados



novos desafios na area da fiscalizacdo, anteriormente descritos. Para se atingir um levado grau de desempenho nestas areas e corresponder ao
solicitado é fundamental a CCDRC ter procedimentos claros e que todos os seus colaboradores, na area da fiscalizacdo, estejam bem

familiarizados com os mesmos e detenham um bom dominio dos diversos regimes legais na drea do ambiente, ordenamento do territério e

conservacao da natureza.



Objectivos

Implementar plano de fiscalizagdo

Quadro 5 - Objectivos da DSF

Indicadores desempenho

n.2 de acgdes de fiscalizagdo técnica do
plano

70 acgdes de fiscalizagdo
técnica do plano.

Dar resposta as reclamagdes em tempo Uutil

n.2 de dias de calenddrio médio para uma
resposta em 90% das reclamagdes:

((2(Data da entrada da reclamagdo i — Data
da resposta a Reclamagdo i)/( n.2 de
reclamagdes )

114 dias (média)

SessGes tematicas de articulagdo de procedimentos
com as DSR’s.

N.2 de sessdes

Actualizar procedimentos

Direccdo de Servigos de Fiscalizagdo

1. procedimento Plano de fiscalizagdo.

2. procedimento de fiscalizagdo de VFV .
3. procedimento de fiscalizagdo dos IGT.
4. procedimento de fiscalizagdo no ambito
do ruido.

5. procedimento da fiscalizagdo da
publicidade.

6. procedimento de apreciagdo de
Reclamagdes.

7. Procedimento de fiscalizagdo REN.

Garantir a erradicacdo de operadores de gestdo de
residuos ilegais

n.2 de operadores ilegais erradicados

Erradicado significa eliminado ou licenciado

15

Fonte(s) de verificagdo

Colecgdo dos relatérios de
fiscalizagdo devidamente validados
(c/ despacho superior)

GEP

Actas da sessdo

Informagdo com proposta de
alteragdo/actualizacdo de
procedimentos superiormente
validada

Colecgdo dos relatérios de
fiscalizagdo devidamente validados
(C/ despacho superior)

Actividade(s)
relacionada(s)

DSF1

DSF2

DSF3

DSF4

DSF5




Direcgdo de Servigos de Comunicagdo Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF)

A DSCGAF enquanto unidade organica transversal a toda a organizacao estabeleceu um conjunto de objectivos que visam a sua reorganizacao
interna, a tentativa de optimizar a sua resposta e melhorar a sua comunicacdo interna e externa. Este esforco de reorganizacao,
reestruturacdo, redefinicdo estratégica e re-engenharia de processos tem como grande missdo permitir um melhor desempenho e potenciar o

longo caminho rumo a exceléncia.

Os diferentes objectivos sectoriais que foram estabelecidos ao nivel das divisGes e unidades operacionais tém como denominador comum

participar nesta alteracdo estratégica e contribuir para a missdao de moderniza¢do administrativa.

Podemos destacar os seguintes eixos estratégicos que sdo aglutinadores dos diferentes objectivos estabelecidos:

- A informacdo como factor critico ao sucesso. Redescobrir a DSCGAF - analisar, reformular e monitorizar a reengenharia de processos internos.
NGs ndo estamos sés - potenciar a intranet para comunicar com todos e para medir o nosso desempenho. Uma imagem vale mais do que mil
palavras - promover a utilizagdao de ferramentas SIG - Sistema de Informagao Geografico para apoio a decisdo e a analise internamente. DORH -
desenvolver o interface entre a DORH e os trabalhadores, no sentido de todos termos acesso ao que e comum. Por exemplo: acesso
electronico ao Processo Individual e utilizagdo maximizada na Intranet. S6 o GIAF nos informa - carregamento, actualizagao e personalizagdao do
ERP para que este seja o unico fornecedor de informag¢do. Vamos prestar contas com o POCP - apresentacdo dos resultados do ano de 2010 ja
pelas regras e procedimentos definidos pelo POCP. O GPS dos processos de aquisicdo - disponibilizacdo por meios electrénicos do estado dos

processos de aquisicdo e sua constituicdo integralmente utilizando mecanismos electrénicos (internamente através do GEP, e externamente



através da Plataforma Electréonica de Compras). Vamos informar melhor - criagdo de relatérios de apoio a gestdo/decisdo e de indicadores para

disponibilizar na Intranet.

- Melhoria na qualificacdo dos meios humanos e materiais. O longo caminho para a qualidade - iniciar o processo de certificacao ISO. Do
engenho nasce a obra - promover um concurso de ideias externo para o elevador exterior e o novo parque de estacionamento. A formar é que
a gente se entende - apresentacao do plano de formacdo; promover ac¢ées de formacdo de acordo com as necessidades elencadas no plano de
formacao; estabelecer protocolos com outras entidades para a realizacao das ac¢des de formagdao Operacgao viagem tranquilo - optimizar a

gestdo viaturas utilizando ndo sé as novas metodologias de gestdo, como procedendo a aquisicdo de novos veiculos.

- A desburocratizacdo como pilar fundamental para uma melhor organizacdo. O nosso passado a nossa memdria - dar continuidade ao trabalho
de organizacdo e informatizacdo do arquivo da CCDRC. As TICs ao servico da organizacdo - criacdo de novas pecas para o sistema de informacao
e reformulagdo das existentes e alteragao e reforgo da infra-estrutura de suporte as tecnologias de informagao e com comunicagdo. Todo este
esforgo tem de ser feito com as pessoas e para as pessoas, pelo que estes objectivos estratégicos tém depois uma correspondéncia directa nos

objectivos individuais de todos os colaboradores desta Direc¢ao de Servigos.
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Financeira

Objectivos

O longo caminho para a qualidade

Quadro 6 - Objectivos da DSCGAF

Indicadores desempenho “ Fonte(s) de verificagdo

Ndmero de reunides
Road book da qualidade

Redescobrir a DSCGAF

NGs néo estamos sos

Do engenho nasce a obra

As TICs ao servigo da organizagdo

Uma imagem vale mais do que mil palavras

A comunicar e que nos entendemos

Numero de normas implementadas
NuUmero médio mensal de novos conteludos
colocados
Elaboragdo de caderno de encargos para o
elevador
Elaboragdo de caderno de encargos para o
parque de estacionamento
Novas aplicagbes
Down-time de servidores criticos

Novas funcionalidade no SIG

Acessos a Intranet

0 nosso passado a nossa memoria

A formar € que a gente se entende

in DORH

S6 o GIAF nos informa

Informatizagdo do arquivo
Protocolos com entidades formadoras
Acgdes de formagdo
Disponibilizagdo on-line dos processos
individuais
Carregamento da informagdo no GIAF

Vamos prestar contas com o POCP

Encerramento sob as regras do POCP

Operagdio viagem tranquilo

O GPS dos processos de aquisi¢éo

Vamos informar melhor

Aquisi¢do de viaturas
Diminuig¢do dos custos
Entrada em funcionamento da plataforma
Processos de aquisi¢do electrénicos
Relatdrios para a gestdo
Macro informagdo na Intranet

4
Dezembro de 2010

80% em Dezembro 2010

4
Dezembro 2010

Dezembro 2010

4

Menos de 24 horas

Numero médio de acessos
mensais
50 acessos por més
50% carregados na aplicagdo

3
10

75% dos processos

80% dos funciondrios
Dezembro 2010
2
Menos 10%
Junho 2010
75% dos processos
3 relatérios
2 relatérios

Actividade(s)
relacionada(s)

Actas DSCGAF 1
Relatério
Documento comprovativo DSCGAF 2
Portal DSCGAF 3
Caderno de encargos DSCGAF 4
. . o DTCI 1
O sistema de informagdo DTCl 2
25 DTCI 3
Intranet DTCI 4
Sistema de informacdo DTCI 5
Protocolo
DORH 1
Acgdes de formagdo
Sistema de informagdo DORH 2
GIAF DORH 3
Conta de geréncia DGFP 1
Viaturas
GIAE DGFP 2
A plataforma
0 GEP DGFP 3
Relatorio DGFP 4
Relatério




Divisdo Sub-Regional de Aveiro (DSR Aveiro)

A DSR de Aveiro cabe desenvolver intervenges no conjunto dos Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo, Oliveira do Bairro, Mealhada,
Murtosa, Ovar, Vagos e Sever do Vouga, em directa articulagdo com as varias Direcgdes de Servigo sedeadas em Coimbra (ver tabela 7, “descrigdo da actividade” e

“descricdo sumaria”) e em convergéncia com a missdo e competéncias atribuidas a CCDRC.

Quadro 7 - Objectivos da DSR de Aveiro

Actividade(s)
relacionada(s)

Objectivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo

Média do nimero de reunides de CA e/ou
sectoriais na revisdo de PDM 3 reunides por PDM (revisdo) Processo RevPDM

Peso: 60%
1 - Optimizar o acompanhamento da elaboragdo, da alteracdo eso: 60%

e da revisdo de PMOT Média do tempo, em dias Uteis, para elaboragdo
de proposta de parecer em procedimentos PU e
PP
Peso: 40%

Ficha de actividade n2 1

15 dias GEP

Média do tempo, em dias Uteis, para elaboragdo
de proposta de parecer 20 dias GEP

PN - Peso: 50%
2 - Assegurar a resposta, em tempo Util, as solicitagdes dos °

utentes em matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do solo = Média do tempo, em dias Uteis, para
resposta/comunica¢do da decisdo ao requerente

Ficha de actividade n2 2

Iro

A 15di GEP
g (competéncias da DSRA) fas
< Peso: 50%
[}
T Numero de acgdes do Plano de Fiscalizagdo com 20 accBes
© relatério / ordem validada ¢
= Peso: 30%
gf Numero de acgdes extra - Plano de Fiscalizagdo 10 accBes
o L . — ~ com relatério / ordem validada ¢
& 3 —Fiscalizar o cumprimento da legislagdo e regulamentagdo Peso: 30%
= aplicéveis nas areas do Ambiente e Ordenamento do eso: ° GEP e Ferramenta informatica Ficha de actividade n2 3
o Territorio Numero de operadores ilegais erradicados 6 operadores
fz Peso: 20% P
>
'5 Numero de acgdes em REN com relatério / ordem
validada 10 acgdes
Peso: 20%

Média do tempo, em dias Uteis, para apreciagdo

da candidatura e emissdo de parecer 10 dias
- Peso: 40%
4 — Optimizar o acompanhamento de contratos-programa e . - . .
X P T - - Ferramenta informatica - Ficha de actividade n® 4
do programa equipamentos Média do tempo, em dias Uteis, para verificar /
visar os pedidos de pagamento, apds entrada do .
P pag P 15 Dias
processo
Peso0:60%
5 - Sistematizar orientagGes sectoriais a verter nos processos Construgdo de grelha de trabalho intersectorial Relatdrio validado pelas
¢ P ¢ 8 3 entidades P Ficha de actividade n2 5

IGT’s com contribuigdo de diferentes entidades respectivas entidades




Divisdo Sub-Regional de Viseu (DSR Viseu)

A Divisdo Sub-Regional de Viseu (DSRV), como servigo desconcentrado da CCDRC na NUT Il D3o LafSes, cabe desenvolver as actividades alinhadas com os objectivos
estratégicos definidos para os servigos regionais, coadjuvando e prestando apoio as Autarquias Locais e as diferentes Unidades Orgéanicas (UO) da CCDRC.

que com elas, e tendo em conta os meios humanos e materiais que tem a sua disposi¢do, negociou os seguintes objectivos para o ano de 2010. Assim, e tendo em
consideragdo os recursos materiais e humanos da DSR, foram, num processo de reflexdo com os respectivos colaboradores e com as outras Unidades Organicas da CCDRC,
definidos os respectivos objectivos, a seguir discriminados:

Quadro 8 - Objectivos da DSR de Viseu

Objectivos Indicadores desempenho Meta Fonte(s) de verificagdo ctn{ldade(s)
relacionada(s)

Ind 1 - Tempo médio de resposta em dias
1-Garantir eficdcia na apreciagdo e no (T) para apreciagdo das candidaturas e
acompanhamento dos Contratos Programa de emissdo de parecer.
Cooperacido Técnica e Financeira com as autarquias Peso — 10%
locais e do Programa de Equipamentos de Utilizagdo Ind 2 - Tempo médio de resposta em dias
Colectiva (SP1 e SP2) com as instituigdes privadas de (T) para verificar/visar os autos de medicdo
interesse publico e elaborar propostas de processamento.
Peso —90%

T=5 GEP DSRV1.1

T=6 GEP DSRV1.2

Ind 1 - Nimero médio (N) de reunibes por
ano da CA, CMC, CTA e/ou sectoriais por
PDM em Revisdo.

Peso —30%

N=2 GEP DSRV2.1

Ind 2 = Tempo médio de resposta em dias

(T) para emissdo de pareceres ou realizagdo

de reunides (n.2 2 art.2 75.2 - c do RJIGT) na T=23 GEP DSRV2.2
fase de acompanhamento dos PU e PP

Peso —35%

2-Acompanhar com eficacia a elaboragdo, alteracdo e
revisdo dos PMOT

Divisdo Sub-Regional de Viseu

Ind 3 - Tempo médio em dias ( T )para a
realizagdo da conferéncia de servigos ( PU e
PP)

Peso - 35%

T=21 GEP DSRV2.3




Objectivos

3-Garantir eficacia na emissdo de pareceres sobre a
Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) dos PMOT

Indicadores desempenho

Ind 1 - Tempo médio em dias (T) para a
emissdo de parecer sobre o Relatério de
Factores Criticos (RFC) referente a revisdo
de um PDM.

Peso —30%

Ind 2 - Tempo médio em dias (T) para a
emissdo de parecer sobre o Relatério de
Factores Criticos (RFC) referente a
elaboragdo ou revisdo de um PU, de um PP
ou a alteragdo de um PDM.

Peso —30%

Ind 3 - Tempo médio em dias (T) para a
emissdo de parecer sobre o Relatério
Ambiental dos PMOT.

Peso —40%

T=13

T=10

T=20

4 - Garantir a fiscalizagdo do cumprimento da
Legislagdo e Regulamentagdo aplicaveis nas areas do
Ambiente e do Ordenamento do Territério

Ind 1 - Ndmero (N) de ac¢des de
Fiscalizagdo realizadas de acordo com o
Plano da DSF e outras activas e reactivas
da iniciativa da DSRV.

Peso - 50 %

Ind 2 — Tempo médio em dias (T) de
resposta as reclamagdes

: Peso:-25%

Ind 3 — Numero (N) de operadores de
gestdo de residuos erradicados de acordo
com o Plano da DSF.

Peso-25%

5 - Melhorar a resposta as solicitagdes dos utentes nas
areas do ambiente e do ordenamento do territério

Ind.1 - Tempo médio em dias (T) de
resposta para andlise e decisdo.
Peso —50%

Ind.2 - Tempo médio em dias (T) de
resposta para andlise, informacdo/ parecer
Peso —50%

N=20

T=50

N=5

T=15

T=11

GEP

GEP

GEP

Nudmero de informacdes/relatérios
devidamente validados.

GEP

Numero de informagdes/relatérios
devidamente validados.

GEP

GEP

Actividade(s)
relacionada(s)

DSRV3.1

DSRV3.2

DSRV3.3

DSRV4.1

DSRV4.2

DSRV4.3

DSRV5.1

DSRV5.2




Divisdo Sub-Regional da Guarda (DSR Guarda)

A DSR da Guarda, na sua drea de intervengao, distrito da Guarda, exceptuando o municipio de Vila Nova de Foz Coa, pertencente a CCDRN, na prossecugdo de uma politica
de maior abertura e proximidade ao cidaddo e entidades distritais, tem por principal desiderato apoiar os servigos centrais da CCDRC na area da Cooperagao Técnica e
Financeira, no reforgo e consolidagdo da capacidade de actuagdo nas areas do ambiente, do ordenamento e gestdo do territério, bem como no apoio técnico as autarquias
locais, com especial énfase na drea das finangas locais.

Assim, e tendo em consideragdo os recursos materiais e humanos da DSR, foram, num processo de reflexdao com os respectivos colaboradores e com as outras Unidades

Organicas da CCDRC, definidos os respectivos objectivos, a seguir discriminados:

Quadro 9 - Objectivos da DSR de Guarda

Objectivos Indicadores desempenho Meta Fonte(s) de verificagdo ACt'Y'dade(s)
relacionada(s)

Ind. 1.1 - Tempo médio (N.2) para
apreciacdo da candidatura e emissdo de 7 dias ap6s entrada do

1- Reduzir os prazos de resposta as solicitagdes parecer processo Ferramenta informética DSRG 1.1
% apresentadas no ambito dos Programas relacionados Peso: 50% DSRG 1.2
H com a cooperagdo técnica e financeira com as DSRG 1.3
= Autarquias, Entidades Equiparadas e com as Entidades Ind. 1.2 - Tempo médio (N.2) para DSRG 1.4
= Associativas de ambito religioso, cultural e desportivo S ; X 7 dias apés entrada do : - DSRG 1.5
(© ’ visar/informar pedidos de pagamento Ferramenta informética .
-] processo
= Peso: 50%
©
c
.0
g)o Ind. 2.1 — N.2 de acgBes a desenvolver Formagdo a 290 Juntas de
e Peso: 40% Freguesia
K]
05, ) ) ) Ind. 2.2 - Tempo médio (N.2) de resposta as
o 2- Acompanhar as autarquias locais e entidades solicitagdes das Juntas de Freguesia 7 dias ap6s solicitagdo DSRG 2.1
2 equiparadas no ambito da Lei das finangas Locais e Peso: 20% Ferramenta informdtica DSRG 2.2
'S dos procedimentos do POCAL - U P :
= p Ind. 2.3 N.2 de validagbes a nivel Validagio de 100% do

econémico-financeiro das contas dos
Municipios do distrito da Guarda
Peso: 40%

exercicio econdémico-
financeiro de 7 Municipios do
distrito da Guarda




Divisdo Sub-Regional da Guarda

Divisdao Sub-Regional da

Objectivos

3 - Melhorar o acompanhamento da elaboragéo,
alteracdo e da revisdo dos PMOT

Indicadores desempenho

Ind. 3.1 - Nimero médio (N.2) de reunides
da Comissdo de Acompanhamento/
Sectoriais na revisdo dos PDM

Peso: 20%

Ind. 3.2 - Monitorizagdo do programa de
trabalhos, aprovado pela CA, através de
comunicagdo escrita a CM, em caso de
incumprimento

Peso: 40%

Activi
Meta Fonte(s) de verificagdo Ct“_"dade(s)
relacionada(s)

2 por ano/por PDM em
revisdo

Oficiar, no prazo de 10 dias
apos verificagdo do
incumprimento do programa
de trabalhos, a CM

Ind. 3.3 - Tempo médio (N.2) para
marcagdo da conferéncia de servigos, apds
apresentagdo, pela CM, de proposta de
Plano, relatério ambiental e pareceres
emitidos

Peso: 40%

4 — Melhorar a fiscalizagdo do cumprimento da

Ind. 4.1 - N2 de acgdes de fiscalizagdo
activas, realizadas por iniciativa da DSR
Peso: 25%

; Ind. 4.2 - N2 de acgdes de fiscalizagdo

activas, realizadas no dmbito do Plano da
DSF
Peso: 25%

6 dias

10 acgles

20 acgbes

| Legislacdo e Regulamentacgdo aplicaveis nas areas do
Ambiente e do Ordenamento do Territério

Ind. 4.3 — Tempo médio (N.2) de resposta
as reclamagBes apresentadas na DSR
(acgdes reactivas)

60 dias

Peso: 25%
Ind. 44 — N.2 de operadores ilegais
erradicados

Peso: 25%

5 operadores

5 — Melhorar a resposta as solicitages em matéria de
uso, ocupagdo e transformagdo do solo

Ind. 5.1 - Tempo médio (N.2) de resposta,
nos casos em que a DSR tem competéncia
delegada

Peso: 50%

Ind. 5.2 - Tempo médio (N.2) para envio,
apods realizagdo de vistoria, do Auto a
respectiva autarquia local, para recolha de
assinaturas

Peso: 10%

Ind. 6.1 - Tempo médio (N.2) de resposta
nos casos em que a DSR ndo tem
competéncia delegada

Peso: 40%

20 dias

10 dias

10 dias

Ferramenta informética

Ferramenta informdtica e
Programa de trabalhos

Ferramenta informatica

Ferramenta informética

Ferramenta informatica

Ferramenta informatica

Ferramenta informatica

Ferramenta informatica

Ferramenta informatica

Ferramenta informética

DSRG 3.1
DSRG 3.2

DSRG 4.1

DSRG 4.2

DSRG 4.3

DSRG 4.4

DSRG 5.1
DSRG 5.2

DSRG 5.3

DSRG 6.1
DSRG 6.2




Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco (DSR Castelo Branco)

No ambito da prossecucdo dos objectivos da CCDRC para a regido, e dentro da sua area de actuacdo, a DSR de Castelo Branco estabeleceu um conjunto de objectivos

coordenados com os objectivos das direc¢des de servigo com que mais se relaciona, versando os seguintes aspectos:

- Capacitagdo dos municipios para uma gestdo adequada do uso do solo e dos recursos do territério através do desenvolvimento dos PMOT;

- Melhoria da qualidade ambiental, garantindo a aplicagdo eficaz dos instrumentos e da legislagdo de salvaguarda e valorizagdo dos recursos naturais e ambientais;

- Qualificagdo dos servigos prestados, procurando a modernizagdo dos processos internos e o adequado uso das tecnologias da informagdo e da comunicagao.

Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco

1 - Garantir o acompanhamento dos Contratos-Programa

e do Programa Equipamentos

Quadro 10- Objectivos da DSR de Castelo Branco

p

candidatura e emissdo de parecer (Peso:

40%)

p
processo devidamente
instruido

Fonte(s) de verificagao

Controlo interno (GEP)

Ficha de Activ. DSRCB 1

2. Tempo médio para visar/informar
pedidos de pagamento (Peso: 60%)

7 dias ap0s entrada do
processo devidamente
instruido

Controlo interno (GEP)

Ficha de Activ. DSRCB 1

2 - Garantir o acompanhamento da elaboragdo, alteragdo

e revisdo dos PMOT

1. Nimero médio de reunides da CA /
Sectoriais (Peso: 60%)

2 Reunides / PMOT

2. Monitorizagdo do programa de
trabalhos, aprovado pela CA, através de
comunicagdo escrita a CM, em caso de
incumprimento (Peso: 40%)

2. Oficiar a C.M., no prazo de
10 dias ap6s verificagdo do
incumprimento do programa
de trabalhos

Controlo interno (GEP)

Ficha de Activ. DSRCB 2

Controlo interno (GEP)

Ficha de Activ. DSRCB 2

3 - Garantir a fiscalizagdo do cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagédo aplicaveis nas areas do Ambiente e do

Ordenamento do Territdrio

1. Acgdes de Fiscalizagdo realizadas em
acordo com o Plano da DSF (Peso: 50 %)

20 Acgdes de Fiscalizagao

Controlo interno (GEP)

Ficha de Activ. DSRCB 3.1

2. Prazo de resposta as reclamagoes
(Peso: 25 %)

60 dias (média)

3. N.2 de operadores de gestdo de
residuos erradicados (Peso: 25 %)

5 operadores

4 - Melhorar a resposta as solicitagdes dos utentes em
matéria de uso, ocupacdo e transformagdo do solo

1-Tempo médio de resposta (acgbes

com delegacdo de competéncias) (Peso: 20 dias
50%)

2 — Tempo médio de resposta (acgdes

sem delegac¢do de competéncias) (Peso: 15 dias

50%)

Controlo interno (GEP)

Controlo interno (GEP)

Controlo interno (GEP)

Controlo interno (GEP)

Ficha de Activ. DSRCB 3.2

Ficha de Activ. DSRCB 3.3

Ficha de Activ. DSRCB 4.1

Ficha de Activ. DSRCB 4.2




Considerando os objectivos estratégicos da CCDRC, bem como as competéncias das Divisdes Sub-Regionais, e a sua articulacdo e interac¢ao

Divisdo Sub-Regional de Leiria (DSR Leiria)

com os servicos centrais da CCDRC, a DSR Leiria estabeleceu um conjunto de objectivos, dando especial énfase para o ano 2010:

- ao apoio técnico as Autarquias Locais e Entidades da Administracao Central , no ambito do desenvolvimento dos PMOT;

- a aplicacdo de medidas e ac¢des com vista a melhoria da qualidade ambiental;

- a eficiéncia e eficacia dos servicos prestados, com o incremento da utilizacdo das novas ferramentas tecnoldgicas disponibilizadas pela

CCDRC.

1 - Garantir, com eficécia, o acompanhamento da
| revisdo, elaboragdo e alteragdo dos PMOT

Quadro 11- Objectivos da DSR de Leiria

Ind. 1 — Ndmero médio de reunides da CA
e/ou sectoriais ou hiumero de iniciativas
com vista a realizagdo das referidas
reunides.

Peso: 60%

Ind. 2 — Tempo médio para a
promocg&o/realizagdo da conferéncia de
servigos (PU, PP e alteragdo de PDM)
Peso: 40%

2 - Garantir o apoio técnico as Autarquias locais e
Entidades da Administragdo Central

Ind. 1 - Percentagem de respostas
relativamente ao n2 de solicitagdes

. Peso: 100%

3 - Garantir, em tempo Util, a emissdo de pareceres e
autorizagBes em matéria de uso, ocupacgdo e
| transformagdo do solo

Ind. 1- Tempo médio de resposta (dias
uteis)

. Peso: 100%

4 - Garantir, com eficacia, a participagdo em AcgGes,
Grupos de Trabalho, Comissdes, Conselhos
Estratégicos e Entidades Regionais

Ind.1- Percentagem de respostas,
relativamente as solicitagdes

. Peso: 100%

Divisdo Sub-Regional de Leiria

5 - Melhorar a fiscalizagdo do cumprimento da
legislagdo e regulamentagdo aplicdveis nas areas do
ambiente e do ordenamento do territério

Ind.1 — AcgOes realizadas, programadas
pela DSF e por iniciativa da DSR

- Peso: 60%

Ind 2 — Tempo médio de resposta a
reclamagBes/ /exposigdes
Peso: 40%

2 reunides /ano

21 dias

90%

22 dias

85%

25 Acgdes de Fiscalizagdo

90 dias

Sistema de informagdo

Sistema de informagdo

Sistema de informagdo
Auto - verificagdo

Sistema de informagdo

Sistema de informagdo
Auto - verificagdo

Sistema de informagdo

Sistema de informagdo

A
Objectivos Indicadores desempenho Meta Fonte(s) de verificacdo . SLOE
relacionada(s)

Ficha de Actividade
ne1.1

Ficha de Actividade
ne 1.2

Ficha de Actividade
ne 2

Fichas de Actividade
n23.1e3.2

Ficha de Actividade
n24

Ficha de Actividade
n25.1

Ficha de Actividade
n25.2




Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT)

S3do dois os objectivos fundamentais da unidade organica do PROT para o ano de 2010: preparar a proposta de plano que a CCDR deverd
apresentar para aprovacdao do Governo e por em funcionamento a estrutura que ira assegurar a monitorizacdo e a avaliacdo do PROT,
designada o Observatério do PROT C.

Com a formalizagado, no final do ano transacto, da entrega da proposta de plano para parecer da CMC deu-se inicio ao processo de consultas
formais que, tal como previsto no Regime Juridico dos Instrumentos e Gestdo Territorial, antecede a elaboragdo da proposta de plano que ird
ser objecto de aprovac¢ao do Governo.

A unidade organica do PROT caberd n3o sé assegurar as actividades logisticas e administrativas de suporte a realizacdo de todo o conjunto de
accgdes incluidas no referido processo (com excep¢do do parecer da CMC), mas também, proceder quer em colaboracdo com outras unidades
organicas da CCDR quer com recurso a consultorias externas a ponderacdo do parecer da CMC e dos resultados do Inquérito Publico e
introduzir as altera¢des a proposta de plano que dai decorram.

Embora ndo fazendo parte da proposta de plano, mas no ambito do trabalho de assessoria ao Governo, a unidade organica do PROT
participara, em colaboracdo com a DSOT, na elaboracdo do documento que justificara a adequacdo dos PMOT abrangidos pelo PROTC e que

constara na Resolu¢do do Conselho de Ministros que aprovard o plano.

A estrutura organica do PROT, em colaboragcdo com outras unidades organicas da CCDRC, nomeadamente com a DSDR e a DCTI, assegurara
ainda as iniciativas para o apetrechamento em recursos materiais, humanos e informacionais necessarios ao funcionamento do Observatério
do PROT C que, sem prejuizo de eventuais ajustamentos apds a aprovacdo do plano, ira assegurar a recolha, tratamento e divulgacdo de
informacado estatistica, técnica e cientifica relevante para a avaliagdo das dinamicas de organizagao e transformagao do territorio e das praticas

de gestdo territorial.



Quadro 12 - Objectivos do PROT

Objectivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagao Actl\'ndade(s)
R e P F | relacionada(s)

o
‘= Verificagdo documental
. R t ta de PROT
@ § Concluir a proposta de PROT — Centro Existéncia da proposta ::;Z EEEEEOPOS ade (documentos produzidos) - Fichas1a 4
© 5 P plataforma colaborativa
T:u =
9o 3
oo
[]
[7)
x t
o 9
% g P6r em funcionamento o Observatério do PROT N.2 de indicadores produzidos 10% Portal da CCDR Fichas5a9
o <
e 3
©
S
(@)




4. RECURSOS

Neste ponto, fazemos referéncia aos recursos humanos e aos recursos materiais

(financeiros e patrimoniais) da CCDRC.

4.1. Recursos humanos

O ano de 2009 foi o ano da estabilizacdo do niumero de trabalhadores da Comissao de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, que estdo, assim, distribuidos
por grupos profissionais de acordo com a Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, a data

de 31 de Dezembro de 2009:

Quadro 13 - Recursos humanos afectos a CCDRC

CARREIRA Mais Centro
Dirigentes 24 13 37
Técnica Superior/Técnica 92 37 129
Informatica 5 4 9
Assistente Técnico 74 5 79
Assistentes Operacionais 13 13
TOTAL 208 59 267

O ano de 2010 concentrar-se-a na qualificacdo dos recursos humanos. Sera elaborado
e implementado o Plano de Formacdo que decorre do trabalho realizado pelo INA,
durante 2009, que visou a elaboragdo de um directério de competéncias na CCDRC.
Com base neste trabalho foram identificadas as necessidades de formacdo dos
dirigentes e trabalhadores da Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional,
gue contardo do referido Plano de Formacao.

A actualizacdo e renovagao das competéncias dos recursos humanos da CCDRC sera
fundamental para a motivacdo, integracdo e melhoria da produtividade dos recursos
gue integram o mapa de pessoal da CCDRC.

Na drea da modernizagdao dos servicos da CCDRC prevé-se a conclusdo do processo das
normas e procedimentos da drea dos Recursos Humanos, para optimizar os
procedimentos e diminuir o tempo de decisdo sobre os processos relativos a vida
profissional dos trabalhadores da CCDRC.

Na linha do esforco de modernizacdo do sistema de informacdo interno da CCDRC, a

intranet ird integrar uma drea dedicada aos Recursos Humanos, que tem como fungdo



central manter uma relagdo pro-activa entre o servigo e os utilizadores/trabalhadores,
através do acesso on-line ao seu processo individual e a todos os documentos
orientadores do funcionamento da Organizacgao.

A DORH prevé dar continuidade a politica de colaboracdo com as entidades de ensino
superior da Regido ao nivel da aceitagdo de estagios profissionais para novos
licenciados. Nesta area esta também prevista a adesdo ao Plano de Estagios para a
Administracdo Publica promovida pelo Governo.

E intencdo da CCDRC e numa perspectiva de cooperacdo, durante 2010, disponibilizar
meios para a realizacdo de estdgios para estudantes oriundos dos paises da CPLP,
particularmente dos PALOP e Timor-Leste, respondendo assim a uma solicitacao da

Senhora Ministra do Ambiente e Ordenamento do Territorio.



4.2. Recursos financeiros

O orcamento da CCDRC para 2010 foi elaborado num quadro de contencao de recursos
financeiros, em grande medida provocado pela situacdo econdmica actual e pelo rigor
orcamental a que todas as entidades publicas estdo obrigadas.

As receitas da CCDRC resultam das transferéncias com origem no Orcamento de
Estado, dos fundos comunitarios resultantes de co-financiamento de projectos e de
receitas proéprias decorrentes de taxas que a CCDRC cobra, bem como da venda de
bens ou da prestagao de servigos.

O valor apresentado para a despesa prevé além das despesas com remuneracoes,

todas as despesas de funcionamento e os investimentos previstos para 2010.

Quadro 14 - Orgamento da Despesa para 2010

Total
(0] FEDER FEDER FEDER ‘ REC PROP outras

fontes

310 || 4117421 415 419/442 || 510 -

Despesas com pessoal
- Remun.Certas

5.184.850€ 482.900€ 146.028€ 5.813.778€
Perman.
- Outras desp. ¢/ 833.635¢€ 225.580€ 285.362€ 1.344.577€
pessoal
Total 6.018.485€ 708.480€ 431.390€ 7.158.355€
Despesas de
funcionamento
-Aquis. bens e 20.000€ 191.520€ 508.372€ 719.892€
servigcos
- Transferéncias 63.000€ 63.000€
- Outros 154.320€ 51.943e 206.263€
Total 154.320€ 20.000€ 191.520€ 623.315€ 989.155€
Total Desp. Capital 43.000€ 43.000€

. 6172805 20000€ 900.000€ 1097705 81505106
4.805.633

PIDDAC 1.437.577€ € 6.243.210€

| 7610386 200006 9000006 1097705  14433720¢

Legenda: OE - Orgamento de Estado; EU-FEDER - Unido Europeia - Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional; Rec.Prop.- Receitas Préprias; PIDDAC - Programa de Investimento e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Central

O quadro apresentado representa, em termos financeiros, os valores orcamentados
para a despesa para 2010 tendo por base as fontes de financiamento. As despesas

correntes dividem-se em encargos com o pessoal e despesas de funcionamento e



representam 57% do total das despesas. Destas, o grupo com maior peso é o dos
encargos com o pessoal, com 87% do valor global destas componentes.
O valor previsto em PIDDAC inclui os valores respeitantes aos projectos co-financiados
cujo promotor é a CCDRC. O orcamento global do PIDDAC é composto por oito
projectos co-financiados, dos quais se destaca o projecto de assisténcia técnica ao
Mais Centro, que representa cerca de 70% do valor total do PIDDAC, com um
investimento de 4.396.206¢€.
Em termos de actividades propostas para 2010 na area financeira e patrimonial sdo
vectores fundamentais os seguintes:

1. Apresentacao da prestacao de contas de acordo com as regras do POCP;

2. Elaboracdo dos processos de despesa utilizando a plataforma electrénica;

3. Criacdo de relatdrios de apoio a gestdo e de indicadores macro a disponibilizar

na intranet;

4.Conclusao da realizagao do inventario da CCDRC.

4.3. Recursos patrimoniais

Neste ponto relativo aos recursos patrimoniais com que a CCDRC conta para o
desenvolvimento das suas actividades, importa destacar as instalagdes, equipamentos
e frota automovel.

As instalacGes da responsabilidade da CCDRC sdo constituidas pelo edificio central
situado na Rua Bernardim Ribeiro, n.2 80 em Coimbra, e por parte do edificio da
fabrica dos Mirandas onde funcionam as Direc¢Ges de Servicos de Ambiente e de
Fiscalizacdo. Este edificio da fabrica dos Mirandas é partilhado com a ARH Centro, que
ocupa a grande maioria do mesmo. Existem ainda seis edificios arrendados: cinco onde
funcionam as DivisGes Sub-Regionais (Aveiro, Castelo Branco, Guarda, Leiria e Viseu) e
um edificio em Coimbra onde funcionava o extinto GAT de Coimbra, que é utilizado
para arquivo. As condicGes destes edificios apresentam algumas deficiéncias, pelo que
estda previsto para o presente ano alguns investimentos na manutengao e
reformulacdo desses espacos, com especial incidéncia no edificio da sede. Existem

ainda dois projectos estruturantes que devem conhecer o seu inicio através do



langcamento de um concurso de ideias e que sdao o elevador do edificio central da

CCDRC e a ampliacdo do respectivo parque de estacionamento.

Actualmente, a CCDR tem quarenta veiculos em condi¢cdes de circular na via publica,
com uma idade médias de 11 anos, o que implica um elevado esforgo financeiro na sua
manutencdo. Para inverter este envelhecimento foi encetado em 2009 um processo de
renovacgao da frota que terd continuidade em 2010, através da aquisi¢ao de 2 viaturas
e do aluguer de outras 4. Encetou-se em 2009, com continuacdo em 2010, um
processo de abate de viaturas que ndo estdo em condicGes de circular, o que
contribuird para a reducdo da pegada ambiental. Neste contexto, em 2010 estd

previsto o abate de treze veiculos.

Por ultimo esta prevista a renovag¢do do imobilizado corpdreo, nomeadamente ao nivel
do material de escritério, que possibilitard melhorar as condi¢bes de trabalho dos

colaboradores da CCDRC.



5. PARCEIROS

A CCDRC, enquanto elemento central na promocdo do desenvolvimento da Regido
Centro, necessita de criar uma rede de parceiros e interlocutores, com os quais tem
gue estabelecer relacdes de proximidade e de dinamizacdo das suas ideias e iniciativas,
com vista a melhoria da competitividade regional. A figura abaixo apresentada

identifica os principais parceiros com quem a CCDRC se relaciona/interage, surgindo

como parceiro-base a sociedade civil a quem presta contas.

Figura 2 - Parceiros e interlocutores da CCDRC
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Tabela 1 — DSDR

Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional

DSDR 1

DSDR 2

DSDR 3

DSDR 4

DSDR 5

DSDR 6

DSDR 7

Designagdo da actividade

Descrigdo sumdria

Actividade

Cruzeiro Inovadora

Preparar uma Estratégia de
Desenvolvimento para a Regido Centro

Promogdo institucional da Regido Centro
e da CCDRC

Dinamizagdo e acompanhamento dos
programas PROVERE

Sistema de Informacdo Estatistico da
Regido Centro

Num momento em que a Unido Europeia comega a desenhar as linhas de forga da politica de coesdo para o periodo 2014-2020 e
em que nos encontramos a meio da concretizagdo do Programa Regional 2007-2013, é necessario comegar a desenhar uma nova
estratégia de desenvolvimento da Regido Centro para a préxima década.

Assim, durante o ano de 2010 serd langado um processo de reflexdo estratégica, que se concluird em 2011, através um conjunto
de actividades, como semindrios, workshops, actividades de brainstorming, misses interregionais e outras iniciativas de
benchmarking, etc., que possibilitardo conceber uma nova visdo do desenvolvimento da regido, partilhada pelos principais

. actores reglonals

Promover a |novaga“6.organ|zaC|ona| na Reglao Centro assegurando 3 CCDRC o papel de brokerjunto dos prlnapals actoresda =

regido, e o representante regional junto de organizag¢des internacionais através de actividades como:
- Participar e/ou organizar eventos ou iniciativas com vista a promogao e divulgagdo da Regido Centro;
- Produzir conteudos que potenciem o conhecimento da Regido promovendo os seus recursos, potencialidades e agentes;

- Elaborar materiais promocionais sobre a CCDRC com vista a dlvulgar o amblto de actuagdo e as competenuas da instituicdo.

Dep0|s do reconhecimento formal dos PROVERE como EEC e dos primeiros concursos para financiamento de pro;ec.t.c;éu

empresariais PROVERE, durante o ano de 2010 a dinamizagdo e o acompanhamento passara por uma forte articulagdo com as
estruturas de gestdo e animagdo (que iniciardo formalmente o seu trabalho), sendo necessario fazer o balango dos Programas de
Accdo e definir estratégias de trabalho que reforcem a capacidade de concretizagdo dos projectos empresariais e que consolidem

as dindmicas em rede, nomeadamente através da concretizagéo dos projectos transversais.
Recolher tratar e analisar indicadores estatisticos sobre a Reglao Centro nomeadamente demograflcos economlcos sociais e de

politicas publicas, com desagregagdo ao nivel das NUTS I, Ill e municipios, por forma a satisfazer as solicitagdes de informagdo
apresentadas por outras direc¢bes de servico, autoridade de gestdo do Mais Centro, Centro de Observagdo das Dinamicas
Regionais e do Observatério do Ordenamento do Territério e do Urbanismo.

Colaborar na recolha dos indicadores de
monitorizacdo do PROT CENTRO

Com esta actividade pretende-se colaborar na recolha dos indicadores de monitorizagdo definidos pelo PROT CENTRO, ao nivel da
NUTS Il a 78 municipios, em termos de indicadores de contexto e de dinamicas territoriais.

Elaboragdo do “Regido Centro — Boletim
Trimestral”

A Regido tema a tema

Pretende-se manter a continuidade desta publicagdo, iniciada em 2009, com uma periodicidade trimestral.

Em cada boletim, faz-se um breve enquadramento nacional, a que se segue uma analise mais detalhada a escala regional da
evolugdo conjuntural de um grupo de variaveis de referéncia, nomeadamente nas dreas do mercado de trabalho, desemprego
registado, endividamento das empresas, comércio internacional de bens, turismo, construgdo e habitagdo, caixas e terminais
Multibanco e a incidéncia das politicas publicas na Regido Centro.

O boletim podera, ainda, incluir o tratamento de temas relevantes, de horizonte temporal mais ou menos longo, que poderdo
variar de um numero para outro em fun¢do da oportunidade ou de outras circunstancias, mas que contribuem para a

caracterlzagao das dlnamlcas reglonals

Pretende-se elaborar e editar estudos tematicos pertlnentes para a Reglao Centro de5|gnadamente nos dominios economlco
social, ambiental e territorial.

Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional

Designagao da actividade

Descri¢do sumadria

Actividade




DSDR 8

DSDR 9

DSDR 10

DSDR 11

DSDR 12

DSDR 13

Cruzeiro

Inovadora

Elaborar pareceres sobre o mérito
regional dos projectos candidatos aos
sistemas de incentivos as empresas do
QREN

Elaboragdo de pareceres, na

componente socioeconémica, para
apoio ao processo de AIA/EIA/AAE em
projectos estruturantes e em revisdo de
PDM

Refere-se a elaboragdo de pareceres sobre o mérito regional dos projectos candidatos aos sistemas de incentivos a inovagdo (S|
Inovagdo) e a investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico (SI I&DT), com candidaturas abertas nos PO Compete e Mais Centro,

no dmbito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN). Ou seja, as candidaturas com projectos localizados na area
geografica da NUTS Il Centro serdo objecto de apreciagdo do mérito regional, que constitui um dos critérios para a determinagao X
da pontuagéo final e seriagdo dos projectos.

Apds a comunicagdo da decisdo aos promotores, sdo ainda elaboradas, neste critério, as respostas aos promotores que

~ apresentam alegag¢des contrarias.

Esta actividade consiste em elaborar pareceres, sempre que solicitados, onde se dé conta do impacte de grandes

empreendimentos (em especial vias de comunicagdo), em termos de dindmica da economia regional (emprego, etc.) em contexto
de AIA/EIA/AAE e em revisdo de PDM, tal como nos tém vindo a serem solicitados pelas Direc¢des de Servigos de Ambiente (DS X
Ambiente) e de Ordenamento do Territério (DSOT).

Colaboragdo na analise e execugdo de
instrumentos de politica publica

No dmbito do Centro de Observagdo das Dinamicas Regionais (CODR) dever-se-a acompanhar e apoiar a territorializagdo dos
investimentos co-financiados pelos fundos comunitarios produzindo, sempre que necessario, documentos que apoiem a decisdo
da Presidéncia da CCDRC e da autoridade e érgdos de gestdo do QREN.

Gestdo de Programas Europeus

Dinamizagdo das Comunidades de
Trabalho Transfronteirigas

Participar na gestdo dos Programas de Cooperagdo Transfronteirica Portugal/Espanha (2000-2006 e 2007-2013), no que se refere

aos Sub programas/Areas de Cooperagdo que envolvem a Regido Centro: Centro — Castilla y Ledn e Centro- Alentejo —

Extremadura e assegurar a gestdo do iCentro - Programa Regional de Acgdes Inovadoras.

INTERREG IlIA (2000-2006): proceder ao encerramento do programa e elaborar relatério final. X
POCTEP 2007-2013: acompanhar a execugdo dos projectos da 12 convocatdria e langar a 22 convocatdria para apresentagdo de
candidaturas.

| iCentro - Programa Regional de Acgdes Inovadoras: proceder ao encerramento do programa.

A actividade da DCP no ambito da cooperagdo transfronteiriga centra-se na animagdo das Comunidades de Trabalho Centro- .

Castilla y Ledn e Alentejo-Centro-Extremadura, através dos Gabinetes de Iniciativas Transfronteirigas (GIT).

Em 2010 cada uma daquelas areas de cooperagdo estardo focalizadas em: X
- Centro-Castilla y Ledn: Concretizacdo do projecto MIT, realizagdo do V Plendrio e elaboragdo de candidatura ao POCTEP;

- Alentejo-Centro-Extremadura: realizagdo do Conselho Plenario, elaboragdo de estratégia de ac¢do e promogdo da EURO-ACE.

Dinamizagdo da Cooperagao
Transnacional e Interregional

A dinamizagdo da cooperagdo transnacional e interregional relaciona-se fortemente com a participagdo da Regido Centro e da
CCDRC em organizages e féruns de reflexdo de ambito europeu e em projectos e iniciativas de cooperagdo territorial europeia
com outras regides. Durante 2010, destacam-se as seguintes linhas de ac¢do:

- definir estratégias de internacionalizagdo da Regido Centro, nomeadamente dinamizando a criagdo de uma antena da Regido
Centro em Bruxelas; participando nos OPEN DAYS 2010 e dinamizando geminag&es ao nivel dos municipios;

- participar nas actividades das associagdes de regides de que a CCDRC é membro (CRPM, AA e ARFE);

- divulgar junto dos actores regionais os programas de cooperagdo transnacional e interregional que envolvem a Regido Centro e
apoiar as entidades interessadas em apresentar candidaturas.




Tabela 2 - DSAJAL

Direcgao de Servigos de Apoio Juridico e Administragao Local

DSAJAL 1

 DSAJAL 2
DAJ 3

"DAI4

DCTF 5

DCTF 6

DCTF7

dos instrumentos contabilisticos e

- financeiros em vigor (SIIAL)

Designagao da actividade Descrigdo sumdria _Amwdade
Cruzeiro Inovadora
Divulgacdo de FAQ em matéria de Coordenar, seleccionar e divulgar orientagdes de ambito juridico e de cooperagdo técnica e financeira com as
apoio juridico e financeiro as Autarquias Locais, elaboradas pela DSAJAL (eleitos locais, 6rgdos autarquicos, atribuigdes e competéncias, recursos X
- Autarquias Locais - humanos e finangas locais)
- Medidas de tutela da legalidade - Coordenar a instrucdo de processos de contra-ordenagdo em matéria de ambiente e ordenamento do territdrio. i X
L . Coordenar e prestar apoio juridico a actividade dos diversos servicos da CCDRC, designadamente no ambito do
Assessoria juridica e contencioso o . ~ - AR . .
administrativo ordenamento do territério; ambiente; gestdo territorial, contratagdo publica e fiscalizagdo e tutela da legalidade. X
. ... ... Preparagdode pecas processuais no ambito do contencioso administrativo.
Apoio juridico as Autarquias Locais ! Consultadoria juridica aos municipios, freguesias, associagdes de municipios e entidades do sector empresarial X
e entidades_equiparadas local nos diversos ambitos da sua actividade.
Acompanhamento das Juntas de Acompanhar as Juntas de Freguesia da Regido Centro na aplicagdo do regime simplificado do POCAL com recurso a
Freguesia da Regido Centro no @ ferramenta informatica do s/n.pocalCENTRO X
ambito do POCAL
Cooperagdao técnica e financeira Cooperagdo técnica e financeira no acompanhamento de projectos de intervengdo suportados pelo PIDDAC da
com autarquias e entidades DGAL, da DGOTDU, da DGLB e do Turismo de Portugal
equiparadas e com entidades
- - Sl X
associativas de utilidade publica de
ambito  religioso, cultural e
(desportivo S N N
Cooperagdo técnica com autarquias Cooperagdo técnica no acompanhamento das contas dos municipios no ambito da Lei das Finangas Locais e dos
e entidades equiparadas no ambito = procedimentos do POCAL (SIIAL). X X



Tabela 3 - DSOT

Direcgao de Servigos de Ordenamento do Territorio

Ficha DSOT/DGT/
DOTCN 1

Ficha DSOT/DGT/
DOTCN 2

Ficha DSOT/DGT 3

Ficha DSOT/DGT 4

Ficha DSOT/ DSRs 5

Ficha DSOT/DGT 6

Ficha DSOT/DGT 7

Ficha DSOT/DGT 8

Ficha DSOT/DGT 9

Ficha DSOT/DGT 10

Ficha DSOT/DGT 11

Ficha DSOT/DGT 12

Designagao da actividade

Actualizagdo e elaboragdo de documentos
para divulgagdo no Portal

Accbes de divulgacio internas e/ou externas

em matéria de gestdo e ordenamento do
territorio

Propor ou emitir pareceres relativas ao uso,
ocupagdo e transformacdo do territorio.

Emitir pareceres/decisdes ao abrigo do RIUE

Emitir despacho em pareceres sobre matérias
de uso, ocupagdo e transformagdo do

- territério, nas matérias ndo delegadas

Realizar e desenvolver ac¢des com vista a
melhoria dos servigos, em matéria de
coordenacdo e uniformizagdo de critérios,
apresentagdo de documentos para o Portal

- da CCDRC (Fichas DGT 12 e 13)

Implementar a realizagdo e desenvolvimento
de acgdes com vista a melhoria dos servigos,
em matéria de coordenagdo e uniformizagdo
de critérios em relagdo ao funcionamento do
sistema informatico do Portal Autdrquico do
RJUE, bem como em relagdo a interpretagdo
de disposi¢des legais (Fichas DGT 14 e 15)

Emissdo de pareceres/informagdes no dmbito
da gestdo urbanistica (Fichas DGT 1, 2, 3, 5, e
6)

Vistorias (Ficha DGT 4)

Apoio técnico as autarquias locais (Ficha DGT

)

Contributos para outras Unidades Organicas
da CCDRC (Ficha DGT 8)

Integrar grupos de trabalho emitindo as

Descri¢ao sumaria

Implementagdo de medidas conducentes a actualizagdo e elaboragdo de documentos relacionados com as actividades da gestao

urbanistica e de ordenamento do territdrio e conservagdo da natureza e sua divulgagdo no Portal da CCDRC, através da
formulagdo de fichas e modelos de requerimentos e procedimentos necessarios a instrugdo dos processos, incluindo documentos

¢ contendo resposta a perguntas mais frequentes (FAQ)

Realizar acgBes de divulgagdo internas e/ou externas em matéria de gestdo urbanistica, ordenamento do territdrio e conservagdo
da natureza, bem como a realizagdo de reunides de trabalho/esclarecimentos

Analise, verificagdo, coordenagdo e despacho sobre pareceres relativos ao uso, ocupagdo e transformagdo do territdrio, ao abrigo
de legislagdo especifica

Garantir a emissdo de pareceres/decisdes e a realizagdo de conferéncias decisérias, quando necessarias, tendentes a sua
disponibilizagdo no Portal Autarquico do RJUE, para os efeitos previstos no artigo 13.2-A do Regime Juridico da Urbanizagdo e da
Edificagdo (RJUE), publicado pelo Decreto-Lei n.2 555/99, de 16 de Dezembro, na redacgdo da Lei n.2 60/2007, de 4 de Setembro.
Andlise, verificagdo, coordenagdo e despacho em pareceres sobre matérias de uso, ocupagdo e transformagéo do territério, ao
abrigo de legislagdo especifica, nas areas ndo delegadas

Apresentacdo de sugestdes e propostas para o desenvolvimento de ac¢Ges de divulgagado;

Implementagdo das actividades de divulgacgao;
Realizagdo de reunides de trabalho/esclarecimentos, sobre as actividades em causa.
Elaboragdo e actualizagdo de documentos relacionados com as actividades da gestdo territorial, conducentes a sua

- disponibilizagdo no Portal desta CCDR;

Realizagdo de reunides de trabalho/esclarecimentos (municipios e entidades da administragdo central);

Apresentagdo de propostas para o aperfeigoamento e melhoria do funcionamento do Portal Autarquico do RJUE;

Definigdo e sistematizacdo de procedimentos e de orientagbes para os municipios da regido centro e para as entidades da
administragdo central;

Apresentagdo de entendimentos e orientagGes sobre a interpretacdo de disposicdes legais em matéria de gestdo territorial
(incongruéncias existentes em diversos diplomas, auséncia de articulagdo entre diversos diplomas, etc).

Andlise, instrugdo, informagdo e proposta de decisdo ou decisdo relativos a:
- Localizagdo para pesquisa/exploragdo de massas minerais/pedreiras;

- Acges a realizar na REN;

- AcgBes de Relevante interesse publico (RIP) em areas de REN;

- AcgGes em zonas de protecgdo de edificios publicos;

- - Desafectagdo de dreas submetidas ao regime florestal

Emissdo de pareceres e informag&es sobre localizagdo de cemitérios.
Preparagdo de oficios conducentes a devida instrugdo dos processos.
Emissdo de pareceres e informagdes no ambito do apoio técnico sobre questdes colocadas pelas autarquias, relacionadas com a

interpretacdo de disposi¢des constantes dos diversos IGT, normas e regulamentos relacionados com a gestdo urbanistica

Colaborar com outras unidades organicas no ambito de:
- Operagdes de gestdo de residuos;
- Estudos de Impacte Ambiental (EIA) e Estudos de Incidéncias Ambientais (EIncA).

ExploracGes de massas minerais — pedreiras, nao tituladas por licenga;

Actividade

Cruzeiro

Inovadora



Ficha DSOT/DGT 13

Ficha
DSOT/DOTCN 14

' Ficha
DSOT/DOTCN 15

Ficha
DSOT/DOTCN 16

Ficha
DSOT/DOTCN 17

Ficha
DSOT/DOTCN 18

Ficha
DSOT/DOTCN 19

Ficha
- DSOT/DOTCN 20
Ficha
[ DSOT/DOTCN 21
Ficha
DSOT/DOTCN 22

respectivas decisdes (Fichas DGT 8 e 9)

Desenvolver as actividades relacionadas com
0 encaminhamento dos processos inseridos
no sistema informatico do RJUE (Fichas DGT

10e11)

Sistematizar orientagGes sectoriais a verter nos
processos IGT’s / PMOT'’s

Efectuar o acompanhamento dos processos de

Revisdo dos PDM

Efectuar o acompanhamento dos processos de
dindmica dos PMOT, ao abrigo do disposto no
artigo 75-C do RJIGT, e realizar as Conferéncias
de Servigo (CS)

Acompanhar/orientar a elaboragdo/alteracdo
das REN Municipais no dmbito do RIREN,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22
de Agosto

Assegurar o acompanhamento dos processos
de dindmica dos PEOT, PSOT e PIOT, no ambito
das Comissdes Consultivas (CC) e das
Comissdes de Acompanhamento (CA)
Colaborar com as Camaras Municipais na
instrugdo dos processos de Suspensdo e
estabelecimento de Medidas Preventivas e

- emitir os respectivos pareceres

Promover a adequagdo dos PDM ao PROTC

*2

Colaborar na implementagdo do observatério

" do PROTC *2

Promover a actualizagdo do Munisigweb no
que se refere aos PDM e REN

Direcgao de Servigos de Ordenamento do Territorio

Regularizagdo de estabelecimentos industriais;

Regularizagdo de exploragdes pecuarias;

Representagdo da CCDRC nas reunides da ER.RAN.C, sobre pedidos de parecer relativos a utilizagdes ndo agricolas em areas
integradas na RAN;

Representagdo da CCDRC nas reunides da COMAC, para decisdo sobre pedidos de autorizagdo para a instalagdo de
estabelecimentos e conjuntos comerciais;

Emiss&o de pareceres/decisdes a tomar pela CCDRC;

Deslocagdes aos locais das matérias em apreciagdo, quando necessario;

Realizagdo de conferéncias decisérias, quando necessario;

Atendimento telefdénico para prestar/obter esclarecimentos e concertar procedimentos.

Recolha, sistematizagdo e articulagdo das diferentes orientagdes das entidades que acompanham e intervém nos processos de
formagdo e dinamica de PMOT’s com vista a elaboragdo de um guido de trabalho para apoio dos municipios, em articulagdo com
a DSR Aveiro

Acompanhamento dos trabalhos inerentes a elaboragdo dos processos de revisdo dos PDM, nos termos estabelecidos no RJIIGT e
na Portaria 1474/2007, de 16 de Novembro, através da realizagdo de reunides e emissdo de pareceres

Efectuar o acompanhamento dos processos de dindmica de PU e PP e de alteragdo aos PDM, ao abrigo do disposto no artigo 75-C
do RJIGT, e realizar reunides preparatdrias e de Conferéncias de Servigo (CS)

' Acompanhar/orientar a elaboragdo das REN municipais, no dmbito da revisdo de PDM ou de dindmica de PEOT (*1) e promover a '

alteragdo das REN Municipais, no ambito de processos de alteragdo aos PDM e formagdo e dindmica de PU e PP

Assegurar o acompanhamento dos processos de dindmica dos PEOT, PSOT e PIOT, no ambito das Comissées Consultivas (CC) e
das Comissdes de Acompanhamento (CA), nos termos definidos no RJIGT, através da emissdo de pareceres e participagdo em
reunides

Colaborar, através de reunides, com as Cdmaras Municipais na instrugdo dos processos de Suspensdo e estabelecimento de
Medidas Preventivas e emitir os respectivos pareceres, nos termos da Sec¢do | do Capitulo IV do RIIGT

Identificar as normas dos PDM que sdo incompativeis com o PROT
Disponibilizar os dados de Ordenamento do Territério relativos aos PDM revistos

Manter actualizados os mapas do Munisigweb no que se refere aos documentos que compde os PDM e as cartas da REN

*1 — Ap0s a publicagdo pelo Governo das Orientagdes estratégicas Nacionais e Regionais
*2 - Esta tarefa sera iniciada, apds a emissdo do Parecer Final da Comissdo Consultiva ao PROTC



Tabela 4 - DSA

Direcgao de Servigos de Ambiente

DSA 1

DSA 2

DSA 3

DSA 4

DSA 5

DSA 6

DSA 7

DAA 1

DAAS

DAA 6

pareceres de AlncA (FER)

Ambientais nos termos do D.L. n.2225/07, de 31 de Maio.

Designagao da actividade Descri¢do sumaria Actividade
Cruzeiro Inovadora
Promover a actualizagdo do Portal, bem Garantir a implementagdo de medidas conducentes a actualizagdo dos conteudos do Portal e da normalizagdo de procedimentos
como a actualizagdo e normalizagdo de sempre que se verifique alteracdo da legislacdo, normas técnicas e/ou orientac¢des internas. No caso especifico das opera¢des de X
procedimentos gestdo de residuos, sendo a CCDR a entidade licenciadora, é objectivo da DSA dar especial relevancia a esta tematica.
Aproximar o cidaddo a informagdo Promover a disponibilizagdo ao publico das pegas processuais dos procedimentos de AIA em que a autoridade de AIA é a CCDRC e «
ambiental na Regido Centro 0 acesso a informagdo sobre os operadores de gestdo de residuos licenciados
Prom.over aicgogs ex.ternas? internas, Promover acgdes de intercambio, para uniformizagdo de procedimentos e discussdo de questdes transversais as CCDR ou
para intercambio, divulgagdo e K Ao X
. . R unidades organicas internas
- uniformizagdo de procedimentos
Gara.ntlr a. emlsgao de declaracdes Adoptar as medidas procedimentais adequadas a emissdo das declaragdes ambientais destinadas a co-financiamentos
ambientais destinadas a co- o L. L . AL . X
' . o comunitarios sempre que solicitadas em tempo Util tendo em conta os prazos estabelecidos no ambito das candidaturas ao QREN
financiamentos comunitdrios
Assegurar a participagdo, em representa¢dao da CCDRC, nas ComissGes e Grupos de Trabalho de ambito nacional e regional,
designadamente os seguintes:
- Comissdes de Avaliagdo no ambito de AlA;
- reunides de Autoridades de AlA;
Grupos de trabalho no &mbito do art.2 5.2 do DL 340/08, de 14/09 (regime transitdrio de licenciamento de pedreiras n3o tituladas
por licenga);
Assegurar a participagdo assidua nas - Comissdo de Acompanhamento de Gestdo de Residuos (CAGER), prevista no D.L. n.2 178/2006, de 5/09;
Comissdes e Grupos de trabalho - Comissdo de Acompanhamento de Normas sobre Residuos (CANormas); X
externos e internos - Comissdo de Acompanhamento de Fluxos de Residuos (CAFluxos);
- Comissdo de Acompanhamento do Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos (CAPERSU);
- Grupo de Trabalho da Qualidade do Ar (GTAR)
- Grupo de Trabalho da Estrutura de Coordenagdo e Acompanhamento do Plano Nacional de barragens com Elevado Potencial
Hidroeléctrico
- grupo de trabalho no ambito do Projecto Nacional ECOXXI
- Qutros Grupos de Trabalho pontuais
- o De forma a contribuir para a eficicia da recente operacionalizagdo da plataforma electrénica destinada a execugdo do
Contribuir para a actuagdo concertada L. L . . . ~ . PN =
da Administracio Publica Regulamento do Exerc.lc.lo d~a actividade industrial (REAI), é preocupa(;a.o da DSA a<.ioptar'as medldas.rTecessarlas.a promogao de X X
_____________________________________________________ resposta a todas as solicitagdes dentro dos prazos legalmente estabelecidos, garantindo a interoperabilidade desejada. '
No ambito da educagdo e promogdo ambiental, a UO ndo dispde de recursos humanos que lhe permita dinamizar esta
Promover acgdes de promogdo competéncia. No entanto, pretende-se proporcionar visitas de estudo a estabelecimentos de ensino as Estagdes da Qualidade do
ambiental Ar e realizar algumas acgbes tais como: comunicacdes e/ou palestras, realizagdo de folhetos ilustrativos de boas praticas X
MDAl O,
A DSA/DAA procede a Avaliagdo de Impacte Ambiental de Projectos listados no Anexo Il, do D.L. n.269/00, de 3 de Maio alterado
Manter os prazos na execugdo das e republicado pelo D.L. n2197/05, de 8 Novembro, participa nas Comisses de Avaliagdo (CA) de AIA cuja autoridade é a APA,
actividades inerentes ao regime juridico participa na andlise do RECAPE+Projecto de Execugdo, e emite parecer sobre o pedido de dispensa total ou parcial do X
de AIA procedimento de AIA. Pretende-se garantir que estas actividades sejam desenvolvidas dentro dos prazos conseguidos no
decorrer de 2009.
Manter o prazo de resposta de Introduzir as medidas necessarias para que seja mantido o tempo gasto em 2009 na Avaliagdo de Estudos de Incidéncias «

Vi



Direcgao de Servigos de Ambiente ‘

DAA7

DAA 8

DAA 11

DAA 12

DAA 13

DLPA 1

DLPA 3

DLPA 4
a

DLPA 11
e

DLPA 15

DLPA 12
a
DLPA 14

DLPA 16

Melhorar a divulgagdo ao publico em
geral da monitorizagdo da qualidade do
ar

Garantir com eficacia o cumprimento do
regime de prevencdo e controlo das
emissbes de poluentes para a atmosfera
e legislagdo complementar

Elaboragdo dos inventdrios regionais de
emissdo de poluentes atmosféricos dos

anos 2006-2008

A Regido Centro dispde de 9 EstagBes da Qualidade do Ar, cuja gestdo é da responsabilidade da CCDRC, competindo-lhe manter
actualizada a informacdo referente as concentragGes de dioxido de enxofre, didxido e 6xidos de azoto, particulas em suspensao,
chumbo, benzeno e mondxido de carbono no ar ambiente, para efeitos de acesso e disponibilizagdo ao publico e as organizagoes
competentes neste dominio, tais como as organizagdes de defesa do ambiente, do consumidor, as que representem os interesses
das populagdes mais vulneraveis e outros organismos competentes em matéria de protecgdo da saude.

Para além da avaliagdo da qualidade do ar e da garantia da fiabilidade das medigOes efectuadas, a CCDR tem ainda a
obrigatoriedade de assegurar a divulgagdo da informagdo atempada das excedéncias dos limiares de informacdo e alerta,

verificadas ou previstas, a instituigdes de saude e a populagdo.
Estdo sujeitas a monitorizagdo pontual, a realizar duas vezes em cada ano civil, com um intervalo minimo de 2 meses entre

medigbes, as emissdes de poluentes de poluentes atmosféricos de todas as fontes associadas as actividades constantes no art.2
3.2 do D.L. n.2 78/2004, de 3/04. S3o analisados os resultados destas monitorizagdes para verificagdo do cumprimento dos VLE
legalmente estabelecidos e sdo emitidos pareceres sobre altura de chaminés, dispensa de monitorizagdo e plano de

_monitorizacdo rotativa de fontes.
A CCDRC tem obrigatoriedade legal de proceder a realizagdo dos inventarios regionais anuais de emissdo de poluentes

atmosféricos, os quais vdo contribuir para a realizagdo do inventario nacional a elaborar pela APA. Encontrando-se em atraso a
realizagdo destes inventdrios, por caréncia de recursos humanos, pretende-se recuperar em 2010 o passivo relativo aos anos de

. 2006 a 2008.

Contribuir para a implementagdo das TIC
ao servigo da organizagdo e do cidaddo

Manter o tempo dispendido na emissdo
pareceres de aprovacgdo e de alvaras de
licenca de operagdes de gestdo de
residuos

Face ao elevado volume de relatérios de autocontolo de emissdes gasosas remetidas semestralmente a CCDR, carecendo da

inser¢do manual dos resultados de monitorizagdo dos vérios poluentes por cada fonte de emissdo, em base de dados para
posterior tratamento, é objectivo desta unidade organica no futuro proximo desmaterializar o envio dos relatérios em suporte de
papel passando os mesmos a ser inseridos numa plataforma electrénica a criar para o efeito. Com vista a construgdo desta
plataforma e respectivas bases de dados associadas, é necessario proceder ao levantamento de todas as necessidades que estdo

_implicitas em estreita colaboragdo coma DTCL.
A CCDRC é a entidade licenciadora das operagBes de gestdo de residuos, havendo dois regimes de licenciamento distintos

(simplificado e geral). No primeiro ha lugar a emissdo do alvara de licenga em simultdneo com a aprovagdo do projecto e no
segundo caso, a emissdo da licenga carece de prévia verificagdo do cumprimento das condigdes impostas na aprovagdo do
projecto mediante vistoria prévia. Em virtude destas actividades ja serem realizadas no minimo tempo possivel, o objectivo é
manter os prazos conseguidos em 2009.

Melhorar a eficacia nos processos de
licenciamento: industrial (RELAI/REAI);
exploragdes de massas minerais;
valorizagdes agricolas de lamas

A CCDRC emite parecer vinculativo nos processos de licenciamento no ambito do REAI, de aprovagdo do PARP nos processos de
licenciamento de massas minerais e nos processos de valorizagdo agricola de lamas. Em virtude destas actividades ja serem
realizadas no minimo tempo possivel, o objectivo é manter os prazos conseguidos em 2009. No dmbito do REAI, a UO participa
nas vistorias regulamentares aos estabelecimentos industriais com vista a verificagdo das condi¢des ambientais impostas em fase
de aprovagdo do projecto. No ambito do RIPEMM, a UO participa nos grupos de trabalho previstos na lei para regularizagdo de
pedreiras que ndo estdo tituladas por licenga, vistorias para verificagdo das condicionantes impostas no PARP, vistorias para
libertagdo ou reforgo da caugdo e vistorias para abandono da exploragdo.

Promover a eficacia nos processos de
licenciamento de aterros

Com a publicagdo do D.L. n.2 183/2009, de 10 de Agosto, nos casos previstos na alinea c) do art.2 14.2, a CCDR passou a ser a
entidade competente para a aprovagao de projectos de execugdo e de exploragdo relativos a deposi¢do de residuos em aterro,
bem como pela observagdo dos requisitos gerais a observar na concepgdo, construgdo, exploragdo, encerramento e pds
encerramento de aterros, incluindo as caracteristicas técnicas especificas para cada classe de aterros. E objectivo da unidade
organica proceder a aprovagdo do projecto, realizagdo de vistoria e emissdo do respectivo alvara de licenga, nos prazos
legalmente estabelecidos.

Assegurar o cumprimento do regime
juridico relativo a emissdo de COV por
actividades que utilizam solventes
organicos

Emissdo de pareceres vinculativos no ambito do licenciamento de actividades abrangidas pelo D.L. n.2 242/2001, de 31 de
Agosto, relativamente as quais a CCDRC é a entidade competente no ambito deste diploma.
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Tabela 5 - DSF

Quadro 5 - DIRECCAO DE SERVICOS DE FISCALIZAGAO

Actividade

i Designagdo da actividade i Descrigao sumaria [ .
Cruzeiro

Implementar plano de fiscalizagdo — A actividade de fiscalizagdo deve ser planeada com antecedéncia, mediante a

DSF 1 Implementar plano de fiscalizagdo . P o s . . ~ . ; - . X
P P ¢ disponibilizagdo permanente do plano de fiscalizagdo incluindo as instalag&es, locais e/ou situagdes a fiscalizar.
DSE 2 Dar resposta as reclamagdes em tempo Dar resposta as reclamacgdes em tempo util. As reclamagdes de natureza ambiental, ordenamento do territério e de X
- - atil - conservacdo da natureza, deverd ser dada pelo menos uma resposta em prazo ndo muito longo.
~ - . - Sessdes tematicas de articulagdo de procedimentos com as DSR’s — Com estas sessdes pretende-se aprofundar a boa
SessGes tematicas de articulagdo de R o ) L - . K L
DSF 3 rocedimentos com as DSR's articulagdo entre as DSR’s e a DSF, estabilizar a adopgdo dos procedimentos aprovados, esclarecimentos de duvidas nas X
P - dreas tematicas: procedimentos, residuos, ar, ruido, AlA, PCIP, PRTR, REN, IGT etc.
. . Actualizar procedimentos - Os procedimentos aprovados devem ser periodicamente revistos tendo em conta a evolugdo
DSF 4 Actualizar procedimentos R L. A L ~ X
- da legislacdo aplicavel e a experiéncia adquirida nas ac¢des efectuadas no ano n-1 H
DSES Garantir a erradicagdo de operadores de ~ Garantir a erradicagdo de operadores de gestdo de residuos ilegais. Os operadores de gestdo de residuos ilegais X

gestdo de residuos ilegais detectados pela fiscalizagdo devem ser eliminados ou licenciados.
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Quadro 6 - DIRECGAO DE SERVICOS DE COMUNICAGCAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

- DSCGAF 1
DSCGAF 2

" DSCGAF 3
- DSCGAF 4

DTCI 1
DTCI 2
DTCI 3
DTCI 4
DTCI 5

DORH 1

- DORH 2
DORH 3
DGFP 1

- DGFP2

DGFP 3
- DGFP4

Designagdo da actividade

- 0 longo caminho para a qualidade

Redescobrir a DSCGAF

NGs ndo estamos sds
- Do engenho nasce a obra

Um melhor sistema de informagéo uma
melhor organizagéo
Os alicerces do edificio sdo as

- tecnologias

Uma imagem vale mais do que mil

- palavras

A comunicar e que nos entendemos
0 nosso passado a nossa memoria

A formar é que a gente se entende

~ in DORH

S$6 o GIAF nos informa
Vamos prestar contas com o POCP

- Operagdo viagem tranquilo

O GPS dos processos de aquisi¢éio

Vamos informar melhor

Tabela 6 - DSCGAF

Descrigdo sumaria

- Iniciar o processo de certificagdo NP EN ISSO 9001:2000

Analisar, reformular e monitorizar a reengenharia de processos internos.

Potenciar a intranet para comunicar com todos e para medir o nosso desempenho
-~ Promover um concurso de ideias externo para o elevador exterior e novo parque de estacionamento

Criagdo de novas pegas para o sistema de informagdo e reformulagdo das existentes
Alteragdo e reforgo da infra-estrutura de suporte as tecnologias de informagdo e com comunicagado

Promover a utilizagdo de ferramentas SIG Sistema de Informagdo Geografico para apoio a decisdo e a analise

Promover um conjunto de actividades facilitador da comunicagdo interna e externa.

Dar continuidade ao trabalho de organizagdo e informatizagdo do arquivo da CCDRC

Apresentagdo do plano de formagdo; promover acgdes de formagdo de acordo com as necessidades elencadas no plano

- de formagdo; estabelecer protocolos com outras entidades para a realizagdo das acgdes de formagdo
- Desenvolver o interface entre a DORH e os trabalhadores, no sentido de todos termos acesso ao que é comum.

Carregamento, actualizagdo e personalizagdo do ERP - GIAF para que este seja o Unico fornecedor de informagdo
Apresentacdo dos resultados do ano de 2010 ja pelas regras e procedimentos definidos pelo POCP.

- Optimizar a gest&o viaturas utilizando ndo sé novas metodologias de gestdo como procedendo aquisi¢gdo de novos carros

Disponibilizagdo interna por meios electrénicos do estado dos processos de aquisigdo e sua constituigdo integralmente

efectuada utilizando mecanismos electrénicos (internamente e externamente).

Criagdo de relatdrios de apoio a gestdo e de indicadores macro para disponibilizar na Intranet

Actividade

Cruzeiro

Inovadora

X



Tabela 6 — DSR de Aveiro

Quadro 7 - DIVISAO SUB-REGIONAL DE AVEIRO

. = . i - Actividade
Designagao da actividade : Descrigao sumdria 2
Cruzeiro : Inovadora
o Colaboragdo com a DSOT / DOTCN na andlise de documentos elaborados pelas CM’s ao longo dos processos, aferi¢do
Acompanhamento da elaboragédo, da X ~ . . . . ~ . ~ 4
DSRA 1 - - das interveng8es no terreno, realizagdo de reunides com as equipas técnicas e elaboragdo de informagdes para efeitos X
alteragdo e da revisdo de PMOT R L .
de pareceres intermédios e finais
Colaboragdo com a DSOT / DGT, apreciando pedidos e propondo contelddos de parecer, no d&mbito da gestdo do
territdrio; os processos mais frequentes sdo:
. Acgdes sujeitas ao regime da REN (ndo abrangidas pelas competéncias da DSR),
. Desafectagdo de areas submetidas ao regime florestal,
. Obras em Zonas de Protecgdo de edificio publico,
. Operagdes urbanisticas em area abrangida por medidas preventivas,
. Pedidos de instalagdo de estabelecimentos e conjuntos comerciais (COMAC)
Colaboragdo com a DSA, apreciando pedidos e propondo conteudos de parecer, no ambito do ordenamento do
territorio; os processos mais frequentes sdo:
DSRA 2 Apreciagdo e informagdo de pedidos de . EIA, Estudos de Impacte Ambiental X
parecer e resposta a solicitagdes . EIncA, Estudos de incidéncias ambientais
. Operagdes de gestdo de residuos
. Pedidos de regularizacdo de estabelecimentos industriais
. Pedidos de adaptagdo de EMM’s (pedreiras) ndo tituladas por licenga
. Vistorias conjuntas
Apreciagdo e decisdo, no ambito das competéncias subdelegadas a DSR sobre:
. Pedidos de autorizagdes e comunicagBes prévias de acgdes sujeitas ao regime da REN
. Escolha de terrenos para instalagdo ou ampliagdo de cemitérios
. Reclamagdes e exposigdes
. Espacos de jogos e recreio infantis
. R . Colaboragdo com a DSF no desenvolvimento:
Fiscalizagdo do cumprimento da . N s o . ~ -
L . L . Da implementagdo do Plano de Fiscalizagdo, com elaboragdo de informacgdes (relatérios), propostas de
legislagdo e regulamentagdo aplicdveis e e .
DSRA 3 , . notificagdo (ordem) e verificagdo de cumprimento X
nas dreas do Ambiente e Ordenamento I ~ . . .
do Territério . Da erradicagdo de operadores de gestdo de residuos ilegais
) De accbes detectadas pela DSR, extra-Plano
DSRA 4 Acompanhamento de projectos e Colaboragdo com a DSAJAL / DCTF no acompanhamento da execugdo de obras financiadas, com verificagdo de campo e X
[ ~ programas ~ elaboragdo de informagdo para efeitos de validagdo do pedido de pagamento [
. . . o - Colaboragdo com a DSOT / DOTCN na recolha, sistematizag3o e articulagdo das diferentes orientagbes das entidades que
Sistematizar orientagdes sectoriais a X N - . , N = i~
DSRA 5 acompanham e intervém nas revisdes / alteragbes dos PMOT’s com vista a constru¢do de um guido de trabalho para X

verter nos processos IGT’s / PMOT’s . L
apoio dos municipios




Tabela 7 - DSR de Viseu

Divisdo Sub-Regional de Viseu ‘

Actividade

DSRV 1.1

DSRV 1.2

DSRV 2.1

DSRV 2.2

DSRV 2.3

DSRV 3.1

DSRV 3.2

 DSRV 3.3

Designagdo da actividade

Descrigdo sumaria

Cruzeiro

Inovadora

- Garantir eficacia na apreciagdo e
acompanhamento dos programas de
cooperagao técnica e financeira com as
autarquias locais e entidades
equiparadas, bem como entidades
associativas de utilidade publica de
ambito religioso, cultural e desportivo

Apreciagdo dos processos de candidatura no Programa de Equipamentos de Utilizagdo Colectiva, SP1/DGOTDU (Eq. Culturais e
Recreativos), SP1/DGAL (Equipamentos Religiosos, SP2/DGAL (Equipamentos Culturais Recreativos e Religiosos), Contratos-
Programa e Bibliotecas Municipais.

- Garantir eficacia na apreciagdo e
acompanhamento dos programas de
cooperagao técnica e financeira com as
autarquias locais e entidades
equiparadas, bem como entidades
associativas de utilidade publica de
ambito religioso, cultural e desportivo

Acompanhamento fisico e financeiro de obras financiadas no ambito do Programa de Equipamentos de Utilizagdo Colectiva,
SP1/DGOTDU (Eq. Culturais e Recreativos), SP1/DGAL (Equipamentos Religiosos, SP2/DGAL (Equipamentos Culturais Recreativos
e Religiosos), Contratos-Programa e Bibliotecas Municipais.

- Acompanhar a revisdo dos Planos
Directores Municipais

- Acompanhar quando solicitado e
promover a Conferéncia de Servigos nos
procedimentos de alteragdo de PDM e
de elaboragéo, revisdo e alteragdo de PU

LePP.

Acompanhamento dos procedimentos de revisdo dos PDM, conforme estabelecido na legislagdo em vigor e sensibilizagdo das
camaras municipais para a dinamizagdo dos respectivos processos tendo em vista a celeridade dos mesmos.

Colaboragdo com as autarquias nos procedimentos de elaboragéo, alteragdo e revisdo de PU e PP e da alteragdo dos PDM, nos
termos do RJIGT.

- Promover a Conferéncia de Servigos

nos procedimentos de alteragdo de PDM
e de elaboragdo, revisdo e alteragdo de

- Emitir pareceres sobre o Relatério de
Factores Criticos (RFC no ambito da
Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)

Colaboragdo com as autarquias nos procedimentos de elaboragéo, alteragdo e revisdo de PU e PP e da alteragdo dos PDM, nos
termos do RJIGT e promogédo da Conferéncia de Servigos respectiva.

Andlise e verificagdo do RFC e emissdo do respectivo parecer.

- Emitir pareceres sobre o Relatério de
Factores Criticos (RFC )referente a
elaboragdo ou revisdo de um PU, de um
PP ou a alteragdo de um PDM. no
ambito da Avaliagdo Ambiental
Estratégica (AAE)

Anédlise e verificagdo do RFC e emissdo do respectivo parecer.

- Emitir pareceres sobre o Relatério

Anadlise e verificacdo do RA e emissdo do respectivo parecer.
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Divisdo Sub-Regional de Viseu ‘

DSRV 4.1

DSRV 4.2

DSRV 4.3

DSRV 5.1

DSRV 5.2

Ambiental (RA)dos PMOT no ambito da
Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)

~ de PDM

- Vigiar e fiscalizar o cumprimento da
Legislagdo e Regulamentagdo aplicéveis
nas areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

Implementagdo de acgdes de Vigilancia e Fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo e regulamentagdo aplicdveis nas areas
do Ambiente e do Ordenamento do Territério, com elaboragdo de Relatdrios e Informagdes com eventual levantamento de Autos X
de Noticia e de Embargo quando aplicavel.

Dar resposta ds reclamagdes nas areas do Ambiente e do Ordenamento do Territério com eventual participagdo / levantamento

- Dar resposta as reclamagdes . X
P coe de Autos de Noticia e de Embargo.
. N Cumprir o plano de erradicagdo de operadores de gestdo de residuos ilegais, de acordo com o Plano da DSF, incluindo deslocagdo
-Garantir a erradicagdo de operadores N R ~ . . s
= . . . ao local, elaboragio de informagdo/relatdrio, proposta de ordem e levantamento de auto de noticia/participacdo, sempre que X
de gestdo de residuos ilegais. L.
aplicavel.
Emissdo de pareceres e decisdo sobre:
. - - Localizagdo de cemitérios,
- Apreciar e emitir pareceres, o ) o . .
A ~ . - Localizagdo de instalagBes desportivas de uso publico,
autorizagdes e aprovagdes ou certiddes T ) ; ~ -
Ay . - Localizagdo de recintos com diversdes aquaticas,
no dmbito do ordenamento do territério T - . . X
) s - - Localizagdo da exploragdo de suinos ou de entrepostos (suiniculturas)
e respectiva decisdo (por subdelegagdo - o - AL . .
L - AutorizagBes, comunicagdes prévias no ambito do Regime Juridico da REN
de competéncias) - « . e
- Obras situadas nas zonas de protecgdo de albufeiras classificadas
Emissdo de pareceres sobre:
-Instalagdo e modificagdo de Estabelecimentos de Comércio a Retalho ¢/ drea de venda>=2000m?2 e Instalagdo de Conjuntos
Comerciais;
- Apreciar e emitir pareceres, -Instalagdo ou alteragdo/ampliacdo de Estabelecimentos Industriais;
autorizagdes e aprovacdes ou certidGes -Operag@es de gestdo de residuos (vertente do ordenamento do territério) X

no ambito do ambiente e ordenamento
do territério

-AlA (vertente do ordenamento do territério)

-Desafectagdes de areas submetidas ao regime florestal;

- Pesquisa/exploracdo de massas minerais — pedreiras

- Restantes acgdes ndo incluidas na ficha 4.1, no <dmbito do Regime Juridico da REN.
-Reclamagdes e exposigdes
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Tabela 8 - DSR da Guarda

Divisdo Sub-Regional da Guarda ‘

DSRG 1

DSRG 2.1

DSRG 2.2

DSRG 3

DSRG 4

DSRG 5

DSRG 6

competéncia delegada na DSR (Fichas
DSRG 6.1 e DSRG 6.2)

gestdo de residuos na vertente do ordenamento do territério; processos enquadrados no Regime Juridico de AIA na vertente do
ordenamento do territdrio.

. ~ . s L. Actividade
Designagdo da actividade Descrigdo sumadria :
Cooperagdo Técnica e Financeira com
autarquias, entidades equiparadas e @ Cooperagdo técnica e financeira no acompanhamento de projectos de equipamentos e infra-estruturas co-financiados pelo
entidades associativas de ambito | PIDDAC da Direcgdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), da Direcgdo-Geral do Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento X
religioso, cultural e desportivo (Fichas : Urbano (DGOTDU) e da Direcgdo Geral do Livro e das Bibliotecas (DGLB)

DSRG 1.1 a DSRG 1.5)
Acompanhamento das Juntas de . — — . R N
P R o Acompanhamento das Juntas de Freguesia do distrito da Guarda na aplicagdo do regime simplificado do POCAL, com recurso a
Freguesia do distrito da Guarda no . ” . X
e ferramenta informatica do Sin.Pocal.CENTRO
- ambito do POCAL

Cooperagdo técnica com as autarquias e
entidades equiparadas no ambito dos Cooperagdo técnica no acompanhamento das contas dos municipios no ambito da Lei das Finangas Locais e dos procedimentos X
instrumentos contabilisticos e doPOCAL
financeiros em vigor (SIIAL)
Acompanhamento  da elaboragdo, = Acompanhamento dos procedimentos de revisdo dos PDM, conforme estabelecido na legislagdo em vigor, colaboragdo com as
alteragdo e revisdo dos PMOT (Fichas autarquias nos procedimentos de elaboragdo, alteragdo e revisdo dos PU e PP e alteragdo dos PDM, nos termos do RIIGT e X
DSRG 3.1 e DSRG 3.2) promogdo da Conferéncia de Servigos respectiva
Desenvolvimento de acgbes activas e = Desenvolvimento de acgbes de Fiscalizagdo activas e reactivas sobre o cumprimento de legislagdo e regulamentagdo aplicaveis
reactivas de Fiscalizagdo (Fichas DSRG - nas dreas do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, com elaboragdo de Relatérios/informagdes e levantamento de Autos de X
Apreciagdo de pretensdes/ac¢Bes em - " " . . , - ~ ~ -

P . I. : P /ace . Apreciagdo de pretensdes/acgdes em areas incluidas em REN; apreciagdo de pretensdes/acgBes e emissdo de pareceres sobre
matéria de uso, ocupagio e " X . . L e .
transformacio do olo com desafectagdo de dreas submetidas ao regime florestal; participagdo no Auto de Vistoria relativo ao processo de escolha de X

N 9 ! . terreno destinado a construgdo, ampliagdo ou remodelagdo do cemitério, sempre que este ndo se encontre previsto em Plano de
competéncia delegada na DSR (Fichas Urbanizagdo ou Plano de Pormenor (Decreto 44220, art. 12, na redacg¢éo do DL 168/2006)
Apreciagdo de pretensdes/acgbes em N . - . A s . - -
mgtériag de puso oc/u : 50 e Apreciagdo de pedidos e emissdo de pareceres, com especial relevancia sobre: pedidos de parecer prévio de localizagdo para
N ’ pag pesquisa/exploragdo de massas minerais (pedreiras); localizagdo no ambito das medidas preventivas eficazes; Operagdes de

transformagdo do solo, sem X
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Tabela 9 - DRS de Castelo Branco

Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco ‘

. ~ . s L. Actividade
Designagdo da actividade Descrigdo sumadria :
Cruzeiro Inovadora
DSRCB 1 Acompanhamento de Projectos e Acompanhamento do processo de candidatura e de execugdo de obras financiadas no ambito do Programa de Equipamentos X
Programas de Utilizag3o Colectiva (SP1 e SP2/DGAL) e dos Contratos-Programa
DSRCB 2 Acompanhamento da elaboragao, Acompanhar a elaboragdo, revisao e alteragdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério e, no caso dos PDM, X
alteragdo e revisao dos PMOT presidir a respectiva Comissdao de Acompanhamento
. L. Implementar plano de fiscalizagdo — A actividade de fiscalizagdo deve ser planeada com antecedéncia, mediante a
DSRCB 3.1 Implementar Plano de Fiscalizagdo . P - B 1scalizag “{I L ', |z. i ‘v p~ . . - ! . I X
disponibilizagdo permanente do plano de fiscalizagdo incluindo as instalagées, locais e/ou situagdes a fiscalizar.
DSRCE 3.2 Dar resposta as reclamagdes em Dar resposta as reclamagdes em tempo (til. As reclamagdes de natureza ambiental, ordenamento do territério e de X
: tempo util conservagao da natureza, devera ser dada pelo menos uma resposta em prazo ndo muito longo.
DSRCE 3.3 Garantir a erradicagdo de operadores Garantir a erradicag¢do de operadores de gestdo de residuos ilegais. Os operadores de gestdo de residuos ilegais detectados X
i de gestéo de residuos ilegais pela fiscalizacdo devem ser desactivados ou licenciados. e e
Emissdo de Autorizagdo ou Parecer Processos mais frequentes:
DSRCB 4.1 sobre localizagdo — Competéncia - Acgdes incluidas na REN sujeitas a Autorizagio ou Comunicag&o Prévia 3 CCDRC X
delegada L L. L.
- Localizagdo e amplia¢do de Cemitérios
Processos mais frequentes:
- Acgbes incluidas na REN sujeitas a Autorizagdo ou Comunicagao Prévia a CCDRC
Emisso de Autorizacio ou Parecer - Pareceres no ambito das Medidas Preventivas
DSRCB 4.2 ' wiorizagao ou X

sobre localizagio - Localizagdo de exploragdes agropecuarias
- Florestagao, reflorestagao e Planos de Gestdao Florestal

- Pesquisa/exploracdo de massas minerais-pedreiras
- Operacdes de gestdo de residuos e processos de AlA (vertente do ordenamento do territério)
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Tabela 10 - DSR de Leiria

Divisdao Sub-Regional de Leiria

. - - e - Actividade
Designagao da actividade H Descri¢do sumdria .
Cruzeiro Inovadora :
: - Acompanhar a revisdo, elaboragdo e Acompanhamento dos procedimentos de revisdo dos PDM, conforme estabelecido na legislagdo em vigor
DSRL 1 alteragdo dos Planos Municipais de Colaboragdo com as autarquias nos procedimentos de elaboragdo, alteracéo e revisdo de PU e PP e da alteragdo dos PDM, nos X
Ordenamento do Territério termos do RJIGT e promogdo da Conferéncia de Servigos
DSRL 2 Apoio técnico as Autarquias locais e Interpretagdo de disposi¢des constantes dos diversos IGT, procedimentos, normas e regulamentos relacionados com a gestdo X
_Entidades da Administragdo Central urbanistica
Nas situagGes em que a competéncia é da DSRL, nesta actividade procede-se a apreciacdo e emissdo de pareceres finais. Os
processos mais frequentes sdo:
- Obras/operagdes de loteamentos abrangidos por Medidas Preventivas.
- AutorizagBes, comunicagdes e isengdes no ambito do RJREN.
- Desafectagdes de areas submetidas ao regime florestal.
- N Nas situagdes em que a competéncia ndo é da DSRL, nesta actividade procede-se a apreciagdo de pedidos e emissdo de pareceres,
Emissdo de pareceres e autorizages ) . . "
. ~ tendo em vista o parecer/decisdo final. Os processos mais frequentes sdo:
DSRL 3 em matéria de uso, ocupagdo e . - - X A X
transformacso do solo - Instalagdo ou alteragdo de Exploragoes de Mass.as Minerais N
- Instalagdo ou alteragdo/ampliagdo de Estabelecimentos Industriais (art.2 682 — Processos pendentes - REAI);
- Pareceres no ambito das Medidas Preventivas eficazes;
- Operagdes de Gestdo de Residuos (vertente do ordenamento do territério)
- AlIA (vertente do ordenamento do territério)
- InstalagGes de sistemas de gas natural
- Instalagdes de redes eléctricas
Participagdo nas Acgdes e Grupos de Trabalho, relativos a licenciamento e regularizagdo de:
- estabelecimentos industriais;
- pecuarias;
- exploragBes de massas minerais/pedreiras.
Participagdo nas seguintes Comissdes:
Participacio em Accdes, Grupos de - ComissGes de Avaliagdo dos Estudos de Impacte Ambiental;
- ! - Comissdo de Autorizagdo Comercial (COMAC), em representagdo da CCDRC, no ambito do RJ da instalagdo e da modificagdo dos
DSRL 4 Trabalho, ComissGes, Conselhos . P R . X
Estratégicos e Entidades Regionais. estz.abe~lecm"1en.tos do comercLo a retalho e dos conjuntos come.raals. 5 . o .
- Comissdo Técnica de Inspecgdo dos Espacos de Jogo e Recreio da Regido do Centro, designada para o Distrito de Leira, em
representacdo da CCDRC, pelo Despacho n2 4726/2009 do Presidente do Instituto do Desporto de Portugal I.P., publicado no
Diario da Republica, 22 Série n2 27, de 9 de Fevereiro.
- Participagdo no Conselho Estratégico do Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, em representagdo da CCDRC.
A Chefe de Divisdo é membro da Assembleia — Geral da Entidade Regional do Pélo de Desenvolvimento Turistico Leiria — Fatima,
em representacdo da CCDRC.
Acgdes de Fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo e regulamentagdo aplicdveis nas dreas do Ambiente e do Ordenamento
do Territério, programadas pela DSF e por iniciativa da DSR, com a elaboragdo de Informacdes/ Relatérios e levantamento de
. Fiscalizagéo do cumprimento da _ Autos de Noticia / ParticipagSes (quando aplicavel), bem como minutas de Ordens/Notificacdes e posterior envioa DSF
DSRL S legislagdo e regulamentagdo aplicaveis Acgdes de Fiscalizagdo (reactivas) sobre o cumprimento de legislagdo e regulamentagdo aplicaveis nas areas do Ambiente e do X
nas areas do ambiente e do Ordenamento do Territdrio, na sequéncia de reclamag&es apresentadas, com a elaboragdo de Informacdes / Relatérios e
ordenamento do territério levantamento de Autos de Noticia/ Participagbes (quando aplicavel), bem como elaboragcdo das minutas de oficios dirigidos aos

reclamantes e outras entidades (quando aplicavel).
_ Posterior envio de todos os elementosaDSF
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Tabela 11 — PROT

Plano Regional de Ordenamento do Territorio para a Regidao do Centro ‘

. ~ - - L. Actividade
DeSIgnagaO da actl‘”dade Descngao sumaria R
: Cruzeiro : Inovadora
Ficha 1 Acompanhamento da elaboragdo do Andlise dos pareceres emitidos pelas varias entidades da CMC e pela CMC, no seu conjunto, e concertagdo com as entidades que
parecer elaborado pela CMC e concertagdo. tenham discordado com a proposta do PROT. Elaborag&o de relatério com a ponderagéo do parecer da CMC. X
: com entidades i
Ficha 2 Inquérito Publico Promogdo da discussdo publica da proposta de plano e consulta a trés instituicdes universitarias. Ponderagdo dos resultados do X
Inquérito Publico e preparagdo da proposta para enviar ao Governo
Ficha 3 Envio da proposta de plano ao Conselho Compilagdo da informagéo a enviar ao Conselho Regional para este emitir o respectivo parecer sobre a proposta de plano X
Regional ool
Ficha 4 Envio da proposta de Plano para a SEOTC - Preparagdo de toda a documentagdo necessaria que deve acompanhar o envio da proposta de plano a SEOTC a fim desta X
desencadear o processo de aprovaco do plano pelo Governo S
Ficha 5 Aquisigdo de servigos e aquisi¢do de Aquisi¢do de servigos para assegurar a recolha, tratamento e carregamento de dados em SIG; Aquisi¢cdo do hardware e software X
material informatico basico para o funcionamento do observatério.
Ficha 6 Tratamento da informagdo Recolha, tratamento e carregamento de informagdo alfanumérica e cartografica
Ficha 7 Formagdo em gestdo de dados Formagéo dos técnicos envolvidos em recolha e tratamento da informacdo alfanumérica e cartografica
Ficha 8 Estudos e pareceres Realizagdo de estudos e obtengdo de pareceres nas areas de monitorizagdo e avaliagdo do PROT C
Ficha9 Realizagdo de Seminarios/Acgbes de Realizagdo de semindrios nas areas de monitorizagdo e avaliagdo do PROT C X
Divulgagdo
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