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“MIT - Mobilidade, Inovacao e Territorio”

O projecto fol desenhado com o objectivo de promover a
valorizacao de uma realidade territorial com
relevancia estratégica a escala ibérica e europeia
construindo uma estratégia e um plano de accao para o
desenvolvimento de uma plataforma pragmatica de
cooperacgao transfronterica e transnacional
envolvendo a Regiao Centro de Portugal e pela Regiao
de Castilla y Ledn de Espanha, alicercada em
diferentes modelos de colaboracao publico-publico e
publico-privado e visando “colocar no mapa”, como
espaco regional emergente com dinamismo internacional,
a ideia de uma comunidade de sinergias (“CenCyL")
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O PROJECTO “MIT” A ESCALA IBERICA

Espaco intersticial de alargamento e requilibrio do
desenvolvimento econdomico e social em articulacao
guer com as duas regidoes capitais, quer com todas as
outras regides do eixo Norte-Noroeste da peninsula
(Norte de Portugal, Galiza, Cantabria, Asturias, Pais
Basco), contribuindo significativamente para superar 0S
novos desafios da convergéncia regional numa
Europa alargada e da coesdo economica e social em
Portugal e Espanha (conhecendo processos profundos
de ajustamento estrutural) no horizonte de vigéncia do
actula ciclo de ptogrmacao estrutural (2007-2103)
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O PROJECTO “MIT” A ESCALA EUROPEIA

Espaco de concentracao de Iinfraestruturas e
servicos diversificados de transportes de nivel
Internacional (em especial, os rodoviarios, ferroviarios,
maritimos) integrando a rede transeuropeia de
transportes como eixo multimodal Portugal
/[Espanha <« Europa (corredor Irun-Portugal),
partilhado pelas duas regides ibéricas, portador de
novas oportunidades de crescimento e emprego
pela exploracao atempada e adequada das
respectivas complementaridades (ex: 0s portos
atlanticos no “Cen” e as “facilidades” logisticas e
Industriais “continentais” em “CyL").

it 1



TN 1 ua
O CORREDOR DO*MIT" E O TERRITORIO “CenCyL"  mit

Eixo de desenvolvimento em busca de atractividade e rejuvenescimento

Area Populagéo Densidade Envelhe-

Km2 Residente (hab/Km2) cimento

(1073) (1076) (indice)
1,8

Centro 23,7 75,7 132,9
Castillay Leon 94,2 2,5 26,1 103,6
PORTUGAL 92,2 10,3 112,2 189,6
ESPANHA 505,9 40,9 80,7 120,3
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O CORREDOR DO“MIT" E O TERRITORIO “CenCyL"  mit

Uma dinamica de convergéncia interessante, mas ainda insuficiente

PIB per capita em PPC (Pais=100)
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O CORREDOR DO“MIT” E O TERRITORIO “CenCyL”

Uma dinamica de convergéncia interessante, mas ainda insuficiente

PIB per capita em PPC (Pais=100)
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O PROJECTO “MIT" COMO ALAVANCA DE
ATRACTIVIDADE E REGENERACAO URBANA

A valorizacao territorial subjacente ao projecto “MIT”
reconhece a importancia do desenvolvimento competitivo
das principais cidades das duas regides articulada com a
regeneracao dos restantes poélos urbanos, densificando as
relacdes entre 0s espacos mais dinamicos das duas regioes,
gualificando a sua mobilidade interna e internacional e
transformando uma simples continuidade geografica
num instrumento central de cooperacao territorial activa
para a promocao sustentada da atractividade das duas
regides captando residentes, visitantes e investidores.
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O PROJECTO “MIT" COMO ALAVANCA DE
COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

A estrategia de valorizacao territorial do projecto “MIT”,
procura potenciar o desenvolvimento da cadeia de valor
das infraestruturas e equipamentos de mobilidade e
transportes, que estao construidos ou em vias de
construcao, atraindo novas actividades economicas,
favorecendo novas polarizacdes industriais, gerando
servigcos com maior valor acrescentado e incentivando
a sua abertura a inovacdo e ao desenvolvimento
tecnoldgico, com base na combinacao de vantagens
(facilidades) de localizacdo empresarial e de fixacao de
residéncia.
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O PROJECTO “MIT" COMO
PROJECTO INTERDISCIPLINAR MOTIVADOR

DE ACCOES TEMATICAS INTEGRADAS

As multiplas interrelacbes que as infraestruturas e
servicos de mobilidade estabelecem com o territorio
potenciam um leque variado de abordagens e de
tematicas que sao contempladas estreitando a
colaboracao tematica entre dominios com fronteiras mais
esbatidas, isto €, entre a Logistica e o Ordenamento,
entre a Inovacéao e a Actividade Empresarial e entre o
Turismo e o Ambiente, por um lado, e suscitando a
emergéncia de accles publicas de caracter transversal
polarizadas pela qualificacéo do territorio, por outro lado.



O CONTRIBUTO DO “MIT" PARA O TERRITORIO “CenCyL” mit@
Uma Visao Interdisciplinar, Uma Logica de Accao Transversal
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A PROPOSTA CENTRAL DO PROJECTO “MIT" ,'_“it@
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Conceber e executar um “cluster” restrito de “projectos-
ancora” de cooperacao territorial dinamica partilhado pelas
duas regides organizado com base na ideia-chave de uma
conectividade facilitada, ordenada e qualificada.

Contribuir para a emergéncia de um “corredor de progresso”
para o desenvolvimento endégeno do territorio “CenCyL” (um
“difusor de oportunidades”) e n&do para a afirmacdo de um
“corredor de passagem” entre poélos de desenvolvimento
exteriores as duas regioes (um “pipeline de fluxos™).



it

r'd

CONECTIVIDADE FACILITADA

O “MIT” visa promover e ampliar o estabelecimento de
Interaccoes que permitem o desenvolvimento de
sinergias, complementaridades e economias de
escala e especializacao, favorecendo o ganho de
massa critica das principais cidades das duas
regidoes e dos territdrios que sao por elas organizados e
estruturados e potenciando a sua dinamica de insercao
concorrencial a escala nacional, ibérica, europeia e
mundial.
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CONECTIVIDADE ORDENADA

O “MIT” visa garantir a adopcao de principios de
planeamento participativos suficientemente alargados
e diversificados para alcancar quer a sustentabilidade
ambiental, quer a valorizacao dos recursos
enddogenos que alimentam a emergéncia e
consolidacao de podlos turisticos diferenciados
suportados por produtos onde a qualidade do territorio
surge como factor estratégico de valorizacédo e elemento
relevante de coesao social pela difusao de
oportunidades e efeitos multiplicadores.
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CONECTIVIDADE QUALIFICADA

O “MIT” wvisa Induzir Iniciativas empresariais
apontadas aos novos caminhos de valorizacao
Internacional bens e servi¢os, promove ajustamentos
competitivos sustentados pelo conhecimento e
estabelece bases efectivas de colaboracdo alargada
entre as empresas e as instituicdes cientificas e
tecnoldgicas, onde o0 espaco das relacOes
“Universidade-Empresa” deve ser especilamente
cuidado, em processos de inovacao, transferéncia e
desenvolvimento de tecnologias e de dinamizacao
do empreendedorismo.
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A VISAO ESTRATEGICA PARA A REDE DE

' COOPERACAO TERRITORIAL DO PROJECTO “MIT”

A VIiSao estrategica proposta para a organizacido da
rede de cooperacao teritorial entre a regiao Centro e
Castilla y Leon, centrada na mobilidade, inovacao e
territério e polarizada pela procura de modelos de
crescimento mais competitivos e sustentaveis, esta
estruturada em quatro camadas ou “layers’,
concebidos como plataformas de colaboracao,
Intermediacao, Iinteraccado e racionalizacao de
Iniciativas em gue cada uma aumenta
progressivamente o valor e as potencialidades das
anteriores e assim contribui pro-activamente para
afirmar as vantagens competitivas do territorio em
causa no seu conjunto.
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A ORGANIZA(}AO DAS AC(;OES DO PROJECTO “MIT” mit@

(1)

A organizacao de uma conectividade facilitada, ordenada e
gualificada, partilhada pela regiao Centro e por Castilla y
Leon, privilegia a configuracdo de uma rede alargada de
agentes, instituicdoes e comportamentos alimentada por
InteraccOes geradas por projectos e intervencdes de
natureza material ou imaterial, isto &, centrados em
recursos, infraestruturas, tecnologias e equipamentos, por
um lado, e em conhecimento, conteudos, investigacao,
competéncias, propriedade intelectual, organizacao, gestao
e comunicacao, por outro lado, assumindo gue a procura
permanente de um equilibrio entre estas duas dimensdes
constitui um requisito de sucesso na organizagcao e
gestao desta rede de cooperacao territorial.
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A ORGANIZA(;AO DAS AC(;OES DO PROJECTO “MIT” mit@
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(I1)

A abordagem proposta assenta na prossecucao dos
principios de facilitacao, ordenamento e qualificacao
da conectividade partilhada pelas duas regides
adoptando uma logica de rede e um modelo de
organizacao estruturado em camadas (‘layers’) que
intervém de forma solidaria e complementar, no territorio
e nas cidades do “corredor territorial’, do projecto “MIT”,
articulando, cada uma delas de forma especifica e
original as areas tematicas seleccionadas para o
desenvolvimento do projecto.



BN )
A ORGANIZA(}AO DAS AC(;OES DO PROJECTO “MIT” mit@
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(1)

As “camadas” que estrututuram o cluster restrito de
“projectos-ancora” de dinamizacao da cooperacao
territorial que dao vida ao projecto “MIT” sao
suficientemente autobnomas e distintas, para gerar accoes
factiveis, mas a sua importancia s0 € adquirida através da
relacao que estabelecem, interactivamente, com as outras
camadas - a analogia da fotografia que aqui utilizamos
significa que s6 o contributo de todos os “layers” permite
uma imagem (acc¢ao) suficientemente rica, focada e nitida
(pertinente, densa de externalidades positivas e
sustentavel).
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AS 4 “CAMADAS" DE AC(;AO DO PROJECTO “MIT” mit@
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FACILIDADES NO ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

A primeira camada consiste no desenvolvimento e
aproveitamento da mobilidade empresarial para a sua fixacao no
territorio, com base na construcao de vantagens para a
localizacao facilitada onde as vantagens logistica, assumindo
um papel relevante. Esta camada favorece a dinamizacao e a
captacao de novas iniciativas e investimentos empresariais
geradores de rigueza e de emprego, numa ldgica global de
articulacao e complementaridade de parques empresariais
de producao de bens e servicos, agarrando as oportunidades da
sua insercdo no eixo relevante de relacionamento economico
ibérico com dimensao europeia e internacional e beneficiando
das vantagens logisticas resultantes dos investimentos em
Infraestruturas e equipamentos de transportes e mobilidade
existentes ou a desenvolver no horizonte da proxima década.
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AS 4 “CAMADAS" DE AC(;AO DO PROJECTO “MIT” mit@
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ACESSO DAS EMPRESAS AO CONHECIMENTO E INOVACAO

A segunda camada da sentido estratégico a primeira promovendo
a sua qualificacao, proporcionando-lhe valor e promovendo a
capacidade competitiva das empresas e das outras
organizagcdoes que actuam no territorio, apostando na
Intensificacédo e diversificacao das relagcd0es entre as
Universidades, os Institutos Politécnicos e o0s Centros
Tecnoldgicos, por um lado, e as empresas, por outro lado.

Esta camada assume a dimensao da transferéncia de
tecnologia, nomeadamente na valorizacao, pela inovacao, dos
recursos endogenos regionais, numa ldgica global de Agricultura,
IndUstria, Comércio e Servicos, mas também de Turismo,
Ambiente e Desenvolvimento Cultural.

Esta camada €&, assim, a camada da criacao de condicdes
Imateriails para a criacao de valor, potenciagcao do
desenvolvimento e geragao de emprego qualificado.
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AS 4 “CAMADAS" DE AC(;AO DO PROJECTO “MIT” mit@
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PROMOCAO DA CRIATIVIDADE E ATRACTIVIDADE URBANA

A terceira camada centra-se nas pessoas e nas familias, na
gqualidade de vida e na procura de padrbes de exceléncia
ambiental. Esta camada traduz-se em accdes e iniciativas sobre a
envolvente de vida, trabalho e visitacao que molda a
competitividade e atractividades urbanas, com a sua
capacidade para se configurar como uma ambiente favoravel a
criatividade, atraindo talentos e competéncias e gerando formas
alargadas de eficiéncia colectiva.

Esta camada envolve, também, o favorecimento de um ambiente
de iniciativa, risco, inovacao, intermediacdo e negocio,
necessario para proporcionar condicbes efectivas de
competitividade empresararial em mercados globalizados,
assumindo as iniciativas, investimentos e ac¢c0es gue a enraizam
no desenvolvimento dos “meios urbanos”.
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AS 4 “CAMADAS" DE AC(;AO DO PROJECTO “MIT” mit@
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UMA REDE DE COOPERACAO BEM GOVERNADA

A quarta camada relaciona-se com a governacao do sistema
global de interaccdoes e dinamicas de rede que configuram a
cooperacao territorial no projecto “MIT”, surgindo como a
camada da viabilizacao da colaboragcédo com racionalizagao
de esforcos e garantia de complentariedade.

A dinamizacao da cooperacao territorial do projecto “MIT” exige
um modelo eficaz de governo e de gestdao da rede de
InteraccOes, seguramente nas componentes de investimento
material, mas, sobretudo, na montagem das formas de
negociacao e colaboracdo nas Iniciativas estruturantes, na
divulgacao e comunicacdo e na gestao dos processos
administrativos. A viabilidade dos “projectos-ancora” do
“MIT” dependera, em boa medida, da capacidade inovadora
gue a CCDR Centro e a Junta de Castilla y Ledn venham a
revelar no “desenho” desta quarta camada.
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O CLUSTER RESTRITO DE
“PROJECTOS — ANCORA"
DO PROJECTO “MIT”
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O CLUSTER DE PROJECTOS-ANCORA DO “MIT”

A S & A o & F

REDE DE GOVERNANCA DA COOPERACAO TERRITORIAL “CenCyL”
OBSERVATORIOS, MARKETING E PROMOCAO
RECURSOS ENDOGENOS E TURISMO SUSTENTAVEL 4

A ESPINHA DORSAL (“BACK BONE) DO MIT
EIXO LOGISTICO MULTIMODAL ATLANTICO-CONTINENTAL
SINERGIAS ENTRE PARQUES EMPRESARIAIS
E PLATAFORMAS LOGISTICAS
LOCALIZACAO, INCUBACAO E EMPREENDEDORISI\/IO FACILITADOS

EMPRESAS AMBIENTE

2 ORDENAMENTO
REDE REGIONAL DE CONHECIMENTO REDE DE CIDADES SUSTENTAVEIS
TECNOLOGIA E INOVACAO COMPETITIVIDADE, REGENERACAO
PARA AS EMPRESAS E ATRACTIVIDADE URBANA
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OS PROJECTOS-ANCORA DO “MIT™
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Transportes e Logistica

(Perito :Cristina Alvarez)
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EJE TRANSEUROPEO:EJ E INTERMODAL

Linea de ACTUACION 1.1.

Estructurar el Eje Transeuropeo a través de centros logisticos
iIntermodales ferro-terrestre-maritimo, estratégicamente ubicados y
coincidentes con los proyectos regionales ya aprobados y en
marcha, coordinados como parte de un todo.

Funcionalidades (Los centros logisticos intermodales trabajan por la
consolidacion de carga para envios consolidados con abaratamiento de costes via
férrea o via carretera hasta los puertos del litoral portugués o bien hasta Europa.
Ademas se garantiza gestion y operacion administrativa de importacion vy
exportacion, punto de nexo unico con clientes y promocion de acciones
comerciales conjuntas).

Lineade ACTUACION 1.2.

Crear herramienta telematica de consolidacion de cargas que
asegure el funcionamiento “en cooperacion” de las plataformas.
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EJE TRANSEUROPEO=EJE INTERMODAL

Lineade ACTUACION 1.3:

Creacion de una linea de cabotaje/short sea shipping desde los
puertos portugueses de la region Centro adaptada a las necesidades de
los sectores prioritarios, con direccion norte de Europa, eliminando gran
numero de vehiculos de la carretera.

Acciones concretas (conclusion de proyectos de mejora de accesos maritimo
de los puertos de Aveiro y Figueira da Foz, equipamiento de tratamiento de
mercancias mas eficiente en los puertos, desarrollo de estudios de servicios
SSS/AEM, desarrollo de protocolos de colaboracidon con los actores de las
cadenas logisticas del Eje E-80 (operadores, puertos, empresas...).

Linea de ACTUACION 1.4:

Creacion de un corredor ferroviario Aveiro-Salamanca-Valladolid.

Acciones concretas (Desarrollo de estudios de viabilidad para la constriuccion
de la linea Aveiro-Villar Formoso, con la utilizacion de tramos de la linea Beira
Alta, modernizacion de la linea en el lado espafnol (Salmanaca-Valladolid),
desarrollo de acciones conjuntas de promocion entre operadores ferroviarios y
gestoras de centros logisticos intermodales).
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PLAN DE SINERGIAS ENTRE PLATAFORMAS LOGISTICAS

Proponemos cinco lineas de actuacion independientes y complementarias para desarrollar
como proyectos comunes a las plataformas logisticas de Aveiro, Figueira da Foz Guarda,
Salamanca, Valladolid, Palencia y Burgos.

2.1 Crear una red de almacenes de temperatura controlada al servicio del
sector agroalimentario de ambas regiones como ventaja competitiva respecto a
otros corredores.

2.2 Herramienta telematica de consolidacion de Cargas y Control de la
calidad del servicio logistico que en ellas se desarrolla.

2.3 Crear una Red de plataformas sostenibles, respetuosas y comprometidas
con el Medio Ambiente

2.4 Desarrollo de alianzas: Implantacion de sistema de gestion de almacenes
comuln que permita intercambiar espacios de gestion, poner a disposicion
superficie entre plataformas.

2.5 Desarrollo de programas comunes para las mencionadas plataformas de
cara a mejorar sus infraestructuras y servicios para el sector productivo de
ambas regiones, fomentando su internacionalizacion a bajo coste.
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Ordenamento do Territério

(Perito: Alfredo Simoes)

PROJECTO
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ORDENAMENTO
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REDE DE CIDADES

OBJECTIVOS DO PROJECTO

Promover politicas de interesse comum, tendo sempre presente a
necessidade de estimular a inovacao e a competitividade dos territorios
e dos agentes;

Facilitar a troca de experiéncias;

Ganhar dimenséo para a concretizacao de programas integrados;
Organizar accoes de intervencéo a nivel peninsular ou europeu;

Contribuir para o reforco da cooperacao entre agentes economicos,
universidades, agentes culturais, etc., de CENCYL,

Promover politicas activas de reforgco da coesédo social e territorial em
CENCYL.
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REDE DE CIDADES

Accoes relacionadas com o governo das cidades

a) Troca de experiéncias e de informacOes relacionadas com o
governo das cidades e do territorio envolvente: assuntos relacionados
com urbanismo, planeamento, poliiticas diversas — gestao ambiental e
desenvolvimento sustentavel, poliiticas sociais, rede de transportes
urbanos, etc.;

b) Organizacdo de projectos comuns no domiinio da administracao,
procurando implementar accoes experimentais e inovadoras;

C) Organizacao de candidaturas comuns, entre as cidades
Interessadas, a projectos europeus.

d) Criacao de uma politica de incentivos (atribuicao de prémios) que
beneficie as melhores iniciativas em areas a definir (urbanismo,
arquitectura, cultura, ...)

e) AccOes integradas de promocéao dos territorios de CenCyL
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REDE DE CIDADES
Accoes relacionadas com a oferta de servicos

a) Organizacdo de eventos, promovendo a participacdo activa dos
agentes locais: feiras de actividades econOmicas, desportivos,
culturais.

b) Incentivo a organizacdo de uma rede comum de actividades

culturais (teatro, bailado, musica, circo; Gestdo coordenada dos museus (cedéncia
temporaria reciproca de acervo museologico, organizacdo de exposicdes comuns ou
em intercambio; Criacdo de “incubadoras culturais”, em especial de projectos que
facam uso de novas tecnologias nos processos criativos; Incluir nestas actividades as
gue respeitam a cultura cientifica e tecnoldgica)

c) Organizacdo de uma rede de Instituicbes de
ensino/formacgao, associada a empresas e/ou associacoes

empresariais (que facilite a circulagdo de estudantes/formandos e de
docentes/formadores entre as duas Regifes; a criacdo de cursos de
formacao comuns; o intercambio de estagios em empresas/organizacoes)

d) Promocéao da Incubacao empresarial e do
empreendedorismo baseados na internacionalizacdo das

raocnarrtn/ace a~rtn/idadaoac
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Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

(Perito: Carlos Sunyer)

PROJECTO
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RED MIT DE CIUDADES SOSTENIBLES

Situacion actual

En la Region centro el 27% de los ciudadanos viven en ciudades y el
48% en Castilla y Ledn.

Concentracion de problemas ambientales en zonas urbanas
Problemas comunes — Soluciones en la cooperacion e intercambio
de experiencias.

El trabajo en red ofrece muchas ventajas

Objetivo principal:
Crear una red de ciudades sostenibles a lo largo del corredor

Objetivos

- Avanzar hacia una gestion integrada del medio ambiente urbano

- Aumentar la sensibilidad de los ciudadanos por el medio ambiente
-Mejorar la condiciones de vida de las ciudades del corredor, con el fin
de hacerlas mas atractivas y favorecer el desarrollo de sus economias
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RED MIT DE CIUDADES SOSTENIBLES

Actividades
eSeminario inicial
*Posibles acciones:
*Dotacion de medios.
*Desarrollo de un portal de conocimiento:
*Desarrollo de indicadores conjuntos.
sFormacion para crear capacidades
 Implantaciones de Agendas 21
* Hacer uso de la investigacion aplicada
«Sinergia con otras politicas.

Otras posibles fuentes de financiacion.
Programa Life +, Programa ESPON 2013



L\ | i

OS PROJECTOS-ANCORA DO “MIT™

PROJECTO

it (1

Turismo

(Perito: Elisabeth Kastenholz)
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CONHECIMENTO MUTUO E
ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

o Eixo “Irun-Portugal” como via de articulacao de exceléncia entre os
territorios das duas regifes, sera fundamental identificar os melhores
recursos ao longo dele poderao assumir uma funcao de atraccao
primaria  ou complementar, constituindo-se possivelmente varios
recursos como um “cluster atractivo regional” que pode ser gerido de
modo estratégico para incrementar o seu valor apelativo e distintivo.

Para desenvolver estes produtos apelativos, definidos com base na
integracao dos recursos mais distintivos dos territorios, no sentido de
proporcionar uma “experiéncia turistica integral’, urge conhecer, tanto
recursos, equipamentos, servicos existentes e potencialmente
integraveis nestes produtos estratégicos, como o0 mercado e a
concorréncia.
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GABINETE DE INICIATIVAS TURISTICAS CENTRO - CASTILLA Y LEON

 parece oportuno reforcar uma individualizac&ao/ especializacao das iniciativas de
colaboracgéo transfronteirica Centro - Castilla y Ledn, no dominio do Turismo, no ambito do
GIT bem como no ambito das duas entidades regionais do turismo, uma vez que se trata
de uma area de grande potencial para um aproximar de um conjunto de projectos/
iniciativas (tipicamente de pequena dimensao), integrando um vasto leque de
intervenientes, bem como diversas escalas de actuacao empresarial, politica e néo-
governamental, que requerem um apoio institucional, de nivel regional;

* este gabinete, que numa primeira fase podera funcionar como um grupo de trabalho que
integre elementos dos 6rgaos citados, podera ajudar os proponentes e interessados em
projectos de colaboracéao transfronteirica na compreensao do enquadramento legal/
institucional da realidade do sector, nos dois territorios em questdo, e apoiar na
identificacao de potenciais parceiros, empresas e instituicoes, bem como formas de
financiamento e elaboracdo de candidaturas;

* a articulacéo entre a CCDR-C, a Junta e as duas entidades regionais do sector através
deste gabinete devera ainda reforcar a definicdo de estratégias e ac¢cdes conjuntas para o
desenvolvimento do destino turistico “Centro- Castilla y Ledn”, numa escala de competicéo
internacional; neste sentido o Gabinete podera assumir uma posicéao de orientacao
estratégica da colaboracéo e de supervisdo dos projectos em curso;

» em estreita colaboragcao com este Gabinete, e funcionando como base para fundamentar
as iniciativas de projecto e o desenvolvimento/ refinacédo das estratégias na area do
turismo propde-se a criagcao de um:
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OBSERVATORIO DO TURISMO CENTRO - CASTILLA Y LEON

* em que havera colaboracéo entre as entidades regionais (Direccion Regional de
Turismo de CyL e o Turismo Centro de Portugal), para um amplo levantamento da
realidade do sector, inventariacdo dos principais recursos, equipamentos e servi¢os
turisticos existentes e projectados (de modo georeferenciado), bem como da sua
performance e de casos de sucesso, que podem ser trabalhados numa perspectiva de
benchmarking, procurando encontrar metodologias de recolha e critérios sistematizacéo
dos dados uniformes.

« Uma componente importante sera um estudo regular do mercado efectivo, com base
num inquérito dirigido aos turistas em ambos o0s territorios, que tenha uma componente
fixa de identificacéo do perfil sdcio-demografico e comportamental do turista (onde um
aspecto relevante sera a analise do comportamento espacial) e outras com contetudos
gue possam ser adaptadas a interesses de investigacao especificas (por exemplo a
sensibilidade perante questdes ambientais).

« Como termo de comparacao também sera importante analisar destinos identificados
como concorrentes do territorio conjunto, relativamente a produtos-mercados especificos
analisados, de modo a orientar estrategicamente o desenvolvimento da oferta.
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Inovacéo e Desenvolvimento Tecnologico

(Peritos: Goncalo Caetano / Hermano Rodrigues)
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SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO

m Objectivos do MIT

= O MIT deve procurar estruturar um projecto-ancora (projecto Tipo |) e dois projectos

complementares mais dirigidos para sectores ou areas tematicas (projectos Tipo Il)

Os projectos a estruturar devem considerar como elementos de partida as
caracteristicas comuns ou proximas da Regiao Centro e de Castilla y Leon a dois
niveis essenciais: (i) especializacdo produtiva / clusterizacdo das actividades
economicas; (ii) infra-estruturas de I1&D e tecnoldgicas existentes e seus outputs

Os projectos a estruturar devem, portanto, procurar reflectir a realidade do que séo
actualmente os sistemas regionais de inovacdo de cada uma regiao e daquilo que
pode ser relevante desenvolver de forma conjunta e/ou complementar

Os projectos a estruturar devem levar em conta os resultados de projectos passados
OuU em curso centrados nos sistemas regionais de inovacdo destas duas regifes,
designadamente o PRAI Centro e o iCentro para a Regidao Centro e o Legit ou
Matraz para Castillay Leon
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SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO

m Objectivos centrais
= Producdo e disseminacao de conhecimento sobre o potencial dos sistemas
regionais de inovacao da Regido Centro e de Castilla y Ledn nas suas areas de

interesse comum

# Inducéo do aproveitamento de oportunidades de cooperacéo entre a Regidao Centro
e Castillay Ledn

m 1: Caracterizacao do sistemaregional de inovacéo de cada regiao

= |dentificacdo e andalise dos seus componentes organizacionais e institucionais

= Analise das ligagOes existentes entre as componentes dos sistemas regionais de
inovacao

@ |dentificacdo e analise dos ‘atributos’ dos componentes dos sistemas e das ligacdes
entre eles

= Caracterizacao dos seus elementos ‘infra-estruturais’

m Caracterizacdo dos seus elementos “super-estruturais” nas suas dimensoes
institucionais e organizacionais

= |dentificacdo de oportunidades-ancora de cooperacdo no dominio da [+D+l,
designadamente em actividades emergentes
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SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO

m 2. Construcdo e actualizacao dinamica de uma plataforma de recolha,
sistematizacao e disseminacaol/transferéncia de conhecimento e de
tecnologia produzida no seio dos sistemas regionais de inovacao destas
duas regides

# Construcao de uma base de dados actualizavel com informacao de base sobre o
conhecimento e tecnologia produzida no seio dos sistemas regionais de inovagao
das duas regides, incluindo um “portfolio de patentes” e de outros direitos de
propriedade sobre ideias ou conhecimento

@ Construcdo de uma base de dados sobre a componente organizacional dos
sistemas regionais de inovacao de cada regiao

® Criacdo de um portal Web de catalogo electronico que suporte 0 acesso as bases
de dados construidas e que facilite a sua actualizacéo

u Estabelecimento de mecanismos “automaticos” de actualizacdo das referidas
bases de dados, aproveitando a experiéncia da CCDR-C e da Junta de Castilla y
Ledn (projecto Matraz) nesta matéria e procurando maximizar a utilizacdo de
bases de dados relevantes ja existentes em cada regido ou em cada um dos
paises envolvidos
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SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO

“Brokerage” potenciador do aproveitamento de oportunidades

de cooperacao entre as duas regides ao nivel da investigacao e do
desenvolvimento tecnoldgico

Articulacao de redes regionais de I&DT do Centro e de Castillay Ledn

Promocdo do potencial de relacionamento entre o sistema cientifico e
tecnoldgico regional e o universo empresarial das duas regides

Inducédo de escala para projectos de ambito europeu ou mesmo mundial
Coordenacéo da preparacao de novos projectos do Tipo Il
Promocao do empreendedorismo de base tecnolégica

Exploracdo do portfolio existente de patentes e outros direitos de
propriedade por entidades de ambas as regioes envolvidas
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Industria, Comeércio e Servigcos

(Peritos: Jose Ignacio Sanchez Macias)
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OS PROJECTOS - ANCORA DO “MIT”

Industria, Comércio e Servigcos

(José Ignacio Sanchez Macias)
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RED DE IMPULSO AL DESARROLLO EMPRESARIAL (RIDE-MIT)

« La mision principal de la Red es la de conectar
los esfuerzos que ambas regiones vienen
realizando en diferentes ambitos:

— Emprendedurismo

— Incubacién

— Modernizacion estratéegica
— Internacionalizacion

— Transferencia
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RED DE IMPULSO AL DESARROLLO EMPRESARIAL (RIDE-MIT)

Fomento de
la cultura
empren-
dedora

Impulso de

los procesos Red M Ra
derLr:E;fe- de Impulso empresas
al Desarrollo
Empresarial
(RIDE-MIT)
Ampliacion
delinerca- el _Ia
dos e inter- madern:
Zacion

naciona- .
lizaciéon empresarial




it 1

RED DE IMPULSO AL DESARROLLO EMPRESARIAL (RIDE-MIT)
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« A esta Red se encomendarian como tareas, entre
otras, las siguientes:
— Alimentar el flujo de informacion procedente de las
experiencias de exitosas o fracasadas de viveros,

iIncubadoras, pre-incubadoras, semilleros existentes en
las dos regiones.

— Colaborar con otras instituciones formacion y actualizacion
en TICs.

— Potenciar la formacion de redes de equipo (“teamnets”).

— Facilitar el acceso a los servicios profesionales
avanzados: marketing, comunicacion, consultoria TIC, etc.

— Impulsar los procesos de la internacionalizacion,
iIncorporando la Red EEN).
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RED DE IMPULSO AL DESARROLLO EMPRESARIAL (RIDE-MIT)
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« Agentes que formarian parte de la Red MIT-IDE:

— Instituciones y agencias regionales con competencias
en desarrollo econdmico, TICs, transferencia de
conocimiento y formacion empresarial.

— Camaras de Comercio, asociaciones empresariales,
nucleos empresariales, parques cientificos y
tecnologicos, universidades y centros tecnologicos,
oficinas de transferencia de investigacion, centros de
iInnovacion y/o dinamizacion empresarial.

— Incubadoras actualmente existentes en las dos
regiones.
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