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1. INTRODUCAO



O desenvolvimento da Estratégia de Investigacdao e Inovagdo para uma Especializa¢cdao Inteligente
(RIS3) para a Regido Centro decorreu no contexto de um amplo exercicio de reflexdo estratégica sobre
o futuro da regido, com vista a definir uma estratégia de desenvolvimento regional até 2020. A defini¢do
das RIS3, tornada obrigatdria pela Comissdao Europeia no ambito da Politica de Coesdo para 2014-2020,
constituiu a identificagdo, em cada regido, das areas prioritdrias para atribuicdo de fundos europeus a

investigacdo e inovagao.

Na Regido Centro, para o periodo de programacgdo 2014-2020, os diversos agentes regionais validaram
um conjunto de dominios diferenciadores tematicos, nos quais a regido se diferencia ou tem potencial

de crescimento: Agroindustria; Floresta; Mar; TICE; Materiais; Saude; Biotecnologia; e Turismo.

Foram igualmente identificadas prioridades transversais, que correspondem a objetivos que se
pretendem atingir com a estratégia regional e alinham com a Estratégia Europa 2020: Sustentabilidade
dos Recursos; Qualificagio dos Recursos Humanos; Coesdo Territorial; e Internacionalizagdo®.

Partindo dos dominios tematicos nos quais a Regido Centro se diferencia e considerando o conjunto das
prioridades transversais, foi possivel chegar a quatro areas focais que mobilizam os dominios
diferenciadores em prioridades regionais e funcionam como plataformas de inova¢ao da RIS3 do
Centro: SolugGes industriais sustentadveis; Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais; Tecnologias

para a qualidade de vida; e Inovacgdo territorial.

Estas plataformas de inovagdo sdo areas prioritdrias (horizontais e n3o setoriais) para a dinamizagdo de
projetos de investigacdo e inovagdo no contexto da Politica de Coesdo, através das quais se pretende
gerar novas atividades, quer a partir da capacidade e das dinamicas instaladas, quer explorando novas
oportunidades e/ou novas combinaces de recursos. Pretende-se assim promover atividades que
contribuam de forma clara e diferenciadora para a economia regional e/ou para o ecossistema regional
de inovagdo e que tenham capacidade de produzir efeitos de arrastamento nas cadeias de valor e

efeitos de disseminagdo na regido.

A figura seguinte traduz, de forma resumida, o referencial da RIS3 do Centro 2014-2020, no qual as

plataformas de inovagao cruzam os dominios diferenciadores tematicos e as prioridades transversais.
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Plataformas de inovagdo e areas de aposta da RIS3 do Centro (versdao 2014-2020)

1 Na primeira versdo da RIS3 do Centro 2014-2020, as prioridades transversais eram: Sustentabilidade dos Recursos, Eficiéncia Energética, Coesdo
Territorial e Internacionalizagdo. Na sequéncia do processo de consulta publica, as prioridades transversais evoluiram para esta formulagdo.
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Este documento apresenta a aplicagdo da anadlise de redes aos projetos do PORTUGAL 2020 com
investimento na Regido Centro e alinhados com a RIS3 do Centro 2014-2020. A andlise de redes é uma
metodologia que permite uma interpretacdo e compreensdo de diferentes dimensdes e processos de
interagcdo, pois recorre a projegao de visualizagdes intuitivas sobre diversos tipos de ecossistemas. Ou
seja, € um tipo de analise que se foca nas relagGes entre varios elementos, recorrendo a projecdo de
grafos? que mostram as ligacBes entre esses diferentes elementos.

O universo desta analise corresponde aos projetos apreciados pela CCDRC até 31 de dezembro de 2020
que apresentaram enquadramento com a RIS3 do Centro, independentemente de terem sido aprovados
ou ndo (pois pretende-se captar dindmicas e tendéncias reveladas pelo lado da procura de fundos) e
com informacgdo cumulativa para todas as dimensdes da andlise relacional, designadamente plataforma
de inovacdo e linha de agdo da RIS3 do Centro, dominio diferenciador tematico/prioridade transversal
da RIS3 do Centro, dominio prioritario da Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma
Especializagdo Inteligente (ENEI) e classificagdo de atividade econdmica, tratando-se de 5.603
candidaturas. Paralelamente, foi também analisado o universo mais restrito dos projetos que foram

efetivamente aprovados: 3.202 projetos®.

Assim, ao longo do documento, relativamente aos projetos do PORTUGAL 2020 alinhados com a RIS3 do
Centro, serdo ilustradas relagGes de diferentes tipos com recurso a diversos grafos (tipologia de grafico
que ilustra as conexdes/relagdes entre diferentes atributos/elementos) decorrentes de uma analise de
redes simplificada, designadamente:
" Relagdo entre as varias dimensdes da RIS3 do Centro 2014-2020:
®= Pplataformas de inovagdo/linhas de agdo <= Dominios diferenciadores
tematicos/prioridades transversais;
®  Plataformas de inovacgdo/linhas de acdo < Atividades econémicas dos projetos;
®  Dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais < Atividades econdmicas
dos projetos.
® Articulagdo entre a RIS3 do Centro 2014-2020 e a ENEI 2014-2020
®=  Plataformas de inovagdo/linhas de acdo da RIS3 do Centro <> Dominios prioritarios da
ENEI;
®  Dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro <
Dominios prioritarios da ENEL.
Finalmente sera apresentado um resumo por plataforma de inovacdo da RIS3 do Centro,
evidenciando algumas das principais conclusGes sobre as varias dimensdes da andlise relacional

descritas anteriormente.

2 Um grafo é um diagrama que representa as relagbes existentes entre um conjunto de elementos, traduzindo-se graficamente num conjunto de
nds/vértices (pontos) e nas arestas que ligam pares de noés (linhas). Vérias estruturas do mundo real podem ser representadas através de grafos,
como é o caso das redes de estradas (em que as localidades sdo os vértices e as estradas as arestas), redes de transportes publicos, conexdes aéreas
entre aeroportos ou redes sociais, entre outras.

3 Note-se que, desde o inicio do PORTUGAL 2020 e até 31 de dezembro de 2020, para andlise do alinhamento com a RIS3 do Centro como critério de
avaliagdo do mérito do projeto, foram apreciadas um total de 8.819 candidaturas e aprovadas 4.260 candidaturas oriundas de diferentes tipologias:
sistema de incentivos as empresas; sistema de apoio a agles coletivas; sistema de apoio a investigagdo cientifica e tecnoldgica; apoio a
infraestruturas tecnoldgicas de investigagdo e inovagdo; contratagdo de recursos humanos altamente qualificados; cursos de especializagdo
tecnoldgica; cursos técnicos superiores profissionais; e programas doutorais. No entanto, no caso deste documento, pelo facto de ter de existir
informagdo sobre todas as dimensdes da andlise relacional, o universo de referéncia reduz-se para 5.603 projetos analisados e 3.202 aprovados
oriundos apenas do sistema de incentivos as empresas e do sistema de apoio a investigagdo cientifica e tecnoldgica.

Para mais informagdes sobre o alinhamento dos projetos com a RIS3 do Centro, consultar o documento "Caderno D: A Andlise do alinhamento dos
projetos candidatos ao Portugal 2020 com a RIS3 do Centro 2014-2020".
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http://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-documentacao/regional/caderno-d-a-analise-do-alinhamento-dos-projetos-candidatos-ao-portugal-2020-com-a-ris3-do-centro-2014-2020-dezembro-de-2020-dados-reportados-a-30-de-junho-de-2020/download
http://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-documentacao/regional/caderno-d-a-analise-do-alinhamento-dos-projetos-candidatos-ao-portugal-2020-com-a-ris3-do-centro-2014-2020-dezembro-de-2020-dados-reportados-a-30-de-junho-de-2020/download

Como as plataformas de inovacdo da RIS3 do Centro e as respetivas linhas de acdo* estdo na base da
maioria destas analises relacionais, importa fazer uma breve contextualizagdo do universo de projetos
quanto a estas dimensdes®. A grande maioria dos projetos foram enquadrados na plataforma “Solucdes
industriais sustentdveis” (60% dos projetos analisados e 68% dos aprovados), seguindo-se as
plataformas “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais”, “Tecnologias para a qualidade de vida” e,
por ultimo, a “Inovacgao territorial”.

Projetos analisados

SOLUGOES INDUSTRIAIS
- SUSTENTAVEIS

VALORIZACAQ DOS RECURSOS
ENDOGENOS NATURAIS

Projetos aprovados
TECNOLOGIAS PARA
AQUALIDADE DEVIDA

INOVACAO
TERRITORIAL

Quanto as linhas de agdo, assumindo grande distanciamento face a todas as outras, destacava-se a “1.a)
Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado para a
regido”, da plataforma de inovagdo “Solugdes industriais sustentaveis” (38% dos projetos analisados e
47% dos aprovados), seguindo-se a “l.e) Valorizacdo de tecnologias avancadas e/ou emergentes nos
processos, produtos e sistemas eco-inovadores de maior valor acrescentado” (13% dos projetos
analisados e aprovados) da mesma plataforma e a linha de agdo “2.c) Desenvolvimento de produtos,
processos e servicos com vista a dinamizacdo das cadeias de valor associadas aos recursos naturais
enddgenos”, da plataforma de inovagdo “Valorizagdo de recursos enddégenos naturais” (11% dos

projetos analisados e aprovados).

Relativamente aos dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro®,
prevalecia o dominio diferenciador “Materiais”, bastante destacado dos restantes, absorvendo 47% dos
projetos analisados e 57% dos projetos aprovados. Seguiam-se as “TICE” (14% das candidaturas
apreciadas e 12% das aprovagbes), a “Saude” (11% dos projetos analisados e 12% dos projetos
aprovados) e a “Agroindustria” (9% dos analisados e 8% dos aprovados). A “Qualificagdo dos recursos” e

III

a “Coesdo Territorial”, consideradas como principais areas de aposta dos projetos alinhados com a RIS3

do Centro, apresentavam muito pouca expressdo (menos de 1% dos projetos analisados e aprovados).

4 No anexo 1 encontra-se o descritivo das linhas de agdo da RIS3 do Centro 2014-2020.
5 Saliente-se que, apesar de um projeto se poder enquadrar em varias plataformas/linhas de agdo, apenas se considerou a que foi entendida como
mais relevante/predominante.
Nos projetos alinhados com mais do que uma destas areas, também se considerou apenas a que foi entendida como a mais
relevante/predominante.
D C
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2. ANALISE DE REDES APLICADA

AS VARIAS DIMENSOES DA
RIS3 DO CENTRO 2014-2020



2.1 Anadlise relacional entre as plataformas de inovag¢ao/linhas
de acdo e os dominios diferenciadores tematicos/prioridades
transversais da RIS3 do Centro 2014-2020

Através da analise de redes é possivel observar a articulacdo entre as plataformas de inovagdo/linhas de
acdo da RIS3 do Centro e os respetivos dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais nos
projetos apreciados pela CCDRC que apresentaram enquadramento com a RIS3 do Centro 2014-2020.

Os nés amarelos traduzem as plataformas de inovagdo/linhas de a¢do da RIS3 do Centro e os nds azuis
os dominios diferenciadores teméticos/prioridades transversais. A representacdo destas variaveis esta
condicionada pela informacgdo de base, em que, a cada projeto, apenas corresponde uma plataforma de
inovagdo/linha de agdo, mais concretamente a que foi sinalizada como principal, e uma area de aposta,

também a que foi entendida como mais relevante.

Sobre os grafos:

Varidvel mobilizada - numero de projetos

A varidvel mobilizada para compreender a intensidade de relagées foi o numero de projetos. Os grafos
projetados obedecem a um procedimento de leitura e interpretagdo simplificado e unidimensional, nos
quais quanto maior/menor o tamanho do né, maior/menor o numero de projetos em determinada
plataforma de inovagdo/linha de agdo ou dominio diferenciador temdtico/prioridade transversal. Quanto
maior/menor a espessura da aresta, maior/menor o numero de projetos que relacionam os dois nés
correspondentes. Nestes grafos, o comprimento das arestas ndo é relevante (pelo que as distdncias entre
ndés ndo tém um significado) e estas ndo possuem um sentido atribuido (existe apenas uma ligagdo, sem
qualquer diregdo).

Projetos analisados versus projetos aprovados

As principais conclusdes que se retiram dos grafos dos projetos analisados sdo idénticas as dos aprovados,
apresentando-se as projecdes das candidaturas analisadas com mais elementos (linhas de agdo e dreas de
aposta) do que as das candidaturas aprovadas. Note-se que apenas € possivel comparar estes dois tipos de
grafos para aferir sobre as relagées que se estabelecem entre os vdrios elementos, ndo sendo possivel
fazer comparages sobre ordens de grandeza (pois como as dimensdes dos universos representados sdo
muito diferentes e ndo foram globalmente ponderadas/relativizadas, ndo € possivel confrontar a
espessura das arestas ou o tamanho dos nds entre grafos diferentes).
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PLATAFORMAS DE INOVAGAO DA RIS3 DO CENTRO 2014-2020

Relagdo entre as plataformas de inovacdo e os dominios diferenciadores tematicos/prioridades
transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos analisados

Bioteapologia Internacianalizacédo

Mar
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Plataformas de inovagao da RIS3 do Centro
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Relagdo entre as plataformas de inovacdo e os dominios diferenciadores tematicos/prioridades
transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos aprovados
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Pistas de analise:

" A plataforma “SolugGes industriais sustentaveis” (P1) articulava, de forma esmagadora, com o
dominio diferenciador temdtico “Materiais”, apresentando as “TICE”, a “Sustentabilidade dos
recursos” e a “Agroindustria” também alguma relevancia. Da totalidade das areas de aposta da
RIS3 do Centro, apenas a “Coesdo territorial” e a “Qualificagdo dos recursos” nao foram
mobilizadas por esta plataforma.

®" Na plataforma “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais” (P2) eram os projetos do
dominio diferenciador tematico “Agroindustria” que apresentavam maior relevancia,
destacando-se também os “Materiais”, a “Floresta”, a “Sustentabilidade dos recursos”, o “Mar”
e até a “Biotecnologia”. Apenas a area da “Qualificagdo dos recursos” ndo foi mobilizada por
esta plataforma.

® Qs projetos da plataforma “Tecnologias para a qualidade de vida” (P3) articulavam sobretudo
com o dominio diferenciador tematico “Saude” e, em menor escala, com as “TICE”, sendo esta
plataforma a que apresentava maior concentragdo em termos de areas de aposta da RIS3 do
Centro. Consequentemente, esta plataforma era a que mobilizava menos dareas, por nao
apresentar relagbes com a “Coesdo territorial”, “Eficiéncia energética”, nem com a
“Qualificagdo dos recursos”, acrescendo a “Internacionalizagdo” no caso dos projetos
aprovados.

® A plataforma “Inovagdo territorial” (P4) apresentava intera¢es sobretudo com o “Turismo” e
as “TICE”, ndo se relacionando com as areas de aposta da RIS3 do Centro “Biotecnologia” e
“Floresta”, nem com a “Qualificagdo dos recursos” no caso dos projetos aprovados.

®" A maioria dos projetos contribuia para o dominio diferenciador tematico “Materiais”, que se
relacionava, como ja referido, de forma preponderante com a plataforma de inovagao
“SolugGes industriais sustentaveis”, apresentando também alguma expressdo na “Valorizagdo
dos recursos enddgenos naturais”.

"=  As “TICE” eram o segundo dominio diferenciador tematico com mais expressdo, tendo pouca
relevancia apenas na plataforma de inovagdo “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais”.

® A “Agroindustria” relacionava-se sobretudo com a “Valorizagdo dos recursos enddgenos
naturais”, mas também com as “Solu¢des industriais sustentaveis”, tal como acontecia com os
dominios diferenciadores tematicos “Mar” e “Floresta”.

®" O dominio “Saude” relacionava-se quase exclusivamente com os projetos da plataforma
“Tecnologias para a qualidade de vida”, do mesmo modo que o “Turismo” e a “Coesdo
territorial” tinham maior expressao sobretudo na plataforma “Inovagao Territorial”.

® A prioridade transversal “Sustentabilidade dos recursos” relacionava-se sobretudo com as
plataformas de inovagdo “SolugBes industriais sustentdveis” e “Valorizagdo dos recursos
endogenos naturais”, enquanto a “Eficiéncia energética” se relacionava com as “SolugGes
industriais sustentdveis” e com a “Inovagao Territorial”.

= A “Biotecnologia” ndo tinha qualquer relagdo com a plataforma “Inovacdo territorial”,
mobilizando de forma idéntica as restantes trés plataformas (com ligeiramente maior
incidéncia nas “Solu¢des industriais sustentdveis”). Também a “Floresta” ndo apresentava

ligacdo a “Inovagado territorial”. Note-se, no entanto, que o facto de se ter sinalizado apenas a
principal plataforma de inovacdo em cada projeto pode ajudar a justificar estas auséncias de

relacionamento.
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LINHAS DE AGAO DA RIS3 DO CENTRO 2014-2020

Relagdo entre as linhas de a¢do e os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da
RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos analisados

Linhas de agédo da RIS3 do Centro

Qualificacdo dos Recursos @ Dominios da RIS3 do Centro
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Relagdo entre as linhas de agdo e os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da
RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos aprovados

3b
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Pistas de analise:

Nestas representagdes sobressaem claramente constelagbes de linhas de agdo em torno de
dominios especificos, designadamente “Materiais”, “TICE”, “Saudde”, “Agroindustria” e
“Turismo”. Cada um destes dominios mobilizava um conjunto bem identificado de linhas de
acdo que orbitam em seu redor.

A grande maioria dos projetos foram enquadrados na linha de a¢do “1.a) Desenvolvimento de
processos, materiais e sistemas sustentdveis de maior valor acrescentado para a regido” da
plataforma de inovagdo “SolugBes industriais sustentaveis”, e articulavam, de forma
esmagadora, com o dominio diferenciador tematico “Materiais”. Esta linha de a¢do apenas ndo
apresentava ligacBes as prioridades transversais “Coesdo territorial” e “Qualificagdo dos
Recursos”.

Seguia-se a linha de acdo “l.e) Valorizagdo de tecnologias avancadas e/ou emergentes nos
processos, produtos e sistemas eco inovadores de maior valor acrescentado”, também da
plataforma de inovagdo “SolugGes industriais sustentaveis”, cujos projetos eram sobretudo da
area dos “Materiais” e das “TICE”. Ndo detinha relagdes com as areas de aposta “Coesdo

|II

territorial” e “Qualificagdo dos Recursos”, nem com o “Turismo” no caso dos projetos
aprovados.

A linha de agdo “2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e servigos com vista a
dinamizacdo das cadeias de valor associadas aos recursos naturais endégenos”, da plataforma
de inovagdo “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais”, a terceira mais mobilizada,
articulava sobretudo com a “Agroindustria”, mas também com os “Materiais” e a “Floresta” e

Ill

apenas nao se relacionava com a prioridade transversal “Qualificagdao dos Recursos”.

As varias linhas de acdo da plataforma de inovagdo “Tecnologias para a qualidade de vida”
(iniciadas pelo niumero 3) relacionavam-se quase exclusivamente com o dominio “Saude”, com
excecdo da linha de agdo “3.e) Adogdo de plataformas de promogéo a interoperabilidade entre

xon

sistemas, potenciadoras de solugGes centradas no cidaddo” que interagia sobretudo com as
“TICE” e da linha de ag¢do “3.f) Promocdo de agdes que permitam reforcar a aposta no Turismo
de Saude e Bem-Estar” que se articulava principalmente com o “Turismo”.

Os projetos enquadrados nas “TICE” contribuiam sobretudo para a “l.e) Valorizagdo de
tecnologias avangadas e/ou emergentes nos processos, produtos e sistemas eco inovadores de
maior valor acrescentado” (P1) e para a “3.e) Adoc¢do de plataformas de promocgdo a
interoperabilidade entre sistemas, potenciadoras de solugdes centradas no cidaddo” (P3), mas
também para a “4.a) Promocdo e dinamizagdo de projetos de inovagdo ancorados no territério”
ou para a “4.3) Promogdo de cidades sustentaveis, criativas e inteligentes” (ambas da P4) ou
para a “1.a) Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentdveis de maior valor
acrescentado para a regidao” (P1).

A quase totalidade dos projetos do dominio “Turismo” tinham sido enquadrados na linha de
acdo “4.c) Desenvolvimento de propostas inovadoras para a qualificagdo do turismo da

Regido”.
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2.2 Andlise relacional entre as plataformas de inovag¢do/linhas
de acao da RIS3 do Centro 2014-2020 e as atividades
economicas dos projetos

A andlise de redes é agora utilizada para evidenciar a articulagdo entre as plataformas de
inovagdo/linhas de agdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e as atividades econdémicas dos projetos com

enquadramento na estratégia de especializagdo inteligente regional.

Os nds amarelos traduzem as plataformas de inovagdo/linhas de agdo da RIS3 do Centro e os nés azuis
as atividades econdmicas dos projetos. A representacdo destas varidveis esta condicionada pela
informacdo de base, em que, a cada projeto, apenas corresponde uma plataforma de inovagdo/linha de
acdo, a que foi considerada como mais relevante, e uma atividade econémica’, também a que foi

entendida como principal.

Sobre os grafos:

Varidvel mobilizada - numero de projetos

A varidvel mobilizada para compreender a intensidade de relagées foi, tal como anteriormente, o numero
de projeto e os grafos projetados obedecem a um procedimento de leitura e interpretagdo simplificado e
unidimensional. Assim, quanto maior/menor o tamanho do né, maior/menor o nimero de projetos em
determinada plataforma de inovacdo/linha de ag¢éo ou atividade econémica. Quanto maior/menor a
espessura da aresta, maior/menor o nimero de projetos que relacionam os dois nds correspondentes.
Nestes grafos, o comprimento das arestas néo é relevante (pelo que as distdncias entre nds ndo tém um
significado) e estas ndio possuem um sentido atribuido (existe apenas uma ligagéo, sem qualquer diregéo).

Projetos analisados versus projetos aprovados

As principais conclusdes que se retiram dos grafos dos projetos analisados séo idénticas as dos aprovados,
apresentando-se as proje¢des das candidaturas analisadas com mais elementos (linhas de agdo e
atividades econdmicas) do que as das candidaturas aprovadas. Como também ja referido anteriormente,
apenas se devem comparar estes diferentes tipos de grafos quanto as relagdes que se estabelecem entre
os vdrios elementos representados e ndo quanto a espessura das arestas ou ao tamanho dos nds (pois os
universos de andlise sdo diferentes e ndo foram normalizados).

Relativamente ao enquadramento dos projetos nas diversas atividades econdmicas, considerando a
Classificacdo Portuguesa de Atividades Econdmicas (CAE) a dois digitos (divisdo), verificava-se uma
predominancia das industrias transformadoras, designadamente da CAE 25 - Fabricagdo de produtos
metalicos exceto maquinas e equipamentos (responsavel por 12,3% do total de candidaturas analisadas
e 16,9% das aprovadas), da CAE 23 - Fabrico de outros produtos minerais ndo metdlicos (5,4% das
analisadas e 7,1% das aprovadas), da CAE 22 - Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas
(4,8% das analisadas e 6,2% das aprovadas) e da CAE 28- Fabricagdo de maquinas e de equipamentos,
n.e. (3,8% das analisadas e 4,1% das aprovadas). No setor dos servicos, destacavam-se a CAE 85 -
Educacdo (10,1% do total de candidaturas analisadas e 6,1% das aprovadas), CAE 62 - Consultoria e
programacdo informatica e atividades relacionadas (7,3% das apreciadas e 6,0% das aprovadas) e CAE
72 - Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento (7,3% das analisadas e 5,7% das
aprovadas).

7 De acordo com a Classificagdo Portuguesa de Atividades Econdmicas - Revisdo 3 (CAE-Rev.3) do Instituto Nacional de Estatistica, apresentada no
anexo 2.
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PLATAFORMAS DE INOVAGAO DA RIS3 DO CENTRO 2014-2020

Relagdo entre as plataformas de inovagao da RIS3 do Centro 2014-2020 e as atividades econdmicas
dos projetos analisados
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Plataformas de inovacéo da RIS3 do Centro

@ Atividade economica

Legenda das 10 atividades econdémicas predominantes:

25- Fabrica¢do de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos

85- Educagdo

72- Atividades de investigagao cientifica e de desenvolvimento

62- Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

23- Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos

22- Fabricag¢do de artigos de borracha e de matérias plasticas

28- Fabrica¢do de maquinas e de equipamentos, n.e.

10- Industrias alimentares

71- Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas
46- Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automadveis e motociclos
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Plataformas de inovacéo da RIS3 do Centro

® Atividade economica

Relagdo entre as plataformas de inovagao da RIS3 do Centro 2014-2020 e as atividades econdmicas
dos projetos aprovados

Legenda das 10 atividades econémicas predominantes:

25- Fabrica¢do de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos

23- Fabrico de outros produtos minerais ndao metalicos

22- Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

85- Educagdo

62- Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

72- Atividades de investigagdo cientifica e de desenvolvimento

28- Fabrica¢do de maquinas e de equipamentos, n.e.

71- Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas
46 - Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automéveis e motociclos

20- Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos
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Pistas de analise:

A grande maioria dos projetos foram enquadrados na plataforma de inovagdo “Solugdes
industriais sustentdveis” (P1), sendo sobretudo projetos da industria transformadora,
designadamente da CAE 25 - Fabricagdo de produtos metdlicos exceto maquinas e
equipamentos (cerca de 20% das candidaturas analisadas enquadradas nesta plataforma e 25%
das aprovadas), da CAE 22 - Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas (8% das
candidaturas analisadas e 9% das aprovadas), da CAE 23 - Fabrico de outros produtos minerais
ndo metalicos (7% das analisadas e 8% das aprovadas), da CAE 28 - Fabricagdo de maquinas e
de equipamentos, n.e. (6% das analisadas e das aprovadas) e da CAE 20 - Fabricacdo de
produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos (4% das
analisadas e das aprovadas). Na articulagdo com esta plataforma de inovagdo destacava-se
também a CAE 62 - Consultoria e programacao informadtica e atividades relacionadas e a CAE 71
- Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises
técnicas. Globalmente, esta plataforma era a que se articulava com o maior nimero de
atividades econdmicas diferentes (57 em 68 atividades possiveis nos projetos analisados e 48
em 63 atividades possiveis nos aprovados).

Na plataforma “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais” (P2) tratavam-se sobretudo de
projetos da CAE 10 - Industrias alimentares (15% dos projetos aprovados desta plataforma),
CAE 46 - Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automédveis e motociclos, CAE
11 - Industria das bebidas, CAE 85 - Educagdo, da CAE 23 - Fabrica¢do de outros produtos
minerais ndo metalicos e da CAE 72 - Atividades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento. Esta plataforma era a segunda com mais ligagGes a diferentes atividades
econdmicas (articulava-se com 52 das 68 atividades possiveis nos projetos analisados e com 43
em 63 no caso dos aprovados).

Quanto a plataforma de inovagdo “Tecnologias para a qualidade de vida” (P3), destacavam-se
sobretudo as relagbes com as CAE 72 - Atividades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento e 85 — Educagdo, mas também com a CAE 62 - Consultoria e programagao
informatica e atividades relacionadas, CAE 21 - Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e
de preparacgGes farmacéuticas, CAE 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas
afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas e com a CAE 86 - Atividades de saude
humana. Esta plataforma era a que se articulava com o menor nimero de atividades
econdémicas (apenas 39 em 68 atividades diferentes nos projetos analisados e 30 em 63 nos

projetos aprovados).

Finalmente, na plataforma “Inovagdo territorial” (P4), as atividades econdémicas com mais
relevancia eram as relativas a CAE 55- Alojamento, CAE 62 - Consultoria e programacao
informatica e atividades relacionadas, CAE 85 - Educac¢do, CAE 72 - Atividades de investigacdo
cientifica e de desenvolvimento, CAE 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas
afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas e CAE 93 - Atividades desportivas, de
diversdo e recreativas. Esta plataforma era das que se articulava com menos atividades
econdémicas (49 em 68 atividades diferentes nos projetos analisados e 33 em 63 nos

aprovados).

Como ja referido, a CAE 25 - Fabricagdo de produtos metdlicos exceto maquinas e

equipamentos era a que concentrava mais projetos (cerca de 12% dos analisados e 17% dos
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aprovados), que se relacionavam fortemente com a P1. O mesmo sucedia com as CAE 23 -
Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos, CAE 22 - Fabricagdo de artigos de borracha
e de matérias plasticas e CAE 28- Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e. que
apresentavam também fortes relagdes com a P1.

®" A CAE 85 - Educagdo articulava-se com as quatro plataformas, apresentando, no entanto,
relagdes mais fortes com a P3 e relagdes mais ténues com a P4. O mesmo sucedia com a CAE 72

- Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento.

® Também a CAE 62 - Consultoria e programagdo informatica e atividades relacionadas se
articulava com as quatro plataformas de forma relevante, evidenciando, neste caso, liga¢cdes
mais fortes a P1 e mais fracas a P2.

®  Existiam 15 atividades econdmicas diferentes (das 63 disponiveis) com projetos aprovados nas
quatro plataformas de inovagao: CAE 25 - Fabricagdo de produtos metalicos, exceto maquinas e
equipamentos; CAE 26 - Fabricacdo de equipamentos informaticos, equipamento para
comunicacdes e produtos eletrénicos e oticos; CAE 28 - Fabricagdo de madquinas e de
equipamentos, n.e; CAE 31 - Fabricacdo de mobiliario e de colchdes; CAE 32 - Outras industrias
transformadoras; CAE 33 - Reparag¢do, manutencdo e instalagdo de maquinas e equipamentos;
CAE 46 - Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos; CAE
47 - Comércio a retalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos; CAE 62 - Consultoria e
programacdo informatica e atividades relacionadas; CAE 70 - Atividades das sedes sociais e de
consultoria para a gestdo; CAE 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins;
atividades de ensaios e de analises técnicas; CAE 72 - Atividades de Investigacdo cientifica e de
desenvolvimento; CAE 74 - Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares;
CAE 80 - Atividades de investigacdo e seguranga; e CAE 85 - Educagao.

" Ja as atividades econdmicas com projetos aprovados em apenas uma das plataformas de
inovagdao eram 18: CAE 01 - Agricultura, produ¢do animal, caca e atividades dos servigos
relacionados (P1); CAE 02 - Silvicultura e exploragdo florestal (P1); CAE 03 - Pesca e aquicultura
(P1); CAE 19 - Fabricacdo de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
combustiveis (P2); CAE 35 - Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio (P1); CAE 37 -
Recolha, drenagem e tratamento de &aguas residuais (P2); CAE 41 - Promogdo imobiliaria
(desenvolvimento de projetos de edificios); construg¢do de edificios (P1); CAE 42 - Engenharia
civil (P1); CAE 45 - Comércio, manutencdo e reparacdo, de veiculos automoveis e motociclos
(P1); CAE 49 - Transportes terrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos (P2); CAE 52 -
Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes(inclui manuseamento) (P1); CAE 59 -
Atividades cinematograficas, de video, de produgdo de programas de televisdo, de gravagao de
som e de edicdo de musica (P2); CAE 73 - Publicidade, estudos de mercado e sondagens de
opinido (P1); CAE 79 - Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servigos de reservas e
atividades relacionadas (P4); CAE 81 - Atividades relacionadas com edificios, plantacdo e
manutencdo de jardins (P1); CAE 84 - Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social
Obrigatéria (P1); CAE 86 - Atividades de saide humana (P3); e CAE 90 - Atividades de teatro, de

musica, de danga e outras atividades artisticas e literdrias (P4).
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« Linhas de acdo da RIS3 do Centro

® Atividade econdmica 58
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Relagdo entre as linhas de agdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e as atividades econdmicas dos projetos
aprovados

Linhas de ac&o da RIS3 do Centro

® Atividade econdmica
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Legenda das 10 atividades econémicas predominantes:

25- Fabricagdo de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos

23- Fabrico de outros produtos minerais nao metalicos

22- Fabricag¢do de artigos de borracha e de matérias plasticas

85- Educagao

62- Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

72- Atividades de investigagao cientifica e de desenvolvimento

28- Fabrica¢do de maquinas e de equipamentos, n.e.

71- Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas
46 - Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automoéveis e motociclos

20- Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos

)¢
ccdre

Andlise de redes aplicada a RIS3 do Centro 2014-2020 20



Pistas de analise:

A maioria dos projetos foram enquadrados na linha de acdo “l.a) Desenvolvimento de
processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado para a regido” (P1),
sendo sobretudo projetos da industria transformadora, designadamente da CAE 25 - Fabricagdo
de produtos metdlicos exceto maquinas e equipamentos, da CAE 23 - Fabrico de outros
produtos minerais ndo metalicos, da CAE 22 - Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias
plasticas e da CAE 28- Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e. Esta linha de agdo era a
que se articulava com mais atividades econdmicas (46 em 68 atividades diferentes nos projetos
analisados e com 42 em 63 atividades possiveis nos aprovados), evidenciando uma grande
dispersao.

Seguia-se a linha de acdo “l.e) Valorizagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes nos
processos, produtos e sistemas eco inovadores de maior valor acrescentado” (P1), cujos
projetos eram sobretudo da CAE 62 - Consultoria e programagdo informatica e atividades
relacionadas, da CAE 25 - Fabricagdo de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos e
da CAE 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e
de analises técnicas. Esta linha de acdo articulava-se também com um elevado nimero de
atividades econdmicas (43 em 68 atividades diferentes nos projetos analisados e com 38 em 63
atividades possiveis nos aprovados), evidenciando uma elevada dispersao.

A terceira linha de agdo mais mobilizada, “2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e
servicos com vista a dinamizagdo das cadeias de valor associadas aos recursos naturais
enddgenos” (P2), articulava-se sobretudo com a CAE 10 - Industrias alimentares, CAE 11 -
Industria das bebidas e com a CAE 46 - Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos
automdoveis e motociclos. Apresentava também ligagdes, ainda que mais ténues, a um conjunto
bastante diversificado de atividades econdmicas (45 em 68 atividades diferentes nos projetos
analisados e 37 em 63 atividades diferentes nos aprovados).

Seguiam-se as linhas de a¢do “1.b) Uso eficiente de recursos e reducdo do impacte ambiental
nos processos produtivos” e “1.c) Modernizagdo industrial por via da Economia Circular” cujos
projetos eram sobretudo da industria transformadora, destacando-se as CAE 22 - Fabricacdo de
artigos de borracha e de matérias plasticas, CAE 23 - Fabrico de outros produtos minerais nao
metalicos e a CAE 20 - Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais,
exceto produtos farmacéuticos, bem como a CAE 25 - Fabricagdo de produtos metalicos exceto
maguinas e equipamentos, no caso da linha de a¢do 1.b), e a CAE 38 - Recolha, tratamento e
eliminagdo de residuos; valorizagdo de materiais, no caso da linha de agdo 1.c).

De destacar ainda a linha de a¢do “3.c) Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g.
celular, genética, bioldgica, farmacoldgica, regenerativa, entre outras)” que se relacionava,
sobretudo, com a CAE 72 - Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento, CAE 85 -
Educacdo e CAE 21 - Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes
farmacéuticas. Esta linha de a¢do relacionava-se com um numero relativamente reduzido de
atividades econdmicas: 17 no caso dos projetos analisados (em 68 atividades possiveis) e com
13 atividades econdmicas no caso dos aprovados (em 63 atividades possiveis).

A CAE 62 - Consultoria e programagdo informatica e atividades relacionadas, CAE 71 -
Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises
técnicas, CAE 72 - Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento e a CAE 85 -
Educacdo eram as que apresentam maior transversalidade relacionando-se com praticamente

todas as linhas de a¢do da RIS3 do Centro.
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2.3 Analise relacional entre os dominios diferenciadores
tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-
2020 e as atividades econdmicas dos projetos

Nesta sec¢do do documento utiliza-se a andlise de redes para evidenciar as relagdes ente os dominios
diferenciadores tematicos/prioridades transversais dos projetos alinhados com a RIS3 do Centro 2014-
2020 e as respetivas atividades econdmicas dos projetos.

Os nds amarelos traduzem as areas de aposta da RIS3 do Centro e os nés azuis as atividades econdmicas
dos projetos. A representagdo destas varidveis estd condicionada pela informacdo de base, em que, a
cada projeto, apenas corresponde uma area de aposta da RIS3 do Centro, a que foi entendida como

mais relevante, e uma atividade econémica®, a que foi considerada principal.

Sobre os grafos:

Varidvel mobilizada - numero de projetos

A varidvel mobilizada para compreender a intensidade de relagdes foi, tal como nas secgbes anteriores, o
numero de projeto, obedecendo os grafos projetados a um procedimento de leitura e interpretagdo
simplificado e unidimensional. Assim, quanto maior/menor o tamanho do nd, maior/menor o nimero de
projetos em determinado dominio diferenciador temdtico/prioridade transversal ou atividade econémica.
Quanto maior/menor a espessura da aresta, maior/menor o nimero de projetos que relacionam os dois
nds correspondentes. Nestes grafos, o comprimento das arestas ndo é relevante (pelo que as distdncias
entre nds ndo tém um significado) e estas ndo possuem um sentido atribuido (existe apenas uma ligagéo,
sem qualquer diregdo).

Projetos analisados versus projetos aprovados

As principais conclusdes que se retiram dos grafos dos projetos analisados sdo idénticas as dos aprovados,
como ja referido anteriormente apresentando-se as proje¢des das candidaturas analisadas com mais
elementos (dominios diferenciadores temdticos/prioridades transversais da RIS3 do Centro e atividades
economicas) do que as das candidaturas aprovadas. Apenas se devem comparar estes diferentes tipos de
grafos quanto as relagdes que se estabelecem entre os vdrios elementos representados e ndo quanto a
espessura das arestas ou ao tamanho dos nds (pois os universos de andlise sdo diferentes e ndo foram
normalizados para permitir a comparagdo de ordens de grandeza entre os grafos).

Recorde-se que, relativamente ao enquadramento dos projetos nas diversas atividades econdmicas,
considerando a CAE a dois digitos (divisdo), verificava-se uma predominancia das industrias
transformadoras, designadamente da CAE 25 - Fabricacdo de produtos metdlicos exceto maquinas e
equipamentos, da CAE 23 - Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos, da CAE 22 - Fabricagdo
de artigos de borracha e de matérias plasticas e da CAE 28- Fabricagdo de maquinas e de equipamentos,
n.e. No setor dos servigos, destacavam-se a CAE 85 — Educagdo, CAE 62 - Consultoria e programacao
informatica e atividades relacionadas e CAE 72 - Atividades de investigacdo cientifica e de

desenvolvimento.

8 De acordo com a Classificagdo Portuguesa de Atividades Econdmicas — Revisdo 3 (CAE-Rev.3), apresentada no anexo 2.
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Relagio entre os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro
2014-2020 e as atividades econémicas dos projetos analisados
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@ Atividade econémica

Legenda das 10 atividades econémicas predominantes:

25- Fabricagdo de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos

85- Educagdo

72- Atividades de investigagdo cientifica e de desenvolvimento

62- Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

23- Fabrico de outros produtos minerais nao metalicos

22- Fabricag¢do de artigos de borracha e de matérias plasticas

71- Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas
28- Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e.

10- Industrias alimentares

46- Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automadveis e motociclos
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Relagdo entre os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro
2014-2020 e as atividades econémicas dos projetos aprovados
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Legenda das 10 atividades econémicas predominantes:

25- Fabrica¢do de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos

23- Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos

22- Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

85- Educagdo

62- Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

72- Atividades de investigagao cientifica e de desenvolvimento

28- Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e.

71- Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas
46- Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automadveis e motociclos

20- Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos

)¢
ccdre

Andlise de redes aplicada a RIS3 do Centro 2014-2020 24



Pistas de analise:

A grande maioria dos projetos enquadravam-se no dominio diferenciador tematico “Materiais”,
tratando-se sobretudo projetos da industria transformadora, designadamente da CAE 25 -
Fabricagdo de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos, da CAE 23 - Fabrico de
outros produtos minerais ndo metalicos, da CAE 22 - Fabricagdo de artigos de borracha e de
matérias plasticas, da CAE 28 - Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e. e da CAE 31 -
Fabricagdo de mobilidrio e de colchdes. Este dominio articulava-se com um elevado niumero de
atividades econdmicas (43 em 68 atividades diferentes nos projetos analisados e 40 em 63
atividades possiveis nos aprovados).

Para o dominio das “TICE”, a segunda area de aposta da RIS3 do Centro com mais expressao,
contribuiam sobretudo os projetos da CAE 62 - Consultoria e programag¢do informatica e
atividades relacionadas mas também da CAE 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e
técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas, da CAE 72 - Atividades de
investigacdo cientifica e de desenvolvimento e da CAE 26 - Fabricacdo de equipamentos
informaticos, equipamento para comunica¢des e produtos eletrénicos e oticos. Este dominio
era também dos que se relacionava com mais atividades econdmicas (46 em 68 atividades
diferentes nos projetos analisados e 35 em 63 atividades possiveis nos aprovados).

O dominio “Saude”, o terceiro com mais relevancia, relacionava-se sobretudo com a CAE 72 -
Atividades de investigagdo cientifica e de desenvolvimento e com a CAE 85 - Educagdo.
Apresentava relages com um conjunto mais reduzido de atividades econdmicas: 33 em 68
atividades diferentes nos projetos analisados e 23 em 63 atividades possiveis nos aprovados.
No dominio diferenciador tematico “Agroindustria” encontravam-se sobretudo projetos da CAE
10 - Industrias alimentares e também da CAE 11 - IndUstria das bebidas e da CAE 46 - Comércio
por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automédveis e motociclos. Este dominio também
apresentava relagdes com um conjunto relativamente reduzido de atividades econdmicas: 33
em 68 atividades diferentes nos projetos analisados e 26 em 63 atividades possiveis nos
aprovados.

No dominio diferenciador tematico “Turismo”, a CAE 55 - Alojamento prevalecia. Relacionava-
se com um conjunto reduzido de atividades econdmicas: 25 em 68 atividades diferentes nos
projetos analisados e 15 em 63 atividades possiveis nos aprovados.

Nas prioridades transversais “Sustentabilidade dos recursos” e “Eficiéncia energética”
destacava-se a CAE 38 - Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizagcdo de
materiais, no primeiro caso, a CAE 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas
afins; atividades de ensaios e de analises técnicas, no segundo, e a CAE 85 - Educacgdo, em
ambas as prioridades.

A “Floresta” articulava sobretudo com as CAE 16 - Industrias da madeira e da cortica e suas
obras, exceto mobiliario; fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria e CAE 20 - Fabricagdo

de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos.
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3. ANALISE DE REDES APLICADA

A ARTICULACAO ENTRE A
RIS3 DO CENTRO 2014-2020
E A ENEI 2014-2020



Em Portugal, a definicdo de uma Estratégia de Especializacdo Inteligente para o periodo de programacao
financeira 2014-2020 foi um exercicio multinivel, pelo que a par das RIS3 regionais, foi definida uma
Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente (ENEI), que compreende os desafios nacionais e o seu
alinhamento com as sete estratégias regionais. Estas apostas estratégicas nacionais sdo areas nas quais

Portugal revela vantagens competitivas existentes ou potenciais.

Assim, as prioridades estratégicas da ENEI 2014-2020 s3o 15, a saber: Agro-alimentar; Agua e Ambiente;
Automovel, Aeronautica e Espago; Economia do Mar; Energia; Floresta; Habitat; Industrias Culturais e
Criativas; Materiais e Matérias-primas; Saude; Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao; Tecnologias
de Produgdo e Industrias de Processo; Tecnologias de Produgdo e Industrias de Produto; Transportes,
Mobilidade e Logistica; e Turismo.

3.1 Analise relacional entre as plataformas de inova¢do/linhas
de ag¢ao da RIS3 do Centro 2014-2020 e os dominios prioritarios
da ENEI 2014-2020

Nesta seccdo do documento, a anadlise de redes é utilizada para evidenciar a articulagdo entre as
plataformas de inovagdo/linhas de acdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e os dominios prioritarios da
Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagdo Inteligente (ENEI) 2014-2020

nos projetos alinhados com a RIS3 do Centro.

Os nés amarelos traduzem as plataformas de inovagdo/linhas de a¢do da RIS3 do Centro e os nds azuis
os dominios prioritarios da ENEI. A representa¢do destas variaveis esta condicionada pela informacgao de
base, em que, a cada projeto, apenas corresponde uma plataforma de inovagdo/linha de a¢do da RIS3
do Centro, a que foi considerada como mais pertinente. No entanto, no caso dos dominios prioritarios
da ENEI, a cada projeto podem corresponder varios dominios, tantos quantas as dreas para as quais foi
considerado que o projeto contribuia®. Como esta questdo pode condicionar de alguma forma os
resultados, optou-se por dois tipos de representacGes: por um lado, foram consideradas todas as
prioridades estratégicas da ENEI associadas a cada um dos projetos e, por outro, apenas o principal

dominio da ENEI para o qual cada projeto contribuia.

Sobre os grafos:

Varidvel mobilizada - numero de projetos

A varidvel mobilizada para compreender a intensidade de relagées foi o numero de projetos. Os grafos
projetados continuam a obedecer a um procedimento de leitura e interpretagdo simplificado e
unidimensional, nos quais quanto maior/menor o tamanho do né, maior/menor o nimero de projetos em
determinada plataforma de inovagédo/linha de agéo ou dominio prioritdrio da ENEI. Quanto maior/menor a
espessura da aresta, maior/menor o numero de projetos que relacionam os dois nds correspondentes.
Nestes grafos, o comprimento das arestas néo é relevante (pelo que as distdncias entre nés ndo tém um
significado) e estas néo possuem um sentido atribuido (existe apenas uma ligagéo, sem qualquer dire¢éo).

9 Deste modo, tanto podemos ter projetos a articular com todas ou quase todas as prioridades estratégicas da ENEI (por exemplo, projetos conjuntos
de internacionalizagdo), como podemos ter projetos com apenas uma, duas ou trés prioridades estratégicas (por exemplo, os projetos do setor da
saude, que, tendencialmente, articulam com muito menos prioridades estratégicas do que outros de cariz mais industrial ou transversal).
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Projegoes - Projetos analisados versus projetos aprovados

As principais conclusGes que se retiram dos grafos dos projetos analisados sdo idénticas as dos aprovados,
apresentando-se as projecées das candidaturas analisadas com mais elementos (linhas de acdo) do que as
das candidaturas aprovadas. No entanto, apenas se devem comparar estes dois tipos de grafos quanto as
relagbes que se estabelecem entre os vdrios elementos representados e ndo quanto as ordens de grandeza
(pois os universos de andlise séo diferentes e néo foram normalizados).

Projegdes - Todos os dominios da ENEI versus dominio principal da ENEI

Também no caso destes dois tipos de representagdes, ndo se deve comparar a espessura das arestas ou ao
tamanho dos ndés, mas apenas avaliar as relagbes que se estabelecem entre os vdrios elementos
representados (pois os universos de andlise séo diferentes e ndo foram normalizados).

Relativamente ao enquadramento do universo de projetos nas prioridades estratégicas da ENEI, é de
referir que, quando se consideraram todos as prioridades estratégicas da ENEI para as quais os projetos
contribuem, destacavam-se sobretudo as “Tecnologias de Producdo e Industrias de Produto”,
“Tecnologias de Informagdo e Comunica¢do”, “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Processo”,
“Materiais e Matérias-primas” e “Energia”, correspondendo a dominios com maior transversalidade.
Quando se considerava apenas a principal prioridade estratégica da ENEI para a qual cada projeto
contribuia, destacavam-se sobretudo o “Agro-alimentar”, as “Tecnologias de Informacdo e
Comunicagao”, “as “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Produto”, o “Automdvel, Aerondutica e

Espaco”, a “Energia”, os “Materiais e Matérias-primas” e a “Saude”.
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PLATAFORMAS DE INOVAGAO DA RIS3 DO CENTRO 2014-2020

Relagdo entre as plataformas de inovagdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e os dominios prioritarios da
ENEI 2014-2020 nos projetos analisados
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Relagdo entre as plataformas de inovagdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e o principal dominio
prioritario da ENEI 2014-2020 nos projetos analisados
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Relagdo entre as plataformas de inovagdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e os dominios prioritarios da
ENEI 2014-2020 nos projetos aprovados

Plataformas de inovacdo da RIS3 do Centro
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Relagdo entre as plataformas de inovagdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e o principal dominio
prioritario da ENEI 2014-2020 nos projetos aprovados
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Pistas de analise:

" QOs projetos da plataforma de inovagdo “Solugbes industriais sustentdveis” (P1) articulavam
sobretudo com as prioridades estratégicas da ENEI “Tecnologias de Produgao e Industrias de
Produto”, “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Processo”, “Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo”, “Materiais e Matérias-primas” e “Energia”, quando se consideravam todos as
areas estratégicas da ENEI para as quais os projetos contribuiram. Contemplando apenas a
prioridade principal, as dreas que mais se articulavam com esta plataforma eram “Automovel,
Aeronautica e Espago”, “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Produto”, “Materiais e
Matérias-primas” e “Energia”.

" Na plataforma “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais” (P2) os dominios prioritarios
mais mobilizados eram o “Agroalimentar”, a “Agua e Ambiente”, as “Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo” e as “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Produto”, quando
se consideravam todos as dreas estratégicas da ENEI. Considerando apenas o principal dominio
prioritario da ENEI, as relagbes com o dominio “Agroalimentar” eram claramente as mais
relevantes.

®" Quanto a plataforma de inovacdo “Tecnologias para a qualidade de vida” (P3), destacavam-se
sobretudo as relagdes com as prioridades estratégicas “Saude” e “Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo”. As ligacGes as restantes areas tematicas da ENEl eram muito ténues, ndo
existindo projetos enquadrados nesta plataforma que contribuissem para a “Floresta”, nem
para os “Transportes, Mobilidade e Logistica” quando se considerava apenas a prioridade

principal em cada candidatura.

" Na plataforma “Inovagdo territorial” (P4), os dominios prioritarios com mais relevancia eram o
“Turismo”, as “Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo”, a “Energia” e as “Industrias

Culturais e Criativas”.

®  QOs projetos alinhados com as prioridades estratégicas “Agroalimentar” e “Economia do Mar”
relacionavam-se sobretudo com a plataforma “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais”,
tendo também relevancia as conexdes com as “Solug¢des industriais sustentdveis”. Ja no caso da
“Floresta”, “Agua e Ambiente”, do “Habitat” e dos “Materiais e Matérias-primas” observava-se

o contrdrio, sendo as relagdes destas dreas com a P1 mais intensas do que com a P2.

®" No caso do “Automodvel, Aeronautica e Espaco”, das “Tecnologias de Produgdo e Industrias de
Produto” e das “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Processo”, dominavam as relagdes
com a plataforma “SolugGes industriais sustentdveis” (mais de 90% das relacGes observadas
eram com esta plataforma). No caso da “Saude” e do “Turismo” também existia uma elevada
polarizagdo por uma Unica plataforma de inovagdo: as “Tecnologias para a qualidade de vida” e

III

a “Inovacao Territorial”, respetivamente.

® As “Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo” eram a area da ENEI que mais se relacionava
com as diferentes plataformas de inovagdo, apresentando, no entanto, menos relevancia na
“Valorizacdo dos recursos enddgenos naturais”.

"  Finalmente, a “Energia”, as “Industrias Culturais e Criativas” e os “Transportes, Mobilidade e
Logistica” relacionavam-se sobretudo com a plataforma “Solu¢des industriais sustentaveis”,

mas também, de forma relevante, com a “Inovagao Territorial”.
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LINHAS DE ACAO DA RIS3 DO CENTRO 2014-2020

Relagdo entre as linhas de a¢do da RIS3 do Centro 2014-2020 e os dominios prioritarios da
ENEI 2014-2020 nos projetos analisados
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Relagdo entre as linhas de acdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e o principal dominio prioritario da
ENEI 2014-2020 nos projetos analisados
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Relagdo entre as linhas de acdo da RIS3 do Centro 2014-2020 e os dominios prioritarios da ENEI 2014-
2020 nos projetos aprovados
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Relagdo entre as linhas de a¢ao da RIS3 do Centro 2014-2020 e o principal dominio prioritario da ENEI
2014-2020 nos projetos aprovados

Linhas de a¢&o da RIS3 do Centro

® Dominios prioritarios da ENEI

3f

Tecnologias de Produca

4

) C
ccdre
Andlise de redes aplicada a RIS3 do Centro 2014-2020 33



Pistas de analise:

® Quando se consideravam todos as dreas estratégicas da ENEI para as quais os projetos
contribuiram, dominavam as relagées dos projetos enquadrados com a linha de agdo “1.a)
Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado
para a regido” com as prioridades estratégicas da ENElI com grande transversalidade:
“Tecnologias de Producdo e Industrias de Produto”, “Tecnologias de Produgdo e Industrias de
Processo”, “Materiais e Matérias-primas”, “Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo” e
“Energia”. Apresentavam também algum destaque as relagdes entre a linha de agdo “l.e)
Valorizagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes nos processos, produtos e sistemas eco
inovadores de maior valor acrescentado” e o dominio ENEIl “Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo”, bem como a linha de agdo “2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e
servicos com vista a dinamizagdo das cadeias de valor associadas aos recursos naturais
enddgenos” com o “Agro-alimentar” e a linha de agdo “4.c) Desenvolvimento de propostas
inovadoras para a qualificagdo do turismo da Regido” com o “Turismo”.

® Considerando apenas o dominio prioritdrio da ENEI mais relevante em cada projeto, verificava-
se que algumas articulacdes com &reas prioritarias mais especificas ganhavam mais destaque. E
o caso do “Automovel, Aerondutica e Espago”, com uma relevancia idéntica as “Tecnologias de
Producdo e Industrias de Produto”, nas articulagdes com a linha de acdo “1.a) Desenvolvimento
de processos, materiais e sistemas sustentdveis de maior valor acrescentado para a regiao” ou
do “Agro-alimentar” que se tornava no dominio prioritario mais mobilizado, relacionando-se
sobretudo com a linha de agdo “2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e servicos com
vista a dinamizagdo das cadeias de valor associadas aos recursos naturais endégenos”.

®  As varias linhas de a¢do da plataforma de inovagdo “Tecnologias para a qualidade de vida”
(iniciadas pelo numero 3) relacionavam-se quase exclusivamente com a prioridade estratégica
“Saude”, com excegdo da linha de agdo “3.e) Adogdo de plataformas de promogdo a
interoperabilidade entre sistemas, potenciadoras de solu¢Ges centradas no cidaddo” que
interagia sobretudo com as “Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo”.

®  QOs projetos enquadrados nas “Tecnologias de Informac¢do e Comunicagdo” apresentavam
alguma transversalidade, relacionando-se com linhas de agdo de vdrias plataformas,
designadamente “1.e) Valoriza¢cdo de tecnologias avancadas e/ou emergentes nos processos,
produtos e sistemas eco inovadores de maior valor acrescentado” (P1), “1.a) Desenvolvimento
de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado para a regido”
(P1), “2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e servicos com vista a dinamizagdo das
cadeias de valor associadas aos recursos naturais endogenos” (P2), “3.e) Adogdo de
plataformas de promocdo a interoperabilidade entre sistemas, potenciadoras de solugdes
centradas no cidaddo” (P3), “4.a) Promogéao e dinamizacdo de projetos de inovagdo ancorados
no territério” ou “4.3) Promogdo de cidades sustentaveis, criativas e inteligentes” (ambas da
P4).
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3.2 Andlise relacional entre os dominios diferenciadores
tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-
2020 e os dominios prioritarios da ENEI 2014-2020

Nesta sec¢do, através da analise de redes, evidencia-se a articulagdo entre os dominios diferenciadores
tematicos/prioridades transversais dos projetos alinhados com a RIS3 do Centro 2014-2020 e os
dominios prioritarios da ENEI 2014-2020.

Os nds amarelos traduzem as areas de aposta da RIS3 do Centro e os nds azuis os dominios prioritarios
da ENEI. A representagdo destas varidveis esta condicionada pela informagdo de base, em que, a cada
projeto, apenas corresponde uma area de aposta da RIS3 do Centro, a que foi considerada como mais
pertinente. No entanto, no caso dos dominios prioritarios da ENEI, a cada projeto podem corresponder
varios dominios, tantos quantas as areas para as quais foi considerado que o projeto contribuia'®. Como
esta questdo pode condicionar os resultados, optou-se por dois tipos de representagdes: por um lado,
consideraram-se todas as prioridades estratégicas da ENEIl associadas a cada projeto e, por outro,
apenas o principal dominio da ENEI para o qual cada projeto contribuia.

Sobre os grafos:

Varidvel mobilizada - numero de projetos

A varidvel mobilizada para compreender a intensidade de relagées foi o nimero de projetos, tal como nas
secgbes anteriores. Os grafos projetados obedecem a um procedimento de leitura e interpretagdo
simplificado e unidimensional. Assim, quanto maior/menor o tamanho do nd, maior/menor o nimero de
projetos em determinado dominio. Quanto maior/menor a espessura da aresta, maior/menor o numero de
projetos que relacionam os dois nés correspondentes. Nestes grafos, o comprimento das arestas ndo é
relevante (pelo que as distdncias entre nés ndo tém um significado) e estas ndo possuem um sentido
atribuido (existe apenas uma ligagdo, sem qualquer diregéo).

Projecdes - Projetos analisados versus projetos aprovados

As principais conclusdes que se retiram dos grafos dos projetos analisados sdo idénticas as dos aprovados,
apresentando-se as projecées das candidaturas analisadas com mais elementos (dominios diferenciadores
temdticos/prioridades transversais da RIS3 do Centro) do que as das candidaturas aprovadas. No entanto,
apenas se devem comparar estes dois tipos de grafos quanto as relagdes que se estabelecem entre os
vdrios elementos representados e ndo quanto as ordens de grandeza (pois os universos de andlise sdo
diferentes e ndo foram normalizados).

Projecoes - Todos os dominios da ENEI versus dominio principal da ENEI

Também no caso destes dois tipos de representagbes, ndio se deve comparar a espessura das arestas ou ao
tamanho dos nds entre grafos, mas apenas avaliar as relagdbes que se estabelecem entre os vdrios
elementos representados (pois os universos de andlise sGo diferentes e néo foram normalizados).

10 Como ja referido anteriormente, tanto podemos ter projetos a articular com todas ou quase todas as prioridades estratégicas da ENEI (por
exemplo, projetos conjuntos de internacionalizagdo), como podemos ter projetos com apenas uma, duas ou trés prioridades estratégicas (por
exemplo, os projetos do setor da saude, que, tendencialmente, articulam com muito menos prioridades estratégicas do que outros de cariz mais
industrial ou transversal).
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Quanto ao enquadramento nas prioridades estratégicas da ENEI, recorde-se que se destacavam os
dominios de maior transversalidade quando se consideraram todos as prioridades estratégicas da ENEI
para as quais os projetos contribuiam, designadamente as “Tecnologias de Produgdo e Industrias de
Produto”, as “Tecnologias de Informacao e Comunicagao”, as “Tecnologias de Produgdo e Industrias de
Processo”, as “Materiais e Matérias-primas” e a “Energia”; no entanto, quando se considerava apenas a
principal prioridade da ENEI, destacavam-se sobretudo o “Agro-alimentar”, as “Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo”, “as “Tecnologias de Producdo e Industrias de Produto”, o “Automovel,
Aerondutica e Espago”, a “Energia”, os “Materiais e Matérias-primas” e a “Saude”.
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Relagdo entre os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro
2014-2020 e os dominios prioritarios da ENEI 2014-2020 nos projetos analisados

Transportes, Mobilidade e Logistica Dominios da RIS3 do Centro

® Dominios pricritarios da ENEI
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Relagdo entre os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro
2014-2020 e o principal dominio prioritario da ENEI 2014-2020 nos projetos analisados
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Relagdo entre os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro
2014-2020 e os dominios prioritarios da ENEI 2014-2020 nos projetos aprovados

Transportes, Mobilidade e Logistica Dominios da RIS3 do Centro
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Relagcdo entre os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro
2014-2020 e o principal dominio prioritario da ENEI 2014-2020 nos projetos aprovados

Transportes, Mofljidade e Logistica Dominios da RIS3 do Centro
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Pistas de analise:

® A grande maioria dos projetos foram enquadrados no dominio prioritario “Materiais”, que
apresentava relagGes expressivas com varios dominios da ENEI. Quando se consideravam todas
as prioridades estratégicas da ENEI para as quais os projetos contribuiram, destacavam-se
sobretudo as relagbes com as “Tecnologias de Producdo e Industrias de Produto”, as
“Tecnologias de Produgdo e Industrias de Processo”, os “Materiais e Matérias-primas”,
“Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo”, “Energia” e “Habitat. Quando se atentava apenas
a principal prioridade estratégica da ENEI para a qual cada projeto contribuia, evidenciava-se
sobretudo o “Automovel, Aeronautica e Espago”, as “Tecnologias de Producdo e Industrias de
Produto”, os “Materiais e Matérias-primas”, a “Energia” e o “Habitat”.

® O dominio diferenciador tematico “Agroindustria” mobilizava sobretudo a prioridade
estratégica da ENEI “Agro-alimentar”, quando se considerava apenas a prioridade principal da
ENEI, mas também as “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Produto”, as “Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo”, as “Tecnologias de Produgdo e IndUstrias de Processo”, “Agua e
ambiente”, “Energia” e “Saude (ENEI)”, quando se tinham em conta as varias areas para as
quais contribuem os projetos.

®  Varios dominios prioritarios da RIS3 apresentavam uma elevada polarizagdo face a uma Unica
area estratégica da ENEI, dado tratar-se de apostas muito idénticas a nivel nacional e regional:
é o caso da “Saude” com a “Saude (ENEI)”; do “Turismo” com o “Turismo (ENEI)”; do “Mar”
com a “Economia do Mar”; das “TICE” com as “Tecnologias de Informag¢dao e Comunicagdo”.

® Qs projetos enquadrados no dominio prioritario da RIS3 “Floresta” relacionavam-se sobretudo
com o dominio da ENEI “Floresta”, dada a sua equivaléncia, mas também com as “Tecnologias
de Producdo e Industrias de Processo”, as “Tecnologias de Producdo e Industrias de Produto” e
“Materiais e matérias-primas”, quando se tinha em conta as diferentes areas para as quais
contribuem os projetos; ou com a “Agua e Ambiente” e com o “Agro-alimentar” quando se
considerava apenas a drea ENEI primordial.

® A “Biotecnologia” articulava principalmente com a “Saude (ENEI)”, mas também com as
“Tecnologias de Produgdo e Industrias de Processo”, “Tecnologias de Produgao e Industrias de
Produto”, “Agro-alimentar”, “Agua e Ambiente” e “Economia do mar” (com mais relevancia

guando se contemplava apenas a area principal da ENEI).
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4. PRINCIPAIS CONCLUSOES

DA ANALISE DE REDES POR
PLATAFORMA DE INOVACAO
DA RIS3 DO CENTRO 2014-2020



P1. Solucoes Industriais Sustentaveis

A grande maioria dos projetos foram enquadrados na plataforma das “Solugbes industriais
sustentdveis”: 60% dos projetos analisados e 68% dos aprovados. Esta plataforma articulava, de forma
esmagadora, com o dominio diferenciador tematico “Materiais”. As “TICE”, a “Sustentabilidade dos
recursos” e a “Agroindustria” apresentavam também alguma relevancia. Da totalidade das areas de
aposta da RIS3 do Centro, apenas a “Coesdo territorial” e a “Qualificacdo dos recursos” ndo foram
mobilizadas por esta plataforma.

No caso das apostas estratégicas da ENEI, ndo existia uma drea em particular que se destacasse nas
articulagdes com os projetos enquadrados nesta plataforma, sobressaindo varias prioridades como o
“Automovel, Aerondutica e Espago”, as “Tecnologias de Produgdo e Industrias de Produto”, as
“Materiais e Matérias-primas”, “Energia”, “Tecnologias de Produc¢do e Industrias de Processo” e

“Tecnologias de Informagdao e Comunicagdo”.

A grande maioria dos projetos enquadrados nesta plataforma eram da industria transformadora, com
destaque para a CAE 25 - Fabricagdo de produtos metalicos exceto maquinas e equipamentos, CAE 22 -
Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas, CAE 23 - Fabrico de outros produtos minerais
ndo metalicos, CAE 28- Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. e CAE 20 - Fabrica¢do de
produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos. Na articulagdo
com esta plataforma destacavam-se também algumas atividades de servicos, designadamente a CAE 62
- Consultoria e programacao informatica e atividades relacionadas e a CAE 71 - Atividades de
arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas. Esta plataforma

era a que se articulava com o maior niumero de atividades econémicas.

De entre as cinco linhas de agdo desta plataforma, a “1.a) Desenvolvimento de processos, materiais e
sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado para a regido” concentrava a maioria dos projetos
(69% dos projetos aprovados nesta plataforma), predominantemente do dominio “Materiais”. Seguia-se
a linha de acdo “1.e) Valorizacdo de tecnologias avancadas e/ou emergentes nos processos, produtos e
sistemas eco inovadores de maior valor acrescentado” (19% dos projetos aprovados), cujos projetos
eram sobretudo da 4rea dos “Materiais”, mas também das “TICE”. Estas duas dreas de aposta da RIS3 do
Centro eram as Unicas mobilizadas pelos projetos aprovados enquadrados com a linha de agdo “1.d)
Modernizagdo industrial por via da “Producdo centrada no ser humano”, que tinha uma
representatividade muito residual (1% dos projetos aprovados). Finalmente, as linhas de agdo “1.b) Uso
eficiente de recursos e redugdo do impacte ambiental nos processos produtivos” (6%) e “l.c)
Modernizagdo industrial por via da Economia Circular” (5%) relacionavam-se sobretudo com os
“Materiais”, mas também com a “Sustentabilidade dos Recursos”.

As linhas de agdo “1.a) Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor
acrescentado para a regido” e 1l.e) Valorizagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes nos
processos, produtos e sistemas eco inovadores de maior valor acrescentado” eram as que evidenciavam
maior dispersdo de atividades econdmicas, ja que se articulavam com um numero muito elevado de
diferentes CAE.
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Projetos analisados Projetos aprovados
Relagdo entre a plataforma de inovagdo “Solugdes Industriais Sustentaveis” e os dominios diferenciadores
tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos analisados e aprovados
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Relagdo entre a plataforma de inovagdo “Solugbes Industriais Sustentaveis” e a principal prioridade
estratégica da ENEI 2014-2020 nos projetos analisados e aprovados
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Relagdo entre a plataforma de inovagdo “Solugoes Industriais Sustentaveis” e atividades econémicas dos
projetos analisados e aprovados
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Relagdo entre as linhas de acdo da plataforma de inovagdao “SolugcGes Industriais Sustentaveis” e os
dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos
projetos aprovados
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1.a) Desenvolvimento de processos, materiais e 1.b) Uso eficiente de recursos e redugao do
sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado impacte ambiental nos processos produtivos
para a regido (19% projetos aprovados na P1) (6% projetos aprovados na P1)
Fl’sta
Eficiéncifénergética | :

TeE ili 0s recursos
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Agr
1.c) Modernizagdo industrial por via da Economia 1.d) Modernizagdo industrial por via da
Circular (5% projetos aprovados na P1) “Producdo centrada no ser humano” (1%

projetos aprovados na P1)

le) Valorizagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes nos processos, produtos e sistemas eco
inovadores de maior valor acrescentado (19% projetos aprovados na P1)
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P2. Valoriza¢ao de Recursos Enddgenos Naturais

A plataforma da “Valorizagdo dos recursos enddgenos naturais” enquadrava 16% dos projetos
analisados e 14% dos projetos aprovados, ocupando a segunda posicdo em numero de projetos
enquadrados.

Nesta plataforma, a area de aposta da RIS3 do Centro com mais relevancia era a “Agroindustria”,
destacando-se também os “Materiais”, a “Floresta”, a “Sustentabilidade dos recursos”, o “Mar” e até a
“Biotecnologia”. Apenas a area da “Qualificagdo dos recursos” ndo tinha sido mobilizada por esta
plataforma.

No caso das areas estratégicas da ENEI, o dominio “Agroalimentar” era também o mais relevante, sendo
ainda de destacar a “Agua e Ambiente”, “Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo” e “Tecnologias de
Produgdo e Industrias de Produto”.

Em termos de atividades econdmicas, destacavam-se sobretudo a CAE 10 - IndUstrias alimentares, CAE
46 - Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos, CAE 11 -
Industria das bebidas, CAE 85 — Educag¢do, CAE 23 - Fabricagdo de outros produtos minerais nao
metalicos e a CAE 72 - Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento. Esta plataforma era a

segunda com mais liga¢Oes a diferentes atividades econdmicas.

A linha de agdo “2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e servicos com vista a dinamizagdo das
cadeias de valor associadas aos recursos enddgenos naturais” concentrava a maioria dos projetos desta
plataforma (76% dos projetos aprovados), articulando-se sobretudo com a “Agroindistria”, mas
também com os “Materiais” e a “Floresta”. Seguia-se a linha de acdo “2.a) Conservagdo e
sustentabilidade dos recursos enddégenos naturais” (14%), com projetos das dreas da “Agroindustria”,
“Sustentabilidade dos recursos”, “Turismo”, “Floresta” e “Materiais”. A linha de acdo “2.b)
Monitorizagdo e gestdo integrada dos recursos enddgenos naturais” era a que detinha menos projetos
(10%), que se relacionavam sobretudo com o “Mar”, as “TICE”, “Floresta”, “Materiais” e

“Agroindustria”.
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Projetos analisados Projetos aprovados
Relagdo entre a plataforma de inovagdo “Valorizagdo dos recursos endégenos naturais” e os dominios
diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos
analisados e aprovados
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Relagdo entre a plataforma de inovagdao “Valorizagdo dos recursos endégenos naturais” e a principal
prioridade estratégica da ENEI 2014-2020 nos projetos analisados e aprovados
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Relagdo entre a plataforma de inovagdo “Valorizacdo dos recursos enddégenos naturais” e atividades
econdmicas dos projetos analisados e aprovados
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Relagdo entre as linhas de agdo da plataforma de inova¢do “Valorizagao dos recursos endogenos
naturais” e os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-
2020 nos projetos aprovados

dos recursos

2.a) Conservagao e sustentabilidade dos recursos 2.b) Monitorizagao e gestao integrada dos
enddégenos naturais (14% projetos aprovados na P2) recursos endégenos naturais (10% projetos
aprovados na P2)

2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e servigos com vista a dinamiza¢do das cadeias de valor
associadas aos recursos endégenos naturais (76% projetos aprovados na P2)
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P3. Tecnologias para a Qualidade de Vida

As “Tecnologias para a qualidade de vida” concentravam 14% dos projetos analisados e 10% dos

projetos aprovados, sendo a terceira plataforma de inovagdo com mais projetos.

Estes projetos articulavam sobretudo com o dominio diferenciador tematico “Saude” e, em menor
escala, com as “TICE”. Esta plataforma era a que mobilizava menos areas de aposta da RIS3 do Centro,
por ndo apresentar relagbes com a “Coesdo territorial”, “Eficiéncia energética”, nem com a
“Qualificagdo dos recursos”, acrescendo a “Internacionalizagdo” no caso dos projetos aprovados.

As dreas tematicas da ENEI que se destacavam eram idénticas: “Saude” e “Tecnologias de Informacao e
Comunicagdo”. As ligagOes as restantes areas tematicas da ENEI apresentavam-se muito ténues e ndo

existiam projetos nesta plataforma da area da “Floresta” ou dos “Transportes, Mobilidade e Logistica”.

Nesta plataforma de inovacdo destacavam-se sobretudo as relagdes com as CAE 72 - Atividades de
investigacdo cientifica e de desenvolvimento e 85 — Educagcdo, mas também com a CAE 62 - Consultoria
e programacao informatica e atividades relacionadas, CAE 21 - Fabrica¢do de produtos farmacéuticos de
base e de preparagGes farmacéuticas, CAE 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins;
atividades de ensaios e de andlises técnicas e com a CAE 86 - Atividades de salide humana. Esta

plataforma era a que se articulava com menos atividades econdmicas.

As vidrias linhas de acdo desta plataforma relacionavam-se quase exclusivamente com o dominio
“Saude”, com exce¢do da linha de agdo “3.e) Adogdo de plataformas de promogéo a interoperabilidade

=0

entre sistemas, potenciadoras de solugdes centradas no cidaddo” que interagia sobretudo com as “TICE”
e da linha de agdo “3.f) Promogdo de agBes que permitam reforgar a aposta no Turismo de Saude e

Bem-Estar” em que prevalecia o “Turismo”.
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Projetos analisados Projetos aprovados
Relagdo entre a plataforma de inovacdo “Tecnologias para a qualidade de vida” e os dominios
diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos
analisados e aprovados
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Relagdo entre a plataforma de inovagdo “Tecnologias para a qualidade de vida” e a principal
prioridade estratégica da ENEI 2014-2020 nos projetos analisados e aprovados
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Relagdo entre a plataforma de inovagdao “Tecnologias para a qualidade de vida” e atividades
econdmicas dos projetos analisados e aprovados
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Relagdo entre as linhas de agdo da plataforma de inovagao “Tecnologias para a qualidade de vida” e
os dominios diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos
projetos aprovados

Biot logia
M s Agroifiiustria
Biotc.logia
3.a) Desenvolvimento de agoes e sistemas 3.b) Desenvolvimento de agées e sistemas
inovadores de prevengdao em satde (21% projetos inovadores que facilitem o diagndstico precoce
aprovados na P3) em saude (11% projetos aprovados na P3)
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3.c) Desenvolvimento de novos tratamentos e 3.d) Desenvolvimento de agGes e sistemas
terapias (38% projetos aprovados na P3) inovadores que promovam o envelhecimento

ativo e saudavel (6% projetos aprovados na P3)
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3.e) Adogdo de plataformas de promogao a 3.f) Promogdo de agoes que permitam reforgar
interoperabilidade entre sistemas, potenciadoras de a aposta no Turismo de Saude e Bem-Estar (2%
solugdes centradas no cidaddo (22% projetos projetos aprovados na P3)

aprovados na P3)
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P4. Inovacgao Territorial

A “Inovacdo territorial” era a plataforma de inovag¢do que concentrava menos projetos: 10% dos
projetos analisados e 8% dos projetos aprovados.

Esta plataforma mobilizava sobretudo os dominios diferenciadores tematicos “Turismo” e “TICE”, ndo se
relacionando com as areas de aposta da RIS3 do Centro “Biotecnologia” e “Floresta”, nem com a
“Qualificagdo dos recursos” no caso dos projetos aprovados.

Também os dominios prioritarios da ENEI com mais relevancia eram o “Turismo” e as “Tecnologias de

Informagdo e Comunicagdo”, acrescendo a “Energia” e as “Industrias Culturais e Criativas”.

As atividades econdmicas com mais relevancia eram as relativas a CAE 55- Alojamento, CAE 62 -
Consultoria e programacdo informatica e atividades relacionadas, CAE 85 — Educagdo, CAE 72 -
Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento, CAE 71 - Atividades de arquitetura, de
engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas e CAE 93 - Atividades
desportivas, de diversdo e recreativas. Esta plataforma era das que se articulava com menos atividades

econdmicas.

A linha de agdo “4.c) Desenvolvimento de propostas inovadoras para a qualificacdo do turismo da
Regido” era a mais relevante nesta plataforma (concentrando 35% dos projetos aprovados), sendo a
quase totalidade dos projetos do dominio “Turismo”. Ja as linhas de a¢do “4.3) Promocdo de cidades
sustentdveis, criativas e inteligentes” ou “4.a) Promog¢do e dinamizagdo de projetos de inovagdo
ancorados no territério” articulavam sobretudo com o dominio diferenciador tematico das “TICE”.
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Projetos analisados Projetos aprovados
Relagdo entre a plataforma de inovacdo “Inovagao territorial” e os dominios diferenciadores
tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos analisados e aprovados

dos recursos
Qualificagagflos Recursos

Internaci@ializagdo

Relagdo entre a plataforma de inovagdao “Inovagao territorial” e a principal prioridade estratégica da
ENEI 2014-2020 nos projetos analisados e aprovados

Tecnologias

odugi@ Industrias de Processo Automével. Ae

Materiais e l‘énas—pnmas

Relagdo entre a plataforma de inovagao “Inovagdo territorial” e atividades econémicas dos projetos
analisados e aprovados
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Relagdo entre as linhas de a¢do da plataforma de inova¢do “Inovagdo territorial” e os dominios
diferenciadores tematicos/prioridades transversais da RIS3 do Centro 2014-2020 nos projetos
aprovados

4.1) Promogao e dinamizagdo de projetos de 4.2) Criagdo de solugdes inovadoras para a
inovagao rural (4% projetos aprovados na P4) baixa densidade (3% projetos aprovados na P4)

Agroifiustria

Coesdo @@rritorial

dos recursos

Maf@iais
Tufi§mo
4.3) Promogao de cidades sustentaveis, criativas e 4.a) Promogao e dinamizagdo de projetos de
inteligentes (31% projetos aprovados na P4) inovagao ancorados no territorio (27% projetos

aprovados na P4)

InternacioBalizagdo

4.c) Desenvolvimento de propostas inovadoras para a qualificacdo do turismo da Regido Centro (35%
projetos aprovados na P4)
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ANEXO 1: Linhas de Agao da RIS3 do Centro 2014-2020

Plataformas de
Inovagao

1. Solugdes
industriais
sustentaveis

(versdo 3)
Linhas de agao

1.a) Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado
para a Regiao Centro

Promogao de projetos que envolvam o desenvolvimento de processos, materiais, produtos ou

sistemas sustentdveis e inovadores com maior valor acrescentado para a industria e a regido

1.b) Uso eficiente de recursos e redugdo do impacte ambiental nos processos produtivos
Promogao de projetos que conduzam a um uso eficiente de recursos (energia, agua e materiais),
incluindo a descarbonizacao e a redugdo de outros impactes, bem como a valorizagdo de recursos
minerais da regido

1.c) Modernizagdo industrial por via da Economia Circular

Promocgdo de projetos que apostem nos principios da economia circular para a transformagdo e a
modernizagdo dos diversos setores industriais da regido, conferindo-lhes maior valor acrescentado e
maior competitividade global

Fomento de projetos que usem a avaliagdo da sustentabilidade de processos, produtos e sistemas
como ferramenta de eco-inovagdo

Valorizagdo de residuos nos processos, produtos e sistemas em simbiose industrial através da
reciclagem, reutilizagdo e valorizagdo de residuos e subprodutos como matérias-primas secundarias

1.d) Modernizagdo industrial por via da “Producgao centrada no ser humano”

Promogao de projetos que contribuam para a mudancga de sistemas de produgao industrial, de acordo
com o conceito de valorizagdo do ser humano nas fabricas do futuro, agregando os conceitos da
desmaterializagdo dos processos (Industria 4.0) e relevando as tarefas mais nobres e de maior valor
acrescentado para o ser humano na produgdo e nos servigos associados

1.e) Valorizagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes nos processos, produtos e sistemas eco
inovadores de maior valor acrescentado

Promog3o da incorporagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes (TICE — tecnologias de

informacgdo, comunicagdo e eletrdnica, micro e nanotecnologias, micro e nano materiais ou outros

aditivos funcionais) que capitalizem maior valor acrescentado nos processos e produtos industriais

Cruzamento de experiéncias entre diferentes cadeias de valor, da inovagdo ao empreendedorismo,

dos modelos de negdcio aos servigos de apoio e logistica

2. Valorizagao
de recursos
endogenos
naturais

2.a) Conservagdo e sustentabilidade dos recursos endégenos naturais

Promocdo de projetos para o conhecimento e valorizagdo dos servicos dos ecossistemas (de suporte,
de regulagdo, de produgéo e culturais), incluindo as formas de valorizagdo constituintes do bem-estar
(nomeadamente por via da seguranga, de matérias-primas e bens essenciais, de satde e de relagdes
sociais)

Desenvolvimento de projetos para o conhecimento, focados na interagdo entre os ecossistemas e o
Homem, promovendo e valorizando equilibrios positivos, ou, em casos de desequilibrios negativos e
degradagdo, promogao de projetos e metodologias inovadoras para a devida restauragao, reabilitagdo
e reconversao

Promocdo de projetos que contribuam para o conhecimento, a conservagdo, a protegdo, a valorizagdo
e a sustentabilidade da biodiversidade em todo o territério, privilegiando as espécies autdctones e os
recursos genéticos enddgenos — animais, plantas e micro-organismos

Promogao de projetos de avaliagdo do ciclo de vida, sustentabilidade e valorizagdo dos recursos
naturais enddgenos: recursos geoldgicos (tais como dguas minerais naturais, fontes termais, minerais,
etc..), energéticos, hidricos, marinhos, genéticos, agricolas e florestais, entre outros

Promogao de projetos para a prevencgao, a avaliagao do risco, a mitigagdo e o controlo de pragas e
doengas nos setores agroalimentar e agroflorestal

Promogao de projetos com vista a valorizagdo e sustentabilidade do patrimonio natural e paisagistico
da regido

2.b) Monitorizagdo e gestdo integrada dos recursos endégenos naturais

Promogao de projetos para a implementagao de sistemas locais e remotos de mapeamento,
inventariagdo e monitorizagdo dos recursos enddgenos naturais, lato sensu (tais como os recursos
geoldgicos, energéticos, hidricos, marinhos, genéticos, agricolas e florestais, entre outros)
Dinamizagdo de projetos que promovam o desenvolvimento de tecnologias e produtos de suporte a
monitorizagdo e a gestdo integrada dos ecossistemas marinhos, agricolas e florestais (incluindo, entre
outras, as fileiras das pescas, fruticola, vitivinicola, olivicola, etc.)

Dinamizagao de projetos que promovam a especializagdo inteligente, aliando as TICE e as atividades
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de exploragdo dos recursos naturais endégenos, tais como atividades maritimas (Smart Coast),
agricolas (SmartFarm), etc.

Promocgao de projetos de monitorizagdo do territorio e gestao integrada do risco (alteragGes
climaticas, secas e cheias, contaminagdo de adguas subterraneas e aquiferos de dguas minerais
naturais, incéndios, erosdo genética, espécies invasoras, pragas e doengas, dindmicas da orla costeira,
eventos extremos, etc.)

Promocgdo de projetos para a caraterizagao bioldgica, fisico-quimica e sensorial de produtos naturais e
agroalimentares, incluindo as cultivares tradicionais com potencial de inovagao

2.c) Desenvolvimento de produtos, processos e servigos com vista a dinamizagdo das cadeias de
valor associadas aos recursos endégenos naturais

Promocgdo de projetos conducentes a implementagdo do conceito de bio refinaria integrada nas

industrias florestais e agroalimentares

Promocgao de projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico na area das energias renovaveis

(biomassa, solar, marinha, hidroelétrica e geotérmica)

Promocgdo de projetos de valorizagdo de produtos e subprodutos florestais, agroalimentares, da pesca

e da aquacultura, e de prospegdo de compostos e produtos bioativos para a satde e bem-estar

Promocgao de projetos de desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias inovadoras e de precisdo nos

setores agroalimentar, florestal e da pesca, melhorando a qualidade e a seguranca alimentar e criando

novos produtos de valor acrescentado

Dinamizagdo de projetos de aquicultura sustentavel em ambiente costeiro e de aquicultura em aguas

interiores como suporte a valorizagdo ecoldgica e produtiva dos ecossistemas, que potenciem o setor

emergente da “biotecnologia azul”

Promogdo de projetos com vista ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis de recuperagdo e

valorizagdo de dguas residuais e efluentes resultantes da atividade econdémica

Promogdo de projetos de valorizagdo dos recursos geoldgicos da regido, em especial na aplicagdo de

novas tecnologias para a detegdo e exploragdo de jazigos profundos (mar e terra) e jazigos metalicos

de baixa concentragdo

Desenvolvimento, certificagdo e promogdo de produtos e servicos com elevado potencial para novos

mercados

Promocgao de projetos de desenvolvimento de produtos, servicos e tecnologias de suporte a logistica e

cadeias de distribuicdo mais eficientes e seguras, incluindo a valorizagdo de processos de produgdo e

praticas de comercializagdo e marketing

Promogdo de projetos com vista a melhoria da eficiéncia do uso dos recursos nas cadeias de valor

3. Tecnologias
paraa
qualidade de
vida

3.a) Desenvolvimento de agées e sistemas inovadores de prevengdao em saude

Estimulo ao aparecimento de produtos e de servicos que contribuam para promogdo e a manutengdo
da saude

Promogao de tecnologias para a gestdao e monitorizagdo a distancia e tecnologias que incentivem
comportamentos saudaveis tirando partido, por exemplo, da utilizagdo de “serious games”, realidade
virtual ou “internet das coisas”

3.b) Desenvolvimento de agGes e sistemas inovadores que facilitem o diagndstico precoce em saude
Promocg3o da identificacdo e/ou validagdo de bio marcadores, plataformas de integra¢do de dados em
saude, monitorizagdao remota, ambientes preditivos, medicina de precisdo, medicina personalizada e
avaliacdo de predisposi¢do a doenga

3.c) Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g. celular, genética, bioldgica,
farmacolodgica, regenerativa, entre outras)

Promogao de plataformas de investigagdo, pré-clinica, clinica e ensaios clinicos

Promogao da participacdo em redes de investigagdo translacional

Desenvolvimento e validagdo de novas terapias, incluindo terapias de precisdo (e.g. farmacoldgicas,

génicas e celulares), novos materiais (e.g. biomateriais) e de dispositivos médicos

3.d) Desenvolvimento de agGes e sistemas inovadores que promovam o envelhecimento ativo e
saudavel, indutores de uma vida autéonoma (independent living), que cruzem as diferentes
redes de cuidado (cuidados de satude e apoio social)

Promocgdo de tecnologias de apoio e monitorizagdo com impacte no processo de envelhecimento

(preventiva, terapéutica, ocupacional e social)

Desenvolvimento de servigos de valor acrescentado na regido (como early adopters), que facilite a

inclusdao dos mesmos produtos e servigos em cadeias de valor internacionais

3.e) Adogdo de plataformas de promocgdo a interoperabilidade entre sistemas, potenciadoras de
solugdes centradas no cidaddo

Incorporagdo de conceitos tecnolégicos avangados que promovam a integragdo entre cuidados de

salde, apoio social e bem-estar (well-being), contribuindo para o aparecimento de solugdes digitais

centradas no cidaddo
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3.f) Promogao de a¢des que permitam reforgar a aposta no Turismo de Saude e Bem-Estar
Cooperagdo intersetorial no turismo de saude e bem-estar, investigacdo, inovagdo e formagdo

4. Inovagdo
territorial

4.a) Promocgdo e dinamizagdo de projetos de inovagdo ancorados no territério

Desenvolvimento de sistemas e tecnologias de informagdo que promovam oportunidades e recursos e
minimizem riscos de seguranca (e.g. ciberseguranca)

Desenvolvimento da Economia Criativa

Desenvolvimento de projetos inovadores na area da Economia da Natureza, da Economia Verde e de
Baixo Carbono

Desenvolvimento de projetos que promovam sistemas de alimentagdo saudavel

Valorizagdo e inovagdo nas fileiras produtivas rurais (promovendo cadeias curtas de comercializagdo)
Promocgdo de projetos que assegurem a acessibilidade a bens e servigos e a melhoria da qualidade de
vida, em especial nos territérios de baixa densidade

Promocgdo de cidades sustentaveis, criativas e inteligentes

Desenvolvimento de redes e de sistemas inteligentes (por exemplo, energia, d4gua, comunicagdes e
mobilidade, designadamente em formato open data)

Promocgdo de projetos que visem a revitalizagdo do patrimdnio cultural (construido ou imaterial)
Desenvolvimento de solugdes inovadoras no habitat que respondam as necessidades e tendéncias
sociodemograficas (envelhecimento ativo, autonomia da populagdo idosa, espagos evolutivos
consoante as necessidades, dificuldades motoras, etc.)

Promocgdo de novos modelos de participagdo no desenvolvimento das cidades (city making) e na
governacdo do territorio

Desenvolvimento de novas solugGes e servigos que promovam a relagdo entre o espago rural e o
espago urbano

4.b) Promogdo de iniciativas de inovagdo social

Desenvolvimento de projetos que incidam, de forma inovadora, sobre as problematicas da inclusdo
social, nomeadamente a pobreza (urbana e rural), o desemprego, a capacitagdo de jovens e a inclusdo
de publicos em situagdo de desvantagem

Promogdo de modelos pedagdgicos inovadores e integradores de ensino/aprendizagem
Desenvolvimento de solugdes inovadoras que gerem novas formas de empregabilidade e
autoemprego

4.c) Desenvolvimento de propostas inovadoras para a qualificagao do turismo da Regido Centro
Desenvolvimento de projetos turisticos diferenciadores e customizados e que contribuam para a
sustentabilidade dos destinos

Estruturagdo de pacotes turisticos combinados e/ou compdsitos, incluindo produtos de fora da regido
Insercdo de produtos regionais em pacotes turisticos de maior escala (nacional e mesmo
internacional)

Desenvolvimento de uma rede de alojamento turistico altamente inovadora

Valorizag3o dos ativos/recursos diferenciadores da regido na estruturagio de produtos turisticos
também eles diferenciados (turismo rural de qualidade, termas e turismo de bem estar, turismo de
percurso, turismo de experiéncias, turismo sustentavel, turismo cultural, surf, ...)
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ANEXO 2: Classificagdao Portuguesa das Atividades Econémicas (CAE-Rev.3 | nivel 2 — divisao)

CAE01

CAE02

CAE03

CAE05

CAE 06

CAE 07

CAE08

CAE09

CAE10

CAE 11

CAE12

CAE13

CAE 14

CAE15

CAE 16

CAE1T

CAE18

CAE19

CAE 20

CAE21

CAE 22

CAE 23

CAE 24

CAE 25

CAE 26

Agricultura, producdo animal, caca e actividades dos servigos relacionados

Silvicultura e exploracéo florestal

Pesca e aquicultura

Extrac¢do de hulha e lenhite

Extraccdo de petréleo bruto e gas natural

Extraccdo e preparacdo de minérios metélicos

Outras indUstrias extractivas

Actividades dos servicos relacionados com as industrias extractivas

Indstrias alimentares

Industria das bebidas

Industria do tabaco

Fabricacéo de téxteis

IndUstria do vestudrio

Industria do couro e dos produtos do couro

Industrias da madeira e da cortica e suas obras, excepto mobilidrio; fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria
Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos

Impressao e reproducao de suportes gravados

Fabricacdo de coque, produtos petroliferos refinados e de aglomerados de combustiveis
Fabricacéo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto produtos farmacéuticos
Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e de preparagées farmacéuticas
Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos

Industrias metaldrgicas de base

Fabricacdo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipamentos

Fabricacéo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicagdes e produtos electrénicos e 6pticos
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CAE 27

CAE 28

CAE 29

CAE 30

CAE 31

CAE 32

CAE33

CAE 35

CAE 36

CAE 37

CAE 38

CAE 39

CAE41

CAE 42

CAE 43

CAE 45

CAE 46

CAE 47

CAE 49

CAE 50

CAE 51

CAE 52

CAE 53

CAE 55

CAE 56

Fabricacdo de equipamento eléctrico
Fabricacao de maquinas e de equipamentos, n.e.
Fabricacdo de veiculos automéveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automéveis
Fabricacdo de outro equipamento de transporte
Fabrico de mobiliario e de colchdes
Outras industrias transformadoras
Reparagdo, manutencdo e instalagdo de maquinas e equipamentos
Electricidade, gas, vapor, 4gua quente e fria e ar frio
Captacao, tratamento e distribuicao de agua
Recolha, drenagem e tratamento de 4guas residuais
Recolha, tratamento e eliminacéo de residuos; valorizacédo de materiais
Descontaminagéo e actividades similares
Promocéo imobiliaria (desenvolvimento de projectos de edificios); construcao de edificios
Engenharia civil
Actividades especializadas de construgao
Comércio, manutengao e reparagao, de veiculos automdveis e motociclos
Comércio por grosso (inclui agentes), excepto de veiculos automéveis e motociclos
Comércio a retalho, excepto de veiculos automéveis e motociclos
Transportes terrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos
Transportes por 4gua
Transportes aéreos
Armazenagem e actividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento)
Actividades postais e de courier
Alojamento
Restauracédo e similares
D¢
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CAE 58

CAE 59

CAE 60

CAE 61

CAE 62

CAE 63

CAE 64

CAE 65

CAE 66

CAE 68

CAE 69

CAE 70

CAET1

CAET72

CAE 73

CAE74

CAE 75

CAE 77

CAET78

CAET79

Actividades de edicao

Actividades cinematogréficas, de video, de producdo de programas de televisdo, de gravacdo de som e de edicdo de musica

Actividades de radio e de televisdo

Telecomunicacées

Consultoria e programacéo informatica e actividades relacionadas

Actividades dos servicos de informagéo

Actividades de servigos financeiros, excepto seguros e fundos de pensées
Seguros, resseguros e fundos de pensdes, excepto seguranca social obrigatéria
Actividades auxiliares de servigos financeiros e dos seguros

Actividades imobiliarias

Actividades juridicas e de contabilidade

Actividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo

Actividades de arquitectura, de engenharia e técnicas afins; actividades de ensaios e de analises técnicas
Actividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento

Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido

OQutras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

Actividades veterinarias

Actividades de aluguer

Actividades de emprego

Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servicos de reservas e actividades relacionadas
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CAE 80

CAE 81

CAE 82

CAE 84

CAE 85

CAE 86

CAE 87

CAE 88

CAE 90

CAE 91

CAE92

CAE 93

CAE 94

CAE95

CAE 96

CAE 97

CAE98

CAE99

Actividades de investigagdo e seguranca

Actividades relacionadas com edificios, plantacdo e manutencao de jardins
Actividades de servicos administrativos e de apoio prestados as empresas
Administracao Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria

Educacao

Actividades de satde humana

Actividades de apoio social com alojamento

Actividades de apoio social sem alojamento

Actividades de teatro, de musica, de danca e outras actividades artisticas e literarias
Actividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras actividades culturais
Lotarias e outros jogos de aposta

Actividades desportivas, de diversio e recreativas

Actividades das organiza¢es associativas

Reparacdo de computadores e de bens de uso pessoal e doméstico

Outras actividades de servigos pessoais

Actividades das familias empregadoras de pessoal doméstico

Actividades de producao de bens e servigos pelas familias para uso préprio

Actividades dos organismos internacionais e outras instituices extra-territoriais
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