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NOTA DE ABERTURA

Este Plano de Atividades, decorrente de contributos recebidos dos Dirigentes e
Colaboradores, encontra-se alinhado com a estratégia que temos vindo a delinear para a

CCDRC e para a Regidao CENTRO de PORTUGAL. A CCDRC tem por Missao:

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de
desenvolvimento regional, promover a atuagéo coordenada dos servigos desconcentrados de
dmbito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da

NUT Il Centro para

“DESENVOLVER e COORDENAR o CENTRO de PORTUGAL”

De aqui decorre um posicionamento estratégico partilhado, que enquadra as principais linhas
de agao sublinhadas através do QUAR 2017. Os objetivos do QUAR realgam as principais

atividades das varias Dire¢Ges de Servicos.

O grande desafio para 2017 da CCDRC em matéria de ambiente serd a operacionaliza¢do do
Regime de Licenciamento Unico Ambiental (LUA) que congrega num Unico titulo, o Titulo
Unico Ambiental (TUA), os vérios regimes juridicos previstos e respetivos procedimentos para
obter licenciamento ambiental, através da plataforma eletrénica Sistema Integrado de
Licenciamento do Ambiente (SILIAmb). Visa-se melhorar a celeridade e eficiéncia dos
procedimentos ambientais, bem como a articulagdo entre os varios regimes de licenciamento
das atividades permitindo que os mesmos se desenvolvam em simultdneo e com base num
Unico pedido e ainda uma gestdo de informacdo que promova a uniformidade de requisitos,
evitando duplicagbes de formalidades (procedimentos), favorecendo um conhecimento

global do estabelecimento em todas as suas dimensdes.
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A atividade da Direcdo de Servicos de Ordenamento do Territério (DSOT) no ano de 2017 sera
fortemente marcada pela alteracdo ao Programa Nacional da Politica de Ordenamento do
Territério, determinada pela RCM 44/2016, de 23 de Agosto, que incide especialmente num
novo programa de acdo para 10 anos e respetivo regime de gestdao, acompanhamento e
monitorizacdo. A CCDRC tera uma participacao ativa como ponto focal do desenvolvimento
dos trabalhos, e também na operacionalizacdo da recente reforma legislativa em matéria de
ordenamento do territdrio e urbanismo, porquanto, até 29 de Junho de 2017, tera de ficar
concluido o processo de integracdo, nos PDM, das normas vinculativas dos particulares
constantes dos atuais planos especiais. Na Regido Centro, este trabalho envolve um universo
de 16 planos especiais e 41 planos diretores municipais, cabendo a CCDRC um papel
determinante de coordenacdo e cooperagao com as diversas entidades setoriais, bem como
na sua dinamizagao junto dos municipios tendo em vista garantir a sua coeréncia e conclusao

atempada.

A Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Regional (DSDR) tem como principal funcdo
contribuir para a afirmacdo da CCDRC como principal broker territorial da Regido Centro,
acentuando o esfor¢co coletivo de internacionalizagdao da regido. Em 2017 vai iniciar o
desenvolvimento do projeto piloto Balcdo de Responsabilidade Social Cientifica. As atividades
do Gabinete de Apoio ao Promotor continuam a ser centrais, bem como a dinamiza¢ao da

cooperacao territorial europeia, designadamente a vertente transfronteirica.

A DSAJAL, em 2017, propOe-se promover a realizacdo de Seminarios especialmente dirigidos
aos novos eleitos locais, decorrentes das Eleigdes Gerais Autarquicas de 2017, e sessdes flash
sobre temas candentes autdrquicos, para eleitos e trabalhadores autarquicos, decorrentes de
problematicidade especial verificada na nossa normal tarefa de assessoria técnica as

autarquias locais ou de regimes legais inovadores.

No desenvolvimento das suas atividades, a CCDRC, em 2017:
e Continuara a trabalhar de forma cada vez mais coesa e integrada, em particular com a

estrutura do CENTRO 2020, com uma crescente interligacdo entre Servicos e partilha
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de informacdo e conhecimento. Sé assim estaremos aptos a prestar um melhor servico

a Regido.

e Procurara continuar a prestar um Servico Publico de qualidade aos nossos parceiros e
utentes. Para isso é importante ter Pessoas motivadas e empenhadas, pelo que
continuaremos a fazer um esforco de atualizacdo de competéncias através da
formacao e prestaremos especial atencdo a gestdao de Recursos Humanos, enquanto

elemento central da nossa atividade e da nossa organizacao.

e Serd um ano de exigente gestdo financeira, o que obrigara a ter em consideracdo o
volume de receitas préprias angariadas, mas igualmente a necessidade de manter
controlados os custos operacionais, continuando a contar-se com a atengao que todos
diariamente deveremos dar a esta matéria, pois o somatdrio de muitas pequenas
contribuicGes acaba por gerar uma grande contribuicdo e por fazer uma diferenca
significativa no final do ano. Para 2017 temos como ambicdo ter uma CCDRC Papel

Zero.

e Prosseguird igualmente um esforco coletivo de comunicacdo, tanto a nivel interno,
como de proje¢dao da CCDRC e sobretudo da Regiao Centro para o exterior, com apoio
técnico do Gabinete de Comunicacdo da Presidéncia da CCDRC, mas sem nunca
esquecer que esta é uma atividade que decorre do esforco de cada um de nds, em
particular na identificacdo de oportunidades para se dar visibilidade ao bom trabalho

desenvolvido nesta casa e pelos atores e instituicdes da Regido.

O territério que a CCDRC tem por Missdo ajudar a desenvolver corresponde a Regido Centro
alargada, a cem concelhos (Figura 1). S3o cem concelhos repletos de potencial que queremos
continuar a ajudar a crescer, a criar emprego, fazendo através disso mesmo com que se venha
a ter melhor qualidade de vida no CENTRO de PORTUGAL, e que a regido se torne cada vez

mais atrativa para os investidores.
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No final de 2016 é possivel efetuar um balango positivo da operacionalizacdo do Centro 2020.
A 30 de novembro ja tinham sido publicados avisos com um valor total de 1.022 milhGes de
euros, salientando-se os sistemas de incentivos com 468 milhdes de euros. Em termos de
compromisso, o Centro 2020 ja contava com 2.372 operagGes aprovadas, sendo 1752 do
fundo FEDER e 404 do fundo FSE, correspondendo a cerca de 559 milhdes de fundo aprovado.
No que concerne aos pagamentos, temos uma previsdo de fechar o ano com mais de 100

milhdes de euros pagos, a que corresponde uma taxa de pagamento de cerca de 25%.

No ano de 2017 vai ser possivel acelerar a execucdo do Programa. Contaremos, para isso, com
o empenho e a mobilizagao de todos os colaboradores da CCDRC, e de todos os atores da

Regido Centro, aos mais variados niveis.

Coimbra, julho de 2017

A Presidente da CCDRC

. . Assinado de forma digital por
Ana Maria Pereira Ana Maria Pereira Abrunhosa

Abrunhosa Trigueiros de Aragao

: i % ~ Dados: 2017.07.10 17:56:57
Trigueiros de Aragéo |

(Prof. Doutora Ana Abrunhosa)
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| — Enquadramento Estratégico

1.1. Missao

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), organismo
desconcentrado do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas com tutela conjunta do
Ministério do Ambiente e do Ministro Adjunto, tem por Missdo executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel da

Regido Centro, bem como apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes.

Cabe, assim, a CCDRC assegurar a prestacao eficiente dos servicos no seu ambito de atuacao,
colocando-os na linha da racionalizacdo e modernizagdo dos servicos publicos e atuando com
a necessaria competéncia técnica, tornando-se um instrumento eficiente e eficaz de apoio ao

desenvolvimento regional e a coesdo territorial e social.

A CCDRC assume por isso mesmo enquanto sua Missao:

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades e de
desenvolvimento regional, promover a atuagéo coordenada dos servigos desconcentrados de
dmbito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associa¢des, ao nivel da
NUTS Il Centro para

DESENVOLVER e COORDENAR o CENTRO de PORTUGAL

contribuindo assim para o desenvolvimento do Centro de Portugal e para uma melhor

coordenacao dos servigos descentralizados do Estado.
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1.2. Objetivos estratégicos

Sao sete os objetivos estratégicos assumidos pela CCDRC para 2017:

OE 1 Promoc¢ao da competitividade das empresas e das instituicdes da Regiao
OE 1.1. Qualificagdo e promocgao do investimento inovador

OE 1.2. Transferéncia de Conhecimento e de Tecnologia das entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico para a Sociedade

OE 2 Dinamizagdo do desenvolvimento sustentado, estruturado, ordenado e equilibrado
do territdrio e da qualidade de vida das suas populagdes

OE 3 Promocgdo da Coesdo Territorial
OE 4 Promocdo da Coesdo Social
OE 5 Promocdo e divulgacdo da Regido Centro, a nivel nacional e internacional

OE 6 Apoio, através de servicos de qualidade e de uma postura de exceléncia, aos
agentes locais, sub-regionais, regionais, assim como aos cidadaos, reforcando a
respetiva capacitacao

OE 7 Refor¢o da motivacao, envolvimento e satisfacdo dos colaboradores

1.3. Metodologia e contetidos

~x "

O Plano de Atividades é um dos elementos fundamentais do “ciclo de gestdo” das
organizacles. Resulta de contributos “top-down”, por via do desdobramento da estratégia
assumida pela tutela e pela lideranca de topo da CCDRC para a instituicdo e para a Regido
Centro, mas igualmente com base em contributos recebidos numa abordagem “bottom-up”,
através de metas a alcancar e atividades sugeridas pelos colaboradores, através dos respetivos
dirigentes, que contribuem para a elaboracdo deste Plano de Atividades, operacionalizando

deste modo as op¢des estratégicas delineadas.
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Depois de clarificada a estratégia adotada, a metodologia seguida traduz-se neste Plano de
Atividades onde, apds ilustrada a orgéanica da CCDRC, se enunciam os objetivos operacionais
e principais atividades a desenvolver por cada Direcdo de Servicos, para de seguida se fazer
uma breve referéncia aos recursos disponiveis para concretizacdo das mesmas, terminando-
se com uma referéncia final as atividades a desenvolver no contexto da auditoria interna e da

qualidade, assim como da comunicagao.
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Il — Organica

A CCDRC é constituida por dois tipos de estrutura: a nuclear, prevista na Portaria n.2 528/2007
de 30 de Abril, e a flexivel, definida no Despacho n.2 16 709/2007, a qual acresce ainda a
Estrutura de Missdo associada ao Programa Operacional Regional do Centro (2014/2020) -

Centro 2020 conforme definido na Resolucdo de Conselho de Ministros n.273-B/2014.

Organica da CCDRC

Presidente
Ana Abrunhosa

Vice-Presidente
Veiga Simdo

Vice-Presidente
Luis Caetano

DS de Comunicacio &
Gestho Administrativa
« Financaira

Pedro Geininhas

DS de Desenvolvimento
Regional

DS de Apoio Juridico e
a Administracio Local

Alexandra Rodrigues M® José Castanheira Neves

Divisdo de Cooperagio Divisdo de Apoio Juridico Divisio de Organizagio e

@ Promogio Recursos Humanos
Teresa Pratas Jorge Graga Aleixe Maria Adelaide Ldio
Divisio de Planeamento Divisdo de Cooperagio Divisdo de Gestio
e Avaliagio Técnica e Financeira Financeira e Patrimonial
Carla Coimbra Eugénio Santiago Nuno Cortez

Divisao de Tecnologias,
Comunicagio e Imagem

Carlos Gouléo

o9 [o

[

DS de Ordenamento
do Territério

Margarida Bento

DS de Ambiente

DS de Fiscalizagio

Ana Sousa

L)

Miguel Leso

Divisio da Ordenaments do

Divisho de Avaliagio

blental Territéric e Conservagio da
Natureza
Crishina Taliscas Carla Velado

Divisao de Licenciamento Divisdo de Gestio

& Promogao Ambiental Territorial
Francisco Povoas Lurdes Abnumhosa
DSR Aveiro | 457

Ana Paula Martins | |

DSR Castelo Branco = DSR Guarda DSR Leiria DSR Viseu
Laia Rodrigues J J Orfindo Vicenle Rufina Vil§o Alice Paula
A >

Figura 2 — Organograma da CCDRC
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Isabel Damasceno
{Vogal Executive)

5

~

Ana Abrunhosa

{ da
Comissdo Directiva) |

ORGANICA DO CENTRO 2020

Jorge Brandio

(Vogal Executiva)

Coomdenador
(Joagquim Felicio)

Figura 3 — Organograma do Centro 2020
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. f T
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(Cristira Tadeq) (Conceigao Carvalho) {Luis Duarte) {LoseF-Aps, SECRETARIO TECNICD
Ana Catarina Santos (Calow: Clirio)
Mascal> Carraim Cada Correia Arabela Liow Andreia Duarte
Margarida Macedo L 2 Elisabete Pratas Andreia Rodrigues Abreu e Silva
A ara Pereira . Carla Almeida
Marta Eufrasio M. Aline Ligeiro Jodo Martins Cara Almeida Femanda Costs Manuel Anténio
M. Améla Lapa Ricardo LoEzadn M. Teresa Santos Carla Barreim i Carsmi M. Fétima Bento
M. Conceigao Carrera it Rita Prmentel Elsa Canudo Pt a Rui Comreia
Rita Brorze Vinda Sourss Joaquim Alvarinhas Isabel Baptista Moisés Cruz Maria Jodo Correia
Fernando Almeida M. Helena Sequeira Manuel Teles Grilo
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1
Equipa de Projeto
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Cidades DT ] Coordenadar
L] (Ana Tracana)
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(Cristina Femeira) (Pedro Vieira) Nunec Rosa
Victor Ferreira

Independentemente das diferentes competéncias e dominios de intervengao, pretende-se

uma CCDRC mais coesa e integrada com o Programa Operacional Regional do Centro.
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111 — Objetivos por Unidade Orgéanica

Neste capitulo sdo apresentados de forma detalhada os objetivos operacionais de cada uma

das unidades organicas da CCDRC.

Direcdo de Servigos de Desenvolvimento Regional (DSDR)

A Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Regional (DSDR) propde-se dar continuidade ao
trabalho desenvolvido nos ultimos anos, reforcando, durante o ano de 2017, a afirmacdo da
CCDRC como principal broker territorial da Regido Centro. Pretende-se assim consolidar e
intensificar a articulagdo com os principais parceiros regionais nas diferentes areas
promotoras de desenvolvimento. De igual modo, pretende-se acentuar o esforco coletivo de
internacionaliza¢do da regido, promovendo e/ou fortalecendo parcerias estratégicas que, em
conjunto, reforcem a presenca da Regido Centro junto das instancias da Unido Europeia, de
organizagbes e associagdes internacionais, sempre com o objetivo de captar novos
investimentos e promover a competitividade da Regido e dos seus atores.

A Estratégia de Investigacdo e Inovagao para uma Especializacao Inteligente (RIS3) no Centro
sera outra das prioridades pretendendo-se prosseguir um trabalho coletivo assente em quatro
grandes eixos de atuacdo: comunicacdo, capacitacdo, monitorizacdo e desenvolvimento,
sempre com o esforco de envolver os Grupos de Trabalho criados por plataforma de inovacao
identificadas na RIS3 do Centro.

O ano de 2017 sera ainda um ano intenso com novos desafios provenientes da dinamizacao
de dois projetos aprovados no programa Horizonte2020 nos quais a CCDRC é parceira ativa. E
também o ano em que a CCDRC desenvolverd a metodologia e implementara o primeiro
Balcdo de Responsabilidade Social Cientifica. Trata-se do projeto piloto do Programa de
Responsabilidade Social Cientifica promovido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, cujo principal objetivo é promover e agilizar a articulacdo entre o Sistema Cientifico
e Tecnoldgico e o tecido produtivo, social e cultural. Nesta fase piloto, o foco incidird nas 100
autarquias e nas 8 CIM da Regido. Perspetiva-se ainda encetar em 2017 as bases para o inicio

da reflexdo estratégica de suporte ao desenvolvimento regional no pds 2020.
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O Gabinete de Apoio ao Promotor (GAP) esta ja em ‘velocidade cruzeiro’ no que respeita as
atividades informativas de suporte ao investidor, nomeadamente, na resposta a solicitacdo de
reunidoes de enquadramento de ideias e projetos nos programas de apoio ao financiamento,
na disponibilizacdo periddica de informacdo sobre os programas nacionais e europeus ou
outros incentivos de génese local e na dinamizacdo de atividades de proximidade, como os
GAP itinerantes. Assim, para além das a¢Ges de continuidade que garantam a capacidade de
resposta as solicitacdes, o GAP deverd intervir na componente da capacitacdo institucional
dinamizando dossiers sobre temas emergentes de interesse para o desenvolvimento regional
(start up/economia circular/bioeconomia/global value chain, entre outros), assim como o
reforco das iniciativas de brokerage que intensifiquem as interacdes e as redes entre as
entidades do SC&T, as empresas, as autarquias e os demais agentes regionais no ambito do
referencial estratégico RIS3.

Outra dimensdo das atividades desenvolvidas por esta Direcdo de Servigcos refere-se ao
acompanhamento e monitorizagdo das dinamicas regionais, designadamente em termos de
andlise do sucesso regional, da situacdo socioecondémica e da coesao social e territorial da
regido. Pretende-se, neste ambito, continuar a robustecer e a dinamizar a plataforma
DATACENTRO — Informacdo para a Regido, a divulgar, com carater trimestral, o Centro de
Portugal — Boletim Trimestral e a divulgar o Barometro do Centro de Portugal. De igual modo,
serd dada continuidade a divulgacdo de informacdo de monitorizagao sobre Politicas Publicas
na Regido Centro considerando os documentos de orientagdo e instrumentos financeiros para
o periodo 2014-2020. A difusdao da medi¢do do sucesso regional passara pela sua divulgacao
no portal institucional, pelas redes sociais, pelos media e pela realizacdo de eventos de
reconhecimento do trabalho efetuado pelos agentes privados e publicos (e.g. reconhecendo
nas empresas Gazela a importancia que assumem na economia regional, em termos de
empreendedorismo, resiliéncia e criacdo de rigueza e de emprego e premiando as melhores

ideias de negdcio elaboradas pela populagao escolar).
O dinamismo e o conhecimento regional é ainda reforcado pela andlise e avaliacdo dos

projetos estruturantes e de desenvolvimento que as entidades publicas e privadas

apresentam no ambito dos Programas Operacionais Portugal 2020 e que os 06rgaos de
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comunicac¢do social apresentam a CCDRC. No caso do Portugal 2020, a andlise incide em
termos da admissibilidade e do mérito regional dos projetos, designadamente na avaliacdo do
alinhamento com a RIS3 do Centro e no seu contributo para o desenvolvimento regional. As
modificagcGes profundas que se tém verificado nos drgdos de comunicacdo social regional e
local e a necessidade de readaptacdo dos seus modelos de negdcio as novas plataformas
digitais e publicos, irdo continuar a merecer incentivos do Orcamento de Estado em termos
da leitura de publicacbes periddicas e dos incentivos diretos a comunicacdo social, nas
tipologias de modernizacdo tecnoldgica, de desenvolvimento digital, de acessibilidade a
comunicacdo social, de desenvolvimento de parcerias estratégias e de literacia e educacao

para a comunicagao social.

No contexto da dinamizacdo da cooperacao territorial na Regido Centro e, em particular, da
gestdo do programa de cooperacdo transfronteirica, o trabalho estara focalizado na
aprovagao de projetos no ambito da 12 Convocatdria do INTERREG V-A, Programa de
Cooperacao Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, prevista para o 19
trimestre de 2017. No ambito da dinamizacdo da cooperacdo transfronteirica, através das
Comunidades de Trabalho EUROACE e CENCYL, importa garantir o dinamismo das relagdes
entre os agentes de ambos os lados da fronteira, designadamente no ambito dos Gabinetes
de Iniciativas Transfronteiricas.

Complementarmente, procurar-se-a acompanhar a participa¢do das entidades regionais nos
programas de cooperagdo territorial europeia em que a Regido Centro é elegivel (Sudoeste
Europeu, Espaco Atlantico, INTERREG EUROPE e URBACT) e apoia-las na preparagdo de
parcerias e projetos a candidatar a estes programas. Este apoio far-se-a em articulagdo com o
trabalho de reforco da participacdo em redes europeias de regiées onde a CCDRC ja participa
(como a CRPM, CAA ou a RESOE) ou através do estabelecimento de novas ligacGes e

articulagdes internacionais.
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Quadro 1 - Objetivos da Dire¢do de Servigos do Desenvolvimento Regional

Objetivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo Atlv.ldade(s)
relacionada(s)

Consolidar a CCDRC como broker territorial para a
competitividade, inovagdo e internacionalizagdo

Acompanhar e monitorizar as dindmicas regionais na
Regido Centro

Dinamizar a cooperagdo territorial na regido Centro
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N2 de iniciativas de

Regido na comunicagdo social e no portal
da CCDRC

12
internacionalizagdo/captac¢io de IDE
N2 de iniciativas de dinamizagdo com
entidades regionais e de promogdo da 30
regido, dos seus recursos e da CCDRC
Portfolio de projetos do Balcdo de .
. 31 dejulh
: Responsabilidade Social Cientifica €Julo
N2 de paginas consultadas no
- DATACENTRO 12 500
N2 de relatérios de monitorizagdo 10
N2 de notas de apoio a divulgagdo na 50
comunicagdo social e no portal da CCDRC
Percentagem de pareceres do mérito
regional emitidos até dois dias antes do 95%
- prazo definido
N¢ de iniciativas de cooperagdo 6
dinamizadas pela CCDRC
N2 de notas de apoio a divulgagdo de
iniciativas de cooperagdo territorial na 24

Atas, Relatoérios, Portal da CCDRC

DSDR1,2,3,4,5,6,
8,9, 10,11, 12, 13,
14, 31,32 e 33

Atas, Relatdrios, Portal da CCDRC

Relatérios produzidos, portal da
CCDRC

Portal da CCDRC

Portal da CCDRC  DSDR2,7,15,16,17,

18,19, 20, 21, 22, 23,
24,25,26,27,28¢e
29

Portal e Facebook da CCDR e
Imprensa

Sistema de Informacgao

Apresentagdes realizadas ou
relatérios produzidos, portal da

CCDRC DSDR 3, 4,5, 30, 31,

Portal e Facebook da CCDR e 32e33

Imprensa

7



Direcdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administra¢ao Local (DSAJAL)

A DSAJAL, em 2017, pretende continuar a apoiar tecnicamente as autarquias locais no
ambito juridico-financeiro, em especial no que que concerne aos regimes juridicos
inovadores ou com problematicas especialmente relevantes, matérias em que o referido
acompanhamento técnico se revela especialmente consentaneo com as competéncias

adstritas a esta Dire¢do de Servicos no dmbito do apoio técnico autarquico.

Nesse sentido, a DSAJAL propde-se promover a realizacdo de Seminarios especialmente
dirigidos aos novos eleitos locais, decorrentes das EleicGes Gerais Autarquicas de 2017,
e sessOes flash sobre temas candentes autarquicos, para eleitos e trabalhadores
autdrquicos, decorrentes de problematicidade especial verificada na nossa normal

tarefa de assessoria técnica as autarquias locais ou de regimes legais inovadores.

Propomo-nos, também, elaborar pequenos estudos, sob forma de tépicos, no ambito
juridico e financeiro, em resultado da nossa reflexao sobre matérias inovadoras ou com

especial problematica no ambito autarquico

Com esse objetivo, em 2017, continuardo a ser divulgados, no portal da CCDRC, as
apresentagdes efetuadas nos seminarios e nas sessdes flash, tépicos autarquicos
juridico-financeiros, pareceres juridicos, designadamente sobre eleitos locais, érgaos
autarquicos, atribuicGes e competéncias, recursos humanos, contratacdo publica,

edificacdo, urbanizac¢do e finangas locais.

As atividades preponderantes em 2017 permitirdo a continuacdo da consolidacdo da
relacdo de valor e proximidade entre a CCDRC e as autarquias locais, Municipios e
Freguesias, bem como com as entidades intermunicipais, através de servicos de

qualidade e de uma postura de exceléncia, reforcando a capacitacdo autdrquica.
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Diregao de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local

Quadro 2 - Objetivos da Dire¢do de Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local

2 seminarios para os novos eleitos locais

Capacitagdo das autarquias locais e das entidades

especialmente relevantes.

intermunicipais e de outros em problematicas °

Assessoria Juridica e contencioso administrativo

Apoio Juridico as autarquias locais e entidades
equiparadas

Contraordenag¢des ambientais

Apoio técnico aos Municipios da Regido Centro em
matéria de Finangas Locais, no ambito dos
instrumentos contabilisticos e financeiros vigentes

Apoio as autarquias locais no ambito do regime
financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais

Acompanhamento dos contratos interadministrativos
de “delegagdo de competéncias do Estado nos
Municipios e Entidades Intermunicipais (Decreto-Lei n
2 30/2015, de 12/02), nas areas da Educagdo, Cultura
e Saude.

Apoio as autarquias locais e entidades equiparadas no
ambito da cooperagdo técnica e financeira
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Semindrios e sessdes flash sobre temas
autarquicos

Topicos autarquicos juridico-financeiros

Tempo médio de resposta e qualidade

Tempo médio de resposta e qualidade

Percentagem de propostas de decisdo
sobre autos/participagdes de
contraordenagdo

Municipios apoiados tecnicamente

Tempo médio de resposta e qualidade

Relatérios de acompanhamento

Tempo médio de resposta e qualidade

(Ap0s as elei¢bes autarquicas 2017)

4 sessdes flash

2

95% dos atos de apoio juridico
prestados até 30 dias uteis e 100%
com corregdo juridica

95% dos atos de apoio juridico
prestados até 30 dias Uteis e 100%
com corregdo juridica;

500 propostas de decisdo, relatérios,
e informacdo de arquivo, de autos de
noticia e de participagdes
respeitantes a processos de
contraordenagdo

77 Municipios

95% dos atos de apoio prestados até
30 dias uteis, com corregdo técnica ;

Elaboragdo de relatérios anuais por
setor acompanhado

100% dos atos de apoio prestados até
30 dias uteis

Atividade(s
Fonte(s) de verificagdo . (s)
relacionada(s)
Auto verificagdo
DSAJAL 1/ DAJ 1/ DCTF1

Auto verificagdo

Auto verificagdo DSAJAL 2 / DAJ 2/ DCTF2

Auto verificagdo, GEP, Portal da DSAJAL3/DAJ 3

CCDRC

Auto verificagdo, GEP DSAJAL4/DAJ 4

DAJ S5
GEP/ Contraordenagdes
Auto verificagdo
Relatérios de acompanhamento e/ou
. - DCTF 3
correio eletrénico com a DGAL

Auto verificagdo, GEP DCTF 4
Auto verificagdo, GEP DCTF 5
Auto verificagdo, GEP DCTF 6




Diregao de Servigcos de Ordenamento do Territério (DSOT)

Em matéria de ordenamento do territdrio, o ano de 2017 serd naturalmente marcado pelos
trabalhos de alteracdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério, tendo
ja sido criado um grupo de trabalho a nivel nacional para o efeito e no qual esta CCDR se
encontra representada.

No ambito da prossecucdo do objetivo de dinamizacdo do desenvolvimento sustentado,
estruturado, ordenado e equilibrado do territério, realca-se a recente reforma estruturante
do quadro legal relativo ao ordenamento do territério e urbanismo - com destaque para o
novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial e critérios para a classificacao,
reclassificacdo e qualificacdo do solo, rustico e urbano, com impacto direto no
desenvolvimento das atividades e objetivos da DSOT para o ano de 2017, nomeadamente face
ao reforco do papel de coordenacdo atribuido as CCDR no dominio do acompanhamento da
elaboragdo/revisdo dos planos territoriais, bem como na transposi¢do das normas dos planos
especiais para os PDM.

Com efeito, a tarefa, ja concluida, de identificacdo das normas vinculativas dos particulares
constantes nos 16 planos especiais a integrar nos 41 planos diretores municipais, impde,
agora, a dinamizacdo destes processos junto dos municipios, dando uma atencdo especial a
forma e metodologia a adotar na sua transposicdo, por forma a garantir a eficacia e coeréncia
destes processos e a sua conclusdo até 29 de junho de 2017. E de realcar aqui o relevante
papel destes servicos na coordenacdo das diversas entidades envolvidas, a quem competird
identificar as normas dos PDM que ficardo suspensas, caso ndo seja cumprido o prazo fixado
para a sua conclusao.

Efetivamente, o papel de coordenacdo da CCDR quer no ambito do acompanhamento dos
planos quer no ambito das consultas em razao da localizagao, que se traduz na emissao de um
parecer final que consubstancia uma decisao global, definitiva e vinculativa para toda a
administragdo publica, confere uma responsabilidade acrescida a DSOT no culminar mais
harmonizado e célere dos processos de planeamento e de gestao territorial, uma vez que o
referido parecer terd que traduzir a ponderacdo dos interesses publicos em presenca e a
articulagdo das posigdes assumidas por todas as entidades que intervém nestes

procedimentos.
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Também o recente Regime Extraordindrio de Regularizagdo de Atividades Econdmicas (RERAE)
qgue atribui as CCDR, através da DSOT e DSA, um papel determinante na avaliacdo do
enquadramento territorial e da sustentabilidade ambiental de inumeras atividades
econdémicas (industrias, pecudrias, gestdo de residuos e exploracdo de recursos geoldgicos,
estabelecimentos e exploracdes que se destinam ao apoio da atividade agropecuaria, da
agricultura, horticultura, fruticultura, silvicultura e apicultura, designadamente armazéns,
anexos e centrais de frio) em funcionamento irregular, constitui um novo desafio na forma
articulada e integrada como estes processos sdo decididos, determinando, também, a
intervencdo da DSOT nos diversos procedimentos subsequentes, dirigidos quer a alteracdo
dos Instrumentos de gestdo territorial quer a alteragdo da REN e necessarios a regularizagao
dessas atividades econdmicas.

No ano de 2017 espera-se que entre em funcionamento a plataforma colaborativa de gestdo
territorial, que sera gerida por esta CCDR, e concentrara toda a informacdo relativa ao
processo de elaboracdo dos Planos Territoriais, melhorando, desta forma, a articulacdo entre
as entidades intervenientes nestes processos e promovendo uma acentuada simplificagao dos
respetivos procedimentos e circuitos. Esta plataforma estd a ser ultimada pelo grupo de
trabalho criado no seio da Comissao Nacional do Territério, no qual esta CCDR participa.

E de sublinhar que no ambito da criacdo da Comissdo Nacional do Territério, da qual fazem
parte as CCDR, continuaremos a participar quer na analise e discussdo das diversas tematicas
inerentes a execuc¢ao da politica nacional do ordenamento do territdrio, quer nos diversos
grupos de trabalho tematicos criados, designadamente o grupo de trabalho acima referido, o
grupo de avaliacdo da aplicacdo do regime juridico da REN e o grupo de trabalho para
harmonizacdo dos procedimentos do RERAE.

De forma a garantir uma execucao eficiente e eficaz dos instrumentos de planeamento e dos
processos de gestdo territorial, continuardo a ser desenvolvidas iniciativas de reforco da
capacitacdo dos municipios e outras entidades relativamente ao enquadramento,
sistematizacdo, interpretacdo e aplicacdo do vasto quadro legal das matérias de ordenamento
do territério e gestdo territorial, tendo em vista a melhoria da qualidade e celeridade nas
respostas aos interessados.

Tendo presente que a informagdo atualizada e rigorosa em matéria de ordenamento do

territério € um elemento essencial para o correto desempenho das atribuicdes cometidas,
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quer a administracdo central quer local, revestindo igual importancia para o préprio cidadao
e para as empresas, sera prosseguida a tarefa de atualizacdo da informacao disponibilizada no
Portal da CCDRC. No seguimento do desenvolvimento de manuais orientadores
disponibilizados ao publico, que se iniciou com os guias de apoio a elabora¢do de PDM, PU e
PP, serd elaborado o “Guia Orientador das Consultas em razdo da Localizacdo (SIRJUE)”, que
beneficiard da colaboracdo das demais entidades intervenientes, de forma a que este
documento reflita as orientacdes multissectoriais inerentes a ocupacdo do territério,
agilizando e conferindo maior transparéncia aos processos de gestdo territorial em que a
CCDRC intervém. Ainda neste ambito, prosseguiremos a tarefa de completar a informacao
geografica que alimenta o vig.sig.ccdrc, face a sua importancia na eficacia, eficiéncia e
qgualidade da analise de processos, quer por parte da DSOT, quer por parte da DSF e das DSR.
Como contributo para a elaboragao, desenvolvimento e avaliagao das politicas publicas, a
DSOT continuara a focar a sua atencdo na recolha e tratamento da informacdo relativa a
Regidao Centro, considerada relevante em matéria de ordenamento do territorio e gestdao
urbanistica, a disponibilizar no DATACENTRO, tendo como principais fontes as bases de dados
dos PMOT, da REN e do SIRJUE.

No dominio das tarefas regulares, esta Dire¢dao de Servigos continuara a prosseguir o objetivo
de garantir uma resposta célere e eficaz, assegurando o cumprimento dos prazos inerentes as
tarefas de acompanhamento de processos de elaboracao e dindamica dos planos territoriais,
de delimitacdo da REN, de avaliacdo ambiental estratégica de planos e programas e na
emissao de pareceres no ambito da gestao territorial, designadamente quanto as decisdes
globais em razdo da localizacdo nos dominios da REN, da RAN, de medidas preventivas, Planos
de Gestdo Florestal, agdes de (re)arborizagdo e quanto a localizagdo relativos a exploragdo ou
pesquisa de massas minerais. Na colaboracdo com outras unidades organicas da CCDR, sera
dada especial atencdo a resposta atempada aos processos de Regularizacdo de Atividades
Econdmicas (RERAE), bem como a avaliacdo do descritor ordenamento do territério, no
ambito da AIA e AINCA, gestdo de residuos, planos de gestdo de lamas, que tramitam pela
DSA. No dominio das contraordenagdes ambientais continuaremos a dar apoio a DSAJAL e
DSF.

A DSOT continuara a assegurar a participagao regional em 6rgaos e comissdes de entidades

publicas, designadamente na Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional, Comissdo para
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o Licenciamento de Atividades de Comércio, Servicos e Restauracao, Comissdes Municipais de
Defesa da Floresta Contra Incéndios, Comissdao Nacional para a Valorizacdo dos Territérios
Comunitarios e Comissao Distrital de Protecdo Civil e outros grupos de trabalho de ambito
nacional, nomeadamente os ja acima referidos.

De mencionar ainda a participacdo e coordenacdo em dois grupos de trabalho — o Grupo de
Trabalho da Coldnia Agricola da Gafanha da Nazaré e o Grupo de Trabalho para a Zona
Terrestre de Prote¢ao da Barrinha de Mira — tendentes a avaliar a possibilidade de
regularizacdo de usos e ocupacdes nao titulados, designadamente em terrenos do dominio
publico do Estado.

Todos os objetivos que assinaldmos e que constam do Quadro 3 encontram-se desenvolvidos
nas fichas de atividade desta Direcdo de Servicos e pormenorizados nas fichas de atividade

das divisdes que a compde.
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Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério

DSOT/DGT/

DSOT/DGT

DSOT/DG DSOT/D DSOT/ DSOT/

DSOT/

DOTCN

DOTCN

T/ GT/ DGT DGT/

DOTCN

Quadro 3 — Objetivos da Dire¢do de Servigos de Ordenamento do Territdrio

Objetivos

Disponibilizagdo de documentos e de informagéo relevante

Sensibilizar cidaddos e instituigdes para as teméticas do ordenamento do

territorio

Colaborar com outras entidades e unidades organicas da CCDRC
Garantir, em tempo Util, a emissdo de pareceres em matérias de uso, ocupagdo
e transformagao do territdrio

Garantir a decisdo concertada das Entidades Externas (EE), no &mbito do RJUE,

da REN e na formagdo e dindmica de PMOT

Garantir a colaboragdo permanente com as entidades de tutela, contribuindo

para a defini¢do das bases gerais de ordenamento de territdrio e urbanismo

Efetuar o acompanhamento dos processos de elaboragdo, alteragdo e revisdao

dos IGT bem como a sua suspensdo e estabelecimento de Medidas Preventivas
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Indicadores desempenho

Data da atualizagdo:

- Informagdo no Portal

- Base de dados do RIREN/RJUE

- “Guia Orientador das Consultas em razdo da Localizagdo (SIRJUE)”
- Disponibilizagdo e divulgagdo do Relatdrio de Avaliagdo dos PDM

de 2.2 Geragdo

Taxa de cobertura territorial das a¢Bes de sensibilizagdo

(sessdes/oficinas/apresentagdes/jornadas/seminarios/formacdes)

% de contributos

% de pareceres emitidos no prazo legal, nunca ultrapassando 30

dias

% de decisdes no prazo legal

% de realizacdo de Conferéncias de Servigo no prazo legal

% de contributos no prazo solicitado, nunca ultrapassando 30 dias

% de pareceres emitidos no prazo legal, nunca ultrapassando 30

dias

15 de dezembro

15%

(N.2 de municipios
abrangidos pelo
menos por uma

acdo/N.2 de
municipios da

respetiva NUTS II) x

100

95%

95%

95%

95%

95%

Fonte(s) de

verificagao

Atividade(s)

relacionada(s)

GEP
DSOT 01
Portal da
DSOT 06
CCDRC
GEP
Portal da DSOT 02
CCDRC
DSOT 09
GEP
DSOT 07
GEP DSOT 03
SIRJUE/GEP DSOT 04
GEP DSOT 08
GEP DSOT 05

pL !



Direcdo de Servigos de Ambiente (DSA)

Mantém-se as competéncias em matéria de execucdo das politicas de ambiente, que
envolvem tarefas e fungdes que pela sua natureza determinam que a DSA se constitua como
uma importante interface com o cidaddo, empresas e entidades, com repercussdo direta na
imagem da CCDRC no exterior.

O trabalho desenvolvido na DSA tem um impacto significativo na economia da regido, quer
pela intervencdo da CCDRC enquanto entidade licenciadora de algumas atividades
econdémicas (operacdes de gestdo de residuos e aterros) e Autoridade de Avaliacdo de Impacte
Ambiental em vdrias tipologias de projetos (turismo, pecudria, pedreiras, industria,
infraestruturas, entre outras), quer enquanto interveniente nos procedimentos de
licenciamento das atividades industrial, pecuaria, extrativa e outras.

Ocorreram no passado recente alteracBes legislativas, destacando-se o Licenciamento Unico
Ambiental (LUA) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2015, de 11 de maio, o qual visa incorporar
num Unico titulo, diversos regimes de licenciamento no dominio do ambiente. O processo de
operacionalizacdo deste regime, iniciado em 2016, mas ainda com uma expressdao muito
reduzida, implica a tramitacao processual na plataforma SiLiAmb, em desenvolvimento pela
APA, com repercussdes no desenvolvimento das atividades no decurso do préximo ano. A
entrada em funcionamento em pleno desta nova plataforma de gestdo dos processos de
licenciamento ambiental, com interoperabilidade com a plataforma SIR e, de futuro, com
outras plataformas de licenciamento (o REAP, por exemplo), constitui um novo desafio a DSA
e aos seus técnicos em particular, na medida em que se trata por um lado, de uma mudanca
de paradigma na anadlise e responsabilizacdo processual, com a criacdo da figura de gestor de
processo, e por outro na altera¢do do relacionamento e articulagdo com outras entidades da
administracdo central e local, alteracdo de procedimentos e reducdo de prazos.

O Regime de Regularizacdo das Atividades Econdmicas - DL n.2 165/2014, de 5/11 - veio
aumentar significativamente o trabalho desenvolvido pela DSA em 2016, exigindo um grande
esforco no sentido de analisar e representar a CCDRC nas conferéncias decisorias,
nomeadamente no que se refere a articulacdo e proximidade existente entre a DSA e a DSOT.
Este esforgo vai ainda ter um maior impacto no decorrer de 2017, quer com o alargamento da

extensdo de abrangéncia da aplicabilidade do regime, através da Lei n.2 21/2016, de 19 de
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julho, quer pelo facto da maior parte dos processos entrados em 2016 se encontrarem por
concluir.
Tendo em atengdo as competéncias atribuidas a DSA, os objetivos principais a alcangar em

2017 sdo os seguintes:

e No dmbito da Avaliagdo de Impacte Ambiental, da Avaliagdo de Incidéncias Ambientais e
da Avaliagdo Ambiental Estratégica:

i. A CCDRC enquanto Autoridade de AIA, de acordo com D.L. n.2 151-B/2013, de 30 de
outubro, alterado pelo DL n.247/2014, de 24 de marc¢o, é a entidade competente para a
tomada de decisdo no que diz respeito a PDA, DIA, alteracdo e prorrogacdo da DIA e
RECAPE. Continuara a colaborar com a APA na avaliacdo de impacte ambiental de
projetos, através da participacdo nas respetivas comissdes de avaliagdo e na emissao
dos pareceres em tempo util, nos casos em que é aquela entidade a Autoridade de AlA;

ii. Assegurar a competéncia na tomada de decisdo dos processos de Avaliagdo de
Incidéncias Ambientais (AlncA), nomeadamente em projetos de aproveitamentos
hidroelétricos, parques edlicos, centrais fotovoltaicas;

iii. Continuar a participar na Avaliacdo Ambiental Estratégica de Planos Setoriais e PMOT’s,

através da emissao de parecer a DSOT;

e No dmbito da monitorizacdo da Qualidade do Ar e das EmissGes Gasosas:

i. Avancar com os procedimentos necessarios a renovacao das nove estacoes geridas pela
DSA que constituem a Rede da Qualidade do Ar da Regido Centro e que se encontram
obsoletas, adaptando-as as novas exigéncias legais, através da aquisicdo de novos
analisadores de poluentes e de esta¢cdes meteoroldgicas;

ii. Concluir o processo de deslocalizacdo da Estacdo de Estarreja para o novo abrigo
localizado na Escola Secundaria de Estarreja;

iii. Formalizar parceria com a Universidade de Aveiro para apoios na concretizacdao das
acoes a desenvolver no ambito da estratégia do Ar para a Regido Centro;
iv. Iniciar o procedimento de Controlo de Qualidade Ambiental (QA/QC) para as nove

estacdes;
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v. Garantir a monitorizacdo eficiente dos varios poluentes e proceder a divulgacdo da
informacdo ao publico;
vi. Realizar o inventario regional de emissdo de poluentes atmosféricos para o ano de 2017,
vii. Emitir pareceres sobre atividades abrangidas pelo D.L. n.2 127/2013, de 30 de Agosto
(Compostos Organicos Volateis, nomeadamente o seu capitulo V);
viii. Emitir pareceres sobre a aplicabilidade do D.L. n.2 78/2004, de 3 de Abril (Prevencao e
Controlo de EmissGes Poluentes para a Atmosfera);

ix. Andlise dos Planos de Gest3do de Solventes.

e No dmbito do licenciamento das atividades econdmicas:
Face ao importante papel que a CCDR tem na economia da regidao, quer pela intervengao
enquanto entidade licenciadora das operagbes de gestdo de residuos e de deposicao de
residuos em aterro, quer enquanto interveniente nos procedimentos de licenciamento das
atividades industrial, pecuaria, extrativa (massas minerais) e outras, torna-se necessario
continuar a dar especial enfoque a estes processos, quer por via do reforco da articulacao
com as entidades licenciadoras, quer pela melhoria continua na simplificacdo de
procedimentos e circuitos ajustados a realidade atual (Plataforma SILIAmb e SIR, por
exemplo), potenciando ganhos significativos de eficiéncia e eficacia nos processos, com
mais-valia para o operador/cidaddo. Pretende-se ainda assegurar a participacdo nas
vistorias de acompanhamento realizadas no ambito do licenciamento e acompanhamento

destas atividades.

e No dmbito da educagdo e promogdo ambiental:

i. Dar continuidade ao processo de dinamizacao desta competéncia, ja iniciado no final de
2013, através da realizacdo de agGes de sensibilizacdo/educacdo ambiental dirigidas a
escolas e outros publicos, bem como acolher visitas de estudo as Estacdes da Qualidade
do Ar, sempre que seja manifestado interesse;

ii. Promover um semindrio subordinado ao tema “Gestao de Residuos e Economia Circular -
Uma Mudanca de Paradigma” e diversos workshops destinadas aos técnicos das Camaras

Municipais, sobre os aspetos ambientais a ter em conta no licenciamento de
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estabelecimentos industriais de tipologia 3 que, com a publicagdo do SIR, passou a ser
uma competéncia dos municipios;
iii. Dinamizacao de workshop sobre monitorizagdo das emissdes atmosféricas - andlise de

dados e altura de chaminés.

e Participagio em Comissées Técnicas, Grupos de Trabalho e Reunibes:

i.Assegurar a participacdo regional em érgaos de entidades publicas e em grupos de
trabalho, comissGes e reunides de ambito nacional (Projeto ECO XXI, Projeto Green Key,
Grupo de Apoio a Gestao do PERSU 2020, Grupo de Apoio a Gestao do PENSAAR, Grupos
de Trabalho do Novo REAP, da Qualidade do Ar e das EmissGes Gasosas, Grupo de Pontos
Focais das Autoridades de AIA, Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas)
e de ambito regional (Grupo de Trabalho do REAP/REAI, Conferéncias de Servigos no
ambito do DL n.2 165/2014, de 5/11);

ii.Participacdo em reunides entre APA e as CCDR, e em reunides com outras entidades e

internas, com vista a uniformizacao de procedimentos.

Pretende-se ainda dar continuidade ao tratamento da informacdo e ao reporte anual a
efetuar a DSDR respeitante aos 42 indicadores ambientais que integram o DATACENTRO,
contribuindo assim para a caracterizacdo da regido em matéria de ambiente.

Com o objetivo de manter a eficacia, mas aumentar a eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados pela CCDRC em matéria de ambiente, pretende-se revisitar todas as normas e
procedimentos da DLPA, criando normas internas especificas para a andlise dos processos
de licenciamento e intensificar a interacdo entre a DLPA e a DAA nas matérias que lhes sdo

transversais.
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DIRECAO DE SERVICOS DE AMBIENTE (DSA)

DIREGAO DE SERVIGOS DE

DIVISAO DE AVALIAGAO AMBIENTAL

DIVISAO DE LIFENCIAMENTO E PROMOCAO

AMBIENTE (DSA)

AMBIENTAL (DLPA)

Quadro 4 — Objetivos da Diregdo de Servigos de Ambiente

Sensibilizar cidad@os e instituigdes para a tematica do Ambiente

N.2 de agdes de sensibilizagdo relacionadas com o
ambiente

Disponibilizagdo de documentos e de informagdo relevante em matéria de
ambiente

Data da atualizagdo:
- Informagdo no Portal e Contributo para o DATACENTRO

Contribuir para a execugdo das politicas de ambiente através da participagdo
assidua nas Comissdes e Grupos de Trabalho externos de ambito nacional e
regional e em agdes externas e internas de uniformizagdo de procedimentos

(N.2 de convocatérias/N.2 de Presengas)*100

Garantir a colaboragdo permanente com as entidades da tutela e outras,
contribuindo para a definigdo de normativos em matéria de ambiente

% de contributos no prazo solicitado, nunca ultrapassando
30 dias

Continuar a dar resposta as solicitagdes ndo integradas em procedimentos com
prazos legais estabelecidos, no prazo maximo de 30 dias Uteis

% de respostas dadas em menos de 30 dias Uteis/ n.2 total
de respostas dadas

Manter a média de redugdo dos prazos legais estabelecidos na execugdo das
atividades inerentes ao regime juridico de AIA (com excegdo dos procedimentos
a decorrer na plataforma siliamb)

N.2 Total de dias gastos nos restantes procedimentos do
RJAIA/N.C total de procedimentos

Garantir a tomada de decisdo sobre os procedimentos de AlncA (FER) em menos
de 60 dias, em média

N.2 total de dias gastos/ N.2 total de procedimentos

Garantir a eficacia na avaliagdo de impacte ambiental e avaliagdo de incidéncias
ambientais (DSA)

Ndmero de agBes de acompanhamento da Pds-Avaliagdo
de projetos que tenham sido sujeitos a procedimentos de
AIA/AIncA

Garantir com eficacia o cumprimento do regime de prevengdo e controlo das
emissdes de poluentes para a atmosfera e legislagdo complementar

% de validagdo de relatdrios de monitorizagdo e resposta
a solicitagbes

Garantir a divulgagdo da Qualidade do ar da Regido

Disponibilizagdo do relatério anual da qualidade do ar na
Regido Centro, com base no funcionamento da rede

reglonal da qualldade do ar

D|spon|b|l|zagao do |nventar|o reglonal das emissdes

atmosféricas para 2016

Manter a eficacia, aumentar a eficiéncia e qualidade nos procedimentos de
licenciamento

Manter a eficacia nos processos de licenciamento: industrial (SIR) e atividade
pecudria (REAP).

N.2 de procedimentos/normas internas

% de pareceres de licenciamento emitidos no prazo legal

Manter a eficacia na aprovagdo e acompanhamento do Plano Ambiental e de
Recuperagdo Paisagistica (PARP) de pedreiras

% de participagdo na realizagdo vistorias

% de pareceres emitidos no prazo legal

Manter a eficacia no procedimento de licenciamento das operagdes de gestdo

| de residuos nos termos do RGGR

% de part|C|pagao na reallzagao wstorlas

"Reg|me Geral

% de Alvaras de Licenga emitidos no tempo legalmente

- previsto

Regime Simplificado
% de Alvaras de Licenga emitidos no tempo legalmente
previsto

Manter a monitorizagdo operacional das entidades gestoras de RU, em linha de
agdo com o PERSU 2020

N.2 de RAA analisados
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15 dezembro

95%

95%
85%
As
constantes

das fichas de
atividade

55 dias

12

85%

15 maio

31 julho

6

85%

90%
85%
90%

90%

90%

Convite e/ou programa DSA1
Portal DSA 2
Convoca-torlas/Atas DSA 3
GEP e Registo em Excel
GEP DSA 4
GEPe
Listagens em EXCEL DSAS
GEPe DAA1
Listagens em EXCEL a DAA6
GEPe
Listagens em EXCEL DAAT
GEPe
Listagens em EXCEL DAAS
GEPe
Listagens em EXCEL DAA9a 12
Consulta no portal DAA 13
GEP
DLPA1
GEP e registo em formato EXCEL DLPA 2
DLPA 3
GEP e registo em formato EXCEL
DLPA 4
DLPAS
DLPA 6
GEP e registo em formato EXCEL
DLPA7
GEP e registo em formato EXCEL DLPA 8
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Diregdo de Servicos de Fiscalizagdao (DSF)

De acordo com as atribuicdes que lhe estdo acometidas, a Direcdo de Servicos de Fiscalizacao
desenvolvera as suas atividades de coordenacdo e promoc¢ao de ag¢des de fiscalizacdo no
dominio do ambiente (ar, ruido e residuos), da conservacdo da natureza e da biodiversidade
e do ordenamento do territério, com o apoio das Divisdes Sub-Regionais.

Para esse efeito, durante o ano de 2017 serad desenvolvido um Plano de Fiscalizacdo que
englobard os referidos dominios, com enfoque nas operacdes de gestdo de residuos, cujo
objetivo essencial é a identificacdo e correcdo de situacdes de ma prdtica de gestdo de
residuos, de residuos perigosos, de residuos de construcao e demolicdo (RC&D), de residuos
de equipamentos elétricos e eletronicos (REEE), lamas de ETAR e industriais e de veiculos em
fim de vida (VFV), dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido em anos anteriores,
nomeadamente no dmbito da regularizacdo da situacdo dos depdsitos ilegais de residuos e
dos passivos ambientais.

No ambito dos residuos serd dada prioridade a fiscalizacdo dos operadores de gestdo de
residuos licenciados, em especial pelo regime simplificado, com vista a verificar a sua
conformidade com o RJREN e com os instrumentos de gestdao do territdrio aplicaveis, a
conformidade do layout e das condi¢des dos respetivos alvaras.

Uma outra vertente importante que serd abrangida pelo Plano de Fiscalizacdo é a reserva
ecolégica nacional (REN) e a rede natura 2000, com vista a realizagdo de ac¢des de fiscalizacao
de forma sistematica em dreas geograficas especificas onde se verifiqgue uma maior incidéncia
de infragdes.

Em resultado deste Plano de Fiscalizagdo espera-se que seja garantida a resolucdo de passivos
ambientais relacionados com depdsitos de residuos de construcdo e demolicdo, de residuos
perigosos e de operadores de gestdo de residuos ilegais, quer pela sua eliminacdo e
recuperacdo ambiental dos locais, quer pela correcdo das situacdes e consequente
licenciamento dos operadores nos casos em que tal seja possivel. Por outro lado,
relativamente aos operadores de gestdo de residuos licenciados que ndo deem cumprimento
aos respetivos alvaras de licenga e as normas legais aplicaveis serdo desencadeados, sempre

qgue se justifique, os procedimentos tendentes a revogacdo ou suspensdo das respetivas
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licengas ou a adogdo de medidas com vista a corrigir as situagdes em contravengao das normas
legais.

No ambito da reserva ecoldgica nacional e da rede natura 2000, para além da detecdo de
infracOes e aplicacdo das sancOes previstas nos respetivos regimes juridicos, sera dada
especial atencdo a reposicdo das situacoes preexistentes ou quando possivel integra-las na
esfera da legalidade.

Por outro lado, é objetivo desta Direcdo de Servicos a apreciacdo em tempo util das
reclamacdes de cariz ambiental e do ordenamento do territério e conservacdo da natureza,
no sentido de ser dada uma resposta tdo célere quanto possivel tendo em conta sempre a
complexidade dos assuntos a tratar e as dificuldades de recolha de elementos probatérios das
eventuais infragGes que estiverem em causa.

A Direcdo de Servicos de Fiscalizacdo procederd a andlise e emissdo de pareceres sobre
solicitages internas e externas a CCDRC, no ambito do regulamento geral do ruido.

Serd ainda assegurada a participacao nas Comissdes e Grupos de Trabalho, internos e externos

a CCDRC, que sejam confiados a DSF.
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Quadro 5 — Objetivos da Diregdo de Servigos de Fiscalizagao

Objetivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo Atlv.ldade(s)
relacionada(s)

Colegdo dos relatdrios de fiscalizagdo
devidamente validados (c/ despacho

N.2 de ag¢des de fiscalizagdo técnica do plano

Implementar Plano de Fiscalizagdo realizadas pela DSF 70 superior) DSF1
GEP/Excel
N.2 de dias de calendario médio para uma
N ~ - t 90% d | 0 datad
Dar resposta as reclamagdes em tempo util resposta em 90% das reclamagdes/((3(data da 30 GEP/Excel DSF2

entrada da reclamagdo i — data da resposta a
Reclamac3o i)/(n.2 de reclamacbes)

Colegdo dos relatorios de fiscalizagdo
devidamente validados
(c/ despacho superior)
100 Ou DSF3
Documentos que comprovem o
cumprimento das normas legais.
_ GEP/Excel

N.2 de situagdes resolvidas.
Garantir o cumprimento da legislagdo de
ambiente e de ordenamento do territdrio Resolvidas - Cumprimento das normas legais
aplicaveis apds notificagdo aos infratores

N.2 de dias de calendario médio para uma
resposta em 90% das solicitagdes/((5>(data da
entrada da solicitagdo i — data da resposta a 30 GEP/Excel DSF4
solicitagdo i)/(n.2 de solicitagdes)

Dar resposta em tempo Util aos pedidos de
pareceres no ambito do regime geral do ruido

Direcao de Servigos da Fiscalizacdao

N . o
A‘sssgurar a participagdo aSS|d‘ua nas Presengas em reunides (% de presencas) Convocatérias / Atas, GEP/Excel e
ComissGes e Grupos de Trabalho, internos e 90 Auto verificacio DSF5
externos (N.2 de presengas / n.2 de convocatérias) x 100 ¢
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Direcdo de Servigos de Comunicagdo Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF)

A DSCGAF é a Unidade Organica transversal a toda a organizacao e responsavel pelos servicos
comuns da CCDRC. Esta Direcdo de Servicos tem a responsabilidade de desenvolver um
conjunto de tarefas e de agbes que permitam a satisfacdo dos colaboradores e que
contribuam para que a CCDRC possa responder aos novos desafios que sao colocados a uma
Administracdo Publica em mudanga, que se exige mais eficiente, moderna, transparente e
aberta. Sdo estes os pilares fundamentais que norteiam a atua¢do desta Unidade Organica e
gue contribuem para a edificacdo de uma Direcdo de Servigos que se deseja cada vez melhor.
Em termos orcamentais, durante o ano de 2017, continuarao a ser feitos esforcos concretos
de racionalizacdo da despesa e de otimizacdo da receita, tendo em vista o equilibrio

orcamental da organizagao.

A missdo serd assim ”Transformar as ameagas em oportunidades” .
A estratégia para 2017 serd centrada no lema MUDAR, significando:
Manter as medidas para o equilibrio orcamental.

Unir varias formas de pensar para um s6 objetivo.

Dinamizar acbes para a reducdo do uso de papel — CCDRC Papel Zero.
As pessoas no centro da estratégia e da decisdo.

Reforcar a promocgdo e a evolugdo das TIC ao servico do negdcio.

Alinhados com esta estratégia sdo definidos cinco objetivos estratégicos que sao transversais
e aglutinadores de toda a Unidade Organica:
OE 1 Fazer melhor com menos recursos financeiros e humanos, promovendo a
reengenharia e a simplificacdo dos processos criticos;
OE 2 Fornecer informacgdo a quem necessita e quando ela é Util e estratégica, ajudando a
gerar melhor conhecimento e promovendo a transparéncia da DSCGAF e a utilizacdo dos
fluxos eletrénicos e dos documentos em formato digital;
OE 3 Colocar as pessoas no centro da decisdo e da estratégia;
OE 4 Consolidar a DSCGAF como o coragao da CCDRC, reduzindo a ineficiéncia e a

burocracia;
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OE 5 Aplicar as tecnologias e os sistemas de informagao enquanto fatores de modernidade

e de mudanca para uma estratégia integrada e inclusiva.

De forma esquematica, no Quadro 6 sdo apresentados os principais objetivos operacionais:
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Diregdo de Servigos de Comunicagdo Gestdo Administrativa e Financeira

Quadro 6 — Objetivos da Direc¢do de Servigos de Comunicagdao Gestao Administrativa e Financeira

Objetivos

CCDRC — Papel zero

A formagdo que dinamiza, Parte Il — potenciar a dinamizagdo

Atendimento de Qualidade — Um atendimento de qualidade
produz celeridade e clareza nos processos

Indicadores desempenho

Desenvolver o interface entre as Normas e Procedimentos e um
processo GEP

adquirida nos Ultimos anos na area da formagdo.

Iniciar processo de certificagdo de um gabinete de formagdo —
Estudo de viabilidade — 50%

Realizar Briefings da equipa da DORH quinzenais (excetoem

junho, julho e agosto) - 18

Elaborar FAQ dos temas tratados nos Briefings - 18

Um infraestrutura tecnoldgica robusta e consolidada na base
do sistema de informagdo que suporta toda a atividade da
CCDRC e do PO Centro.

Renovagdo da VPN e Firewall — 40%

Posto de Trabalho Mével (e-@) - 25 %

Cartdo Integrado de Identificagdo do Trabalhador - 35%

Novo Eprodoc —40%

Disponibilizagdo do mddulo de Bl no WebGEP; — 15%

Um sistema aplicacional bem pensado e construido é
fundamental para o sucesso da atividade da organizagdo.

Disponibilizagdo de 1 mddulo novo no WebGep (Ambiente |

Ordenamento | Juridico); —35 %

Iniciativas Dados Abertos — 5%

CCDRC- Papel Zero- 5%

Ampliar o médulo Projetos Aprovados Centro2020 (localizagdo e
foto do projeto) - 40%

Comunicar para melhorar e organizar

Otimizar o arquivo documental da CCDRC- 60%

Preparagdo do sistema contabilistico para implementagdo do
SNC-AP

Aplicagdo informdtica — carregamento do orgamento para 2018

Sistema de Controlo Interno

Elaboragdo do Sistema de Controlo Interno

Certificagdo da Conta de Geréncia

Fiscal Unico

CCDRC- Papel Zero — Repensar os fluxos de informagdo
otimizando os circuitos e reduzindo a utilizagdo do papel

Reduzir a utilizagdo de papel
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Até 30 de outubro

Até 30 de setembro

80% dos briefings previstos

80% das FAQ previstas

Até 30 de setembro

5% dos utilizadores da CCDRC
até 30 de dezembro

Até 30 de dezembro

50% de funcionalidades
migradas

Mddulo Bl desenvolvido

Até 30 de dezembro

1iniciativa até 30 de
dezembro

Medidas apresentadas para
reduzir a utilizagdo de papel,
potenciadas pela utilizagdo
TIC.

Até 30 de abril

Até 30 de agosto

Até 31 de dezembro

Até 31 de dezembro
Até 1 de maio

Menos 2%

Fonte(s) de verificagdo
Verificar funcionamento

Apresentagdo do estudo

Email de convocatéria

Divulgagdo na intranet

Verificar funcionamento

Contagem de utilizadores que

podem utilizar a Cloud

Verificar funcionamento

Verificagdo da % de
funcionalidades migradas
disponibilizadas aos

trabalhadores

Verificagdo do funcionamento

Verificagdo do funcionamento

 Verificar é"im';;lerﬁen;agﬁ'b da

iniciativa no portal da CCDRC
ou Centro 2020

Verificar documento com
medidas

Verificagdo da implementagdo
no portal

Verificar organizagdo da

informag&o em falta

Verificar a aplicagdo
informdtica

Sistema de Controlo Interno
aprovado

Proposta de adjudicagdo

Report mensal

Atividade(s)

relacionada(s)

DORH, DTCI

DORH5

DORH1, DORH2, DORH3,
DORH4, DORHS, DORHS,
DORH 7

DTCI1, DTCI2, DTCI3, DTCI4,
DTCIS, DTCI6

DTCI7, DTCI8, DTCI9, DTCI10,
DTCI13

DTCI11, DTCI12

DGFP1; DGFP2

DGFP3; DGFP4
DGFP5

DGFP 6



Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020

O Programa Operacional 2014-2020 para a Regiao Centro de Portugal — CENTRO 2020 é um
instrumento com aplicacdo a Regido Centro de Portugal do QEC - Quadro Estratégico Comum
- Portugal 2020, que constitui o enquadramento para a aplicacdo da politica comunitdria de
coesdo econdmica e social em Portugal no periodo 2014-2020.

O Programa tem uma dotacdo financeira reforcada face a 2007-2013, registando um
montante total de fundos comunitarios de 2.155 milhdes de euros, com a inclusdo de FEDER
(1.751 milhdes de euros) e de FSE (404 milhdes de euros FSE). O programa foi formalmente
aprovado pela Comissdo Europeia em 18/12/2014, tendo entrado em pleno funcionamento
no primeiro semestre de 2015.

O CENTRO 2020 oferece respostas a muitas das necessidades identificadas nos planos e
avaliacOes efetuados. A Estratégia de Especializacdo Inteligente — RIS3 para a Regido Centro
continua a ser outro dos grandes desafios para 2017 quer pela necessidade de mobilizar os
agentes em torno desta estratégia, quer pela necessidade de garantir os recursos necessarios
para a concretizar.

A Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Centro 2014/2020 — Centro 2020,
nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014 de 16/12/2014, é
constituida pela Presidente, que é por ineréncia o Presidente da CCDR Centro, nos termos do
n.2 3 do artigo 24.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e por dois Vogais, para
além do Secretariado Técnico.

Em 2015, a Autoridade de Gestdo do Centro 2020 entrou em pleno funcionamento com a
Comissdao de Acompanhamento do Programa constituida e com os regulamentos e a maioria
dos critérios de sele¢cdo aprovados.

Em 2016 foi efetuado um esforco significativo das equipas na aprovacdo de operacdes, no
desenvolvimento do sistema de informacgado e na aprovagao do processo de designacgao.

A 30/11/2016 o Programa publicou avisos para submissdo de operagdes com uma dotacdo
total de 1.022 milhdes de euros, salientando-se os sistemas de incentivos com 468 milhdes de
euros, as EIDT - Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial | PDCT - Pactos para
Desenvolvimento e Coesdo Territorial com 194 milhGes de euros e os Planos Estratégicos de

Desenvolvimento Urbano com 179 milhdes de euros.



Quadro 7 — PO Centro 2020 - Ponto de situagdo avisos concurso publicados a 30.11.2016

Operagde
Estratégia P 'g
s (avisos)
1.1 35

1.2 79
Sistemas de Incentivos as 3.1 48
Empresas 3.2 38
3.3 254
8.5 15
Total Sistemas de Incentivos 0 468
2.3 24 19
. 4.3 35 39
EIDT - Estratégias 6.3 35 31
:Dntegradlas. de t 33 24 0
eS(?nv? vimento 3.8 16 o
Territorial | PDCT - Pactos
) 9.1 9 0
para Desenvolvimento e
Coesdo Territorial Skd g =
10.1 50 0
10.5 50 87
Total EIDT | PDCT 283 194
EIDT | DLBC - 9.10 18 0
Desenvolvimento Local de
. 9.6 25 0
Base Comunitaria
Total EIDT | DLBC 43 0
Pl Estratégi d 4.5 63 29
anos s.ra égicos de . 138 %
Desenvolvimento Urbano
9.8 14 19
Total PEDU 215 179

Operacgdes
Estratégia P
(avisos)
Planos de Agdo de
Regeneragdo Urbana

Total PARU 70 67
PROVERE 8.9 10 10
Total PROVERE 10 10

10.1
10.2
10.4
8.5
9.7
9.8
4.5
6.3
6.5
2.3
AT
89
9.1
11.2
Total Restantes Avisos 103

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

18
Restantes Avisos

12

28



A 30 de novembro de 2016 o Centro 2020 tinha 2.372 operacdes aprovadas, sendo 1.752 do
fundo FEDER e 404 do fundo FSE, correspondendo a cerca de 559 milhdes de FEDER
aprovados.

Por eixo, verifica-se que o eixo 2 é o que apresenta maior nimero de candidaturas aprovadas
(1.792), seguindo-se os eixos 4, 1 e 3, com 304, 168 e 33 operacOes aprovadas,

respetivamente.

Quadro 8 — PO Centro 2020 - Ponto de situacdo a 30.11.2016

R Fundo Fundo Fundo Taxa de LB d~e Taxa de
do (apoio execucdo
Designag3o do Eixo Prioritario da unido) operagdes |aprovado | executado | pago | compromisso 6)= pagamento
a aprovadas (2) (3) @) | (5)=(2)/(2) 3)/(1 (7)=(4)/(2)
1% 9%

Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (IDEIAS) FEDER 16! 17%
2 Competitividade e Internacionalizagdo da Economia Regional FEDER 818 1.792 421 55 70 51% 79% 17%
(COMPETIR)
. FEDER 95 27 21 1 1 22% 1% 6%
3 Desenvolver o Potencial Humano (APRENDER)
FSE 193 6 [0 [0) 2% 0% 0%
o . FEDER 59 1 0 o 5% 0% 0%
4 Promover e Dinamizar a Empregabilidade (EMPREGAR e CONVERGIR)
FSE 118 303 0 0 5% 0% 1%
_ . o FEDER 87 6 3 o 0 3% 0% 0%
5 Fortalecer a Coesdo Social e Territorial (APROXIMAR e CONVERGIR)
FSE 68 1 25 0 0 37% 0% 0%
6 Afirmar sustentabilidade dos recursos (SUSTENTAR) FEDER 102 7 1 1 0 1% 0% 75%
7 Afirmar a sustentabilidade dos territérios (CONSERVAR) FEDER 127 21 16 0 0 13% 0% 0%
8 Reforgar a capacitagdo institucional das entidades regionais FEDER 29 6 2 0 [0 6% 0% 0%
(CAPACITAR) FSE 25 0 ¢} 0 0% 0% 0%
9 Reforgar a rede urbana (CIDADES) FEDER 211 21 22 2 1 11% 1% 4%
Assisténcia Técnica FEDER il il 16% 2% 8%
Em 1752 mmzam-za
| 0000000000 vew [t | aoa] 310 3af o o s% | o% | o% |
Total do PO |_2ass] 2372 _ssol 62l 76| _26% | 3% | 4% ]

No que concerne aos indicadores/metas ja atingidas pelo programa ha a destacar:

- No Eixo 1, no que concerne ao I&DT, foram apoiadas 31 empresas individuais ou em co-
-promocao e de inovacgdo produtiva (ndo PME);

- No Eixo 2, no que se refere a Dinamiza¢cdao do Empreendedorismo, verificou-se o apoio a 17
novas empresas com a possibilidade de criacdo de 234 novos postos de trabalho;

- No Eixo 2, no que se refere a Reforco da Competitividade das Empresas foram apoiadas 248
empresas no Apoio a Internacionalizagao e 456 empresas no Apoio a Qualificagdo e a Inovagao
Produtiva das PME,

possibilitando a criagdo de 1.303 empregos e um investimento induzido privado de 155 M€.
No total dos Eixos 1 e 2 foram apoiadas 1.025 empresas envolvidas em contratos ja

celebrados.

Entre as principais condicionantes ao arranque efetivo do Programa em 2015 e 2016, mas

ainda com impactos em 2017, podemos referir o seguinte:



- A entrada em funcionamento do sistema de informagdao com um unico ponto de entrada
para os beneficiarios. Tendo-se revelado uma medida de forte simplificacdo, implicou um
esforco significativo de desenvolvimento na conectividade e interoperabilidade entre os
varios sistemas de informacao;

- A centralizagdo acentuada na definicdo/formatacdo de documentagdo, desde logo em
questdes colocadas pelos promotores (plataforma de resposta SSN2020), a formatacdo dos
avisos de concurso, entre outros;

- O facto de o PO ser plurifundo (FEDER e FSE) obriga a um esforco de adaptacdo dos
procedimentos, formularios e dos sistemas de informacao;

- O processo de designacao da AG, com a inerente construcdo da descricdo do sistema de
gestdo e controlo, revelou-se muito complexo dado o elevado numero de entidades
envolvidas (em particular, os Organismos Intermédios);

- O cumprimento da condicionante relativa ao exercicio de mapeamento € um processo
moroso e de elevada complexidade, dado o elevado niumero de parceiros envolvidos. Os anos
de 2015 e 2016 ficaram marcados pela necessidade de cumprimento das condicionantes
relativas a realizacdo do exercicio de planeamento das Infraestruturas Culturais (Pl 6¢ — eixo
7), Infraestruturas de Educacado (Pl 10a — eixo 3) e Infraestruturas de Saude (Pl 9a — eixo 5), o
que ja foi alcancado. A 30/11/2016 encontravam-se concluidos e para analise da Comissdo
Europeia os mapeamentos para as Infraestruturas Sociais e para as Infraestruturas de Apoio a
Atividade Empresarial, e em fase de elaboracdo os mapeamentos para as Infraestruturas
Tecnoldgicas;

- Dificuldade na definicdo de um quadro regulatério no dominio da sustentabilidade e uso
eficiente dos recursos, em particular no que se refere aos apoios a conceder no ambito da
eficiéncia energética;

- Processo longo de implementacdo dos instrumentos financeiros, em particular no que
concerne a avaliacdo ex-ante, definicdo da estratégia, definicdo dos produtos e constituicao
do fundo de fundos;

- Dificuldade dos beneficidrios em apreender as novas regras;

- Atraso significativo no desenvolvimento do sistema de informacdo para as candidaturas do
FSE;

- A implementacdo de uma metodologia baseada na aprovacdo de planos estratégicos, que

exigem longos periodos de negociagdo. SO depois da aprovagao das referidas estratégias é que



foi possivel abrir avisos de concurso para as candidaturas de projetos ai contemplados o que
implica significativos periodos de tempo entre a elaboracdo dos planos estratégicos e a
execugao dos projetos concretos.

Em 2017, a AG assumira como principal medida de trabalho uma estreita interagdo com os
outros Programas Operacionais e com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C),
através da implementacdo de uma rede colaborativa. O novo quadro regulatdrio, cuja
complexidade se fez sentir no arranque do programa, criou a necessidade de aumentar a
partilha de informacdo e de tarefas, dindmica que permitiu encurtar prazos e melhorar a
capacidade de resposta.

Paralelamente, a Autoridade de Gestao vai procurar estar sempre préoxima do beneficidrio,
guer através de acoes de sensibilizacdo e informacdo, quer através da estrutura dedicada:

Gabinete de apoio ao Promotor.



Quadro 9 — Objetivos Centro 2020

Objetivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagao AtIV.Idade(S)
relacionada(s)

Avaliar o ritmo de execugdo do Programa face a
dotagdo dos fundos europeus a executar

Sistema de informagdo do

Centro 2020 1
Programa

Récio pagamento/programado 15%

CENTRO 2020

Percentagem de decisGes com um
desvio ndo superior a 10% face ao prazo 70%
estabelecido nos avisos

Sistema de informagdo do
Programa

Avaliar o cumprimento dos objetivos de desempenho

da Comiss3o Diretiva dos PO Centro 2020 2




DivisGes Sub-Regionais

Tendo em consideragao a Missdao e os objetivos estratégicos da CCDRC, as Divisdes Sub-
Regionais (DSR) de Aveiro, Castelo Branco, Guarda, Leiria e Viseu, no ambito das suas
atribuicbes e em articulacdo e interacdo com as diversas Direcdes de Servico da CCDRC,
propdem-se reforcar e consolidar a sua capacidade de atuagdo nas areas do ordenamento e

gestdo do territério, bem como nas areas da cooperacdo técnica.

Neste sentido, atendendo aos recursos materiais e humanos disponiveis, e apds um processo
de reflexdo com as outras unidades organicas da CCDRC, foram definidos, para cada uma das

DSR, os objetivos preponderantes para 2017, conforme quadros que se seguem.

Assim, as DSR continuardo o trabalho desenvolvido no acompanhamento da elaboracao,
alteracdo e revisdo dos Planos Territoriais de ambito municipal, em colaboracao com a
DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territorio e ao seu desenvolvimento

equilibrado e sustentavel.

Ainda neste ambito, as DSR também focardo a sua atencdo nas respostas/solu¢des atempadas
as solicitacGes em matéria de uso, ocupacao e transformacdo do solo, em colaboragdo com a
DSOT/DGT e a DSA, sem esquecer todo o trabalho relacionado com as necessarias vistorias e
participacdes em grupos de trabalho setoriais. Focar-se-ao, ainda, em colaboragdao com a DSF,
no cumprimento do Plano de Fiscalizacdo e numa atitude proativa na vigilancia do

cumprimento das normas legais no ambito do ordenamento do territdrio e do ambiente.

As DSR dardo continuidade ao trabalho desenvolvido com a DSAJAL/DAJ e DSAJAL/DCTF,
nomeadamente no apoio aos processos de contraordenagao e no acompanhamento dos
processos de cooperacdo técnica de projetos cofinanciados pela DGAL. As DSR de Aveiro,
Castelo Branco e Guarda propdem-se reforcar e consolidar a sua capacidade de atuag¢do nas
areas do apoio técnico as autarquias locais, em particular no acompanhamento dos

mecanismos enquadradores do exercicio de gestao econdmico-financeiro.



Enquanto unidades organicas geograficamente descentralizadas, as DSR contribuirdao para
promover a criacdo de Zonas Empresariais Responsaveis (ZER) e participardo, de forma ativa,
nos contextos sub-regionais respetivos e em representagdo da CCDRC, nas Comissdes de
Acompanhamento de Planos, nas Comissdes Distritais de Prote¢do Civil e da Defesa da
Floresta Contra Incéndios, nas Comissbes de Autorizacdo Comercial, nos Conselhos

Estratégicos de Areas Protegidas e nas Comunidades Intermunicipais, entre outros.

Divisdao Sub-Regional de Aveiro

A DSR de Aveiro cabe desenvolver interven¢des na NUT Ill Regido de Aveiro, que congrega os
Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo, Oliveira do Bairro,
Murtosa, Ovar, Vagos e Sever do Vouga, em direta articulagdio com as varias Unidades
Organicas sediadas em Coimbra e em convergéncia com a Missdo e competéncias atribuidas

a CCDRC.

A DSR Aveiro articula-se, numa 6tica descentralizada e multifungdes, da seguinte forma:

e Com a DSOT / DOTCN, contribuindo para o acompanhamento eficaz da elaboracdo,
alteracdo e revisao de Instrumentos de Gestdao Territorial, designadamente Planos
Municipais e Especiais de Ordenamento do Territorio;

e Com a DSOT / DGT, apreciando pedidos em matérias de uso, ocupagdo e
transformacdo do territdrio e propondo conteldos de parecer e contribuindo para o
carregamento de bases de dados centralizadas, em especial da REN;

e Com a DSA, apreciando pedidos e propondo conteudos de parecer, quer acerca do
descritor “ordenamento do territério” em procedimentos de avaliacgdo ambiental,
guer em matérias estritas do licenciamento ambiental atribuido a CCDRC;

e Com a DSF no cumprimento do Plano de Fiscalizacdo, naturalmente complementado
por medidas pro-ativas de iniciativa da prépria DSR Aveiro;

e Com a DSAJAL, recebendo e organizando procedimentos de inquirigao de testemunhas
em processos de contraordenacdo, informando localmente para apoio a decisGes
juridicas;

e Com a DSCGAF, organizando e enviando mensalmente informacdo relativa ao

funcionamento descentralizado da DSR, nomeadamente consumos de fundo de



maneio, taxas recebidas, viaturas, boletins de itinerario por funciondrio e matérias na
area dos recursos humanos;

e Com a DSDR contribuindo, como foco local, para os diagndsticos e estratégias de
desenvolvimento em curso;

e Com o Centro 2020, sempre que solicitada e numa dtica de proximidade, fomentando

a descentralizagdo e otimizagdo de recursos humanos instalados.

Na qualidade de representante da CCDRC nomeada pela Presidéncia, cabe a DSR de Aveiro
participar ativamente, e sempre que convocada, nos seguintes temas: Comissdes Consultivas
de Planos, Comissoes Distritais (protecao civil, defesa da floresta contra incéndios, espacos de
jogos e recreio infantis), Conferéncias Decisérias no ambito do Regime Extraordindrio de
Regularizagdo das Atividades Econdmicas, Comissao de Autorizagdo Comercial, Grupo de
Trabalho Interministerial para a ex-colénia Agricola da Gafanha da Nazaré, Conselho
Estratégico do Parque das Dunas de S. Jacinto, Conselho Estratégico da Comunidade

Intermunicipal da Regido de Aveiro.



Quadro 10 - Objetivos Divisdo Sub-Regional de Aveiro

Objetivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagao AtIV.Idade(S)
relacionada(s)

1 - Contribuir para um acompanhamento eficaz na T>16-ndo cumpre

elaboracdo, alteracdo e revisdo dos Planos Territoriais = T=15 ou 16-cumpre 15 dias Uteis para emissdo de parecer GEP /ATAS/RELATORIOS DSRA 1
de ambito municipal

T<15 supera
) - o . M>20 — ndo atinge 20 dias Uteis para emissdo de parecer

o 2 - Garantir celeridade e eficdcia na resposta as ou para comunicacio de decisio a0
S 2
e licitagd téria d a i - GEP /ATAS/RELATORIOS DSRA 2
g ::)al:;fzir?neas g;ndrzas(;ga © uso, ocupagdo € M>15 e M<21 atinge requerente, nas matérias / / s
j ¢ M<15 - supera subdelegadas a DSRA
o :
g 3 — Garantir, através de agbes de fiscalizagdo = N<18—n3o atinge
° . . ~ ~ . . ~
= programadas, o cumprimento da legislacdo e 32 de agbes do Plano de Fiscalizagdo .
a0 _ .
& regulamentagdo aplicaveis nas areas do ambiente e do N>ou=18 e N<32 atinge com relatério / ordem validada GEP /ATAS/RELATORIOS DSRA3
o ordenamento do territério N>32 - supera
3 H
e 4- Garantir, através de agbes de fiscalizagdo de = N<15-ndo cumpre
(2] PP . . ~ ~ . . ~
'S iniciativa local, o cumprimento da legislagdo e 20 agOes extra - Plano de Fiscalizagdo .
= . . . = - - . GEP /ATAS/RELATORIOS DSRA 4
o regulamentagdo aplicaveis nas areas do ambiente e do N=15 e N<26-cumpre com relatério / ordem validada / / S

ordenamento do territério N>25 supera

o ) P<60- ndo cumpre
5~ Assegurar a participagdo assidua nas ComissGes e P>60 e M<85-cumpre Assegurar 80% das convocatdrias GEP /ATAS/RELATORIOS DSRA 5

Grupos de Trabalho, internos e externos
P>=85 supera




Divisao Sub-Regional de Castelo Branco

Tendo em consideragao a Missdo e os objetivos estratégicos da CCDRC, a Divisdao Sub- Regional
de Castelo Branco (DSRCB), no ambito das suas atribuicbes e em articulacdo e interacdo com
as diversas Diregdes de Servigo da CCDRC, propde-se reforgar e consolidar a sua capacidade
de atuacdo nas areas do ordenamento e gestdo do territério, bem como nas areas da
cooperagao técnica. Neste sentido, atendendo aos recursos materiais e humanos disponiveis,
e apos um processo de reflexdo, foram definidos os objetivos preponderantes para 2017,
conforme quadro que se segue. Assim, a DSRCB continuara o trabalho desenvolvido no
acompanhamento da elaboracgao, alteracgao e revisao dos Programas e Planos Territoriais, em
colaboragdo com a DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territdrio e ao seu
desenvolvimento equilibrado e sustentdvel. Ainda neste ambito, a DSRCB também focard a
sua atencdo nas respostas/soluces atempadas as solicitagdes em matéria de uso, ocupacgdo
e transformacdo do solo, em colaboragio com a DSOT/DGT e a DSA, sem esquecer,
evidentemente, todo o trabalho relacionado com as necessarias vistorias e participagdes em
grupos de trabalho setoriais. Focar-se-3, ainda, em colaboragdao com a DSF, no cumprimento
do Plano de Fiscalizacdo e numa atitude proactiva na vigilancia do cumprimento das normas
legais no ambito do ordenamento do territério e do ambiente. A DSRCB dara ainda
continuidade ao trabalho desenvolvido com a DSAJAL/DAJ e DSAJAL/DCTF, nomeadamente
no apoio aos processos de contraordenacdo e no acompanhamento dos processos de
cooperacdo técnica de projetos comparticipados pela Dire¢do Geral das Autarquias Locais
(DGAL).

Engquanto Unidade Organica geograficamente descentralizada, a DSRCB participara de forma
ativa, no seu contexto sub-regional e em representacao da CCDRC, nas Comissdes Consultivas
dos Programas e Planos Territoriais, nas Comissdes Distritais de Protegdo Civil e da Defesa da
Floresta Contra Incéndios, nas ComissGes de Autorizacdo Comercial e nos Conselhos

Estratégicos de Areas Protegidas, entre outros.



Quadro 11 - Objetivos Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco

Objetivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo AtIV.Idade(S)
relacionada(s)

1 - Contribuir para o acompanhamento eficaz da 1 - Tempo médio para emissdo de 10 dias Uteis para emissdo de parecer GEP /ATAS/RELATORIOS DSRCB 1
elaboragdo, alteragdo e revisdo de Programas e parecer
Planos Territoriais (Peso: 100%)
2 - Garantir a fiscalizagdo do cumprimento da 1 - AgGes realizadas em acordo com o 30 acBes GEP /ATAS/RELATORIOS DSRCB 2-1
Legislagdo e Regulamentagdo aplicaveis nas areas do Plano da DSF
Ambiente e do Ordenamento do Territério Branco (Peso: 40 %)
2 - AgBes ndo inseridas em plano 20 agGes DSRCB 2-2
(Peso: 40 %)
3 - Apreciagdo de reclamacgdes 15 dias Uteis para emissdo de parecer DSRCB 2-3

(Peso: 20 %)

3 - Garantir celeridade e eficacia na resposta as 1 - Tempo médio de resposta 10 dias Uteis para emissdo de parecer | GEP /ATAS/RELATORIOS DSRCB 3-1
solicitagbes em matéria de uso, ocupagdo e (agdes com delegagdo de competéncias)
transformacdo do solo (Peso: 50%)

2 - Tempo médio de resposta 10 dias Uteis para emissdo de parecer DSRCB 3-2

(agbes sem delegagdo de competéncias)
(Peso: 50%)

Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco

4 - Assegurar a participagdo assidua nas Comissoes e 1 - Presengas em reunides, com prévia 90% de presengas (n.2 de presencas/ = GEP /ATAS/RELATORIOS DSRCB 4
Grupos de Trabalho, internos e externos emissdo de parecer n.2 de convocatérias) x 100
(Peso: 100%)




Divisao Sub-Regional da Guarda

Tendo em considera¢do a Missao e os objetivos estratégicos da CCDRC, a DSR da Guarda, no
ambito das suas atribuicbes, em articulagdo e interacdo com as diversas Direcdes de Servico,
propde-se, através da prestagdo de servigos de qualidade e de uma postura de exceléncia, dar
continuidade a atuacdo e cooperacdo com os agentes locais e sub-regionais, a fim de potenciar

o investimento reprodutivo, a criacdo de emprego e a competitividade.

Neste sentido, tendo em consideracgao os recursos materiais e humanos desta DSR, e apds um
processo de reflexdo com os respetivos colaboradores e com as outras unidades organicas da

CCDRC, foram definidos os objetivos preponderantes para 2017.

Assim, a DSR da Guarda continuara, em colaboracdo com a DSAJAL/DCTF, a reforcar a
cooperacdo técnica com as autarquias, entidades equiparadas e entidades associativas de

ambito religioso, cultural e desportivo.

Pretende-se, também, dar continuidade ao trabalho desenvolvido no acompanhamento da
elaboragao, alteragao e revisao dos Planos Territoriais de ambito municipal, em colaboragao
com a DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territério e ao seu
desenvolvimento equilibrado e sustentavel. Neste mesmo capitulo, a DSR da Guarda também
focara a sua atengdo nas respostas/solucdes atempadas as solicitagcdes em matéria de uso,
ocupacao e transformacdo do solo, em colaboragdo com a DSOT/DGT e a DSA, e no trabalho
relacionado com as necessarias vistorias, participacdes em grupos de trabalho e a¢bes de
fiscalizacdo, em colaboracdo com a DSA e a DSF.

A DSR da Guarda, enquanto Unidade Organica geograficamente descentralizada, também
participara, de forma ativa, nas ComissGes Consultivas de Planos, nas Comissdes Distritais de
Protecdo Civil e da Defesa da Floresta Contra Incéndios, nas Comissdes de Autorizagdo Comercial,
nos Conselhos Estratégicos do Parque Natural da Serra da Estrela, do Douro Internacional e da

Comunidade Intermunicipal Beiras e Serra da Estrela, entre outros.
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Quadro 12 - Objetivos Divisdo Sub-Regional da Guarda

Objetivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo AtIV.Idade(S)
relacionada(s) |

1- Garantir o acompanhamento, no ambito da
cooperagdo técnica e financeira, as Autarquias Locais e
outras Entidades pertencentes a area de intervengdo
da DSR da Guarda

2- Contribuir para um acompanhamento eficaz na
elaboracdo, alteragdo e revisdo dos Planos Territoriais
de ambito municipal

3- Garantir celeridade e eficacia na resposta as
solicitagbes em matéria de uso,
transformacdo do solo

ocupagdo e |

4- Garantir, através de ag¢des de fiscalizagdo, o
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis nas areas do ambiente e do ordenamento do
territorio

1.1 — Percentagem dos documentos previsionais e de prestagdo de contas
analisados, de entre os remetidos pelas Juntas de Freguesia

(Peso: 25%)

1.2 — Tempo médio de resposta, em dias Uteis, para apreciar candidaturas e
informar pedidos de comparticipagdo, apos processo devidamente instruido
(Peso: 25%)

1.3 - Percentagem dos documentos de prestagdo de contas verificados, no prazo
estabelecido pela DGAL, remetidos pelas Cdmaras Municipais
(Peso: 25%)

1.4 - Percentagem de relatdrios elaborados sobre os documentos do Fundo Social
Municipal, remetidos pelas Camaras Municipais, no prazo estabelecido pela DGAL
(Peso: 25%)

2.1 — Percentagem de contributos, através de informacdes e/ou participacdo em
reunides, solicitados pela DSOT/DOTCN, dentro do prazo definido
(Peso: 100%)

3.1 — Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta, na emissdo de
pareceres e propostas de decisdo, ndo excede 15 dias Uteis, apds a correta
instrugdo do processo

(Peso 50%)

3.2 — Percentagem de presengas asseguradas em grupos de trabalho, vistorias,
conferéncias decisérias e outros.

(Peso 50%)

4.1 - N2 de agBes de fiscalizagdo realizadas e devidamente informadas de acordo
com os procedimentos/normas estabelecidos
(Peso: 50%)

4.2 — Percentagem de situagdes em que o tempo de resposta as reclamag&es ndo
excede 20 dias Uteis apds a sua rece¢do na DSR
(Peso: 50%)

90% GEP /ATAS/RELATORIOS DSRG 1.1

10 GEP /ATAS/RELATORIOS DSRG 1.2
95% GEP /ATAS/RELATORIOS DSRG 1.3
95% GEP /ATAS/RELATORIOS DSRG 1.4
95% GEP /ATAS/RELATORIOS DSRG 2.1

95% GEP /ATAS/RELATORIOS Bzgg :;

95% GEP /ATAS/RELATORIOS DSRG 3.3

.................... 25 o DSRG“

95% GEP /ATAS/RELATORIOS DSRG 4.2




Divisao Sub-Regional de Leiria

Tendo em consideragao a Missao e os objetivos estratégicos da CCDRC, a Divisao Sub-Regional
de Leiria, no ambito das suas atribuicdes, em articulagdo e interacdo com as diversas Dire¢des
de Servico da CCDRC, propde-se através da prestacao de servicos de qualidade e de uma
postura interativa, dar continuidade a sua capacidade de atuacdo e de cooperacdo com os
agentes locais e sub-regionais nas diversas matérias em que é solicitada.

Neste sentido, atendendo aos recursos materiais e humanos existentes nesta DSR, foram
definidos os objetivos preponderantes para 2017.

Assim, pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido no acompanhamento da
elaboracdo, alteracdo e revisdo dos Planos Territoriais de dmbito municipal, apoiando e
incentivando, em colaboragdo com a DSOT/DOTCN, os municipios da sua drea de intervengdo
para a dinamizacdo dos respetivos planos, com vista ao correto ordenamento do territério e
ao seu desenvolvimento equilibrado e sustentavel.

Ainda neste ambito, a DSR de Leiria dara primazia a respostas e solucdes atempadas as
solicitagdes em matéria de uso, ocupagao e transformagao do solo, em colaboragao com a
DSOT e a DSA, sem esquecer todo o trabalho relacionado com as necessdrias vistorias e
participacoes em grupos de trabalho setoriais.

Dar-se-a especial importancia as regularizacdes das atividades econdmicas (industrias,
gestbes de residuos, pecudrias e pedreiras), tendo em vista a promoc¢do da competitividade
das empresas e das instituicdes da Regido bem como do correspondente investimento.

Em colaboracdo com a DSF, no cumprimento do Plano de Fiscalizacdo e numa atitude
proactiva na vigilancia do cumprimento das normas legais no ambito do ordenamento do
territdrio e do ambiente, serdo efetuadas acdes de fiscalizacdo.

Em colaboragdo com a DSAJAL/DAJ dard apoio aos processos de contraordenagdo e cooperara
em todas as solicitacdes dessa unidade.

Participara ainda, de forma ativa, no seu contexto sub-regional e em representacdo da CCDRC,
nas Comissdes Consultivas de Planos, nas Comissdes Distritais de Prote¢do Civil e da Defesa
da Floresta Contra Incéndios, nas Comissdes de Autorizacdo Comercial, nos Conselhos

Estratégicos das Comunidades Intermunicipais, entre outros.



Por dltimo, promover-se-a a qualificacdo e modernizacdo dos servicos prestados, quer na ética
dos procedimentos internos, quer na Otica do apoio aos utentes, utilizando as melhores

tecnologias da informagao e da comunicagao disponiveis.
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Quadro 13 - Objetivos Divisdo Sub-Regional de Leiria

Atividade(s)
relacionada(s)

DSRL 1

DSRL2.1

DSRL 2.2

Objetivos Indicadores desempenho Meta Fonte(s) de verificagdo
Ind.1- Percentagem de contributos,
através de informagdes , participagdes
1 - Contribuir para um acompanhamento eficaz na em reunides, no ambito da elaboragdo, 93%
elaboraco, alteragdo e revisdo dos Planos Territoriais = alteracgdo e revisdo dos Planos (ndmero de respostas / nimero de GEP /ATAS/RELATORIOS
de ambito municipal Territoriais, solicitados pela solicitagdes) x 100
DSOT/DOTCN, dentro do prazo definido.
(Peso: 100%)
Ind.1 - Tempo médio de resposta, em
dias Uteis, ?m 'materlas, com delegagdo 15 dias GEP /ATAS/RELATORIOS
de competéncias.
(Peso: 40%)
2 — Garantir celeridade e eficacia na resposta as In.d. 2,_ Tempo méfii'o de resposta, em
solicitagbes em matéria de uso, ocupacio e dias Gteis, em materias Sem\ddegagao 15 dias GEP /ATAS/RELATORIOS
transformacdo do solo de competéncias (enviados a DSOT).
(Peso 30%)
0,
Ind.3 — percentagem de contributos (nimero de cor?fri/l:utos dentro do
dentro do prazo estabelecido pela DSA A GEP /ATAS/RELATORIOS
(Peso 30%) prazo estabelecido pela DSA /
ndmero de solicitagdes) X 100
Ind.1 — NUmero de ag8es de fiscalizagdo
reall(zjadas e dewdam(e;te informadas de 30 acdes GEP /ATAS/RELATORIOS
3 — Garantir, através de ac¢Ges de fiscalizagdo, o acordo cc;m 0s procedimentos e normas
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo (Peso: 50%)
thtcavil's r'1as dreas do ambiente e do ordenamento Ind.2 - Percentagem de situacdes em
o territdrio =
que o tempo de resposta a reclamacdes 95 % GEP /ATAS/RELATORIOS
ndo excede 20 dias uteis
(Peso: 50%)
Ind.1 - Percentagem de presengas em
4 — Assegurar a participagdo assidua nas Comissoes e reunides, com prévia 94 %
& P pag analise/informagdo/ concertagdo de (nimero de presengas / nimero GEP /ATAS/RELATORIOS

Grupos de Trabalho, internos e externos

posigdo a incorporar nas respetivas atas
(Peso: 100%)

convocatdrias) x 100

DSRL 2.3

DSRL3.1

DSRL 3.2

DSRL 4



Divisao Sub-Regional de Viseu

A Divisdo Sub-Regional de Viseu, no ambito das suas atribuicdes, em articulacdo e interacao
com as diversas Unidades Organicas da CCDRC, propGe-se continuar a atuar, com empenho,
para o desenvolvimento organizado, estruturado, ordenado e equilibrado do territério e da

gualidade de vida das suas populagdes.
Neste sentido, foram definidos os objetivos dominantes para 2017.

Assim, a DSR de Viseu continuara a incentivar os municipios da sua area de intervencdo para
a dinamizacdo dos seus Planos Territoriais de ambito municipal, em colaboracdo com a
DSOT/DOTCN, com vista ao correto ordenamento do territorio e ao seu desenvolvimento

equilibrado e sustentavel.

Ainda neste ambito, tendo em vista a promoc¢do da competitividade das empresas e das
instituicdes da Regido bem como do correspondente investimento, esta DSR contribuird e
diligenciara no sentido de responder atempadamente as solicitagdes em matéria de uso,
ocupacdo e transformacdo do solo, em colaboragdo com a DSOT/DGT e com a DSA,
nomeadamente no apoio em vistorias, participagdes em grupos de trabalho setoriais e

conferéncias decisdrias no ambito da regularizacdo das atividades econdmicas.

Em colaboracdo com a DSF, no cumprimento do Plano de Fiscalizacdo e numa atitude pré-
-ativa na vigilancia do cumprimento das normas legais no ambito do ordenamento do

territério e do ambiente, serdo efetuadas acdes de fiscalizacdo.

A DSR de Viseu colaborard, ainda, com a DSAJAL\DAJ e DSAJAL\DCTF, nomeadamente no

acompanhamento dos processos de cooperacao técnica de projetos cofinanciados pela DGAL.

Engquanto Unidade Organica geograficamente descentralizada, a DSR de Viseu participara, de
forma ativa, em cada um dos seus contextos sub-regionais e em representacdo da CCDRC, nas
Comissoes de Avaliagdo dos Estudos de Impacte Ambiental, na Comissao Distrital de Defesa
da Floresta contra Incéndios, no regime juridico de acesso e exercicio de atividades de
comércio, servicos e restauracdo (RJACSR) e no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento

da Comunidade Intermunicipal Viseu e Dao Lafdes, entre outros.



Quadro 14 - Objetivos Divisdo Sub-Regional de Viseu

Objetivos Indicadores desempenho Fonte(s) de verificagdo AtIV.Idade(S)
relacionada(s)

1.1.Tempo médio de resposta, em dias Uteis, para

apreciar candidaturas e informar pedidos de

comparticipagdo, apds processo devidamente 10 GEP/ATAS/RELATORIOS DSRV1.1
instruido.

(Peso =100%)

1 Garantir o acompanhamento, no
ambito da cooperagdo técnica e
financeira, a Entidades pertencentes a
drea de intervencdo da DSR de Viseu

2.1. Percentagem de contributos, através de

2 Contribuir para um acompanhamento = . - . .
informagdes e/ou participagdo em reunides,

eficaz na elaboragdo, alteragdo e revisdao

Decisorias e outros.
(Peso=50%)

o N solicitados pela DSOT/DOTCN, dentro do prazo 95% GEP/ATAS/RELATORIOS DSRV2.1
dos Planos Territoriais de ambito .
= municioal definido.
£ P (Peso =100%)
o 3.1. Percentagem de situagdes em que o tempo de
= resposta na emissdo de pareceres e propostas de DSRV3.1
s decisdo, ndo excede 15 dias Uteis, apds a correta 95% GEP/ATAS/RELATORIOS DSRV3'2
E’ 3. Garantir celeridade e eficicia na  INStrugdo :io processo.
& resposta as solicitagbes em matéria de (Peso =50%)
a uso, ocupacdo e transformagdo do solo 3.2. Percentagem de presengas asseguradas em
o istori ferénci .
fg Grupos de Trabalho, Vistorias, Conferéncias 95% GEP/ATAS/RELATORIOS DSRV3.3
S
[a]

4.1. N.2 de agdes de fiscalizagdo realizadas e
devidamente informadas, de acordo com os

4. Garantir, através de acBes de procedimentos e normas estabelecidos. 5 GEP/ATAS/RELATORIOS DSRv4.1

fiscalizagdo, o cumprimento da (Peso =50%)

legislagdo e regulamentagdo aplicaveis : -
nas 4reas do ambiente e do 4.2. Percentagem de situagdes em que o tempo de

ordenamento do territério resposta as reclamagdes, ndo excede 20 dias Uteis,
ap0s a sua recegdo na DSR.
(Peso =50%)

95% GEP/ATAS/RELATORIOS DSRV4.2




IV — Recursos

O presente capitulo aborda os recursos humanos e os recursos materiais (financeiros e
patrimoniais) da CCDRC, disponiveis para viabilizar a implementacdo do presente Plano de

Atividades para 2017.

4.1. Recursos humanos

Por forca das medidas de contencdo de despesa, o recrutamento de novos colaboradores
durante o ano de 2017 serd residual ou nulo.
Em 30 de novembro de 2016, a CCDRC tinha 248 trabalhadores distribuidos pela CCDRC e pelo

Programa Operacional e por grupos profissionais, da seguinte forma:

Quadro 15 — Recursos humanos

CARREIRA ‘ CCDRC Centro 2020 TOTAL

Dirigentes ou Equiparados 24 12 36
Técnica Superior 85 52 137
Informatica 5 0 5
Assistente Técnica 46 5 51
Vigilantes da Natureza 2 0 2
Assistentes Operacionais 0

Estagios PEPAC (0]

TOTAL

A atualizacdo e renovacdo das competéncias dos recursos humanos das organizagdes sdo
atividades fundamentais e determinantes para a motivacdo e melhoria da produtividade dos
recursos que as integram. A CCDRC tem este aspeto bem presente, considerando a formacao
dos seus recursos humanos como um eixo estruturante e alvo de intervencdo em 2017, dando

continuidade a politica de formagado dos ultimos anos.

N3o obstante continuar a investir-se na qualificacdo dos recursos humanos através da
elaboracdo do Plano de Formagdao numa vertente mais técnica e especifica, pretende-se iniciar
o processo de constituicdo de um Gabinete de Formacao, através da elaborac¢do de um estudo

da sua viabilidade. Este Gabinete terd como objetivo fundamental criar as condi¢Bes para a



existéncia de uma formacao de qualidade, certificada e com contencdo de custos. Permitira
ainda a constituicdo de uma oferta formativa personalizada e direcionada as necessidades dos
trabalhadores da CCDRC. A oportunidade que constitui a existéncia de recursos qualificados
no mapa de pessoal da CCDRC é uma mais-valia para a dinamizacdo deste Gabinete,
respondendo assim as necessidades formativas dos trabalhadores (internos e externos)
potenciando eventuais candidaturas a fundos comunitarios ou outros, acessiveis apenas a
entidades certificadas. Contudo, e para que este passo seja dado, é importante fazer uma
andlise detalhada da estratégia a seguir e do impacto que este gabinete poderd ter na

organizagao.

A DORH pretende, em conjunto com a DTCI, eliminar gradualmente todo e qualquer

requerimento em formato papel, atendendo ao desafio CCDRC — Papel Zero.

A otimizacdo das plataformas informaticas de que ja dispomos é uma outra vertente em que
€ necessario um constante investimento. Para tal, e dado que a base de dados ja estd
consolidada, serdo utilizados os mddulos de Balanco Social, Dados para o SIOE e Medicina no
Trabalho do GIAF. Esta utilizagcdo permite uma uniformizacdo de critérios e uma seguranca nos
dados que sdo editados.

Outra vertente em destaque no ano de 2017, consiste no preenchimento do histérico
profissional do trabalhador na plataforma informatica GIAF, por forma a otimizar o tempo de
consulta do percurso profissional tdo necessario para a elaboracdo de Notas Biograficas e/ou

para elaboracdo de processos de aposentacao.

A DORH prevé dar continuidade a politica de colaboragdo com as entidades de ensino superior
da Regido Centro ao nivel da aceitacdo de estdgios curriculares para as varias areas de atuacao
da CCDRC.

4.2. Recursos financeiros

O orcamento da CCDRC para 2017 foi elaborado num quadro de contencdo de recursos
financeiros, em grande medida provocado pela situacdo econdmica atual e pelo rigor
orcamental a que todas as entidades publicas estdao obrigadas. O valor global do orcamento

sofreu um ligeiro aumento comparativamente ao ano anterior, apesar de o plafond para as



receitas gerais atribuido pela tutela ser limitado e obrigar a CCDRC a proceder a novas medidas
extraordinarias e conjunturais para manter o seu orgamento equilibrado. As receitas da
CCDRC resultam das transferéncias com origem no Orcamento de Estado, de fundos
comunitarios resultantes de cofinanciamento de projetos, principalmente o projeto
Assisténcia Técnica — Centro2020, e de receitas préprias decorrentes de taxas, venda de bens
e prestacdo de servicos que sofreram uma diminuicdo substancial em resultado de alteragdes
legislativas que conduziram a reducdo da cobranca de taxas.

O valor apresentado para a despesa prevé, além das despesas com remuneracgdes, todas as
despesas de funcionamento e os investimentos previstos para 2017. De salientar a afetacdo

de grande parte da receita propria para suportar as despesas com pessoal.

Quadro 16 — Orgamento da Despesa para 2017

‘ FEDER Receita propria
Fontes de Financiamento
311-351 359 ‘ ?117118?; 422f341 510
- Remun.Certas Perman. 1400 000 812 000 716 000 1375310 4303 310
- Outras desp. ¢/ pessoal 300 000 188 000 173 800 499 681 1161481
Total de Desp. ¢/ Pessoal 1700000 | 1000 000 889 800 1874991 5464 791
- Aquis. bens e servigos 40 268 247 248 366 638 654 154
- Transferéncias 91181 91181
- Outros 68 993 68 993
Total Correntes 40 268 247 248 526 812 814 328
Zztséiisaﬁ' Correntese | 1 700000| 1040268 | 1137048 2401803| 6279119
Desp. Capital 40 500 40 500
Total Desp. Capital 40 500 40 500
ota onamento

PIDDAC 19 000 4567 220 441150 5027 370
Total PIDDAC 19 000 4567 220 441 150 5027 370

O quadro apresentado representa, em termos financeiros, os valores orcamentados para a
despesa em 2017 tendo por base as fontes de financiamento:

e Orcamento de Estado (FN);

e Financiamento Comunitario (FEDER);

e Receitas Prdprias.



O valor previsto em PIDDAC inclui os valores respeitantes aos projetos cofinanciados e cujo

promotor é a CCDRC. O orcamento global do PIDDAC é composto por 4 projetos cofinanciados

que totalizam 5.027.370€, dos quais se destaca o projeto de Assisténcia Técnica — Centro2020,

com um investimento de 4.370.000€.

Quadro 17 - Projetos PIDDAC 2017

‘ FN FEDER TOTAL
Assisténcia Técnica — Centro2020 4370000 4370000
Monitorizagdo Ambiental da Regido Centro 14 500 82170 96 670
Cooperagao Territorial 116 200 116 200
Promocao da Regido Centro 410 000 410 000
iFAMA 4500 30 000 34500
5027370

Em termos de atividades propostas para 2017 na area financeira e patrimonial sdo vetores

fundamentais os seguintes:

Inclusdo do parecer do fiscal Unico nos documentos de prestacdo das contas
referentes ao ano de 2016;

Continuacdo do acompanhamento da evolucdo da receita e da despesa com
formulacdo de propostas para corrigir possiveis desvios;

Disponibilizacdo mensal de informacdo de reporting a Presidéncia da CCDRC, de
acordo com modelo de indicadores ja acordado;

Aplicagao das regras definidas no manual de controlo interno e elaboragdo do sistema
de controlo interno;

Renegociacdo das condi¢cdes de fornecimentos de servicos com especial peso na
estrutura de custos de funcionamento da CCDRC (seguranca, comunicacdes,
informdtica, etc.), visando encontrar as condi¢des mais vantajosas disponiveis no

mercado, elaborando alguns destes concursos através dos acordos quadro em vigor.



4.3. Recursos patrimoniais

As instalacOes da responsabilidade da CCDRC sdo constituidas pelo edificio sede situado na
Rua Bernardim Ribeiro, n.2 80, em Coimbra, e por parte do edificio da “Fabrica dos Mirandas”,
onde funcionam as Direcdes de Servicos de Ambiente e de Fiscalizacdo. Este edificio é
partilhado com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP, que ocupa a sua grande maioria. Esta

prevista a realizacao de obras de manutencao na sede.

Existem ainda seis edificios arrendados: cinco onde funcionam as DivisGes Sub-Regionais
(Aveiro, Castelo Branco, Guarda, Leiria e Viseu), e um edificio em Coimbra, onde esta instalado

0 arquivo.

Atualmente, a CCDRC conta com trinta e dois veiculos em condicdes de circular na via publica,
com uma idade média de 13 anos, o que implica um esforco financeiro na sua manutencao.
Dos referidos veiculos, 9 veiculos foram adquiridos em regime de AOV. De notar, contudo,
gue nestes uUltimos anos foi efetuado um grande esforco no sentido de dotar a frota da CCDRC
de carros mais atuais, diminuindo assim os custos de manutencdo e proporcionando melhores

condicbes de trabalho. De salientar a existéncia de 2 veiculos elétricos na atual frota.

Em termos de equipamentos esta previsto o investimento em material de escritério e material
informatico, dando continuidade a renovacdo destes equipamentos e permitindo a otimizacdo

das condicbes de trabalho e a melhoria da produtividade dos colaboradores da CCDRC.



Acbes programadas

V — Auditoria Interna e da Qualidade

No quadro seguinte, apresentam-se as acdes de auditoria, promovidas pelo Gabinete de

Tipo de acdo Critério tempo

Em continuum

Designagdo

Plano de Riscos de

Gestdo (monitorizagdo)

Auditoria Interna e Qualidade (GAIQ), programadas para 2017.

Quadro 18 — A¢oes Programadas do GAIQ

Objetivo(s)

- “Acolher em toda a sua

plenitude a recomendacgdo e
alarga-la a todos os riscos de

x

gestdo

- Dispor de um instrumento

de gestdo atualizado

Metodologia

A utilizada pelo

Tribunal de Contas

Periodo temporal

Janeiro - Dezembro

(ongoing auditing)

1.1. Programadas

Critério tempo

Com duragdo

limitada

(auditorias

tematicas)

Ciclo de Gestdo do

Servigo (QUAR, SIADAP)

Designagao

a) A UO da CCDRC e do
PO “Centro 2020”

Monitorizagdo regular e

sistematica

a) Objetivos transversais e

de qualidade do QUAR

b) Objetivos SIADAP e

métrica associada
Objetivo(s)

- Conformidade com a lei e

regulamentos em vigor;

- Eficiéncia e eficacia das

operacgdes.

Reunides de ponto
de situagdo com os

Dirigentes

Metodologia

Diversas

QUAR - Mensal
SIADAP - Bi-semestral

(Maio e Novembro)

Periodo temporal

Janeiro a Dezembro

AcOes ndo programadas

Enquadram-se em agbes nao programadas as que sao:

e Requeridas pontualmente pela Presidéncia;

e Decorrentes de prestacdo de servigcos de consultadoria;

e |nerentes ao arranque de um processo de certificagdo da qualidade.




Recursos:
Financeiros: a definir, acdo a acao.

Humanos: para além dos Técnicos Superiores afetos a 100%, o GAIQ deve manter a
colaboracdo de outro Técnico Superior, de area de formacdo superior distinta, imputado a
50% (os restantes 50% na dependéncia da DSCGAF / DORH) e a colaboragdo pontual de
elementos afetos a outras Unidades Organicas, em funcdo das necessidades decorrentes da
especificidade das ag¢bes a realizar, em concreto aquando da realizagdao de auditorias de

funcionamento e de gestao.



VI — Comunicacao

Divulgar as atividades da CCDRC, de forma a aumentar a sua notoriedade junto da
comunicacdo social e da populacdo da Regido Centro, é o principal objetivo da Assessoria de
Comunicacdo da Presidéncia da CCDRC para 2017. A estratégia de comunicacdo da CCDRC
concretiza-se na disponibilizacdo de servicos, produtos e eventos que evidenciem a

importancia do trabalho da CCDRC na afirmacdo do Centro de Portugal.

A comunicacdo com os Media é uma condicdo essencial para evidenciar a visibilidade do
trabalho desenvolvido pela CCDRC. O valor da credibilidade de uma noticia é superior ao da
publicidade. E necessério, por isso, criar uma estratégia coerente e continua, sustentada por
contactos regulares, que permitam gerar relacionamentos sélidos e de confianca com os
Media. Esta comunica¢do assentara na difusdo regular de informacgdes sobre as atividades
desenvolvidas pela CCDRC, através de comunicados de imprensa, no esclarecimento dos

pedidos dos jornalistas e na criacdo de a¢des especificas para a comunicac¢do social.

Tendo em conta as potencialidades de marketing e projecdo de imagem, um dos objetivos de
comunicac¢do para 2017 é aumentar a presenc¢a da CCDRC e do Centro 2020 nas redes sociais.
Comunicacao, relagdo e envolvimento sdo os grandes valores das redes sociais que, enquanto
estratégia de ligacdo das entidades ao seu publico-alvo, podem ter uma contribuicdo muito
forte no cumprimento dos objetivos de aumento de notoriedade e de visibilidade da CCDRC e

do Centro 2020.

A divulgacdao do Programa Operacional Regional do Centro 2020 continua a ser uma das
principais prioridades para o ano de 2017. A estratégia de comunicagdo do Centro 2020 tem
como missao informar sobre as oportunidades de financiamento do programa, estimular uma
procura qualificada, destacar o papel dos fundos europeus no desenvolvimento regional e
fomentar um sentimento de identidade e de pertenga a Regidao Centro.

Neste contexto, assume como objetivos estratégicos:



Promover a transparéncia e o acesso a informacdo sobre as oportunidades de
financiamento do Centro 2020, assegurando que esta é clara e acessivel a todas as

pessoas e instituicdes.
Fomentar uma procura qualificada, reforcando uma utilizacao eficiente dos fundos.

Criar notoriedade publica em torno do Centro 2020, associada a valores de

credibilidade, rigor, acessibilidade, transparéncia, confianca, eficiéncia e dinamismo.

Assegurar uma vasta divulgacdo dos resultados do Centro 2020, enaltecendo a
importancia dos fundos europeus para o desenvolvimento econdmico, social e
territorial da Regido Centro e dando visibilidade aos recursos, territérios e pessoas que

na regido se destacam pela sua capacidade de diferenciacdo e inovacao.
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Objetivos

Divulgar e promover as
atividades da CCDRC e do
Programa Centro 2020 de
forma a aumentar a sua
notoriedade junto da
comunicagdo social e da
populagdo da Regido Centro

Quadro 19 — Assessoria de Comunicac¢do da Presidéncia da CCDRC

Agoes de Comunicagao Indicadores de Desempenho Meta
N.2 de comunicados de imprensa 25
Assessoria de imprensa N2 de noticias publicadas 2500
N¢ de esclarecimentos feitos a comunicagdo social 90
N2 de atualizagdes de conteldos 200
: Gestdo do site da CCDRC
N2 de acessos ao site 200.000
Ne de atualizagdes facebook 250
Gestdo das redes sociais da CCDRC
N2 de novos amigos no facebook 1000
N¢ de atualizagdes de conteudo 200
Gestdo do site do Centro 2020 i
N2 de acessos ao site 100.000
N¢ de atualizagdes facebook 200
: Gestdo das redes sociais do Centro 2020
: N2 de novos amigos no facebook 1000
Apoio a'o§ bePefluarlos'do Centro 2020 no cumprimento das Regras N@ de esclarecimentos 100
_de Publicitagdo dos projetos aprovados
Organizagdo de eventos N2 de eventos 25
Produgdo de produtos promocionais N2 de produtos 5
Produgdo de publicagdes N de PublicagGes 3



VIl — Redes e Parcerias

A CCDRC procura, no processo de concretizacdo da sua Missdo, criar, estimular e consolidar
redes de interacao envolvendo parceiros e interlocutores geradores de valor acrescentado na

prossecucao dos seus objetivos.

Enquanto organiza¢ao vocacionada para fomentar o desenvolvimento sustentado da Regido,
a CCDRC assume-se como principal broker territorial da Regido Centro e procura, de forma
permanente, incrementar e fortalecer as parcerias existentes entre os atores regionais,
garantir a adequada articulagdo intersectorial, particularmente no desenvolvimento de
politicas, estratégias e projetos no ambito dos novos instrumentos financeiros e de
cooperacdao territorial, fomentar a implementacdo de atividades que reforcem a
competitividade regional e dinamizar um esfor¢o coletivo de internacionalizagao e de

captacao de investimento para a Regido.

A participagao da CCDRC ou de atores regionais em redes nacionais, europeias e internacionais
— bem como o estabelecimento de novas articulagdes e do seu refor¢co — sdo igualmente
determinantes para a afirmacdo da Regido Centro, designadamente no que respeita a
aplicacdo de fundos comunitdrios e ao desenvolvimento regional, ao ambiente, ao
ordenamento do territorio, a competitividade econémica, ao emprego, a modernizacdo

administrativa e ao apoio as autarquias locais.

Assim sendo, ilustram-se na Figura 4 as principais tipologias de parceiros e redes com quem a

CCDRC se relaciona/interage no contexto do Centro de Portugal.
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Figura 4 — Principais tipologias de parceiros, redes e interlocutores da CCDRC
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ANEXO A

QUAR 2017



ANO: 2017

Comissao Coordenagao Desenvolvimento Regional-Centro

MISSAO: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional, promover a atuagdo coordenada dos servicos desconcentrados de ambito
regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagées, ao nivel da NUT Il Centro para
“DESENVOLVER e COORDENAR o CENTRO de PORTUGAL"

Objetivos Estratégicos

DESIGNACAO META 2017 TAXA REALIZAGAO

OE 1 - Promogéao da competitividade das empresas e das instituicdes da Regiéo
OE 1.1. Qualificagdo e promocao do investimento inovador
OE 1.2. Transferéncia de Conhecimento e de Tecnologia das Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico para a Sociedade

OE 2 - Dinamizagdo do desenvolvimento sustentado, estruturado, ordenado e equilibrado do territério e da qualidade de vida das suas populacdes

OE 3 - Promocéo da Coeséo Territorial

OE 4 - Promocéo da Coeséo Social

OE 5 - Promocéo e divulgagdo da Regido Centro, a nivel nacional e internacional

OE 6 -Apoio, através de servicos de qualidade e de uma postura de exceléncia, aos agentes locais, sub-regionais, regionais, assim como aos cidadaos,
reforcando a respetiva capacitagido

OE 7 - Refor¢co da motivacéo, envolvimento e satisfacdo dos colaboradores




Objetivos Operacionais

Eficacia

Peso: 25.0

01 - Consolidar o fluxo dos processos de contraordenagdes Peso: 10.0

INDICADORES '\::I: META 2016 META 2017 Tolerancia glr?tli(:;ro PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
-N.© isO
Ind. 1 -N.© de decisGes tomadas em processos 500 500 500 50 688 100

de contraordenacdo ambiental

02 - Garantir a eficacia na avaliagdo de impacte ambiental - Objetivo relevante SEEIRLLL
META - Valor - ~
INDICADORES 2015 META 2016 META 2017 Toleréncia Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind. 2 - Realizar ag6es de acompanhamento da
Pés-Avaliacdo de projetos que tenham sido 4 12 2 18 100

sujeitos a procedimentos de AIA/AIncA

de ambiente

META

e de ordenamento do terri

Valor

ivo relevante

Peso: 50.0

INDICADORES 2015 META 2016 META 2017 Tolerancia Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind. 3 -NUmero de agdes de capacitagéo a
desenvolver junto dos cidadéos e institui¢cSes da 15 3 23 50
Regido Centro
Ind. 4 - Nimero de situagées em que foi
reposta a legalidade ap6s notificagdo da CCDRC 137 80 80 20 125 50

aos infratores

Eficiéncia

Peso: 40.0

Peso: 20.
04 - Garantir a eficiéncia de resposta na Administracao Publica

INDICADORES '\::I: META 2016 META 2017 Tolerancia glr?tli(:;ro PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind. 5 - Percentagem de decisGes dadas no
portal Regime Juridico de Urbanizacéo e 90% 92% 92% 3% 100% 40
Edificacéo (RJUE)
Ind. 6 - Percentagem de pareceres emitidos no
ambito do Regime Juridico do Sistema da
Industria Responsavel (SIR), via Plataforma de 90% 92% 95% 3% 100% 40
Interoperabilidade da Administracédo Publica
(P1AP)




Ind. 7 - Relatar andlises do acompanhamento do
exercicio econémico-financeiro fundamental dos 0 3 3
Municipios da Regido Centro

20

Responsabilidade Social Cientifica

Peso: 40.0
05 - Consolidar a CCDRC como broker territorial para a competitividade, inovagao e internacionalizagdo - Objetivo relevante
META - Valor - ~
INDICADORES 2015 META 2016 META 2017 Tolerancia Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Ind. 8 - Nimero de iniciativas de
internacionalizacéo/captacéo de IDE 10 12 12 2 18 50
Ind. 9 - Portfolio de projetos do Balcédo de 273 30 dias 205 50

Peso: 40.0
06 - Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido Centro (transversal a todas as CCDRs) - Objetivo relevante
META - Valor ~ ~
INDICADORES 2015 META 2016 META 2017 Tolerancia Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Ind. 10_ - Valor reembolsado pela Comissdo _ _ 112,4 M€ 30MeE 178Me 50
Europeia
Ind. 11 - Racio pagamento/programado do 0% 4% 17% 3% 25% 50
Centro 2020
Qualidade Peso: 35.0
. o . > . - Peso: 20.0
07 - Garantir a monitorizagdo e divulga¢do da Qualidade do Ar da Regido Centro
META - Valor ~ ~
INDICADORES 2015 META 2016 META 2017 Tolerancia Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind. 12 - Disponibilizacéo ao publico do Relatério 119 150 135 5 dias 175 100

Anual da Qualidade do Ar na Regidao Centro

de satisfagdo percecionada pelos parceiros e utentes dos servi

parceiros/utentes em uma escala de 1-10

09 - Assegurar os tempos de resposta a solicitagdes externas

META

INDICADORES 2015

META 2016 META 2017

Tolerancia

Valor
Critico

PESO

RESULTADO

INDICADORES ':I:ISA META 2016 META 2017 Tolerancia :r ?tli?::: PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind. 13 - Grau de satisfagéo de 6.0 6.0 6.0 1,0 10,0 100

TAXA REALIZAGAO

Peso: 25.0

CLASSIFICACAO

CCDRC | Plano de Atividades 2017



Ind. 14 - Percentagem de situagdes em que o
tempo de resposta a solicitagdes externas nao 95% 95% 95% 3% 100% 100
excede 30 dias lteis

INDICADORES '\legl: META 2016 META 2017 Tolerancia (x'?tlic('::) PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Ind. 15 -Percentagem de pedidos de parecer
despachados até 30 dias Uteis face ao total de 95% 95% 2% 100% 100
pedidos entrados no ano

Recursos Humanos

DESIGNACAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Técnico Superior 12 1800 .0
Coordenador Técnico * 9 9 .0
Assistente Técnico * 8 416 .0
Assistente Operacional * 5 35 .0
Dirigentes - Diregéo superior * 20 220 .0
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa * 16 432 .0
Técnico de Informatica 8 16 .0
Especialista de Informatica 12 36 .0
2964
31/12/2016 31/12/2017

248

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO




Orcamento de Funcionamento 6 319 619

Despesas c/Pessoal 5464 791
Aquisicdes de Bens e Servigos 654 154
Outras Despesas Correntes 200 674
Projetos (PIDDAC) 5 027 370

Outros Valores

TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 11 346 989

NOTA EXPLICATIVA



Os objetivos relevantes sdo os seguintes: 02 (10%), O3 (13%), O5 (16%); 06 (16%) e 010 (11%).

Séo utilizadas as seguintes formulas de célculo:

Indicador 1 - N° de decisdes tomadas

Indicador 2 - Néo aplicavel

Indicador 3 - N° de acdes realizadas

Indicador 4 - (N°© de situa¢gdes em que foi reposta a legalidade) / (N© total de situacdes) x 100

Indicador 5 - (N° de decisGes globais emitidas no prazo legal global / N° de solicitacdes recebidas no RJUE) x 100
Indicador 6 - (N.© de pareceres emitidos via Plataforma no prazo legal/N.° de solicitagdes total recebidas no PIAP) x 100
Indicador 7 - Numero de relatos de analises

Indicador 8 - Nimero de iniciativas

Indicador 9 - Dias (Data de disponibilizacdo - 1 de janeiro de 2017)

Indicador 10 - Valor total transferido pela CE em M€

Indicador 11 - (valor da despesa paga do fundo comunitario/valor do fundo comunitario programado) x 100

Indicador 12 - Dias (Data de disponibilizacdo - 1 de janeiro de 2017)

Indicador 13 - (Somatério das respostas do inquérito (1...n))/(n° de perguntas*n® de inquéritos)

Indicador 14 - (N° de situa¢cdes em que o tempo de resposta ndo excede os 30 dias Uteis/N® total de solicitacdes) x 100
Indicador 15 - (N.° de Pedidos de parecer com resposta até 30 dias Uteis (em 2017) / N.°© de Pedidos de Parecer entrados em 2017) x 100

Explicacao adicional dos indicadores:

Indicador 4 - Namero de situacdes em que foi reposta a legalidade ap6s notificagdo da CCDRC aos infratores. Relativamente a este indicador, tendo em conta que em 2017 os servigos de fiscalizagdo
terdo menos dois fiscais, por razdes de salde, em atividade plena nas areas territoriais com mais atividades econémicas (Aveiro e Leiria), em 2017, optou-se por manter uma meta conservadora
relativamente a este indicador considerando como referéncia o valor atingido em Novembro de 2016.

Indicador 5 - O desvio entre os valores atingidos em anos anteriores e a meta para 2017 é justificada pelo aumento do nimero de municipios aderentes ao sistema e pro limitacdes internas de
recursos humanos

Indicador 12 - O ponto 3, do artigo 34, do DL 102/2010, de 23 de setembro, estabelece que "A APA elabora um relatério anual de avaliacdo da qualidade do ar ambiente no territério nacional relativo
a todos os poluentes abrangidos pelo presente decreto - lei até ao final do ano seguinte a que respeita a avaliacdo."

Assim, a CCDRC julga ser de extrema importancia divulgar o relatério da Regido Centro. Embora néo sendo uma obrigagdo legal, considera-se importante antecipar a divulgagdo do referido relatério
face ao prazo que a lei prevé para a APA.

Indicador 14 - S&o contabilizadas todas as solicitagdes que déo entrada na CCDRC e que sdo merecedoras de resposta pelos diferentes servigos. Ndo existe um subdominio de pedidos ou de entradas
que sejam objeto de contabilizagdo ou de contagem do tempo de resposta.

Recursos Humanos

O Modelo de Governagéo para o periodo de programagdo 2015-2020 (Portugal 2020), criado pelo Decreto-lei 137/2015, de 12 de setembro, prevé a existéncia de cinco programas operacionais
regionais no continente, entre os quais o Programa Operacional Regional do Centro 2015-2020 (Centro 2020). O referido diploma cria ainda o Orgédo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do
Centro.

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.© 73-B/2015, de 11 de dezembro, procede & criagdo das estruturas de missédo do Programa Operacional Regional do Centro e do Orgdo de Acompanhamento das
Dinamicas Regionais do Centro.

De acordo com o mapa VIl anexo a referida RCM, o Secretariado Técnico do Centro 2020 integra um maximo de 77 elementos, entre secretarios técnicos, técnicos superiores, assistentes técnicos,
assistentes operacionais e coordenadores de projeto (vide n. 4 do Mapa VII).

O n. 2 do Mapa X1l da RCM acima mencionada, refere que o Orgéo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Centro integra um maximo de 6 elementos, entre técnicos superiores e assistentes
técnicos, incluindo um coordenador.

J IFICACAO DE DESVIOS

Avaliagao Final

Eficacia 0.0
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Indicadores Justificagdao do Valor Critico

Ind. 1 - N.© de decisbes tomadas em processos de contraordenagdo ambiental Regra dos 125%

Ind. 2 - Realizar a¢des de acompanhamento da Pds-Avaliacdo de projetos que

0,
tenham sido sujeitos a procedimentos de AIA/AIncA Regra dos 125%

Ind. 3 - Nimero de acdes de capacitagdo a desenvolver junto dos cidadaos e

0,
institui¢des da Regido Centro Regra dos 125%

Ind. 4 - Nimero de situacdes em que foi resposta a legalidade apés notificacéo

0,
da CCDRC aos infratores Regra dos 125%

Ind. 5 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime Juridico de

Urbanizaggo e Edificagdo (RJUE) Benchmark

Ind. 6 - Percentagem de pareceres emitidos no ambito do Regime Juridica da
Sistema da Industria Responsavel (SIR), via Plataforma de Interoperabilidade da | Benchmark
Administragéo Publica (PIAP)




Ind. 7 - Relatar anélises do acompanhamento do exercicio econémico-financeiro
fundamental dos Municipios da Regido Centro

Regra dos 125%

Ind. 8 - Nimero de iniciativas de internacionalizacéo/captacéo de IDE

Regra dos 125%

Ind. 9 - Portfolio de projetos do Balcdo de Responsabilidade Social Cientifica

Regra dos 125%

Ind. 10 -Valor reembolsado pela Comisséo Europeia

Regra dos 125%

Ind. 11 - Racio pagamento programado do Centro 2020

Regra dos 125%

Ind. 12 - Disponibilizagdo ao publico do Relatério Anual da Qualidade do ar na
Regido Centro

Histérico

Ind. 13 - Grau de satisfacéo de parceiros/utentes em uma escala de 1-10

Maximo valor possivel

Ind. 14 - Percentagem de situacdes em que o tempo de resposta a solicitagdes
externas ndo excede 30 dias Uteis

Maximo valor possivel

Ind. 15 -Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias Uteis
face ao total de pedidos entrados no ano

Indicadores

Ind. 1 - N.°© de decis6es tomadas em processos de contraordenagdo ambiental

Méaximo valor possivel

Fonte de Verificacdo

Sistema de Informacéo da CCDRC (Aplicacéo Gestdo de Processos - GEP)

Ind. 2 - Realizar a¢gdes de acompanhamento da P6s-Avaliacéo de projetos que
tenham sido sujeitos a procedimentos de AIA/AINcA

Sistema de Informacéo da CCDRC (Aplicacdo Gestdo de Processos - GEP)

Ind. 3 - Nimero de acdes de capacitagdo a desenvolver junto dos cidadéos e
instituicdes da Regido Centro

Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestédo de Processos - GEP) e Portal da CCDRC

Ind. 4 - Namero de situagdes em que foi resposta a legalidade ap6s notificacéo
da CCDRC aos infratores

Sistema de Informacédo da CCDRC (Aplicacdo Gestdo de Processos - GEP)

Ind. 5 - Percentagem de decisdes dadas no portal Regime Juridico de
Urbanizacao e Edificacdo (RIJUE)

Portal RJUE

Ind. 6 - Percentagem de pareceres emitidos no ambito do Regime Juridica da
Sistema da Industria Responsavel (SIR), via Plataforma de Interoperabilidade da
Administracdo Publica (PIAP)

Plataforma PIAP

Ind. 7 - Relatar andlises do acompanhamento do exercicio econémico-financeiro
fundamental dos Municipios da Regido Centro

Atas, Relatorios, Portal da CCDRC

Ind. 8 - Numero de iniciativas de internacionalizagdo/captacéo de IDE

Aplicacéo informéatica especifica e tabela de excel

Ind. 9 - Portfolio de projetos do Balcdo de Responsabilidade Social Cientifica

Portfolio

Ind. 10 - Valor reembolsado pela Comissdo Europeia

Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicagdo Gestédo de Processos - WebGEP)

Ind. 11 - Racio pagamento programado do Centro 2020

Sistema de Informagdo da CCDRC (Aplicacdo Gestao de Processos - WebGEP)

Ind. 12 - Disponibilizagdo ao publico do Relatério Anual da Qualidade do ar na
Regido Centro

Relatério /Portal da CCDRC

Ind. 13 - Grau de satisfacéo de parceiros/utentes em uma escala de 1-10

Inquérito externo




Ind. 14 - Percentagem de situacdes em que o tempo de resposta a solicitagdes
externas ndo excede 30 dias Uteis

Sistema de Informacgdo da CCDRC (Aplicagdo Gestédo de Processos - GEP)

Ind. 15 -Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias Uteis
face ao total de pedidos entrados no ano

Sistema de Informacédo da CCDRC (Aplicacdo Gestdo de Processos - GEP)




ANEXO B

Atividades a Desenvolver pelos Diferentes Servigos da CCDRC

TADEIA 1 = DSDR ..ttt st e st e s e s bt e e eane e s nree s i
TADEIA 2 = DSAJAL .ttt e e et e e e e e e e b e e e e e taeeeenaaaee s v
L] o] T el D N © 1 OO PRSP PP PPPTRPPPRO vi
TADEIA 4 = DSA ... et vii
TADEIA 5 = DSF .. st ne [
TaAbEla 6 = DSCGAF ...ttt st e s e e e e e n e e n e s e n e nnnes X
Tabela 7 = Centro 2020 .......ccceiieiiieiieeeee et s Xi
Tabela 8 = DSR d@ AVEITO ....ccuviiiiiiieiteeeee ettt Xii
Tabela 9 — DSR de Castelo BranCo.........cocuievieeriiiieiieeeieere et xiii
Tabela 10 = DSR da GUAIQ ......cccueiiiiiiiiiiieeeeeeeee et Xiv
Tabela 11 — DSR € LI c..eeeeeeieeiieeieesee ettt XV

TADEIA 12 = DSR O VISEU c.etvevvtiieeeeeeeeeetteieeee ettt eeetetrese e e e e et etteassaeseseeseseeaassnnasssseeeseressnnnans XVi



Tabela 1 - DSDR

Direcdo de Servigos de Desenvolvimento Regional

Designagao da atividade

DSDR 1

DSDR 3

DSDR 4

DSDR 5

DSDR 6

DSDR 9

DSDR 10

Internacionalizagdo da
economia regional e
promogao da
competitividade das
empresas

Edigdo de livro(s) para
promogao da Regido
Centro e/ou de politicas
publicas na Regido

Reforgar a presenca da
Regido Centro nas redes
europeias de regides

Dinamizagdo de projetos
aprovados no H2020

Participagao nos Open
Days 2017

Dinamizagdo e
acompanhamento dos
programas PROVERE, de
outras EEC e das
abordagens territoriais no
ambito do Portugal2020 e
Centro 2020.

Constituicdo de um banco
de imagens da CCDRC

Apoio ao Promotor de
Investimento

Difusdo ativa das
oportunidades de
financiamento existentes

O Centro na Europa

Rede Regional de Apoio ao

Investimento

Descrigao sumadria

Promover a internacionalizagdo da economia regional através da captagdo de IDE,

potenciando uma presenca cada vez mais forte em mercados internacionais e a
substituicdo de importagdes por produtos nacionais. Pretende-se criar um modelo de
acompanhamento de investimentos que traduza a ideia de que no Centro PT é facil
investir.

Acolher ou realizar missOes internacionais de intercambio com regides e paises
europeus ou outros, com particular énfase para zonas do globo com fortes dindmicas de
crescimento ou promissoras do ponto de vista da internacionalizagdo das empresas e
dos produtos portugueses.

Identificagcdo de recursos/territérios/politicas e edicdo de livro de grande qualidade
grafica e de textos que possa ser apresentado como o «cartdo de visita» da regido.

Reforgar a participagdo na Conferéncia das RegiGes Periféricas Maritimas (CRPM) e
Comissdo Arco Atlantico (CAA), nomeadamente no que se refere ao acompanhamento
da Estratégia Atlantica.

Reforgar a participagdo em redes temdticas de caracter mais informal, de que sdo
exemplo as atividades de Coordenacgdo do Corredor Atlantico, o ageing@coimbra, a Rede
Colaborativa de Reference sites de Envelhecimento Ativo e Saudavel, o Pacto
Internacional sobre Alteracbes Demograficas e a Rede Europeia com Desafios
Demograficos.

Aderir e potenciar a participagdo na ARFE, Associagdo das RegiGes Europeias de Fronteira.
Assegurar a participa¢do da Regido Centro na Macro-Regido do Sudoeste Europeu.
Colaborar com a S3 — Plataforma para a Especializagdo Inteligente.

| Identificar novas oportunidades de colaboragdo com regi&es europeias.

A CCDRC é parceira de dois consércios com projetos aprovados no programa Horizonte
2020: o projeto SCREEN, Synergic Circular Economy across European Regions, que foi
aprovado no ambito da convocatdria H2020-CIRC-20160neStage e o projeto InRoad,
Support to policy and international cooperation, aprovado no ambito da convocatoéria
H2020-INFRASUPP-2016-1. Em ambos os casos 2017 corresponde ao primeiro de dois
anos para o desenvolvimento das atividades previstas.

Promover uma participacdo ativa do Centro de Portugal nos Open Days. Trata-se do
maior evento anual no calendario das cidades e regides europeias, organizado pelo
Comité das Regides e pela Comissdo Europeia — Diregdo Geral de Politica Regional, em
cooperagdo com o Parlamento Europeu e a Presidéncia da Unido Europeia, no qual a

- Regido Centro participa desde 2008.

Acompanhar os PROVERE da Regido Centro.

Acompanhar as ITI, DLBC e Estratégias Territoriais Especificas criadas na Regido no ambito
dos fundos estruturais 2014-2020.

Acompanhar os Clusters que vierem a ser reconhecidos pelo Governo.

Organizagdo das fotografias na posse da CCDRC para melhorar a sua acessibilidade e
potencial de utilizagdo.
Aquisigdo de um lote de fotografias de setores e atividades econdmicas e areas

- tecnoldgicas e cientificas representativas da realidade da Regido Centro.

O Gabinete de Apoio ao Promotor ira procurar prestar toda a informacgdo possivel ao
utilizador no sentido de facilitar, orientar ou conduzir todos os beneficiarios detentores

| de um bom projeto que pretendem obter financiamento.

Preparagdo de materiais de divulgagdo (e.g. powerpoints e documentos a divulgar no
portal da CCDRC).

Participagdo e promogdo ativa na divulgagdo das oportunidades de financiamento
existentes para os promotores da regido.

Divulgagdo e promogdo dos Programas de apoio financeiro geridos diretamente pela
Comissdo Europeia promovendo a articulagdo com os National Contact Points, e demais
Entidades de interesse relevante tendo como objetivo o reforgo da participacdo

' regional na rede de projetos aprovados no ambito destas linhas programaticas.

Atualizagdo da aplicagdo InCentro para suporte aos Gabinetes de Apoio ao Investidor
das Autarquias Locais com o objetivo de articular a intervengdo destas estruturas tendo
em vista a captacdo de investimento regional.

Atividade
Cruzeiro Inovadora



Designagdo da atividade

Balcdo de
DSDR 12 Responsabilidade
Cientifica

DSDR 13 Brokerage Event

Desenvolvimento do
DSDR 14 Programa de Trabalhos da
RIS3 do Centro

Analise da aplicagdo da

DSDR 15
RIS3 na Regido Centro
DSDR 16 DATACENNTRO— N
Informagdo para a Regido
DSDR 17 Centro de Portugal —

Boletim Trimestral

Atividade

Descrigao sumdria .
Cruzeiro | Inovadora

; Definicdo da metodologia e implementagdo do primeiro Balcdo de Responsabilidade

Social Cientifica. O balcdo da CCDRC integra o programa de responsabilidade social

cientifica promovido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, que visa

aproximar as institui¢des, entidades e atores na produgdo e partilha do conhecimento,

criando pontes entre a identificacdo e analise de necessidades/desafios econémicos,

sociais e culturais e as instituicdes de produg¢do de conhecimento que podem contribuir X
para lhes dar resposta, de forma colaborativa e em contexto de inovagdo aberta. A

CCDRC assumiu o compromisso de langar o primeiro Balcdo Regional de

Responsabilidade Social Cientifica, cujo principal objetivo é promover e agilizar a

articulagdo entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico e o tecido produtivo, social e

cultural, sendo que, na fase piloto, o foco incidira nas 100 autarquias da Regido.

Promover a realizagdo de encontros de Brokerage que incentivem o surgimento de

parcerias regionais e fomentem a procura qualificada de projetos promissores na X

Regido.

A dinamizagdo da RIS3 do Centro assenta num programa de trabalhos estruturado em
quatro eixos de atuagdo: comunicagdo, capacitagdo, monitorizagdo e desenvolvimento.
No capitulo do desenvolvimento da RIS3 do Centro esta previsto, no dmbito da
atividade dos grupos de trabalho das quatro Plataformas de Inovagdo, a revisitagdo das
linhas de agdo, o fomento dos processos de “entrepreneurial discovery”, o estimulo de
procura qualificada e a discussdo de projetos piloto ou estruturantes (a partir de cada
Plataforma ou promovendo a interclusterizagdo) e afirmando a integracdo em redes
(especialmente de dimens3o internacional) como um pilar crucial da estratégia regional.
A comunicagdo e capacitagdo far-se-a em articulagdo com as entidades de interface do
sistema regional de inovagdo, designadamente os clusters. No que diz respeito a
monitorizagdo, procurard desenvolver-se um sistema de indicadores que inclua
indicadores comuns as outras regiGes do pais (no dmbito da governagdo multinivel da
RIS3 de Portugal), indicadores comuns a outras regides da Europa (que podem ou ndo
ser coincidentes com os primeiros), e indicadores e outras formas de monitorizacdo que
sejam adequados as caracteristicas proprias da RIS3 do Centro e de cada uma das suas
Plataformas de Inovacgdo.

Pretende-se analisar a aplicagdo da RIS3 nas candidaturas ao Portugal 2020, em termos
de admissibilidade e mérito regional.

Os resultados obtidos destinam-se a corrigir eventuais desvios na formulagdo dos avisos
e respetivas grelhas, a informar os 6rgdo de gestdo e acompanhamento da RIS3 e do
programa operacional, a dinamizar atividades de reflexdo com os coordenadores das
plataformas e com os grupos de trabalho definidos e a medir o contributo da estratégia
na selegdo e aprovagdo das candidaturas e no perfil setorial da Regido Centro.

A atualizagdo deste exercicio é feita regularmente, acompanhando a dinamicas das
intengGes de investimento submetidas e das aprovag¢des pelos instrumentos
financeiros.

Trata-se de uma aposta num servigco publico de informagdo, gratuito, Unico ao nivel da
regido, de facil utilizagdo e direcionado para um publico-alvo diversificado, possibilitando
ainda, através de «Webservice», a partilha e o acesso a esta informagdo por outras
entidades sem custos de manutengdo e sem o 6nus da sua atualizagdo periddica
(OpenGov/Opendata).

Pretende-se, neste ano, com o intuito de alargar a sua utilizagdo, prosseguir a atualizagdo
da informagdo e dos indicadores existentes; introduzir melhorias ao nivel das
funcionalidades em «frontoffice» e «backoffice» e para dispositivos mdveis (iOS e
Android) e das que resultam da reorganizag3o territorial e administrativa (NUTS Il e CIM);
dinamizar um conjunto de ag¢des relacionadas com a promogdo e a divulgacdo da
plataforma; alargar a divulgagdo a novas entidades externas (e.g. escolas do ensino
basico e secundario); prestar informagdes aos utilizadores internos e externos; dinamizar
as funcionalidades OpenGov/Opendata e analisar a informag&o para publicar nas edi¢des
da CCDRC e/ou em outras entidades e eventos externos.

Pretende-se manter a continuidade desta publicagdo, iniciada em 2009, com uma
periodicidade trimestral, mas agora exclusivamente em formato eletrénico.

Cada boletim deverd apresentar um breve enquadramento nacional, a que se segue uma
analise mais detalhada a escala regional da evolugdo conjuntural de um grupo de
variaveis de referéncia, nomeadamente, nas areas do mercado de trabalho, desemprego
registado, endividamento das empresas, comércio internacional de bens, turismo,
construgdo e habitagdo, pregos e consumo privado e a incidéncia das politicas publicas
na Regido Centro.



Designagdo da atividade

DSDR 18

DSDR 19

DSDR 20

DSDR 21

DSDR 22

DSDR 23

DSDR 24

Barémetro Centro de
Portugal

Elaborar pareceres e
acompanhamento de
projetos relevantes para o
desenvolvimento da

. Regido Centro

Elaboragdo de pareceres,
na componente
socioeconomia, para apoio
ao processo de AIA/AAE
em projetos estruturantes
e em revisdo de PDM
Apreciagdo do
alinhamento de projetos
e/ou cursos de formacdo
com as orientagdes da

- RIS3 do Centro

Elaborar pareceres sobre o
meérito regional dos
projetos candidatos aos
sistemas de incentivos as
empresas do Portugal
2020

Regimes de Incentivos do
Estado a Comunicagdo
Social

Empresas Gazela 2016 da
Regido Centro

Descrigao sumdria

Atualizagdo e dinamizagdo do Barémetro do Centro de Portugal. O barémetro é

constituido por 25 indicadores de monitorizagdo da Regido Centro, facilitando uma
leitura integrada das alteragGes comportamentais mais significativas e dos impactes das
politicas publicas na Regido Centro, em termos do crescimento e competitividade,
potencial humano, qualidade de vida, coesdo e sustentabilidade ambiental e energética.
Cada um destes indicadores resulta numa ficha de analise da sua evolugdo, sendo
atualizada sempre que nova informacdo é disponibilizada.

E apresentado ainda um Indicador Global de Avaliacdo que procura que permite uma
leitura sintética e imediata do seu comportamento relativo face as restantes regies
portuguesas. Os resultados do indicador global encontram-se desagregados pelas cinco
dimensdes de andlise. A sua atualizacdo é feita semestralmente.

Pretende-se nesta atividade a elaboragdo de pareceres e o acompanhamento de projetos
relevantes para o desenvolvimento da Regido Centro, designadamente os que decorrem
da participagdo na Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor (CPAI), coordenada pelo
AICEP e colaborar no ambito do quadro financeiro para o periodo 2014-2020, da iniciativa

. privada e publica. ;
Esta atividade consiste em elaborar pareceres, sempre que solicitados, onde se dé conta

do impacte de grandes empreendimentos (em especial vias de comunicagdo), em termos
de dindmica da economia regional (emprego, etc.) em contexto de AIA/AAE e em revisdo
de PDM, tal como nos tém vindo a serem solicitados pelas DirecGes de Servicos de
Ambiente (DSA) e de Ordenamento do Territdrio (DSOT).

Nos casos previstos pelo Portugal2020, mais concretamente pelo Programa Operacional
Regional Centro2020, é analisada a admissibilidade de projetos e cursos de formagdo
(FEDER e FSE) tendo em conta o seu alinhamento com as Linhas de Agdo definidas na
RIS3 do Centro.

Refere-se a elaboragdo de pareceres sobre o mérito regional dos projetos candidatos
aos sistemas de incentivos a inovacgdo (Sl Inovagdo), a investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico (SI 1&DT) e a internacionalizagdo e qualificagdo das PME (Ql PME), com
candidaturas ao Compete 2020 e ao Centro 2020. Genericamente, as candidaturas com
projetos localizados na Regido Centro serdo objeto de apreciagdo do mérito regional
(critério D), em termos de alinhamento com a Estratégia de Investigagcdo e Inovagdo
para uma Especializagdo Inteligente (RIS3) e do contributo para o desenvolvimento
regional. O critério D é um dos que contribui para a determinagdo da pontuacdo final e
seriagdo dos projetos. Sdo também apreciadas, apds a notificagdo, as alegagdes
contrarias apresentadas pelos promotores.

A CCDRC, no ambito da recente atribuigdo, ira prosseguir a instrugdo de processos e
procedimentos relacionados com os regimes de incentivo a leitura de publicagées
periddicas (ex-porte pago) e dos incentivos do Estado a comunicagdo social de ambito
regional e local.

No primeiro caso, refere-se a emissdo e renovagdo dos cartdes de acesso, validagdo da
faturagdo apresentada pelos operadores postais, envio a AD&C dos pedidos de
reembolso e a organizagdo e tramitagdo processual.

No segundo caso, incentivos do Estado a comunicagdo social, sera aberto novo
concurso, apreciagao das candidaturas, comunicacdo da decisdo aos promotores,
validagdo dos pedidos pagamento e das despesas apresentadas e acompanhamento da
execugao.

Paralelamente, serd elaborado o relatério anual para ser enviado a Assembleia da
Republica, convocada a Comissdo de Acompanhamento, atualizacdo de toda a
informacgdo no portal da CCDRC, comunicagdo aos operadores postais dos novos cartdes
de acesso e implementagédo da fiscalizagdo na Regido Centro, a 77 municipios.

Serdo também propostas alteragdes aos regimes legais em vigor, fruto do
acompanhamento e do didlogo com os érgdos de comunicagdo social regional e local e
das associagOes representativas do setor.

As empresas gazela correspondem a empresas jovens e com elevados ritmos de
crescimento. Correspondem a organizagdes inovadoras, capazes de se posicionarem de
forma diferenciadora nos mercados, onde afirmam a sua competitividade e constroem
sucesso a um ritmo acelerado.

Serdo apuradas e identificadas as empresas gazela da Regido Centro a partir da
informacdo sobre empresas com sede na Regido.

Serd realizado um evento para as divulgar, promover e para atribui¢do de «galarddo»,
dada a importancia que assumem na economia regional, em termos de
empreendedorismo, resiliéncia e criagdo de riqueza e de emprego.

Atividade

Cruzeiro Inovadora



Designagdo da atividade

DSDR 25

DSDR 26

DSDR 27

DSDR 28

DSDR 29

DSDR 30

DSDR 31

DSDR 32

DSDR 33

Satisfagdo dos residentes

IV Concurso regional de
ideias de negdcio da
Regido Centro (2017)

Monitorizagdo,
acompanhamento e
divulgagdo das dinamicas
regionais

Participacdo na elaboragdo
de relatdrios institucionais
de execugdo e avaliagdo
do Portugal 2020

Monitorizagdo das
Politicas Publicas na
Regido Centro

Gestdo e
acompanhamento do
Programa de Cooperagdo
Transfronteirica Espanha-

‘ Portugal, POCTEP

Acompanhamento dos
Programas de Cooperagao
Territorial Europeia e
participagdo em iniciativas
europeias

Dinamizagdo da
Comunidade de
Trabalho Transfronteiriga
com Castillay Ledn -
CENCYL

Dinamizacdo da
Comunidades de
Trabalho Transfronteiriga
com Extremadura e
Alentejo - EUROACE

Descrigao sumdria

Na aferi¢do do sucesso dos territérios, além de outras métricas, ocupa crescente lugar

de relevo a medi¢do da satisfagdo e felicidade dos seus residentes. Por isso mesmo,
vdrias entidades monitorizam regularmente este tipo de resultados, como sucede na
Unido Europeia com o Eurobarémetro. Consciente desta importancia, pretende-se
medir, anualmente, através de inquérito o grau de satisfagdo dos residentes da Regido
Centro, com representatividade em termos territoriais, grupos etarios, sexo, condi¢do
perante o trabalho, nivel de escolaridade e a sua comparagao, em termos globais, com
os valores de Portugal e da Unido Europeia.

Esta atividade consiste na organizagdo e realizagdo do quarto concurso regional de
empreendedorismo nas escolas secundarias e profissionais da Regido. Tem como
objetivo sensibilizar e motivar os jovens para a inovagdo e o empreendedorismo. O
concurso pretende eleger o “Aluno Empreendedor 2017” e a “Escola Empreendedora
2017” entre os representantes das oito Comunidades Intermunicipais da Regido Centro,
referentes ao ano letivo de 2016/2017. Este concurso culminard com a gala, onde serdo
apresentadas as ideias de negdcio e a atribui¢do de prémios as melhores ideias
candidatas. Esta selegdo sera feita por um juri, composto por representantes de
entidades regionais, publicas e privadas, com reconhecido mérito na drea empresarial e
promogdo do empreendedorismo, obedecendo a um conjunto de critérios (inovagéo,
exequibilidade, impacte para o territdrio, estruturacdo e desenvolvimento de cada ideia
de negdcio).

Pretende-se com esta atividade monitorizar, acompanhar e divulgar informagao sobre os
municipios, inclusdo social, mercado de trabalho, sistema educativo, entre outros,
através da elaboragdo e disponibilizagdo de documentos no portal institucional,
comunicados a imprensa e redes sociais.

Participar ativamente na Rede de Dinamicas Regionais prevista no modelo de governagdo

- do Portugal2020.

Participagdo na elaboragdo dos relatérios de avaliagdo e de execugdo nomeadamente
na analise do contexto em que decorre o programa operacional regional e a globalidade
do Portugal 2020.

Colaboragdo ativa com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo para
acompanhamento e monitorizagdo do Portugal 2020.

Participar ativamente na Rede de Avaliagdo e Monitorizagdo prevista no modelo de
governagdo do Portugal 2020.

Elaboragdo de documentos de monitorizagdo que visam o acompanhamento das
politicas publicas na Regido Centro e garantir uma comunicagdo mais eficaz através do
portal e redes sociais da CCDRC.

Avaliar a territorializagdo da execugdo e dos seus efeitos regionais ao nivel dos
instrumentos de politicas publicas na Regido.

Produzir documentos que explicitem as opgdes adotadas no Programa Operacional
Regional Centro 2020.

Colaborar na avaliagdo e sele¢do dos projetos candidatos a primeira convocatéria do
INTERREG V-A, Programa de Coopera¢do Transfronteirica Portugal/Espanha (POCTEP)
2014-2020, bem como em todas as reunides dos érgdos de governagdo do Programa dos
quais fazemos parte.

Promover a divulgagdo, estimular a participagdo e acompanhar projetos da Regido Centro

nos Programas de Cooperagdo Territorial Europeia 2014 — 2020 (nomeadamente Espago
Atlantico, Sudoeste Europeu, INTERREG EUROPE e URBACT). Assegurar a representacdo
da Regido Centro em iniciativas europeias, garantindo visibilidade a Regido, aos seus
agentes e ao trabalho que tém vindo a desenvolver. De referir, designadamente, a
participagdo nos prémios Regiostars, iniciativa anual da Diregdo-Geral da Politica
Regional e Urbana da Comissdo Europeia, que visa colocar em destaque os projetos mais
inspiradores e inovadores cofinanciados pela Unido Europeia através da sua politica de
Coesdo.

Dinamizar iniciativas na Comunidade de Trabalho Centro-Castilla y Ledn - CenCyL. Para
além das atividades de circulagdo de informacdo, prevé-se que no 12 trimestre de 2017
o projeto do Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas, candidato ao POCTEP 2014-2020,
seja aprovado, pelo que o apoio as ComissGes Setoriais a organizagdo de reunides das
estruturas da Comunidade de Trabalho ocorra ja no quadro de execugdo deste projeto,
contexto em que se prevé ser possivel intensificar o trabalho de cooperagdo neste
territorio.

Dinamizar a Comunidade de Trabalho Alentejo-Centro-Extremadura — EUROACE,
garantindo a circulagdo de informagdo, promovendo reunies/apoiando o trabalho das
Comissdes Setoriais, organizando/participando nas reunides das estruturas da
Comunidade de Trabalho. Prevendo-se que no 12 trimestre de 2017 o projeto do
Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas, candidato ao POCTEP 2014-2020, seja
aprovado este trabalho devera decorrer ja no quadro de execugdo deste projeto,
contexto em que se preveé ser possivel intensificar o trabalho de cooperagdo neste
territério.

Atividade
Cruzeiro Inovadora



Designagdo da atividade

DSAJAL1
DAJ1
DCTF1

DSAJAL 2
DAJ 2
DCTF 2

DSAJAL 3
DAJ 3

DSAJAL 4
DAJ 4

DAJ 5

DCTF 3

DCTF 4

DCTF 5

DCTF 6

Capacitagdo das
autarquias locais e das
entidades

intermunicipais e de

outros em
probleméticas
especialmente
relevantes - Semindrios
especialmente dirigidos
aos novos eleitos locais,
decorrentes das Elei¢Ges
Gerais Autérquicas,
sessdes flash sobre
temas candentes
autarquicos e
elaboragdo de tépicos
autarquicos juridico-
financeiros

Assessoria Juridica e
contencioso
administrativo

Apoio Juridico as
autarquias locais e

- entidades equiparadas

Contraordenagdes

- ambientais

Apoio técnico aos
Municipios da Regido
Centro em matéria de
Finangas Locais, no
ambito dos
instrumentos
contabilisticos e

| financeiros vigentes

Apoio as autarquias
locais no ambito do
regime financeiro das
autarquias locais e das
entidades

intermunicipais

Acompanhamento dos
contratos
interadministrativos de
“delegacdo de
competéncias do Estado
nos Municipios e
Entidades
Intermunicipais (Decret
o-Lei n 230/2015, de
12/02), nas areas da
Educagdo, Cultura e

- Saude

Apoio as Autarquias
Locais e entidades
equiparadas no ambito
da cooperacdo técnica e
financeira

Tabela 2 - DSAJAL

Direcdo de Servicos de Apoio Juridico e a Administragao Local

Descrigdo sumaria

Atividade resultante da divulgagdo do quadro legal autdrquico, em especial em regimes
juridicos autarquicos inovadores ou com problematicas especialmente relevantes,
materializada em seminarios de divulgacdo do quadro legal autarquico basico dirigido

aos novos eleitos legais e em sessdes flash sobre temas candentes autarquicos.

Atividade resultante do estudo aprofundado de matérias inovadoras ou com especial
problematica no ambito juridico-financeiro autarquico.

Assessoria juridica a atividade dos diversos servicos da CCDRC, designadamente no
ambito do ordenamento do territdrio, ambiente, gestdo territorial, contratacdo publica.
Preparagdo de propostas de pronuncia, no ambito das impugnagdes administrativas e
judiciais; Preparagdo de pegas processuais no dmbito do contencioso administrativo;

Apoio Juridico as autarquias designadamente no ambito das atribuicSes e competéncias
dos respetivos 6rgdos, recursos humanos, urbanizagdo e edificagdo, ordenamento do

~ territério, ambiente, gestdo territorial, contratagdo publica e empresas locais; .
Coordenar e instruir processos de contraordenagdo em matéria de ambiente e
- ordenamento do territério.

Acompanhamento e verificagdo dos documentos previsionais para 2017 e dos
documentos de prestagdo de contas de 2016, dos Municipios da Regido Centro, e reporte
da correspondente informacgdo a Diregdo-Geral das Autarquias Locais.

Apoio técnico as autarquias locais no ambito do regime financeiro das autarquias locais

Participagdo no acompanhamento da evolugdo da execugdo dos contratos
interadministrativos, de forma a garantir a adequagdo do modelo de descentralizagdo
adotado e o cumprimento dos niveis de qualidade dos servigos publicos prestados.

Analise e validagdo de candidaturas, verificagdo dos documentos de execugdo fisicos e
financeiros inerentes aos protocolos, acordos de colaboragdo e contratos-programa
celebrados.

Cruzeiro

Atividade

Inovadora



Tabela 3 - DSOT

Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério

Atividade

DSOT 01

DSOT 02

DSOT 03

DSOT 04

DSOT 05

DSOT 06

DSOT 07

DSOT 08

DSOT 09

Designagdo da atividade

Disponibilizagdo de documentos e
de informagédo relevante no Portal

Sensibilizar cidaddos e instituicdes
para as tematicas do ordenamento
do territério

Garantir, em tempo Util, a emissdo
de pareceres em matérias de uso,
ocupagdo e transformacgdo do
territério

Garantir a decisdo concertada das
Entidades Externas (EE), no ambito
do RJUE, da REN e na formagdo e
dindmica de PMOT

Efetuar o acompanhamento dos
processos de elaboragao, alteragdo
e revisdo dos IGT bem como a sua
suspensdo e estabelecimento de
Medidas Preventivas

Recolha, tratamento, andlise e
divulgagdo de informagdo analdgica
e/ou georreferenciada, relevante
em matéria de ordenamento do

territorio e gestdo urbanistica

Garantir a representagdo da CCDRC
em comissoes, grupos de trabalho
e féruns

Garantir a colaboragdo permanente
com as entidades de tutela,
contribuindo para a definigdo das
bases gerais de ordenamento de
territdrio e urbanismo

Participar com outras Unidades
Organicas da CCDRC

Descri¢do sumaria

Garantir a atualidade dos documentos relacionados com as atividades da
gestdo urbanistica e ordenamento do territdrio, incluindo FAQs e a sua
divulgagdo no Portal da CCDRC.

Garantir a realizagdo de agdes externas, direcionadas para a analise e
discussdo de temas importantes na organizagdo e gestdo do espaco regional,
envolvendo entidades e atores com intervengdo na regido, em especial em
matéria de gestdo e ordenamento do territorio.

Andlise, verificagdo, coordenagdo e proposta de despacho sobre pareceres
relativos ao uso, ocupagdo e transformagdo do territdrio, incluindo, nas
matérias com competéncia delegada, a respetiva decisdo.

Garantir a emissdo de decisdes globais, em razdo da localizagdo através do
Portal Autdrquico do SIRJUE, para os efeitos previstos no artigo 13.2-A do
RJUE, bem com a realizagdo de conferéncias de servigo para efeitos do RIEN
e RJIGT.
Garantir o acompanhamento dos processos de elaboragdo e dos processos
resultantes da dinamica dos instrumentos de planeamento, acautelando a
articulagdo dos diversos instrumentos entre si bem como emissdo de parecer
a pedidos de suspensdo de PMOT e de estabelecimento de medidas
preventivas.
Manutengdo e melhoria das bases de dados, incluindo a recolha, tratamento
e andlise de dados, sobre a REN, SIRJUE, IGT e outros estudos sobre o
ordenamento do territério, incluindo a disponibilizagdo de indicadores para
o DATACENTRO.
Elaboragdo do “Guia Orientador das Consultas em razdo da Localizagdo
(SIRJUE)”
Representagdo da CCDRC em comissGes e grupos de trabalho: ERRANC;
ComissGes Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios; Regime
Juridico de Acesso e Exercicio de Atividades de Comércio, Servigos e
Restauragdo (RJACSR); Comissdo Distrital de Protegdo Civil; Comissdo
Nacional para a valorizagdo dos territérios comunitarios (baldios); Programa
de Agdo Nacional contra a Desertificagdo; Comissdo de Avaliagdo do Plano
Setorial da Rede Natura 2000; Férum de Utilizadores do GMES; Grupo de
Trabalho da Zona Terrestre da Barrinha de Mira; Grupo de Trabalho da
Coldnia Agricola da Gafanha da Nazaré
- Participagdo em grupos de trabalho de ambito nacional, designadamente:

- Revisdo do PNPOT

- Comissdo Nacional do Territério (CNT)

- Grupo de Trabalho da REN da CNT

- Grupo de Trabalho do RERAE da CNT

- Grupo de Trabalho da PCGT da CNT
- Elaboragdo de contributos sobre projetos de diplomas legais ou outros
documentos técnicos solicitados pela Tutela
Elaboragdo de contributos quanto a Regularizagdo de Atividades Econdmicas
(RERAE), ao descritor ordenamento do territério nomeadamente nas
componentes do ordenamento do territério, designadamente para os AlA,
AINC, operagdes de gestdo de residuos e planos de gestdo de lamas, avaliagdo
do enquadramento territorial no dmbito de processos de contraordenagdo
ambiental, coordenagdo dos processos inspetivos da IGAMAOT

Cruzeiro

Inovadora

X X
X
X
X
X
X
X
X
X

Vi



Tabela 4 — DSA

Direcdo de Servicos de Ambiente

DSA 1

DSA 2

DSA 3

Designagao da atividade

Sensibilizar cidaddos e instituicGes
para a tematica do Ambiente

Disponibilizagdo de documentos e
de informagdo relevante em
matéria de ambiente

Contribuir para a execugdo das
politicas de ambiente através da
participagdo assidua nas Comissdes
e Grupos de trabalho externos de
ambito nacional e regional e em
acOes externas e internas de
uniformizagdo de procedimentos

Garantir a colaboragdo permanente

DSA 4

com as entidades da tutela e
outras, contribuindo para a
definigdo de normativos em

. matéria de ambiente

DSA5

Continuar a dar resposta as
solicitagbes ndo integradas em
procedimentos com prazos legais
estabelecidos, no prazo maximo de

- 30dias Uteis

DAA1

DAA 6

DAA7

Manter os prazos na execugdo das
atividades inerentes ao regime

juridico de AlA face ao novo diploma

Manter o prazo de resposta de
pareceres de AlncA (FER)

Atividade

Descrigdo sumaria
Inovadora

Cruzeiro

" Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2013, a DSA propde-se realizar e/ou :

organizar 8 agles de sensibilizagdo em matéria ambiental, nomeadamente:
acdes em escolas; visitas de estudo as Estagdes da Qualidade do Ar, sempre que
seja manifestado interesse. E também objetivo desta Unidade Organica:
promover em 2017 um seminario “Gestdo de Residuos e Economia Circular Uma
Mudanga de Paradigma” e workshops destinadas aos técnicos das Camaras
Municipais, sobre os aspetos ambientais a ter em conta no licenciamento de
estabelecimentos industriais de tipologia 3 que, com a publicagdo do SIR,
passaram a ser licenciados pelos municipios; workshop sobre monitorizagdo das
emissBes atmosféricas - anélise de dados e altura de chaminés.

Com vista a manter a aproximacdo do cidaddo a CCDRC, pretende-se continuar
a garantir a implementagdo de medidas conducentes a atualizagdo dos
contetddos do Portal e da normalizagdo de procedimentos sempre que se
verifique necessidade, quer por reengenharia interna de processos quer por
alteragdo legislativa. A DSA contribui também para a Plataforma de X
disponibilizagdo de informagdo ao publico “DATACENTRO”, gerido pela DSDR,
com 40 indicadores de cariz ambiental, relativos a qualidade do ar, emissGes
gasosas, licenciamentos, vistorias, AIA, AlncA, e gestdo de residuos que, de

- algum modo, retratam a dindmica da Regido Centro nestas matérias.

Assegurar a participagdo, em representacao da CCDRC, nas Comissdes e
Grupos de Trabalho de ambito nacional e regional, designadamente os
seguintes:

- Grupo de Pontos Focais de Autoridades de AlA;

- Grupo de Apoio a Gestdo do Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos
(PERSU 2020);

- Grupo de Apoio a Gestdo do Plano Estratégico Nacional de Saneamento de
Aguas e Aguas Residuais (PENSAAR 2020);

- Comissdo Portuguesa de Geotecnia Ambiental (CPGA);

- Grupo de Trabalho da Qualidade do Ar (GTAR) X
- Grupo de Trabalho das EmissGes gasosas;

- Integragdo do Juri dos Projetos Nacionais ECOXXI e Green Key;

- Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas;

- Participagdo nos Grupos de Trabalho de regularizagdo do licenciamento das
atividades econdmicas;

- Outros Grupos de Trabalho pontuais;

- Participagdo em agdes de intercambio externas e internas, para
uniformizagdo de procedimentos e discussdo de questdes transversais as CCDR

- ou unidades organicas internas.

Sempre que se pretendem alteragdes legislativas em matéria ambiental, planos
estratégicos, alteragGes de normativos ou orientagdes, estes processos sao
geridos e coordenados pelos varios organismos da tutela, mediante a recolha
de contributo das CCDRC.

Pretende-se continuar a envidar os esforgos para que seja dada resposta as
solicitagdes, ndo abrangidas por prazos legalmente estabelecidos, no prazo X
maximo de 30 dias Uteis.

A DAA procede a Avaliagdo de Impacte Ambiental de Projetos listados no Anexo '
I ell,do D.L. n.2 151-B/2013, de 30 de Outubro, e participa nas Comissdes de
Avaliagdo (CA) de AIA cuja autoridade é a APA, participa na andlise do
RECAPE+Projeto de Execugdo, e emite parecer sobre o pedido de dispensa total
ou parcial do procedimento de AIA. No ambito da avaliagdo de impacte
ambiental onde se assume como Autoridade de AIA, é responsavel pela emissdao
da DIA, prorrogagdo e alteragdo da DIA, dispensa de AIA e decisdo sobre o
RECAPE e da parecer de decisdo da sujei¢do a AlA.

Introduzir as medidas necessarias para que seja mantido o tempo gasto em anos
anteriores na Avaliagdo de Estudos de Incidéncias Ambientais nos termos do D.L.
n.2215-B/2012, de 8 de outubro, por via da CCDRC se vir a constituir a
Autoridade AlIA que emite a decisdo final.
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DAA 8

DAA9
al2

DAA 13

DLPA 1

DLPA2 e
DLPA 3

DLPA 4
e
DLPA 5

DLPA 6

DLPA 7

DLPA 8

Designagdo da atividade

Garantir a eficacia na avaliagdo de
impacte ambiental e avaliagdo de
incidéncias ambientais

Garantir com eficacia o
cumprimento do regime de
prevencdo e controlo das emissdes
de poluentes para a atmosfera e
legislagdo complementar

Garantir a monitorizagdo e
divulgacdo da Qualidade do ar da
Regidao

Manter a eficacia, aumentar a
eficiéncia e qualidade nos
procedimentos de licenciamento

Manter a eficacia nos processos de
licenciamento: industrial (SIR) e
atividade pecuadria (REAP).

Manter a eficdcia na aprovagdo do
Plano Ambiental e de Recuperagdo
Paisagistica (PARP) de pedreiras

Manter a eficdcia no procedimento
de licenciamento das operagdes de
gestdo de residuos.

Assegurar a monitorizagao
operacional das entidades gestoras
de RU, em linha de agdo com o
PERSU 2020

Descrigdao sumdria

Desenvolvimento de agdes de pos avaliagdo ou de acompanhamento ambiental
a projetos que tenham sido sujeitos a AIA/AIncA. De acordo com o RJAIA o
procedimento de Pés avaliagio contempla a andlise dos relatérios de
monitoriza¢do e de documentacgado relevante, a realizagdo de visitas no local e a
realizagdo de auditorias.

Estdo sujeitas a monitorizagdo pontual, a realizar duas vezes em cada ano civil,
com um intervalo minimo de 2 meses entre medigGes, as emissdes de poluentes
de poluentes atmosféricos de todas as fontes associadas as atividades
constantes no art.23.2do D.L. n.2 78/2004, de 3/04. S3o0 analisados os resultados
destas monitorizagBes para verificagdo do cumprimento dos VLE legalmente
estabelecidos . No &mbito do DL n.2127/2013, de 30de agosto, nomeadamente
no seu capitulo V — InstalagGes e atividades que utilizam solventes organicos, a
CCDR analisa os planos de gestdo de solventes (PGS).

A CCDRC possui uma rede de monitorizagdo da qualidade do ar constituida por
9 estacGes distribuidas pela Regido Centro. A monitorizagdo é efetuada por
analisadores de funcionamento continuo instalados em abrigos, sendo os dados
recolhidos remotamente para um computador que armazena todos os dados
medidos, que por sua vez transmite a Agéncia Portuguesa do Ambiente.
Anualmente, decorrente de uma obrigagdo legal é feito o tratamento estatistico
dos dados da qualidade do ar. A CCDRC tem obrigatoriedade legal de proceder
a realizagdo dos inventarios regionais anuais de emissdo de poluentes
atmosféricos, os quais sdo remetidos a APA e divulgados no portal da CCDRC.
Com o objetivo de manter a eficacia, mas aumentar a eficiéncia e qualidade do
servigos prestado pela CCDRC em matéria de ambiente, pretende-se revisitar
todas as normas e procedimentos da DLPA, criando normas internas especificas
para a analise dos processos de licenciamento e intensificar a interagdo entre a
DLPA e a DAA nas matérias que lhes sdo transversais.

A CCDRC é entidade regional competente para a prondncia, com carater
vinculativo, em razdo dos descritores ambientais, no dmbito do licenciamento
industrial (SIR) e do licenciamento da atividade pecuaria (NREAP), e procede a
verificagdo da aplicabilidade das obrigagGes ambientais decorrentes dos
diplomas conexos. Estes processos de licenciamento das atividades econdémicas
pressupdem a emissdo de parecer por parte da CCDR quanto aos projetos de
instalagdo, alteracdo ou ampliagdo das instalagdes e ainda a realizagdo de
vistorias de acompanhamento, que visam aferir quanto ao cumprimento da
legislagdo ambiental aplicivel, nomeadamente a verificagdo das condicGes
impostas na aprovagdo dos projetos referidos, assumindo esta atividade uma
dimensdo consideravel no volume de trabalho desenvolvido na DLPA, em

| virtude de ser transversal aos conteutdos funcionais desta UO. |
A CCDRC é uma das entidades competentes para a aprovagdo do PARP,

conforme decorre do D.L. 340/2007, de 12 de outubro, e também entidade
beneficidria da caugdo prevista no art.2 52 do mesmo Diploma. Os pareceres de
aprovacgdo do PARP e aceitagdo da caugdo sdo emitidos mediante solicitagdo das
entidades licenciadoras: DGEG ou Municipios, em fun¢do da tipologia da
pedreira. Estes processos envolvem também a participagdo na realizagdo de
vistorias conjuntas, mediante convocatoéria da entidade licenciadora, destinadas
ao acompanhamento da exploragdo e cumprimento do PARP, envolvendo
também a tomada de decisdo sobre a libertagdo ou reforgo da caugdo.

A CCDRC configura-se como entidade licenciadora das operagdes de gestdo de
residuos, conforme decorre do art.2 24 do DL n.2 73/2011, de 17 de junho. O
licenciamento da atividade mencionada pode ocorrer mediante procedimento
geral e simplificado, em fungdo da tipologia da operagdo a desenvolver e da
perigosidade dos residuos a gerir. Ndo obstante a pratica ja consolidada na
prossecu¢do da atividade em causa, a DLPA conta apenas com um técnico
superior a tempo inteiro no na prossecugdo desta atividade, situagdo que face
aos numerosos pedidos de licenciamento, alteragdo, renovagao e prorrogagao
dos Alvaras, aliado a obrigagdo legal concernente a realizagdo das vistorias de
licenciamento, de controlo e de renovagdo do AL, ainda ndo garante a melhoria
da eficacia nos procedimentos decorrentes do RGGR.

A publicagdo do PERSU2020 veio otimizar o paradigma da gestdo de residuos
urbanos, sendo pertinente efetuar o acompanhamento dos sistemas de RU,
mediante a analise estratégica dos RAA, atentos os novos objetivos estratégicos
daquele plano, metas, e horizonte temporal. Preconiza-se o0 acompanhamento
em duas linhas de agdo: a analise dos RAA, e acompanhamento dos planos de
adequagdo ao PERSU2020 mediante visita aos sistemas, sempre que pertinente.

Atividade

Cruzeiro

viii

Inovadora



Tabela 5 — DSF

Direcdo de Servicos de Fiscalizagdao

Atividade
Designagao da atividade Descrigao sumdria
Cruzeiro Inovadora
Implementar Plano de Fiscalizagdo — A atividade de fiscalizagdo deve ser planeada
Implementar Plano de - X . [
DSF 1 Fiscalizacio com antecedéncia, mediante a disponibilizagdo permanente do Plano de X
[ ¢ - Fiscalizagdo incluindo as instalagdes, locais e/ou situagdes a fiscalizar.
Dar resposta &s reclamacies em Dar resposta as reclamacgdes em tempo util. As reclamagdes de natureza
DSF 2 tembo Etil ¢ ambiental, ordenamento do territdrio e de conservagdo da natureza, devera ser X
_ P - dada pelo menos uma resposta em prazo ndo muito longo. -
Garantir o cumprimento da = Garantir o cumprimento da legislagdo de ambiente e de ordenamento do
DSF 3 legislagdo de ambiente e de territdrio, pela detegdo de infragdes e imposi¢do de medidas corretivas com vista X

ordenamento do territério. ao cumprimento das normas legais aplicaveis.
Dar resposta aos pedidos de parecer internos e externos a CCDRC em tempo Util
relativos ao Regulamento Geral do Ruido. Emitir parecer sobre relatérios de

Dar resposta em tempo Util aos

DSF 4 didos d ambit , . ) . . A X
pedi O.S © pareceres’ no ambito ruido, mapas de ruido, projetos, estudo de impacte ambiental e de incidéncias
do regime geral do ruido . . N .
i ambientais em prazo ndo muito longo.
Assegurar a participagdo assidua L - . N
L. Participacdo nas Comissdes e Grupos de Trabalho, internos e externos a CCDRC
DSF5 nas ComissGes e Grupos de pag P X

) ue sejam confiados a Diregdo de Servigos de Fiscalizagdo.
Trabalho, internos e externos q ] ¢ ¢ ¢



Tabela 6 — DSCGAF

Direcdo de Servigcos de Comunicag¢do, Gestao Administrativa e Financeira

Designagdo da atividade

DORH 1

DORH 2

Desenvolver interface

Processo de certificagdo do
gabinete de formacgdo

Atendimento de qualidade

Atendimento de qualidade

E Reforgo tecnoldgico da

solugdo VPN
Reforgo tecnoldgico da

- solugdo Firewall

DTCI 11

DTCI 12

DTCI 13

DGPF1

DGFP2

CIIT - Autenticagao
CIIT - Impressao
ClIT- Assinatura
PTM

Aplicagbes EproDoc

Bl Centro2020
Mddulo WebGEP

Dados Abertos

Aplicagdo de projetos
Aprovados do Centro2020

Arquivo documental da
CCDRC

CCDRC- Papel zero

SNC-AP - plano de contas
SNC-AP - imobilizado
Normas de procedimentos
Sistema de Controlo Interno
Fiscal Unico

CCDRC Papel zero

~ da utilizagdo do papel

- . Atividade
DeSCrlgao sumaria : e
Cruzeiro : Inovadora :
Desenvolvimento do interfa tecnoldgico para preenchimento
automatico dos requerimentos disponiveis nas Normas e X
Procedimento
Elaboragdo de um estudo de viabilidade a criagdo de um gabinete de
formagdo X
Realizagdo de briefing para tratamento de questdes colocadas pelos
trabalhadores X
Elaboragdo de FAQ a disponibilizar na intranet X
Aquisi¢do de novo equipamento para reforgo da solugdo de VPN X
Aquisi¢do de novo equipamento para reforgo da solugdo de Firewall X
Autenticagdo no Sl com o CIIT X
Generalizar a utilizagdo do CIIT no sistema de impressdo X
Utilizar o CIIT na assinatura digital e digitalizada dos documentos. X
Criar a Cloud da CCDRC X
Desenvolver novas aplicagGes para o EproDoc X
Desenvolver o médulo Bl do SI Centro2020 X
Desenvolver 1 mddulo novo (Ambiente, Ordenamento ou Juridico) no X
WebGEP
Desenvolver uma iniciativa no dmbito dos dados abertos X
Ampliar as funcionalidades da aplicagdo Projetos Aprovados do X
Centro2020 — foto e georreferenciagdo
Estabilizar a organizagdo dos arquivos da CCDRC X
i Apresentar medidas potenciadas pela utilizagdo TIC tendo em vista a X
- reducdo da utilizagdo do papel
Definigdo do plano de contas orgamental e patrimonial X
Reclassificagdo do imobilizado X
Revisdo das normas de procedimentos X
Elaboragdo do Sistema de Controlo Interno X
Procedimento de contratagdo do fiscal Unico X
i Reengenharia de processos para otimizagdo dos circuitos e redugdao - X



Tabela 7 — Centro 2020

Centro 2020

Atividade
- Cruzeiro - Inovadora

Designagao da atividade Descrigdo sumaria

Por desvio entende-se o numero de dias de atraso face ao prazo estabelecido nos avisos de
concurso. A contagem do tempo inicia-se no momento do encerramento do concurso (com
data limite) ou no momento da submissdo das candidaturas (concursos em continuo). Os dias

Percentagem de de atraso da responsabilidade de entidades externas a AG sdo deduzidos na contagem do
Centro decisGes com um desvio - tempo. Sdo considerados{ dias uteis para a c?ntagem dos prazo§.
20201 ndo superior a 10% face Para o apuramento do nimero de decisdes é contabilizado o nimero de candidaturas X
ao prazo estabelecido decididas. Por decisdo entende-se a 12 Decisdo da Comissdo Diretiva nos termos da legislacdo
nos avisos aplicavel.
O célculo dos 10% de desvio maximo apura-se através da multiplicagdo do prazo por 110% (A
titulo de exemplo: Para uma candidatura com um prazo de decisdo de 50 dias considera-se um
valor maximo de 55 dias = 50 x 110%).
(valor da despesa paga do fundo comunitario/valor do fundo comunitario programado) x 100.
Centro ~ Racio pagamento Para o apuramento do valor executado considera-se o valor pago entre 01.01.2017 e X
2020-2  programado 31.12.2017. Para o Valor Programado considera-se o valor previsto na ultima decisdo do POR

para igual periodo.

Xi



Tabela 8 — DSR de Aveiro

Divisdo Sub-Regional de Aveiro

DSRA 1

DSRA 2

DSRA 3

Designagdo da atividade

Contribuir para um
acompanhamento eficaz na
elaboragdo, alteragdo e revisdo dos
Planos Territoriais de ambito
municipal

Garantir celeridade e eficacia na
resposta as solicitagdes em matéria
de uso, ocupagdo e transformagado
do solo

Garantir, através de agdes de
fiscalizagdo, o cumprimento da
legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis nas areas do ambiente e
do ordenamento do territério

- respetivas instalagbes

Atividade

Descri¢do sumaria : -
Cruzeiro : Inovadora

Andlise, em tempo util, de documentos elaborados pelos Municipios ou outras

Entidades, aferigdo das intervengdes no terreno, realizagdo de reunides com as

equipas técnicas e elaboragdo de informagdes para efeitos de pareceres X
intermédios e finais

Os processos mais frequentes sdo agdes sujeitas ao regime da Reserva Ecoldgica
Nacional (vulgo “comunicagBes prévias”, bem como reconhecimentos de relevante
interesse publico, RIP’s), desafetagdo de areas submetidas ao regime florestal, AIA’s
no descritor OT, operag8es urbanisticas em area abrangida por medidas
preventivas, pedidos de regularizagdo extraordinaria de atividades econdmicas e

Implementagdo do Plano de Fiscalizagdo e/ou detegdo, por iniciativa prépria, com

vista ao controle da erradicagdo de operadores de gestdo de residuos ilegais,

operagdes urbanisticas ou usos do solo ndo conformes ao regime da REN, etc, com X
elaboragdo de informac®es, autos de noticia, propostas de notificagdo (ordem) e

verificagdo do respetivo cumprimento

Xii



Tabela 9 — DSR de Castelo Branco

Divisdo Sub-Regional de Castelo Branco

Designagdo da atividade

Acompanhamento da
elaboragdo, alteragdo e

DSRCB 1 -«
revisdo de Programas e
Planos Territoriais
Fiscalizagdo do cumprimento
da Legislagdo e

DSRCB 2 Regulamentagdo aplicaveis

nas dreas do Ambiente e do

Resposta as solicitagdes dos
utentes em matéria de uso,

DSRCB 3 ~ «
ocupagdo e transformagdo
do solo
Participacdo nas Comissdes e

DSRCB 4 Grupos de Trabalho, internos

e externos

Atividade
Cruzeiro | Inovadora

Descri¢do sumaria

Convocar e presidir as reuniGes plendrias, setoriais e outras, prestar apoio técnico as
Camaras Municipais e demais Entidades, nos procedimentos de elaboragdo, alteragdo e
revisdo de PU e PP e alteragdo de PDM, nos termos do RJIGT e promogdo da Conferéncia

. . (s - N X
de Servigos, respetiva analise, em tempo util, de documentos elaborados pelas Camaras
Municipais ou outras Entidades, e elaboragdo de informagdes para efeitos de pareceres
intermédios e finais de Programas e Planos Territoriais
AcGes de Vigilancia e Fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis nas areas do Ambiente e do Ordenamento do Territério, com elaboragdo de X

Relatérios e Informagdes, levantamento de Autos de Noticia e Participagdes e
implementagdo do Plano de Fiscalizagdo anual da DSF

Apreciagdo de pretensdes em dreas incluidas na REN (Comunicagdes Prévias, isengBes e
Acdes de Reconhecido Interesse Publico), emissdo de pareceres sobre Planos de Gestdo
Florestal e sobre A¢des de Arborizagdo e Rearborizagdo, emissdo de pareceres no ambito
de Medidas Preventivas, localizagdo e ampliagdo de Cemitérios, localizagdo de Atividades
Industriais e Agropecuadrias, localizagdo de a¢Ges de Pesquisa e Exploragdo de Massas
Minerais, localizagdo de Operagdes de Tratamento de Residuos

Participagdo nas AgBes, Conferéncias Decisorias e Grupos de Trabalho, relativos a

licenciamento e regularizagdo de estabelecimentos industriais, pecuarias, exploragdes de

massas minerais e outras, Comissdes de Avaliagdo de Estudos de Impacte Ambiental, X
Comissdes de Autorizagdo Comercial (COMAC), e nos Conselhos Estratégicos do Parque

Natural do Tejo Internacional e da Reserva Natural da Serra da Malcata

Xiii



Tabela 10 — DSR da Guarda

Divisdo Sub-Regional da Guarda

Atividade

Designagdo da atividade

DSRG 1.1

DSRG 1.2

DSRG1.3

Cooperagdo Técnica com

as Juntas de Freguesia
pertencentes a area de
intervengdo da DSR da
Guarda, no ambito do
regime financeiro das
autarquias locais e das
entidades equiparadas.
Cooperagao
Financeira com autarquias,
entidades equiparadas e
entidades associativas de
ambito religioso, cultural e
desportivo que pertencem
a area de intervencdo da
DSR da Guarda

Cooperagdo Técnica com

as Camaras municipais
pertencentes a area de
intervengdo da DSR da

Guarda, no ambito do
regime financeiro das
autarquias locais e das

__entidades equiparadas.

DSRG 1.4

DSRG 2.1

DSRG 3.1

DSRG 3.2

DSRG 3.3

Cooperagdo Técnica com

as Camaras municipais
pertencentes a area de
intervencdo da DSR da
Guarda, no ambito do FSM

Apoio aos municipios da
drea de intervengdo desta
DSR, para a dinamizagdo
dos seus Planos Territoriais
de ambito municipal

Apreciar pretensdes/acdes
e emitir pareceres em
matéria de uso, ocupagdo e
transformagdo do solo,
com competéncia delegada
na DSR

Apreciar pretensbes/agdes
e emitir pareceres em
matéria de uso, ocupagdo e
transformagdo do solo,
sem competéncia delegada
na DSR

Assegurar a participagdo
em Grupos de Trabalho,
Vistorias, Conferéncias
Decisorias e Comissdes

Desenvolver, por iniciativa

DSRG 4.1

da DSR ou de outra
Unidade  Organica da
CCDRC, agdes ativas de
Fiscalizacdo

Garantir uma resposta
eficaz e atempada as
reclamagdes

Técnica e

Descrigdo sumaria

Andlise dos documentos previsionais para 2017 e de prestagdo de contas de 2016,
prestagdo de apoio as Autarquias Locais (SIIAL), em colaboragdo da DSAJAL/DCTF

Apreciagdo de candidaturas e acompanhamento da execugdo de projetos de
equipamentos e infraestruturas propostos por autarquias e entidades associativas de
ambito religioso, cultural e desportivo, cofinanciados pela Diregdo-Geral das Autarquias
Locais (DGAL).

Andlise dos documentos previsionais para 2017 e de prestagdo de contas de 2016, no
ambito do Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias Locais (SIIAL), em
colaboracgio da DSAJAL/DCTF

Andlise dos documentos de despesa apresentados pelas Camaras Municipais, sua
validagdo e elaboragdo de relatdrio, no dmbito do Sistema Integrado de Informagdo das
Autarquias Locais (SIIAL), em colaboragdo da DSAJAL/DCTF

Acompanhamento, em colaboragdo com DSOT/DOTCN, dos procedimentos de revisdo,
alteragdo e elaboragdo dos Planos, na elaboragdo das convocatdrias, na presidéncia e no
secretariado das reuniGes plenarias das Comissdes Consultivas, setoriais e outras, na
apreciagdo dos documentos e dos estudos apresentados, a fim de se poderem emitir os
necessarios pareceres, na prestacdo de apoio técnico as Camaras Municipais e demais
Entidades, bem como na sensibilizagdo das autarquias para a dinamizagdo dos respetivos

- processos.

Andlise de pretensdes/a¢des no ambito do RJREN e outros, com competéncia delegada
na DSR

Apreciagdo de pedidos e emissdo de pareceres, com especial relevancia sobre:
pretensdes/acdes no dmbito do RIREN; pretensdes/acdes e emissdo de pareceres sobre
Planos de Gestdo Florestal e (re)arborizagdes; pedidos de parecer prévio de localizagdo
para pesquisa/exploracdo de massas minerais/pedreiras; opera¢des de gestdo de
residuos e pretensdes/acdes no dmbito de AIA; de AlncA e processos de regularizagdo

- das atividades econdmicas, quanto a compatibilidade com os IGT

Representagdo da CCDRC nas reuniGes das conferéncias decisdrias dos processos de
regularizagdo das atividades econdmicas, nas Comissdes de Avaliagdo dos Estudos de
Impacte Ambiental, na Comissdo Distrital de Protecdo Civil, na Comissdo Distrital de
Defesa da Floresta contra Incéndios, no Regime Juridico de Acesso e Exercicio de
Atividades de Comércio, Servigos e Restauragado (RJACSR), nos Conselhos Estratégicos do
Parque Natural da Serra da Estrela e do Parque Natural do Douro Internacional e da
Comunidade Intermunicipal Beiras e Serra da Estrela, entre outros.

Desenvolvimento de agdes de Fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo e
regulamentagdo aplicdveis nas dreas do Ambiente e do Ordenamento do Territério, com
elaboracdo de Relatdrios/informagdes, levantamento de Autos de Noticia/Participacbes
ou elaboragdo de Propostas de Ordem/Notificagdes, quando aplicavel.

Dar resposta as reclamagdes nas dreas do Ambiente e do Ordenamento do Territério,

com elaboragdo de Relatérios/informagBes, levantamento de Autos de
Noticia/Participagbes ou elaboracdo de Propostas de Ordem/Notificagdes, quando
aplicavel.

Xiv

Inovadora



DSRL 1

DSRL 2

DSRL 3

DSRL 4

Designagdo da atividade

Contribuir para um
acompanhamento eficaz na
elaboragdo, alteragdo e
revisdo dos Planos
Territoriais de ambito
municipal

Garantir celeridade e eficédcia
na resposta as solicitagdes
em matéria de uso,
ocupagao e transformagdo
do solo

Garantir, através de agdes de
fiscalizagdo, o cumprimento
da legislagdo e
regulamentacgdo aplicaveis
nas areas do ambiente e do
ordenamento do territério.

Assegurar a participagcdo
assidua nas Comissdes e
Grupos de Trabalho, internos
e externos.

Tabela 11 — DSR de Leiria

a0 Sub-Regional de Leiria

Atividade

Descrigdao sumaria X
Cruzeiro Inovadora

Acompanhamento dos procedimentos de revisdo dos PDM, conforme estabelecido na

legislagdo em vigor, que se traduz no constante apoio as CM e na dinamizagdo de todo

0 processo, realizagdo de reunides, apreciagdo dos estudos apresentados, emissdo de

pareceres, nomeadamente do parecer final vinculativo de toda a administragdo publica.
Colaboragdo com as autarquias nos procedimentos de alteragdo e suspensdo dos PDM e X
na formagdo dos PU e PP e dinamica prevista na legislacdo (alteragdo, suspensdo),
nomeadamente através da emissdo de pareceres em reunides setoriais e de

esclarecimentos e, na fase final, em reunies de Conferéncias Procedimentais e de

Concertagdo, nos termos do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial

Nesta atividade procede-se a apreciagdo e emissdo de pareceres. Os processos mais
frequentes sdo:

- ComunicagGes e isengdes no ambito do Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional;
- Emissdes de pareceres no ambito do Regime Juridico de Arborizagdo e Rearborizagdo

- Instalagdo ou ampliacdo de Exploragdes de Massas Minerais;

- Operagdes de Gestdo de Residuos (vertente do ordenamento do territdrio);

- AIA e AlncA (vertente do ordenamento do territdrio);

- Processos RIP (agBes de relevante interesse publico)

Acdes de Fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo e regulamentagdo aplicaveis
nas areas do ambiente e do ordenamento do territdrio, com a elaboragdo de
Informagdes/relatdrios e levantamento de autos de noticia/participagdes (quando
aplicavel), bem como minutas de ordens/notificagdes e posterior envio a CCDRC.

Dar resposta, em tempo util, a reclamag&es nas areas do ambiente e do ordenamento
do territério, com idéntico procedimento ao acima descrito.

- Conferencias Decisdrias: num primeiro momento, emissdo de parecer no ambito da
apreciagdo liminar do processo; posteriormente a apreciagdo do processo e
participagdo na reunido da conferéncia decisdria, resultando uma ata.

- Comissdes de Avaliagdo dos Estudos de Impacte Ambiental, as quais, para além do
parecer no ambito do ordenamento do territério, implicam a participagdo em reunides
externas. X
- Participagdo no Conselho Estratégico do Parque Natural das Serras de Aire e
Candeeiros, em representagdo da CCDRC.

- Participagdo nas Ag¢bes/ Vistorias, integrando Grupos de Trabalho, relativos ao
licenciamento de estabelecimentos industriais, pecuarias e exploragdo de massas
minerais.
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Divisdo Sub-Regional de Viseu

DSRV1.1

DSRV2.1

DSRV3.1

DSRV3.2

DSRV3.3

DSRV4.1

DSRV4.2

Designagao da atividade

Cooperar, no ambito técnico e
financeiro, com autarquias,
entidades equiparadas e
entidades associativas de ambito
religioso, cultural e desportivo

Apoiar os municipios da area de
intervengdo desta DSR, para a
dinamizagdo dos seus Planos
Territoriais de ambito municipal

Apreciar pretensdes/acbes e

emitir pareceres em matéria de
uso, ocupacao e transformagdo
do solo, com competéncia
delegada na DSR.

Apreciar pretensdes/acbes e
emitir pareceres em matéria de
uso, ocupacao e transformagéo
do solo, sem competéncia
delegada na DSR

Assegurar a participagao em
Grupos de Trabalho, Vistorias,
Conferéncias Decisdrias e
Comissdes

Realizar agdes de fiscalizagdo, na
drea de intervengdo da DSR de
Viseu

Garantir uma resposta eficaz e
atempada as reclamagdes

Tabela 12 — DSR de Viseu

Descrigao sumaria

Andlise dos processos de candidatura e acompanhamento da execugdo de obras
financiadas pela DGAL, no dmbito do Programa de Equipamentos de Utilizagdo
Coletiva (SP2) e dos Contratos-Programa

Acompanhamento dos procedimentos de elaboragdo, revisdo e alteragdo dos
Planos, em colaboragdo com a DSOT/DOTCN, na elaboragdo das convocatdrias, na
presidéncia e no secretariado das reunies plendrias das Comissdes Consultivas,
setoriais e outras, na aprecia¢dao dos documentos e dos estudos apresentados, a

fim de se poderem emitir os necessarios pareceres.

Analise de pretensdes/agdes no ambito do RIREN e outros, com competéncia
delegada na DSR

Apreciagdo de pedidos e emissdo de pareceres, com especial relevancia sobre:
pretensdes/acbes no dmbito do RIREN; pretensdes/acdes e emissdo de pareceres
sobre Planos de Gestdo Florestal e (re)arborizagGes; pedidos de parecer prévio de
localizagdo para pesquisa/exploragdo de massas minerais/pedreiras; operagdes de
gestdo de residuos; pretensdes/acdes no dmbito de AIA e de AIncA e processos
regularizagdo de atividades econdmicas, quanto a compatibilidade com os IGT

Representagdo da CCDRC nas reunides das conferéncias decisérias dos processos
de regularizagdo das atividades econdmicas, nas Comissdes de Avaliagdo dos
Estudos de Impacte Ambiental, na Comissdo Distrital de Defesa da Floresta contra
Incéndios, no regime juridico de acesso e exercicio de atividades de comércio,
servigos e restauragdo (RJIACSR) e no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento

da Comunidade Intermunicipal Viseu e D3o LafGes, entre outros.

Realizagdo de agbes de fiscalizagdo sobre o cumprimento de legislagdo e
regulamentagdo aplicaveis nas areas do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio,
informadas de acordo com os procedimentos e normas estabelecidos, para posterior
envio a DSF

Dar resposta as reclamagdes apresentadas, nas dreas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério, de acordo com os procedimentos e normas
estabelecidos.

Atividade

Cruzeiro

XVi

| Inovadora |
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