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APRESENTACAO

Este estudo insere-se num projecto, em curso no DPP, de desenvolvimento de aplicacoes
de Prospectiva Territorial a regioes de Portugal.

0 Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro (SULRC] - LEIRIA, COIMBRA, AVEIRO E
VISEU - foi escolhido como a sequnda regiao a ser abordada, pelas seguintes razoes:

I A Regiao do Centro em que se integram as cidades desse Sistema desempenha,
tal como acontece com o Alentejo, um papel cada vez mais relevante no acesso
terrestre a Europa o que pode proporcionar incentivos ao seu desenvolvimento e
internacionalizacao;

0 As cidades médias incluidas no SULRC, apresentam um conjunto de activos loca-
cionais, empresariais e de conhecimento, que embora em proporcdes distintas,
fornecem uma base potencial de crescimento e de diversidade para a Regiao do
Centro e para exploracao dos recursos naturais que a caracterizam;

0 A dindmica destas cidades tanto pode vir a reforcar a sua articulacao e a desen-
volver complementaridade de funcdes entre elas, como as pode aproximar privi-
legiadamente das Areas Metropolitanas que se situam a Norte e a Sul da Regido
do Centro; sendo que a configuracao dos eixos rodoviarios e ferroviarios que
estruturam o territorio nacional podem reforcar qualquer destas evolucoes;

1 As cidades do SULRC estao integradas numa Regiao onde se localiza igualmente
um eixo de cidades no interior - GUARDA, COVILHA E CASTELO BRANCO - como
nao acontece em mais nenhuma das Regidoes do continente, sendo que, no
entanto, obstaculos de natureza fisica tém mantido uma relativa separacao entre
esses dois eixos urbanos.

Neste trabalho optou-se, como seria dgico, por fazer primeiro um diagndstico sobre a
situacao actual das NUTS Ill que constituem o SULRC e uma sintese sobre as Visoes da sua
transformacao que se encontram presentes em varios documentos oficiais ou preparados
para entidades publicas, bem como, por fazer um levantamento do conjunto de projectos de
investimento em infra-estruturas e em novas actividades ou segmentos de negdcios que
estao em curso, foram ja aprovados ou estao ainda em discussao.

E a partir deste trabalho prévio, que este estudo se propde analisar os Factores que podem
determinar evolucoes distintas destas cidades e das suas relacoes num horizonte de longo
prazo (2030).
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Territorios em Transformacao: 0 Caso do Sistema
Urbano do Litoral da Regiao do Centro

SUMARIO EXECUTIVO

0 Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro (SULRC] detém uma posicao estratégica
de charneira entre o Norte e Lishoa e entre o Litoral portugués e a Espanha, e é muito
diversificado em termos de recursos naturais endégenos, de estrutura econdémica e de dis-
tribuicao da populacao, o que poderia aparentemente traduzir-se em maior dinamismo
demografico, urbano e econdmico.

Efectivamente, a nivel populacional e urbano, o SULRC insere-se numa zona de densidade
de povoamento que, no contexto nacional, se pode considerar elevada mas inferior a do
Norte Litoral, registando-se dinamicas demograficas opostas entre, por um lado, o Baixo
Vouga e o Pinhal Litoral com indices de juventude da populacdo comparaveis a média nacio-
nal e com saldos naturais e migratdrios positivos, e, por outro, o Baixo Mondego com
ambos os saldos negativos.

0 sistema urbano €, tendencialmente, do tipo policéntrico difuso, com escassez de centros
de dimensao e centralidade intermédias (apenas Coimbra excede os 100 mil habitantes,
mas situa-se em 10.° lugar na hierarquia de centros urbanos nacional], o que confere 3
regido dificuldades na sua afirmacdo face as forcas centrifugadoras exercidas pelas areas
metropolitanas de Lisboa e Porto, com reflexos mais evidentes em Coimbra. A auséncia de
centros urbanos com escala mais relevante traduz-se assim, aparentemente, numa dificul-
dade de aproveitamento da sua boa insercao nas redes de acessibilidades rodoviarias e fer-
rovidrias de estruturacao do territério nacional e da sua ligacao a Espanha.

Reflectindo a estrutura produtiva predominante no conjunto do pais, também o SULRC
apresenta predominancia de actividades pouco expostas a concorréncia internacional,
incluindo actividades de caracter ndo mercantil, baseadas, no caso da indUstria transforma-
dora, em baixa e média baixa tecnologia e em factores de competitividade como os recursos
naturais e a intensidade de mao-de-obra, mas com relevo dos servicos intensivos em
conhecimento.

Todavia, quando se considera a importancia das actividades regionais aferida em relacdo
ao seu peso nacional (especializacao produtiva), o SULRC apresenta especializacdo tam-
bém em actividades orientadas para a exportacdo, nomeadamente nas novas exportado-
ras, em actividades de alta e média alta tecnologia e baseadas na diferenciacao de
produto como factor de competitividade. Este perfil de especializacao incide no Baixo
Vouga e no Pinhal Litoral. O Baixo Mondego mantém um perfil mais proximo do domi-
nante no pais, embora assumindo maior peso relativo nas industrias com 1&D como factor
de competitividade.




" INE e DPP (2009).

% Inquérito Comunitario & Inovacao,
2006 (GPEARI-MCTES, 2008).

1SDR, Indice Sintético de Desen-
volvimento Regional, 2006 (INE e
DPP, 2009).
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Os sinais positivos da especializacao no SULRC e da sua evolucao, nao sao ainda suficientes
para que a regiao assuma um melhor desempenho em termos de produtividade onde, glo-
balmente e cada uma das suas sub-regioes, se situam abaixo da média nacional. O Baixo
Vouga constitui, no entanto, uma das trés dnicas sub-regioes que, de acordo com o indice
Sintético de Desenvolvimento Regional’, apresentava em 2006 desempenho na competitivi-
dade superior a média nacional, a par da Grande Lishoa e do Grande Porto.

Apesar da sua importancia como pdlo de ensino superior (com duas universidades de refe-
réncia e trés institutos politécnicos publicos) o nivel de qualificacdo e de escolaridade do
SULRC é baixo comparativamente aos ja baixos desempenhos nacionais, cabendo ao Baixo
Mondego a Unica excepcao. A diversidade da oferta de formacdo e de diplomados pelo sis-
tema de ensino superior do SULRC, com corpos docentes compostos por doutorados em
proporcdes superiores a média nacional, é particularmente relevante nas areas das enge-
nharias e ciéncias da saude, e menos relevante nas areas da criatividade.

As actividades de 1&D apresentam no Baixo Mondego e no Baixo Vouga niveis de incidéncia
bastante acima da média nacional, no primeiro caso sustentada na Universidade e com
grande relevancia das ciéncias da saude e ciéncias médicas, e no segundo caso maioritaria-
mente sustentada nas empresas e especializada nas engenharias. O Centro contém um
conjunto de estruturas empresariais e de infra-estruturas de apoio tecnoldgico, susceptivel
de configurar clusters de inovacao, nomeadamente nos moldes em evolucao para activida-
des de engenharia, nas TIC, nas telecomunicacdes e nas biotecnologias, tornando-se, toda-
via, necessario reforcar os mecanismos de cooperacao, a eficacia das incubadoras, a
captacao de investimento externo e os mecanismos de financiamento adequados ao risco
da inovacdo. Embora a regido apresente um conjunto de empresas que declarou” ter activi-
dade de inovacao superior, em relacao ao conjunto nacional, a inovacao assenta maioritaria-
mente na inovacao de processo e na formacao bruta de capital em margem muito superior
a registada a nivel nacional.

No plano da equidade e da qualidade de vida, o indice de coesdo do ISDR® coloca o SULRC
em boa posicdo ja que duas das suas sub-regides se posicionam muito acima da média
nacional (Baixo Mondego e Pinhal Litoral], enquanto o Baixo Vouga se situa sobre essa
média e apenas o Dao-Lafées se situa abaixo. Ja na qualidade ambiental, apenas o Dao-
-Lafdes, a par de outras sub-regides do interior do Centro, se situa acima da média. No
indice global, que conjuga aquelas duas componentes com a competitividade, o SULRC
enquadra duas das trés sub-regioes que se situam acima da média, a saber, o Baixo Vouga
e o Pinhal Litoral. O desempenho na coesao associa-se a bons desempenhos, entre outros,
na esperanca de vida a nascenca, na taxa de mortalidade infantil, no acesso ao rendimento
e no poder de compra (com grande destaque do Baixo Mondego e pior desempenho do Dao-
-Lafoes] e ainda no acesso aos servicos de saude. Pese embora a existéncia de um impor-
tante patrimodnio natural, a qualidade do ambiente no SULRC é negativamente afectada
pelos impactos de algumas actividades industriais na qualidade do ar sobretudo nalgumas
zonas do Baixo Vouga, pelos riscos naturais associados a erosao costeira, incéndio e polui-
¢do de recursos hidricos.
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Ao nivel institucional, num horizonte de 2015, foram dadas a conhecer as opcdes estratégi-
cas de varios programas de ambito nacional e regional, estruturantes para a Regiao, abran-
gendo um conjunto de investimentos programados ou em curso muito significativo em
diversos dominios:

1 infra-estruturas de transporte, mobilidade e logistica, nomeadamente aqueles
que irdo reestruturar a Regido, os que irao potenciar o relacionamento do Centro
com as outras regides, 0s que permitem organizarem o territorio nacional e 0s
que induzem a integracao de Portugal nas cadeias internacionais de transporte;

1 investimentos para o aproveitamento dos recursos hidricos e energias renovaveis,
aproveitando o facto de ser uma Regido atravessada por um grande numero de
rios, em particular com caudais elevados, com a maior mancha florestal do Pais e
com relevo acidentado, reunindo também condicoes favoraveis ao desenvolvi-
mento da energia edlica e para o aproveitamento da biomassa.;

1 investimentos empresariais tanto em novas actividades - TICE, as tecnologias da
salde, a utilizacdo das energias renovaveis e das tecnologias energéticas “lim-
pas” e o turismo na vertente cultura e sénior; como em actividades tradicionais -
as indUstrias do mar; as indUstrias da floresta; a ceramica/habitat/minerais nao
metalicos quimica, os moldes (engineering & tooling), as agro-industrias, o téxtil
e o turismo na vertente termal e de montanha, designadamente os desportos de
Inverno;

d em estratégias de eficiéncia colectiva, como o PROVERE e as redes urbanas para
a competitividade e inovacao.

Num horizonte de 2030 realizou-se um exercicio de cenarizacao sobre o Sistema Urbano do
Litoral da Regido do Centro (SULRC]. Embora sintético, este esforco de explorar futuros
alternativos para esse Sistema Urbano, inserido em dindmicas para o conjunto da Regiao
do Centro apresenta algumas caracteristicas que se revelam importantes para melhor
compreender a sua estrutura.

Como elementos pré-determinados do enquadramento externo consideraram-se os
sequintes: prosseguimento do processo de Globalizacdo com um periodo inicial de forte
turbuléncia; crescente pressao na zona euro a consolidacao orcamental em consequéncia
dos custos de envelhecimento da populacao; crescentes pressoes da Uniao Europeia no
sentido da maior sustentabilidade dos Transportes; substituicao dos Fundos Estruturais
pelo Investimento directo e de “carteira” como fontes de financiamento externo das econo-
mias dos actuais “Paises da Coesao”; dinamica economica empresarial centrada na expan-
sao multinacional de empresas da Asia dos EUA; impacto reforcado de alteracoes
climaticas.

Quanto aos elementos pré-determinados no Ambiente Contextual do SULRC: envelheci-
mento demografico endégeno; continuacdo da dindmica de urbanizacao na regido; acumu-
lacdo de riscos ambientais associados as alteracoes climaticas; prosseguimento do
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ajustamento estrutural na industria; consolidacdo, reorganizacao do sistema de ensino
superior na Regiao; melhoria das acessibilidades ferroviarias no litoral e do corredor ferro-
viario transversal e o investimento na qualificacao do Porto de Aveiro/Figueira da Foz.

As incertezas cruciais consideradas foram:

1. A capacidade de atraccao de investimentos e de novas actividades da economia
portuguesa e a dinamica de internacionalizacdo das cidades do Sistema Urbano
da Regiao do Centro

2. 0 papel da Regido do Centro na organizacao das acessibilidades internacionais de
Portugal e na estruturacao vertical do territorio nacional

3. A forma de articulacao entre o Sistema Urbano do Centro Litoral e o eixo urbano
interior da Regiao do Centro como factor decisivo da coesao interna da regiao

A resolucdo destas incertezas cruciais deu origem a um conjunto de configuracoes de cujo
cruzamento resultaram multiplos cenarios dos quais se seleccionaram quatro cenarios
contrastados para SULRC:

“UM CORREDOR DE PASSAGEM",

“UM CENTRO INTEGRADO, UMA VOCACAO GLOBAL",
“UM CENTRO EM BUSCA DE DINAMISMOQ" e

“UM CENTRO ATLANTICO, CIDADES EM COMPETICAQ".
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0 CENTRO - UM MOSAICO
- CHARNEIRA ENTRE O NORTE E O SUL

0 Centro é uma regiao feita de complementaridades de uma provincia com fins difusos, designadas por Beira ou Beiras.

Os limites desta Regiao foram definidos, pela primeira vez, no século Xlll, confinada ao territdrio interior entre-o0s-rios
Douro e Tejo, desde a fronteira até Viseu. A regido da Estremadura estendia-se ao longo da faixa litoral entre-os-rios
Tejo e Douro. Em 1599 o Centro (a Beira) ja chega ao Litoral, mas a Estremadura ainda ocupa territdrio até aos “Cam-
pos do Mondego”. A delimitacdo a Norte e a Sul da Regido também foram objecto de polémica, confundindo-se fre-
quentemente as delimitacdes entre o Douro e o bispado de Lamego (a Norte] e a fronteira dom o Alentejo (a Sull.

Para além das dificuldades de delimitacao do territdrio com as regides vizinhas, também se assistiu ao longo dos sécu-
los a discrepancias na definicao das sub-regioes que compoem a regiao Centro. Nao obstante, independentemente dos
critérios utilizados, a principal particao é aquela que separa o Litoral do Interior. O contraste de geomorfologia e geo-
logia € mais acentuado no Interior do que no Litoral; o clima nao é tao diferenciado como no Norte (Litoral vesus Inte-
rior) embora no Interior aumente o clima continental até a fronteira e se reduza a densidade populacional. Sendo os
contrastes no Litoral menores, salientam-se as alteracoes relevo provocadas pela Ria de Aveiro, Bairrada e Baixo Mon-
dego, etc.

0 pinheiro bravo foi introduzido na Idade Média na faixa costeira para suster o avanco das dunas, alargando a sua area
para o interior, no século XX, para ocupar os baldios e as terras privadas do Interior. A floresta de pinheiro bravo torna-
-se assim, uma das imagens mais fortes da paisagem desta Regiao.

Dotada dos mais importantes cursos de agua do Pais (Douro e Tejo na fronteira), Mondego, Vouga e o principal afluente
do rio Tejo (rio Zézere), construiu ao longo dos tempos uma rede hidrografica importante no Pais. Tem uma costa are-
nosa e instavel sustida pelo pinhal e por uma penetracao mais tardia do eucalipto.

A diversidade de culturas agricolas, arvenses e de pastoricia ajusta-se aos contrastes do territorio. O declinio da agri-
cultura foi compensado pelo desenvolvimento da industria transformadora que contribuiu para a fixacao da populacao.
A pesca, em particular a pesca longinqua, sofreu um retrocesso, tornando-se o porto de Aveiro um porto importador de
pescado, que importa, transforma e comercializa.

Dominado por pequenas e médias empresas, existe uma grande diversificacao sectorial mas com falta de relacao téc-
nica entre os sectores.

0 processo de industrializacao iniciou-se na sequnda metade do século XVIII inicio do século XIX, dispersa e para apro-
veitamento dos recursos naturais enddgenos (areias e lenha na Marinha Grande para o fabrico de vidros; energia
hidrica; argilas e areias em Aveiro para o fabrico de ceramica; aproveitamento da (& na Covilha, etc).

A rede urbana reflecte uma grande compartimentacao, com polarizacdes significativas e falta de afirmacao de uma
“capital”.

A Beira Litoral que integra Aveiro, Coimbra e Leiria, foi um percurso privilegiado desde os romanos. A construcao dos
portos de Aveiro e da Figueira da Foz permitia abastecer estes centros urbanos. Como a costa era arenosa, foi infes-
tada de piratas (vikings, mouros, franceses e ingleses no século XVIII) levou a um povoamento tardio do Litoral. Estes
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trés polos (Aveiro, Coimbra e Leiria) comecaram a reestruturar o territdrio desde muito cedo, devido a consolidacao da
reconquista crista. E considerada como uma das regioes com maiores potencialidades urbano - industriais e com
grandes atractivos para um turismo cultural, religioso e termal.

O Aveiro: participou desde século XV nas actividades dos descobrimentos, pescas a longo curso, exportando o
sal e emigrando e colonizando o Brasil. E uma cidade conhecida pelo empreendorismo, pela criacdo de
novas actividades, atraindo a industria transformadora. Esta cidade contribui para o desenvolvimento de cen-
tros urbanos limitrofes que tendem a especializar-se como Ovar, Murtosa, Agueda, llhavo e Vagos;

1 Coimbra: ocupa uma posicao no territério, foi palco do florescimento de uma cultura mocarabe, sendo reco-
nhecida tanto nas cidades cristas como muculmanas. Esta cidade acolheu varios reis portugueses mas foi
perdendo importancia para Lisboa, a medida que se reconquistava o territdrio a Sul. No entanto, a criacdo do
Estudo Geral em Lisboa (primeira universidade do Pais) é transferida definitivamente para Coimbra, em
1537, por ser uma cidade mais calma, com tradicao, infra-estruturas e mais proxima do centro do Pais e
assim dos potenciais clientes. De Coimbra difunde-se o saber para todo o territorio nacional, nao se afir-
mando como um polo regional;

[ Leiria: centro rural e nucleo fortificado do Rei D. Dinis, é considerado uma terra de fronteira, atrai novas acti-
vidades como o fabrico dos vidros, beneficia da quase equidistancia entre Lisboa e Coimbra. Ficou a margem
da rede ferroviaria do Norte mas foi compensada pela rede ferroviaria do Oeste, permitindo o crescimento da
actividade vinicola. Constitui a teia polinucleada e multifacetada de actividades industriais da década de 50.

FIGURA DOS ITINERARIOS REGIOS

Fonte: Mattoso 1985, adaptado por Gaspar 1993.

A Beira Interior corresponde grosso modo a Beira Interior Norte/Cova da Beira/Beira Interior Sul, foi um territdrio
muito disputado na formacao de Portugal, entre portugueses e muculmanos e entre os primeiros e os castelhanos.
Devido a sua localizacao, tinha como objectivo a defesa do territorio e o povoamento, edificando Guarda em 1203. Ao
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longo da sua existéncia, Guarda nao consequiu afirmar-se como um polo dinamizador do territorio. O eixo urbano cen-
tral desta regiao assenta em Castelo Branco - Fundao - Covilha - Guarda.

Esta regiao é conhecida pelo dinamismo e inovacao na agricultura e pecuaria. O turismo ecoldgico, cinegético, termal,
cultural e historico apresenta grandes potencialidades.

0 Territorio de Viseu ou Dao-Lafoes representa o papel organizador de Viseu com base na sua tradicao de centro rural,
bem localizado, articulando-se com outras cidades exteriores a regido diferenciadamente. A primeira afirmacao de
centralidade surgiu com os romanos, adquirindo estabilidade e funcdes como centro urbano com o desenvolvimento do
Condado Portucalense. Conseguiu uma gestao partilhada e um teve um papel importante como centro sub-regional
entre o Interior e o Litoral, embora prejudicada ao nivel da rede ferroviaria e com uma necessidade crescente de “lito-
ralizacao”.

0 Pinhal Interior e Cordilheira Central espinha dorsal da Peninsula Ibérica, principal sistema montanhoso do Pais,
separa o Norte do Sul de Portugal em termos de clima, vegetacao e ocupacao humana. No entanto, surge como um
elemento unificador constituindo a maior mancha florestal nacional que beneficiou da humidade atlantica. A reflores-
tacao ira acentuar essa caracteristica de homogeneizacao do territorio.

D. Dinis teve um papel central na reconfiguracao da regiao Centro com a plantacao do pinhal de Leiria e que tem estru-
turado o territorio até a actualidade.

Fonte: Gaspar, Jorge: "AS REGIOES PORTUGUESAS”, Ministério do Planeamento e da Administracao do Territério,
Secretaria de Estado do Planeamento e Desenvolvimento Regional, 1993, pp. 65-104.
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1. SITUACAO ACTUAL: DIAGNéST~ICO DO SISTEMA
URBANO DO LITORAL DA REGIAO DO CENTRO
(SULRC)

1.1. Demografia, Povoamento, Sistema Urbano e Mobilidade

"S30 consideradas na presente  Abrangendo as NUTSIII da regido Centro’, Dao-Lafées, Baixo Vouga, Baixo Mondego e
analise, salvo referéncia em con- Pinhal Litoral, o Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro (SULRC) apresenta uma
trario, as NUTS Il de 1989 com , . oA . . . .. . , . .
as adaptacges de 1999. razoavel densidade e dinamica populacionais, nitidamente mais favoraveis face ao conjunto

da regiao Centro (Grafico 1.1). 0 SULRC insere-se assim, em termos de povoamento, na
area de maior densidade populacional a nivel nacional mas com algumas zonas de povoa-
mento intermédio, principalmente fora da faixa mais litoral (PNPQT, 2007). A estrutura
populacional algo envelhecida € um problema na regido, a semelhanca do conjunto nacio-
nal, sendo que apenas as sub-regides do Baixo Vouga e Pinhal Litoral apresentavam indices
de juventude proximos da média nacional em 2008 mas com acentuados declinios face a
2001 (Quadro 1.1. A - Anexo 1).

Grafico 1.1. - Densidade e Dinamica Populacional por Regides, 2001-2008'"
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"Nao inclui por simplificacdo gréfica a Grande Lisboa e o Grande Porto com elevadas densidades populacionais.

Fonte: DPP a partir de dados do INE
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Com um crescimento médio populacional, entre 2001 e 2008, equivalente ao observado em
Portugal, o SULRC apresentava contudo uma diversidade que importa salientar. O Baixo
Vouga, o Pinhal Litoral e o Dao-Lafdes apresentaram um crescimento médio populacional
positivo naquele periodo. Tomando em consideracao as componentes do crescimento
demografico, o crescimento natural e o crescimento migratorio, as duas primeiras sub-
-regioes apresentaram taxas de crescimento natural e migratorio simultaneamente positi-
vas, 0 que constitui uma situacao de excepcao na regiao Centro, dado que mais nenhuma
outra sub-regiao mostrou uma taxa de crescimento natural positiva. Com ambas as compo-
nentes positivas surgiam os concelhos de Ovar, Albergaria-a-Velha, ithavo, Vagos, Oliveira
do Bairro, Leiria, Marinha Grande e Batalha (Mapa 1.1). Aveiro constituia uma situacdo
Unica na regido Centro em que o crescimento da populacdo se deveu apenas ao cresci-
mento natural. No dltimo caso, o crescimento populacional no Dao-Lafoes beneficiou ape-
nas do crescimento migratorio (a semelhanca do Pinhal Interior Norte). Viseu apresentou,
no entanto, taxas de crescimento natural e migratdrio positivas.

0 Baixo Mondego, pelo contrario, apresentou perda de populacdo devido a ambos os facto-
res de dinamica populacional, sendo a Unica sub-regido do Centro a mostrar uma dinamica
migratoria negativa. Nesta situacao, com ambas as componentes negativas, surgia o conce-
tho de Coimbra. Pelo contrario, Condeixa-a-Nova registou ganhos em ambas as componen-
tes. Apesar das restantes sub-regioes da regiao Centro apresentarem perda populacional
registaram contudo um crescimento migratdrio positivo.

- Evolucao Demografica por Concelhos da Regiao Centro
entre 2001-2008

Evolucdo demogréfica na
regido Centro 2001-2008
(ST = Saldo Total;

SN = Saldo Natural;
SM = Saldo Migratério)

ST<0;SN<0;SM<0
ST>0;SN>0;SM>0

ST<0;SN<0;SM>0
ST>0;SN<0;SM>0

Escala

0km 25 km 50 km 75 km

ST<0;SN>0;SM<0

ST>0;SN>0;SM<0

Fonte: DPP a partir de dados do INE
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Tendo em conta a densidade de construcao (Mapa 1.2), o SULRC aproxima-se de um modelo
de sistema urbano policéntrico difuso, menos denso que o do Norte Litoral. As taxas de
urbanizacao sao relativamente moderadas face a sua dimensao populacional considerando,
quer os lugares com pelo menos 2000 habitantes, quer os lugares com pelo menos 10 000
habitantes (Quadro 1.1. A - Anexo 1). As cidades capitais de distrito de Aveiro, Leiria e Viseu
sdo classificadas de média dimensao (por volta dos 50 mil habitantes), enquanto a cidade
capital de distrito de Coimbra pode ser considerada de média-grande dimensao (com cerca
de 100 mil habitantes). Todavia, sdo comparativamente mais dispersas apresentando densi-
dades populacionais inferiores, por exemplo, a Castelo Branco e Fundao.

- Densidade dos Edificios Construidos até 2001 por Freguesias

Fonte: CET-ISCTE, IRIC-UPORTO e A. Mateus Associados (2008),
a partir de INE, Censos 2001

Esta estrutura urbana difusa cria alguns problemas em termos de formacao de economias
de urbanizacao, que permitam externalidades de escala e de diversidade urbana significati-
vas e que favorecam o desenvolvimento de actividades mais inovadoras e, consequente-
mente, a obtencdo de ganhos de competitividade. Potencia também riscos de “absorcdo”
pelas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto na medida em que ndo existe um centro
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urbano que, embora com menor dimensao, tenha capacidade de polarizacao das zonas
envolventes e de concorréncia com aquelas areas metropolitanas. Observam-se, simulta-
neamente, dificuldades de articulacao com os sistemas urbanos do Centro Interior, de tipo-
logia mais concentrada, mas ainda com menos capacidade de lideranca da regiao dadas as
suas dimensoes mais exiguas e a baixa densidade das areas de insercdo. Viseu desempe-
nha um papel importante na ligacao do SULRC ao Centro e Norte interiores.

De acordo com Augusto Mateus e Associados (2005), o indice de polarizacao? em 2001 atin-
gia 0 valor mais elevado nos concelhos de Aveiro e Coimbra (intervalo 1,14 exclusive a 1,35
inclusive), traduzindo uma elevada capacidade de polarizacio de emprego. Os concelhos de
Agueda, Oliveira de Frades, Viseu, Mangualde, Leiria, Marinha Grande e Batalha apresen-
tam indices de polarizacao positivos mas menos acentuados (intervalo 1 exclusive a 1,14
inclusive] (Mapa 1.1. A - Anexo 1.

Considerando, com base no Atlas das Cidades (INE, 2004), a percentagem de populacao da
cidade que trabalhava/estudava fora do concelho em 2001, as cidades mais polarizadas,
situavam-se no Baixo Vouga com ilhavo, Mealhada e Oliveira do Bairro a superarem os 22%
(Grafico 1.2). No Baixo Mondego destacava-se a cidade de Cantanhede a qual detinha cerca
de 15% da sua populacao a trabalhar/estudar fora do concelho. Na regido do Dao-Lafoes,
destacava-se também a cidade de Santa Comba Dao com cerca de 17%.

Grafico 1.2. - Populacdo da Cidade que Trabalha/Estuda fora do Concelho,
%, 2001
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Fonte: DPP a partir de dados do INE
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¥ Area de influéncia de um centro
urbano corresponde ao territério
que se encontra funcionalmente
dependente daquele centro
urbano para um determinado
nimero de funcoes.

“Analisando a restante regido
Centro, destacam-se pela dimen-
sdo geografica das suas areas de
influéncia Castelo Branco e
Guarda.

Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

0 automavel ligeiro particular era o principal meio de transporte para o trabalho sendo que
a duracdo média de ida para o trabalho era um pouco mais baixa na maioria dos centros
urbanos do Baixo Vouga, Pinhal Litoral e Dao-Lafoes (cerca de 15 minutos) face aos centros
urbanos do Baixo Mondego (cerca de 20 minutos) duracdo mais proxima a observada nos
grandes centros urbanos de Lisboa e Porto (cerca de 25 minutos).

A nacionalidade brasileira constituia a principal nacionalidade estrangeira nos centros
urbanos do SULRC em 2001, seguida de uma importancia também significativa de popula-
¢do residente estrangeira oriunda dos PALOPS (com destaque para Angola em Coimbra e
Santa Comba Dao) e em menor grau de Franca.

Tendo em conta o indice de centralidade (INE, 2004a) que, para cada centro urbano, consi-
dera o nimero de funcdes prestadas, o grau de especializacao dessas funcdes e o nimero
de unidades funcionais, podemos verificar que Coimbra é a cidade do Centro com maior
centralidade, embora surja apenas na 10.* posicao na hierarquia do Continente e Regiao
Auténoma da Madeira, seguindo-se-lhe Aveiro (18.°), Viseu (21.%) e Leiria (26.%). Deste modo,
0s quatro centros urbanos com maior nivel de centralidade do Centro fazem parte do
SULRC. Nas primeiras cem posicdes a nivel nacional, situavam-se ainda no SULRC, Pombal
(54.%), Figueira da Foz (57.2), Marinha Grande (60.?), ithavo (78.2), Cantanhede (84.7), Ovar
(86.2), Aqueda (90.%) e Albergaria-a-Velha (100.3).

Com destaque na regido Centro mas ja fora do SULRC, surgiam Castelo Branco (39.%), Covi-
lha (44.%) e Guarda (51.%). Ainda nas primeiras cem posicdes a nivel nacional, situavam-se
Fundao (82.7), Seia (87.%) e Oliveira do Hospital (98.2).

Considerando (INE, 2004a) as areas de influéncia dos centros urbanos® do SULRC para fun-
coes muito especializadas (exemplo do hospital geral ou hipermercado), destacavam-se os
centros urbanos de Coimbra e Viseu pela area e populacdo abrangidas, com as suas areas
de influéncia a estenderem-se nomeadamente a alguns concelhos, respectivamente, do
Médio Tejo e do Douro (Mapa 1.3), sendo as funcdes relacionadas com a saude as mais pro-
curadas. Coimbra e Viseu apresentavam éreas de influéncia simultaneamente por continui-
dade e fragmentadas, enquanto a Figueira da Foz apresentava uma area de influéncia
propria. Por sua vez, Tondela surgia englobada na area de influéncia de Viseu, em posicao
hierarquicamente inferior, mas constituia, por seu turno, uma area de influéncia fragmen-
tada. Coimbra e Viseu eram assim os centros urbanos com mais interaccoes no SULRC
considerando que eram os que prestavam servicos muito especializados ao maior nimero
de freguesias.

Retendo especificamente o critério populacional, Aveiro e Leiria detinham também fortes
areas de influéncia®. No Pinhal Litoral, distinguiam-se trés areas de influéncia distintas e
independentes entre si, duas simultaneamente por continuidade e fragmentadas - Leiria e
Pombal - e uma unicamente por continuidade - Marinha Grande. No Baixo Vouga, a tipolo-
gia de areas de influéncia mostrava-se mais complexa. Aveiro apresentava uma area de
influéncia por continuidade e fragmentada e adicionalmente uma posicao hierarquica supe-
rior sobre Albergaria-a-Velha. Esta detinha, por sua vez, uma posicao hierarquica superior
sobre Agueda, que constituia, em si mesma, uma area de influéncia fragmentada. Anadia
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apresentava uma area de influéncia propria. Duas freguesias do concelho de Ovar estavam
sobre a area de influéncia da Area Metropolitana do Porto.

- Areas de influéncia dos centros urbanos da regiao Centro para
funcoes muito especializadas

Fonte: INE (2004), pag.38

Como se pode ver pelos Mapas 1.4 e 1.5, os itinerarios principais longitudinais e transver-
sais (Aveiro-Viseu-Guarda) conferem elevadas acessibilidades ao SULRC nas direccdes
Norte-Sul e Este-Oeste, que complementados com as ligacoes capilares compoem vastas
zonas de acesso as respectivas capitais de distrito em menos de 20 ou 40 minutos. As
maiores lacunas situam-se nos eixos de Coimbra e Leiria a Castelo Branco e Guarda
(Pinhal Interior e Serra da Estrela), em que aqueles tempos de acesso podem ascender a
mais de 1 hora e 20 minutos ou 1 hora e 40m, consoante a tara dos transportes.
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- Isdcronas a partir das capitais de - Isdcronas a partir das capitais de
distrito para um ligeiro - transporte distrito para um pesado - transporte
rodoviario rodoviario

Fonte: MOPTC (2009) a partir de SIG do PET (2007) Fonte: MOPTC (2009) a partir de SIG do PET (2007)

Quanto as ligacdes ferroviarias, as linhas do Norte, do Oeste e da Beira Alta servem o
SULRC, com a Linha do Norte a apresentar maior trafego e a permitir velocidades mais ele-
vadas, na maior parte do troco entre 160 km/h e 220 km/h, enquanto as linhas da Beira Alta
e do Oeste detém menor trafego e permitem, respectivamente, apenas velocidades maxi-
mas de 160 km/h e de 120 km/h. Na linha do Oeste inserem-se o terminal de mercadorias
de Leiria e o porto da Figueira da Foz. O troco da Linha do Oeste Mira Sintra/Lourical e o
Ramal da Figueira da Foz sao trocos menos modernos pois detém linhas nao electrificadas
e com cantonamento telefonico (o troco da Linha da Beira Baixa Castelo Branco/Guarda
pertence também a este grupo de linhas) (REFER, 2009).

0 plano “Portugal Logistico” contempla duas plataformas logisticas portuarias no SULRC,
as plataformas logisticas de Aveiro e Figueira da Foz. A plataforma de Aveiro inclui o pdlo
portuario e o polo de Cacia sendo que, no primeiro caso, foram realizados importantes
investimentos relativos a trabalhos de reconfiguracao da barra do porto de Aveiro e a obras
de acessibilidades rodo-ferroviarias e, no segundo caso, encontrava-se concluida a infra-
-estruturacao e celebrado um contrato de concessao entre a REFER e a Administracao do
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Porto de Aveiro para exploracdo do polo. No caso da plataforma da Figueira da Foz (inserida
no projecto CentroLogis) foi concluido o processo de alteracao do Plano Director Municipal
(PDM] encontrando-se em negociacao com stakeholders a constituicdo da entidade gestora
da plataforma®. Estas plataformas irdo permitir dinamizar as actividades dos portos e
potenciar o aumento dos seus hinterlands nomeadamente para Espanha e as matrizes
industriais regionais, bem como promover a intermodalidade e o transporte ferroviario de
mercadorias.

Peneda (2009), citado por Macario (2009)°, mede as acessibilidades as plataformas logisticas
portuguesas e espanholas por estrada (em minutos) (Mapa 1.6). Da analise da sobreposicao
entre isocronas, conclui que existe uma potencialidade forte para reforcar o eixo logistico
Aveiro/Figueira da Foz - Salamanca e pela complementaridade entre as plataformas de
Zamora, Guarda e Chaves.

- Acessibilidades as plataformas logisticas portuguesas e espanholas
por estrada (minutos)

Fonte: Peneda (2009), citado por Macario (2009)

20

° A plataforma transfronteirica da
Guarda tem a infra-estruturacao
concluida e estava em estudo
pela REFER a ligacao ferroviaria a
plataforma. Informacao sobre as
plataformas logisticas com base
em http://www.portugal.gov.pt/,
Outubro de 2009.

¢ Peneda (2009) constitui tese de
mestrado em Engenharia Civil
em elaboracao sobre a supervi-
sao da autora.



" A adjudicacdo do concurso do
Centro foi realizada em Fevereiro
de 2010 (a par da adjudicacao
dos concursos do Norte e Alen-
tejo/Algarve). Com base em
http://www.moptc.gov.pt/

Ao nivel das comunicacoes, e no que respeita a oferta de servicos de acesso a internet e TV
via cabo, os alojamentos cablados por todos os operadores em proporcao do total dos aloja-
mentos no ultimo trimestre de 2008, ultrapassavam os 100% nos concelhos de Aveiro,
Coimbra e Viseu [mdltipla cablagem do mesmo alojamento) (Mapa 1.7). Em Leiria a cabla-
gem atingia valores entre 75% e 100%. Alguns concelhos do SULRC ainda nao detém aloja-
mentos cablados, com esta situacao a apresentar maior evidéncia em diversos concelhos
do Dao-Lafoes. Com o objectivo de diminuir o fosso digital entre zonas urbanas e rurais foi
lancado, em Maio de 2009, o primeiro concurso publico para implementacao das Redes de
comunicacdes de Nova Geracdo (RNG) rurais visando neste caso a zona Centro, e abran-
gendo fundamentalmente diversos concelhos do Dao-Lafoes e do Centro interior. As RNG,
maioritariamente constituidas por fibra dptica, proporcionam servicos de telecomunicacoes
muito mais rapidos, permitindo a generalidade dos consumidores o acesso a produtos e
servicos tecnologicamente inovadores’.

- Distribuicao por concelho do total dos alojamentos cablados por
todos os operadores em proporcao do total dos alojamentos,
4.°T 2008

Fonte: ANACOM (2009) a partir de ICP-ANACOM

21



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Em suma, as caracteristicas demograficas do SULRC revelam niveis de povoamento maiori-
tariamente densos embora com uma distribuicao algo difusa no territorio, traduzindo-se
num sistema urbano tendencialmente policéntrico com taxas de urbanizacao relativamente
moderadas, e uma dinamica de crescimento populacional globalmente positiva mas débil.
Os centros urbanos de Coimbra e Viseu detém areas de influéncia nas funcoes muito espe-
cializadas mais significativas face as apresentadas por Aveiro e Leiria. Os concelhos de
Coimbra e Aveiro apresentam os maiores indices de polarizacao de emprego. As acessibili-
dades rodoviarias mostram-se adequadas existindo, contudo, algumas insuficiéncias nas
ligacoes designadamente com o Centro interior, enquanto algumas acessibilidades ferrovia-
rias apresentam necessidades de modernizacao. O SULRC apresenta fortes potencialidades
quanto ao desenvolvimento de plataformas logisticas associadas aos portos de Aveiro e da
Figueira da Foz e em ligacao com as plataformas logisticas da provincia espanhola de Cas-
tela e Ledo. As infra-estruturas de comunicacdes em alguns concelhos do SULRC necessi-
tam também de melhorias com vista a possibilidade de oferta de servicos com maior
largura de banda.
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8 Baseado em INE (2008), Contas
Regionais 2006 Definitivas e 2007
Preliminares, Dezembro de 2008.
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1.2. A Base Economica

1.2.1. Estrutura e dindmica das actividades produtivas®

Em 2006, o VAB e 0 emprego do SULRC representavam, respectivamente, 11,0% e 13,3% do
total nacional (Quadro 1.2. A - Anexo 1) e 76,9% e 71,8% da regido Centro, situacdo pratica-
mente estavel face a do ano 2000. O sector da “indUstria, incluindo energia e construcdo”
detinha um peso um pouco mais notdrio em termos de VAB atingindo 14,0% do total nacio-
nal, pela influéncia em particular das sub-regioes do Baixo Vouga e do Pinhal Litoral,
enquanto em termos de emprego o sector da "Agricultura, caca e silvicultura, pesca e aqui-
cultura” destacava-se com 22,5% do total nacional por uma influéncia distintiva do Dao-
-Lafdes, sub-regiao que apresentava o maior peso de emprego neste sector no contexto
nacional (9,6% do total nacional).

Considerando a estrutura inter-sectorial do VAB, o SULRC apresentava uma maior concen-
tracdo do VAB nas “actividades de servicos” (66,1%), embora bastante abaixo da média
nacional dado o maior peso relativo da “indUstria, incluindo energia e construcao” (31,0%,
ou seja, + 6,7 p.p.). Em relacdo ao conjunto da regido Centro, as diferencas de estrutura
inter-sectorial eram menos acentuadas, embora se denotasse um peso ligeiramente supe-
rior da “industria, incluindo energia e construcao” (+1,4 p.p.) em detrimento dos outros dois
sectores em analise. Por sub-regides, o VAB apresentava-se mais concentrado na “indus-
tria, incluindo energia e construcao” no Baixo Vouga e Pinhal Litoral, com valores entre os
37%-38%, percentagem apenas ultrapassada nas regioes de Entre Douro e Vouga, Ave,
Alentejo Litoral e Tamega. O VAB mostrava-se também fortemente concentrado na “activi-
dade de servicos” no Baixo Mondego atingindo 76,6%, e cujo valor era apenas ultrapassado
na Grande Lisboa, Algarve, R.A. Madeira e Beira Interior Norte (Grafico 1.3).

No que respeita ao emprego, a concentracdo na “Agricultura, caca e silvicultura, pesca e
aquicultura” surgia fortemente reforcada face a observada ao nivel do VAB para o que con-
tribuiam todas as sub-regides do SULRC mas particularmente o Dao-Lafées (a concentra-
cao do emprego neste sector no Dao-Lafdes era elevada mas a niveis inferiores aos
observados em outras sub-regioes do Centro, como o Pinhal Interior Sul, Beira Interior
Norte e Beira Interior Sul, e do Norte, como o Alto Tras-os-Montes e Douro), enquanto na
“indUstria, incluindo energia e construcao” e especialmente nas “actividades de servicos”
apresentava um menor peso relativo. A semelhanca do VAB, denotava-se um crescimento
do peso relativo do emprego nas “actividades de servicos” em todas as sub-regides do
SULRC entre 2000 e 2006.
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Grafico 1.3. - Estrutura Inter-Sectorial do VAB e do Emprego por Sub-regides do SULRC (%), 2006
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Em termos de dinamica de crescimento no periodo 2000 a 2006, o SULRC apresentou um
crescimento médio anual do VAB em volume de 1,2% entre 2000 e 2006 (precos constantes de
2000), idéntico ao da média nacional bem como ao do conjunto da regido Centro (Quadro 1.3. A
- Anexo 1). Note-se que esta taxa média esteve influenciada pelo desempenho relativo posi-
tivo do SULRC face a Portugal em 2001 bem como pelo desempenho menos desfavoravel em
2003 mas que este desempenho relativo ficou aquém da média nacional em 2005 e 2006,

Apesar de um valor médio global idéntico, o crescimento do VAB por sectores de actividade
mostrou-se bastante diferenciado no SULRC face a média nacional, observando-se uma
quebra mais acentuada da "Agricultura, caca e silvicultura, pesca e aquicultura” (- 0,7 p.p.},
um crescimento da “indUstria, incluindo energia e construcdo” contra uma quebra a nivel
nacional [+ 1,5 p.p.) e um menor crescimento das “Actividades de servicos” (- 0,5 p.p.). O
ritmo médio de crescimento do VAB foi positivo mas relativamente moderado em todas as
sub-regioes do SULRC destacando-se, face a média nacional, positivamente, o Pinhal Lito-
ral e, negativamente, o Baixo Mondego.

Efectivamente, o Pinhal Litoral mostrou um elevado dinamismo nas “actividades de servi-
cos” e um crescimento embora moderado na “industria, incluindo energia e construcao”
(contra uma quebra neste sector a nivel nacional). Com um crescimento ligeiramente acima
da média, situou-se o Dao-Lafdes com um forte dinamismo na “industria, incluindo energia
e construcao”. Em terceiro lugar, registava-se o Baixo Vouga com um crescimento quase
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Fonte: INE e DPP

? De acordo com os Ultimos dados
disponiveis relativos a 2007 e
2008 (dados provisorios), o
desempenho relativo do VAB do
SULRC teréa ultrapassado a média
nacional em 2007 (principalmente
nas sub-regides do Pinhal Litoral
e do Baixo Vouga e em menor
grau no Baixo Mondego) mas tera
voltado a ficar aquém em 2008
(em todas as sub-regides mas
principalmente no Pinhal Litoral
e no Baixo Mondego).



""VAB/Emprego Total. Emprego
total medido pelo nimero de
individuos. Precos Correntes.

" Ver grelhas de classificacdo uti-
lizadas no ponto seguinte e dis-
poniveis no anexo 1.

"2 Ligeiramente ultrapassado pelo
conjunto da regidao Centro com
1,1%, devido a um crescimento
ligeiramente superior da produ-
tividade na “industria, incluindo
energia e construcao” mas,
essencialmente, a uma quebra
menos significativa da produti-
vidade das “actividades de ser-
vicos”.
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idéntico ao da média nacional mas com um crescimento moderadamente positivo da
“indUstria, incluindo energia e construcao”. Por Gltimo, surgia o Baixo Mondego cujo cresci-
mento abaixo da média nacional se deveu essencialmente a um crescimento bastante fraco
das “actividades de servicos”, ja que a “industria, incluindo energia e construcao” apresen-
tou um bom ritmo. Todas as sub-regides do SULRC apresentaram quebra no VAB da “Agri-
cultura, caca e silvicultura, pesca e aquicultura” mais acentuada que a observada a nivel
nacional (com excepcao do Baixo Mondego com uma variacdo praticamente nula).

A produtividade aparente do trabalho' revelava-se, em 2006, bastante baixa no contexto
nacional (82,3% da média nacional) e em sentido ligeiramente divergente face a 2000 (82,8%
da média nacional). A produtividade no SULRC naquele ano, apenas ligeiramente superior a
da regiao Norte e a do conjunto da regido Centro que apresentava a produtividade regional
mais baixa do pais, reflectia os fracos valores atingidos pelas sub-regides, ficando todas
aquém da média nacional (Quadro 1.2. A - Anexo 1).

A produtividade aproximava-se praticamente da média na “industria, incluindo energia e
construcao” (99,2%), ultrapassando aquela média no Baixo Mondego e, em menor grau, no
Baixo Vouga, mas enquanto o Baixo Mondego aumentou o seu distanciamento face ao obser-
vado em 2000, o Baixo Vouga aproximou-se da média. O Pinhal Litoral e o Dao-Lafoes que
apresentavam produtividades abaixo da média neste sector em 2006, mostraram evolucoes
bastante distintas, com o Pinhal Litoral a diminuir fortemente o seu desempenho (93,7% em
2006, contra 101,7% em 2000) e o Dao-Lafdes a melhora-lo ligeiramente.

Nas “actividades de servicos” a produtividade apresentava-se abaixo da média em todas as
sub-regioes do SULRC, e com caracteristicas menos diferenciadas por sub-regido,
situando-se entre cerca de 85% (Dao-Lafdes) e 92% (Baixo Mondego), tendo apresentado
uma ligeira tendéncia de divergéncia face a média devido, principalmente, ao Baixo Vouga.
Jana "Agricultura, caca e silvicultura, pesca e aquicultura” todas as sub-regioes apresenta-
vam uma fraca produtividade, destacando-se negativamente o Dao-Lafdes com 37,4% do
total nacional (piorando nitidamente o seu desempenho face a 2000) e mais positivamente o
Pinhal Litoral que, embora apresentasse uma produtividade de apenas 78,2% neste sector,
efectuou uma trajectoria de forte convergéncia no periodo (62,2% em 2000).

A fraca produtividade do SULRC face a média esta fortemente condicionada, para além das
actividades primarias, pelas actividades orientadas para o mercado nacional e pelas activi-
dades com mercados localizados, actividades menos expostas a concorréncia internacional
e, no caso das segundas, também a concorréncia das outras regides. Em sentido contrario,
destacam-se de modo positivo as exportadoras tradicionais com bons niveis de produtivi-
dade em relacdo a média para o que contribui, especialmente, a produtividade na indUstria
com os factores de competitividade baseados nos recursos naturais e na mao-de-obra'",

0 SULRC observou uma taxa média de crescimento da produtividade (a precos constantes
de 2000) no periodo 2000-2006 de 1,0% (face a 0,8% em Portugall, o que constitui um dos
melhores resultados a nivel do continente'?, tendo o emprego crescido a um ritmo bas-
tante inferior ao do VAB (crescimento de 0,2% do emprego, contra 1,2% do VABJ. No sec-
tor “Agricultura, caca e silvicultura, pesca e aquicultura” a produtividade cresceu muito

25



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

ligeiramente (+ 0,3%, contra + 0,6% em Portugall, o que se deveu exclusivamente a que-
bra do emprego no sector (a sub-regido do Dao-Lafoes constitui uma excepcao, tendo a
produtividade evoluido negativamente dado que, apesar da quebra do VAB, se verificou
um aumento significativo do emprego). Ja no sector da “indUstria, incluindo energia e
construcao”, a produtividade registou uma evolucdo muito significativa (2,5%, contra 1,6%
em Portugal), extensivel praticamente a todas as sub-regides, embora associada a um
crescimento moderado do VAB (mais intenso no Dao-Lafoes) e uma perda de emprego
(mais intensa no Baixo Mondego). Por fim, nas “actividades de servicos” registou uma
quebra moderada (- 0,5%, contra 0% em Portugal], com um crescimento do emprego
ligeiramente acima do VAB.

1.2.2. Sectores de actividade relevantes e especializacao produtiva

De sequida analisam-se as especializacées produtivas do SULRC em 2006 (e em 2000)
usando, por um lado, o indice de especializacao de Theil que nos informa sobre o grau de
especializacdo da regido, e, por outro lado, o peso de cada sector no VAB da regido (estru-
tura inter-sectorial), que nos déa a sua importancia absoluta, e o Quociente de Localizacao
(QL), que nos da a sua importancia relativa e a especializacdo, aplicados a nomenclatura a
31 ramos (A31] das Contas Nacionais™.

0 SULRC apresentava um nivel de concentracdo sectorial, considerando o indice de Theil™
calculado a partir da nomenclatura da A31, de 1,26 em 2006, valor ligeiramente superior ao
conjunto nacional (1,23) e marginalmente superior ao conjunto da regido Centro (1,25). 0
SULRC apresentava assim, a par do Norte, o valor mais alto do indice de Theil, indicando
maior diversificacao (Grafico 1.1. A - Anexo 1). As sub-regides do Baixo Vouga, Dao-Lafées e
Pinhal Litoral apresentavam valores acima de 1,2 (por ordem decrescente), ao contrario do
Baixo Mondego (Gréfico 1.4.). Face a 2000, a respectiva variacdo mostra alguma perda de
diversificacdo sectorial no SULRC (de magnitude semelhante a verificada em Portugal)
(Grafico 1.2. A - Anexo 1), extensivel as suas sub-regides com excepcao do Dao-Lafdes onde
se observou um ligeiro aumento da diversificacao.
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'3 Mais 4 frente tomar-se-4 em con-
sideracao ainda outras grelhas de
classificacao das actividades pro-
dutivas - transacionabilidade,
conteldos tecnoldgicos e intensi-
dade de conhecimento e factores
de competitividade -, obtidas por
aproximacao através da formacao
de agrupamentos de sectores
(ver Anexo 1). Ver também Mar-
tins e Barradas (2009).

X, X
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em que (0 < E, < log J), sendo
X, o valor do VAB da actividade j
na regiao r e X, o valor do VAB
do total de actividades da regiao
r. 0 indice de Theil varia entre 0
(especializacdo maxima) e 1,5
(diversificacado méaxima).
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Grafico 1.4. - indice de Theil por NUTSIII, 2006
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15/,=?*zj=1 =3 Efectivamente, considerando o indice de transformacao estrutural (ITE)" entre 2000 e
r r

sendo x,, o valor do VAB da acti-
vidade j na regiao r nos momen-
tostet+pex ovalor do VAB
do total de actividades da regiao
r nos momentos t e t +p. O ITE
varia entre 0 (estabilidade abso-
luta) e 1 (maxima variacao).

2006 (Grafico 1.5. e grafico 1.3. A - Anexo 1), denota-se uma fraca alteracao da estrutura
inter-sectorial do VAB no SULRC com um valor apenas de 0,06 (& semelhanca do conjunto
nacional] e no sentido da ligeira concentracao sectorial. No Dao-Lafées o ITE registou 0,05
(0 valor mais baixo a nivel de todas as NUTSIII do pais) com um marginal sentido de diver-
sificacdo. As restantes sub-regioes apresentaram também ITE baixos entre 0,06 e 0,08 e
com uma ligeira tendéncia de concentracao sectorial.
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Grafico 1.5. - indice de Transformacao Estrutural por NUTSIII, entre 2000 e 2006
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Considerando os sectores da nomenclatura A31 mais relevantes em 2006™, no conjunto do
SULRC os sectores mais relevantes respeitavam fundamentalmente a sectores da indUstria
transformadora: Fabricacao de pasta, de papel e cartao e seus artigos; edicao e impressao
(DE); Fabricacao de outros produtos minerais nao metalicos (DI); IndUstrias metaltrgicas de
base e de produtos metalicos (DJ]; e Fabricacao de maquinas e de equipamentos, n. e. (DKJ;
Também as Indstrias alimentares, das bebidas e do tabaco (DA) e alguns servicos como a
Educacdo (MM), Satde Accao Social (NN) e Comércio (GG) estavam muito préximos de cum-
prir o critério de relevancia'’.

Todavia, quando descemos para cada uma das sub-regides evidenciam-se varias diferencas
no padrao de relevancia das actividades:

{1 No Baixo Vouga os sectores mais relevantes respeitavam a sectores da industria
transformadora como a Fabricacao de outros produtos minerais nao metalicos
(DI}, as Industrias metaldrgicas de base e de produtos metalicos (DJ) e a Fabrica-
cao de maquinas e de equipamentos n. e. DKJ, sectores onde ocorria uma sobre-
-especializacao'®, e também as Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco
(DA, a Fabricacao de equipamento eléctrico e de optica (DL) e a Fabricacdo de
material de transporte (DM). O sector de Fabricacdo de produtos quimicos e de
fibras sintéticas ou artificiais (DG) e a Educacdo (MM] estavam muito proximos de
cumprir o critério de relevancia®.

28

Fonte: DPP

"“No caso da nomenclatura A31

considerou-se como critério de
relevancia a apresentacdo, em
simultaneo, de uma importancia
na estrutura intersectorial do
VAB superior a 2% e um quo-
ciente de localizacdo (QL) do
VAB superiora 1,2.

"7 Destaca-se ainda a especializa-
cao ao nivel da IndUstrias da
madeira e da cortica e suas
obras (DD), Fabricacao de arti-
gos de borracha e de matérias
plésticas (DH), Fabricacao de
material de transporte (DM] e
Industrias transformadoras, n.e.
(DN) com QL's superiores ou
iguaisa 1,5.

'8 Quociente de localizacao (QL)
superior a 3.

"7 Destaca-se ainda a especializa-
cao em Fabricacao de artigos de
borracha e de matérias plasti-
cas (DHJ, IndUstrias transforma-
doras, n.e. (DN) e Pesca (BBJ,
com QL's superiores a 1,5.



? Destaca-se ainda a especializa-
cdo ao nivel da IndUstrias da
madeira e da cortica e suas
obras (DD) e Industrias trans-
formadoras, n.e. (DN) com QLs
superiores a 1,5.

! Destaca-se ainda a especializa-
cdo em InduUstrias transforma-

doras, n.e. [DN] com QL superior

a2
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J No Baixo Mondego a situacao era bastante distinta apresentando-se como rele-

vante apenas um sector relativo a indUstria, Fabricacao de pasta, de papel e car-
tdo e seus artigos; edicdo e impressao (DEJ, com sobre-especializacao, e os
sectores dos servicos Educacdo (MM] e Salde e Accao Social (NNJ. O sector
Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos (DI) apresentava-se muito
proximo de cumprir o critério de relevancia.

No Pinhal Litoral os sectores mais relevantes situavam-se ao nivel da industria
transformadora, designadamente, a Fabricacao de artigos de borracha e de
matérias plasticas (DH), a Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos
(DI) e a Fabricacdo de maquinas e de equipamentos n. e (DK, sectores onde a
sub-regido apresentava sobre-especializacao, e também as Industrias metalurgi-
cas de base e de produtos metalicos (DJ). O sector da Construcao (FF) e o Comér-
cio (GG) mostravam-se também relevantes®.

1 Por ultimo, o Dao-Lafdes apresentava uma relevancia de sectores por areas de

actividade mais variadas desde a Agricultura, producao animal, caca e silvicultura
(AA), algumas industrias como as Industrias metaldrgicas de base e de produtos
metalicos (DJ) e a Fabricacdo de material de transporte (DM), e também a Cons-
trucao (FF) e a Educacdo (MM). O sector das Industrias alimentares, das bebidas
e do tabaco (DA), Industria téxtil (DB), Industrias da madeira e da cortica e suas
obras (DD] e Comércio (GG) estavam muito proximos de cumprir o critério de
relevancia®'.

1 Face a 2000, entre os sectores que cumpriam o critério de relevancia naquele

ano, o que deixou de cumprir o critério com maior distanciamento foi a Fabrica-
cdo de pasta, de papel e cartdo e seus artigos; edicao e impressao (DE] no Baixo
Vouga e Pinhal Litoral. O Pinhal Litoral foi a sub-regiao do SULRC que apresentou
maior renovacao dos sectores relevantes no periodo.
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Figura 1.1. - Sectores mais relevantes em termos de especializacdo produtivas e peso regional* na Regiao
Centro e SULRC, 2000 e 2006
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Procurando sintetizar os factores explicativos do diferencial entre as taxas de crescimento
do VAB em volume do SULRC e suas sub-regides face a taxa de crescimento nacional no
periodo 2000-2006, efectuou-se uma analise “shift-share” que identifica a componente
estrutural e regional desse diferencial®” (Figura 1.2. e Quadro 1.4, A - Anexo 1). A compo-
nente estrutural coloca em evidéncia a especializacao das regioes face a média nacional,
enquanto a componente regional coloca em evidéncia a capacidade das regides em acom-
panhar o ritmo de crescimento sectorial médio nacional.
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2 Analise “shift-share” elaborada
tomando como base a nomen-
clatura a 31 ramos das contas
nacionais.



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Com base nos resultados obtidos na analise “shift-share”, observa-se que o crescimento do
SULRC idéntico a média nacional é explicado pelo facto da componente regional, ou seja, do
dinamismo econdmico proprio da regido ser positivo j& que no seu conjunto a componente
estrutural se mostra negativa, ou seja, 0 SULRC apresenta uma especializacao nao ade-
quada, no sentido em que incide em sectores que apresentaram baixo crescimento a nivel
nacional. Numa analise mais detalhada, verifica-se que aquele resultado global tem subja-
cente comportamentos algo semelhantes por sub-regides do SULRC, com a excepcao do
Baixo Mondego. Pode-se afirmar que a componente estrutural negativa apresentada pelo
SULRC é contrariada apenas pela especializacao neutral do Baixo Mondego. J4 o dina-
mismo econdmico proprio positivo esta fundamentalmente associado ao Pinhal Litoral e ao
Dao-Lafoes e, embora em menor grau, ao Baixo Vouga.

Em resumo, pode-se afirmar que, neste periodo:

1 0 Baixo Vouga apresentou um crescimento ligeiramente abaixo da média nacio-
nal por efeito de uma especializacao produtiva negativa embora com um dina-
mismo economico proprio positivo;

1 0 Baixo Mondego registou um crescimento abaixo da média devido a conjugacao
da falta de dinamismo econdmico proprio com a especializacao produtiva neutral;

1 0 Pinhal Litoral apresentou um crescimento bastante acima da média devido a
um bom dinamismo econdmico proprio e apesar de uma especializacdo produtiva
nao adequada;

0 Por altimo, o Dao-Lafdes apresentou um crescimento ligeiramente acima da
média devido a um bom dinamismo econdmico proprio e apesar de uma especia-
lizacao produtiva nao adequada. O Dao-Lafdes registou a pior componente estru-
tural no SULRC no periodo.
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- Anélise “Shift-Share” (2006-2000)
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Em seguida, apresentam-se os sectores mais relevantes considerando o VAB no SULRC e
suas sub-regides, em termos de peso regional e/ou especializacao produtivas em 2000 e
2006, considerando diversas grelhas de classificacao das actividades produtivas - segundo
a transacionabilidade, os conteddos tecnoldgicos e intensidade de conhecimento e factores
de competitividade da inddstria transformadora (Gréficos 1.6. a 1.8.). Salientam-se como
sectores mais relevantes em 2006:

1 0 conjunto do SULRC, em termos de transacionabilidade, é marcado pela predo-
minancia de actividades orientadas para o mercado nacional e de actividades pre-
dominantemente nao mercantis, mas também € caracterizado pela importancia
relativa de novas actividades exportadoras e de exportadoras tradicionais nas
quais, embora estas detenham menor peso na estrutura intersectorial da regiao,
apresenta especializacdo com um QL, respectivamente, de 1,9 e 1,3, 0 que mostra
niveis de incidéncia regional bastante superiores a incidéncia média nacional.
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Quanto ao contetdo tecnoldgico e intensidade de conhecimento evidenciam-se os
pesos de servicos intensivos em conhecimento e de servicos menos intensivos
em conhecimento, bem como o de indUstrias de baixa e média baixa tecnologia
onde apresenta especializacao (QL 1,2). Apesar do seu baixo peso absoluto na
estrutura intersectorial, a regido apresenta especializacdo em indUstrias de alta e
média alta tecnologia (QL 1,8). Quanto a indUstria transformadora, considerando
0s seus factores de competitividade, destaca-se o peso dos recursos naturais,
seguido com menor relevancia da mao-de-obra e das economias de escala, apre-
sentando especializacdo no primeiro factor (QL 1,3). A regido apresenta ainda
especializacdo no factor diferenciacdo do produto (QL 1,5).

1 0 Baixo Vouga é marcado pelo peso de actividades orientadas para o mercado

nacional e de actividades predominantemente nao mercantis, mas também pelo
de exportadoras tradicionais onde apresenta especializacao (QL 1,7). O peso das
novas actividades exportadoras é menos significativo mas a sub-regiao apresenta
especializacdo elevada (QL 2,9). No que respeita ao contetdo tecnoldgico e intensi-
dade de conhecimento evidenciam-se os pesos de servicos intensivos em conheci-
mento, de servicos menos intensivos em conhecimento e também de industrias de
baixa e média baixa tecnologia onde apresenta especializacao (QL 1,4). As indUs-
trias de alta e média alta tecnologia apresentam menor peso absoluto mas a sub-
-regido apresenta praticamente sobre-especializacao (QL 3,0). Quanto a industria
transformadora, considerando os seus factores de competitividade, destaca-se o
peso dos recursos naturais, sequido da mao-de-obra e das economias de escala. A
sub-regido apresenta especializaco no factor diferenciacao do produto (QL 1,7).

1 0 Baixo Mondego é marcado pelo peso significativo de actividades predominante-

mente nao mercantis e, em menor grau, de actividades orientadas para o mer-
cado nacional, apresentando especializacdo no primeiro grupo (QL 1,5).
Considerando o contetdo tecnoldgico e intensidade de conhecimento, destaca-se
fortemente os pesos de servicos intensivos em conhecimento seguido de servicos
menos intensivos e, embora em menor grau, de indUstrias de baixa e média baixa
tecnologia. Como factores de competitividade da indUstria transformadora subli-
nha-se o peso destacado dos recursos naturais e, com bastante distancia, das
economias de escala, apresentando a sub-regido especializacao no primeiro fac-
tor (QL 1,9). Embora com um peso absoluto baixo na estrutura intersectorial, a
sub-regido apresenta especializacao em 1&D (QL 1,5).

0 0 Pinhal Litoral é marcado em primeiro lugar pelas actividades orientadas para o
mercado nacional e, dentro de niveis menores e semelhantes entre si, pelas acti-
vidades com mercados localizados, actividades predominantemente nao mercan-
tis e exportadoras tradicionais apresentando, no ultimo caso, especializacao (QL
1,4). Embora constituindo agrupamentos com menores pesos, a sub-regido apre-
senta especializacdo elevada em novas actividades exportadoras (QL 2,4) e tam-
bém especializacdo em construcdo (QL 1,5). Quanto ao contetdo tecnoldgico e
intensidade de conhecimento, a sub-regido detém pesos praticamente idénticos
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em servicos intensivos em conhecimento, servicos menos intensivos em conheci-
mento e industrias de baixa e média baixa tecnologia onde possui especializacao
(QL 1,5). Embora apresentando um baixo peso absoluto, a sub-regido apresenta
especializacdo em industrias de alta e média alta tecnologia (QL 1,8). O factor de
competitividade baseado em recursos naturais apresenta o maior peso, sequido
em niveis mais baixos mas relativamente proximos da diferenciacao do produto,
economias de escala e mao-de-obra. A sub-regiao apresenta especializacao pro-
dutiva em recursos naturais (QL 1,4) e especializacdo elevada em diferenciacdo
do produto (QL 2,3).

Por dltimo, o Dao-Lafdes é marcado pelo peso de actividades orientadas para o
mercado nacional e de actividades predominantemente nao mercantis e, em
menor grau, de actividades com mercados localizados. Embora sendo sectores
com pesos baixos na estrutura intersectorial, a sub-regiao apresenta especializa-
cdo em actividades primarias (QL 1,7), construcdo (QL 1,3) e novas actividades
exportadoras (QL 1,2). Quanto ao conteudo tecnoldgico e intensidade do conheci-
mento, 0s servicos intensivos em conhecimento e 0s servicos menos intensivos
em conhecimento detém o maior peso, seguidos das industrias de baixa e média
baixa tecnologia. A sub-regido apresenta especializacao em indUstrias de alta e
média alta tecnologia (QL 1,3), embora este agrupamento detenha baixo peso na
estrutura intersectorial do VAB. Detém elevado peso os factores de competitivi-
dade da indUstria transformadora baseados em recursos naturais e mao-de-obra
e, embora em menor grau, em economias de escala.

- Transacionabilidade das Actividades - Quociente de Localizagao (QL) do VAB por NUTSIII, 2006

A3 A4 mAS mA6 mAT7 mAl
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Grafico 1.7. - Contetdos Tecnoldgicos e Intensidade do Conhecimento das Actividades - Quociente de Loca-

lizacdo (QL) do VAB por NUTSIII, 2006

PRIMARIO

IBMBT HI|AMAT ESMIC ESIC

Fonte: DPP

Grafico 1.8. - Factores de Competitividade da Industria Transformadora - Quociente de Localizacao (QL) do

VAB por NUTSIII, 2006
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Face a 2000, salientam-se ainda, em termos resumidos, as sequintes principais alteracoes:

1 No conjunto do SULRC ganharam importancia absoluta as actividades predomi-

nantemente nao mercantis e as actividades orientadas para o mercado nacional
em detrimento das exportadoras tradicionais e das actividades primarias. A
regiao reforcou a sua especializacao em novas actividades exportadoras. Em ter-
mos de conteudo tecnoldgico e intensidade do conhecimento, adquiriram maior
importancia absoluta os servicos intensivos em conhecimento em detrimento das
industrias de baixa e média baixa tecnologia e das actividades primarias, e forta-
leceu-se a especializacao em indUstrias de alta e média alta tecnologia. Ganha-
ram importancia absoluta as economias de escala em detrimento dos recursos
naturais e em termos de especializacao houve um reforco da especializacao em
diferenciacao do produto.

No Baixo Vouga, ganharam importancia absoluta as actividades orientadas para o
mercado nacional e as actividades predominantemente nao mercantis em detri-
mento das exportadoras tradicionais e da construcao. Registou-se um reforco da
especializacao em novas actividades exportadoras. Ganharam também peso 0s
servicos intensivos em conhecimento em detrimento das indUstrias de baixa e
média tecnologia, ja em termos de especializacao reforcaram-se as industrias de
alta e média alta tecnologia. Quanto aos factores de competitividade da industria
transformadora, adquiriam maior peso as economias de escala e a diferenciacao
do produto em detrimento principalmente dos recursos naturais mas também da
mao-de-obra e 1&D. Aumentou a especializacao em diferenciacao no produto.

No Baixo Mondego, reforcaram-se as actividades predominantemente nao mer-
cantis em detrimento das exportadoras tradicionais. Verificou-se uma evolucao
positiva na importancia relativa das novas actividades exportadoras. Quanto ao
conteudo tecnoldgico e intensidade de conhecimento, reforcou-se o peso dos ser-
vicos intensivos em conhecimento em detrimento das industrias de baixa e média
baixa tecnologia, ja quanto a importancia relativa houve uma evolucdo positiva nas
industrias de alta e média alta tecnologia. Nos factores de competitividade, tive-
ram ganho de peso significativo as economias de escala e I&D em detrimento
principalmente dos recursos naturais mas também da mao-de-obra. A sub-regiao
ganhou especializacao em I&D.

No Pinhal Litoral, ganharam importancia as actividades orientadas para o mercado
nacional, as actividades predominantemente nao mercantis e as actividades com
mercados localizados, em detrimento das exportadoras tradicionais, das novas
actividades exportadoras e das actividades primarias. Em termos de importancia
relativa ganhou significado a construcao em detrimento das actividades primarias.
Quanto ao contelido tecnoldgico e intensidade de conhecimento, ganharam peso
principalmente os servicos intensivos em conhecimento, e em menor grau, 0s ser-
vicos menos intensivos em conhecimento, em detrimento das indUstrias de baixa e
média baixa tecnologia mas também das actividades primarias e das indUstrias de
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alta e média alta tecnologia. Nos factores de competitividade ganhou peso a mao-
-de-obra em detrimento da diferenciacao do produto e dos recursos naturais.
Ganhou assim importancia relativa o factor mao-de-obra.

1 No Dao-Lafoes, ganharam importancia absoluta as actividades orientadas para o
mercado nacional, e em menor grau, as novas actividades exportadoras, em
detrimento sobretudo das actividades primarias mas também da construcdo. A
sub-regiao passou a ser especializada em novas actividades exportadoras
enquanto as actividades primarias perdiam alguma importancia relativa. Ganha-
ram igualmente importancia os servicos intensivos em conhecimento e as indUs-
trias de alta e média alta tecnologia em detrimento das actividades primarias e
das industrias de baixa e média baixa tecnologia. A sub-regido passou a ser espe-
cializada em indUstrias de alta e média alta tecnologia. Quanto aos factores de
competitividade ganharam especial relevancia as economias de escala em detri-
mento dos recursos naturais, e em menor grau, da mao-de-obra.

1.2.3. 0 Sector Primario

0 VAB do sector primario, “Agricultura, caca e silvicultura, pesca e aquicultura” no SULRC
representava cerca de 11% da actividade nacional no sector em 2006, enquanto 0 emprego
representava 22,5%. Em termos de estrutura inter-sectorial, o peso do VAB deste sector no
SULRC apresentava-se semelhante ao da média nacional situando-se proximo dos 3%,
mostrando-se contudo mais notdrio no caso da sub-regido do Dao-Lafoes com 5,3% sendo
que nas restantes sub-regioes este peso ultrapassava ligeiramente apenas os 2%. Como ja
foi referido anteriormente, o peso desta actividade no que respeita ao emprego surge forte-
mente reforcada, atingindo no conjunto do SULRC 20% do emprego total (11,8% em Portu-
gall, situacdo extremamente influenciada pelo Dao-Lafdes (36,3%) e, embora em menor
grau, pelo Baixo Mondego e pelo Baixo Vouga (17,2% e 15,6%). Deste modo, todas as sub-
-regides do SULRC apresentavam uma fraca produtividade no sector (com niveis um pouco
mais favoraveis no Pinhal Litoral). Face a 2000, a actividade mostrou uma taxa de cresci-
mento média real negativa, a excepcdo do Baixo Mondego com estagnacao.

0 SULRC apresentava em 2006 apenas uma ligeira especializacao no ramo “agricultura,
producao animal, caca e actividades dos servicos relacionados”, devida a especializacao
elevada registada pelo Dao-Lafées. O Dao-Lafdes apresentava ainda especializacao no ramo
da “silvicultura, exploracdo florestal e actividades dos servicos relacionados” e o Baixo
Vouga no ramo “pesca, aquacultura e actividades dos servicos relacionados”. Considerando
o critério utilizado para a A31 (VAB > 2% e QL > 1,2), apenas no Dao-Lafoes o ramo "Agri-
cultura, producdo animal, caca e silvicultura” (AA] apresentava relevancia ([embora também
o Pinhal Litoral estivesse perto de cumprir o critério neste sector).

0 SULRC detém largos recursos hidricos e florestais, favorecendo os clusters da horticul-
tura e floresta/papel, com a producdo agricola a estar também muito associada a fruticul-
tura e cereais (arroz). No litoral, a agricultura e pecudria intensivas criam pressao sobre o
uso do solo e sobre as principais bacias hidrograficas (PNPOT, 2007).

37



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

No Baixo Vouga, “apesar da agricultura ter vindo a perder peso na estrutura produtiva e
emprego locais, ainda é uma actividade importante, nao apenas pela sua relevancia econd-
mica, mas também pelos patrimdnios cultural e paisagistico a ela associados. Em muitas
situacoes, a agricultura € uma actividade complementar com a pesca, a apanha do molico
(que € utilizado como o adubo) ou outra actividade produtiva. O Baixo Vouga Lagunar, parti-
cularmente, é uma regiao com caracteristicas muito proprias, resultantes de uma dinamica
de interface Ria/terra e da exploracao secular e sustentavel dos valores naturais” (Grande
Area Metropolitana de Aveiro/Universidade de Aveiro, 2008, pag. 21). No Baixo Mondego
apresenta um especial interesse a fileira florestal e no Pinhal Litoral deve-se destacar a
actividade da pecuaria (suinicultura e avicultura). No Dao-Lafoes, destaca-se como imagem
de marca a producao agricola bioldgica e o vinho do Dao (DOC] e, em termos de restantes
actividades primarias, é também de sublinhar a floresta de producao e avicultura.

0 sector da pesca representava no SULRC 0,2% do VAB da zona e 8,2% do VAB do sector do
pescado gerado a nivel nacional em 2006. Em 2008, considerando a pesca descarregada
toneladas) por porto de descarga e espécie, o Porto da Figueira da Foz e o Porto de Aveiro
representavam, respectivamente, 8,2% e 7,6% do total da pesca descarregada a nivel nacio-
nal, perdendo no entanto alguma relevancia quando se considera o valor da pesca descar-
regada (4,9% e 5,7% respectivamente] (Grafico 1.9.).

No Porto da Figueira da Foz as principais espécies descarregadas em termos de peso eram
a sardinha e de valor a sardinha e o polvo. No Porto de Aveiro as principais espécies descar-
regadas eram a sardinha, carapau, berbigao e cavala mas em termos de valor eram o polvo,
carapau e sardinha. Face a 2002, o peso do Porto de Aveiro na actividade da pesca reforcou-
-se, enquanto o do Porto da Figueira da Foz diminuiu ligeiramente no caso das toneladas de
pesca descarregada. O Porto de Aveiro detinha também uma elevada importancia em ter-
mos de proporcdo de pescadores matriculados. A fileira do pescado na regiao (pesca, trans-
formacdo e comercializacdo), com destaque para a ligada ao bacalhau, detém uma grande
relevancia no total deste sector produtivo.
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Grafico 1.9. - Proporcao da Pesca Descarregada (toneladas e euros) nos Portos de Aveiro e da Figueira da
Foz face ao Total Nacional (%), 2008
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0 SULRC ganhou também recentemente relevancia no campo da aquicultura, com a inau-
guracao em Mira (Baixo Mondego), em 2009, de uma unidade de aquicultura de grandes
dimensoes para a producao de pregado, a qual ird ter uma producdo inicial de 7 mil tonela-
das/ano destinada fundamentalmente a exportacdo, planeando-se desenvolver um cluster
de aquicultura no concelho.

1.2.4. 0 Sector do Turismo

0 sector do turismo encontrava-se ainda pouco desenvolvido no SULRC, representando o
ramo Alojamento e Restauracdo (HH) cerca de 9% e 10%, respectivamente, do VAB e do
Emprego gerado pelo ramo a nivel nacional em 2006 (valores analogos aos de 2000). No
entanto, este territorio detém importantes valores patrimoniais naturais (por exemplo a Ria
de Aveiro), historico-monumentais e culturais (com destaque para a Marca Coimbra) e,
igualmente, recursos relevantes para o desenvolvimento da actividade sublinhando-se, por
exemplo, 0s recursos termais.

Considerando a oferta turistica em 2008, o SULRC dispunha de 10,9% dos estabelecimentos
hoteleiros existentes a nivel nacional e de 6,6% da capacidade de alojamento instalada
(Quadro 1.1.) Esta capacidade estava equilibradamente distribuida pelas suas sub-regides,
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a excepcao do Pinhal Litoral que apresentava menor capacidade de alojamento. O cresci-
mento médio da oferta turistica entre 2002 e 2008 situou-se em valores acima do conjunto
nacional, principalmente no que respeita ao nimero de estabelecimentos, com destaque
para a sub-regiao do Dao-Lafoes. No que respeita a capacidade de alojamento nos estabe-
lecimentos hoteleiros por tipo de estabelecimento, esta concentrava-se fundamentalmente
em hotéis (61,3%) e pensdes (27,5%), nitidamente acima da média nacional (respectiva-
mente, 50,1% e 14,9%), em detrimento de outro tipo de estabelecimentos (11,2%, face a
35,0% em Portugal) principalmente apartamentos e hotéis-apartamentos. O Pinhal Litoral
seguia uma estrutura de tipo de estabelecimentos algo diferenciada com um peso bastante
mais elevado das pensdes (42,1%), em detrimento dos hotéis (49,6%).

- Indicadores Regionais Relativos a Estabelecimentos Hoteleiros, 2002 e 2008

Ndmero Capacidade (n.°) Dormidas (n.°)
2002 2008 2002 2008 2002 2008
Total 1890 2 041 239 903 273975 34208968 39227938
Norte 436 465 31308 38817 3262430 4250 764
Centro 259 297 20 294 24 524 1953319 2571178
Baixo Vouga 58 69 4122 4939 356 716 479 632
Baixo Mondego 57 56 4742 4966 529 495 648 549
Pinhal Litoral 38 43 2731 3474 221337 304 482
Pinhal Interior Norte 10 11 533 633 L4174 67 895
Dao-Lafdes 42 54 3924 4691 397 543 481722
Pinhal Interior Sul 4 6 210 381 14591 21836
Serra da Estrela 6 5 483 407 56 214 53 704
Beira Interior Norte 19 23 1164 1661 80 944 138 405
Beira Interior Sul 14 15 1166 1380 132536 125030
Cova da Beira 11 15 1219 1992 119 769 249923
Lishoa e Vale do Tejo 412 447 54 430 65895 7548 167 9 823292
Alentejo 105 139 7 541 8853 904 108 981883
Algarve 428 417 94089 98724 14294303 14265164
R. A. Acores 63 83 5388 8662 777 935 1127513
R. A. Madeira 187 193 26 853 28 500 5 468 706 6 208 144
Por memdria:
SULRC 195 222 15519 18070 1505 091 1914 385

Em termos de procura turistica, o SULRC representava 4,9% das dormidas a nivel nacional,
sendo a estada média de 1,9 noites situando-se abaixo da média nacional (2,9). Face a 2002,
a taxa de crescimento médio do nimero de dormidas apresentou valores bastante favoraveis
(+ 4,1%, face a + 2,3% em Portugall, com destaque para o Pinhal Litoral e o Baixo Vouga,
tendo o SULRC conseguido estabilizar a estada média enquanto em Portugal se verificava
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uma diminuicao (principalmente por efeito da diminuicao na regido do Algarve).
A procura estava muito concentrada na procura interna (69,3% das dormidas, contra 32,9%
em Portugall, sendo que se destacava em termos de procura externa a percentagem de dor-
midas de turistas oriundos de Espanha (10,1%) e de Franca (5,1%) face ao total geral. Esta
concentracdo era menos acentuada no Baixo Mondego (57,5% dos turistas com origem em
Portugall, existindo simultaneamente uma maior diversificacio das origens de turistas
estrangeiros (Espanha, Franca e ltalia), enquanto atingia niveis muito elevados no Dao-
-Laftes (90,0% dos turistas com origem em Portugal.

1.2.5. Demografia Empresarial

A demografia das empresas constitui uma area essencial para aferir a dindmica do tecido
produtivo do SULRC - dominado por micro empresas e pequenas empresas conforme
padrao geral nacional -, permitindo obter indicacdes sobre a evolucao da actividade econd-
mica bem como do emprego. Ir-se-ao analisar indicadores de renovacao desse tecido e de
sobrevivéncia das empresas principalmente em actividades com maior contetdo tecnolo-
gico ou mais expostas a concorréncia internacional. Deste modo, o SULRC apresentava, em
2006, um tecido produtivo menos dindmico face a média nacional com menores taxas de
natalidade (14,3%, contra 15,7%) mas também de mortalidade das empresas (14,6%, contra
16,0%), caracteristica que se verificava de forma estrutural. Entre 2004 e 2006, ambas as
taxas observaram um reforco (equivalente a média nacional), embora mais notério no caso
da taxa de mortalidade reflectindo a crise econdmica nacional ocorrida em 2003 e o subse-
quente crescimento econdmico bastante moderado. De acordo com os Ultimos dados dispo-
niveis relativos a 2007, a taxa de natalidade das empresas terd entretanto decaido
ligeiramente quer no SULRC quer em Portugal.

Embora a taxa de natalidade das empresas se apresentasse inferior a média nacional em
todas as sub-regioes do SULRC, destacavam-se com valores um pouco mais significativos o
Baixo Vouga (15,1%) e o Dao-Lafoes (14,9%) tendo-se estes reforcado face a 2004. Em ter-
ceiro lugar, surgia o Baixo Mondego (14,0%), mas com perda face a 2004 e, por Gltimo, o
Pinhal Litoral (13,3%) com ganhos embora menos notorios que nas duas primeiras sub-
-regides (Mapa 1.2.A - Anexo 1) Quanto a taxa de mortalidade, os valores mais elevados
eram observados no Baixo Mondego (15,3%) e no Baixo Vouga (15,2%), tendo as mesmas se
reforcado cerca de 4,5 p.p. face a 2004 (idéntico a média nacional]. Com menores taxas de
mortalidade surgiam o Dao-Lafdes (14,1%) e o Pinhal Litoral (13,2%), embora também com
tendéncia de reforco (cerca de 4 p.p.) [Mapa 1.3.A. - Anexo 1.

Os nascimentos de empresas em sectores de alta e média-alta tecnologia atingiam 2,3% do
total de nascimentos em 2006, um valor idéntico ao da média nacional (2,2%), apresentando
uma notéria quebra de importancia face a 2004 (-1,9 p.p. no SULRC e -2,1 p.p. em Portugall.
0 Pinhal Litoral e o Baixo Vouga apresentavam os maiores racios (2,8% e 2,4%, respectiva-
mente), com valores apenas inferiores a Grande Lisboa (3,0%). O Baixo Mondego e o Dao-
-Lafdes apresentavam racios ndo muito longe da média nacional (respectivamente, 2,0% e
1,8%) (Mapa 1.8.). Face a 2004, aquele racio diminuiu mais significativamente no Baixo
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Vouga (- 2,3 p.p.) mas também no Baixo Mondego e no Pinhal Litoral (- 1,9 p.p.). Em 2007,
este indicador continuou a decair quer no SULRC quer em Portugal.

A taxa de sobrevivéncia das empresas nascidas 2 anos antes” atingia em todas sub-regides
do SULRC valores superiores a média nacional em 2006 (58,7%), mas especialmente no
Pinhal Litoral e no D3o-Lafdes (cerca de 41,5%), reflectindo as menores taxas de mortali-

% (Ndmero de empresas activas
no ano n nascidas no ano n —
2/Ndamero de empresas nasci-
das no anon-2) x 100

dade acima referidas. Em 2007, as taxas de sobrevivéncia decairam em todas as sub-
-regides do pais (a excepcao do Pinhal Interior Sul e do Alto Alentejo), mas de forma menos
notoria nas sub-regioes do SULRC e, pelo contrario, com uma maior énfase em sub-regioes
do Centro interior e de Lisboa e Vale do Tejo bem como nas Regides Autonomas.

Mapa 1.8. - % Nascimentos (N.°) de empresas em
sectores de alta e média-alta tecnologia
face ao total de nascimentos,
por NUTSIII, 2006
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Mapa 1.9. - Taxa de sobrevivéncia (%) das

empresas dos ramos de actividade
internacionalizaveis nascidas 2 anos
antes, por NUTSIII, 2006
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Quando se considera a taxa de sobrevivéncia das empresas dos ramos de actividade inter-
nacionalizaveis nascidas 2 anos antes (Mapa 1.9.), a situacdo para as sub-regides do SULRC
em 2006 continuava a mostrar-se na generalidade, mais favoravel, com apenas o Dao-
-Lafdes a ficar aquém da média nacional (58,1%, contra 59,0%). Em 2007, num contexto
geral de reducao da taxa de sobrevivéncia destas empresas potencialmente mais sujeitas a
concorréncia internacional, o Pinhal Litoral e o Dao-Lafdes contrariaram a tendéncia com
aumentos nas suas taxas de sobrevivéncia. A maior perda no SULRC foi verificada no Baixo
Vouga, so ultrapassada por sub-regides do Centro interior e das Regioes Autonomas. Em
2007, no SULRC, apenas o Pinhal Litoral e o Baixo Mondego registavam taxas de sobrevi-
véncia das empresas dos ramos de actividade internacionalizaveis superiores as taxas de
sobrevivéncia do total das empresas (contrariando a tendéncia nacional naguele ano).

Em sintese, a actividade econdmica no SULRC apresentava-se concentrada nas actividades
de servicos e, em particular, nas actividades orientadas para o mercado nacional e pelas
actividades predominantemente nao mercantis e, portanto, menos expostas a concorréncia
internacional. Em segundo lugar, surgia a industria transformadora especialmente relacio-
nada com o aproveitamento dos recursos naturais. No entanto, apesar de nao deterem um
peso significativo na estrutura inter-sectorial do VAB da regiao, o SULRC mostrava um peso
superior a média de industrias baseadas em factores de competitividade mais avancados
relacionados com a diferenciacao do produto e de indUstrias de alta e média alta tecnologia
e novas actividades exportadoras especialmente nas sub-regides do Baixo Vouga e do
Pinhal Litoral. Destacava-se ainda, ao nivel da indUstria transformadora, a especializacao
do Baixo Mondego em I&D. No seu conjunto a actividade de “agricultura, caca e silvicultura,
pesca e aquicultura” detinha um peso significativo em termos de emprego que nao se
reflectia em termos de VAB, traduzindo-se em fracos niveis de produtividade. A actividade
turistica permanecia ainda relativamente pouco desenvolvida, embora apresentasse uma
dindmica favoravel, mostrando-se necessaria uma maior diversificacao do mercado de
turistas alvo. A demografia empresarial mostrava menos dinamismo na criacao e extincao
de empresas, mas também uma maior taxa de sobrevivéncia incluindo o caso das activida-
des internacionalizaveis.
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1.3. Qualificacao dos Recursos Humanos e a
Base do Conhecimento

1.3.1. Nivel educacional e qualificacao dos recursos humanos

0 nivel educacional e de qualificacao dos recursos humanos no SULRC mostra-se relativa-
mente fraco, aquém da ja baixa média nacional, mas com valores mais elevados face ao
conjunto da regiao Centro, constituindo a presenca de diversas instituicoes de ensino supe-
rior (universidades e institutos politécnicos) um factor muito positivo na area da educacao.
Embora se registem progressos, este fraco nivel educacional nao favorece a criacao de van-
tagens competitivas mais avancadas com maior enfoque na inovacao e no conhecimento
num quadro da competitividade global.

Nao sendo possivel obter dados recentes que permitam analisar o grau de escolaridade de
nivel médio e elevado por NUTS Ill, e recorrendo assim a dados do Censos 2001, a estrutura
das habilitacoes mostrava que a proporcao da populacao com escolaridade média e supe-
rior face ao total era na regido Centro inferior a média nacional (14,1%, contra 17,9%),
sendo que essa média era apenas ultrapassada na sub-regido do Baixo Mondego (20%).
Ligeiramente acima da média regional situavam-se adicionalmente o Baixo Vouga e o
Pinhal Litoral (respectivamente, 14,9% e 14,6%), enquanto o Dao-Lafdes se situava muito
abaixo (11,8%).

0 Baixo Mondego apresentava os melhores resultados em termos de proporcao de residen-
tes com pelo menos a escolaridade obrigatoria e de taxa de abandono escolar, com valores
mais favoraveis do que a média nacional. J4 o Baixo Vouga e o Pinhal Litoral registavam
uma proporcao de residentes com pelo menos a escolaridade obrigatéria ligeiramente
abaixo da média nacional mas taxas de abandono escolar menos elevadas. O Baixo Mon-
dego e o Pinhal Litoral detinham mesmo as taxas de abandono escolar mais baixas obser-
vadas ao nivel das diversas NUTSIII do pais (apenas o Pinhal Interior Sul observava valores
ainda mais baixos). 0 Dao-Lafées era assim dentro do SULRC a sub-regiao que apresentava
a menor proporcdo de residentes com pelo menos a escolaridade obrigatdria (29%) e a
maior taxa de abandono escolar (2,7%) (Quadro 1.12. A - Anexo 1).

Ja quanto a taxa de analfabetismo, os melhores resultados eram alcancados pelo Baixo
Vouga com a quarta taxa mais baixa do pais enquanto as restantes sub-regides do SULRC
ultrapassavam a média nacional (incluindo o Baixo Mondego). O Dao-Lafées apresentava a
maior taxa de analfabetismo (11,6%).

Em 2008 e para o conjunto da regido Centro®, a taxa de escolaridade de nivel médio e ele-
vado na faixa etaria dos 25-64 anos atingia apenas 23,4%, registando valores mais positivos
na faixa etaria dos 25-34 anos com 44,7% embora ainda aquém da ja baixa média nacional*
(Grafico 1.10). Todavia o indicador de progresso”” evidencia a recuperacdo nas taxas de
escolaridade mais intensa no Centro, quer entre escaldo (1,91 contra 1,65 em Portugal em
2008), quer no tempo (1,79 contra 1,66 em Portugal em 2001).
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A proporcao da populacao residente com idade entre 25 e 64 anos que participava em activi-
dades de educacdo e formacao atingia em 2008 o valor mais alto na regiao Centro®® com
6,3% (média nacional de 5,3%), registando-se uma quase duplicacao face a 2000 (3,4% em
ambos os casos). 0 SULRC dispde, em particular, de uma oferta bastante alargada de insti-
tuicoes que disponibilizam servicos de formacao profissional.

1.3.2. A Actividade de Ensino Superior

0 ensino superior detém uma presenca expressiva no SULRC, com um nimero apreciavel
de instituicoes de ensino superior detendo qualidade e diversidade na oferta de cursos,
merecendo o ensino superior publico um especial destaque. Efectivamente, ao nivel do
ensino publico a zona detém diversas instituicoes de renome, com duas universidades
pUblicas, a Universidade de Aveiro e a Universidade de Coimbra que subiu no ranking do The
Times em 2009 e continuava neste ranking a ser a Unica portuguesa entre as 400 melhores
universidades mundiais®’, e trés institutos politécnicos de Viseu, de Coimbra e de Leiria.

Estas instituicoes disponibilizam estabelecimentos de ensino nas mais diversas areas de
estudo, sendo que alguns se situavam fora dos concelhos pertencentes aquelas NUTSIII
[embora no mesmo distrito). No ensino superior privado a oferta de cursos é mais limitada,
tanto ao nivel do ensino universitario como do ensino politécnico, destacando-se no entanto
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o nivel de oferta de ensino privado existente em Coimbra e também, de algum modo, no
Dao-Lafoes.

Deste modo, o SULRC detinha, no ano lectivo 2007/2008, 41 estabelecimentos de ensino
superior, sendo 26 publicos e 15 privados (Quadro 1.13. A - Anexo 1). Em termos de nimero
total de estabelecimentos destacam-se o Baixo Mondego e o Dao-Lafdes. Os estabeleci-
mentos de ensino superior privado no SULRC esgotavam a oferta total de ensino superior
privado na regido Centro, sendo que face a 1997/1998, observou-se uma perda de estabele-
cimentos neste tipo de ensino (total de 3,2 no Pinhal Litoral e 1 no Dao-Lafoes).

A diversidade de oferta de cursos conferentes de grau académico nas principais instituicoes
de ensino superior publicas - licenciaturas, mestrados (incluindo mestrados integrados™) e
doutoramentos - em areas cientifico-tecnoldgicas® no SULRC (2009/2010) era alargada
(Ver Figura 1.1. A - Anexo 1), mas surge com especial énfase nas areas de estudos de enge-
nharia, ciéncias - em particular ciéncias da vida -, satde e informatica. Sublinha-se o papel
especial da Universidade de Coimbra na area da Saude com a Faculdade de Medicina e a
Faculdade de Farmacia. Ja no que respeita a area da criatividade relacionada com as artes,
a multiplicidade da oferta é ja bastante mais limitada, e assim o ensino superior privado
universitario através, por exemplo, da Escola Universitaria das Artes de Coimbra forma um
complemento interessante de oferta.

As habilitacdes académicas do corpo docente nas instituicoes de ensino superior no SULRC
mostravam-se bastante elevadas, especialmente, no que respeita ao ensino publico. Efecti-
vamente, os docentes do ensino publico universitario no SULRC detém proporcionalmente
um grau académico mais elevado face a média nacional, com 68,7% em 2007 a deter o grau
de doutoramento (63,9% em Portugal). A Universidade de Coimbra detém o maior nimero
de doutorados mas quando se considera a estrutura de habilitacoes do seu corpo docente o
seu peso situa-se apenas ligeiramente acima da média nacional (atingindo 66,3%) e abaixo
da média do SULRC (Grafico 1.10. A - Anexo 1). A Universidade de Aveiro destaca-se com
73,5% do corpo docente com doutoramento e detém também uma maior proporcao de mes-
tres atingindo 14,9% (13,6% na Universidade de Coimbra e 14,7% em Portugal). Ja no
ensino superior universitario privado, a percentagem de doutorados no SULRC é menor,
existindo uma maior representatividade de licenciados e sobretudo de mestres relativa-
mente a média nacional.

No ensino superior politécnico quer puablico quer privado a percentagem de doutores bem
como de mestres no corpo docente, no conjunto de instituicdes do SULRC, é superior a cor-
respondente média nacional (Grafico 1.11. A - Anexo 1). No ensino superior politécnico
publico, o Instituto Politécnico de Coimbra é a instituicao que apresenta maior representati-
vidade naqueles dois grupos de habilitacdes. Ja a Universidade de Aveiro - vertente de
ensino politécnico - e o Instituto Politécnico de Leiria mostram menor peso de doutores
face a média nacional.

Relativamente ao nimero total de alunos matriculados e de pessoal docente em 2007/2008,
a sub-regiao com maior relevo era o Baixo Mondego secundada, com uma diferenca signifi-
cativa, pelo Baixo Vouga. Face a 1997/1998, o nimero de alunos matriculados no ensino
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Grafico 1.11. - Estrutura dos diplomados no ensino superior por areas de estudo cientifico - tecnoldgicas e
criativas no SULRC e Portugal - 2006/2007
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superior privado no SULRC diminuiu acompanhando a tendéncia ao nivel do conjunto do
Continente mas de uma forma mais agravada no Baixo Mondego e no Pinhal Litoral. Ja no
ensino superior publico, todas as sub-regides observaram um crescimento dos alunos
matriculados, com especial destaque para o aumento absoluto de alunos observado no
Pinhal Litoral e no Baixo Vouga (acima dos 3000 alunos), sendo que, em termos relativos, os
maiores crescimentos observaram-se no Pinhal Litoral e no Dao-Lafdes.

0 nimero de diplomados no conjunto seleccionado das areas de estudo cientifico-tecnoldgi-
cas e criativas no SULRC atingia um peso relativo equivalente ao da média nacional em
2006/2007 (17,2%, contra 16,8% em Portugal), mas com maior peso relativo nas sub-
-regides do Baixo Mondego e Dao-Lafdes (ligeiramente acima dos 22%). A estrutura dos
diplomados naquelas areas de estudo no SULRC acompanhava, em termos gerais, também
de perto a verificada a nivel nacional, com destaque por ordem decrescente para a “Salde”,
“Engenharia e Técnicas Afins” e “Ciéncias, Matemética e Informatica”. No entanto, deno-
tava-se no SULRC um maior peso relativo da “Engenharia e Técnicas Afins” e, contraria-
mente, um menor peso das “Artes”.

A “Salde” concentrava a maior percentagem de diplomados naquele grupo de areas de
estudo no SULRC (e também em Portugall, atingindo 35,1% em 2006/2007, valor muito pro-
ximo da média nacional, com maior destaque relativo para esta area no Baixo Mondego e,
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embora em menor grau, no Dao-Lafoes. A sequnda maior area de estudo no SULRC respei-
tava a “Engenharia e Técnicas Afins”, observando 31,5% dos diplomados no entanto, neste
caso, um valor muito acima da média nacional e ultrapassado sobretudo no Pinhal Litoral e
no Baixo Vouga. O conjunto de “Ciéncias, Matematica e Informatica” observava o terceiro
lugar, situando-se um pouco aquém do peso relativo do conjunto nacional, fundamental-
mente, pela baixa representatividade desta area no Pinhal Litoral e no Dao-Lafdes, dado
que o Baixo Vouga ultrapassava largamente essa média principalmente em “Ciéncias Fisi-
cas”. Ja a Arquitectura mostrava um peso no SULRC proximo da média mas amplamente
excedido no Pinhal Litoral. No que respeita as “Artes” apenas o Baixo Vouga apresentava
um peso relativo proximo da média, sendo que o Pinhal Litoral e o Dao-Lafdes apresenta-
ram um numero de diplomados irrelevante nesta area.

A capacidade de atraccao de alunos estrangeiros bem como a sua nacionalidade de origem,
podera indiciar, entre outros aspectos, a participacao diferenciada em protocolos de coope-
racao com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) ou com paises da
Unido Europeia, diferencas ao nivel da oferta das diferentes areas de estudo, a propria loca-
lizacao mais ou menos periférica das instituicdes de ensino e, simultaneamente, o grau de
qualidade do ensino, a propensao para a internacionalizacao e o posicionamento em termos
de concorréncia com instituicoes de ensino superior pares.

No conjunto do ensino superior privado disponivel no SULRC registava-se uma fraca atrac-
tividade de alunos estrangeiros. Quanto ao ensino superior publico esta atractividade era
significantemente superior no ensino publico universitario com destaque particular para a
Universidade de Coimbra em termos de ndmero de alunos estrangeiros inscritos embora
representassem apenas 4,5% do total de inscritos em 2006/2007 (4,8% em 2001/2002). Na
Universidade de Aveiro - subsistema de ensino universitario - os alunos estrangeiros repre-
sentavam 6,4% do total de inscritos (2.3% em 2001/2002). No ensino superior publico poli-
técnico existia uma predominancia clara de alunos estrangeiros oriundos dos PALOP e
acima da média nacional neste tipo de ensino. Ja no ensino superior publico universitario, a
estrutura dos alunos estrangeiros por nacionalidade de origem era bastante distinta entre a
Universidade de Coimbra e a Universidade de Aveiro (Grafico 1.12).

Assim, enquanto a Universidade de Coimbra apresentava em 2006/2007 um maior peso
relativo de alunos dos PALOP (56,9%) e apenas um pouco abaixo da média nacional (62,3%),
secundado por alunos oriundos do Brasil (24,6%, contra 12,5% em termos médios nacio-
nais), na Universidade de Aveiro - subsistema de ensino universitario - o maior peso rela-
tivo pertencia ao grupo oriundo da UE27 (41,3%), significativamente acima da média
nacional de apenas 14,8%, com destaque para a nacionalidade espanhola (10,5% do total),
apresentando-se em seguida paises como a Alemanha, Franca e Poldnia (cada um com
5,6% do total). Na Universidade de Coimbra os alunos estrangeiros oriundos da UE27 repre-
sentavam naquele ano apenas 7,5%. Em termos absolutos, os alunos estrangeiros oriundos
da UE27 atingiam um numero de 237 e 64 alunos, respectivamente, na Universidade de
Aveiro e na Universidade de Coimbra. Na Universidade de Aveiro o segundo grupo mais
representativo era constituido pelos PALOP (23,7%), apresentando um peso muito préximo
do Brasil (20%).
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Grafico 1.12. - Estrutura dos alunos estrangeiros inscritos por nacionalidade de origem no SULRC e em

Portugal - 2006/2007
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0 ensino superior desenvolve ainda um papel primordial na actividade de 1&D no SULRC
com especial destaque para as Universidades de Coimbra e Aveiro. Para além da actividade
dos seus centros de I1&D que podem constituir-se como parceiros de valor para o tecido
econdmico regional e nacional, estas duas instituicoes dispoem também de diversas interfa-
ces de apoio especialmente vocacionadas para o encontro entre as Universidades e o tecido
economico incluindo o apoio a propriedade industrial, as incubadoras de empresas e a
transferéncia de tecnologia (Figura 1.2. A - Anexo 1.

1.3.3. A Actividade de Investigacdo & Desenvolvimento (1&D)
e o Sistema Regional de Inovacao

0 total da despesa de Investigacao & Desenvolvimento (I&D) atingia 1,4% do PIB no SULRC
em 2007, acima da média na regido Centro (1,1%) e da média nacional (1,2%), destacando-
-se com especial relevo a sub-regido do Baixo Mondego (2,1%) e do Baixo Vouga (1,9%)
(Quadro 1.14. A - Anexo 1). 0 Baixo Mondego constituia a NUTSIII com maior esforco relativo
de 1&D face a dimensao da sua economia em todo o territdrio nacional, com uma grande
preponderancia da actividade de 1&D desenvolvida pelo ensino superior (52,7% da despesa)
bem como das IPSFL (19,1%) quando comparada com a média nacional (respectivamente,
29,8% e 9,7%). Pelo contrario, a importancia das actividades de I1&D das empresas é relati-
vamente bastante baixa (20,2%, contra 51,2% em Portugal] e a do Estado nao se afasta
muito da média nacional (8,0%, contra 9,4%).
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0 Baixo Vouga surgia logo em segundo lugar no ranking regional verificando-se um esforco
idéntico apenas na sub-regiao da Grande Lishoa. O Baixo Vouga apresentava uma estrutura
de despesa segundo o sector de execucao bastante distinta do Baixo Mondego. A despesa
de I&D das empresas atingia 0s 65,2% e a despesa do ensino superior representava 34,0%,
valores acima da média nacional para aqueles sectores, enquanto a representatividade do
Estado é bastante baixa (0,8%) e das IPSFL inexistente.

A despesa de 1&D do Dao-Lafdes e do Pinhal Litoral atingia apenas, respectivamente, 0,4%
e 0,5% do PIB. No Dao-Lafdes, o principal sector a executar despesa de I&D é o sector
empresarial (76,5%). No Pinhal Litoral, o sector empresarial também apresenta um peso
elevado (56,5%) bem como o Estado (15,2%). Nestas duas sub-regides, o ensino superior
tem um significado importante mas menos acentuado face ao observado no Baixo Mondego
e Baixo Vouga.

0 Baixo Mondego apresentava também o maior nimero de investigadores (ETI) face ao
emprego total [n.°) no conjunto de todas as sub-regides do pais, atingindo 12,4%o (5,5%0 em
Portugal]. O Baixo Vouga aparecia em terceiro lugar (8,7%o) a sequir a Grande Lishoa
(11,3%o). Nota-se em todas as sub-regides do SULRC, a semelhanca do conjunto nacional,
uma maior concentracao de despesa de I&D no sector das empresas face a observada no
que respeita aos investigadores por contraposicao ao menor peso de despesa de I&D no
ensino superior face a importancia relativa do seu nimero de investigadores, sendo estas
diferencas mais acentuadas nas sub-regioes do Baixo Vouga e do Dao-Lafdes. No Pinhal
Litoral, denota-se adicionalmente um maior peso relativo da despesa de 1&D do Estado face
a0 peso dos investigadores no sector. E no Baixo Mondego que a estrutura da despesa de
|&D segue mais de perto a estrutura dos investigadores por sector de execucao.

0 distrito™ de Coimbra apresentava o maior nimero de instituicdes com actividades de 1&D
na regido Centro* atingindo 170 instituicées em 2007 na sua grande maioria directamente
ligadas a Universidade de Coimbra, ou com relaces bastantes proximas, e com cerca de
1/3 das instituicoes com actividade de investigacao na area das ciéncias da salde e ciéncias
médicas (com menor evidéncia pode-se ainda sublinhar as areas das Ciéncias da Terra e do
Ambiente, Fisica e Quimica, Engenharia, Psicologia, Linguas e Literaturas e Historia e
Arqueologia). Efectivamente, as instituices com actividade de 1&D encontravam-se na sua
maioria ligadas ao sector do ensino superior e tinham como principal instituicao de acolhi-
mento as diversas Faculdades da Universidade de Coimbra (114). Mesmo dentro das Insti-
tuicdes Privadas sem Fins Lucrativos (IPSFL), a sua quase totalidade estava de algum modo
relacionada com a Universidade de Coimbra (17). Ao nivel do Estado, a maioria da actividade
de 1&D é desenvolvida por instituicdes do Ministério da Saude (26), designadamente pelos
Hospitais da Universidade de Coimbra (15) e, em menor grau, pelo Centro Hospitalar Coim-
bra, E.P.E. e Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, E.P.E.

0 distrito de Aveiro surgia com um numero de instituicoes com actividades de I&D muito
menor (apenas 33 instituicdes), e muito concentrada também no ensino superior, especial-
mente, na Universidade de Aveiro (25) e mais focalizada na area da Engenharia. Dentro do
SULRC, o distrito de Leiria surgia em 3.° lugar (15 instituicdes), com actividade mais centrada
em engenharia e ciéncias da computacdo e da informacao, e por Ultimo Viseu (9 instituicdes),
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* Qs distritos do SULRC sao assi-
mildveis as NUTSIII do SULRC.

% Na analise seguinte, relativa ao
nimero de instituicoes, o uni-
verso institucional nao inclui o
sector das Empresas dado a
lista das entidades do sector
Empresas contemplar apenas
as Empresas que até a data
tinham autorizado a divulgacao
dos seus dados na base de
dados - Instituicoes com activi-
dades de 1&D. Sublinhando-se
que nao constituem assim o
universo de empresas com acti-
vidades de 1&D, entre as empre-
sas que divulgaram os seus
dados, destaca-se no SULRC,
em termos de nimero, empre-
sas das CAE: 25 - Fabricacao de
artigos de borracha e de maté-
rias plasticas; 26 - Fabricacao
de outros produtos minerais nao
metalicos; 28 - Fabricacao de
produtos metalicos, excepto
maquinas e equipamento; 29 -
Fabricacao de maquinas e de
equipamentos, n.e.; 72 - Activi-
dades informaticas e conexas; e
74 - Outras actividades de ser-
vicos prestados principalmente
as empresas.



Mapa 1.10. - Despesa em I&D em % do PIB, por
NUTSIII, 2007
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Fonte: DPP com base em dados do GPEARI/MCTES e INE
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sendo em ambos os distritos a actividade essencialmente desenvolvida por instituicoes do
ensino superior com algum relevo para as Instituicoes do Estado no distrito de Leiria.

Adicionalmente é de destacar também na regido Centro, a actividade de I1&D desenvolvida
pela sub-regido da Cova da Beira (1,3% do PIB), com niveis idénticos aos registados pelas
sub-regioes do Cavado, Grande Porto e Oeste. A actividade é fundamentalmente desenvol-
vida pelo ensino superior (94,4% da despesal com evidente relevo para a Universidade da
Beira Interior - UBI (com 27 instituicdes), destacando-se as areas de engenharia.

Considerando os resultados da avaliacao de unidades de 1&D relativos a 2007 (FCT, 2009),
cujo sistema de avaliacdo independente fundamenta-se em avaliacoes periddicas realiza-
das por painéis de peritos internacionais e da qual resulta a atribuicao pelo painel de uma
classificacao de qualidade que determina o volume de financiamento plurianual a atribuir
pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), a Universidade de Coimbra conseguiu os
melhores resultados na regido Centro em diversas areas cientificas, obtendo a nota de
excelente em oito das suas unidades de 1&D e a nota de Muito Bom em sete, sendo que as
duas instituicoes do sector IPSFL com Muito Bom tém também como instituicao de acolhi-
mento a Universidade de Coimbra.

Mapa 1.11. - Investigadores (ETI) face ao Total de
Emprego (n.°), %o, por NUTSIII, 2007
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Figura 1.3. - Unidades de 1&D na Regido Centro com Avaliacao de Excelente e Muito Bom - 2007

Engenharia Mecanica:
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da Universidade de Coimbra (UC)
Ciéncias da Saude: Instituto Biomédico de
Investigacdo de Luz e Imagem (IBILI) (UC)
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Engenharia Mecénica (UC)
Engenharia Quimica e Biotecnologia:
Centro de Investigacao em Engenharia dos
Processos Quimicos e dos Produtos da
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Engenharia Electrotécnica e Informatica:
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Estudos em Optimizacao e Controlo
(CEOC] (UA);

Matematica e Aplicacdes (UA).
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- GeoBioSciences Geo Technologies and
GeoEngineering (UA)

Ciéncias da Salde: Centro de Biologia Celular (UA)
Engenharia Electrotécnica e Informatica:
Instituto de Engenharia Electrénica e
Telematica de Aveiro (IEETA) (UA)
Ciéncias Juridicas e Ciéncias Politicas:
Unidade de Investigacdo em Governanca
Competitividade e Politicas Publicas (UA)
Ciéncias e Politicas da Educacao: Centro de
Investigacao - Didactica e Tecnologia na
Formacao de Formadores (UA)
Estudos Artisticos: ID+ (Instituto de
Investigacao em Design, Media e
Cultura) (UA)
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UA - Universidade de Aveiro; UC - Universidade

de Coimbra; IM - Instituto do Mar; UBI - Universidade
da Beira Interior; INESCC - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores de Coimbra;

IPL - Instituto Politécnico de Leiria

Instituto de Sistemas e Robdtica (UC)
Sociologia, Antropologia, Demografia e
Geografia: Centro de Investigacao em
Antropologia e Satde (UC)
Estudos Literarios: Centro de Estudos
Cléssicos e Humanisticos (UC)
Filosofia: Linguagem, Interpretacao
e a Filosofia (UC)

Ciéncias da Saude: Centro de
Investigacdo em Ciéncias da Saude (UBI)
Engenharia Mecénica: AeroG-Aeronautics
and Astronautics
Research Center (UBI)

Ciéncias da Comunicacao:
LABCOM - Laboratério de
Comunicacao e Contelidos Online (UBI)
Filosofia: Instituto de Filosofia
Pratica (UBI)

Fisica: Centro de
Estudos de Materiais por Difraccao de
Raios X (UC); Centro de Fisica
Computacional (UC);
Centro de Instrumentacao (UC)
Quimica: Centro de Quimica (UC)

Ciéncias do Mar: IMAR - Centro Interdisciplinar de Coimbra (IM)

Engenharia Electrotécnica e Informatica: Instituto de

Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (INESCC)
Estudos Literarios: Centro Interuniversitario de
Estudos Camonianos (UC)

Historia: Centro de Estudos Arqueoldgicos das
Universidades de Coimbra e Porto (UC); Centro de
Estudos Interdisciplinares do Séc. XX - CEIS 20 (UC);
Centro de Histéria da Sociedade e

da Cultura (UC)

Fonte: DPP a partir de informacao da FCT
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* Bell e Pavitt (1993) citado por
Almeida, Alexandre, Antdnio
Figueiredo e Mario Rui Silva
(2009, pag.6.

Uma instituicao da Universidade de Aveiro obteve a nota de Excelente e oito instituicoes a
nota de Muito Bom, sendo assim que a Universidade de Aveiro embora detendo um nimero
significativamente menor de instituicoes de I&D conseguiu bons resultados relativos em
termos de qualidade. Apenas uma instituicao do Instituto Politécnico de Leiria obteve uma
nota de Excelente. A UBI obteve nota de Muito Bom em quatro instituicoes em 2007.

Diversas destas unidades que obtiveram avaliacdes da actividade de I&D elevadas podem
constituir-se como actores da inovacao tecnoldgica particularmente relevantes nos Pélos
de Competitividade e Tecnologia e Outros Clusters em formacao na regiao como, por exem-
plo, nas areas de Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Electronica, Saude, Producao
- Produtech, Engineering & Tooling, Industrias Criativas e Economia do Mar.

0 SULRC, e a regiao Centro em geral, deparam-se com a indispensabilidade de uma altera-
cao estrutural do seu sistema produtivo com vista a uma maior incorporacao de inovacao e
consequentemente a um aumento da sua capacidade competitiva no mercado. A implemen-
tacdo de um efectivo Sistema Regional de Inovacao (SRI) na regido constituiria seqguramente
um contributo fundamental para alcancar aqueles objectivos fomentando-se uma adequada
combinacao entre a procura, a partir por exemplo dos clusters existentes, e a oferta de acti-
vidades de 1&D.

Almeida, Alexandre, Antdnio Figueiredo e Mario Rui Silva (2009) classificam a regido Centro
como uma “regido sequidora” em termos de inovacao onde a construcao de um SRI consti-
tui fundamentalmente uma questao de identificar trajectorias tecnoldgicas baseadas nas
ligacdes entre a capacidade produtiva e a capacidade tecnoldgica (“esta apela as competén-
cias, conhecimento e experiéncia detidos pelos individuos e organizacdes e estes recursos
adicionais sao largamente o resultado de um processo de aprendizagem”*), sendo indis-
pensavel a definicdo de uma orientacao estratégica clara numa dptica de especializacao e
de estabelecimento de um focus.

Consequentemente, numa “regiao sequidora” este processo passa, nao tanto pela existén-
cia de centros fundamentais de 1&D, mas sim pela adopcao de uma estratégia de criacao de
polos de exceléncia que possam interessar a operadores cientificos internacionais e/ou de
atraccdo de laboratdrios com vista a desenvolverem faixas/parcelas de investigacao.

Foram identificados ainda os principais activos e as dinamicas recentes da regiao Centro
que concorrem para um SRI (Figura 1.4.) (ibidem).
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- Activos Regionais e Dinamicas Recentes da Regiao Centro que Concorrem para uma
Tipologia de SR

Operadores SRI “embebidos” territorialmente

» Clusters regionais em actividades com fraca capacidade de criacdo de novas oportunidades tecnoldgicas (sectores dominados
pelos fornecedores):
* Clusters locais relevantes na ceramica e materiais de construcao, produtos vidro/cristalaria e mobiliario metalico

» Clusters regionais em actividades com capacidade de criacdo de novas oportunidades tecnoldgicas (sectores de fornecedores
especializados/conhecimento sintético/conhecimento analitico):
e Cluster dos moldes evoluindo para actividades de engenharia

* Instituicdes profissionais e técnicas (ndo 1&D) apoiando a formacao, servicos tecnoldgicos e outros servicos:
» Centros tecnoldgicos sectoriais localizados na regido (vidro, cerdmica e moldes)

Operadores S| em rede regional

» Clusters regionais emergentes baseados no conhecimento/I&D no sector empresarial (sectores baseados na ciéncia/conheci-
mento analitico):
 N3o foi identificado
¢ Servicos empresariais intensivos em conhecimento:
e Cluster TIC baseado em start-ups regionais ligadas as Universidades de Coimbra e Aveiro
* Instituicdes de I&D [universidades e outras unidades de 1&D sem fins lucrativos):
e Instituicdes de I&D providenciando oferta de capital humano e de conhecimento em todos os dominios cientificos
» Massa critica de recursos cientificos em telecomunicacdes, novos materiais, sistemas de informacao e actividades de satde
* Interface regional [Parques de Ciéncia & Tecnologia, Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia, ...
* Biocant, um parque industrial especifico para empresas-bio ja instalado
e Estrutura regional emergente de interfaces Universidade - indUstria e um exemplo de uma incubadora sélida de empresas de
base tecnoldgica

Operadores de Sl externos regionalizados

¢ Investimentos empresariais externos em actividades de alta tecnologia ou 1&D
* Centro de Investigacdo da Nokia/Siemens

¢ Facilidades Externas nao empresariais em actividades de 1&D
* N3o foi identificado

Fonte: A partir de Almeida, Alexandre, Antdnio Figueiredo e Mario Rui Silva (2009)

Como referem estes autores, na regiao Centro existem clusters relevantes com uma forte
base empresarial e infra-estruturas de apoio tecnoldgico (Centros Tecnoldgicos) permitindo
trajectdrias de inovacdo baseadas na procura (demand pull trajectories) referindo, designa-
damente, o cluster dos moldes em evolucao para actividades de engenharia, bem como
dotacao de capital humano e oferta de actividades de I&D pelo sector publico (science push
trajectories) ligada nomeadamente as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao e Teleco-
municacoes e as Biotecnologias.

|dentificam ainda quatro motores de mudanca na regigo: as TIC surgem como uma tecnolo-
gia de utilizacao geral que pode produzir um forte efeito de alavancamento; a presenca de
incubadoras embora com fraca eficacia; a capacidade de atraccao de actividades externas
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*No SULRC estdo em fase de
desenvolvimento de projecto o
Tecnopélo de Coimbra e o iPar-
que Coimbra - Parque de Inova-
cdo em Ciéncias, Tecnologia e
Saude.

Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

de alta tecnologia e de I&D, em concreto, o centro de I&D da Nokia para as telecomunica-
coes em Aveiro fortemente associado a Universidade; e a capacidade de promover interac-
coes através de projectos de infra-estrutura tecnoldgica, em particular, o Parque de Ciéncia
e Tecnologia (PC&T) Biocant (Universidade de Coimbra e outras entidades) focalizado em
produtos biofarmacéuticos.

Almeida, Alexandre, Cristina Santos e Mario Rui Silva (2009) procuraram identificar uma
tipologia de PC&T segundo as suas funcoes potenciais e insercao nos SRI, recorrendo a
uma analise de clusters envolvendo 55 PC&T de Portugal, Espanha e Reino Unido. O
estudo abrangeu dois PC&T na regido Centro: o Biocant (em Cantanhede] e o Parkurbis
(na Covilha)*. Os autores concluem que o Biocant pertence a uma tipologia de cluster de
PC&T (apresentando um conjunto de caracteristicas maioritariamente semelhantes no
cluster) em que o papel desempenhado no SRI pode ser melhorado através de uma maior
articulacao com as universidades e uma maior énfase na transferéncia de tecnologia. 0
Parkurbis é identificado como pertencente a uma tipologia de cluster de PC&T com baixo
impacto regional e com baixo retorno de projectos com financiamento publico.

Figura 1.5. - PC&T e SRI: Uma Anélise de Clusters - Caracteristicas Distintivas dos Clusters Onde se
Integram PC&T da Regiao Centro

0 papel no SRI pode ser melhorado
através de uma articulacao mais

proxima com as universidades e

Baixo impacto regional

Baixo retorno de projectos com
financiamento publico

uma maior énfase na transferéncia

de tecnologia

-Tendem a situar-se fora do perimetro urbano e distantes e N
da universidade
- Auniversidade é um dos principais promotores mas os
municipios sdo também um actor importante
- Dimensoes entre aproximadamente < 10 ha e > 40 ha
- Area alargada para as empresas e sitio para incubadoras
- Menor aplicacao de recursos de |&D das universidades
combinada com maior distancia a universidade indica um
menor fluxo dos inputs cientificos para as actividades do
parque, menor presenca relativa de unidades de |1&D
privadas face a outros clusters (por exemplo ao qual
pertence o Tagus Park)

- Nao dispdem de programas de transferéncia tecnoldgica

- Parques relativamente distantes das
universidades e centros das cidades

- Dimensoes de <10 ha ou > 40 ha

- Parques empresariais selectivos que visam
atrair empresas de alta tecnologia
principalmente em territérios em que esta
actividade é escassa

- Enfase na tecnologia
- Baixas taxas de ocupacao
- Principais promotores sdo agéncias de
desenvolvimento publicas ou privadas
- Dispersao de recursos por um foco

explicitos nem gabinetes de patentes e os servicos de I1&D sao
mais tecnoldgicos do que cientificos (ex: controlo de qualidade)

- Elevado grau de especializacao tecnolégica
- Alguns com presenca de capital de risco
-Taxa de ocupacao elevada
- Mais proximo do conceito de Parque de Tecnologia

miscelaneo, falta de servicos de incubacao,
reduzido nimero de unidades I&D
universitarias e pequeno I1&D privado
- Falta de uma escala adequada de recursos
de 1&D

Fonte: A partir de Almeida, Alexandre, Cristina Santos e Mario Rui Silva (2009)
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Entre as variadas infra-estruturas de investigacao e de tecnologia, existem no SULRC diver-
sos Centros de Transferéncia de Tecnologia, Centros Tecnoldgicos e incubadoras de empre-
sas associadas por exemplo aos PC&T e aos Centros de Transferéncia de Tecnologia,
incluindo os ligados as Universidades.

No que respeita a actividade de inovacao empresarial, de acordo com o Inquérito Comunita-
rio a Inovacao de 2006 (GPEARI-MCTES, 2008) respeitante ao periodo 2004-2006, 47% das
empresas da regido Centro declararam deter actividades de inovacao®” (41% em termos
nacionais), a maior percentagem obtida a nivel regional em Portugal. 29% das empresas da
regiao Centro declararam ter inovacao de produto (23% a nivel nacional] e 36% inovacéo de
processo (32% a nivel nacional, no entanto, apenas 12% introduziram produtos novos para
o mercado (12% a nivel nacional]. Na reparticao de despesa por actividade de inovacao,
verificava-se contudo que a “aquisicdo de magquinaria, equipamento e software” sobrepu-
nha-se claramente face as restantes actividades atingindo na regiao Centro 73% do total da
despesa de inovaco, ultrapassando claramente o valor médio nacional (59%), o que consti-
tui um ponto fraco para a regiao.

Apenas 15% das empresas declararam ter cooperacao para a inovacdo (18% em Portugall,
um dos valores mais fracos a nivel regional (apenas inferior na R. A. Acores com 8%], sendo
0s trés tipos de parceiros de cooperacao mais referidos os “Fornecedores de equipamento,
material, componentes ou software” (9% das empresas), os “Clientes ou Consumidores”
(9% das empresas) e as “Universidades, Institutos Politécnicos ou suas Instituicoes de
Interface” (8% das empresas).

Ja quanto ao tipo de parceiros para a cooperacao considerado mais importante destaca-se
0s “Clientes ou Consumidores” (27%) e as “Universidades, Institutos Politécnicos ou suas
Instituicoes de Interface” (21%), com um peso relativo superior ao nacional (respectiva-
mente, 21% e 15%) e entre os mais elevados a nivel regional. Em terceiro lugar, surgem os
“Fornecedores de equipamento, material, componentes ou software” (20%), com um peso
relativo ligeiramente inferior ao nacional (24%), e de seguida os “Concorrentes ou outras
Empresas do Mesmo Sector” e os “Laboratorios do Estado ou Outros Organismos Publicos
de 1&D", ambos com 9% (respectivamente, 9% e 4% a nivel nacionall, sendo que este Ultimo
tipo de parceiro detém aqui o peso mais elevado face ao registado nas restantes regices.
Com um peso significativamente mais baixo do que a média nacional e dos mais baixos em
termos regionais, surgem as “Outras Empresas do Grupo” (7%, contra 16% a nivel nacional
e 0s “Consultores, Empresas Privadas de I&D, Associacdes Empresariais e/ou Centros Tec-
noldgicos” (6%, contra 11% a nivel nacional).
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- Tipo de parceiros para a cooperacao considerado mais importante para as empresas com
actividades de inovacdo (2004-2006), %

L] Norte Centro  Lisboa Alentejo Algarve (LS il

nacional Acores  Madeira
Outras empresas do grupo 16 10 7 28 19 6 20 12
Fornecedores de equipamento, material, 2% 18 20 3 19 3 2% 54
componentes ou software
Clientes ou consumidores 21 28 27 1 18 9 0 5
Concorrentes ou outras empresas do 9 " 9 8 6 0 25 0
mesmo sector
Consultores, empresas privadas de I&D,
associacOes empresariais e/ou centros 1 14 6 9 16 28 23 21
tecnoldgicos
Unlvelr5|d.ad‘es:, mshtytos politécnicos ou 15 17 21 8 13 95 8 8
suas instituicoes de interface
Laboratorios do Estado ou outros organismos 4 ) 9 3 8 0 0 0

publicos de I&D

Fonte: GPEARI-MCTES, Inquérito Comunitario a Inovacao - CIS 2006

Os factores econdmicos, como os custos com a inovacdo demasiado elevados, a insuficién-
cia de capitais proprios ou do grupo a que pertence e a falta de financiamento de fontes
externas, foram identificados pelas empresas da regiao com e sem actividades de inovacao
como os principais factores com “grau de importancia alto” para impedimento as activida-
des de inovacdo, mostrando na regido uma relevancia bastante superior a média nacional e
das mais elevadas a nivel regional. Posteriormente surgem os factores de mercado, em
sequida os factores de conhecimento e, por Ultimo, razées para nao inovar, mais proximos
da média nacional.

Em sintese, o nivel de habilitacoes e qualificacoes da populacdo da regiao Centro é relativa-
mente fraco embora se denote um progresso acentuado na populacao mais jovem, designa-
damente, ao nivel das habilitacoes médias e superiores, e um envolvimento relativamente
expressivo em accoes de formacao profissional. 0 SULRC possui indicadores de habilita-
coes mais positivos face ao conjunto da regidao Centro, sendo a sub-regiao do Dao-Lafces a
que apresenta um desempenho menos favoravel. 0 SULRC desfruta de boas condicdes de
valorizacao dos seus recursos humanos concentrando diversos estabelecimentos de ensino
superior com uma oferta diversificada de cursos com qualidade, os quais desenvolvem,
simultaneamente, actividades de I&D com diversas unidades a apresentarem muito bons
resultados em termos de avaliacao de qualidade.

Apesar do sistema produtivo regional caracterizar-se por um modelo predominante cen-
trado em actividades de fraco conteudo tecnoldgico e de intensidade de conhecimento e por
uma estrutura empresarial maioritariamente de pequena dimensao e do tipo familiar, exis-
tem activos e dinamicas relevantes para a formacao de um SRI, quer em termos de procura
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quer em termos de oferta. Adicionalmente, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional 2007-2013 (QREN 2007-2013), esta a ser incentivada a formacao de Pdlos de Com-
petitividade e Tecnologia e de outros Clusters, tendo o Centro apresentado-se como promo-
tor e/ou parceiro neste dmbito nas areas de: tecnologias de informacao, comunicacéo e
electronica; agro-industrial; refinacao, petroquimica e quimica industrial; satde; energia;
tecnologias da producao - produtech; engineering & tooling; mobiliario; habitat sustentavel;
indUstrias criativas; e economia do mar.

A partir do diagnostico apresentado relativo a actividade de inovacdo na regido, sugerem-
-se alguns elementos e accoes importantes para o fortalecimento e consolidacao do SRI
do Centro e que passam, entre outros, por: congregar esforcos e reforcar os elos entre o
sector empresarial e o sector publico na actividade de I&D e de inovacao, designada-
mente, consolidar os interfaces entre a universidade e a indUstria; fortalecer a interaccao
e a importancia da cooperacao para a inovacao entre empresas, associacoes empresa-
riais e centros tecnoldgicos procurando ultrapassar a falta de dimensao empresarial;
reforcar a eficacia das incubadoras; captar mais investimento empresarial externo em
actividades de alta tecnologia ou I&D; captar facilidades externas nao empresariais em
|&D; facilitar e melhorar os diversos canais de financiamento das actividades de inovacao
como os Business Angels e o capital de risco, investidores mais associados a fase de
arranque (start-up) de uma empresa, ou outros mais tradicionais como o sector bancario;
promover a formacao de redes que reduzam o risco da inovacao associado por exemplo
aos factores econdmicos e aos factores de mercado; continuar a fortalecer a qualidade do
capital humano, especialmente, em areas cientifico-tecnoldgicas e criativas.
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Mapa 1.12. - Esperanca de Vida a Nascenca por
NUTSIII, 2006-2008
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1.4. Equidade Social, Qualidade de Vida e Qualidade Ambiental

1.4.1 Equidade Social e Qualidade de Vida

0 nivel de equidade social e de qualidade de vida alcancado numa regido exprime-se, por
exemplo, nos resultados em termos de longevidade dos seus habitantes, de obtencao de
rendimento e acesso ao emprego e de usufruto de um conjunto de bens e servicos
[incluindo os ambientais), e reflecte-se assim no grau de coesao territorial assente na tripla
dimensao de sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Um nivel elevado de coesdo
territorial é igualmente um factor de fixacdo de populacdo mais jovem e/ou de populacdo
com maiores niveis de habilitacdes e de criatividade.

Em termos de resultados, a esperanca de vida a nascenca no SULRC, no periodo 2006-2008,
atingia niveis dos mais favoraveis observados nas diversas sub-regides do pais e acima da
média nacional (78,7 anos). No Baixo Mondego, o nimero médio de anos situava-se em 79,6
(s0 ultrapassado por Entre Douro e Vouga com 80,1), sequido do Pinhal Litoral e Baixo
Vouga com, respectivamente, 79,5 e 79,4 (s6 igualados pelas sub-regides do Cavado e da
Cova da Beira), sendo o valor mais modesto obtido no Dao-Lafdes com 79,1 mas mesmo
assim apenas ligeiramente ultrapassado pelo Médio Tejo (79,2) e igualado na Grande Lisboa
(Mapa 1.12.). Face a 2004-2006, o Baixo Mondego e o Pinhal Litoral reforcaram o seu distan-
ciamento face a média nacional.

Mapa 1.13. - Taxa de Mortalidade Infantil por
NUTSIII, 2004-2008

Taxa de Mortalidade Infantil,
Permilagem, 2004-2008
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A taxa de mortalidade infantil no quinquénio 2004-2008 atingia niveis abaixo da média
nacional (3,5%o) na maioria das sub-regides do SULRC, com excepcdo do Dao-Lafdes
(4,0%o) (Mapa 1.13.). 0 Dao-Lafoes nao tem apresentado melhorias significativas neste indi-
cador desde o quinquénio 1998-2002, passando assim de uma situacao abaixo da média
nacional naquele periodo, para uma situacao acima da média no periodo mais recente. 0
Pinhal Litoral apesar de manter um valor abaixo da média nacional (3,1%), observou algum
agravamento da taxa de mortalidade face ao quinquénio 1998-2002 (2,5%o). As situacdes
mais favoraveis sdo assim registadas pelo Baixo Mondego (2,7%o) e Baixo Vouga (2,9%),
mostrando trajectorias estaveis de reducao.

Em termos de acesso ao rendimento, o indice regional do rendimento familiar por habi-
tante® atingia no SULRC 94,1% em 2005, melhorando ligeiramente face a 2001 (93,0%). Des-
tacava-se o Baixo Mondego com valores acima da média atingindo 114,1% (111,4% em 2001),
0 segundo valor mais elevado a nivel de todas as sub-regides em termos nacionais (s0 ultra-
passado pela Grande Lishoa com 146,0%), atingindo assim niveis superiores a Peninsula de
Settbal e ao Grande Porto o que nao acontecia em 2001. Em seguida, surgiam o Baixo Vouga
e 0 Pinhal Litoral com niveis do indice préximos (respectivamente, 93,4% e 92,2%), regis-
tando ambas as sub-regioes uma ténue descida face a 2001. Por fim, o Dao-Lafoes registava
o nivel mais baixo dentro do SULRC com apenas 73,7%, mas apresentando uma tendéncia de
convergéncia face a média no periodo 2001-2005 (+ 2,5 p.p.). Na regido Centro apenas o
Pinhal Interior Norte, a Serra da Estrela e o Pinhal Interior Sul apresentavam valores inferio-
res ao Dao-Lafoes em 2005 (ver Mapas 1.4. Ae 1.5. A - Anexo 1.

0 grau de dispersao concelhia do rendimento bruto por habitante® numa regido, avaliado
pelo coeficiente de variacao ponderado pela populacao residente, pode ser utilizado como
um indicador aproximado de equidade territorial nessa regiao. A dispersao concelhia do
rendimento bruto por habitante no SULRC atingia, em 2005, um nivel de 0,3, valor situado
muito proximo do observado no conjunto da regiao do Centro e abaixo do observado para o
conjunto do territorio nacional (0,37). A situacdo observada naquele ano situava-se muito
proxima da observada em 2001, apenas registando uma alteracao visivel no caso do con-
junto nacional (- 0,02).

Dentro do SULRC, a dispersao concelhia do rendimento bruto por habitante, em 2005, atin-
gia o valor mais elevado no Baixo Mondego (0,31), o que constitui o sequndo nivel de desi-
gualdade territorial mais elevado no pais a escala das NUTS Ill, sequindo-se-lhe o
Déo-Lafées na quinta posicao (0,28). As sub-regides Baixo Vouga (0,21) e Pinhal Litoral
(0,16) eram as que apresentavam menos dispersao concelhia do rendimento per capita.
Comparativamente a 2001, os niveis de dispersao observados em 2005 representam estabi-
lidade ou uma diminuicao marginal. Salienta-se que a desigualdade concelhia no rendi-
mento per capita é maior na sub-regiao que apresenta também o maior nivel de rendimento
bruto por habitante - o Baixo Mondego, o que releva de uma estrutura econdémica interna
bipolarizada com relevo positivo substancial para Coimbra e para a Figueira da Foz.
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Grafico 1.13. - Dispersao Concelhia do Rendimento Bruto por Habitante na NUTSII e SULRC, 2005 e 2001
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Grafico 1.14. - Dispersdo Concelhia do Rendimento Bruto por Habitante na NUTSIII, 2005 e 2001
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0 Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio (EPCCI* do INE relativo a 2007, revela que o~ “ Indicador compésito que pre-
Indicador per capita do Poder de Compra atingia, dentro do SULRC, o valor mais elevado no Linr?jg?erj::esr;ag ;znr?oulc:ﬁzz
Baixo Mondego com 102,3% do poder de compra médio do pais (95,6% em 2000, corres-  do poder de compra sendo que
pondendo & 5.2 melhor posicdo a nivel nacional em termos de NUTSIII (4.7 em 2000). Em ~ “as estimativas produzidas nao
segundo lugar, surgia o Pinhal Litoral com 90,3% seguido do Baixo Vouga com 86,8% (90,1% 3E:fqn::rel:n::Zfausnsgiiaésvecizrz
e 81,7%, respectivamente, em 2000). O Dao-Lafdes apresentava um valor de 71,2% (64,7% que corresponda, na tradicio da
em 2000), apenas ultrapassado, de entre as sub-regides fora do SULRC mas inseridas na t;“argae ica"c’i‘jr:zilcau;”éﬁbﬁfoniaobr::
regido Centro, pela Beira Interior Sul (85,9%) e Cova da Beira (77,4%). Assim, todas as sub-  cepuyal bem delimitado, como
-regioes do SULRC apresentaram niveis significativos de convergéncia do seu poder de  sejam o rendimento ou o con-
compra face & média entre 2000 e 2007, com excepcao do Pinhal Litoral com uma conver-  sumo das familias” (INE, 2009c).

géncia ténue, tendo o Baixo Mondego ultrapassado essa mesma média.

Mapa 1.14. - Indicador per capita do Poder de Compra por NUTSIII,
PT=100, 2007
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Somente os concelhos de Coimbra, Aveiro e Marinha Grande ultrapassavam o poder de compra
médio nacional. Com valores apenas entre 50%-55%, situavam-se um concelho do Baixo Mon-
dego - Penacova - e trés concelhos do Dao-Lafes - Vouzela, Castro Daire, Satao. Com valores
proximos mas inferiores a 50% surgiam ainda no Dao-Lafoes, os concelhos de Aguiar da Beira,
Vila Nova de Paiva e Penalva do Castelo. Estes baixos niveis (inferiores a 50%) sdo observaveis,
fundamentalmente, em diversos concelhos do Tamega, Douro e Alto-Tras-os-Montes.

Alguns indicadores de educacao, nomeadamente, a taxa de analfabetismo, a proporcao de
residentes com pelo menos a escolaridade obrigatoria e a taxa de abandono escolar, foram
ja analisados no ponto relativo ao nivel educacional e a qualificacao dos recursos humanos,
verificando-se que o SULRC apresentava ainda no seu conjunto algumas limitacdes quando
comparado com a média nacional nos dois primeiros indicadores. Observou-se ainda que,
de acordo com o Censos 2001, apenas no Baixo Mondego a proporcao da populagcao com
escolaridade média e superior face ao total era superior a média nacional. A nivel de indica-
dores de educacao, pode-se ainda acrescentar que a taxa bruta de pré-escolarizacao®' em
2007/2008 apresentava niveis mais favoraveis em todas as sub-regides do SULRC face a
média nacional (79,8%) mas inferiores a média da regido Centro (92,0%). O Dao-Lafées des-
tacava-se positivamente com uma taxa de 96,1% enquanto as restantes sub-regioes do
SULRC rondavam valores da ordem dos 90%. Todas as sub-regioes registaram melhorias
face ao ano 2004/2005, embora no caso do Pinhal Litoral essa melhoria tenha sido bastante
mais ténue e abaixo da tendéncia nacional.

Embora reflectindo baixo o nivel geral das habilitacdes da populacao em Portugal, o SULRC
na sua globalidade apresentava assim dificuldades acrescidas o que, associado ao modelo
produtivo regional predominante e a correspondente estrutura inter-sectorial do emprego
(centrada em areas com menor contetdo tecnoldgico e/ou de conhecimento), se traduzia
num mercado de trabalho com mao-de-obra preponderantemente de baixo custo e pouco
qualificada e com reflexos negativos na produtividade do trabalho. Esta tipologia de mao-
-de-obra coloca restricoes em termos de ganhos de competitividade em factores mais
avancados e, na ocorréncia de processos de reestruturacao produtiva, tende a conduzir ao
desemprego estrutural. As baixas qualificacoes acresce o problema do envelhecimento da
populacao.

A utilizacdo intensiva de mao-de-obra traduzia-se numa taxa de emprego® elevada no
SULRC, quando comparada com a média nacional e com a média da regiao Centro, atingindo
62,1% em 2006 (57,2% em Portugal e 61,6% na regido Centro). A taxa de emprego mostrava-
-se mais elevada no Pinhal Litoral (65,5%) e no Dao-Lafoes (64,4%) e um pouco mais baixa
no Baixo Mondego (60,0%) e no Baixo Vouga (59,8%), embora em todas as sub-regides acima
da média nacional. A taxa de emprego do Pinhal Litoral representava a 5.% taxa mais elevada
a nivel sub-regional em todo o pais, apenas ultrapassada por trés sub-regides do centro
interior (Pinhal Interior Sul, Beira Interior Sul e Beira Interior Norte e pela Grande Lishoa®.
Face a 2000, apenas o Dao-Lafoes apresentou um aumento da taxa de emprego (+ 1,4 p.p.)
enquanto as restantes sub-regioes do SULRC apresentaram uma quebra, mais acentuada no
caso do Pinhal Litoral (- 3,8 p.p.), e em todo o caso mais forte que a quebra verificada a nivel
nacional (- 1,3 p.p.).
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Quanto ao acesso da populacao a servicos de salde, considerando o nimero de médicos
por mil habitantes em 2008, existia uma clara discrepancia entre o valor muito elevado atin-
gido no Baixo Mondego (o mais elevado do pais) com cerca de 11 médicos por mil habitantes
- 0 que resulta dos equipamentos de saude de nivel central localizados nesta sub-regiao
(Coimbra) e do seu efeito polarizador na oferta de servicos de salde o que decorre também,
designadamente, das actividades de ensino e investigacao na area -, e o valor registado nas
restantes sub-regioes do SULRC onde a situacdo era nitidamente mais desfavoravel com
apenas cerca de 2 médicos por mil habitantes (cerca de 4 em termos médios nacionais).
Face a 2002, a situacao registou pequenas melhorias nestas sub-regioes tendo o Baixo
Mondego contudo observado um crescimento elevado (cerca de + 2 médicos por mil habi-
tantes). O nimero total de farmacias e postos farmacéuticos méveis por mil habitantes,
encontrava-se na maioria das sub-regioes do SULRC em valores iguais a média nacional
em 2008 (0,3), sendo apenas ligeiramente ultrapassado no Baixo Mondego (0,4), mantendo-
-se 0s valores inalterados face a 2002.

A oferta de equipamentos culturais por mil habitantes* situava-se no conjunto do SULRC
em 2006 em niveis um pouco acima da média nacional embora modestos quando compara-
dos com sub-regides do Centro interior ou do Alentejo. O valor mais elevado é obtido no
Baixo Mondego (0,224), sequido do Dao-Lafoes (0,165) e do Pinhal Litoral (0,162], enquanto
0 Baixo Vouga registava valores abaixo da média nacional (0,115, contra 0,155). Face a 2003,
a oferta de equipamentos registou um ligeiro acréscimo no SULRC, acréscimo este mais
significativo no Baixo Mondego.

1.4.2. Qualidade Ambiental

0 SULRC apresenta um patrimanio natural que, para além do seu valor ambiental intrinseco,
detém potencialidades interessantes em termos econdmicos (ligadas principalmente ao
turismo), educacionais e de investigacao. Deste modo, para além de diversas areas classifi-
cadas, a zona detém também importantes recursos como hidricos, termais, minerais nao
metalicos, florestais e a linha de costa e detém, adicionalmente, um potencial de energias
renovaveis. Contudo, a zona apresenta também diversos problemas ambientais e riscos
naturais como de incéndio, erosdo costeira e poluicao dos recursos hidricos (PNPQT, 2007).

A qualidade de vida da populacao, em termos ambientais, resulta, entre outros, da recolha e
tratamento de residuos solidos urbanos e de aguas residuais, da qualidade do ar e da agua
para utilizacao humana e da oferta de amenidades naturais. A percentagem de populacao
servida por estacdes de tratamento de aguas residuais (ETAR) em 2007 no Baixo Mondego e
no Dao-Lafdes atingia, respectivamente, 71% e 69%, niveis considerados modestos, pois
embora estivessem dentro da média do Continente (69%) esta média era influenciada nega-
tivamente por algumas sub-regioes do Norte e do Centro interior com percentagens da
populacdo servida por ETAR muito baixas. O Baixo Vouga apresentava um valor abaixo da
média (62%) e o Pinhal Litoral niveis bastante reduzidos [45%) constituindo o valor mais
baixo da regiao Centro. Em termos nacionais, apenas o Minho-Lima igualava o Pinhal Lito-
ral e trés sub-regides do Norte ficavam abaixo (Ave, Tamega e Entre Douro e Vougal.
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As 4guas residuais drenadas por habitante atingiam nas sub-regices do SULRC valores
bastante superiores a média do Continente em 2007 (49 m*/hab.}, revelando um maior
volume descarregado por habitante, com o Baixo Mondego a apresentar o valor mais alto
(73 m*) sequido do Dao-Lafées (62 m®), valores que se situam entre os mais elevados obser-
vados nas diversas sub-regides do Continente (Mapa 1.15.). 0 Baixo Vouga e o Pinhal Litoral
apresentavam valores um pouco mais baixos (respectivamente, 56 m® e 55 m¥. Todavia, a
proporcao de aguas residuais tratadas situava-se em todas as sub-regioes acima da média
do Continente (94%) apresentando valores entre os 96% e os 100% (Mapa 1.16.).

- Aguas Residuais Drenadas por - Proporcao de Aguas Residuais
Habitante, NUTSIII, 2007 Tratadas, NUTSIII, 2007
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0 volume de residuos solidos urbanos recolhidos por habitante atingia em todas as sub-
-regioes do SULRC valores inferiores a média nacional em 2005 (445 kg), registando o valor
mais elevado no Baixo Mondego (430 kg) e o valor mais baixo no Dao-Lafdes (332 kg) (Mapa
1.17.). Simultaneamente, a proporcao de residuos urbanos recolhidos selectivamente
([exemplo: vidrdes e ecopontos) observava valores ligeiramente superiores aos da média
nacional no Pinhal Litoral e no Baixo Mondego em 2005 (6,6% e 6,2% respectivamente, con-
tra 6,0% de média nacional], aquém da média no Baixo Vouga (5,6%) e especialmente no
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Déo-Lafdes com apenas 3,2% (Mapa 1.18.). Face a 2002, observaram-se algumas melhorias
neste indicador, que superaram a tendéncia nacional no Baixo Mondego e Pinhal Litoral
(respectivamente, + 3,0 p.p. e + 2,8 p.p.}, uma melhoria mais modesta no Baixo Vouga [+ 2,4
p.p.) e mais fraca no Dao-Lafées (+ 1,0 p.p.], ndo conseguindo assim estas duas Ultimas
sub-regioes convergir para a média nacional.

Mapa 1.17. - Residuos Urbanos Recolhidos por Mapa 1.18. - Proporcao de Residuos Urbanos Reco-
Habitante, NUTSIII, 2005 Lhidos Selectivamente, NUTSIII, 2005
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No Indice de Qualidade do Ar (IQAr) é tomado em conta um conjunto de poluentes atmosfé-

ricos, sendo que a classe predominante do |QAr em 2008 foi Bom em todas as zonas relati-

vas ao SULRC. As zonas que apresentavam uma menor percentagem de dias classificados

como Muito Bom ou Bom face ao total eram a Zona de Influéncia de Estarreja (63,7%) e

Aveiro/ilhavo (68,0%) onde, adicionalmente, o indice se apresentava Fraco, respectivamente,

em 15,5% e 9,6% dos dias*®. No Centro Litoral e em Coimbra o |QAr apresentava niveis mais 0 IQAr apresenta os niveis de
favoraveis com 89,3% e 92,5% dos dias com classificacdo de Muito Bom ou Bom (Gréficos Muito Bom, Bom, Médio, Fraco
1.13.Aa1.16. A~ Anexo 1). e Mau
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A qualidade das massas de agua de superficie e subterraneas no SULRC medida pelo risco
de incumprimento dos objectivos ambientais referentes ao bom estado e bom potencial das
massas de agua a alcancar até 2015 (Grafico 1.15.) é preocupante tomando em conside-
rando a analise efectuada a regido hidrografica Vouga/Mondego/Lis. Nesta regido hidrogra-
fica a percentagem de massas de 4gua de superficie em risco de incumprimento
ultrapassava os 40% e, em duvida, ultrapassava os 30%. Ao nivel das aguas subterraneas a
situacao mostrava-se um pouco mais favoravel com o risco de incumprimento a situar-se
por volta dos 5% e, em duvida, por volta dos 35%.

- Sintese da Analise de Massas de Agua de Superficie e Subterra-
neas em cada Regido Hidrografica

Sintese da Analise de Massas de Agua de Superficie
em cada Regido Hidrografica
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Fonte: APA (2007), pag. 51, a partir de INAG (2005), Relatdrio Sintese sobre a Caracterizacdo das Regides Hidrograficas prevista na
Directiva Quadro da Agua, Instituto da Agua, Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional
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A qualidade da agua superficial em 2008 apresentava os resultados menos positivos ao
nivel da bacia hidrografica do Lis onde as duas estacoes classificadas obtiveram uma clas-
sificacdo da qualidade de 4gua muito ma (Rio Lis). Na bacia hidrografica do Vouga numa das
estacoes a qualidade da agua obteve também a classificacdo de muito ma (Rio Antua). No
que respeita a qualidade da agua para consumo humano, considerando as analises em
cumprimento dos valores paramétricos por concelho em 2008, a situacao mais negativa
registava-se no Dao-Lafoes com diversos concelhos a apresentarem um grau de cumpri-
mento inferior a 97,5% (Mapa 1.19).

- Percentagem de Analises em Cumprimento dos Valores Paramétricos
por Concelho em Portugal Continental, 2008

rameétricos

Fonte: ERSAR (2009), pag. 61
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0 SULRC detém diversas areas classificadas (englobando as areas protegidas pertencentes
a Rede Nacional e os Sitios e Zonas de Proteccao Especial pertencentes a Rede Natura
2000), embora a percentagem de érea classificada face a area total seja inferior a média
nacional (cerca de 22%) em todas as suas sub-regioes em 2006. Este indicador apresentava
os valores mais elevados no Baixo Vouga com cerca de 19% - com destaque para a Ria de
Aveiro - sequido do Pinhal Litoral com 16% - com destaque para a Serra de Aire e Candeei-
ros. Por Gltimo, no Baixo Mondego e no Dao-Lafoes apenas cerca de 10% da area de cada
uma das sub-regides constituia area classificada (Mapa 1.6. A. - Anexo 1.

Em sintese, no SULRC existe um nivel de acesso ao rendimento por habitante inferior mas
relativamente proximo da média nacional, observando-se uma intensidade da pobreza,
medida pelo nimero de beneficiarios do RSI face a populacao (com 15 ou mais anos de
idade), bastante abaixo da nacional (Grafico 1.12. A - Anexo 1). A desigualdade interna na
distribuicao concelhia do rendimento é menor quando comparada com a observada em ter-
mos médios nacionais e com algumas NUTS II, revelando um nivel intermédio de equidade
territorial. Alguns indicadores de coesao, como a esperanca de vida e a taxa de mortalidade
infantil indiciam condicdes de vida mais favoraveis face ao conjunto nacional. Os indicadores
de educacao revelam limitacdes nos niveis de habilitacoes da populacao, embora a sub-
-regiao do Baixo Mondego mostre uma posicao favoravel. A utilizacdo intensiva de mao-de-
-obra traduz-se numa taxa de emprego elevada na regiao, caracterizando-se, assim, o
mercado de trabalho por uma mao-de-obra preponderantemente de baixo custo e pouco
qualificada. A regido detém um importante patrimonio natural mas existem riscos naturais
e dificuldades ambientais associadas ao incéndio, erosao costeira, poluicdo dos recursos
hidricos e também poluicao do ar no caso de determinadas areas do Baixo Vouga.
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1.5. Desenvolvimento Regional e Convergéncia

Neste ponto procede-se a uma analise dos niveis de desenvolvimento regional no SULRC,
numa concepcao tridimensional de competitividade, coesao e qualidade ambiental, e dos
processos de convergéncia ocorridos. Aquela concepcao do desenvolvimento regional presi-
diu & construcdo pelo INE e DPP de um Indice Sintético de Desenvolvimento Regional (ISDR)
para Portugal para o periodo de 2004 a 2006 (INE e DPP, 2009), baseado numa metodologia
que permite avaliar a evolucdo dos desempenhos regionais, em termos globais e de cada
uma daquelas dimensoes, ndo apenas em termos de posicoes, mas também em termos dos
valores dos proprios indices.

0 indice de competitividade retrata a sintese de um conjunto de indicadores relativos a
resultados, potenciais de factores de desenvolvimento produtivo e de transformacao, e de
atractividade regional. O indice de coesdo assenta numa concepcao de coesao como acessi-
bilidade e oportunidades de bem-estar, e adaptacao e integracao social. A qualidade
ambiental, para além de exprimir o grau de desenvolvimento em termos de qualidade do
ambiente regional (agua para consumo humano, ar, tratamento de residuos, entre outros)
exprime também comportamentos de sustentabilidade (emissdes, eco-eficiéncia, contribu-
tos das fontes renovaveis para os consumos eléctricos, urbanismo, etc.). Para além disso,
baseando-nos em Martins e Barradas (2009), procede-se também a uma analise da conver-
géncia em dois indicadores especificos (o VAB per capita e a produtividade] num periodo
mais amplo (1995 a 2006).

Na dimensdo competitividade (Grafico 1.17.), no SULRC apenas o Baixo Vouga ultrapassava
a média nacional em 2006, o que s acontecia em mais trés sub-regioes a nivel nacional -
Grande Lishoa, Grande Porto e Entre Douro e Vouga. As restantes trés sub-regides do
SULRC situavam-se abaixo da média nacional, com destaque negativo para o Baixo Mon-
dego que se situava abaixo da mediana do conjunto de sub-regides com desempenhos
aquém da média nacional.

Quanto a coesao, diversas sub-regioes de Portugal ultrapassavam a média nacional (14), a
maioria situada no territorio continental central, sendo que essa média era ultrapassada
em trés sub-regides do SULRC - Baixo Mondego, Pinhal Litoral e Baixo Vouga - desta-
cando-se positivamente pela distancia relativa face as restantes sub-regides o Baixo Mon-
dego“® (Grafico 1.18..

Na componente da qualidade ambiental apenas 9 sub-regides a nivel nacional apresenta-
vam valores abaixo da média nacional estando situadas ao longo do Litoral continental,
incluindo-se neste conjunto, 0 Baixo Mondego e o Baixo Vouga. 0 Dao-Lafdes apresentava o
melhor desempenho ambiental no SULRC, situando-se acima da média (Grafico 1.19.).
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- indice Global de Desenvolvimento

Regional - 2006
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R. A. Acores
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90 100 110

- Coesao - 2006
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- Competitividade - 2006
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Fonte: INE e DPP (2009)
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Em termos de desenvolvimento regional englobando o conjunto daquelas trés dimensoes
(Grafico 1.16), em 2006, trés sub-regides do SULRC evidenciavam-se muito positivamente
pelo desempenho face a média - Pinhal Litoral, Baixo Vouga e Baixo Mondego. O Pinhal
Litoral e o Baixo Vouga registavam valores superiores a média, situacao que s ocorria em
mais duas sub-regides a nivel nacional - Grande Lishoa e Beira Interior Sul. O Baixo Mon-
dego revelava um desempenho semelhante ao do conjunto do pais. O Dao-Lafoes apresen-
tava um indice global abaixo da média, situando-se na 15.% posicao em termos de ordem
hierarquica [no conjunto das 30 sub-regioes NUTSIII).

Em suma, das duas sub-regioes que no SULRC apresentavam desenvolvimento global
acima da média, destacam-se o Baixo Vouga pelo seu desempenho na competitividade, e o
Pinhal Litoral pelo seu desempenho na coesdo. O Baixo Mondego situa-se proximo da
média no desenvolvimento global gracas a um bom desempenho na coesao, enquanto o
Dao-Lafoes apresenta desempenho global abaixo da média, apesar do desempenho relativo
acima da média na qualidade ambiental.

Como se pode verificar pelos quadros 1.3 e 1.4, em 2006 relativamente a 2004, a nivel nacio-
nal, todos os indices, com excepcao do indice da coesao, representam ligeiras melhorias de
desempenho com maior notoriedade para a qualidade ambiental que sobe quase um ponto
percentual. No caso da regiao Centro a melhoria ocorreu de forma ligeira em todos os indi-
ces, excepto na qualidade ambiental que permaneceu estabilizada.

No caso das sub-regioes do SULRC as evolucoes mais pronunciadas vao para a perda de
competitividade do Baixo Mondego em mais de dois pontos percentuais (que gera uma des-
cida da 16.° para a 18.% posicao) compensada por um ganho um pouco maior na coesao (com
manutencao na 2.? posicdo), e para uma perda de mais de trés pontos percentuais no
desempenho ambiental do Baixo Vouga (com descida da 17.% para a 23. posicao). As varia-
coes mais ligeiras ocorridas nos restantes casos, nao impedem todavia algumas variacoes
de uma posicao, ou mesmo de duas (descida do Dao-Lafées da 18.? para a 20.? posicdo na
coesao) ou de trés posicdes (descida do Pinhal Litoral da 18.* para a 21.> posicao na quali-
dade ambiental).

Considerando as posicdes de partida, aquelas variacdes podem traduzir-se em convergén-
cia quando ha uma aproximacao a média vindo de posicao inferior (convergéncia positiva ou
progressiva) ou de posicao superior (convergéncia negativa ou regressiva). Ou podem tradu-
zir-se em divergéncia quando ha um afastamento da média a partir de posicao superior
(divergéncia positiva ou progressiva) ou a partir de posicdo inferior (divergéncia negativa ou
regressival.

Considerando as NUTS Il do SULRC (Quadro 1.5 conjugado com os dois anteriores):

al 0 Baixo Vouga converge negativamente na qualidade ambiental ao passar de
102,3 em 2004 para 99,1 em 2006 (variacao de — 2,39 da distancia em relacao a
média), diverge positivamente na competitividade (102,3 — 103,7, com variacdo
da distancia em 1,23) e, de forma menos acentuada, converge positivamente na
coesdo (99,2 — 100) e negativamente no indice global (101,3 — 101);
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b) 0 Baixo Mondego diverge positivamente na coesao (106,64 — 108,8, aumento
da distdncia a média em 2,82) mas diverge negativamente na competitividade
(94,2 — 92,0, aumento da distancia em 2,26) e, em menor escala, na qualidade
ambiental (98,8 — 99,5, com aumento da distancia a média em 0,22 e converge
positivamente no indice global (99,7 para 100, com diminuicdo da distancia em
0,08):

c) 0 Pinhal Litoral, em todos os casos com variacdes pouco acentuadas dos indices
mas com variacoes de posicoes, converge negativamente na qualidade ambiental
e no indice global, e diverge positivamente na coesao, e negativamente na compe-
titividade; e,

d) 0 Dao-Lafdes, de forma pouco acentuada, converge negativamente na qualidade
ambiental (103,7 — 104,1, com diminuicdo da distancia a média em 0,55), diverge
negativamente na coesao e no indice global, e converge positivamente na compe-
titividade.

Como se pode observar nagueles quadros os movimentos de convergéncia/divergéncia dos
desempenhos nao correspondem necessariamente a mudancas de posicao das regides ou a
mudancas de posicao do mesmo sinal da variacao do desempenho quantitativo relativo.

- Resultados e Ordenacao do ISDR, NUTS Il e NUTS 11l do SULRC, 2006

NUTS I

Portugal

Norte

Centro

Lisboa e Vale do Tejo

Alentejo

Algarve

R. A. Acores

R. A. Madeira

NUTSIII do SULRC
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral

Dao-Lafoes

indice global Competitividade Coesao Qualidade Ambiental
Ordem Ordem Ordem Ordem
100,00 100,00 100,00 100,00
96,94 6 96,22 4 95,03 5 99,71 5
99,30 2 93,93 5 101,63 2 102,73 3
104,50 1 108,83 1 106,09 1 98,14 7
98,20 4 91,90 7 100,41 3 102,76 2
98,34 3 99,17 2 97,53 A 98,26 6
94,04 7 92,97 6 87,44 7 102,01 A
97,69 5 96,71 3 89,59 6 107,11 1
101,00 3 103,69 2 100,03 14 99,07 23
100,00 5 92,04 18 108,83 2 99,53 22
101,03 2 97,71 10 105,14 3 100,39 21
97,80 15 92,72 17 97,06 20 104,10 12

Fonte: Adaptado de INE e DPP (2009)
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Quadro 1.4. - Resultados e Ordenacao do ISDR, NUTS Il e NUTS |1l do SULRC, 2004

indice global Competitividade Coesao Qualidade Ambiental
NS Ordem Ordem Ordem Ordem
Portugal 99,78 99,88 100,42 99,02
Norte 96,68 6 95,50 5 95,92 5 98,74 A
Centro 99,04 2 93,66 6 101,10 2 102,76 3
Lisboa e Vale do Tejo 104,44 1 109,16 1 106,92 1 96,75 6
Alentejo 97,94 4 90,73 7 99,56 3 104,11 2
Algarve 97,90 5 99,78 3 98,42 A 95,32 7
R. A. Acores 92,40 7 95,57 4 84,54 7 97,08 5
R. A. Madeira 98,56 3 99,87 2 89,40 6 106,59 1
NUTSIII do SULRC
Baixo Vouga 101,29 2 102,34 2 99,18 15 102,34 17
Baixo Mondego 99,70 6 94,18 16 106,43 2 98,77 22
Pinhal Litoral 101,15 3 97,77 9 104,91 3 100,95 18
Dao-Lafoes 97,72 16 92,48 18 97,49 18 103,67 12

Fonte: Adaptado de INE e DPP (2009)

Quadro 1.5. - Varia¢oes de distancia a média e de posicao das regioes entre 2004 e 2006

indice global Competitividade Coesao Qualidade Ambiental
NUTS Ordenacao Ordenacao Ordenacao Ordenacao

Portugal 0,22 0 0,12 0 -0,42 0 0,98 0
Norte -0,04 0 -0,60 1 0,47 0 0,01 -1
Centro -0,04 0 -0,15 1 0,95 0 -1,01 0
Lishoa e Vale do Tejo -0,16 0 -0,45 0 -0,41 0 -0,41 -1
Alentejo -0,04 0 -1,05 0 -0,45 0 -2,33 0
Algarve -0,22 2 0,73 1 0,47 0 -1,96 1
R. A. Acores - 1,42 0 2,72 -2 -3,32 0 0,07 1
R. A. Madeira 1,09 -2 3,28 -1 -0,61 0 -0,46 0
NUTSIII do SULRC

Baixo Vouga -0,51 -1 1,23 0 -1,21 1 -2,39 -6

Baixo Mondego -0,08 1 2,26 -2 2,82 0 0,22 0

Pinhal Litoral -0,34 1 0,18 -1 0,65 0 - 1,54 -3

Dao-Lafdes 0,14 1 -0,12 1 0,01 -2 -0,55 0

Fonte: Adaptado de INE e DPP (2009)
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Visando a analise da convergéncia no VAB per capita e na produtividade, o quadro 1.6 for-
nece-nos um conjunto de elementos que nos permitem verificar como é que o Centro e as
sub-regioes do SULRC se comportaram, comparativamente a média nacional, em termos
de quotas no VAB, considerando a sua desagregacao em efeitos de preco e de volume, e
como é que isso se reflectiu naqueles dois indicadores, tendo em conta as variacoes da
populacao e do emprego.

- Processos de convergéncia no SULRC: decomposicao dos diferenciais de crescimento anual
do VAB em relacao a média nacional 2000-2006

% Variacao da Efeito Diferenciais de crescimento (%)
quota nominal
no VAB Preco % Volume %  VAB percapita  Populacao  Produtividade = Emprego

Centro* -0,03 -0,16 0,13 0,24 -0,11 0,36 —0,24
Baixo Vouga -0,58 -0,51 -0,08 -0,34 0,27 0,18 -0,25
Baixo Mondego -0,63 -0,14 -0,49 0,10 -0,59 0,48 -0,98
Pinhal Litoral 0,26 -0,31 0,57 -0,09 0,67 0,53 0,05
Dao-Lafées 0,32 0,02 0,29 0,34 -0,05 -0,50 0,80

* Incluindo o Oeste e o Médio Tejo

Fonte: Martins e Barradas (2009)

Os dados contidos naquele quadro mostram-nos uma clara dissociacao no SULRC entre as
sub-regides que ganharam quota no VAB (o Pinhal Litoral, afastando-se da média em diver-
géncia positiva, e o Dao-Lafdes, aproximando-se da média em convergéncia positiva) e as
sub-regides que perderam quota (o Baixo Vouga e o Baixo Mondego, ambas em convergén-
cia negativa). Nos dois primeiros casos, 0s ganhos de quota devem-se a diferenciais de
crescimento do VAB em volume positivos embora acompanhados de evolucdes dos diferen-
ciais de precos distintas (negativa no Pinhal Litoral e quase neutral no Dao-Lafoes). Nas
sub-regioes que perdem quota no VAB isso deve-se simultaneamente a diferenciais negati-
vos no volume e nos precos.

Os diferenciais do VAB per capita em volume sao negativos no Baixo Vouga e no Pinhal Lito-
ral, em ambos os casos com diferencial de crescimento da populacao positivo que, no caso
do Pinhal Litoral, é superior ao diferencial positivo do VAB em volume. No Baixo Mondego e
no Dao-Lafoes, os diferenciais de crescimento do VAB per capita sao positivos, no primeiro
caso gracas ao diferencial negativo de crescimento da populacao.

A produtividade apresenta diferenciais de crescimento positivos em todas as NUTS do
SULRC excepto no Dao-Lafdes devido a um diferencial positivo do emprego superior ao do
VAB. No Baixo Vouga e no Baixo Mondego, a evolucao positiva da produtividade é acompa-
nhada de diferenciais negativos do emprego mais fortes que os diferenciais negativos do
VAB, ao contrario do Pinhal Litoral em que o diferencial positivo do VAB concorre com um
diferencial positivo no emprego.
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Tomando as classificacdes dos processos de convergéncia no VAB per capita e na produtivi-
dade seguida em Martins e Barradas (2009), temos que:

al No VAB per capita (Grafico 1.20), considerando apenas as variacdes mais subs-

tanciais (com pelo menos um diferencial a média maior do que 0,50), o Baixo
Mondego esteve em ganho intensivo e perda extensiva (ganhou VAB per capita
com perda de populacdo) muito proximo da perda total [perda em ambos os indi-
cadores), e o Pinhal Litoral esteve em perda intensiva com ganho extensivo
(ligeira perda de VAB per capita com ganho de populacdo) muito proximo do
ganho total; e,

b) No caso da produtividade (Grafico 1.21), o Pinhal Litoral assumiu comportamento

Diferencial de VAB precos constantes

virtuoso (com ganho relativo em ambos os indicadores) préximo da intensidade
(pois o diferencial positivo de emprego é muito baixo), enquanto o Dao-Lafoes se
pautou pela resisténcia (perde produtividade com forte ganho relativo de
emprego) e o Baixo Mondego registou depuracéo (o diferencial positivo de produ-
tividade foi ganho com perda relativa de emprego).

- Tipologias de comportamento no VAB per capita em volume
2000-2006

Diferencial de

Ganho intensivo e — . VAB per capita
4 semi-extensivo I anho tota I

Pinhal Int. Sul
*
2 R. A. Madeira
.R A. Acores
Alentejo Lito&al oleste

4 Cavad
1 Ao Tras—osbhggptes’ a:a ° & Algarve Perda intensiva e
Serra da Estr;% . . ganho extensivo
Pinhal Int. Norted .‘ Pinhal Litoral
0 Baixo Alentejo® * $

Ganho intensivo e | [entej @ peninsula de Setdbal
perda extensiva . Alto Alent“ ortd)
Beiras Int: Su te. PY

Ave

Baixo Mondego Aleritejo Cen, ral.
Covada Beira Grande Potto

Médio Tejo

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Diferencial de Populacao

Fonte: Martins e Barradas (2009)
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Grafico 1.21. - Tipologias de comportamento na produtividade aparente do
trabalho em volume 2000-2006

Diferencial de VAB precos constantes
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Fonte: Martins e Barradas (2009)
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2. OCENTRO NO HORIZONTE 2015
= VISOES INSTITUCIONAIS

A Regiao Centro detém uma posicao estratégica na estruturacao do territorio nacional,
muito diversificado em termos de recursos naturais endégenos, estrutura economica e dis-
tribuicao da populacao com um sistema urbano multipolar. Ao nivel institucional, num hori-
zonte de 2015, foram dados a conhecer as opcoes estratégicas de varios programas de
ambito nacional e regional, estruturantes para a Regiao.

Comecou-se por analisar o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio
(PNPQT) (2.1), ndo se tendo podido, em sequida, dispor em tempo Util do Plano Regional de
Ordenamento do Territorio da Regidao Centro, pelo que nos limitdmos a um breve apontamento
sobre os instrumentos de financiamento dirigidos para a Regido no ambito do QREN (2.2) bem
como dos Programas Territoriais de Desenvolvimento das NUTS Il (2.3] e dos Programas
Estratégicos de duas das cidades do SULRC (2.4).

2.1. 0 Centro no PNPOT

0 Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio [PNPOT)', sendo um instru-
mento de desenvolvimento territorial de natureza estratégica, estabelece as grandes
opcoes relevantes para o territorio nacional, integra o quadro de referéncia a considerar na
elaboracao dos demais instrumentos de gestao territorial e € um instrumento de coopera-
cao territorial com os restantes Estados Membros da Unido Europeia.

No caso da Regido Centro e como instrumento estratégico orientador da accao da politica
plblica assenta no seguinte conjunto de opcdes estratégicas territoriais (p. 118 do PNPOT):

1) Reforcar os factores de internacionalizacdo da economia regional e a posicao estraté-
gica da regido para a articulacao do territorio nacional e deste com o espaco europeu;

2)  Promover o caracter policéntrico do sistema urbano, consolidando os sistemas
urbanos sub-regionais que estruturam a regiao;

3) Reforcar o potencial estruturante dos grandes eixos de comunicagdo, de forma a
estimular complementaridades entre centros urbanos, em particular nas areas do
interior, e a assegurar as ligacdes intra-regionais relevantes para a coesao regional;

&) Promover as redes urbanas de proximidade que potenciem dindmicas de inovacao e
suportem novos pélos regionais de competitividade, consolidando as dindmicas dos
clusters emergentes;

5)  Promover a coesdo, nomeadamente dinamizando as pequenas aglomeracdes com
protagonismo supra-local e estruturando o povoamento das dreas de baixa densidade;

6)  Promover o potencial turistico, dando projeccao internacional ao patriménio natural,
cultural e paisagistico;
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7

—

Mobilizar o potencial agro-pecuario e valorizar os grandes empreendimentos
hidroagricolas da regiao;

8

—

Valorizar os recursos hidricos e recuperar a qualidade da dgua, concluindo os pro-
Jectos integrados de despoluicao;

9) Assumir como prioridade estratégica a proteccdo, valorizacdo e gestdo sustentavel
dos recursos florestais;

10

—

Incentivar o aproveitamento de forma ambientalmente sustentével da riqueza em
termos geoldgicos, nomeadamente rochas e industriais e minérios metalicos;

"

—

Explorar o potencial para a producao de energias renovaveis;
12) Proteger e valorizar o litoral e ordenar as dindmicas urbanas nestas areas;

13) Ordenar os territrios urbanos e, em particular, qualificar as periferias das cidades
e revitalizar os centros historicos;

14

—

Ordenar a paisagem, salvaguardar as dreas agricolas ou de valia ambiental da pres-
sdo do uso urbano/industrial e implementar estruturas ecoldgicas de dmbito regio-
nale local;

15

—_—

Ordenar as Areas Protegidas, articulando vérios niveis de proteccao dos valores
naturais com o uso sustentavel dos recursos, com beneficios econémicos e sociais
para a populacao residente.

Sendo a Regido Centro um territorio muito diversificado, tanto em recursos naturais endo-
genos como em actividades produtivas e distribuicao da populacao humana, salientam-se
sete elementos estratégicos essenciais para o ordenamento do territorio nacional:

- Elementos estratégicos para o ordenamento do territdrio

posicdo consolidacao do
geografica sistema cientifico
estratégica e tecnolégico
\ ¢ principais
ele\{ada reservas nacionais
denSId:.ade —-) K de recursos
populacional ordenam_iento hidricos
da regiao
Centro
sistemas urbanos ’ * recursos florestais e
sub-regionais em cluster floresta /
rede com potencial pasta-papel
paraum lias d
desenvolvimento vauias da d
regional policéntrico paisagem € do
partimonio

Fonte: Elaborado com base no PNPOT 2007.
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1 A posicao geografica privilegiada permite tirar partido das ligacdes entre o Norte
e o Sul, a Europa, em particular com Espanha, potenciando a criacao de novos
fluxos.

U A concentracao da populacao e de actividades no Litoral da Regiao proporcionam
a emergéncia de clusters com potencialidades de projeccao internacional.

U A criacao de uma rede urbana multipolar pressupde a conectividade entre os cen-
tros urbanos estruturantes do Litoral com as ancoras do desenvolvimento urbano
do interior assentes no eixo Guarda-Belmonte-Covilha-Fundao-Castelo Branco e
0 sistema baseado em Viseu.

1 A consolidacao do sistema cientifico e tecnoldgico como elemento agregador e
dinamizador das actividades econdmicas no Centro.

1 0 aproveitamento e a recuperacao da principal reserva de recursos hidricos do Pais.

U A necessidade de investimentos na floresta num contexto de um planeamento e
gestdo responsavel, ajustado a estrutura da propriedade florestal.

1 As valias e singularidades dos recursos estratégicos.

Sao essencialmente quatro os espacos da Regido Centro: a) Centro Litoral; b) Dao-Lafdes;
c) Beira Interior e dJPinhal Interior, para os quais se definiram opcdes de desenvolvimento
do territdrio distintas, sequndo as especificidades e a estratégia definida para cada um des-
tes espacos regionais:

a) Centro Litoral: para este espaco pretende-se reforcar as dinamicas industriais valo-
rizadoras das competéncias em sectores de alto valor acrescentado e com ganhos
elevados de produtividade e do novo enquadramento de acessibilidades resultantes
dos investimentos em curso, designadamente o comboio de alta velocidade, os por-
tos da Figueira da Foz e de Aveiro, a plataforma logistica de Cacia e a A17.

A promocao da estrutura policéntrica dos sistemas urbanos do Litoral pelo
reforco dos eixos urbanos centrados em Leiria-Marinha Grande e Coimbra-
-Figueira da Foz e a area urbana em torno de Aveiro esta associada a necessidade
de criar escala e a integracao funcional para competir com as actividades tercia-
rias localizadas em Lisboa e Porto.

0 incentivo ao desenvolvimento da educacdo, ciéncia e inovacao tecnoldgica de
Aveiro-Coimbra-Leiria tem como objectivo potenciar a competitividade territorial.

Num quadro da sustentabilidade dos recursos naturais, pretende-se valorizar os
projectos hidroagricolas e de despoluicao integrada das bacias do Baixo Mon-
dego, Baixo Vouga, do Liz e da Ria de Aveiro, promover o cluster horticola, incenti-
var a valorizacao integrada dos recursos do litoral, gerindo a pressao
urbano-turistica da zona costeira. Neste sentido, pretende-se compatibilizar o
modelo de urbanizacao e de industrializacao difusas com o desenvolvimento sus-
tentado das actividades agro-pecuarias, pesca, aquicultura e turismo.

Fomenta-se o favorecimento do reordenamento industrial, nomeadamente no
Pinhal Litoral e no Baixo Vouga, como contributo para a consolidacao da estru-
tura policéntrica e do sistema de inovacdo cientifico e tecnoldgico da Regido.
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b) Dao-Lafoes: para este espaco regional o objectivo é sustentar o dinamismo de

c

Viseu e a sua articulacao com as cidades do Centro Litoral e prolongar a sua
influéncia para o desenvolvimento de um eixo até a Guarda, baseado numa espe-
cializacao e complementaridade de equipamentos, infra-estruturas e funcoes
urbanas, apostando na utilizacao de solucdes inovadoras ao nivel da mobilidade.

0 reforco da dindmica industrial bem como o fomento do ensino superior e a liga-
¢do a investigacdo e desenvolvimento e ao empreendorismo para promover a coo-
peracao entre as instituicoes da sub-regiao com as do Litoral e das regides
transfronteiricas de Espanha sao opcoes prioritarias, as quais se acrescentam: a
exploracao da posicao estratégica de Viseu ao nivel da rede nacional e transeuro-
peia de transportes; a preservacao da autenticidade e qualidade dos produtos
regionais e a sua projeccao no mercado nacional e internacional e ainda a promo-
cao do turismo cultural, rural, termal, do enoturismo e da gastronomia.

Beira Interior: a exploracdo das potencialidades do eixo urbano Guarda-Covilha-
-Castelo Branco, possibilitada pela A23 e baseado numa especializacao e comple-
mentaridade de equipamentos, esta associada a um conjunto de opcoes para o
desenvolvimento do territdrio como: a exploracao dos eixos rodo e ferroviario da
Guarda para os servicos logisticos e de localizacao empresarial; a articulacao do
polo universitario da Covilha com actividades intensivas em conhecimento; o
papel de Castelo Branco na articulacdo entre o Médio Tejo e as regides de Espa-
nha e na localizacdo de actividades para servir estas regioes; a promocao de uma
estratégia comum de afirmacao territorial e de aprofundamento da cooperacao
transfronteirica; o fomento da articulacdo urbano-rural entre as vilas melhor
posicionadas relativamente aos novos eixos de comunicacao; o desenvolvimento
do turismo nas aldeias histdricas, Serra da Estrela, Vale do Céa/Vale do Douro: a
valorizacao dos projectos de regadio da Cova da Beira e da Idanha e dos projectos
hidricos e de despoluicao integrada das bacias do Mondego e do Zézere; a imple-
mentacao de solucoes inovadoras de transporte publico nas areas rurais e a pre-
vencao da paisagem natural e dos fogos florestais.

d) Pinhal Interior: para garantir uma gestao sustentavel de um territério de baixa

densidade, as opcoes mais pertinentes centram-se em torno: da implementacao
de planos sectoriais de ordenamento florestal ajustados a estrutura da proprie-
dade, a prevencao dos incéndios e a exploracao empresarial dos recursos flores-
tais; do reforco das funcoes urbanas das sedes de concelho com recurso as
tecnologias de informacao e comunicacao e da estruturacao da rede de equipa-
mentos de ambito supra-local; da articulacdo das cidades de Leiria/Pombal,
Coimbra, Viseu, Castelo Branco com os centros urbanos do Médio Tejo; da dina-
mizacao do povoamento tradicional das aldeias de serra como forma de manter a
ocupacao do espaco; da valorizacao dos recursos naturais enddgenos para a pro-
ducao de energias renovaveis (edlica e biomassa) e de despoluicdo integrada dos
recursos hidricos, em especial na bacia do Zézere; e da promocao de solucoes
inovadoras de mobilidade e de acessibilidades as funcdes urbanas.
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2.2. 0 QREN e os Instrumentos de Financiamento do
Desenvolvimento Estruturante da Regiao do CENTRO

Para um periodo até 2015, a Regido Centro dispoe de um conjunto de instrumentos finan-
ceiros de dmbito nacional e comunitério integrados no Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN) como o Programa Operacional Regional do Centro (2007-2013), financiado
pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER], o Programa Operacional dos
Factores de Competitividade (financiado igualmente pelo FEDER), o Programa Operacional
da Valorizacao do Territério (financiado pelo FEDER e Fundo de Coesao) e Programa Opera-
cional do Potencial Humano (financiado pelo Fundo Social Europeu). Além destes Progra-
mas, a Regiao Centro beneficia do apoio comunitario no ambito do Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural e do Fundo Europeu de Pescas.

De 2007 a 2013, o centro podera beneficiar de um investimento total de € 1,7 mil milhoes de
FEDER para o Programa Operacional Regional do Centro, repartido por cinco eixos prioritarios:

U Competitividade, Inovacao e Conhecimento: dotado de € 577 milhoes, tem como
objectivo a promocao do empreendorismo, da inovacao, competitividade nas
pequenas empresas, o desenvolvimento da sociedade do conhecimento, a dina-
mizacao do sistema cientifico e tecnoldgico, a promocao do ordenamento e quali-
ficacao dos espacos de localizacao empresarial e de transferéncia de tecnologia e
o fomento das energias renovaveis.

Ao nivel deste primeiro eixo salientam-se o incentivo a criacao de micro e pequenas empre-
sas inovadoras (ao nivel do produto, processo, organizacional, lideranca feminina e novos
métodos de comercializacdo e marketing); a criacdo de spin-offs e promocao de projectos de
Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT) em parceria ou ndo com o sistema cienti-
fico e tecnoldgico (SCT); o fomento do up-grading tecnoldgico e organizacional em empresas
existentes (em activos tangiveis e intangiveis e na qualificaco de recursos humanos); a qua-
lificacdo das pequenas e médias empresas (PME's), através de investimentos incorpéreos de
pequena dimensao complementares dos investimentos produtivos inovadores; o apoio a
constituicao de espacos de Internet e de espacos virtuais; o desenvolvimento e reforco de
uma rede diversificada de instituicoes cientificas; as intervencoes complementares em redes
de energia, seja de gas natural, seja de introducao na rede eléctrica de energias renovaveis
(projectos-piloto em hidrica, edlica, solar, ondas, geotérmica, biomassa, biogas e biocombus-
tiveis).

As intervencoes previstas neste Eixo para o Centro podem ser em parte realizadas através
de programas integrados para o conjunto de actividades organizadas em clusters em éareas
como a floresta, salde e biotecnologia, habitat e industrias do mar.

(1 Desenvolvimento das cidades e dos sistemas urbanos: dotado em € 250 milhoes,
pretende apoiar a realizacao de parcerias para a regeneracao urbana, redes
urbanas para a competitividade e inovacao e mobilidade urbana.
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Sao privilegiadas as parcerias para a requalificacao e regeneracao intra-urbana de centros
historicos, espacos publicos de valia ambiental, patrimonial ou paisagistico, periferias
degradadas, refuncionalizacao de edificios e criacdo de novas centralidades. As cidades
deverdo ganhar massa critica e criar factores diferenciadores que reforcem o seu potencial
de atraccao de novas actividades e recursos. Inclui-se ainda, a promocao de investimentos
ao nivel do transporte colectivo, intermodalidade, percursos pedonais e ciclovias e constru-
cao de variantes a centros urbanos.

1 Consolidacao e Qualificacao dos Espacos Sub-regionais: com um orcamento
comunitario previsto de € 468 milhdes, para a valorizacao de recursos especifi-
cos do territdrio, o reforco da identidade da Regido e a qualificacao integrada dos
espacos sub-regionais.

A necessidade de tornar as zonas de baixa densidade competitivas passa pela promocao de
investimentos integrados entre municipios em infra-estruturas, equipamentos e servicos
colectivos de proximidade. A valorizacdo dos recursos enddgenos através do incentivo a
projectos articulados orientados para a natureza rural, turismo e patrimonio cultural e his-
torico.

U Proteccao e Valorizacao Ambiental: dotado em € 211 milhdes, tem como objec-
tivo prevenir e gerir os, recursos hidricos, os riscos naturais e tecnoldgicos e pro-
teger zonas ambientalmente sensiveis.

Como os espacos ambientalmente sensiveis sao, simultaneamente, aqueles com maiores
potencialidades para o desenvolvimento do turismo, desporto e lazer, as areas de interven-
cao deste eixo promovem: accdes de classificacao e de delimitacao de zonas de risco amea-
cadas pelas aguas do mar ou de instabilidade de arribas, entre outras; obras de limpeza e
regularizacao de cursos de agua, prevencao da poluicao em albufeiras; uma gestao activa
da Rede Natura e da Biodiversidade, incluindo a participacao e integracao em redes inter-
nacionais de conservacao da natureza e da biodiversidade; a valorizacao e ordenamento da
orla costeira através de obras de defesa, recuperacao de sistemas dunares e de arribas,
accoes integradas de requalificacao e reabilitacao; a proteccao e valorizacao de zonas
ambientalmente sensiveis de grande beleza paisagistica; o estimulo a reciclagem e reutili-
zacao dos residuos e ao nivel do ciclo urbano da agua.

(1 Governacao e Capacitacao Institucional: com uma dotacao de € 141 milhoes,
pretende-se reduzir os custos de contexto, facilitar a relacao das empresas e dos
cidadaos com a administracéo publica desconcentrada e local e promover institu-
cionalmente a Regiao.

A estes cinco eixos acresce € 55 milhdes para a Assisténcia Técnica necessaria para a Ges-
tao do Programa Operacional, avaliacao, controlo, auditoria e publicidade.

83



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

2.3. Os Programas Territoriais de Desenvolvimento das
NUTS Il do Centro

Tendo em consideracdo o periodo de vigéncia do QREN, as opcoes estratégicas identificadas
por cada sub-regiao e as limitacoes financeiras do Programa Operacional, foram identifica-
dos pelas respectivas Associacoes de Municipios, um conjunto de projectos a contratualizar
no ambito da afectacdo de verbas previstas para cada sub-regiao.

Baixo Vouga

De um valor estimado de cerca € 76 milhoes foram identificados como projectos funda-
mentais que rednem condicoes de viabilidade institucional, técnica e material para 2007-
-2013 os sequintes’:

1) Competitividade, inovacao e conhecimento (cerca € 40 milhdes) - para fomento
do sistema de apoio a areas de acolhimento empresarial e de logistica; promocao
da cultura cientifica e tecnoldgica e difusao do conhecimento; incentivo ao desen-
volvimento da economia digital e da Sociedade do Conhecimento e da energia;

2) Desenvolvimento das cidades e dos sistemas urbanos (cerca € 5 milhdes) - para
a mobilidade territorial;

3) Consolidacdo e qualificacdo dos espacos sub-regionais (cerca € 12 milhdes) -
para o patriménio cultural; rede de equipamentos culturais; equipamentos para a
coesao local e mobilidade territorial;

4) Proteccao e valorizacdo ambiental (cerca € 17 milhdes) - para a gestao activa de
espacos protegidos e classificados; accoes de valorizacao do Litoral; Accoes de
valorizacao e qualificacdo ambiental e optimizacao da gestao de residuos;

5) Governacao e capacitacdo institucional (cerca € 2 milhdes).

Dao-Lafoes

Foram identificados como projectos fundamentais que rednem condicdes de viabilidade ins-
titucional, técnica e material para 2007-2013 os seguintes®:

1) Competitividade, inovacdo e conhecimento - para fomento de areas de acolhi-
mento empresarial; desenvolvimento de um centro incubador; promocao de
rede/central de reservas turisticas; desenvolvimento de um projecto designado
“Empreender na Escola” e promocao da eficiéncia energética e valorizacdo de
energias renovaveis;

2) Consolidacdo do sistema urbano de Viseu - para a requalificacdo dos centros
urbanos; promocao das acessibilidades aos centros urbanos; gestao das infra-
-estruturas e equipamentos culturais e criacao de uma plataforma colaborativa
na area da inovacao;
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3) Qualificacdo do territdrio - para a requalificacdo dos nucleos populacionais, da
rede viaria regional e da rede escolar da regido; reorganizacao da rede de outros
equipamentos de proximidade;

4) Valorizacao de recursos territoriais especificos - como o Centro de Interpretacao
do Saber, do Fazer e do Sabor de Dao-Lafoes; a criacao, reabilitacao e requalifica-
cao de complexos termais; valorizacao do Vinho do Dao; promocao do Projecto
Caminhos e Espacos de Dao-Lafdes; ecopistas do Dao e do Vouga; Rota das
Aldeias e requalificacao e valorizacao do patrimanio cultural;

5) Proteccao e valorizacdo ambiental - para a requalificacdo da rede de saneamento
basico; das linhas de 4gua e das zonas ribeirinhas; da criacdo do Florestario (Parque
Interpretativo e de Recreio da Floresta) e do Centro de Interpretacao do Cambarinho;

6) Administracao, cooperacdo territorial e promocéo da Regido - valorizacao da
marca Dao-Lafoes; promocao cultural; optimizacao da relacao entre administra-
cao e populacao.

Baixo Mondego

Foram identificados como projectos fundamentais que reinem condicoes de viabilidade ins-
titucional, técnica e material para 2007-2013 os seguintes”:

1) Alcancar massa critica no plano da “cidade” - através do reforco das funcdes
urbanas estratégicas, das acessibilidades externas da Regiao e dos principais
eixos infra-regionais;

2) Viabilizar a afirmacdo da Regido nas actividades empresariais centradas na eco-
nomia do conhecimento - pela promocao e gestao em rede das areas empresa-
riais e logisticas; pela dinamizacao de uma rede regional d einovacao,
transferéncia de conhecimento, cooperacao interempresas e formacao avancada;

3) Criar um emprego sustentavel e crescimento econdmico baseado na valorizacao
dos recursos enddgenos - pelo alargamento e dinamizacao das cadeias dos
recursos endogenos; pela promocao e integracao do turismo e do lazer na valori-
zacao territorial (cultura, patrimonio e mundo rural); pela consolidacdo das infra-
-estruturas de suporte a exploracao dos recursos enddgenos;

4) Reforcar e aprofundar a vocacdo universitaria de Coimbra - através do fomento
da competitividade da oferta educativa no mercado nacional e no mercado inter-
nacional; do contributo para o desenvolvimento local e regional, por via das activi-
dades de 1&D e da prestacao de servicos, e da projeccao internacional da cultura
e lingua portuguesas;

5) Garantir a coesdo territorial interna da Regido - com o fomento do acesso a servi-
cos e equipamentos publicos e a promocao da mobilidade regional;

6) Criar um sistema de governanca regional - pela criacdo da rede de governacao e
capacitacao institucional.
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Pinhal Litoral

Foram identificados 17 projectos considerados como fundamentais e que correspondem
aqueles que reunem condicoes de manifesto interesse e reconhecida valia supra-municipal
e ou sao projectos singulares que contribuem significativamente para o desenvolvimento e
competitividade®:

1) Reorganizacao dos espacos empresariais do Pinhal Litoral;
2) Tecnopdlo regional do Pinhal Litoral
3) Diversificacdo e qualificacdo da oferta turistica;
4) Reconversao e valorizacao agricola, agro-florestal e agro-industrial;
5) Reforco da rede de ensino profissional;
6) Reconfiguracio e reorganizacdo da rede educativa do Pinhal Litoral;
7) Reforco da rede sub-regional de equipamentos desportivos;
8) Plano de ac¢do para a inclusao social dos imigrantes;
9) Recuperar e consolidar valores culturais e patrimoniais;
10) Circulares rodoviarias urbanas dos principais aglomerados do Pinhal Litoral;
11) Reforco da conectividade interna e externa do Pinhal Litoral;
12) Conclusao da rede em alta de saneamento basico do Pinhal Litoral;

13) Modernizacdo e conclusdo da rede em baixa ao nivel das infra-estruturas basi-
cas, no Pinhal Litoral;

14) Parques e corredores verdes;
15) Mobilidade intra-urbana;
16) Recuperacdo de centros histdricos;

17) Plataformas digitais para a gestao do territdrio
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2.4. Os Planos Estratégicos de Cidades da Regiao do Centro

Os planos estratégicos das cidades da Regiao Centro, designadamente, de Coimbra e
Aveiro, recentemente elaborados, estao associados ao planeamento estratégico e urbano
destes Concelhos. Coordenados pelas Camaras Municipais de Coimbra e Aveiro, os Planos
Estratégicos de Coimbra e do Concelho de Aveiro reconheceram as identidades, as ancoras
econdmicas e sociais e visaram mobilizar os actores relevantes para gerar dinamicas inova-
doras de acordo com o modelo de desenvolvimento proposto.

0 Plano Estratégico de Coimbra iniciou-se em 2005, e tem por base quatro grandes linhas
de forca, a saber:

1) um centro urbano que ultrapasse a condicao de cidade média, assumindo uma
posicao central entre as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto e com capaci-
dade estruturante na Regiao Centro;

2) um espaco urbano com dindmicas de exceléncia em varios dominios como o capi-
tal humano e cultural, o pélo cientifico e tecnoldgico, o nucleo de Saude, a capaci-
dade de construir redes internacionais, a dotacao de equipamentos e servicos de
nivel superior;

3) uma cidade que dinamize a sua base demografica, produtiva e social, reabilite o
centro histarico e reforce a coesdo urbana;

4) uma cidade com potencialidades para melhorar a imagem e qualidade da vivéncia
urbana.
Avisao assumida neste Plano Estratégico é assim:
Coimbra 2018, a Afirmacao da Centralidade
0 Plano Estratégico de Coimbra sistematiza na figura seguinte a visao e missao, os objecti-

vos estratégicos, os vectores de intervencao e as macro-accoes necessarias para levar a
cabo a implementacao deste Plano.
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Figura 2.2. - 0 plano estratégico de Coimbra
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e Cluster da Saude -
“Coimbra cidade

da saude":

promogcao de um cluster
lider no mercado
Ibérico e de referéncia
na Europa;
desenvolvimento

do Turismo da Saude

* Politica de Promocao
Empresarial -
“Coimbra cidade
empreendedora”:
densificacao da cidade
com actividades que
incorporem |&D
elevado; potenciacao
de activos do pélo

de ensino superior e da
administracao publica
local; captacao
actividades ancora
(cluster e imagem

da cidade)

¢ Rede de
Acessibilidades -
“Coimbra como Eixo de
Centralidade":
reducao do tempo

de circulacao entre
os pélos urbanos do
Interior e de Espanha;
reorganizacao da rede
rodoviaria primaria

 Pélo de Ensino
Superior —

“Coimbra cidade

da ciéncia”:

cluster cientifico e
tecnolégico de
referéncia; rede entre
ainddstriaea
universidade;

fixacdo de uma %

de estudantes do
ensino superior na
Regiao; papel do

pélo do ensino superior
como criador de capital
humano

* Rede de
Transportes -
“Coimbra cidade

em movimento”
suporte aos
movimentos pendulares
e incremento da
mobilidade em
Coimbra; promocao da
interoperabilidade e
promocao do TGV

* Frente Ribeirinha -
“Coimbra cidade

do Mondego":
recentragem da
cidade em torno do
Rio; criacao de um
espaco ludico de
referéncia; tornar a
mobilidade no centro
da cidade pedonal e
ciclavel; potenciagao
do turismo patrimonial
e de curta duracao
(short break)

* Inovacao Tecnoldgica -
“Coimbra cidade do
século XXI":

criacao de mecanismo
de suporte a actividade
econdmica; redefinicao
da marca Coimbra para
uma regiao
tecnologicamente
avancada;
desenvolvimento de
praticas de
e-government;
investimento na
formacao da populacao

« Ecopolitica de
Mobilidade -

“Coimbra mobilidade
sustentavel”:
transversalidade da
abordagem ao
planeamento urbano;
reforco da rede de
circuitos pedonais;
eficiéncia energética
da rede de transportes
publicos e aumento
dos niveis da qualidade
doar

e Centro Historico -
“Coimbra cidade

com histéria”:

criacao de uma area
alargada com caracter
historico; integracdo da
Alta-Baixa-Santa Clara
Monumental num
espaco continuo;
recuperacao de espacos
urbanos depressivos e
desertificados;
potenciacao de
servicos ao turismo

¢ Politica de Marca -
"Coimbra cidade que
marca”:

definicao da marca
Coimbra; capacidade
de captar empresas

e talentos e turismo;
capacidade de envolver
os cidadaos

¢ Equipamentos
Estruturantes -
“Coimbra destino
turistico”:

criacao de uma
dindmica forte e em
segmentos
especificos como
patriménio, saude e
educacao

¢ Activos patrimoniais -
“Coimbra cidade
patriménio”:
desenvolvimento

de pacotes de

turismo integrado e

de usos

alternativos do

Fonte: Elaborado com base no Plano Estratégico de Coimbra (Documento Base), Novembro de 2007.

* Politica de
Sustentabilidade -
“Coimbra Ecocidade":
criacdo de uma
cidade sustentavel
com espacos verdes,
ordenadores do
territério

patrimonio
histérico da Cidade

¢ Producdo Cultural e
Eventos -

“Coimbra centro
cultural™:

Coimbra como pélo
cultural de

referéncia;

* Politicas de
Planeamento -
“Coimbra Cidade
Planeada™:
implementacao de
uma politica teritorial
estruturante;

criacdo de marca de
Cidade;
desenvolvimento de
uma cidade coesa e
solidaria e aposta na
inovacao e tecnologia
na esfera urbana

desenvolvimento
de um mercado de
produtos culturais

88



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

A visao para Coimbra assume a necessidade da cidade afirmar a sua centralidade como um
centro de referéncia na salde; um polo de exceléncia ao nivel da ciéncia, educacao e inves-
tigacdo; um espaco metropolitano distintivo e como um territorio que fixa pessoas e empre-
sas.

Os objectivos estratégicos que permitem atingir esta visao estao relacionados com:

1) o desenvolvimento integrado dos activos da saude, numa envolvente empresarial
dindmica, atraindo quer unidades relacionadas com a prestacdo dos cuidados de
salde, quer farmacéuticas, empresas fabricantes de equipamentos cirlrgicos,
dispositivos e consumiveis;

2

a densificacao economica da Regido, incentivando as empresas a incorporarem
um elevado grau de I&D, a criarem sinergias com os pdlos da satde e do ensino
superior regionais;

3

a revitalizacdo de Coimbra como destino turistico diferenciado, privilegiando-se o
turismo gerado por grandes reunides, de natureza corporativa e o turismo de
short break, proporcionado pelo patrimonio historico e cultural;

4

a redefinicao urbana da cidade, potenciando os actuais vazios urbanos e privile-
giando a centralidade do rio Mondego. O rio Mondego deverd ser o eixo central a
partir do qual se define a cidade, devendo proceder-se a uma reconfiguracao do
modelo de mobilidade, com a introducao de um sistema tram-train e de uma
abordagem centrifuga do trafego; a implementacao de “corredores verdes” pelo
prolongamento geografico destes espacos e pela criacao de anéis e circuitos para
tornar Coimbra numa “eco-cidade”; e a recuperacdo de espacos como a Baixa de
Coimbra, o conjunto Penitenciaria/Quartel de Santana e “Portas” da Cidade.

¢ Plano Estratégico do Concelho O Plano Estratégico de Aveiro®, actualmente em elaboracdo, assume quatro objectivos fun-

de Aveiro”, Relatdrio Intermédio damentais de desenvolvimento:
Julho de 2009, Sociedade Portu-

guesa de Inovacgo. 1) afirmar o espaco urbano como territdrio inclusivo e agregador das multiplas rea-
lidades do Concelho;

2) tornar Aveiro num innovation hub, capitalizando o conhecimento em tecnologias
da informacao, comunicacao e electronica, novos materiais e design;

3) valorizar a educacao e estimular o empreendorismo e a criatividade a nivel local;

4) reinventar o turismo, com uma aposta no turismo de contacto com a natureza e a
identidade local (slow tourism).

Estes objectivos estratégicos foram definidos tendo em consideracao os elementos diferen-
ciadores e distintivos do concelho de Aveiro e que se afirmam como ancoras fundamentais
da estratégia de desenvolvimento a implementar, designadamente:

1) o cluster tecnologias de informacao, comunicacao e electronica (TICE): primeira
area no dominio da investigacao instalada no Concelho, tem associado um impor-
tante tecido empresarial, sendo o nucleo composto pela Universidade de Aveiro e
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pela PT.o desenvolvimento deste cluster permitiu a criacao da associacao empre-
sarial INOVA-RIA e a criacao do TICE (Pélo de Tecnologias de Informacao, Comuni-
cacao e Electronical;

2) a Universidade de Aveiro: principal fonte de producao de conhecimento e segundo
maior polo de ensino superior da Regido Centro;

3) a Ria de Aveiro: elemento de unido da regido de Aveiro, a sua apropriacao como
recursos economico sofreu diversas alteracoes desde exploracao do sal e de acti-
vidades primarias até a sua actual vocacdo de area de recreio e de ancora turis-
tica;

4) a Cidade de Aveiro: dispde dos principais servicos e equipamentos, espaco de
lazer e de entretenimento relevante e de patriménio historico;

5) S.Jacinto: area periférica com as maiores potencialidades para o desenvolvi-
mento de actividades de recreio, lazer e para um turismo em territorio pouco
intervencionado e com um equilibrio entre o Homem e o habitat natural;

6) a rede de infra-estruturas de mobilidade: permite que o concelho de Aveiro seja
um dos pontos nevralgicos dos fluxos comerciais nacionais, sendo ideal para a
implementacao da plataforma logistica intermodal.

A visao assumida neste Plano Estratégico pode ser descrita da sequinte forma:

Em 2020 Aveiro sera uma rede multifuncional sustentavel, polarizadora de uma cultura urbana
vibrante, baseada na capitalizacdo dos seus elementos distintivos e dinamizadora da economia
do conhecimento, vocacionada para a criacdo de produtos de elevado valor acrescentado:

Aveiro, a Cidade e a Ria como fontes de inspiracdo para uma nova economia baseada no conhe-
cimento e na criatividade.

De uma forma semelhante ao Plano Estratégico de Coimbra é possivel sistematizar na
figura que se segue a visao, os objectivos estratégicos, os vectores de intervencao e as
accoes necessarias para levar a cabo a implementacao deste Plano Estratégico do Conselho
de Aveiro.
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de promocao do
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plataformas de
gestao do
conhecimento;
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necessidades locais e
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traduzam numa real
melhoria da qualidade
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de experiéncias Unicas;
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desenvolvimento de
novos produtos;

- manutencao da
qualidade e equilibrio
nos espacos naturais;
- definicao de plano

de marketing com
clara de segmentacao
de mercado;
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potenciaisvisitantes e
residentes;

- desenvolvimento do
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ealarga-lo por
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- promocao e gestao
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Fonte: Elaborado com base no Plano Estratégico do Concelho de Aveiro (Relatério Intermédio) Jutho 2009.

91



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

A cidade de Aveiro devera ser uma ancora para captar recursos humanos e investimento,
mas que valoriza e capitaliza a diversidade socio-territorial.

Em causa esta um territorio inclusivo e agregador das multiplas realidades socioeconomi-
cas do Concelho, um sector terciario de nova geracdo de ambientes multifuncionais com
ligacdes em rede, uma educacao orientada para o empreendorismo, para a criatividade e
para a formacdo pratica e a vivéncia de experiéncias turisticas de qualidade privilegiando a
arquitectura sustentavel, a cultura e o patrimonio natural como elementos base do desen-
volvimento da actividade.

Tendo por base todas as propostas analisadas, julgamos que as visoes institucionais podem
ser articuladas na figura sequinte (Figura 2.4) como a combinacdo de programas de finan-
ciamento nacional e comunitario, tanto regionais como sectoriais e de programas de desen-
volvimento do territorio, quer de Portugal quer da propria Regiao Centro. Saliente-se,
ainda, o contributo dos planos estratégicos dos concelhos na definicao da estratégia de
desenvolvimento.
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Figura 2.4. - 0 centro e os programas de desenvolvimento
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3. INVESTIMENTOS EM CURSO OU PLANEADOS
PARA O CENTRO NO HORIZONTE 2015

0 Centro, como Regido de charneira entre o Norte e o Sul, concentra um nivel de investi-
mentos muito significativo em diversos dominios: infra-estruturas de transporte, mobili-
dade e logistica, recursos hidricos e energias renovaveis; empresariais tanto em novas
actividades como em actividades tradicionais; em estratégias de eficiéncia colectiva como o
PROVERE e as redes urbanas para a competitividade e inovacao.

3.1. As Infra-estruturas de Transporte, Mobilidade, Logistica,
com Maior Impacto no Futuro do Centro

Sendo os investimentos em infra-estruturas um elemento pré-determinado da evolucao do
Centro no periodo 2007-2013, salientam-se aqueles considerados estruturantes do territo-
rio em quatro niveis e com um impacto muito significativo nesta regiao: aqueles que irdo
reestruturar a Regiao e os investimentos que irdo potenciar o relacionamento do Centro
com as outras regioes, 0s que permitem organizarem o territorio nacional e 0s que induzem
a integracao de Portugal nas cadeias internacionais de transporte.

3.1.1. Infra-estruturas Organizadoras da Regiao do Centro

Para além das infra-estruturas organizadoras do territdrio nacional e das relacoes do Pais
com o Mundo, importa salientar aquelas que condicionam a actividade econdmica e a socie-
dade na Regiao Centro.

Consideram-se como estruturantes para a afirmacao desta regiao em Portugal e no Mundo,
um conjunto de infra-estruturas chave cujos desenvolvimentos em curso e planeados irao
transformar, no médio prazo, o Centro, nomeadamente, o Porto da Figueira da Foz (em arti-
culacdo com o Porto de Aveiro), a Plataforma Logistica da Figueira da Foz, o Metro do Mon-
dego, a Linha do Vouga, e caso se concretize a concessao rodoviaria da Serra da Estrela.

0 Porto da Figueira da Foz

Actualmente detido pelo Porto de Aveiro, o Porto da Figueira da Foz é uma sociedade ano-
nima de capitais exclusivamente publicos. Os investimentos recentes realizados neste Porto
permitiram: melhorar as condicdes de acessibilidade maritima, em particular no Molhe
Norte, a reabilitacdo do Molhe Sul e dos diques interiores e as dragagens de manutencao
para assegurar as condicoes de navegabilidade; aumentar a capacidade de movimentacao
de mercadorias no Porto com o prolongamento do terminal de granéis, a reabilitacdo do
cais comercial e a reabilitacao do equipamento portuario; melhorar as condicdes para o
exercicio da actividade de pesca, em especial no porto de pesca e doca dos bacalhoeiros e
com a construcao de armazéns de aprestos. Além disso, a implementacao do cddigo ISPS
permitiu criar condicoes de seguranca na area do porto comercial.
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Dezembro 2006.
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Os Portos da Regiao Centro

Os portos da Regiao Centro, designadamente, o de Aveiro e o da Figueira da Foz
desempenham um papel fundamental na dinamizacao da economia regional e nacio-
nal. A definicao de um perfil para cada um dos Portos implica a consideracao de varios
factores como: o seu posicionamento no que respeita as rotas maritimas e os merca-
dos; as condicoes de cada porto relativamente as infra-estruturas e acessibilidades; as
vantagens competitivas na prestacao de servicos a movimentacdo da carga e ao navio;
a evolucao dos mercados - alvo; a previsao da procura.

Segundo as Orientacdes Estratégicas para o Sector Maritimo - Portuario’, o Porto de
Aveiro devera orientar a sua actividade para o desenvolvimento da movimentacao de
carga geral fraccionada; promover o segmento dos granéis associado a instalacao de
industrias e do desenvolvimento do parque logistico; desenvolver a Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) industriais utilizadoras do porto com ligacao ao pélo logistico de Cacia
e a Plataforma Transfronteirica da Guarda e reforcar a sua capacidade competitiva em
articulacao com o Porto da Figueira da Foz.

Os recentes investimentos levados a cabo nos Portos de Aveiro e Figueira da Foz per-
mitem dinamizar significativamente a actividade econémica na Regiao Centro, sendo
interessante analisar o contributo que os portos podem dar para as transformacoes
que estdo a ocorrer no padrao de especializacao desta Regiao.

Em 2008, o movimento de mercadorias no Porto de Aveiro foi de cerca de 1626 tonela-
das carregadas (648 toneladas na Figueira da Foz) e 1840 toneladas descarregadas
(502 toneladas na Figueira da Foz), com um grande peso do movimento para portos
nao nacionais. Os produtos que geraram mais movimentos foram: o cimento, cal,
materiais de construcao manufacturados; madeira e cortica e celulose e desperdicios
[em particular exportados) e produtos metallrgicos (como produtos planos laminados
a quente e coils) e produtos quimicos excepto produtos carboquimicos (especialmente
ao nivel das importacdes).
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- Movimento de Mercadorias por Grupo de Produtos nos Portos de Aveiro e Figueira da Foz

em 2008
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Fonte: DPP com em Actividade Portuéria - Porto de Aveiro e Porto da Figueira da Foz, Dezembro 2008.

Da figura conclui-se que as trocas intra-ramo sao significativas, nomeadamente, nos produtos quimicos excepto os
produtos carboquimicos, na madeira e cortica, cimentos, cal e materiais de construcao manufacturados e nos minerais
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brutos ou manufacturados. As trocas com outros portos nacionais fazem-se, essencialmente ao nivel dos produtos
petroliferos e dos cimentos, cal e materiais de construcao manufacturados. Sendo o Porto da Figueira da Foz de menor
dimensao e menos diversificado em termos de movimentacao de mercadorias, salientaram-se os fluxos de celulose e
desperdicios, minerais brutos ou manufacturados e veiculos e materiais de transporte, em particular exportados, e os
minerais brutos ou manufacturados, vidros, produtos vidreiros e produtos ceramicos e a madeira e cortica, em espe-
cial importados.

Nomeadamente, no Porto de Aveiro ao nivel da carga geral fraccionada a principal carga movimentada em 2008, foi a
madeira em bruto, as pastas quimicas de madeira branqueadas, os produtos planos laminados a quente, os coils e a
madeira densificada. Os granéis sélidos com maior volume movimentado foram o clinquer e os cimentos hidraulicos
excepto clinquer, enquanto os granéis liquidos com maior expressao no Porto de Aveiro, a excepcao do gasoleo foram o
cloreto de vinilo, os isocianatos, o metanol, o benzeno e o hidroxido e peroxido de sddio e potassio.

Em termos de principais portos de origem e destino das mercadorias verificou-se que, entre 2006 e 2008, houve uma
orientacao para novos destinos como Malaga em Espanha e Praia em Cabo Verde, cujo movimento de mercadorias
mais do que duplicou nesse periodo, apresentando uma relativa estabilizacao dos fluxos com os portos tradicionais da
Bélgica e da Holanda.

- Principais Portos de Origem/Destino de Mercadorias do Porto de Aveiro em 2008 (toneladas)
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Fonte: DPP com em Actividade Portuéria - Porto de Aveiro e Porto da Figueira da Foz, Dezembro 2008.

Saliente-se ainda, uma nova rota entre portos nacionais, em 2008, entre Aveiro e Sines (cerca de 62685,4 toneladas
movimentadas).

0 reforco da sua funcao de hinterland as regides transfronteiricas de Espanha, nomeadamente Ledo e Castela, possibi-
lita a existéncia de mercados para vinho, matérias-primas para a producao de biodiesel e bioetanol (cereais e girassol),
produtos de isolamento e conservacdo energética oriundos do polo quimico de Estarreja; a criacdo de infra-estruturas
e de actividades logisticas com outros portos nacionais como o de Leixdes e plataformas logisticas espanholas como a
de Salamanca, demonstram o dinamismo crescente do Porto de Aveiro.

Fonte: DPP com base em Administracdo do Porto de Aveiro, Administracao da Figueira da Foz 2008, MOPTC 2006.
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Segundo os dados do INE de 2008, as mercadorias com maior volume movimentado no
Porto da Figueira da Foz foram de celulose e desperdicios, minerais brutos ou manufactu-
rados, veiculos e materiais de transporte, maquinas e motociclos e vidros, produtos vidrei-
ros e produtos ceramicos em particular nas mercadorias descarregadas.

A Plataforma Logistica da Figueira da Foz

Criado na proximidade do Porto da Figueira da Foz, é uma das cinco plataformas portuérias
da Rede Nacional de Plataformas Logisticas. Em 2009 foi concluido o processo de alteracao
do Plano Director Municipal, estando em negociacao com os principais actores a forma
como ira ser gerida esta Plataforma e a constituicao da entidade gestora, estando prevista a
sua entrada em funcionamento em 2011.

Esta Plataforma tem como principais acessos a Al4 (Auto-Estrada da Figueira da Foz -
Coimbral, a A17 [Auto-Estrada Litoral Centro), as linhas ferroviarias da Beira Alta (com liga-
¢do a Linha do Norte] e do QOeste.

A ligacao ao Porto da Figueira da Foz € feita pelo Ramal Ferroviario, para o qual estdo pre-
vistos até 2011 investimentos significativos que permitam desenvolver o Porto da Figueira
da Foz, em articulacao com a Plataforma Logistica, localizada a 3 km da estacao ferroviaria
da Figueira da Foz, e ter acesso directo a Linha do QOeste.

A Plataforma da Figueira da Foz esta integrada no Projecto CentroLogis que reune dez
municipios da Regido Centro e que tem como objectivo estruturar uma estratégia de desen-
volvimento para a regiao.

0 PROJECTO CentroLogis

0 Projecto CentroLogis - Centro Logistico do Litoral retine os municipios de Canta-
nhede, Coimbra, Condeixa, Figueira da Foz, Leiria, Mealhada, Mira, Montemor-o-Velho,
Pombal e Soure para promover um projecto de implementacao de uma rede polinu-
cleada de infra-estruturas logisticas, empresariais e de servicos de apoio as empresas
e aos consumidores.

0 objectivo deste projecto € articular os interesses dos municipios em torno de uma
estratégia de desenvolvimento comum. Para além do papel dinamizador dos interesses
comuns, o CentroLogis oferece infra-estruturas no dominio da Inovacdo, do Conheci-
mento e da Tecnologia, ofertas turisticas locais, rede de areas de localizacdo empresarial.

Entre as infra-estruturas incluidas neste Projecto destacam-se a Zona de Actividades
Logisticas da Figueira da Foz, as plataformas logisticas de Pombal e de Coimbra, o
Centro de Transportes de Cantanhede e da Mealhada, o Parque Logistico de Monte-
mor-o-Velho e a Plataforma Intermodal Rodo-Ferroviaria da Pampilhosa.

Fonte: Elaborado com base em CentroLogis (Setembro 2009).
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0 Sistema de Mobilidade do Mondego (Metro do Mondego)

0 Sistema de Mobilidade do Mondego tem como objectivo de retomar a ligacao interrom-
pida ha cerca de 30 anos, entre Coimbra B e Serpins, utilizando o tram-train, o qual permite
a circulacao em meio urbano e suburbano.

Em Abril de 2009 foi lancado o concurso publico relativo a reabilitacao das infra-estruturas
no troco Alto S. Joao/Miranda do Corvo do Ramal da Lousa, numa distancia de cerca 14, 28
km, para ser realizada num prazo de 16 meses, e pelo montante de € 43 milhdes.

Até 11 de Novembro de 2009 serdo apresentadas as propostas para o material circulante
que devera operar nesta Rede.

A Linha Ferroviaria do Vouga

Em Novembro de 2008 foi anunciada a modernizacao da Linha do Vouga, designadamente, a
supressao e reclassificacao de passagens de nivel, criacao de um sistema de comboios fre-
quentes e a automatizacdo das passagens de nivel. Esta renovacdo da linha ferroviaria
devera estar concluida no final de 2010, prevendo-se um investimento de total de cerca €
4,6 milhoes.

Esta Linha serve os concelhos Espinho, Aveiro e a zona interior, de Agueda a Oliveira de
Azeméis, Sao Jodo da Madeira e Santa Maria da Feira.

A Concessao da Serra da Estrela

Em Agosto de 2009 foi decidido, o lancamento do concurso publico internacional em regime
de parceria pablico - privada, da Concessdo Serra da Estrela entre Tabua - Covilha (ICé),
Oliveira do Hospital - Fornos de Algodres (IC7) e Viseu - Seia (IC37), num total de 381 km
(150 km para construir e 207 km de requalificacdo dos trocos EN 231 Seia - Trigais; EN232
Mangualde - Belmonte; ER 338 Vide - Manteigas; ER 339 Seia - Lagoa Comprida e Nave -
Covilhd; EN 345 Belmonte ao IP2 Tabua - Covilhal) e que seré lancada até ao final do pri-
meiro semestre de 2010. Este troco promove a coesao territorial, reduzindo a interioridade
e o isolamento.

3.1.2. Infra-estruturas Organizadoras das Relacoes do Centro com
Outras Regioes

As infra-estruturas organizadoras da Regido Centro com outras regioes limitrofes tém
como objectivo contribuir para a estruturacao do territorio. Neste caso referem-se os inves-
timentos realizados na Modernizacao da Linha da Beira Baixa e da Linha do Oeste, a con-
cessdo rodoviaria do Doutro Interior e os projectos em curso para construir as
Auto-Estradas do Vouga e do Litoral Oeste.
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A Modernizacao da Linha da Beira Baixa

Considerado como um dos projectos prioritarios no Plano Estratégico de Transportes
2008-20207, a Modernizacdo da Linha da Beira Baixa é um dos investimentos que permite
melhorar as ligacoes inter-regionais, podendo constituir um itinerario alternativo a Linha
da Beira Alta.

A modernizacao desta Linha tem como objectivos fundamentais a reducao dos tempos de
percurso e dos custos de exploracdo e de manutencao, a melhoria das acessibilidades as
estacdes e 0 aumento da sequranca ferroviaria [nomeadamente a supressao e reclassifica-
¢do das passagens de nivel).

As intervencoes em curso dizem respeito aos trocos Mouriscas A - Castelo Branco, Castelo
Branco - Covilha, passando por Vale de Prazeres e Covilha - Guarda.

Projecto iniciado na década de 90, com um investimento superior a € 350 milhdes de euros
e com conclusao prevista para final de 2012.

A Modernizacao da Linha do Oeste

A Linha do QOeste entre a estacao de Agualva - Cacém da Linha de Sintra e a estacdo da
Figueira da Foz, numa distancia total de 197,9 km, tem sido objecto de varios investimentos
de modernizacdo que aumentem, designadamente, a seguranca (como a instalacdo de
dupla meia barreira em passagens de nivel).

Com o crescimento do transporte de mercadorias, esta Linha ferroviaria € um meio de
comunicacao muito importante entre o Centro e as regioes limitrofes, a Sul. No caso de se
concretizarem os investimentos na rede de alta velocidade podera fazer-se a ligacao ferro-
viaria entre esta Linha e a primeira na estacao ferroviaria de Leiria.

A Concessao do Douro Interior

Em Novembro de 2008 foi assinado o contrato de Concessao do Douro Interior com uma
extensdo de 270km (dos quais 261 km sdo de nova construcdo), abrangera os Concelhos de
Alij0, Murca, Mirandela, Macedo de Cavaleiros, Braganca, Miranda do Douro, Mogadouro,
Alfandega da Fé, Vila Flor, Carrazeda de Ansides, Torre de Moncorvo, Vila Nova de Foz Cda,
Meda, Trancoso e Celorico da Beira. O investimento previsto é de € 826 milhdes e tem como
principais objectivos promover a coesao territorial, aproximando as cidades de Braganca,
Vila Real e Guarda, e reduzir a sinistralidade rodoviaria. Prevé-se a conclusao desta Auto-
-Estrada em 2011.

A Concessao Vouga

Em Agosto de 2009 foi decidido, o lancamento do concurso publico internacional em regime de
parceria publico - privada, da Concessao Vouga entre Penafiel - Arouca (IC35) incluindo a liga-
¢do a Zona Industrial do Rossio, Santa Maria da Feira - Mansores (EN 223 e EN 327) e ligacdo
de Vale de Cambra a A32 (ER 227), num total de 185 km (75 km para construir e 110 km de
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requalificacdo dos trocos EN 108 e EN 224 Oliveira de Azeméis Sul - S. Jodo da Madeira Norte;
EN108 Entre os Rios - Castelo de Paiva: EN 109 e EN 327 entre Maceda - Ovar; EN 109-5 e EN
327 Estarreja - Ria de Aveiro; EN 222 Ponte do Arda e a EM 504; EN 223 Santa Maria da Feira e
Maceda; EN 224 Estarreja - Vale de Cambra; EN 227 S.Jodo da Madeira e A32; EN 326 Manso-
res - Arouca; EN 327 Ovar e S. Jacinto)) e que sera lancada até ao final do primeiro semestre
de 2010. Este troco promove a articulacao da Regido Centro com outras regices a Norte de
Portugal.

A Concessao do Litoral Oeste

Em Marco de 2008 foi decidido, o lancamento do concurso publico internacional em regime
de parceria publico - privada, da Concessao Litoral Oeste que integra a circular de Leiria
(IC36), Variante da Batalha (IC2), Nazaré - Ourém (IC9), Variante de Alcobaca (EN8) e
Variante a Nazaré (EN242) num total de 85 km a construir e 24 km para exploracao. Este
troco promove a articulacao de varias sub-regioes no Centro Sul de Portugal, incentivando a
coesao territorial e a reducao da sinistralidade.

3.1.3. Infra-estruturas Organizadoras do Territorio Nacional
atravessando a Regiao do Centro

Os investimentos em infra-estruturas organizadoras do territorio nacional anunciadas e em
curso, que se julgam terem relevancia para a estruturacao do territdrio nacional, e em par-
ticular do Centro, sao essencialmente de &mbito ferroviario.

Com um grau de incerteza de concretizacao significativo, salienta-se o caminho-de-ferro de
alta velocidade entre Lisboa - Porto - Vigo. Menciona-se igualmente o investimento da
modernizacao da Linha do Norte em curso.

Consideramos igualmente como infra-estruturas organizadoras do territorio nacional as
concessoes rodoviarias planeadas da AE Centro e do Pinhal Interior. Estas Auto-Estradas, a
serem concretizadas, tém um duplo impacto: contribuem para organizar o territorio nacio-
nal (fazendo parte da “terceira auto-estrada do Norte”) e cada uma por si, pode ser igual-
mente considerada como infra-estrutura relevante na organizacao da Regiao Centro.

0 Caminho de Ferro de Alta Velocidade: Lisboa/Porto/Vigo

Como parte integrante da rede de transportes de alta velocidade da Unido Europeia, foi
criada em Dezembro de 2000 a RAVE (Rede Ferroviaria de Alta Velocidade) tendo-se seguido
um periodo de negociacoes com Espanha e de estudos prévios e de impacte ambiental. De
entre os objectivos da criacao da RAVE salientam-se a integracao de Portugal no espaco
ibérico e europeu, motor de desenvolvimento regional e a alavancagem da competitividade
do sistema portuario, aeroportuario e logistico.

Considerada ao longo deste periodo (2000-2009) como elemento estruturante do sistema
de transportes do futuro, estdao planeados dois eixos prioritarios: Lisboa - Porto - Vigo e
Lisboa - Evora - Badajoz - Madrid.
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No eixo Lisboa - Porto prevé-se que a viagem tenha a duracao de uma hora e quinze minu-
tos, a uma velocidade de 300 km por hora para percorrer 290 km, com cinco estacdes (Lis-
boa, Leiria, Coimbra, Aveiro e Porto] e entrada em funcionamento em 2015 e com um
investimento de cerca € 4500 milhdes.

A ligacao a cidade de Aveiro apresenta uma relevancia significativa, tanto mais que tem uma
ligacao ferroviaria ao Porto de Aveiro permitindo uma insercao directa no eixo Aveiro - Sala-
manca, potenciando os servicos entre as estacdoes de Viseu e Aveiro e facilitando o acesso
aos principais eixos rodoviarios do Pais e do centro como as Auto-Estradas A25 (das Beiras
Litoral e Alta entre Aveiro e Vilar Formoso), A29 (Auto-Estrada da Costa da prata entre
Estarreja e Vila Nova de Gaial, a A1 (Auto-Estrada do Norte entre Lisboa e Porto) e a A17
(Auto-Estrada do Litoral Centro entre Marinha Grande e Aveiro). Além disso, contribui para
reduzir os impactes sobre a Zona de Proteccao Especial da Ria de Aveiro, potenciando,
igualmente, uma area maior de desenvolvimento urbano na zona envolvente.

Em Junho de 2009 concluiram-se os estudos técnicos de exploracao, procura, engenharia e
impacte ambiental para a ligacao Lishoa - Porto, tendo sido aprovado o troco entre Lisboa e
Pombal, numa extensao de 150 km, estando em procedimento de avaliacao de impacte
ambiental o troco ente Pombal e Porto.

Em Julho de 2009 a totalidade de apoios financeiros comunitarios a ligacao Lisboa - Porto -
Vigo era de cerca € 244, 14 milhdes dos quais sao € 140,64 milhoes afectos a Portugal
(Projecto Prioritario da UE n.° 19).

Conclusao da Modernizacao da Linha do Norte

Considerada como a “coluna vertebral” de todo o sistema ferroviario, a modernizacdo da
Linha do Norte é fundamental para a reorganizacao do territdrio e para o desenvolvimento
econdmico nacional e das regides a Norte de Portugal.

Estas obras em curso desde 1996, registaram diversas intervencoes nos trocos Braco de
Prata - Alverca, Vila Franca de Xira - Azambuja, Azambuja - Vale de Santarém, Entroca-
mento - Albergaria, Albergaria - Alfarelos, Pampilhosa - Quintans e Quintans - Ovar. Estas
intervencoes dizem respeito a construcao e modernizacao em estacoes, apeadeiros e em
plena via, que permitam: a reducao do tempo de percurso entre Lisboa e Porto; o aumento
da capacidade (em especial nas zonas suburbanas); o aumento da seguranca; o aumento da
qualidade e da fiabilidade do transporte; a utilizacao da mesma infra-estrutura por comboios
de mercadorias (com capacidade até 25 toneladas e velocidade de 120 km/hora); a minimiza-
cdo dos custos de conservacdo e das perturbacdes a Exploracao apds a intervencao.

Com um investimento total previsto de cerca € 1600 milhoes, faltam ainda intervencionar
os trocos entre Vale de Santarém - Entrocamento, Alfarelos - Pampilhosa e Ovar - Gaia.

102



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

A Concessao AE Centro

Em Marco de 2008 foi decidido mas suspenso em Setembro de 2009, o lancamento do con-
curso publico internacional em regime de parceria publico - privada, da Concessao AE Cen-
tro entre Coimbra - Viseu (IP3), Coimbra - Oliveira de Azeméis (IC2], Mealhada - Mangualde
(IC12]) e ligacao do IC2 a Aveiro, num total de 184 km para construir e 185 km de requalifica-
¢do (dos trocos IP3 Trouxemil - Viseu IP5, IP5 variante Norte a Viseu; ICé Raiva - Catraia
dos Pocos - variante de Tabua, IC12 Santa Comba Dao - Canas de Senhorim, EN 234-6
Tabua - 1C12 e EN 235 0ia - IC2 Variante Tabua). Caso este investimento seja retomado, ira
permitir a reorganizacao das infra-estruturas na Regido Centro com vista a reducao das
assimetrias e das desigualdades entre as sub-regioes, promovendo a ligacao a capitais de
distrito, a coesao territorial e a reducao da sinistralidade.

A Concessao Pinhal Interior

Em 2008 foi decidido mas com grande incerteza quanto a sua concretizacao, o lancamento
do concurso publico internacional em regime de parceria publico - privada, da Concessao
Pinhal Interior entre Tomar - Coimbra (IC3/IP3 - IC2), incluindo a ligacdo a Condeixa,
Proenca - a - Nova - Perdigao (IC8/A23), Variante do Troviscal (EN236-1), Cernache do Bon-
jardim - Serta (IC8), Serta - Oleiros (EN238), Lousa - Gdis - Arganil - C6ja incluindo ligacdo
a0 IC6 (EN342) num total de 1734 km para construir, 135 km de requalificacdo e 259 km de
lancos de exploracdo. Caso este investimento seja concretizado, ird permitir a reorganiza-
cao das infra-estruturas na Regiao Centro com vista a reducao das assimetrias e das desi-
gualdades entre as sub-regioes, promovendo a coesao territorial e a reducao da
sinistralidade.

3.1.4. Infra-estruturas para a Integracao de Portugal nas Cadeias
Internacionais de Transporte

A articulacdo e o desenvolvimento integrado das infra-estruturas que permitam a integra-
cao de Portugal nas cadeias internacionais de transporte sao fundamentais para o desen-
volvimento sustentado do Centro. Consideram-se como relevantes os investimentos que se
estdo a realizar no Porto de Aveiro, nas Plataformas Logisticas (portudria de Aveiro e Cacia
e transfronteirica da Guarda), o estudo da travessia ferroviaria Aveiro-Salamanca e os
investimentos rodoviarios na Auto-Estrada A25 e na Concessao do Tejo Internacional.

O Porto de Aveiro

Devido ao seu posicionamento geoestratégico privilegiado, o Porto de Aveiro, administrado
desde 1998 por uma sociedade andnima de capitais pablicos (Decreto-Lei n.° 339/98 de 3 de
Novembro), é considerado como uma “porta” de comunicacdo com o Mundo muito impor-
tante, tendo sido objecto nos Ultimos anos de avultados investimentos no sentido de permi-
tir neste Porto a movimentacao de todo o tipo de mercadorias.

103



Os investimentos em curso permitem: aumentar significativamente a capacidade de acosta-
gem, sendo uma das maiores para terminais multiusos em termos nacionais; obter uma
capacidade de terraplenos de servicos de cais de acostagem relevante; deter uma extensa
area de terrenos para operacoes de armazenamento de longa duracdo e para outras activi-
dades logisticas, em particular na movimentacdo de granéis liquidos e solidos.

- 0s Terminais do Porto de Aveiro

0 terminal Norte (multiusos) esta destinado a movimentacdo de produtos agro-alimentares,
metaldrgicos (perfilados metélicos), cimentos e argilas, cereais madeira e sal. Dispoe de
oito armazéns, dois dos quais utilizados para a recepcao e armazenagem de cimento a gra-
nel e de uma unidade de ensacamento.

0 terminal Ro-Ro visa a movimentacao de carga roll-on/roll-off (contentores), dispondo de
areas definidas para parqueamento e movimentacao de mercadorias de e para os barcos.

0 terminal de granéis liquidos esta orientado para a movimentacdo e armazenagem de
substancias como o cloreto de vinilo, combustiveis, anilinas, metanol e vinho. Sendo consti-
tuido por trés pontes-cais, este Terminal é explorado por diversas entidades privadas dedi-
cadas a movimentacao dos granéis liquidos acima referidos.

0 terminal de granéis solidos foi concebido para dar resposta aos granéis agro-alimentares
e aos restantes granéis solidos, nomeadamente ceramico e materiais de construcao.

0 terminal Sul movimenta perfilados metallrgicos, cimento, pescado, pasta de papel,
cereais, sal, caulino e argilas. A exploracao comercial é da responsabilidade de uma
empresa concessionada em regime de servico publico. E o terminal mais perto da cidade de
Aveiro.
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Para além dos investimentos nos terminais do Porto de Aveiro, salientam-se os recentes
investimentos do Grupo Martifer no terminal Sul para a producao de biodiesel e da utiliza-
¢do da Zona de Actividades Logisticas e Industriais (ZALI) do desenvolvimento das activida-
des relacionadas com a producao de energia edlica; os investimentos da Socarpor do Grupo
Tertir no terminal de granéis de agro-alimentares, proximo da Plataforma Logistica do
Porto de Aveiro; a construcao do ramal ferroviario de ligacao a Linha do Norte desde a Pla-
taforma Logistica de Cacia; a dragagem das bacias de navegacao dos terminais de granéis
solidos e liquidos; a conclusao da infra-estrutura ferroviaria dentro da area de expansao
portuaria (fecho da rede interna e sua ligacdo ao ramal da Linha do Norte); a concluséo da
via de cintura portuaria, compreendendo o troco entre o n6 do IP5 e a Bresfor.

Em Maio de 2009 e no dmbito do Programa Comunitario Marco Polo Il (destinado a accdes
de transferéncia modal, accdes catalisadoras, accao de auto-estradas do mar, accao para
evitar o trafego e accoes de aprendizagem comum) o Porto de Aveiro integrou um consércio
com o Porto de Leixdes e a Zaldesa (Zona de Actividades Logisticas de Salamanca) para
submeter o projecto Intermodalidade E80. Este Projecto tem como objectivos consolidar o
eixo logistico integrado no corredor Salamanca - Aveiro - Porto e viabilizar uma ou mais
linhas de transporte maritimo de curta distancia. Além disso, a execucao do Projecto Inter-
modalidade E80 pretende constituir, desenvolver e gerir um férum internacional de coope-
racao, discussao e intercambio de conhecimentos para a identificacdo das principais
necessidades para a promocao da intermodalidade no corredor europeu de transporte
internacional E80 e da auto-estrada nacional A25, de forma a potenciar a participacao activa
de agentes publicos e privados que desenvolvam a sua actividade no sector da logistica no
Sul da Europa.

Em Agosto de 2009 foi apresentado o Sistema Nacional de Controlo de Trafego Maritimo
VTS Costeiro e Portuario, no qual é atribuido ao Porto de Aveiro o centro de controlo VTS
portuario o qual se articulara com os dois centros de coordenacdo VTS nacionais localiza-
dos em Paco de Arcos (Concelho de Oeiras) e em Ferragudo (Algarve). O centro de controlo
VTS (ou subsistema VTS do Porto de Aveiro) integra um centro de trafego maritimo portua-
rio, trés sites de sensores remotos (que integram componentes de deteccao de radar, o sis-
tema de identificacdo automatica (AIS), o RDF (Radio Direction Finder] e o sistema de
comunicacdes VHF] e a correspondente transmissao de dados, para além de quatro plata-
formas AIS para embarcacdes.

Ainda em Agosto de 2009, foi consignada a 3.° fase do Projecto de Ligacao Ferroviaria ao
Porto de Aveiro, concluindo-se os acessos imediatos aos terminais ja construidos no inte-
rior do Porto. Prevé-se, até ao final de 2009, a conclusao da ligacao ferroviaria entre o Porto
de Aveiro e a Plataforma Multimodal de Cacia (Pélo de Cacial

Em Setembro de 2009 a Comunidade Portuaria de Aveiro alterou os estatutos permitindo a
admissao de empresas, passando a incluir empresas do Polo Quimico de Estarreja como a
CUF - Quimicos e Industriais, a Universidade de Aveiro, a FEDRAVE (Fundacéo e Estudo
Desenvolvimento da Regido de Aveiro), a Associacao de Empresas de Estiva, a Navalria
(empresa de construcdo e reparacao naval), a Soporcel (fabricante de pasta de papel, a
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Cimpor (fabricante de cimentos), a Fapricela [fabricante de pregos, arames de aco, mathas
e rede electrossoldada), a Pascoal & Filhos (dedicada a inddstria da pesca e transformacao
do pescado), a Associacao Comercial de Aveiro e a Associacao de Agentes de Navegacao de
Portugal.

ECO-PARQUE Empresarial de Estarrreja

0 Parque Empresarial de Estarreja (ECO) construido no concelho de Estarreja e inau-
gurado em Outurbro de 2009, tem como objectivo instalar diversas actividades econo-
micas que procurem uma area estruturada e licenciada, com acessibilidades e
envolvente empresarial dinamica no Centro e Norte de Portugal. Estrategicamente
articulada com o Pdlo Quimico Industrial com a Quimiparque, o Poligono Industrial
Nascente e a Plataforma Logistica, beneficia dos investimentos realizados e em curso
no Porto de Aveiro.

Resultado de um investimento de mais de € 11 milhdes, ocupa uma érea de 204,17
hectares, tem empresas diversas desde plasticos e moldes (Plasticos Joluce, Plasalix,
Catluso Plasticos, Logoplaste, Natigam, Hidracinca, LPMoldes), logistica (TEM), meta-
lirgica (Sopais, Semertal Barcelona, Inoxantua, Fernando Ferro & Irmao), electrodo-
mésticos (FirmoFrio), equipamentos para energias alternativas (OpenPlus), tipografia
(MEL] e indUstria alimentar [friopinheiro).

Em final de 2008 foi aprovada a integracao da empresa italiana CINCA, considerada
Projecto Potencial Interesse Nacional (PIN], que ird instalar no Eco-Parque uma uni-
dade para producdo, armazenagem e comercializacao de ladrilhos ceramicos. A CINCA
ja dispde em Portugal de unidades industriais em Fiaes, Santa Maria da Feira, Alber-
garia-a-Velha, Mealhada e ithavo.

Prevé-se que a proxima empresa a instalar no ECO sera a Tensai - Industria SA, dedi-
cada ao fabrico de electrodomésticos, a qual deslocalizara as unidades que tinha na

Trofa, Setubal e parte em Aveiro para Estarreja.
Fonte: Camara Municipal de Estarreja 2009.

A Plataforma Portuaria de Aveiro/Pélo de Cacia

As plataformas portuarias tém como objectivo potenciar a actividade portuaria e expandir a
sua area de influéncia, em particular, para Espanha. Através destas Plataformas prevé-se o
fomento da intermodalidade e da utilizacao dos modos ferroviario e maritimo.

A Plataforma Logistica Portuaria de Aveiro/Pdlo de Cacia é uma Zona de Actividade Logistica
(ZAL) portuaria multimodal (maritima, rodo e ferroviaria) polinucleada de apoio ao Porto de
Aveiro; permitindo dinamizar a actividade deste Porto. As principais funcionalidades sao: a
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multifuncionalidade, a area de logistica especializada e monocliente, de transformacao, ser
um terminal intermodal ferroviario-rodoviario e maritimo-ferroviario e proporcionar servicos
de apoio a empresas e veiculos.

Ao nivel dos principais acessos rodoviarios encontra-se na confluéncia da A1 [Auto-Estrada
do Norte), da A25 (Auto-Estrada das Beiras Litoral e Alta), da A17 (Auto-estrada do Litoral
Centro) e da A29 (Auto-Estrada da Costa de Prata). Em termos de acessos ferroviarios foi
criado um novo ramal de acesso a Linha do Norte.

Inaugurada em Fevereiro de 2009, com um investimento total de € 80 milhdes permite
alargar o hinterland natural do Porto de Aveiro até a Regido de Castela e Ledo. Inserida na
Rede Nacional de Plataformas Logisticas, definida em Maio de 2006, esta Plataforma fun-
ciona como interface entre o ramal ferroviario de ligacao do Porto de Aveiro e a Linha do
Norte, permitindo a integracao do Porto de Aveiro nas cadeias logisticas de transportes
internacionais.

Em Abril de 2009, a REFER e a Administracao do Porto de Aveiro estabeleceram um con-
trato de concessao nesta Plataforma para a instalacao e exploracao de actividades logisti-
cas que utilizem o transporte ferroviario.

A Travessia Ferroviaria Aveiro - Salamanca e o Corredor IRUN - Portugal

A intencdo de construir uma travessia ferroviaria entre Porto - Aveiro - Salamanca nao é
recente mas até ao final de 2009 nao teve desenvolvimentos relevantes. Saliente-se
somente o lancamento do concurso da RAVE (Rede Ferroviaria de alta Velocidade SA), em
Setembro de 2009, para a elaboracao do estudo prévio e de impacte ambiental do eixo Lis-
boa - Salamanca, designadamente, para o troco entre Aveiro e Celorico da Beira, pelo mon-
tante de € 1,8 milhoes.

0 Corredor Irun - Portugal integra a rede transeuropeia de transportes (TEN-T), sendo
parte do Eixo Modal nimero 8. Este Corredor contempla um conjunto de infra-estruturas
desde as portuarias Aveiro e Figueira da Foz, rodoviarias como as Auto-Estradas A25 (das
Beiras Litoral e Alta entre Aveiro e Vilar Formoso) e a A62 espanhola (Via Rapida de Castela
entre - Valladolid - Salamanca - Ciudad Rodrigo - * - Fuentes de Oforo - * - Portugal),
complementadas pelas Auto-Estradas A1 (Lisboa - Porto), A24 (SCUT Interior Norte entre
Viseu e Vila Verde de Raial, A23 (Auto-Estrada da Beira Interior entre Torres Novas -
Guarda) e a A6 espanhola (entre Madrid - Galiza) até as ferrovidrias da Linha da Beira Alta
(Lisboa/Porto - Vilar Formoso/Fuentes de Oforo] até Irun, passando pelas plataformas
logisticas como a de Aveiro/pdlo de Cacia e a Plataforma Transfronteirica da Guarda.
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Figura 3.3. - 0 Corredor IRUN-Portugal

La Coruna

San Sebastian

Lisboa

Fonte: MIT 2008.

Este Corredor e a Travessia Ferroviaria Aveiro - Salamanca fazem parte de um dos projec-
tos emblematicos do Projecto MIT (Mobilidade, Inovacao e Territorio), iniciativa da Comissao
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC] e da Junta de Castilla y
Leon.

Caixa 4: Projecto MIT

0 Projecto MIT [Mobilidade, Inovacao e Territdrio) € uma iniciativa recente da Comissdo
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) e da Junta de Castilla
y Leon com o objectivo de promover a valorizacao do corredor IRUN-Portugal, em par-
ticular ao nivel do desenvolvimento da cadeia de valor das infra-estruturas e equipa-
mentos de mobilidade e transportes construidos ou em vias de construcao.

Para tal, foram definidas seis areas de intervencao (também designada por cluster de
projectos ancora do MIT) como a logistica, o turismo, a inovacao, as empresas, 0 orde-
namento e 0 ambiente, das quais resultaram varias propostas de intervencao.

A visao estratégica para a rede de cooperacao territorial do Projecto MIT subjacente
definiu as varias propostas de intervencao e organizou-as em “quatro camadas” enten-
didas como plataformas de colaboracao, intermediacao, interaccoes e racionalizacao de
iniciativas centradas na mobilidade, inovacao e no territorio polarizadas pela procura de
modelos de crescimentos competitivos e sustentaveis. Cada “camada” acrescenta valor
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as “camadas” anteriores contribuindo para potenciar as vantagens competitivas do ter-
ritorio no seu todo. Na formacdo das “camadas” tiveram-se em consideracdo trés
aspectos essenciais:

1) uma rede alargada de agentes, instituicdes e comportamentos que resulta
de uma organizacao da conectividade que se prevé facilitadora, ordenada e
qualificada. Esta rede é alimentada por projectos e intervencoes de natureza
material e imaterial;

2) admitindo uma conectividade partilhada, adopta-se uma ldgica de rede e um
modelo de organizacao em camadas, que articula de forma especifica as
areas tematicas (logistica e ordenamento, inovacao e actividade empresarial,
turismo e ambiente) de acordo com as singularidades das cidades do corre-
dor territorial do Projecto MIT;

3) estas camadas irdo estruturar o cluster dos projectos dncora e sao suficien-
temente autdnomas e distintas gerando accoes pertinentes, densas de
externalidades positivas e sustentaveis.

As quatro camadas que foram definidas sao materializadas nas seguintes propostas:

1.* camada: facilidades no acolhimento empresarial - visa a construcao de
vantagens para uma localizacao facilitada, assumindo a logistica um papel
determinante, num quadro de uma ldgica global de articulacao e complementa-
ridade de parques empresariais. Esta camada favorece a dinamizacao e a cap-
tacao de investimentos e actividades.

2.* camada: acesso das empresas ao conhecimento e inovacao - promove a qua-
lificacao da primeira camada no sentido em que incentiva a capacidade competi-
tiva das empresas, através da intensificacao e diversificacao das relacoes entre
as universidades, os institutos politécnicos, os centros tecnoldgicos e as empre-
sas, permitindo a transferéncia de tecnologia. E a camada que possibilita a cria-
cao de condicoes imateriais para gerar valor e criar emprego qualificado.

3.% camada: promocao da criatividade e atractividade urbana - tem como base
as pessoas, as familias e a qualidade de vida. Esta camada visa criar um
ambiente favoravel a criatividade, ao aparecimento de talentos propicio ao
desenvolvimento da iniciativa, do risco, da inovacao, da intermediacao e do
negacio.

4. camada: uma rede de cooperacao bem governada - que favoreca a viabili-
dade dos projectos ancora, que so sera possivel num quadro de um modelo efi-
caz de governo e gestao.

Entre os projectos ancora mais emblematicos para o corredor do Projecto MIT citam-se:

Deste modo, o Projecto MIT deve ser entendido como uma alavanca de atractividade e
regeneracao urbana, competitividade empresarial e como projecto interdisciplinar
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motivador de accdes tematicas integradas (logistica e ordenamento, inovacao e activi-
dade empresarial, turismo e ambiente). Tem assim, subjacente uma valorizacdo terri-
torial visivel pelo desenvolvimento competitivo das principais cidades e regeneracao
dos restantes polos urbanos, transformando a simples continuidade geografica numa
regiao atractiva de novas actividades econdmicas, servicos com maior valor acrescen-
tado, incentivando a abertura a inovacao e ao desenvolvimento tecnoldgico.

Fonte: Elaborado com base em MIT (Manuais de Etapa e “Road-Book"- Augusto Mateus) 2008.

A Auto-estrada A25

Inaugurada a 30 de Setembro de 2006, esta auto-estrada veio substituir o antigo IP5 entre
Aveiro - Albergaria - a - Velha - Viseu - Mangualde - Guarda e Vilar Formoso (na fronteira
com Espanha). A importancia desta via rodoviaria é notéria porque permite a comunicacdo
entre o litoral e o interior da Regido Centro em linha recta num percurso de 200 km em
auto-estrada. Este investimento de cerca € 700 milhoes, permite redistribuir o trafego na
Regiao e promover novas centralidades ao longo do eixo Aveiro - Viseu - Guarda.

A Plataforma Transfronteirica - Guarda

As Plataformas transfronteiricas visam dinamizar a economia regional e a captacao de flu-
x0s e investimentos industriais, bem como estender a Espanha os actuais hinterlands por-
tudrios nacionais.

Com a Plataforma Transfronteirica da Guarda é possivel alargar o hinterland dos portos de
leixdes, Aveiro e Figueira da Foz em articulacao com a plataforma de Salamanca. Além
disso, permite dinamizar a actividade econdmica das regioes da Beira Alta e da Beira Baixa,
devido as facilidades de implantacao de empresas e de distribuicao da producao local.
Acresce ainda o contributo para o reordenamento dos fluxos logisticos, concentrando os
principais operadores da Regiao. As principais funcionalidades desta Plataforma residem
na disponibilidade de areas logisticas multifunces e de transformacao, o acesso a um ter-
minal ferroviario-rodoviario e os servicos de apoio a empresas e veiculos.

Entre as principais vias de acesso a Plataforma encontram-se a A23 (Auto-Estrada da Beira
Interior), a A25 (Auto-Estrada das Beiras Litoral e Alta) e a Linha Ferroviaria da Beira
Alta/Beira Baixa.

Em 2009 concluiu-se a infra-estruturacao desta Plataforma, com um investimento total de
€ 34 milhdes estando a empresa REFER (Rede Ferroviaria Nacional) a proceder ao estudo
da ligacao ferroviaria a Plataforma.

No ambito desta Plataforma foi criada a Plataforma Logistica de Iniciativa Empresarial da
Guarda [P.L.I.E.), a qual integra na sua estrutura accionista entidades puablicas municipais e
empresas privadas dedicadas a logistica, servicos de transporte e armazenagem, empresas
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de construcao, entre outras. Os principais eixos potenciadores da P.L.I.E. privilegiam o reor-
denamento da actividade logistica regional (terminal multimodal rodoviario-ferroviario, ges-
tdo dos transportes, rede de armazenagem, processamento de cargas e distribuicaol, a
captacdo de empresas [dedicadas a actividades de montagem e distribuicao, incentivando a
cooperacao e interaccdo empresariall, proporcionando servicos de suporte (apoio logistico e
institucional, manutencao e reparacao, abastecimento de combustivel, parqueamento,
hotelaria, restauracao e espaco para organizacao de eventos) e um espaco dedicado as tec-
nologias de informacdo e comunicacao (TIC's) (atraindo empresas com maior componente
tecnoldgica, fornecimento de TIC e telecomunicacdes aplicadas a logistica e a industria e
criacao de Centro de Investigacao em cooperacao com universidades nacionais e espanho-
las na area da logistica e de estudos ibéricos de interesse sectorial e regional.

A Concessao Tejo Internacional

Em Agosto de 2009 foi decidido, o lancamento do concurso publico internacional em regime
de parceria publico - privada, da Concessao Tejo Internacional (IC31) entre Castelo Branco e
Monfortinho num total de 72 km (57km para construir e 15 km de requalificacdo do troco
Idanha-a-Nova/IC31) e que sera lancada até ao final do primeiro semestre de 2010. Este
troco ird permitir uma deslocacao mais rapida entre esta cidade do interior da Regiao a
fronteira com Espanha, reduzindo a interioridade e o isolamento.

A Intencao de Criar uma Plataforma Aeroportuaria em Monte Real

Em 2008, surgiu um movimento, designado Forum Centro Portugal, que propode a utilizacao
da Base Aérea de Monte Real como aeroporto civil internacional. Composto pessoas de
diversas formacdes, entidades publicas, universitarias e empresas, o Forum apresentou em
Junho de 2009, um documento® que defende a abertura ao trafeqo aéreo de passageiros em
avioes de médio porte, charters ou regulares, que beneficiasse os municipios a Norte da
sub-regido Oeste até Sul de Aveiro.

A necessidade de uma infra-estrutura aeroportuaria civil que sirva a Regido Centro justi-
fica-se, nomeadamente, para o desenvolvimento do turismo e viagens de negdcios, sendo
que as principais areas de influéncia que levaram a formulacao do Documento sao: a proxi-
midade ao Santuario de Fatima; as areas metropolitanas de Coimbra e Leiria; a zona bal-
near do Centro Litoral; os concelhos a Sul de Aveiro servidos pelas Auto-Estradas A1 e A17
e 0s do Interior servidos pelo IC8 e IP3.
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3.1.5. As Linhas de Alta Velocidade (LAV) em Espanha e a Conectivi-
dade Internacional da Regiao do Centro e Norte de Portugal

1. ALAV Norte (Bitola europeia como todas as LAV em Espanha)

PONTO DE PARTIDA: A ligacdo de Madrid a Valladolid - capital de Castilla Y Léon - ja esta
em operacao - em via dupla, sO para passageiros - e exigiu um grande investimento infra
estrutural, devido em especial a construcdo do tinel de Guadarrama que permitiu ultrapas-
sar um dos grandes obstaculos historicos as comunicacoes terrestres entre Madrid e o
norte de Espanha

A LAV Norte vai prosseguir com a ligacao em via dupla e também s¢ para passageiros -
Valladolid/Paléncia/Burgos/Miranda del Ebro/Vitoria (ja no Pais Bascol; esta linha sera no
essencial paralela a Linha do Norte de Espanha, convencional

Em Miranda del Ebro esta LAV Norte “cruza-se” com uma linha de AV para Saragoca, no
vale do Ebro, fazendo nesta cidade de Aragao, ligacao com a LAV que liga Madrid a Barce-
lona. Refira-se que a linha com a qual a LAV Norte, no seu caminho para Franca, se cruza
em Miranda de Ebro, vai permanecer apenas convencional durante algum tempo: Ha uma
intencdo de construir, entre Zaragoza-Castejon-Logrofio e Miranda uma LAV, paralela a
linha convencional, mas sera num futuro muito distante. Muito provavelmente, vamos assis-
tir, durante algum tempo (ndo tao curto quanto isso), a existéncia de um aparelho “cambia-
dor” de bitola, que vai permitir a existéncia de servicos pela LAV-Norte, que saindo das suas
vias de 1435 mm em Miranda, se encaminhem depois para La Rioja (Logrofio) e Zaragoza,
pelas vias classicas de tipo Ibérico (1668 mm).

Em Vitoria a linha prosseque em direccao a fronteira Pirenaica Ocidental, no Pais Basco
(Irun/Hendaye, passando por San Sebastian), a0 mesmo tempo que de Vitdria parte um
ramal de AV para Bilbau concretizando-se assim o que é conhecido por Y basco que permite
conectar as trés capitais de provincia do Pais Basco em menos de 40 min de distancia
tempo entre si); este segmento da nova linha de AV apresenta um impressionante nimero
de obras de arte (tuneis e viadutos) devido ao acidentado do terreno;

Em principio a continuidade da LAV Norte + Y basco em Franca estara assegurada até 2020
pela extensdo da LGV Atlantique de Tours (onde termina actualmente) a Bordeaux, no que
se designa por LGV Aquitaine (cujo processo de construcao esta previsto para o periodo
2011 a 2016) assim como a LGV Landes que ligara posteriormente Bordeaux a Hendaye
(ainda sem calendarizagao); se houver atraso na contrucdo do lado francés os comboios de
AV que tenham sequido pela LAV Norte espanhola chegarao apenas a fronteira com a
Franca.
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- LAV NORTE +Y BASCO

"BURGOS

Fonte: PEIT 2006.
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De Valladolid vai, por sua vez, partir um ramal para Salamanca - em via Unica e s6 para
passageiros - este troco é a chave para uma futura acessibilidade do Porto ou de Aveiro em
AV a Madrid; a construcao deste ramal nao tem actualmente um horizonte temporal defi-
nido (talvez pds 2015) e presume-se que, como todos os outros ramais em AV, em que se da
uma penetracao da rede de AV em bitola europeia, que termina temporariamente num no
ferroviario de vias em bitola ibérica devera haver lugar a instalacdo em Salamanca de um
aparelho de via de mudanca automatica de bitola (este aparelho teria impacto imediato em
servicos de passageiros oriundos de Portugal pela actual linha de Beira Alta, ainda em
bitola ibérica) Sendo que, transitoriamente também se podera conceber a existéncia de um
servico apontado a Hendaye, realizado com material circulante de “eixo telescdpico”,
entrando na bitola europeia em Salamanca, e dai seguindo para o Pais Basco e Franca, ja
em linhas de AV,

Em paralelo com o ramal de AV Salamanca - Valladolid vai permanecer uma linha conven-
cional em bitola ibérica para mercadorias que sera finalmente electrificada em toda a sua
extensdo (actualmente falta electrificacdo de Medina del Campo a fronteira portuguesa),
linha que s ira ser reconvertida em bitola europeia, no quadro de um processo de migra-
cao gradual de bitola que se vai realizar em Espanha, comecando pelas ligacoes mais proxi-
mas dos Pirinéus, em direccao ao interior e ao ocidente do Pais vizinho. Refira-se que em
Novembro de 2009 O Ministro espanhol de Fomento garantiu ao Ministro das Obras Publicas
de Portugal que a electrificacdo (da linha convencional] Fuentes de Oforo-Salamanca-
-Medina del Campo, em 25 kv 50 Hz, com projecto completo desde 2004, vai ser desblo-
queada a curto prazo

LAV NOROESTE

Esta LAV Madrid - Galiza foi concebida como linha de AV s6 para passageiros a velocidades
muito elevadas a fim de garantir a Vigo e Corunha posicionarem-se na isocrona de 2h 45m a
partir de Madrid - so para passageiros; parte de Medina del Campo, vinda de Madrid, e
segue por Zamora - em Castela Y Leon - em direccdo a Galiza, onde passa por Orense e
daqui seque para Vigo/Pontevdra - tendo, antes, um ramal para Santiago de Compostela - e
para a Corunha. De acordo com o calendario do PEIT a LAV Noroeste deveria entra em
exploracao em 2012 mas devido a complexidade de obras necessarias a infra estrutura, exi-
gidas pelos obstaculos orograficos a ultrapassar, parece certo que nao venha a estar opera-
cional mesmo depois de 2015 devido a orografia que exige a construcao de tdneis de dificil
execucao

Seria a partir de Vigo que a AV Porto Vigo permitiria chegar do Porto a Madrid em cerca de
3h 30m, fazendo da Galiza o itinerario rapido incontornavel para o trafego de passageiros
Porto Madrid, pelo emnos enquanto ndo se concretizasse A linha em AV Aveiro/Salamanca.

Ao lado da LAV Noroeste manter - se - 4 uma linha convencional para mercadorias em
bitola ibérica que, como vimos atras devera acabar por “migrar” para a bitola europeia na
fase final da transicao de bitola que se operar em Espanha.
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Fonte: PEIT 2006.

2. Articulacao LAV NORTE-LAV NOROESTE

Refira-se que o ramal que ligara em AV Salamanca a Valldolid permite em Medina del
Campo uma ligacdo directa de Salamanca a LAV Noroeste (e através desta Ultima a LAV
Norte, em Olmedo tanto no sentido de Valladolid como de Madrid (por intermédio de uma
“concordancia” a construir] tem implicacoes directas no relacionamento com Portugal,
dado garantir continuidade quer para Madrid quer para o Norte de Espanha e Pirinéus Oci-
dentais, a uma futura LAV Salamanca - Aveiro.

Uma Cronologia Prospectiva dos Investimentos Ferroviarios em
Espanha - Horizonte 2025

ATE 2015

Com probabilidade de materializacao elevada

a) Electrificacdo do hiato Vilar Formoso/Fuentes de Ofioro a Salamanca e
Medina del Campo, juntamente com a abertura a exploracao da LAV Ramal
paralela Medina-Salamanca, Cintura-Norte de Salamanca e “puerto seco”
de Salamanca (Plataforma Zaldesal;

b) Entrada em exploracdo de parte da LAV Noroeste Medina-Zamora-Ourense
(sem impacto particular nas funcionalidades Centro-Castilla-y-Ledn);

c) Reabilitacdo parcial da “Ruta de la Plata” no troco Salamanca-Zamora, e
abertura a trafego de passageiros, de indole regional e local;
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ATE 2020

Com probabilidade de materializacao elevada

1) Atotalidade da LAV Norte e LAV “Y -, Basca”, estabelecendo-se um itinerario
continuo de “alta velocidade”, de Madrid a Paris, através do Pais Basco;

2) A totalidade da LAV Noroeste, (Madrid-Medina-Zamora-Galiza) (Qurense-
-Coruna/Vigo);

3) Atotalidade da LAV Extremadura Madrid-Badajoz-Lishoa;

4) A LAV Ramal Medina-Salamanca encontrar-se-a totalmente em servico,
com grande probabilidade, caso se confirme um “deslizamento temporal” do
projecto, do horizonte 2015 para o de 2020

Horizonte 2020/2025

1) Concretizacao da totalidade da LAV Aveiro-Viseu-Salamanca

Horizonte 2030 e Além

1) Entrada do processo de “migracdo de bitola” das linhas convencionais, com
itinerancia de aparelhos “cambiadores” de bitola, de Leste para oeste do ter-
ritorio de Espanha, conjugada com a constituicao de um parque de locomoti-
vas e vagoes de mercadorias munidos de “eixos de geometria variavel’
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3. Impacto sobre as acessibiliddes ferroviarias do Norte e Centro de Portugal

Logo, e no que respeita ao impacto sobre as acessibilidades europeias das Regides Centro e
Norte de Portugal:

Numa primeira fase o que é fundamental para o Centro e Norte de Portugal sera a electrifi-
cacao da linha convencional actual em bitola ibérica, da fronteira portuguesa a Medina del
Campo; a passagem para bitola europeia na linha convencional demorara tempo a realizar-
-se, e até la os comboios de mercadorias que sigam de Portugal em direccdo a Franca e a
Europa terao de utilizar cambiadores de bitola instalados nas proprias vias, enquanto o
material circulante terd que passar a ter eixos de geometria variavel; quando se der em
Espanha mudanca total de vai ser necessario que do lado portugués a actual Linha da Beira
Alta - ou uma nova linha que passe por Viseu e daqui siga para Aveiro - tera que ser modifi-
cada para comportar duas bitolas (ja que actualmente esta linha foi electrificada na totali-
dade mas esta equipada com travessas de bitola exclusivamente ibérical. No transporte de
mercadorias com a electrificacao da linha convencional Fuentes de Onoro-Medina, passara
a haver traccdo eléctrica ininterrupta, de Portugal a Hendaye (Franca), e mesmo a Madrid,
via Medina, as Asturias e a Santander, via Venta de Baros e Paléncia, a Bilbao, via Miranda
de Ebro, a Zaragoza e Barcelona, também via Mirande de Ebro, ou a Pamplona, via Alsasua.
Tudo em traccao eléctrica sera possivel. Enquanto que, para as relacoes logisticas além-
-Pirinéus, iria continuar a existir mudanca de bogies e eixos em Hendaye, até a um ponto
em que, de facto, o “eixo telescdpico” (actualmente apenas usado no contexto Ibérico em
material motor e rebocado de passageiros), passasse também a ser empregue em vagaes.

Numa segunda fase a LAV Norte chegara ao Pais Basco, deixando o ramal de Salamanca
por construir, o que significa ndo haver linha de AV Salamanca/Aveiro para passageiros que
permita ligar Porto e Aveiro directamente a Madrid, e muito menos a Europa dado que os
itinerarios de AV do Porto a Madrid e Norte de Espanha, ficariam durante um tempo indefi-
nido, dependentes de Vigo, e da sua radial AV Noroeste, dirigida a Medina, via Ourense e
Sanabria.

Numa terceira fase esse ramal passara a existir permitindo a ligacao em AV da fronteira
portuguesa a fronteira espanhola e desta para Franca, ficando dependente do calendario
francés saber se parara ai ou se seguira para Paris, e resto da Europa

Sendo que para Paris sequira sempre, embora nao necessariamente de forma continua em
linha de AV, exclusivamente. Com efeito ha intencao de Franca em chegar a Dax e a fron-
teira de Hendaye com uma LGV (é como se designam as LAV em Franca). Mas até (a vao
passar muitos anos. Neste momento os servicos TGV que chegam a Hendaye/Irin, fazem-
-no pelas vias convencionais, a Sul de Tours, que é o extremo meridional maximo que
alcanca actualmente a LGV-Atlantique. Neste momento, a extensao a Angouléme e Bor-
deaux, ja tem DUP (Declaracao de Utilidade Publica) e projecto. Devendo chegar a Bordeaux
por volta de 2014. Mas mesmo assim, de Bordeaux a Hendaye ainda sédo cerca de 240/250
Km sendo pois um hiato consideravel, que so se “ameniza” pelo facto de que a maioria do
trajecto pelas Landes (até Dax) ser completamente plano, e desprovido de obstaculos oro-
graficos.
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Por dltimo refira-se que no tocante a um faseamento da construcao Aveiro-Viseu-Sala-
manca, poder-se-ia conceber um troco inicial Aveiro-Viseu, em que o caracter temporal da
via larga, justificar-se-ia, ndo tanto pelas mercadorias (que continuariam a seguir via Pam-
pilhosa-Beira Alta) mas antes pela maior facilidade de inscricdo a Leste com a Beira Alta, a
partir de Mangualde (ou proximol, dando saida para Vilar Formoso.

Neste caso, a linha seria assente com travessa bi-bitola, de furacao dupla, permitindo uma
conversao rapida, logo que viesse a construir-se Mangualde-Vila Franca das Naves
(Guarda-AV)-Almeida-Salamanca: ai “estreitava-se” rapidamente de 1668mm a 1435mm e
ligava-se, em Aveiro, a LAV Norte-Sul.

Outra possibilidade, no faseamento, era conceber logo de origem, um troco Aveiro-Viseu em
1435mm, instalando um “cambiador” de bitola em Viseu ou Mangualde.

Enfim, quaisquer que fossem as opcoes, haveria sempre necessidade de articulacao na
zona de Viseu, com a linha da Beira Alta existente, o que salienta a vantagem de, previa-
mente ao desenvolvimento do projecto LAV Aveiro-Viseu-Salamanca, Viseu estivesse ja
munida de ligacao convencional a Linha da Beira Alta, por exemplo, através de uma
variante Nelas-Viseu-Mangualde, Haveria também a vantagem de definir o mais cedo pos-
sivel, a localizacao da nova estacdo ferroviaria de Viseu, a qual nao devera possuir apenas
Alta Velocidade, mas igualmente, rede ferroviaria convencional, de caracter distribuidor (a
semelhanca do que se prevé para Caia, Evora-AV, Leiria-AV, Coimbra, etc.).
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3.2. Recursos Hidricos, Energias Renovaveis e Recursos
Minerais com Maior Impacto no Futuro do Centro

A Regido Centro, comparativamente a outras regioes do Pais, tem uma dotacao muito signi-
ficativa de recursos hidricos e de energias renovaveis.

Sendo atravessada por um grande nimero de rios, em particular com caudais elevados,
possibilita a utilizacao da energia hidrica em larga escala. Além disso, como é a Regido com
a maior mancha florestal do Pais e com relevo acidentado, retine condicdes favoraveis ao
desenvolvimento da energia edlica e para o aproveitamento da biomassa. Em termos das
camadas que formaram o Planeta Terra, a Regidao Centro localiza-se numa das formacoes
mais antigas da Peninsula Ibérica com grandes potencialidades para o aproveitamento da
energia geotérmica.

3.2.1. As Barragens e a Producao de Energia Hidrica

Com a aprovacao do Programa Nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico
(PNBEPH) em 2007, encontra-se em implementacdo o aproveitamento de energia hidrica,
correspondente a 910 MW (horizonte de 2015) e até 2020 deverdo estar construidas mais 10
novas barragens perfazendo um total de 1100 MW e com grande incidéncia na Regido Centro.

Note-se que a maioria destes aproveitamentos hidroeléctricos sera reversivel, o que permi-
tira serem utilizados como acumuladores de energia edlica. A adopcao desta opcao tecnolo-
gica apresenta multiplas vantagens tanto mais porque permite ultrapassar situacoes de
irreqularidade e de imprevisibilidade da sua producao, sendo possivel pela utilizacdo da
reversibilidade o uso de fontes alternativas capazes de fornecer energia em periodos de
baixa produtividade, como, armazenar a energia em excesso em periodos de grande produ-
¢ao e de baixo consumo. Contudo, o principal problema da adopcao da reversibilidade € a
demora da construcao de grandes barragens quando se introduz esta tecnologia de apro-
veitamento e armazenamento da dgua (em particular em albufeiras).

A concretizacdo deste programa traduziu-se pelo anuncio do lancamento de um concurso
plblico relativo a 4 barragens (Gouvaes, Padroselos, Alto Tamega e Daivdes), que totaliza-
rao um investimento compreendido entre os € 450 milhdes e os € 760 milhdes, que tera
tido como vencedor, a Iberdrola que, assim, passara a deter 15% da capacidade nacional.
Acrescente-se que, até final de 2009, serao adjudicados outros 5 empreendimentos congé-
neres (Pinhosao, Girabolhos, Fridao, Alvito e Almourol), cujo montante de investimento se
estima possa estar compreendido entre os € 700 milhdes e os € 800 milhaes.

Assim, em Fevereiro de 2009 de um total de 15 concursos foram adjudicados quatro concur-
sos a localizar em Viana do Castelo, Braga, Castelo Branco, Guarda, Coimbra e Vila Real,
estando previstos ainda a conclusao de mais nove concursos ao longo de 2009.
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Figura 3.6. - Principais Caracteristicas das Barragens do PNBEPH
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Fonte: Elaborado com base em PNBEPH 2007.

Em termos de localizacdo geografica, estas novas barragens irdo situar-se a Norte do rio
Tejo, sobretudo ao longo dos rios Tamega, Tua, Vouga e Mondego.

Saliente-se a importancia para a regiao Centro das Barragens:

1 Pinhosao: central de Albufeira, reversivel, no rio Vouga, no concelho de Sao Pedro

do Sul, com uma capacidade instalada de 77 MW, prevendo-se a sua conclusao
para 2020;

[ Alvito: central de Albufeira, no rio Ocreza, no concelho de Vila Velha de Rodao, com
uma capacidade instalada de 48 MW, prevendo-se a sua conclusao para 2020;

1 Girabolhos: central de Albufeira, reversivel, no rio Mondego, no concelho de Seia,
com uma capacidade instalada de 72 MW, prevendo-se a sua conclusao para
2020.
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3.2.2. 0s Parques Edlicos

As potencialidades da Regido Centro na producao de energia edlica sdo muito importantes,
ja que cerca de metade da producao nacional localiza-se nesta regido.

Em Dezembro de 2008, a concentracao de parques edlicos era particularmente elevada nos
distritos da Regido Centro (Viseu, Castelo Branco, Coimbra, Leiria e Guarda), quer ja em
funcionamento, quer em construcao (estes cinco distritos representavam cerca de 57,4% do
total dos parques edlicos ligados no Continente e 50,4% dos parques edlicos em construcao
no Continente).

Dos 100 parques edlicos em funcionamento no final de 2008, acrescem mais 18 em cons-
trucao e ou adjudicados, sendo na maioria dos casos, um reforco da capacidade instalada,
extensao e ampliacao de alguns dos parques ja existentes.

Os promotores de parques edlicos, tém uma origem marcadamente nacional e embora
cerca de um terco da poténcia total seja gerida por sociedades portuguesas criadas para o
efeito, ha uma relativa concentracao dos parques edlicos num reduzido nimero de empre-
sas produtoras de energia como:

1 a ENERNOVA - Novas Energias do Grupo EDP;

3 a GENERG resultado da parceria entre a LUSENERG (que detém 57,5% do capital)
empresa que agrega um importante conjunto de instituicées portuguesas como a
FUNDACAO ORIENTE, o FUNDO NOVENERGIA, a FLAD-FUNDACAQ LUSO-AME-
RICANA PARA O DESENVOLVIMENTO e a PARTEX Oil and Gas) e o GDF-SUEZ do
Grupo belga ELECTRABEL (que detém os restantes 42,5% do capital);

3 a ENERSIS do Grupo australiano Babcock & Brown desde 2005 (até & pertencia
ao Grupo portugués SEMAPA);

1 a TECNEIRA do Grupo ProCME - CME e

1 a Finerge - Gestao de Projectos Energéticos, empresa do Grupo Somague para
projectos energéticos.
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Mapa 3.1. - Os Parques Edlicos em Portugal em Dezembro de 2008
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Fonte: DPP com base em INEGI 2008.
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- Os Promotores de Parques Eélicos na Regiao Centro - 2008

W % parque (n.°) edlicos no centro

poténcia total (MW] instalada por promotor (%)

Fonte: DPP 2009.

3.2.3. As Centrais de Biomassa

Em 2007, foi anunciado o lancamento do concurso para 15 novas centrais a biomassa flo-
restal, o que representara uma poténcia adicional de 100 MW, um investimento de cerca de
€ 225 milhoes e a recolha de 1 milhdo de toneladas de residuos florestais. As tipologias de
centrais privilegiadas sao as de 12 MW e de 6 MW:

1 ACentral de Mortagua com uma poténcia instalada de 10 MVA, entrou em funcio-
namento em 1999, registou uma producao de 63 GWh em 2006 e um consumo de
biomassa de 109 000 toneladas, estando, juntamente com a Central de Centroliva,
ligada é rede eléctrica;

1 A Central de Rddao, com uma poténcia instalada de 13 MVA, iniciou a sua activi-
dade em 2007, tem uma producao anual prevista de 90 GWh e um consumo de
biomassa de 160 000 toneladas:

1 ACentral da Figueira da Foz, com arranque previsto para 2009, tem uma poténcia
instalada de 13 MVA, prevendo-se uma producao anual de 90 GWh e um consumo
de biomassa de 160 000 toneladas;

1 A Central de Constancia, com arranque previsto para 2009, tem uma poténcia
instalada de 30 MVA, prevendo-se uma producao anual de 200 GWh e um con-
sumo de biomassa de 380 000 toneladas.

Encontram-se ainda em projecto a central de Oleiros, com inicio previsto para 2009-2010,
com uma poténcia instalada de 9,3 MW. Em Setembro de 2009, ja havia 96 MW de poténcia
adjudicados.
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As Centrais de Ciclo Combinado a Gas Natural no Centro

Para a geracao de electricidade pela via térmica, esta prevista até 2010, a construcao
de 4 unidades de centrais de ciclo combinado a gas natural (com 8 grupos de 400 MW),
que envolvem investimentos da ordem de € 1,6 mil milhdes, cuja poténcia total
ascende a 3200 MW, localizadas no Centro. Destas quatro unidades salientamos as
seguintes:

A Central de Lares, localizada na Figueira da Foz, tem uma poténcia instalada de
862 MW, iniciou a sua actividade em Agosto de 2009, permitindo em varias fases,
Portugal passar de importador de energia a exportador de electricidade. Resul-
tado de uma parceria entre a EDP e a empresa argelina produtora de gas natural
Sonatrach:;

A Central da Figueira da Foz, localizada na Mata de Lavos, com uma poténcia
instalada de 850 MW. Prevé-se que esteja em funcionamento no final de 2010. A
licenca foi atribuida a produtora de electricidade espanhola Iberdrola;

A Central do Pego localizada em Abrantes, na fronteira da Regiao Centro, com
uma poténcia instalada de 710 MW, prevé-se que esteja em funcionamento
entre o final de 2010 e o inicio de 2011. Explorada pela empresa Tejo Energia,
pertencente ao Grupo espanhol de energia Endesa, pela Internactional Power,
Endesa Generacion e EDP Participacdes SGPS (apenas 11,1% do capital social).

Fonte: EDP, Jornal de Negécios, Diario Econémico, Iberdrola, Endesa 2009.

3.2.4. A Energia Geotérmica

A Direccao-Geral de Energia e Geologia aprovou, em Dezembro de 2008, um contrato de
prospeccao e pesquisa de recursos geotérmicos para a empresa Geovita [empresa do grupo
Patris Capital) em parceria com a Universidade de Coimbra, para a exploracdo na regiao de
Viseu (numa é&rea de cerca 500 km?). Este projecto visa a producdo de electricidade a partir
de energia geotérmica. O investimento previsto é de € 1,1 milhdes.

Este Projecto utiliza uma forma inovadora de geotermia, baseada em Sistemas Geotérmicos
Estimulados (EGS). Esta tecnologia EGS adapta-se as condicdes geoldgicas da Regido Cen-
tro, admitindo o Departamento de Ciéncias da Terra da Universidade de Coimbra que as
potencialidades de exploracao de energia geotérmica em Portugal sao cerca de 220 supe-
riores ao consumo de energia eléctrica (com base em dados de 2005).
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3.2.5. Recursos minerais

A Regido Centro apresenta uma concentracao de recursos minerais significativa como se
pode ver nos Mapas 3.2.

- Distribuicao dos Principais Recursos Minerais em Portugal e na
Regiao Centro

Fonte: LNEG 2010.
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Portugal é rico no seu subsolo em litio e esta especialmente concentrado nos distritos de
Guarda, Viseu, Vila Real e Viana do Castelo. E uma matéria-prima muito importante e utili-
zada nas baterias recarregaveis para os veiculos automéveis, telemoveis, computadores
portateis, camaras digitais, entre outros produtos. Actualmente Portugal é o maior produtor
da Europa de litio mas, este encontra-se agregado a outros metais, havendo duvidas sobre
a viabilidade financeira da sua separacao. A maior empresa extractiva de litio em Portugal
localiza-se em Mangualde e é designada por FELMICA.

Fundada em 1967, a FELMICA é uma empresa especializada na extraccdo e transformacao
de matérias-primas para a industria ceramica. Em Agosto de 2007, a Direccao-Geral de
Geologia e Energia realizou um contrato de prospeccao e pesquisa de depdsitos minerais de
quartzo e feldspato (Antncio n.° 5100/2007 de 2 de Agosto - D.R. n.° 148 || Série] detendo,
em 2009, direitos de exploracao sobre mais de 25 concessoes mineiras destes dois metais.

Actualmente, explora 24 jazidas das quais 6 sao de litio. A totalidade da producao desta
empresa destina-se a industria ceramica, sendo o litio a base da producdo de mosaicos,
azulejos e loucas sanitarias e de cozinha.

Ao nivel do processo produtivo, a FELMICA introduziu a separacao dptica dos minérios, ino-
vacao esta que permite aproveitar integralmente o minério e obter uma concentracdo de
litio cerca de trés vezes superior. Em 2008, iniciou-se a producao de concentrados de litio,
potencialmente utilizaveis nas baterias dos automoveis eléctricos.
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A Prospeccao de Recursos Energéticos no Centro

Em 2007 houve um significativo incremento na prospeccao e pesquisa de petroleo em Portugal, com a assinatura de 12
novos contratos de concessao, dos quais 4 com a empresa brasileira Petrobras International Braspetro B.V., a Petro-
leos de Portugal - Petrogal S.A. (da Galp Energia) e a Partex Oil and Gas Corporation, no deep-offshore da bacia de
Peniche; e 5 contratos de concessao com a empresa Mohave Qil & Gas Corporation, para as areas Cabo Mondego-2, S.
Pedro de Muel-2, Aljubarrota-3, Rio Maior-2 e Torres Vedras-3, no onshore e offshore da bacia Lusitanica.

Concessoes no offshore portugués

Fonte: Direccao Geral de Energia e Geologia.

Em 2009, continuam os estudos geoldgicos na bacia de Peniche em aguas ultraprofundas (entre 200 metros e 3,5 km),
em quatro blocos, designados, respectivamente, por camarao, ameijoa, mexilhdo e ostra, numa area de 12159 km?.

Fonte: DGEG e Galp Energia 2009.
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3.3. Investimentos Empresariais Anunciados

Desdobrou-se esta seccao em duas vertentes: investimentos que traduzem decisoes de
expansdo e/ou diversificacdo em novas actividades que podem vir a ter relevo no crescimento
econdmico da Regido e, por outro, investimentos em actividades com tradicao no Centro.

Além disso, salientam-se, sempre que exista, a participacao de empresas da Regido nos
diversos Pdlos de Competitividade e Tecnologia e nos Outros Clusters, no ambito do QREN.

Segundo o QREN: “..0s Pdlos de Competitividade e Tecnologia (PCT] sdo um instrumento de
incentivo & criacao de redes de inovacao e traduzem-se em parcerias integradas por empresas e
instituicoes de suporte relevantes, nomeadamente instituicoes de 1&DT, de ensino superior e de
formacao profissional, que partilhem uma visao estratégica baseada em actividades inovadoras,
orientada para o desenvolvimento de projectos de elevada intensidade tecnoldgica e com forte
orientacdo e visibilidade internacional. As areas prioritarias para a constituicao e dinamizacdo de
PCT sdo: Agro-industrial; Automdvel e Mobilidade; Energia; Floresta e Madeiras; Moda; Petro-
quimica e Petréleo; Satde; Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e Electronica...”

"... 0s Qutros Clusters sao as Estratégias de Eficiéncia Colectiva que se traduzam numa estraté-
gia e correspondente programa de accao, assumidos por empresas e outras instituicoes de
suporte, que partilhem uma visdo para a economia de um territdrio, ou de sectores interrelacio-
nados e para as quais a proximidade é um factor-chave no processo de inovacao...”

Em termos gerais, a distribuicao espacial das principais empresas/entidades participantes
nos diversos Podlos de Competitividade e Tecnologia € a que se observa na figura seguinte:

Figura 3.7. - A Distribuicao Espacial das Empresas Participantes nos Pélos de
Competitividade e Tecnologia
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Fonte: Félix Ribeiro, Escaria (Abril 2009).
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Apesar da forte presenca de empresas/entidades de Lisboa e Porto, em sete dos Pdlos existem
varios actores com sede na Regido Centro, institucionais, centros de investigacao e empresas
de um conjunto diversificado de sectores de actividade. Na Regiao Centro as empresas partici-
pantes estao dispersas por nove sub-regioes designadamente, Baixo Vouga, Baixo Mondego,
D3o-Lafdes, Pinhal Litoral, Pinhal Interior Norte, Cova da Beira, Beira Interior Norte, Médio
Tejo e Oeste, embora das cinco Ultimas sub-regioes seja uma participacao pontual.

3.3.1. As Novas Actividades no Centro

Consideram-se como novas actividades no Centro aquelas que tém uma implantacao mais
recente na Regido (Ultimas décadas) e que contribuem para transformar o padrao de espe-
cializacao como as TICE, as tecnologias da saude, a utilizacao das energias renovaveis e das
tecnologias energéticas “limpas” e o turismo na vertente cultura e sénior.

As Tecnologias de Informacao e Telecomunicacées e Electrénica (TICE)

Uma das actividades mais recentes e mais dinamicas na regiao Centro sao as tecnologias
de informacao e telecomunicacoes e electronica (TICE). Para um periodo 2009 a 2011,
salientam-se os investimentos realizados por via da participacao de diversas empresas e
entidades universitarias e de centros de investigacao no Pdlo de Competitividade e Tecnolo-
gia TICE.PT (Figura 3.8).

A regido Centro tem uma participacdo relativamente “equilibrada” no que respeita ao grupo
de actores intervenientes no pdlo de tecnologias de informacao, comunicacdo e electronica
(TICE.PT), isto é, tem uma participacao significativa de instituicdes publicas, centros de I&D
e de empresas, concentrada em quatro centros urbanos, Aveiro, Coimbra, Viseu e Ovar.

Figura 3.8. - Participacao no Pdlo de Tecnologias de Informacdo, Comunicacao e Electronica
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Os projectos ancora® concentram-se em trés dominios: sistemas de informacao, telecomu-
nicacoes e electronica, mas transversais a diversas actividades econémicas como a educa-
cdo, a eficiéncia organizacional, a salde e qualidade de vida, a administracdo publica, a
mobilidade, a cultura e lazer e a eficiéncia energética e ambiental.

Além disso, em Agosto de 2009, a Visabeira (através da sua participada Viatel em parceria
com a PT) e a Sonaecom (em consdrcio com a construtora DST) entregaram duas propostas
para a criacao de uma rede de comunicacdes de nova geracao na Regiao Centro.

Esta Rede esta inserida num conjunto de concursos lancados pelo Governo para assegurar
a cobertura das zonas rurais com infra-estruturas de comunicacao ultra-rapidas.

As Tecnologias da Saude

As tecnologias da saude, fortemente localizadas em Coimbra, estdo a ganhar cada vez mais
importancia na economia regional do Centro. A constituicao de um cluster da satde com
base na Faculdade de Medicina de Coimbra esta em consolidacao.

O Cluster da Saude, considerado como um Projecto Estruturante do Plano Estratégico de
Coimbra®, pretende associar a prestacdo de cuidados de salde e a investigacao e desenvol-
vimento (I&D) um conjunto de empresas, tornando-se como um centro de referéncia ibérico
e internacional na saude.

Este Cluster ira beneficiar, para um periodo de trés a cinco anos iniciado em 2008, da consti-
tuicdo do Pdlo de Competitividade da Sadde (Health Cluster Portugal) na qual participam
apenas da Regiao Centro o Centro de Neurociéncias e Biologia Celular e o Centro de Inova-
¢do em Biotecnologia (Biocant).

Figura 3.9. - Participacao no Pdlo de Competitividade da Satde
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As apostas estratégicas orientam-se, sobretudo, para a investigacao das doencas neurode-
generativas, cancro, cardiovasculares; I&DT em produtos farmacéuticos, dispositivos médi-
cos, biomateriais e biomiméticos, nanotecnologias, biologia celular e imunologia, entre
outras.

A partir de 2011/2012 este cluster sera reforcado com a criacao de um curso de medicina na
Universidade de Aveiro em parceria com o Hospital de Aveiro, Hospital de Santa Maria da
Feira, Hospital de Viseu e o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

Equipamentos e Tecnologias Energéticas

Os recursos naturais endogenos do Centro tém vindo a ser crescentemente aproveitados
por diversas empresas que estao a realizar investimentos significativos nos dominios da
energia edlica [quer na producdo de energia, quer na exploracdo de parques edlicos), da
energia das ondas, da energia solar [tanto fotovoltaico como solar térmico), dos biocombus-
tiveis, da producdo de pilhas de combustivel (fuel cells), de solucdes de cogeracao e da pro-
ducdo de veiculos pesados hibridos.

Energia Edlica

Salientam-se os investimentos realizados pela empresa Martifer Energy Systems de Oliveira
de Frades, tanto em parques edlicos como no desenvolvimento da energia edlica off-shore.

Esta empresa do Grupo Martifer pertence ao segmento dedicado a energia, iniciou a sua
actividade em 2004. Ao nivel da energia edlica, esta empresa dedica-se quer a construcao
de torres edlicas quer a instalacao de parques edlicos completos, tendo criado em 2005 a
Repower Portugal, empresa que se dedica ao fornecimento de solucoes integradas de par-
que edlicos, desde a sua construcao, montagem e manutencao. Participa em varias parce-
rias, salientando-se o consércio Ventinveste, vencedor do segundo concurso de atribuicdo
de licencas no ambito da criacao do cluster edlico em Portugal. No ambito deste sequndo
concurso serao construidos oito parques eolicos em cincos distritos, entre 2009 e 2013.

Além disso, o Grupo Martifer, em 2008, em parceria com a empresa indiana Suzlon, criou
uma unidade para a producao de equipamentos para parques eélicos offshore, indo ao
encontro dos objectivos definidos pelo Pélo de Competitividade e Tecnologia em Energia
(Dezembro de 2008), isto €, o objectivo tracado para a energia edlica offshore é fixar em Por-
tugal actividades de investigacao de referéncia, nomeadamente, ao nivel das estruturas de
suporte dos aerogeradores, em aguas semi-profundas e profundas, quer na producao de
equipamentos offshore, quer na instalacao de centrais.

Energia das Ondas

No ambito da energia das ondas salientam-se:

Projecto Flow - Future Lives in Ocean, do Grupo Martifer, com o objectivo de desenvolver
novas tecnologias destinada ao aproveitamento da energia das ondas. Iniciado em 2005, este
Projecto consubstancia-se na construcao de um canal de ondas para teste de modelos; na
concepcao de testes, modelacao e optimizacao de modelos; no planeamento e na concepcao
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de protatipos; testes ao largo da Costa e finalmente no planeamento e na concepcao de pro-
totipos em tamanho real testados ao largo da costa.

0 Projecto esta a ser levado a cabo nos Estaleiros da Navalria, estando prevista a fase de tes-
tes piloto, em 2009, a Oeste de Sao Pedro de Moel. O investimento é de cerca € 10 milhdes
assumido pela empresa do Grupo, Martifer Energy Systems. O desenvolvimento do Projecto
Flow conta ainda com a participacao de diversos centros de investigacao e desenvolvimento
como o INETI, IST, INEGI o Instituto Hidrografico e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, para além de apoios pontuais da EFACEC e da Briggs Marine, esta
ultima na area das instalacoes maritimas.

Refira-se que a MARTIFER, a EFACEC, a EDP, a GALP Energia e a ENERSIS constituiram em
finais de 2008 um consércio dedicado a exploracao da energia das ondas e do edlico offshore
na costa portuguesa - ONDAS DE PORTUGAL - pretendendo os fundadores deste Agrupa-
mento Complementar de empresas vir a associar outras empresas, Universidades e entida-
des de investigacao, sendo que empresas como a LENA Construcoes, a GENERG, a
TECNEIRA ja tinham em outras ocasioes decidido participar em projectos especificos neste
dominio das energias renovaveis

Energia Solar

Os investimentos mais relevantes em curso ao nivel do solar fotovoltaico sao aqueles reali-
zados pela Quimonda Solar (eventualmente] e pela Martifer Solar.

A Quimonda Solar, empresa criada pelo Grupo Quimonda, de origem alema, em 2008, para
a producao de células solares, num investimento de cerca € 70 milhoes. Esta empresa per-
tence ao maior fabricante de montagem e teste de produtos de memorias em Portugal, filial
da multinacional que se dedica a producao de semicondutores. Nao se sabe se entrara em
funcionamento em 2009.

A Martifer Solar, empresa do Grupo Martifer fundada em 2007 dedica-se ao fornecimento
de solucoes solares fotovoltaicas, abrangendo todos os elos da cadeia de valor, desde area
da engenharia, producao prépria de mddulos solares fotovoltaicos, instalacao e manutencao
dos equipamentos até o eventual estudo do financiamento. Em termos de aplicacao de
novas tecnologias energéticas no mercado, salienta-se o papel da Martifer Solar na difusao
de novos produtos como: o produto de integracao arquitectdnica com tecnologia plug and
play que se traduz na aplicacao da tecnologia solar fotovoltaica na cobertura dos parques de
estacionamento e que permite gerar electricidade; a implementacao da primeira clarabdia
fotovoltaica em Portugal a qual permite, simultaneamente, aproveitar a luz solar e produzir
electricidade e tem por base a tecnologia da Saint-Gobain de vidro por vidro; a integracao
de painéis solares no topo da Torre de Cristal em Espanha.

Em 2008, iniciou a producdo de mddulos solares fotovoltaico, na unidade industrial de Oli-
veira de Frades, totalmente robotizada e com uma capacidade de producao anual de 50 MW.
Este investimento foi de cerca € 15 milhoes.

Ao nivel da producéo de sistemas e componentes solares salienta-se o Projecto Solar Tiles
- Desenvolvimento de Sistemas Solares Fotovoltaicos em Coberturas e Revestimentos
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Ceramicos, que tem como objectivo aproveitar a energia solar para a producdo de electrici-
dade, através do desenvolvimento de prototipos funcionais de produtos ceramicos fotovol-
taicos integrados, de elevada eficiéncia, para o revestimento de edificios (telhas e
revestimentos exteriores de fachada) que incorporem filmes finos fotovoltaicos (da Ultima
geracao). Promovido pela Revigrés em parceria com a Domin (empresas de revestimentos
ceramicos) Coelho da Silva [empresa de coberturas ceramicas), De Viris, Natura e Ambiente
(empresa que desenvolve e implementa solucdes integradas de sustentabilidade ao nivel
dos recursos agua e energial, CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro, INETI,
Universidade do Minho, CENIMAT - Centro de Investigacao em Materiais da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e a ADENE - Agéncia para a Energia.

No que respeita o desenvolvimento do solar térmico, a empresa VULCANO, criada em 1977,
subsidiaria do Grupo Bosch desde 1988 para a producdo de esquentadores e aquecedores
térmicos de agua, tem desenvolvido no seu laboratdrio de I&D, criado em 1993, solucoes
inovadoras como a incorporacdo de sistemas de ignicdo automatica nos esquentadores;
fabrico do hidrogerador mais pequeno do mundo; reducao da dimensao dos esquentadores;
desenvolvimento de produtos e sistemas de aquecimento eléctrico; solar e a gas; producao
de uma nova gama de panéis solares para aquecimento de agua. Em 2007 construiu uma
fabrica com uma capacidade para produzir 150 mil unidades por ano num investimento de
cerca € 2,5 milhoes.

A Horta Solar na Covilha

Em Qutubro de 2008, na Quinta da Charneca, no Ferro, concelho da Covilha comecou a
ser construida uma central solar fotovoltaica, propriedade da empresa Enforce - Enge-
nharia da Energia, a qual esta instalada no Parkurbis (Parque de Ciéncia e Tecnologia
da Covilha). Considerado como Projecto de Interesse Nacional (PIN], corresponde a um
investimento de cerca € 1 milhao e a criacdo de dois postos de trabalho. Designada
por “Horta Solar do Ferro”, utiliza uma tecnologia inovadora na Europa, sequidores
solares bifaciais, tecnologia semelhante a utilizada pelos russos nos satélites enviados
para o espaco. A adopcao desta tecnologia permite a producao de electricidade maior
do que a permitida com os sistemas tradicionais de montagem fixa.

Esta empresa foi também responsavel pela construcao do primeiro condominio da
Regiao Centro com sistema de microgeracao utilizando painéis solares fotovoltaicos. A
Enforce surgiu, em 2001, sendo especialista em energia eléctrica, telecomunicacdes e
infra-estruturas de climatizacao.

Fonte: Jornal da Beira Interior (Setembro 2008), Parkurbis, Enforce, Cotec (Outubro 2009).
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Bio-refinarias para Biodiesel com Base em Matérias-primas Importadas

Destaca-se o projecto realizado pela PRIO Biocombustiveis - empresa do Grupo Martifer.
Criada em 2005 iniciou a sua actividade em 2006, é responsavel pela producao de biodiesel
a partir de colza e girassol, localizando-se na Gafanha da Nazaré, no Parque de Granéis
Liquidos do Porto de Aveiro, usufruindo de um oleoduto que liga o Parque ao cais. 0 modelo
de negocio para os biocombustiveis passa pela integracdo de todos os elos da cadeia de
valor, desde agricultura (explorada no Brasil e na Roménia), prensagem e extraccao, trading
e logistica, producao e distribuicao.

Em 2009, os investimentos necessarios para continuar a desenvolver esta actividade implica
que a Martifer se torne socio minoritario, em linha com os adiamentos que se tém verifi-
cado, em outros projectos, no Centro Sul do Pais.

Apesar da conjuntura adversa, desde 2008, o Grupo Martifer em parceria com o Grupo Visa-
beira detém cerca de 27 mil hectares de terras em Mocambique para a producao de milho,
soja e girassol, podendo chegar até 50 mil hectares entre 2010 e 2011.

Multiplicacao de solucoes de cogeracao

Nas indUstrias do sector florestal estao instaladas nove centrais de cogeracao, que aprovei-
tam a biomassa para a producao de calor, nomeadamente na Portucel, Amorim Revesti-
mentos, Stora Celbi, Soporcel, SIAF e Companhia de Celulose do Caima.

Fuel Cells & Hidrogénio

A empresa de metalomecanica de Sever do Vouga, concelho Baixo Vouga, A. Silva MATOQS,
desenvolve desde 2005 o prototipo de um equipamento para a producéo de hidrogénio (Pro-
jecto H2 - sistema Autondmo de Energia) de pequenas dimensdes, contentorizado, para
geracao de hidrogénio, seu armazenamento e posterior conversao em energia eléctrica
igual ou inferior a 5 kW.

Criada em 1980, a empresa actualmente dedica-se a fabricacao de reservatorios cilindricos e
esféricos para armazenagem de gas, reservatorios criogénicos, torres edlicas, reservatorios
de armazenagem de combustiveis, reactores, cisternas, permutadores de calor e outras
construcoes soldadas. Em 2000, desenvolveu um projecto de criogenia, alargando a sua area
de negocio para o gas natural e os gases do ar. Em 2003, a empresa iniciou a sua actividade
nas energias renovaveis, fazendo parte de diversos consarcios ao nivel da energia das ondas
(Wave Energy Centre), consércio Ventinveste, vencedor do sequndo concurso de atribuico de
licencas no ambito da criacao do cluster edlico em Portugal, do projecto EDEN para a pro-
mocao da economia do hidrogénio, entre outros. Entre o segundo semestre de 2008 e 2009
continuou a apostar na internacionalizacdo na producao de energia edlica e solar fotovol-
taica, na producao de biodiesel a partir de microalgas e no licenciamento de minihidricas.

Construcao de Camides Hibridos

A mitsubishi fuso truck europe/daimler, empresa do Grupo Daimler, actualmente dedica-se
aos testes, para posterior producao, de um modelo Canter Hibrido de 7,5 toneladas com um
motor a gasoleo e eléctrico. Estes testes prolongar-se-ao por um periodo de trés anos.
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A sua producao iniciou-se em Portugal em 1964 fruto de uma joint-venture luso gaulesa
para a producao de veiculos militares para o Exército portugués. Produziu os primeiros vei-
culos comerciais da Mitsubishi em 1980 e a partir de 1996 passou a produzir o veiculo
pesado Canter para a Europa.

Paralelamente, a participacdo de actores da Regiao no Pdlo de Competitividade e Tecnolo-
gia da Energia ¢ relativamente exigua, concentrada na Martifer (para desenvolver um pro-
jecto, em parceria, de auto-suficiéncia energética na Ilha de S. Miguel - Green Islands), na
Cuf (em parceria, para a investigacao e o desenvolvimento de células fotovoltaicas - células
de Gratzel) e pela participacdo do Centro de Biomassa para a Energia.

Figura 3.10. - Participacao no Pdlo de Competitividade e Tecnologia da Energia
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Fonte: DPP 2009.

Pese embora a fraca participacao de actores da Regiao Centro, as cinco fileiras estratégicas
a promover no ambito do Pélo, entre 2008 e 2011, irdo contribuir para transformar a Regido,
designadamente, o aproveitamento das condicoes naturais para a exploracao da energia
offshore [edlica e de ondas); desenvolver competéncias na energia solar; racionalizar a utili-
zacao de energia em todos os segmentos; criar redes avancadas de distribuicao de electri-
cidade (Projecto InovGrid) e incentivar a uma mobilidade sustentavel, partindo de uma rede
de veiculos eléctricos distribuida por varios distritos do Pais.

O Turismo

Ao nivel dos novos investimentos no sector turismo, salienta-se o projecto da Visabeira
Turismo (do Grupo Visabeira) na Barragem da Aguieira - Montebelo Aguieira Lake Resort &
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Spa - concelho de Mortagua, em funcionamento desde Julho de 2009. Sendo um novo con-
ceito de turismo e lazer, este Projecto inclui uma unidade hoteleira de cinco estrelas, villas,
moradias, apartamentos, uma marina para 400 embarcacdes, um complexo multiusos, res-
taurantes, salao de eventos, ginasio, spa, piscinas panoramicas aquecidas, courts de ténis,
parque infantil, pista de radiomodelismo e percursos de natureza, num investimento de
cerca € 30 milhoes, ocupando uma area de 35 hectares.

Ainda em Setembro de 2009, O Grupo Visabeira criado em 1980 para as telecomunicacoes,
actualmente repartido por cinco sub-holdings (Global, IndUstria, Turismo, Imobiliaria, Parti-
cipacdes), restaurou integralmente a Casa da insua em Penalva do Castelo a 25 km de
Viseu, tornando-a num hotel de charme. Este investimento foi de cerca € 10 milhdes.

Para Outubro 2010 estao previstos eventos musicais exclusivamente para Coimbra®, habi-
tualmente realizados na capital, entrando esta cidade do Centro na rota das tournées
mundiais.

Mondegario

0 Mondegario é um projecto da Camara Municipal de Coimbra apresentado em Abril de
2008 e para entrar em funcionamento até 2012. Concebido pela empresa Turmar, fabricante
nacional de aquarios publicos de grande dimensao, surge como uma mistura dos conceitos
desenvolvidos no Oceanario de Lishoa e no Fluviario de Mora, traduzindo-se num museu
vivo de todo o rio Mondego, desde nascente até a foz, para um investimento previsto de
cerca € 3 milhaes.

0 Pdlo de Competitividade e Tecnologia Automadvel e Mobilidade e
os Projectos Desenvolvidos na Regiao Centro

0 Pélo de Competitividade e Tecnologia Automével e Mobilidade claramente concen-
trado em Lishoa e Porto, em termos de actores relevantes, tem um impacto nacional
significativo. A visdo para 2015 traduz-se em: Portugal referéncia mundial na investiga-
cao, concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e servicos da mobilidade.

Sendo as indUstrias de base da mobilidade, acentuadamente automavel, os eixos do
Plano de Accao sao:

1) a capacitacdo técnica, tecnoldgica e organizacional;
2) ainducao de novos perfis de especializacdo industrial e tecnoldgica;
3) a disponibilizacdo de informacéo estratégica para a indUstria;

4) a promocao e internacionalizacdo da indUstria e exploracdo de novos espa-
cos de oportunidade e

5) a capacitacdo das cadeias de fornecimento da industria aeronautica e ferro-
viaria.
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Neste ambito, é possivel destacar diversos projectos em desenvolvimento na Regiao
Centro que poderao beneficiar das sinergias proporcionadas por este Polo:

Mobi-E: Rede de Mobilidade Eléctrica em Portugal, € uma rede integrada entre varios
pontos existentes em territorio nacional, dinamizada pela entidade gestora Mobi.E
(coordenada pela INTELI e conta com a parceria da EFACEC, CEIIA-CE, EDP Inovacao,
Novabase e da Critical Software de Coimbra), que permitira o abastecimento dos vei-
culos eléctricos, mediante um cartdo de carregamento em duas modalidades (carrega-
mento lento de 6 a 8 horas e rapido de 20 a 30 minutos). A rede de abastecimento
integra as seguintes cidades:

Guimaraes
Almada o
. Leiria
Aveiro )
) Lisboa
Beja
Loures
Braga
) Porto
Cascais i
Santarém
Castelo Branco i
: Setubal
Coimbra .
, Sintra
Evora
Torres Vedras
Faro .
Viana do Castelo
Guarda

Vila Nova de Gaia

Fonte: http://www.mobi-e.pt/mobilidade.html (retirado em 21 de Outubro de 2009).

De Outubro de 2009 a Marco de 2010 decorre o periodo de candidaturas para a mobili-
dade Eléctrica para a Regiao Centro.

Veiculo Eléctrico Autonomo: a empresa de software, de Coimbra, Critical Software,
através da sua participada Critical Move, produziu um veiculo eléctrico auténomo (sem
condutor) que serd introduzido no mercado em Setembro de 2009. 0 objectivo é trans-
portar até nove pessoas ou quatro em cadeira de rodas) em locais publicos como hos-
pitais, aeroportos, parques industriais ou resorts. Em parceria com o MIT foi lancado
um concurso (“The Critical Chanllenge”) aos alunos de mestrado para o desenvolvi-
mento de um novo prototipo mais avancado previsto para 2011.

Futi: a empresa de moldes GECO de Leiria iniciou, em 2005, o fabrico de um carro
eléctrico, Futi. Apenas com o motor de origem francesa, este veiculo fabricado em
Portugal tem dois lugares, nao excede os 80 km por hora, sendo ideal para desloca-
coes curtas de baixas velocidades. O seu preco é inferior a € 10 000, tem baterias de
gel com uma autonomia de quatro a dez horas. Sera comercializado a partir de Junho
de 2009. Esta em estudo uma versao mais avancada do Futi a qual utilizara painéis
solares.

138



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Projecto Deusa: Desenvolvimento Empresarial Urbano Sustentavel em Aveiro, tem
como objectivo promover a inovacao no desenvolvimento do produto, nomeadamente,
através da concepcao e fabrico de uma bicicleta com apoio eléctrico (que podera ser a
pilhas de combustivel), designada por UMA (Ultimate Mobility Alternative). Esta bicicleta
resultou da parceria entre o IST, as associacoes industriais de Aveiro ABIMOTA e AIDA,
a GALP, entre outros.

Para além destes investimentos em veiculos eléctricos importa salientar a producao
de 160 veiculos dos novos modelos da PSA Peugeot-Citroén (Citréen Berlingo e Peu-
geot Partner, os “B9”) em Mangualde prevista para 2010 num investimento previsto de
cerca € 23 milhoes; e o fornecimento, pela primeira vez, de uma empresa alema de
componentes automoveis, instalada em Oliveira de Azeméis (Aspock], de pecas para a
gama Al e A6 da marca Audi, a iniciar a producao a partir de Novembro de 2009.

Em Dezembro de 2009 foi anunciado pela alianca Renault - Nissan a instalacao na fabrica
da Renault de Cacia, em Aveiro, de uma nova unidade industrial para a producao de bate-
rias para automoveis eléctricos. Sendo um investimento de cerca de € 250 milhoes ira
criar 200 postos de trabalho e tera uma capacidade para produzir anualmente 60 mil
baterias. Com inicio em 2010 est4 prevista a entrada em laboracao para 2012.

Fonte: Mobi-E, GECO, Critical Software, 2009. Diversos.

3.3.2. Actividades com Tradicao no Centro

As actividades que fazem parte da base econdmica da Regiao e que continuam a contribuir
para a dinamizacdo da economia regional como: as indUstrias do mar; as indUstrias da flo-
resta; a cerdmica/habitat/minerais ndo metalicos quimica, os moldes (engineering & tooling),
as agro-industrias, o téxtil e o turismo na vertente termal e de montanha, designadamente
os desportos de Inverno.

As Industrias do Mar

A Regiao Centro destaca-se no conjunto do Pais como localizacao da actividade da Pesca,
Aguicultura e IndUstrias transformadoras do pescado:

0 0 polo Aveiro/Figueira da Foz - Aveiro é a sede da pesca longinqua de Portugal e
local de indUstrias de seca e congelacdo de bacalhau importado de que se desta-
cam empresas como a PASCOAL e a SILVA VIEIRA; em Aveiro localizam-se igual-
mente outras actividades de pesca com capturas de carapau, cavala e faneca
enquanto na Figueira da Foz se destacam a pesca de sardinha e moluscos e se
localizam empresas conserveiras como a COFISA; com o investimento da PESCA-
NOVA em Mira este polo tornou-se igualmente no maior produtor de aquacultura
do Pais;
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1 0 pélo Peniche/Nazaré - em que predominam as actividades de pesca de sardi-
nha em Peniche e carapau, faneca e pescada na Nazaré; em Peniche localiza-se o
segundo mais importante pdlo industrial exportador de conservas de sardinha,
incluindo a maior empresa exportadora de conservas que pertenceu a multina-
cional Heinz, a ex IDAL Fish Division (actualmente SEAFOOD INVESTMENTS Por-
tugall; a RAMIREZ que aqui tem uma fabrica e a SARDINAL (Antdnio & Henrique
Serrano) hoje em sérias dificuldades; na industria de congelacao destaca-se a
NIGEL.

Com um papel destacado no Pélo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial, adiante
mencionado, encontra-se a Pascoal & Filhos, localizada na Gafanha da Nazaré, no Concelho
de Aveiro, dedica-se a indUstria da pesca e da transformacao do pescado desde 1937. Para
o periodo de 2009 a 2012 os projectos a realizar estdo orientados para: a eco-inovacéo (Eco-
plant); a conservacao de alimentos a frio por alta pressdo e o estudo de atmosferas modifi-
cadas (NovelTec); a valorizacdo das lamas na obtencao/incorporacao de produtos de valor
acrescentado; a avaliacao do potencial de valorizacao dos sub-produtos resultantes do pro-
cessamento de pescado (BiotecValue), o estudo de parasitas e do DNA.

Ainda em Fevereiro de 2009, adquiriu um antigo bacalhoeiro Argus, aumentando a sua frota.

Salientam-se ainda dois investimentos inovadores nas industrias do mar:

1) Aquacultura: o investimento PIN (Projecto de Interesse Nacional) em aquacultura
que a empresa espanhola PESCAVOVA esta a desenvolver em Mira, no concelho
de Baixo Mondego. Inaugurada em Junho de 2009, é a maior unidade de producao
de pregado do mundo, num investimento de cerca € 134 milhoes e que permitira
a criacao de 208 postos de trabalho, levando a duplicacdo da producao nacional.
Prevé-se, em 2010, com a conclusao da segunda unidade industrial, uma produ-
cao de 10 000 toneladas anuais de pregado.

2) Pescas: o Instituto Pedro Nunes (IPN) de Coimbra € a Unica entidade nacional que
participa, de Novembro de 2008 a Maio de 2010, no projecto europeu SmartCatch
destinado ao desenvolvimento de um sistema inteligente de monitorizacao do
nivel de pressao das redes de pesca, de modo a detectar danos devido aos exces-
sos de carga, monitorizar o desgaste prematuro e a consequente danificacao das
amarracoes das gaiolas de pesca. Através do seu Laboratério de Ensaios e Des-
gaste & Materiais, tem como objectivo caracterizar as propriedades das ligas
metalicas e o seu comportamento em ambiente maritimo. Este Projecto esta a
ser desenvolvido em parceria com associacoes de pequenas e médias empresas
do sector das pescas da Escicia (SWFPAJ, da Noruega (NSS), da Alemanha (Fis-
chverband]; empresas do Reino Unido (Webste & Horsfall e Denebula), de ltalia
(Refamed), da Noruega (Saloy); centros de investigacao de Portugal (IPN), do
Reino Unido (HERI), da Noruega (Tl) e da Poldnia (GUT).
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A Regiao Centro destaca-se também na construcdo e reparacao naval de navios de média
dimensao e mais recentemente no fabrico e montagem e equipamentos para a energia das
ondas:

1 NAVALRIA - Localizado em Aveiro, este estaleiro estava vocacionado para repara-
cao e construcao de navios de pesca; dispoe de uma doca seca, uma doca flu-
tuante, um elevador de navios e duas carreiras com capacidade para navios até
100m de comprimento; ganhou o concurso para a construcao de dois ferries do
tipo catamaran para a TRANSTEJO e; em 2008 foi adquirida pelo grupo MARTIFER
com o intuito de nela se vir a construir o equipamento de producao de electrici-
dade a partir da energia das ondas em desenvolvimento por uma associada
daquele grupo empresarial, mantendo, e até diversificando, a sua actividade de
construco naval de navios de dimensao média (vd. a recente encomenda de um
navio hotel para a DOUROAZUL;

0 Estaleiros Navais do Mondego (ENM)] - localizados na Figueira da Foz foram fun-
dados em 1944 inicialmente vocacionados para construcao de navios de pesca
foram ampliando a sua carteira de produtos a pontoes, barcacas e bateloes, rebo-
cadores, dragas, cargueiros, pequenos navios tanque, ferry boats, navios milita-
res etc. Actualmente dedicam-se a construcao naval em aco e aluminio, sendo os
unicos no Pais a construir cascos neste material; dispoe de capacidade de pro-
jecto e usam a longa data ferramentas de CAD/CAE/CAM; realizam igualmente
actividades de reparacao naval; estes estaleiros foram escolhidos pela empresa
britdnica ORECON, em Maio de 2009, para construirem trés equipamentos de
producio de electricidade a partir das ondas com a tecnologia Coluna de Agua
Oscilante (CAQ), com estruturas parcialmente submersas, para a producao de
electricidade num total de 4,5 MW. Este Projecto conta com colaboracao da
empresa de energia portuguesa ENEOLICA;

0 Estaleiros Navais de Peniche [ENP) - localizados em Peniche foram constituidos
em 1994, apos terem ganho a concessao das instalacoes existentes no Porto de
Peniche e em resultado da fusao de diversas empresas locais, que nasceram pela
necessidade de apoiar a manutencao da frota de pesca local; apds os elevados
investimentos realizados em 1998 e 1999 entraram na actividade de construcao
que ja representa 80% do seu volume de vendas; ocupam uma area de cerca de
50 mil m? e as suas instalacdes e equipamentos permitem-lhe trabalhar embar-
cacoes até 700 ton de deslocamento; pode reparar navios a flutuar com mais de
120 m e instalou uma oficina especializada na utilizacao de materiais compdsitos;
construiram ferry boats para o grupo SONAE, cinco catamarans para Nigéria com
propulsdo a jacto de agua, navios de pesca de cerco para Angola, rebocadores
com estruturas em materiais compdsitos, embarcacoes de recreio etc; e apre-
sentaram recentemente um projecto de navio com propulsao eléctrica, a células
de combustivel e solar foto voltaico para utilizagoes turisticas; estiveram envolvi-
dos na fabricacao e montagem de equipamento com tecnologia de origem esco-
cesa instalada ao largo da Pdvoa de Varzim, na plataforma offshore Parque da
Agucadoura - e da tecnologia Pelamis, desenvolvida pela ENERSIS e pela Ocean

141



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Power Energy (OPDJ, parceiro tecnoldgico desta empresa. Por outro lado, a AW
Energy (empresa finlandesa especializada na comercializacdo de tecnologia de
ponta para a exploracdo da energia das ondas junto a costa) e a ENEOLICA (do
Grupo Lena), através da joint-venture Seaner, testaram naqueles Estaleiros
Navais e no Centro Europeu de Energia Maritima (Orkney, Escocial a tecnologia
Waveroller, orientada para o aproveitamento da energia das ondas de fundo.

Em termos de outros clusters, foi aprovado em 2008 e a desenvolver até 2013, o Cluster da
Economia do Mar da Regiao Centro, que se fundiu posteriormente com o Cluster Regional
da Economia do Mar da Regiao Norte. Dinamizado pela Associacao Forum MarCentro, conta
ainda com a participacao das empresas Testa & Cunhas e pascoal & Filhos; da Associacao
das IndUstrias de Bacalhau, das entidades regionais Associacao de Municipios do Oeste e
da Grande Area Metropolitana de Aveiro e das Universidades de Coimbra e de Aveiro.

Este Cluster tem como objectivo a obtencao do reconhecimento das actividades ligadas ao
mar enquanto Estratégia de Eficiéncia Colectiva, criando sinergias, coordenando dezenas
de projectos, que se podem aplicar em areas como a pesca, a aquacultura, a construcao e
reparacao naval, a biotecnologia, os transportes, o turismo, o desporto, energias renova-
veis, educacao e o patrimonio.

As Industrias da Floresta

Sendo uma fileira com uma tradicao centenaria na Regido Centro, os recentes investimen-
tos realizados e em curso nas maiores empresas demonstram o dinamismo desta fileira na
Regido.

A PORTUCEL/SOPORCEL é um dos grandes produtores de papéis finos nao revestidos
(UWF-Uncoated Woodfree Paper) da Europa e assume a primeira posicao no mercado euro-
peu e um lugar cimeiro a nivel mundial, na producao de pasta branca de eucalipto (BEKP -
Bleached Eucalyptus Kraft Pulp). Assume também uma posicao preponderante na fileira
florestal do eucalipto. A estrutura produtiva da pasta e papel do Grupo corresponde a trés
complexos industriais, localizados em Setubal, Figueira da Foz e Cacia, os dois primeiros de
pasta e papel integrado e o Ultimo de producao de pasta.

Sendo uma empresa dedicada a producao de pasta e de papel, tem promovido uma gestao
activa da biodiversidade, actuando na prevencao e apoio ao combate aos incéndios florestais
que tém afectado o patrimdnio florestal nacional, onde investiu cerca de 3,6 milhoes de
euros em 2007. Em 2005 foi instalada uma nova maquina de producao integrada de pasta e
papel no complexo industrial do grupo Portucel Soporcel, na Figueira da Foz, que veio alte-
rar os racios de producao de pasta e papel, aumentando este Ultimo, com a consequente
subida na cadeia de valor do sector (Investimento de € 900 milhdes).

Salienta-se ao nivel da 1&D, a RAIZ - Instituto de Investigacao da Floresta e Papel, detida
pelo Grupo em 94%, que desenvolve a usa actividade na area do melhoramento genético do
eucalipto (matéria-prima essencial para o fabrico de papéis de elevada qualidade) e na
melhoria das praticas de gestao florestal.
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Os processos produtivos adoptados sao também um exemplo de sustentabilidade e de efi-
ciéncia energética, na medida em que utilizam um combustivel renovavel, a biomassa flo-
restal, como principal fonte de energia. Destaca-se o papel da floresta nacional em geral, e
daquela que € gerida pelo Grupo em particular, como importante sumidouro de carbono.

Os investimentos efectuados e em curso, pelo Grupo Portucel/Soporcel, na producao inte-
grada de pasta e papel e instalacdo de novas maquinas de papel na Figueira da Foz e em
Setubal, representam praticamente uma duplicacdo da capacidade produtiva de papel do
Pais, entre 2005 e 2010, que se irdo repercutir no aumento das exportacoes de um produto
de maior valor acrescentado.

Figura 3.11. - 0 Panorama da Industria Pasta e Papel em Portugal 2010, Face
aos Investimentos
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Fonte: Angela Lobo 2008.
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0 Grupo ALTRI de capitais nacionais constituido em 2005, a partir da Celulose do Caima e
da F. Ramada, com negdcios nas areas da pasta e papel e dos acos e sistemas de armaze-
nagem, adquiriu a Celulose do Caima (Constancial, a Celbi - Celulose da Beira Interior
(Figueira da Foz), e a Portucel Tejo, actual Celtejo (Vila Velha de Rodao), destinados sobre-
tudo ao mercado externo (cerca de 96% da producao). O investimento em 2008, pelo Grupo
Altri, na fabrica da CELBI de producao de pasta para papel ira originar uma duplicacao da
producdo de pasta (Projecto PINJ, essencialmente para exportacdo para a Europa, permi-
tindo equilibrar a balanca comercial.

0 Cluster Ceramica/Habitat/Minerais Nao Metalicos

0 Grupo Visabeira criado em 1980 para as telecomunicacoes, actualmente repartido por
cinco sub-holdings (Global, Industria, Turismo, Imobiliaria, Participacdes), tem a sua sede
em Viseu e apostou claramente no mercado internacional da ceramica e da cristalaria.

Através da sua participada Cerutil, adquiriu, em Marco de 2009, a maioria do capital da
Fabrica de Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, Unica em know how da tradicao ceramica
das Caldas da Rainha e em Abril de 2009, passou a controlar cerca de 63,4% do capital da
Vista Alegre Atlantis, da Marinha Grande. Deste modo, este Grupo diversifica a sua activi-
dade, passando da ceramica utilitaria para porcelana e cristalaria.

A CIMPOR empresa criada em 1976 para produzir cimento, tem vindo ao longo dos anos
melhorando continuamente o seu processo produtivo, no sentido de aumentar a eficiéncia e
garantir a sustentabilidade ambiental.

No que respeita a utilizacdo da matéria-prima base do cimento, clinquer, a CIMPOR tem
vindo reduzir progressivamente a sua quantidade, subsituindo-o por outras matérias-pri-
mas como cinzas volantes provenientes de centrais termoeléctricas, cinzas de pirite prove-
nientes de instalacoes de producao de acido sulfirico, gesso industrial de dessulfuracao
originado em centrais termoeléctricas, estéril de minas de carvao, refractarios usados pro-
venientes de fornos de clinquer, bauxite proveniente da industria transformadora, poeiras
dos electrofiltros dos fornos de clinquer, que garantam a mesma qualidade, mas que redu-
zem significativamente a quantidade de combustivel necessario para a producao de uma
tonelada de cimento.

Para além disso, utiliza cada vez mais combustiveis alternativos na producao de cimento,
nomeadamente, a biomassa, e pneus de automaveis triturados, os residuos de borracha de
diversas industrias, os 0leos usados, misturas homogéneas de residuos industriais e resi-
duos de carvao vegetal (moinha). Melhorou a fiabilidade dos fornos; optimizou o processo
de recuperacdo de calor nos arrefecedores de clinquer; esta a estudar formas de reducéo
do envio para aterro das poeiras do forno (cement kiln dust) e de melhorar a eficiéncia ener-
gética dos “by-pass” dos fornos; procura produzir clinqueres e produtos alternativos (como
o clinguer belitico); e tem vindo a avaliar as alternativas de tecnologias emergentes como a
CCS (Carbon Capture and Storage).
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Em termos de outros clusters, foi aprovado em 2008 e formalmente reconhecido em Julho
de 2009, o Cluster Habitat Sustentavel, com base em Coimbra, dinamizado pelo Centro Tec-
noldgico da Ceramica e do Vidro e pelo ITeCons - Instituto de Investigacdo e Desenvolvi-
mento Tecnoldgico em Ciéncias da Construcdo, contando ainda com a participacao das
empresas CINCA, REVIGRES, Empresa de Ceramica da Carrica, J.Coelho da Silva, POCE-
RAM, Saint Gobain Glass Portugal, SPAL, Barbosa Coimbra; da Associacao Portuguesa da
Industria da Cerdmica (APICER) e das entidades publicas IAPMEI, INETI (centro de I&D) e o
IPQ. Foram ainda estabelecidos protocolos com diversas empresas, o Instituto de Investiga-
cao e Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias, o Centro de Investigacao em Materiais
Ceramicos e Compdsitos da Universidade de Aveiro (CICECO) e o Centro Tecnoldgico das
Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (CITEVE).

Este Cluster é gerido pela Associacdo Plataforma para a Construcao Sustentavel (www.cen-
trohabitat.net), iniciara a sua actividade em Outubro de 2009 e por um periodo de trés anos
com o objectivo de estimular os processos de inovacao e competitividade com as empresas
e demais entidades do Cluster através do trabalho em rede.

A Quimica Pesada

Em Estarreja, localiza-se a segunda mais importante plataforma de Quimica Pesada do
Pais, a sequir a de Sines. Tendo sido criada nos anos cinquenta como base da indUstria qui-
mica mineral e adubeira em torno do AMONIACO PORTUGUES, evoluiu no sentido de se tor-
nar uma plataforma mais centrada nas resinas e plasticos, e na quimica mineral dos
sodicos e clorados, mantendo relacoes estreitas de abastecimento em derivados aromati-
cos com o complexo petroquimico da PETROGAL, em Matosinhos. Sao empresas chave
desta plataforma:

A UNITECA - produtora de acido cloridrico, cloro liquido, hipoclorito de sddio e soda caus-
tica; esta associada a empresas de fornecimento de produtos quimicos para tratamento de
aquas e efluentes e para a industria do papel (QUICOM - Uniao Comercial de Produtos qui-
micos), detergentes e decapantes para fins industriais e institucionais (EQ - especialidades
Quimicas) e a CLONA - Mineira de sais alcalinos que Lhe fornece matérias-primas;

A QUIMIGAL - produtora de anilina (principal fornecedora da DOW Portugal), de écido sulfa-
nilico e accionista maioritaria da UNITECA e da RENOESTE, envolvida numa nova fabrica de
sal puro destinada a garantir os fornecimentos a plataforma de Estarreja. Lidera a area dos
quimicos industriais do Grupo CUF, a holding quimica do Grupo José de Mello;

A DOW Portugal - Produtos Quimicos - fabricante de plasticos para isolamento térmico na
construcdo. Este grupo norte-americano iniciou as suas operacoes no complexo quimico de
Estarreja em 1978. Actualmente, possui duas fabricas no pais que produzem MDI {um tipo
de polimero de isocianeto) e espuma de poliéster para instalacoes térmicas.

A CIRES - Companhia Industrial de Resinas Sintéticas - produtora de PVC e associada a uti-
lizadores como a PREVINIL. E pioneira no fabrico de polimeros em Portugal.

A ANILINA DE PORTUGAL, S.A - grande unidade industrial de producao de acido nitrico,
nitrobenzeno e anilina;
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A AIR LIQUIDE - que corresponde a um grupo francés especializado em gases industriais,
gases medicinais e servicos associados. Escoa grande parte da sua producao de oxido de
carbono e de hidrogénio para a Dow e CUF, respectivamente, posicionando-se como outro
dos elementos-chave deste intrincado cluster quimico.

Além destas empresas, refira-se a presenca da BRESFOR - Industria do Formol, que pro-
duz formol e resinas de ureia (formaldeido] e se localiza na Gafanha da Nazaré, na margem
do canal Principal, no concelho de ilhavo.

0 Complexo de Estarreja converteu-se assim numa “plataforma de articulacao” dentro de
cluster portugués de Refinacdo de Petroleos/IndUstrias Petroguimicas, de que sdo exemplos
a ligacdo a Refinaria de Sines, através da unidade de amoniaco do Lavradio, e a instalacdo
de uma nova unidade de producao de sal puro no Carrico, concelho de Pombal, a partir da
lixiviacao das cavernas do domo salino onde estdo a ser instaladas as reservas estratégicas
de Gas Natural.

As varias empresas do Complexo Quimico de Estarreja (Air Liquide, CIRES, DOW, Quimigal)
desenvolveram o projecto PACOPAR - Painel Consultivo Comunitario do Programa de
Actuacdo Responsavel, inserido no programa mundial da industria quimica de Actuacao
Responsavel ("Responsible Care”), e que em Portugal foi lancado pela Associacao Portu-
guesa das Empresas Quimicas (APEQ).

No Complexo Petroguimico de Estarreja estdo previstos varios investimentos (Projectos
PIN), a concluir em 2009:

1) a CUF-Ql vai construir duas novas fabricas de raiz, uma de 4cido nitrico e outra de
electrélise do cloro e vai ampliar as unidades de producdo de anilina, mononitro-
benzeno e hipoclorito de sodio, prevendo-se a duplicacao da capacidade de pro-
ducdo de anilina, para 160 mil toneladas/ano (investimento de € 125 milhdes e na
criacao de 237 postos de trabalho;

2) em simultaneo a DOW Portugal vai ampliar a unidade de producdo de MDI [poli-
mero isocianado que utiliza a anilina como matéria-primal, usado no fabrico de
plasticos (investimento de € 62 milhoes) e

3) a Air Liquide vai aumentar a capacidade de producdo de hidrogénio e monéxido
de carbono, necessarios a expansdo da producao de anilina e de MDI (investi-
mento de € 55 milhoes).

As trés empresas tém um contrato de fornecimento mutuo de matérias-primas por 15 anos
e constituem um exemplo de integracdo. Os trabalhos de construcao e ampliacdo nas trés
empresas estao a ser elaborados em simultaneo, assim como a reconversao da refinaria do
Porto, para permitir o processamento de crudes mais pesados e adaptacao do perfil de pro-
ducao as necessidades do mercado.
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Figura 3.12. - 0 Panorama da IndUstria Quimica de Base em Portugal 2010-2012, Face aos Investimentos

: Complexo Petroquimico de Estarreja

CUF-al

Acido
nitrico

Electrdlise P —
do cloro Renoeste

Electrélise (CUF)
Formaldeido

Bresfor

Hipocloreto

GALP de sodio

Refinaria Fabrica de
do Porto aromaticos

Tolueno Kilenos

Meténol

Ar liquido

Complexo Petroquimico do Barreiro

Povoa de Santa Iria

sEmEEEEEEEEE

Adubos Adubos Porto
compostos nitro-amoniacais de
Setubal

Fibras %
sintéticas =

E NN NN NN NN NN NN AN NN SN AN NSNS NN NN NSNS NN NN NN NSNS NN NENENNENENENEEEEEEEEEEEEEEEEE

Complexo Petroquimico de Sines

I Refinaria Resftuos de cracking
de Sines

Artenius

SONAE Industria
(EURORESINAS)

Formaldeidos Negro de
e Resinas fumo

Fonte: Z\ngela Lobo, 2008.

147



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

A participacdo no Pdlo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Refinacao, Petro-
quimica e Quimica Industrial (AIPQR] esta significativamente concentrada em trés empre-
sas localizadas em Estarreja que estao a desenvolver dois dos seis clusters a implementar
com o Pdlo: desenvolvimento da cadeia para a producdo de poliuretanos e derivados de ani-
lina (Benzeno - MDI - Poliuretanos) e a integracao da cadeia e desenvolvimento a jusante
de derivados de polietileno (etileno - PVC - polietileno).

Os Moldes (engineering and tooling)

0 sector dos moldes é considerado um sector suporte a indUstrias estratégicas em Portu-
gal como o automovel, embalagem e materiais eléctricos. E um importante motor das
exportacoes de base tecnoldgica.

Desde 2005, as principais empresas de moldes concentram-se geograficamente em duas
das sub-regides do Centro, Pinhal Litoral e o Baixo Vouga (para além do Grande Porto e de
Entre Douro e Vouga, fora da Regido Centro).

Figura 3.13. - As Principais Empresas de Moldes para Plasticos
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- > 20 000 000 euros

Fonte: Escéria com Base Dados das Empresas da DSPE-DPP (2008).
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Entre Julho de 2007 e Fevereiro de 2008, beneficiou da implementacao do Plano Estratégico
para o Sector dos Moldes e Ferramentas Especiais em Portugal, promovido pelos centros
tecnoldgicos associados ao sector CEFAMOL e CENTIMFE. As areas de intervencdo deste
Plano privilegiaram: o planeamento estratégico; a imagem e promocao do Sector a nivel
nacional e internacional; a formacao e qualificacao dos recursos humanos; a optimizacao
dos processos; o empreendorismo; a tecnologia; a investigacao e o desenvolvimento; a coo-
peracao e o desenvolvimento sustentavel.

Grupos no Sector dos Moldes - Casos de Sucesso

0 Grupo IBEROMOLDES, fundado em 1975 tem como actividade principal a engenharia
e a comercializacao de moldes. Ao longo do tempo foi diversificando a sua actividade,
sendo actualmente, um dos maiores produtores mundiais de moldes nas areas de mol-
des por injeccao, a partir de plasticos, de resinas térmicas e de moldes de alta precisao.

Localizada na Marinha Grande, emprega 800 trabalhadores, cerca de 95% da sua pro-
ducdo é exportada e tem escritorios de engenharia no Reino Unido e na Suécia. Em
2008, procedeu-se a uma expansao da unidade produtiva orientada para o segmento
automovel e a possibilidade de investir na Russia na instalacao de uma unidade produ-
tiva e ou de montagem de pecas fabricadas em Portugal.

No prosseguimento da sua politica de inovacao, o Grupo detém o SET - Laboratério
Tecnoldgico, empresa de engenharia vocacionada para o desenvolvimento do produto,
com o objectivo de reduzir o tempo de introducao da inovacao no mercado, através da
integracao de todas as fases de desenvolvimento do produto. O SET trabalha directa-
mente com os clientes no desenvolvimento do produto.

A diversificacao da sua actividade traduz-se na participacao em projectos como: a
Rede Portuguesa de Prototipagem Rapida (RNPRJ; no CARE para o desenvolvimento de
um dispositivo médico em plastico; no COMPLEX para o desenvolvimento de compo-
nentes plasticos para a industria automavel e no desenvolvimento do FORNO SOLAR.

0 Grupo SIMOLDES: fundado em 1959, em Oliveira de Azeméis, é actualmente consi-
derado como o maior produtor mundial de moldes de injeccao para plasticos para a
indUstria automovel e o lider europeu em moldes para plasticos. Este Grupo é consti-
tuido por quatro empresas principais: Simoldes Acos, MDA, IMA e Simoldes Acos Bra-
sil, empregando um total de 820 pessoas. No total a divisao de moldes tem 6 empresas
em Portugal e 3 no Brasil (duas em Curitiba e uma em Sao Paulo).

Os seus principais clientes sao a Renault, Volvo, BMW, SAAB, General Motors, Ford,
Peugeot, Mercedes-Benz, Citroén, Volkswagen, SEAT, Nokia, Hoover, IBM, Whirlpool e
Phillips. O grupo SIMOLDES exporta para Franca, Alemanha, Espanha, Suécia, Paises
Baixos, Reino Unido, EUA e Turquia.
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0 Grupo VANGEST: iniciou a sua actividade em 1986, na Marinha Grande, é conside-
rado um grupo de exceléncia nas areas de tecnologias de informacéo; moldes e proto-
tipagem, design e engenharia de produto e gestao e desenvolvimento de projectos.
Integra 16 empresas e tem sido pioneiro na adopcao das mais avancadas ferramentas
e tecnologias disponiveis no mercado.

Considerado como um parceiro preferencial de negdcio para grandes empresas high-
-tech em todo o mundo, os principais clientes residem na Africa do Sul, Alemanha,
Benelux, Brasil, Canada, Espanha, EUA, Finlandia, Franca, Inglaterra, Irdo, Israel,
México, Noruega, Suécia, Suica, Turquia.

0 Grupo PLASDAN: iniciou a sua actividade em 1989, na Marinha Grande, com capital
luso - dinamarqués. Associou a venda inicial de maquinas de injeccao de termoplasti-
cos, a consultoria em engenharia e os moldes de alta tecnologia para o sector das
telecomunicacoes, sector onde é lider no mercado. Estabeleceu-se no mercado brasi-
leiro através da parceria com a alema Zimmermann Formenbau Gmbh. Cronologica-
mente a evolucao da empresa pode ser vista no seguinte diagrama:

A partir de 1996, no ambito do negdcio de moldes protétipo, dotou-se de tecnologia
apropriada ao nivel de centro de maquinacao de alta velocidade e de electro-erosao,
estacoes de trabalho Unigraphics, Mastercam e WorkNC. Além disso, ao nivel tecnolo-
gico desenvolveu uma magquina de injeccao/sopro para transformar PET em PP, rapida,
muito fidvel e de baixo consumo de energia; criou o departamento Moldepac para solu-
coes integradas de embalagem de injeccao - sopro.

0 Grupo GECO: criado em 1969, em Maceira, Concelho de Leiria, especializou-se no
fabrico de moldes de injeccdo para a indUstria de plasticos, designadamente, para ter-
moplasticos, bi-componentes e injeccao assistida a gas, no ambito das industrias auto-
movel, electronica, embalagem, farmacéutica e equipamentos domésticos. Tem
empresas no México, Reino Unido, Alemanha, EUA, Russia e Brasil.

Em 2005, iniciou o fabrico de um carro eléctrico, Futi, com comercializacao prevista
para o primeiro semestre de 2009.

Fonte: IBEROMOLDES; SIMOLDES; VANGEST; CEFAMOL; GECO 2008 e 2009.

Os projectos em curso (cerca de catorze), promovidos pelo CENTIMFE, visam incentivar a
competitividade das empresas por via do reforco da capacidade técnica, tecnoldgica, de
marketing e da competéncia dos recursos humanos em areas tao diversas como as tecno-
logias de informacao (Leiria Regido Digital); materiais; I&D (Clusdterplast, Pense IndUstria
e Tecnologia, NEXTLABYJ; processos (HIPERMOULDING); reengenharia (Nextplastics - Dis-
positivos inteligentes, autdnomos, energeticamente auto-sustentaveis com ligacao em rede,
Projecto Palmiber - Plataforma de Apoio Ludico a Mobilidade Aumentativa Iberoameri-
cana); formacao (SafeWork - Seguranca e Salde no Trabalho, Reseg - Rede de Segurancal;
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cooperacao transfronteirica (Sinergias Inter-institucionais e Transfronteiricas para a Indus-
tria Automovel na Euroregido Portugal Centro/Castela e Ledo) e empreendorismo (IDTEx-
plore - Comunidade Criativa e Inovadora, GAPI@Centimfe, ENER-Plast - Reduzir a nossa
Pegada de Carbono e OPEN - Associacao para Oportunidades Especificas de Negdcio, isto
é, uma incubadora de empresas de base tecnoldgica centrada no sector dos moldes.

0 Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling (pool net) tem uma incidén-
cia particular no Pinhal Litoral e no Centro em geral, ja que dos cerca quarenta actores par-
ticipantes no Pdlo, 30 sao desta Regido.

Figura 3.14. - Participacao no Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering
& Tooling
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Fonte: DPP 2009.
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Fortemente participado por empresas e por centros tecnoldgicos relacionados com a activi-
dade de moldes e ferramentas especiais, 0s projectos a desenvolver entre 2007 e 2013, pri-
vilegiam: a gestdo, acompanhamento e animacao da Rede Pool Net (portuguese tooling net);
a promocao nacional e internacional do cluster (Di-Markets); a formacao e qualificacdo dos
recursos humanos; o desenvolvimento tecnoldgico (IDT for Tooling, Mobilizador HSM e MM
Tooling, LEAN Tooling, ReFRA e Tooling_Push); a vigilancia e prospectiva; o empreendorismo;
a cooperacao, as redes e as parcerias e o desenvolvimento sustentavel (Eco_Tooling).

As Agro-industrias

Com uma larga tradicdo no Centro, o sector das agro-indUstrias tem vindo a modernizar-se
nos Ultimos anos, assistindo-se a criacao de empresas que estao a preencher segmentos
de mercado especificos, com um caracter inovador claramente vincado e que se traduz na
adopcao de novos produtos, novos processos de producao e novas formas de organizacao
empresarial. Salientam-se alguns exemplos, que naturalmente nao esgotam o dinamismo
que se podera estar a fazer sentir em algumas agro-indUstrias desta Regiao.

A Derovo, criada em 1994 por um agrupamento de produtores de ovos, localiza-se em Pom-
bal, sendo o lider do mercado ibérico de ovoprodutos. Ao longo da sua curta existéncia a
inovacdo de produtos é uma constante, surgindo novos produtos no mercado (ovos liquidos,
ovos em spray, ovos cozidos fatiados, salsicha de ovo triturado), onde a componente segu-
ranca alimentar é muito importante.

No ambito do Pélo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial, os projectos a realizar,
entre 2009 e 2012, estao orientados para a inovacao do produto como 0 EGGSMART e o OVO-
FUNCIONAL.

A Frulact, criada em 1987, produz preparados de fruta para processos industriais alimenta-
res. Localizada na Maia, na Regido Norte, possui na Covilhd (Tortosendo) uma unidade
industrial com o melhor do estado da arte da tecnologia europeia., sendo reconhecida a sua
capacidade pela inovacao organizacional.

No dmbito do Pdlo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial, os projectos a realizar,
entre 2009 e 2012, visam, sobretudo, a preservacao das caracteristicas funcionais, nutricio-
nais e organolépticas de frutas e alimentos derivados (Projecto FrutaMais); o estudo de plan-
tas com accao anti-oxidante e antimicrobia para incorporar e valorizar em polpas de frutas e
alimentos derivados (Projecto Fruplanta) e para o desenvolvimento de novos ingredientes
funcionais a partir da ginja e dos seus sub-produtos para aplicacao alimentar e dermo-cos-
mética (estudo das propriedades bioldgicas e toxicoldgicas - Projecto Frutobidos).

A participacao no Pdlo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial integra empresas
do Centro e onde os projectos ancora estao orientados, justamente, para as inovacoes do
produto e do processo de producdo para o periodo de 2009 a 2012.
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Figura 3.15. - Participacao no Pdlo de Competitividade e Tecnologia
Agro-Industrial
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Fonte: DPP 2009.

Saliente-se ainda o investimento inovador ao nivel da Agricultura bioldgica - com a introdu-
cao de tecnologia de ponta para gerir a rega do maior produtor de cereja bioldgica da
Europa, localizada no Fundao. A incorporacao de um chip nas cerejeiras permite controlar
todas as operacoes de rega, colheita e colocacao de adubos, possibilitando a gestao da pro-
ducdo em condicopes climatéricas adversas. Esta empresa produtora de cerejas, Carlos
Mendes, trabalha em parceria com a empresa de software SSIAgri (Solucdes e Sistemas de
Informacao para a Agricultura, Lda), instalada no Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha
(Parkurbis) e com a Universidade de Coimbra.

Em termos de outros clusters, foi aprovado em Fevereiro de 2009, o Cluster Agro-Industrial
do Centro, com base em Castelo Branco, dinamizado pelo Nucleo Empresarial da Regido de
Castelo Branco (NERCABY, contando ainda com a participacao de 56 actores entre empresas,
entidades publicas e centros de I&D (Instituto Pedro Nunes, Centro Nacional de Embalagem,
Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade, 1SQ, Biocant e Associacao
para o Desenvolvimento da Escola Superior Agraria de Coimbra).

O objectivo deste cluster é definir uma estratégia comum de afirmacao regional da fileira
agro-industrial, com o intuito de podera vir a ter uma marca Unica regional.
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0 Pélo das Tecnologias de Producao e os Actores da Regido Centro

0 Pdlo das Tecnologias de Producao (PRODUTECH) é uma estratégia de eficiéncia
colectiva no ambito do QREN 2007-2013. As apostas na indUstria transformadora, as
oportunidades e os desafios que se lhe colocam implicaram as grandes linhas estraté-
gicas em torno da cooperacao, da inovacao e da internacionalizacao:

Cooperacao: novas formas entre as empresas produtoras de tecnologia; entre as
empresas produtoras e os principais sectores industriais consumidores nacionais;
entre as empresas e as entidades do Sistema Nacional Cientifico e Tecnoldgico;

Internacionalizacao: das actividades comerciais das empresas; das suas redes de coo-
peracao e das suas fontes de tecnologia e de conhecimento;

Inovacdo: projectos que visem aumentar a vantagem competitiva a prazo - gerar mar-
cas globais; identificacao de nichos de mercado ou segmentos com alto valor acres-
centado para Portugal; criacao de novos modelos de negdcio; adopcao de sistemas de
producao inteligentes; flexiveis e eficientes; utilizacao da modelizacao e simulacdo de
sistemas de producdo; gestao das operacdes e logistica dos sistemas de producao;
criacao de sistemas de producao em rede; implementacao de novas tecnologias e sis-
temas de producao; incorporacao de questoes de eficiéncia energética e ambiental e
de seguranca nos sistemas de producao; utilizacao de ferramentas avancadas para o
desenvolvimento de novos produtos e sistemas.

Dos nove Polos de Competitividade e Tecnologia desenhados no ambito do QREN, é
aquele com maior numero de participantes com uma diversificacao regional significa-
tiva. A participacao dos actores da regiao Centro inclui empresas de solucdes informa-
ticas (CEIl, SOFTI9, RIGOR-P, INFORLANDIA], a empresa de calcado LIREL, empresas
de base tecnoldgica (Critical Software), empresas de cortica (Waldemar Fernandes da
Silva), empresas de estruturas metalicas (F. Ramadal, os centros tecnoldgicos (da
ceramica e do vidro (CTCV), dos moldes e ferramentas especiais (CENTIMFE), do couro
(CTIC)) e o Instituto de Engenharia Electrdnica e Telematica de Aveiro.
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Figura 3.16. - Participacao no Pdlo das Tecnologias de Producao
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Fonte: DPP 2009.

Fonte: Elaborado com base em PRODUTECH, Dezembro 2008.
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O Turismo

A Regido Centro tem um patrimanio natural, historico, cultural e religioso riquissimo, tanto
de praia, como de montanha. Os investimentos realizados no passado recente na Serra da
Estrela, de cerca € 100 milhdes, em grande medida privado visaram dotar esta sub-regiao
dos meios necessarios a pratica de desportos de Inverno, designadamente, do esqui.

De facto, o pacote de investimentos terminados em 2008, incluem um aldeamento de mon-
tanha nas Penhas da Saude com telecabina de ligacdo a Torre, a ampliacao da estancia de
esqui e a criacao de varios hotéis. Estes investimentos irao dinamizar os concelhos de
Almeida, Belmonte, Covilha, Fornos de Algodres, Gouveia, Guarda, Manteigas, Penamacor,
Pinhel e Seia.

Segundo as linhas orientadoras definidas no Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT),
a Serra da Estrela; Fatima e Coimbra; a relacio com o Oceano Atlantico; o triangulo Obidos
- Nazaré - Alcobaca e a proximidade a Lisboa e ao Porto, constituem os factores distintivos
para o turismo na Regiao Centro.

Para esta Regidao o PENT aponta como objectivos fundamentais: o crescimento em niimero
de turistas e em valor, em particular em termos nacionais; tornar-se a regiao de referéncia
para passear e fazer a ponte entre Lisboa e Porto; atrair turistas estrangeiros para o touring
e o turismo de natureza; apostar numa imagem de destino prioritario para o touring,
turismo de natureza, gastronomia e de vinhos.

Para a sub-regiao da Serra da Estrela o PENT estabelece que esta devera ser o destino de
neve de referéncia no mercado nacional, desenvolvendo, assim, uma regiao marcada pela
interioridade. Consideram-se como factores distintivos da Serra da Estrela: um local de
exceléncia para observar a neve em Portugal; a existéncia de aldeias preservadas; ser um
Parque Natural; dotados de uma gastronomia e cultura locais exemplares.
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3.4. As Estratégias de Eficiéncia Colectiva Territoriais

Segundo o QREN 2007-2013, “Uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva [EEC] € um conjunto coe-
rente e estrategicamente justificado de iniciativas, integradas num Programa de Accdo, que
visem a inovacao, a qualificacdo ou a modernizacdo de um agregado de empresas com uma
implantacao espacial de expressao nacional, regional ou local, que fomentem, de forma estrutu-
rada, a emergéncia de economias de aglomeracao através, nomeadamente, da cooperacao e do
funcionamento em rede entre as empresas e entre estas e outros actores relevantes para o
desenvolvimento dos sectores a que pertencem e dos territérios em que se localizam.”

Para além dos Pélos de Competitividade e Tecnologia e dos Outros Clusters descritos ante-
riormente nos investimentos em curso ou anunciados (secces 3.3.1 e 3.3.2), salientam-se
a importancia para a Regiao Centro dos projectos aprovados no ambito do PROVERE e das
Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacao.

3.4.1. PROVERE

Os PROVERE (Programas de Valorizacao Econdmica de Recursos Enddgenos) sdo um dos
tipos de Estratégias de Eficiéncia Colectiva. Estes tém como objectivo estimular a iniciativa
para apresentacdo de estratégias e programas de accao centrados numa visao para o
desenvolvimento integrado de um territorio, baseado na valorizacao de um recurso endo-
geno relevante, em territdrios de baixa densidade.

A valorizacdo econdmica dos recursos do territorio como os recursos naturais, o patrimonio
historico, os saberes tradicionais passa pela promocao de projectos de investimento enca-
becados por empresas, agéncias de desenvolvimento regional, associacdes de desenvolvi-
mento local, municipios e organismos da administracao publica central.

Sao privilegiadas cinco areas tematicas para a valorizacao econdmica de recursos endo-
genos:

1) o capital simbélico com potencial de projeccao externa;
2) os recursos naturais para aplicacdes nao convencionais de alto valor acrescentado;
3) os recursos ambientais das areas protegidas;

4) a renovacao da base econdmica orientada para actividades industriais e de servi-
cos exigentes em conhecimento, criatividade e tecnologia e

5) o empreendorismo jovem em actividades de valorizacao de recursos endégenos
intensivas em conhecimento e tecnologia.

No que respeita aos projectos da Regiao Centro, até ao final de Julho de 2009, foram apro-
vados e vao entrar em execucao os seguintes:

Turismo e Patrimonio do Vale do Cda: promovido pela Associacao de Municipios do Vale do
Coda, tem como objectivo a valorizacao do patrimonio arqueoldgico, de arte rupestre, patri-
monio medieval e natural preservado nos municipios de Mogadouro, Torre de Moncorvo,
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Freixo de Espada a Cinta, Vila Nova de Foz Cda, Figueira de Castelo Rodrigo, Meda, Trancoso,
Pinhel, Almeida e Sabugal.

Os projectos ancora associados sao: a Criacao e Desenvolvimento Comercial de Rotas
Turisticas (Touring Cultural e Paisagistico) - Rotas Tematicas e Percursos Pedestres do Vale
do Coa; a dinamizacao do Museu do Coa; a redefinicao do modelo de negdcio do Parque
Arqueoldgico do Vale do Coa; a Projeccdo Turistica dos Saberes, Artes, Tradicdes Gastrono-
micas e dos Produtos da Terra; a Criacao e Implementacao da Agéncia de Desenvolvimento
e Marketing Territorial do Vale do Coa; o Programa de Marketing - Promocdo, Comunicacao
e Animacao; o Programa de Desenvolvimento de Competéncias - Empresariais e Profissio-
nais e a Malha de Empreendimentos Turisticos do Vale do Coa.

Redes das Aldeias de Xisto: o lider do consdrcio é a Agéncia para o Desenvolvimento Turis-
tico das Aldeias do Xito e conta com a participacao de 94 empresas, 24 municipios, uma
agéncia de desenvolvimento regional e 24 associacoes de desenvolvimento local. O foco
deste Projecto é a consolidacao da Rede de Aldeias do Xisto e da rede das Praias Fluviais do
Territorio do Pinhal Interior.

Os principais projectos dizem respeito a: Aldeias Existentes - Implementacao dos Planos de
aldeia e consolidacao da Rede de Lojas Aldeias do Xisto; Novas Aldeias - Elaboracao de Pla-
nos de Aldeia e intervencdes qualificadoras e de dinamizacao; X-Village - Aldeias tematicas;
Animacao Permanente; Calendario de Animacao; Animacao da Rede; Plano de Marketing &
Comunicacao Territorial; Centros de Atraccao Turistica - Centros Interpretativos e Parques
Tematicos; Unidades Turisticas - Alojamento, Restauracdo, Parques de Campismo e Servi-
cos Complementares no Territorio.

Aldeias Historicas - Valorizacao da Rede do Patrimédnio Judaico: promovido pelo Municipio
de Belmonte, participam ainda sete empresas, sete municipios, uma associacao de desen-
volvimento local e associacdes empresariais locais. Este Projecto destina-se a valorizar a
rede das Aldeias Historicas de Portugal e do Patrimonio Judaico, nomeadamente, potenciar
as sinergias ao nivel dos servicos turisticos.

Os principais projectos estao relacionados com: o Plano de Comunicacao e de Marketing
das Aldeias Historicas e Judaismo; o Plano de Animacao da Aldeias Historicas e Judaismo;
a Rede de Judiarias da Beira Interior; a criacdo do operador turistico virtual - “visit-aldeias-
historicas&judaismo.com” e do operador incoming “Aldeias Historicas & Judaismo”; a
assessoria técnica ao PROVERE das Aldeias Histéricas e do Judaismo - Herancas Culturais
da Beira Interior; a Rede do Alojamento das Aldeias Histéricas e do Judaismo.

Estancias Termais da Regido Centro: o lider do consorcio é a Associacao das Termas de
Portugal, integrando cerca de 23 empresas, 12 municipios, um centro de investigacao e
desenvolvimento, uma associacao de desenvolvimento regional e fundacdes e centro hospi-
talar. Este Projecto tem como objectivo reforcar a competitividade de 16 termas (Cria, Vale
de Mo, Luso, Monfortinho, Sangemil, Alcafache, Fonte Santa, Caldas da Rainha, Cro, Sao
Pedro do Sul, Carvalhal, Salgadas, Manteigas, Felgueira, Longroiva e Vimeiro) através da
requalificacao e sofisticacdo da oferta; integracao de balnearios termais, do alojamento, da
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gastronomia, das actividades de animacdo, do patrimanio, da cultura, da natureza; da intro-
ducao de uma Rede de Estancias Termais; da implementacao de um Plano de Marketing; da
requalificacao da envolvente natural e edificada das Estancias Termais; da aposta da certifi-
cacao da qualidade e da aposta na investigacao aplicada e formacao especializada.

Villa Sicd - Programa de Valorizacao Econdmica dos Espacos de Romanizacao: promovido
pela Associacdo de Desenvolvimento Terras de Sico, integra 23 empresas, 0s municipios de
Alvaiazere, Ansido, Condei-a-Nova, Penela, Pombal, Soure e Tomar, duas instituicdes de
investigacao e desenvolvimento, duas associacdes de desenvolvimento local e associacoes
empresariais locais. 0 objectivo é reconhecer que a romanizacao é um recurso estratégico
em espacos como a Cidade Romana de Conimbriga, Vila Romana do Rabacal, Vila Romana
de Santiago da Guarda e Cidade Romana de Sellium.

Destacam-se dos projectos ancora a recuperacao das termas historicas da Amieira; a colo-
cacao da cobertura de proteccao da vila romana do Rabacal; a valorizacao e modernizacao
do museu monografico e das ruinas romanas de Conimbriga e a construcdo de unidades
hoteleiras.

Mercados do Tejo: a Associacao Empresarial da Regido de Santarém é a promotora deste
Projecto, onde participam 34 empresas, 8 municipios, 3 associacdes empresariais e asso-
ciacoes de desenvolvimento local. Este Projecto visa alavancar o desenvolvimento econo-
mico e o ordenamento territorial do Vale do Tejo, valorizando os mercados (ou areas
tematicas prioritarias de intervencdo): dos portos ribeirinhos, do turismo activo, do patri-
monio, da sustentabilidade e promocao ambiental, das artes e conhecimento, dos sabores e
do alojamento turistico.

Os principais projectos ancora sao: a Promocao e Sinaléctica dos Percursos, Rotas e Even-
tos do Tejo; a Rede do Conhecimento e Historia do Tejo; os Percursos Ribeirinhos do Tejo e
0s Mercados Ribeirinhos do Tejo (reabilitacdo dos portos para trocas comerciais, turismo
assente em valores naturais e ambientais, valorizar os castelos do Tejo, iniciativas de con-
servacao e proteccao ambiental, dinamizar o patrimonio histdrico e cultural, valorizar a
gastronomia e dinamizar o turismo).

Beira Baixa - Terra de Exceléncia: promovido pela Comunidade Intermunicipal da Beira
Baixa, estao envolvidos 29 empresas, 4 municipios (Penamacor, Idanha-a-Nova, Castelo
Branco e Vila Velha de Rodao) e 5 instituicdes relevantes relacionadas com a cultura em
Idanha - a - Nova e cooperativas de agricultores. O objectivo é a valorizacao do territdrio,
dos produtos e dos eventos, de modo a fortalecer a identidade; valorizar a identidade; refor-
car ainovacao e a competitividade.

Os projectos ancora sao: Beira Baixa Terras de Exceléncia - Programa de eventos de inter-
nacionalizacdo e valorizacao dos produtos da terra; o Plano de Comunicacao e Marketing e
0 Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet".

Buy Nature: Turismo Sustentavel em Areas Classificadas: é um projecto encabecado pelo
Instituto da Conservacao da Natureza e da Biodiversidade, integrando 78 empresas, 13
municipios, duas associacoes empresariais, uma instituicao de ensino e da investigacao e
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desenvolvimento, 12 associacoes de desenvolvimento local, entre outros. Este Projecto visa
planear e gerir um destino turistico orientado para o turismo de natureza e para o turismo
de saude e bem-estar, valorizando os recursos naturais das Serras do Acor, Estrela, Mal-
cata, Gardunha, Lousa, Parques Naturais do Tejo Internacional e do Douro Internacional.

Entre os doze projectos ancora salienta-se a elaboracao de um plano global de animacao, a
construcdo de uma pista de pesca na Ratoeira e de pesca desportiva no Alto Zézere e Rio
Torto; a elaboracao de um plano de visitacao da Serra da Gardunha.

3.4.2. Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacao

As Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacao ou também designadas por Accoes
de Regeneracdo e Desenvolvimento Urbanos (ARDU) resultam de iniciativas conjuntas de
base local que envolvam projectos empresariais que permitam, em simultaneo ou em sepa-
rado, valorizar os factores de atractividade das cidades decisivos no futuro; optimizar os
equipamentos e infra-estruturas distintivas das cidades e dos territorios e atrair mais acti-
vidades intensivas em conhecimento e criatividade, renovando a base econdmica das
regioes e potenciando a capacidade de atraccao futura.

No ambito das accoes preparatorias das Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacao
salienta-se a participacdo de municipios da Regido centro na Rede ECOS, a qual tem como
entidade lider a Camara Municipal de Moura, e envolve ainda um conjunto de concelhos de
trés regioes, com actividade, publica e privada, relevante nas energias renovaveis e na sus-
tentabilidade ambiental: eélico (no Oeste), fotovoltaico (Moural, energia das ondas (Peni-
chel, Pilha de Combustivel de Hidrogénio (Torres Vedras), eficiéncia energética e
“comunidades carbono zero” (destaque para Obidos, Moura e Beja), construcio sustentavel
(Serpa e Silves), a que se associam potenciais turisticos ligados a ecologia e ao patrimonio.

Pretende-se com esta Rede, sob o lema da visibilidade/imagem de marca, dinamizar a coo-
peracao estratégica entre os municipios envolvidos em torno do tema energias renovaveis e
construcdo sustentavel, visando para além do reforco das actividades ja existentes: alargar
as actividades a outros dominios (como a micro geracaol; dinamizar os mercados locais;
estimular o trabalho conjunto com instituicoes de ensino superior, a formacao de parcerias
pUblico-privadas e o estabelecimento de contratos de investimento entre entidades de natu-
reza diversa.

Saliente-se, ainda, a reabilitacao e revitalizacao dos centros urbanos como uma das areas
privilegiadas de actuacdo com reflexo ao nivel da Regido Centro pela iniciativa de 36 munici-
pios, entre Janeiro e Abril de 2009, na adopcao de programas Polis, parcerias de regenera-
cao urbana, programas integrados de valorizacao do centro urbano e ou programas de
regeneracao e requalificacao urbanas, num investimento total aproximado de € 200
milhoes.
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A Regiao Centro em 2025 - Exercicio de Prospectiva Regional

No ambito dos trabalhos preparatorios do PROT Centro foi realizado pela equipa do Prof. Doutor Anselmo de Castro
um Exercicio de Prospectiva Regional para 2025 com o objectivo de perspectivar as opcoes estratégicas de politicas
regionais para a Regiao Centro.

Este Exercicio consistiu na combinacdo de construcao de cenarios nacionais e internacionais com a aplicacao de um
inquérito a 36 peritos recorrendo ao Método Delphi. A equipa de cenarizacdo, com o objectivo de reflectir sobre o futuro
da Regiao Centro, elaborou um questionario de resposta fechada onde procurava saber a opiniao dos peritos sobre trés
cenarios de evolucao internacional escolhidos previamente. Das respostas obtidas, a equipa tentou aferir o posiciona-
mento de cada perito perante os cenarios apresentados. Os peritos inquiridos tém competéncias em trés areas distin-
tas: inovacdo e competitividade, sustentabilidade ambiental e ordenamento e valorizacao do territorio.

Deste modo, as trés incertezas cruciais que foram definidas dizem respeito: a inovacdo e competitividade econdmica,
isto é, todos os aspectos que influenciam a economia e com efeitos na esfera social; a sustentabilidade ambiental,
designadamente, a evolucdo dos recursos hidricos e energéticos e os efeitos no ambiente; e ao ordenamento e valori-
zacao do territorio. Da combinacdo destas trés incertezas contrastadas, resultaram oito cenarios possiveis dos quais
foram escolhidos trés cenarios (dois extremos e um intermédio) colocados a consideracao dos peritos sob a forma de
questionario obedecendo ao Método Delphi (19 questdes estruturadas em oito dominios - desigualdades sociais, con-
centracao econdmica, posicao da Europa, energia e acessibilidade, agua, populacao urbana, populacao metropolitana e
densificacao do edificado). Estes cenarios pretenderam narrar a situacdo da economia nacional e internacional exé-
gena a Regido, mas que condicionam significativamente o futuro desta e apresentam uma influéncia potencial na defi-
nicao das opcoes estratégicas definidas no PROT Centro.

Da conjugacdo das respostas ao inquérito, a equipa de cenarizacao concluiu que o cenario intermédio (cenario 3 - vide
caixa seqguinte) era aguele que reunia o maior consenso entre os peritos (64% do total) e que se consubstancia numa
crise ambiental, uma Europa “resistente” com niveis de coesao social e qualidade de vida elevados embora a nivel
mundial se assista a uma instabilidade econdmica e social, a energia é escassa e com um preco elevado, a agua é
igualmente escassa e de fraca qualidade, a economia e a tecnologia permitem que a sociedade concilie valores cultu-
rais e éticos com conforto e necessidade de seguranca e o modelo territorial conjuga o policentrismo com densificacao
do espaco edificado.

Deste modo, 0 exercicio de prospectiva regional levado a cabo € distinto do realizado neste documento, tanto mais que
0s cendrios serviram para proceder a uma escolha de um futuro possivel exdgeno a Regido e a partir dai orientar as
opcoes estratégicas propostas no PROT Centro. O exercicio proposto neste documento do DPP tem como objectivo
explorar futuros possiveis para a Regiao Centro, a partir de 2015 e para um horizonte 2030, suportados quer nas visoes
institucionais para 2013 - 2015, quer nos investimentos em curso ou anunciados de caracter estruturante.

Fonte: Elaborado com Base em Estudos Regionais n.° 19 - Marques, Anselmo et all -
“Exercicio de prospectiva para a Regido Centro - Analise de Cenarios e Questionario Delphi” p.111 - 131.
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4. 0 CENTRO - OLHANDO PARA ALEM DE 2015

Neste capitulo é feito um breve exercicio de cenarizacao sobre o Sistema Urbano do Litoral
da Regido do Centro (SULRC), tendo 2030 como Horizonte temporal.

Embora sintético, este esforco de explorar futuros alternativos para esse Sistema Urbano,
inserido em dinamicas para o conjunto da Regiao Centro apresenta algumas caracteristicas
que se revelam importantes para melhor compreender a sua estrutura.

Uma dessas caracteristicas derivou do facto de se ter considerado vantajoso dividir o
periodo de cenarizacao em dois sub-periodos distintos:

1 2008/2015 - este sub-periodo tem duas caracteristicas que o especificam e que

se irao reflectir na cenarizacao do periodo seguinte: por um lado a existéncia de
planos detalhados de investimento que, se se concretizarem no tempo previsto,
irao influenciar os desenvolvimentos posteriores da Regiao Centro no seu con-
junto; e por outro lado a possibilidade dos impactos da crise financeira de 2007/8
sobre a economia real levarem ao atraso ou a reconfiguracao de alguns dos
investimentos previstos;

0 2015/30- este sub-periodo apresenta-se muito mais aberto em termos de evolu-

cbes possiveis para o Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro (SULRC] e
para o seu papel na dinamizacao do conjunto da Regido Centro, embora natural-
mente influenciado pelo que ocorrer no sub-periodo anterior.

4.1. Breve Apresentacao Metodologica

0 processo de construcao de Cenarios que se vai utilizar realizou-se nas seguintes Fases:

1. Analisar o Macro enquadramento - externo e nacional - procurando identificar

no horizonte 2030 que elementos é que se podem considerar Pré-Determinados
por corresponderem a tendéncias que se suponha manter-se-ao até esse hori-
zonte ou por corresponderem a decisoes ja tomadas mas que irdo concretizar-se
durante o periodo até 2030, passando a fazer parte de qualquer cenario e que
Incertezas Cruciais se podem considerar como podendo ter um forte impacto no
desenvolvimento do FOCO do exercicio de cenarizacdo. A Figura 4.1 ilustra o que
pode ser a composicao tematica da analise do Macro Enquadramento para o caso
da Regiao CENTRO.

162



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Figura 4.1. - Factores Chave do Macro Enquadramento

EXT

Fonte: DPP 2009.

0 Macro Enquadramento - é constituido por um conjunto de variaveis em que a Regiao
e as suas Cidades nao tém capacidade de controle ou influéncia, mas cuja evolucéo é
determinante para o seu futuro.

2. Definir as principais incertezas quanto ao desenvolvimento de areas cruciais do
Ambiente Contextual - que podem ter evolucdes distintas que, ao interagirem
entre si determinarao diferentes dinamicas de desenvolvimento do conjunto da
Regido. Consideraram-se como areas cruciais as sequintes:

u

I T R 0 B

Dinamica das Actividades;

Dinamica do Sistema Urbano e das Cidades;
Potencial de Recursos Humanos;

Potencial de Recursos Naturais e Ambiente;

Conectividade Internacional e a Mobilidade.
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A Figura 4.2 representa essas areas, integradas no contexto mais vasto do Macroenquadra-
mento que limita e influi nas possiveis dinamicas do Ambiente Contextual.

Regido, da Cidade ou do Pais.

0 Ambiente “Contextual” - é aquele em que a Regido e as suas Cidades tém um certo
grau de controlo, podendo influenciar o comportamento de Actores, mas em que
podem existir incertezas quanto a actuacao mais conveniente, constituindo estas
incertezas a base para a tomada de “Opgdes Estratégicas” dos orgdos de decisdo da

Figura 4.2. - Factores Chave do Ambiente Contextual
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Fonte: DPP 2009.

3. Seleccionar Duas ou Trés Incertezas Cruciais que, combinando Incertezas do
Macroenquadramento e do Ambiente Contextual, apresentem simultaneamente
um forte grau de incerteza e um forte impacto na organizacao do territorio con-
forme essa incerteza se resolver nuns ou noutros sentidos, apresentando-se
como relativamente independentes umas das outras, no que respeita a sua dina-
mica de desenvolvimento. Foram definidas cuidadosamente duas Configuracoes

contrastadas para cada uma dessa Incertezas.
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Figura 4.3. - Factores Chave do Macro Enquadramento e do Ambiente Contextual

< R) > /s
P POTENCIAL Emg
RECURSOS < CENTRAL ~
HUMANOS =
< ALEMANHA> AV} A J
L=\ INTENSIDADE DA < Bg«\cos >
X ) PROCURA " S
AR DINAMICA DE TERRA DINAMICA D=
rone e v
< EMERGENTES ACTIVIDADES CIDADES A
X < AUTARQUIAS >
MULTI Y
NA@N/A& RECURSOS A
=<7
NATURAIS PROMOTORES
. & AMBIENTE IMOBILIARIOS
P SN——"
REGIOES DE s V

ESPANHA

oY

UNIAO
EUROPEIA

SN——
Macro Enquadramento s v

< >

Ambiente Contextual

Fonte: DPP 2009.

4. Definir o Espaco das Evolucdes Possiveis explorando a combinatdria dessas Con-
figuracdes e seleccionando TRES “ossaturas” de Cenario, correspondendo a
outras tantas combinacdes, de forma a contemplar as duas combinacdes mais
contrastadas e uma ou duas combinacdes intermédias;

5. Desenvolver a Légica dos Cenarios, ou seja por um lado explicar o modo como se
chegou a evolucao correspondente a cada Configuracao retida na respectiva
“ossatura” e ao modo como as diferentes configuracdes interagiram entre si de
forma cumulativa.
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4.2. ARegiao do Centro e o Sistema Urbano do Centro Litoral
no Horizonte 2030 - O Periodo 2015-2030

Comecamos por identificar caracteristicas permanentes do Centro e elementos pré-deter-
minados da evolucao quer do Macro enquadramento quer do Ambiente Contextual do Sis-
tema Urbano do Litoral da Regido do Centro (SULRC], e tendo em sequida definido trés
Incertezas Cruciais.

Caracteristicas Permanentes da Regiao do Centro

1 A Regido Centro como Territorio Fracturado pela cordilheira central, dificultando
a articulacdo Litoral/Interior;

1 Existéncia de uma base de recursos naturais de importancia nacional - florestais,
hidricos e minerais - e de um potencial de fontes energéticas renovaveis (edlicas,
geotérmicas e ondas);

[ Patrimonio historico e cultural valioso;

 Sistema urbano policéntrico, em que as cidades situadas nos “extremos” do
SULRC tém fortes ligacoes com espacos proximos - Entre Douro e Vouga no caso
de Aveiro e Oeste no caso de Leiria (correspondentes a configuracdo tradicional
dos distritos).

Elementos Pré-determinados no Macro Enquadramento do SULRC

1 Prosseguimento do processo de Globalizacao com um periodo de forte turbuléncia
resultante da mudanca de fase nesse processo com a reducao do papel da econo-
mia dos EUA como “consumidora de Ultima instancia “ na economia mundial;

1 Crescente pressao na zona euro a consolidacao orcamental em consequéncia dos
custos de envelhecimento da populacao, forcando reformas estruturais profundas
nos sistemas sociais actualmente vigentes nos paises do Sul da zona Euro;

U Crescentes pressoes da Unidao Europeia no sentido da maior sustentabilidade dos
Transportes no nivel trans europeu, privilegiando os modos ferroviario e rodo -
maritimo

0 Substituicdo dos Fundos Estruturais pelo Investimento directo e de “carteira”
como fontes de financiamento externo das economias dos actuais “Paises da
Coesao” na Uniao Europeia;

1 Dinamica econdmica empresarial centrada na expansao multinacional de empre-
sas da Asia e na inovacao em termos de solucdes energéticas, de mobilidade e de
comunicacoes com origem nos EUA e nalguns paises da Asia;

1 Impacto reforcado de alteracoes climaticas, sob a forma de fendmenos climaticos
extremos, nomeadamente inundacdes em zonas costeiras e estuarinas.

166



Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Elementos Pre-determinados no Ambiente Contextual do SULRC

1 Envelhecimento demografico enddgeno e continuacao da dinamica de urbaniza-
Cao na regiao;

0 Acumulacdo de riscos ambientais associados as alteracoes climaticas quer no
Litoral (por exemplo no Baixo Vouga) quer no Interior florestal;

0 Prosseguimento do ajustamento estrutural na indUstria com encerramento/des-
localizacao de actividades intensivas em trabalho de baixa qualificacao ou de
média qualificacdo mas nao clusterizada;

U Consolidacao, reorganizacao do sistema de ensino superior na Regiao em res-
posta a perda de dinamismo demografico;

1 Reavaliacao de varios projectos infra-estruturais actualmente programados em
Portugal devido as turbuléncias financeiras ocorridas no sub-periodo 2018/2015;

1 Melhoria das acessibilidades ferroviarias no litoral - nomeadamente a renovacao
do corredor ferroviario Norte-Sul - e do corredor ferroviario transversal e o
investimento na qualificacdo do Porto de Aveiro/Figueira da Foz.

Apos a identificacao dos elementos pré-determinados € possivel definir as incertezas cru-
ciais, das quais sugerimos:

1. A capacidade de atraccao de investimentos e de novas actividades da economia
portuguesa e a dinamica de internacionalizacao das cidades do Sistema Urbano
da Regiao do Centro.

2. 0 papel da Regiao do Centro na organizacao das acessibilidades internacionais de
Portugal e na estruturacao do corredor ferroviario Norte-Sul do territdrio nacional.

3. Aforma de articulacao entre o Sistema Urbano do Litoral da Regiao do Centro e 0 eixo
urbano interior da Regiao Centro como factor decisivo da coesao interna da regiao.

1. A capacidade de atraccao de investimentos e de novas actividades da economia por-
tuguesa e a dindmica de internacionalizacao das cidades do Sistema Urbano da
Regiao do Centro.

Consideramos que a resolucao desta incerteza dependera de dois factores principais -

O As reformas estruturais que tornem o territorio de Portugal mais atractivo para
o investimento directo internacional e para geracao de empresas e inovacao
endogenas;

1 A consolidacdo dos pdlos de competitividade & tecnologia como organizadores
da futura internacionalizacao do SULRC e a capacidade de transformacao nas
suas cidades por via das exigéncias da Sustentabilidade.
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No que respeita as reformas estruturais na ECONOMIA PORTUGUESA podemos admitir
duas evolucdes alternativas:

Capacidade de realizar até 2015, na base de um largo consenso interno, reformas
nas areas da fiscalidade sobre empresas e qualificacdes, do sistema financeiro, dos
sistemas de proteccao social e salde, no mercado de trabalho e regulacao salarial,
no financiamento das autarquias e na tributacao do sector imobiliario que tornem
Portugal mais atractivo para o empreendedorismo e o investimento directo interna-
cional.

versus

Bloqueamento de reformas e profunda divisao interna em torno delas até 2015,
com sucessivas intervencdes da Unido Europeia e/ou dos mercados de capitais no
sentido de forcarem reformas avulso, centradas na reducao das despesas sociais e
na flexibilizacao “cega” do mercado de trabalho e sem contrapartidas que, de
forma coerente, permitissem pelo seu lado incentivar o crescimento, a produtivi-
dade e a inovacao.

No que respeita 8 TRANSFORMACAOQ DAS CIDADES POR VIA DOS POLOS DE COMPETITIVI-
DADE E DAS EXIGENCIAS DA SUSTENTABILIDADE podemos admitir duas evoluces alter-
nativas:

A consolidacao dos polos de Competitividade em Tecnologias da Informacao e
Salde, em paralelo com novos investimentos no polo Mobilidade e uma “fusdo” de
competéncias em torno dos polos Engineering & Tooling e Produtech.

A transformacao das cidades deste Sistema Metropolitano por via da aposta na sus-
tentabilidade transformando-as - todas ou algumas - em pélos de experimentacao
de inovacdes nas solucoes urbanas para a energia/mobilidade/comunicacdes,
atraindo empresas multinacionais.

versus

Um desenvolvimento assente na inovacao nos clusters tradicionais e na plataforma
de indUstrias pesadas.

A generalizacao nas cidades deste Sistema Metropolitano de processos de imitacao
de solucdes ja consolidadas em termos de sustentabilidade, sem que se desenvol-
vam elementos diferenciadores visiveis por quem as observa do exterior.

Podemos seleccionar as duas configuracoes mais contrastadas da combinacao das QUATRO
evolucdes possiveis destes dois factores no seu conjunto, as quais estao representadas na
figura seguinte.
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- Incerteza Crucial 1 e Respectivas Configuracoes

e de realizar em Portugabaté 2015, na
de um largo consenso interno, um €onjunto
amplo e intenso de reformas estruturais

Blogueamento de reformas e profundadiyisa
interna em torno delas até 2015

Atraccao de investimentos e

CIDADES IMITADORAS COM novas actividades & CIDADES INOVADORAS

COMPETENCIAS LOCAIS internacionalizacdo das COM EMPRESAS GLOBAIS
cidades do SULRC

onsolidacdo dos pélos de Competitividade emTICs e
Salde, e novos investimentos na Mobilidade
Engineering & Tooling e PRODUTEC

acao das cidades do SULRC por via da
aposta na sustentabitidade transformando-as em podlos
de experimentacao de inovagoes.

Desenvolvimento assente na inovacdo nos cluste
tradicionais e na plataforma de indUstrias pe
Generalizacdo nas cidades do SULRC de pioce
de imitacao dessolucdes ja consolidad

se desenvolvam elementos diferenciadores.

Fonte: DPP 2010.

Cidades Inovadoras com Empresas Globais

0 A consolidacao dos polos de Competitividade em Tecnologias da Informacao e
Salde em paralelo com novos investimentos no pélo Mobilidade e uma “fusao”
de competéncias em torno dos polos Engineering & Tooling e Produtec;

1 A transformacao das cidades deste Sistema Metropolitano por via da aposta na
sustentabilidade transformando-as - todas ou algumas - em pélos de experi-
mentacdo de inovacoes nas solucdes dos sectores de energia/mobilidade/comu-
nicacoes atraindo empresas multinacionais .

Cidades Imitadoras com Competencias Locais

U Um desenvolvimento assente na inovacao nos clusters tradicionais e na plata-
forma de indUstrias pesadas nos servicos virados para o mercado interno;

0 A generalizagao nas cidades deste Sistema Metropolitano de processos de
imitacao de solugdes ja consolidadas em termos de sustentabilidade, sem que
se desenvolvam elementos diferenciadores visiveis por quem as observa do
exterior.

2. 0 papel da Regiao do Centro na organizacao das acessibilidades internacionais de
Portugal e na estruturacao do corredor ferroviario Norte-Sul do territorio nacional.

Consideramos que a resolucao desta incerteza dependera de dois factores principais:

1 Papel da REGIAO DO CENTRO na diversificacdo dos acessos a Europa da regido
exportadora do Norte/Centro Litoral;

0 Estruturacdo do corredor ferroviario N/S, entendido em sentido amplo.
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No que respeita ao PAPEL NA DIVERSIFICACAQ DOS ACESSOS A EUROPA DA REGIAQ
EXPORTADORA DO NORTE/CENTRO LITORAL podemos admitir duas evolucdes alternativas:

A Regido Centro participa com papel chave - e ja no curto/médio prazo - na diversi-
ficacao dos modos de transporte das exportacoes do Norte Centro Litoral contri-
buindo para reduzir a dependéncia do modo rodoviario nas exportacoes para além
dos Pirenéus e transferir para o modo ferroviario uma parte substancial das expor-
tacoes industriais das duas regioes exportadoras.

versus

A Regiao Centro adia para o longo prazo uma eventual abertura de novas acessibili-
dades ferroviarias a Europa e a sua participacdo na diversificacao dos modos de
transporte das exportacoes do Norte e Centro Litoral centra-se no modo rodo mari-
timo (“Auto Estradas do Mar”).

No que respeita a Estruturacao do corredor ferroviario N/S em sentido amplo podemos
admitir duas evolucoes alternativas:

A Regiao Centro aproveita as novas acessibilidades europeias que “desencravem” o
Norte para alargar o acesso ferroviario do seu territorio que, ao ficar mais proxima
dessas acessibilidades, pode reforcar a sua atractividade.

versus

A Regiao Centro concentra na sua actual faixa litoral a articulacdo ferroviaria com
as novas acessibilidades europeias que podem vir a desencravar a Regiao Norte e
moderniza eixos ferroviarios de servico inter urbano, respectivamente em direccao
ao Entre Douro e Vouga e ao Oeste.

A figura sequinte permite visualizar as duas configuracoes desta Incerteza Crucial tendo
em consideracao as duas forcas principais acima referidas.

- Incerteza Crucial 2 e Respectivas Configuracoes

Regiao Centrosadia para o longo pra
abertura.dénovas acessibilidades ferroviari
e asua participacao na diversificacao dos mo
transporte das exportacées do Norte e Centro Lit

ve da Regido Centro na diversificacdo dos
dos de transporte das exportacoes deiNorte e
Centro Litoral.

A Regiao Centro na
. organizacao das .
AREGIAO CENTRO - UM acessibilidades internacionais A REGIAO CENTRO - UMA
LITORAL PARA A PENINSULA de Portugal e na estruturacio PONTE PARA A EUROPA

vertical do territorio nacional

Regiao Centro aproveita as novas acessibilidades
eias que “desencravem” o Norte para alargar a
seu territorio que pode.reforcar a sua
tractividade.

Fonte: DPP 2010.
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A Regiao Centro - uma Ponte para a Europa

1 A Regiao Centro participa com papel chave - e ja no curto/médio prazo - na
diversificacao dos modos de transporte das exportacoes do Norte e Centro Lito-
ral, contribuindo para reduzir a dependéncia do modo rodoviario nas exporta-
cdes para além dos Pirenéus (nomeadamente por via da ferrovial;

0 A Regiao Centro aproveita as novas acessibilidades europeias que “desencra-
vam” a Regido Norte e contribui para uma nova abordagem do Eixo N/S (ferro-
viario e rodoviario) do Pais - passando a integrar uma diagonal Braga/Viseu _
para alargar a faixa do seu territorio - que ao ficar mais proxima dessas acessi-
bilidades pode reforcar a sua atractividade empresarial.

A Regiao Centro - um Litoral para a Peninsula

1 A Regiao Centro adia para o longo prazo uma eventual abertura de novas acessi-
bilidades ferroviarias a Europa e a sua participacao na diversificacao dos modos
de transporte das exportacdes do Norte e Centro Litoral centra-se no modo rodo
maritimo (“Auto Estradas do Mar”);

[0 A Regiao Centro concentra na sua actual faixa litoral - e na configuracao actual-
mente prevista para o Eixo N/S nacional - a articulagdo com as novas acessibili-
dades europeias que podem vir a desencravar a Regiao Norte e moderniza eixos
ferroviarios de servico inter-urbano, respectivamente em direccao ao Entre
Douro e Vouga e ao Oeste, nos Cenarios de maior crescimento do Pais.

3. A forma de articulacao entre o Sistema Urbano do Litoral da Regiao do Centro e o eixo
urbano interior da Regiao do Centro como factor decisivo da coesao interna da regiao.

Consideramos que a resolucao desta incerteza dependera de dois factores principais:
0 A concepcao do sistema de acessibilidades na Regiao Centro;

1 A base economica futura do Pinhal Interior.

No que respeita a concepcao do sistema de acessibilidades na Regiao Centro podemos
admitir duas evolucoes alternativas:

A Articulacdo por acessibilidades rodoviarias entre o Sistema Metropolitano do
Centro Litoral e o Eixo Interior faz-se “rompendo a serra” e cruzando o Pinhal Inte-
rior Norte entre Covilha e Coimbra.

versus

A Articulacdo por acessibilidades rodoviarias entre o Sistema Metropolitano do
Centro Litoral e o Eixo Interior faz-se contornando o Pinhal Interior Norte e Sul.
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No que respeita A BASE ECONOMICA DO PINHAL INTERIOR podemos admitir duas evolu-
coes contrastadas:

0 Pinhal Interior Norte e Sul sao encarados como uma potencial zona de um polo
de actividades tecnologicamente intensivas associadas a producao de hidrogénio
para células de combustivel, a partir de energias renovaveis.

versus

0 Pinhal Interior Norte e Sul sao encarados como reserva de matérias-primas -
floresta e minérios - de energias renovaveis e de recursos hidricos, com as activi-
dades de transformacao associadas.

A figura seguinte procura ilustrar de que forma esta Incerteza Crucial podera evoluir de
duas formas contrastadas no futuro em funcao das duas forcas principais acima referidas.

Figura 4.6. - Incerteza Crucial 3 e Respectivas Configuragoes

ibilidades-rodoviarias entre o
etropolitano do Centro Litorale o Eixo
ior faz-se “rompendo a serra” e cruzando o
Pinhal Interior Norte entre Covilha e Coimbra

Articulacao

A Articulagaepor acessibilidades Fodayiarias entre o
Sistema Metropolitano do Centro Litora
Intefior faz-se contornando o Pinhal Interior Notte

A forma de articulacao entre o
O LITORAL E O INTERIOR SULRC e 0 eixo urbano interior UNINDO AO CENTRO O

EM PARALELO da Regidio Centro LITORAL E O INTERIOR

QPinhal Interior Norte e Sul sao encarado,
reserva,de matérias-primas - floresta e
energias renevaveis e de recursosshfdricos, com as

actividades de transformacao associadas

al Interior Norte e Sul sao encarados como
ncial zona de um pélo de actividades
tec icamente-inténsivas.

Fonte: DPP 2010.

Unindo ao Centro o Litoral e o Interior

[ A Articulacao por acessibilidades rodoviarias entre o Sistema Metropolitano do
Centro Litoral e o Eixo Interior faz-se “rompendo a serra” e cruzando o Pinhal
Interior Norte entre Covilha e Coimbra.

(1 0 Pinhal Interior Norte e Sul sao encarados como uma potencial zona de um
polo de actividades tecnologicamente intensivas associadas a producao de hidro-
génio para células de combustivel, a partir de energias renovaveis actividades
inovado a localizar num centro urbano a desenvolver.
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O Litoral e o Interior em Paralelo

O A Articulacao por acessibilidades rodoviarias entre o Sistema Metropolitano do
Centro Litoral e o Eixo Interior faz-se contornando o Pinhal Interior Norte e Sul

1 0 Pinhal Interior Norte e Sul sdo encarados como reserva de matérias-primas -
floresta e minérios - de energias renovaveis e de recursos hidricos, com as acti-
vidades de transformacao associadas

A partir das trés incertezas cruciais e respeitando as configuracoes contrastadas fez-se um
trabalho de analise das combinacdes possiveis dadas evolucoes plausiveis que se conside-
raram em cada Incerteza. Deste conjunto, seleccionaram-se quatro combinacoes as quais
estruturam os cenarios apresentados em seguida, respectivamente:

1 Um Corredor de Passagem
1 Um Centro Integrado, uma Vocacao Global
(1 Um Centro em Busca de Dinamismo

1 Um Centro Atlantico, Cidades em Competicao

No sentido de facilitar a compreensao dos cenarios seleccionados optou-se por adoptar um
esquema comum de descricao dos cenarios (ver caixa seguinte).

ESQUEMA COMUM DE APRESENTACAO DOS CENARIOS
1. 0 QUE SE PASSOU NO PAIS
1 Reformas estruturais

U Decisoes quanto a infra estruturas e servicos de conectividade

2. 0 QUE SE PASSOU NA REGIAO - 0S ACTORES E AS SUAS RELACOES
O Astransformacoes das actividades do SULRC e a dindmica das suas cidades
[ Ascidades do SULRC e os desafios da sustentabilidade

U Ainteraccao do SULRC com o resto da Regiao do Centro
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UM CORREDOR DE PASSAGEM

0 QUE SE PASSOU NO PAIS

Este cenario é fortemente marcado pelo bloqueamento de reformas e profunda divisao interna em torno delas até
2015, com sucessivas intervencdes da Unido Europeia e/ou dos mercados de capitais no sentido de forcarem reformas
avulsas, centradas na reducao das despesas sociais e na flexibilizacdo “cega” do mercado de trabalho e sem contra-
partidas que, de forma coerente, permitissem pelo seu lado incentivar o crescimento, a produtividade e a inovacao.

Em termos de projectos de infra-estruturas de ambito nacional com impacto na Regido Centro, neste cenario a evolu-
cao teria sido a sequinte:

1 Os investimentos no Eixo ferroviario N/S teriam sido concretizados com uma linha de Alta Velocidade (AV)
para passageiros Lishoa/Leiria/Coimbra/Aveiro/Porto contribuindo para a reducdo da distancia/tempo entre
as cidades do Centro Litoral:

1 Nao se concretizaria até 2030 a construcao da nova ligacao Aveiro - Viseu - Salamanca em bitola europeia
mas existiriam possibilidades de acesso ferroviario a Europa gracas a electrificacdo do troco Vilar Formoso a
Salamanca e Medina del Campo em bitola ibérica [mantendo-se o papel das Linhas da Beira Alta e da Beira
Baixa nesse acessol;

J A Regiao Centro concentraria na sua actual faixa litoral a articulacao com estas acessibilidades europeias
ferroviarias - o contributo das acessibilidades rodo e ferroviarias seria pouco significativo para permitir a
articulacdo das plataformas logisticas do Litoral (Aveiro e Figueira da Foz] com a da Guarda e a de Sala-
manca;
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0 QUE SE PASSOU NA REGIAO

As relacoes institucionais entre os municipios nao seriam suficientes para resolver os conflitos intra-municipios nao
se vislumbrando, a médio prazo, uma cooperacao efectiva entre entidades publicas de niveis diferentes (regionais e
locais) e do mesmo nivel.

As Universidades da Regiao manteriam uma forte competicao entre si tendo dificuldade em acompanhar as exigéncias
de dimensao - em termos de nimero de investigadores e centros de I1&D - necessaria para ganharem relevancia na
Europa, caminhando-se gradualmente para uma concentracao do sistema Universitario portugués na area das Cién-
cias e Engenharias em torno da Universidade do Porto e da Universidade de Lishoa.

Neste Cenario, quer a regiao Norte quer a Regiao Centro manteriam uma vocacao industrial, sem que houvesse uma
recomposicao significativa da actividade por parte de empresas “locais”, assistindo-se, no entanto, a um desenvolvi-
mento da inovacao nos clusters tradicionais:

1 Evolucdo de sectores tradicionais - madeira, ceramicas, plasticos e mecanica - com inovacao de processos
(eficiéncia energética) e orientada para novas concepcoes de Habitat (“Casa do Futuro”);

1 Uma “fusdo” de competéncias em torno dos pdlos Engineering & Tooling e PRODUTECH com forte cresci-
mento das metalomecanicas orientadas para as energias renovaveis;

0 Dificuldades de consolidacdo das competéncias em Tecnologias da Informacao/Comunicacdes, devido a fuga
de talentos;

1 0 aproveitamento de recursos naturais enddgenos, em particular energéticos e florestais, tanto no dominio
social como empresarial, permite a fixacao de actividades e empresas com uma atitude sustentavel com
recurso ao aproveitamento da co-geracao, incorporacao de energia solar fotovoltaico e solar térmico, produ-
¢do e utilizacao de biocombustiveis lenhoceluldsicos e de pilhas de combustivel.

0 investimento das cidades na sustentabilidade assentaria por um lado numa resolucao completa do tratamento de
residuos e efluentes, que seria a base para o desenvolvimento de empresas de servicos e engenharia na Regido; e por
outro na instalacdo de solucoes de transporte publico do tipo metro ligeiro, combinado com o uso generalizado de
modos leves individuais (bicicletas) e na difusdo do solar passivo para aquecimento.

Neste cenario, as relacoes entre o SULRC e Eixo Urbano do Interior ndo experimentariam nenhuma melhoria, man-
tendo-se a separacao pela Cordilheira Central e pelo Pinhal Interior, cuja desertificacao se intensificaria ao longo do
periodo.
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UM CENTRO INTEGRADO, UMA VOCACAOQ GLOBAL

0 QUE SE PASSOU NO PAIS

Até 2015 e na base de um largo consenso interno, foram realizadas reformas nas areas da fiscalidade sobre empresas
e qualificacdes, do sistema financeiro, dos sistemas de proteccao social e satde, no mercado de trabalho e regulacao
salarial, no financiamento das autarquias e na tributacao do sector imobiliario que tornaram Portugal mais atractivo
para o empreendedorismo e o investimento directo internacional.

Em termos de projectos de infra-estruturas de ambito nacional com impacto na Regido Centro, neste cenario a evolu-
¢ao teria sido marcada por uma nova concepcao para a Rede Ferroviaria Nacional envolvendo:

1 0 Eixo N/S ferrovirio teria uma nova configuragdo, com duas linhas distintas, cruzando-se em Coimbra,
uma delas em AV para passageiros e carga e com solucdes bi-bitola; nesta nova concepcao do eixo N/S
incluir-se-ia a construcao de uma diagonal ferroviaria Braga/Viseu em bi-bitola permitindo criar um loop
ferroviario Franca/Irun/Valladolid/Salamanca/Viseu/Braga/Vigo que colocaria a Franca numa muito maior
proximidade simultaneamente a Castela Ledo, Regido Centro de Portugal e Galiza;

0 0 que implicaria uma nova linha transversal Aveiro/Vilar Formoso/Salamanca/Irun, passando por Viseu;

0 A ligacdo Viseu/Coimbra far-se-ia através de trocos da actual Linha da Beira Alta reformuladas tendo em
Viseu uma plataforma logistica onde se faria a conversao de bitolas, enquanto o resto da linha convencional
de Portugal permanecesse em bitola ibérica.

Salamanca

Madrid
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A Regido Centro aproveitaria as novas acessibilidades europeias que “desencravam” a Regiao Norte para alargar a
faixa do seu territorio que ao ficar mais proxima dessas acessibilidades pode reforcar a sua atractividade empresarial,
transformando-se Viseu num polo urbano de importancia crescente na Regido Centro e na sua articulacao quer com o
Norte Litoral, quer com a regidao do Douro.

O papel central da ferrovia no escoamento das exportacoes do Norte e Centro Litoral torna menos provavel a concretiza-
cao das Auto-Estradas do Mar (por insuficiéncia de trafego) e do papel do Porto de Aveiro. A carga com destino ou ori-
gem em Castela Ledo dirigir-se-ia para os portos do Sul de Portugal, que serviriam também a Comunidade de Madrid.

0 QUE SE PASSOU NA REGIAO

Neste cenario supde-se que as relacoes institucionais entre os municipios estao fortalecidas e ha um consenso alar-
gado e uma cooperacao efectiva entre entidades publicas de niveis diferentes (regionais e locais) e do mesmo nivel.

As Universidades e Institutos Politécnicos da Regiao teriam uma matriz de colaboracdo mais estreita polarizada por
Coimbra que se materializaria por:

O um novo Instituto Universitario em Viseu para areas tecnologicas complementares das existentes em Coim-
bra e Aveiro - formariam um consarcio que as valorizaria e daria maior projeccao internacional, apoiada em
aliancas com universidades europeias;

1 uma colaboracao estreita de Coimbra e Covilha em torno das ciéncias e tecnologias da saude;

0 a colaboracao entre Leiria (Instituto Politécnico) e Covilhd em torno da aeronautica.
Neste Cenario, quer a regido Norte quer a Regidao Centro manteriam uma vocacao industrial, evoluindo de modo muito
significativo na composicao das suas actividades que continuariam a ter mercados relevantes na Espanha e na Europa.

A consolidacao de novos polos de Competitividade, integrando o investimento de multinacionais e de PME s locais per-
mitiria a regido posicionar-se em segmentos de forte crescimento no mercado internacional - comunicacdes, saude,
mobilidade eléctrica e novos materiais:

0 Consolidacao das competéncias em Tecnologias da Informacao com destaque para as comunicacoes - soft-
ware, hardware e aplicacoes em multimédia;

O Instalacao, consolidacao e alargamento de um cluster da saude - centros hospitalares (Hospital Universitario
de Coimbra como também a Universidade de Aveiro, Hospitais de Aveiro, Santa Maria da Feira e de Viseu),
clinicas, engenharia biomédica, biotecnologia para saude, atraindo empresas multinacionais e PME’s;

1 Novos investimentos no polo Mobilidade em torno dos veiculos eléctricos - automaveis e motorizadas;

1 Evolucao de sectores tradicionais - papel, ceramicas - para o desenvolvimento de novos materiais - desta-
cando-se a “electronica com base em papel” descoberta no Sul na FCT da UNL e da utilizacdo de coberturas
ceramicas para producao de electricidade fotovoltaica; e no aproveitamento de recursos minerais para a ins-
talacdo eventual da metalurgia do litio;

1 Uma evolucao do pélo Engineering & Tooling em direccao ao Micro manufacturing.
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Aregido Centro afirmar-se-ia como destino turistico de referéncia no segmento sénior/sadde/termal.
As cidades deste Sistema Metropolitano, fariam uma aposta coordenada na sustentabilidade envolvendo:

1 Resolucao completa do tratamento de residuos e efluentes, que seria base para o desenvolvimento de
empresas de servicos e engenharia na Regiao;

1 Avanco para solucoes de adaptacdo as alteracdes climaticas em particular na Ria de Aveiro;

0 Experimentacao de inovacdes nas solucdes dos sectores de energia/mobilidade/comunicacdes - privile-
giando a “mobilidade inteligente”.

Tornando-se estas cidades mais atractivas para recursos humanos qualificados e mesmo para a implantacao de uni-
dades das empresas multinacionais que forneceriam essas solucoes inovadoras e criariam centros de competéncia. A
dinamica de actividades e a qualidade de vida nas cidades acompanhada pelos investimentos rodoviarios - que ja
haviam colocado estas cidades a curta distancia/tempo umas das outras - e reforcada pela nova LAV (Linha de Alta
Velocidade] Lisboa/Porto, contribuiriam decisivamente para a consolidacao do que passaria a ser um Sistema Metro-
politano Centro - Atlantico no qual:

1 Aveiro e o Baixo Vouga se afirmariam como pélos de indUstria de alta tecnologia e de inovacao nos sectores
tradicionais do papel [electronica assente no papel] e das cerdmicas (ceramicas fotovoltaicas), e como cen-
tros de conhecimento e de competéncia de empresas;

0 Coimbra/Figueira da Foz/Cantanhede se distinguiriam pela combinacdo de actividades de conhecimento,
saude, cultura e turismo;

[ Viseu se transformaria num importante centro de servicos, e de ensino com uma forte presenca de activida-
des logisticas;

O Leiria/Marinha Grande transformar-se-iam na base mais proxima de apoio ao projecto DESERTEC que
envolve instalacio de centrais “solares concentrado” no Norte de Africa e nas tecnologias do “fabrico digital”.
Por sua vez uma nova acessibilidade rodoviaria entre o Sistema Metropolitano do Centro Litoral e o Eixo Interior

“atravessando a serra”, entre Covilha e Coimbra, permitiria uma valorizacdo do Pinhal Interior:

U Para o turismo de aventura e desportos radicais e para a localizacao de empreendimentos de turismo resi-
dencial em aldeias historicas;

1 Para a conservacao do espaco florestal e travando a sua desertificacao e multiplicacao de incéndios com um
investimento significativo em reflorestacao;

1 Para o polo de actividades tecnologicamente intensivas associadas a producao de hidrogénio para células de
combustivel, a partir de energias renovaveis (essencialmente energia edlica).
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UM CENTRO EM BUSCA DE DINAMISMO

0 QUE SE PASSOU NO PAIS

Blogueamento de reformas e profunda divisao interna em torno delas até 2015, com sucessivas intervencdes da Uniao
Europeia e/ou dos mercados de capitais no sentido de forcarem reformas avulso, centradas na reducdo das despesas
sociais e na flexibilizacao do mercado de trabalho e sem contrapartidas que, de forma coerente, permitissem pelo seu
lado incentivar o crescimento, a produtividade e a inovacao. Nao obstante, e gracas a investimentos co-financiados
pela Agéncia das Redes de Transeuropeias de Transporte seria possivel concretizar um conjunto de investimento fer-
roviarios significativos.

Em termos de projectos de infra-estruturas de ambito nacional com impacto na Regiao Centro:

0 Construcao de uma linha de Velocidade Elevada Lisboa/Porto em bi-bitola e para passageiros e carga

0 Construcao de uma nova linha ferroviaria transversal Aveiro/Vilar Formoso/Salamanca/Irun, passando por
Viseu:

0 Construcao de uma diagonal Braga/Viseu em rodovia;

U Localizacao em Viseu de uma plataforma logistica onde se faria a transferéncia de carga do modo rodoviaria
para o ferroviario.

Madrid
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

A Regido Centro aproveitaria as novas acessibilidades europeias que “desencravam” a Regiao Norte para alargar a
faixa do seu territorio que ao ficar mais proxima dessas acessibilidades poderia reforcar a sua atractividade empresa-
rial, transformando - se Viseu num pdlo urbano de importancia crescente na Regiao Centro e na sua articulacao quer
com o Norte Litoral, quer com a regiao do Douro.

0 papel central da combinacdo rodovia/ferrovia no escoamento das exportacdes do Norte e Centro Litoral torna a con-
cretizacao das Auto-Estradas do Mar e o futuro papel do Porto de Aveiro dependentes basicamente da intensidade da
carga com destino ou origem em Castela e Leao

0 QUE SE PASSOU NA REGIAO

Neste cenario supde-se que as relacoes institucionais entre os municipios sao instaveis e em geral 0s consensos sao
pontuais em funcao dos diferentes interesses estratégicos de cada um.

As Universidades da Regiao manteriam uma forte competicao entre si da qual a Universidade de Coimbra sairia refor-
cada (dimensao e variedade) com base em aliancas com universidades europeias e dos EUA.

Neste Cenario, quer a Regiao Norte quer a Regido Centro manteriam uma vocacdo industrial, sem que houvesse na
Regido Centro uma recomposicao significativa da actividade por parte de empresas “locais”. Assistir-se-ia a um
desenvolvimento assente na inovacao nos clusters tradicionais e na plataforma de industrias pesadas:

1 Evolucdo de sectores tradicionais - madeira, ceramicas, plasticos e mecanica - com inovacao de processos
(eficiéncia energética) e orientada para novas concepcdes de Habitat (“Casa do Futuro”);

0 Uma “fusao” de competéncias em torno dos pélos Engineering & Tooling e PRODUTECH com forte cresci-
mento das metalomecanicas orientadas para as energias renovaveis;

1 Consolidacdo das competéncias em Tecnologias da Informacao com destaque para as comunicacoes - software,
hardware e aplicacoes em multimédia;

1 Consolidacao e alargamento dos servicos de saude - centros hospitalares e clinicas - articulados com um
forte desenvolvimento de turismo sénior e de prestacao de servicos a nao residentes no sentido da emergén-
cia de um cluster da saude centrado numa complementaridade Coimbra/Covilh;

0 0 aproveitamento de recursos naturais enddgenos, em particular, energéticos e florestais, tanto no dominio
social como empresarial, permite a fixacao de actividades e empresas com uma atitude sustentavel com
recurso ao aproveitamento da co-geracao, incorporacao de energia solar fotovoltaico e solar térmico, produ-
cdo e utilizacao de biocombustiveis lenhoceluldsicos e de pilhas de combustivel.

Em termos de sustentabilidade Aveiro destacar-se-ia claramente do conjunto devido a gravidade dos desafios que se
lhe colocam:

1 Resolucao completa do tratamento de residuos e efluentes, que seria a base para o desenvolvimento de
empresas de servicos e engenharia na Regiao;

1 Avanco para solucoes de adaptacdo as alteracoes climaticas em particular na Ria de Aveiro.
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

A dindmica de actividades e a qualidade de vida nas cidades acompanhada pelos investimentos - rodoviarios e ferro-
vidrios - que colocaram estas cidades a curta distancia -tempo umas das outras, mas também as aproximaram do
grande Porto e da Grande Lisboa fizeram evoluir o Sistema Urbano Litoral para a seguinte configuracao:

0 Coimbra/Figueira da Foz/Cantanhede distinguir-se-iam pela combinacdo de actividades de conhecimento,
saude, cultura e turismo, ganhando por via das infra-estruturas uma maior centralidade na Regido e no
Pais;

1 Aveiro e o Baixo Vouga continuariam a afirmar-se como polos de indUstria e de inovacao nos sectores tradi-
cionais do papel, das cerdmicas e da metalomecanica, sendo “arrastadas” para uma maior integracdo a
Norte (Entre Douro e Vouga e Grande Porto);

1 Viseu transformar-se ia num importante centro de servicos, com uma forte presenca de actividades logisticas;
0 Leiria/Marinha Grande manteria a sua presenca no cluster plasticos/engeneering & tooling sendo “arrastada”

para uma maior integracao a Sul (Oeste e Grande Lisboa).

Neste cenario, as relacoes entre o SULRC e Eixo Urbano do Interior teriam como no fundamental a nova auto-estrada
Coimbra - Viseu.
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UM CENTRO ATLANTICO, CIDADES EM COMPETICAO

0 QUE SE PASSOU NO PAIS

Até 2015 e na base de um largo consenso interno, foram realizadas reformas nas areas da fiscalidade sobre empresas
e qualificacdes, do sistema financeiro, dos sistemas de proteccao social e satde, no mercado de trabalho e regulacao
salarial, no financiamento das autarquias e na tributacao do sector imobiliario que tornem Portugal mais atractivo
para o empreendedorismo e o investimento directo internacional

Em termos de projectos de infra-estruturas de ambito nacional com impacto na Regido Centro, neste cenario a evolu-
cao teria sido marcada por:

0 Os investimentos no Eixo ferroviario N/S teriam sido concretizados com uma linha de Alta Velocidade (AV)
para passageiros Lisboa/Leiria/Coimbra/Aveiro/Porto contribuindo para a reducéo da distancia tempo entre
as cidades do Centro Litoral.

1 Nao se concretizaria até 2030 a construcdo da ligacdo directa Aveiro - Viseu - Salamanca; mas existiriam
possibilidades de acesso ferroviario a Europa gracas a electrificacao do troco Vilar Formoso a Salamanca e
Medina del Campo em bitola ibérica (mantendo-se o papel das Linhas da Beira Alta e da Beira Baixa nesse
acesso) e a ligacdo de Aveiro a Linha do Norte;

0 As “Auto-Estradas do Mar” seriam neste Cenario um meio privilegiado de transporte das mercadorias das
Regioes Norte e Centro, gracas a uma articulacao estreita entre os Portos de Aveiro e Leixdes, atribuindo ao
primeiro o papel de nd regional (das duas regides); supondo a existéncia de outro porto que funcionasse
como no regional no Sul do pais, e que estivesse em ligacao com o hinterland de Espanha por via ferroviaria.

Setubal
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

0 QUE SE PASSOU NA REGIAO

Neste cenario supde-se que as relacoes institucionais entre as cidades do SULRC seriam fracas e de competicao, tanto
a nivel dos Municipios como das Universidades:

O Aveiro teria uma relacao privilegiada a Norte e Leiria/Marinha Grande teria uma maior integracdo a Sul
(Oeste e Grande Lishoa).

Neste Cenario, quer a regido Norte quer a Regidao Centro manteriam uma vocacao industrial, evoluindo de modo muito
significativo na composicao das suas actividades que continuariam a ter mercados relevantes na Espanha e na Europa.
A consolidacao de novos polos de Competitividade, integrando o investimento de multinacionais e de PME s locais per-
mitiria a regido posicionar-se em segmentos de forte crescimento no mercado internacional - comunicacdes, saude,
mobilidade eléctrica e novos materiais:

1 Consolidacdo das competéncias em Tecnologias da Informacao com destaque para as comunicacoes - software,
hardware e aplicacoes em multimédia;

1 Novos investimentos no pélo Mobilidade em torno dos veiculos eléctricos - automaveis e motorizadas;

0 Evolucao de sectores tradicionais - papel, ceramicas - para o desenvolvimento de novos materiais - desta-
cando-se a a utilizacao de coberturas ceramicas para producao de electricidade fotovoltaica; e no aproveita-
mento de recursos minerais para a instalacao eventual da metalurgia do litio;

1 Uma evolucdo do polo Engineering & Tooling em direccao ao Micromanufacturing.
A regiao Centro afirmar-se-ia como destino turistico de referéncia no segmento sénior/sadde/termal com destaque
para o eixo Coimbra/Figueira da Foz.

Em termos de sustentabilidade Aveiro destacar-se-ia claramente do conjunto devido a gravidade dos desafios que se
lhe colocam:

1 resolucao completa do tratamento de residuos e efluentes, que seria base para o desenvolvimento de
empresas de servicos e engenharia na Regiao;

1 avanco para solucoes de adaptacao as alteracdes climaticas em particular na Ria de Aveiro;

0 experimentacdo de inovacdes nas solucdes dos sectores de energia/mobilidade/comunicacdes - privile-
giando a “mobilidade inteligente”;

[ entrada em exploracao em larga escala da producao de electricidade com base na energia das ondas.
Neste Cenario assistir-se -ia a modernizacao servicos ferroviarios interurbanos, a partir respectivamente de Aveiro em

direccdo a Norte, pelo Entre Douro e Vouga (pela antiga linha do Vouga transformada em metro ligeiro) e de Leiria para
0 Sul pelo Oeste [pela Linha do oeste renovada e ligada a Loures).

Neste cenario, as relacoes entre 0 SULRC e Eixo Urbano do Interior nao experimentariam nenhuma melhoria, mantendo-
-se a separacao pela Cordilheira Central e pelo Pinhal Interior, cuja desertificacao se intensificaria ao longo do periodo.
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

ANEXO |

Situacao Actual: Diagnéstico do Sistema Urbano do Litoral da Regiao Centro

- Demografia e Povoamento por Regioes

Crescimento

Pgs:f;giaodni\l da po[pau)lagéo indice de Juventude (b) Ve
(Hab/km?) % % A e
2001 2008 2008/2001 2001 2008 2001 2001
Portugal 112 115 0,4 96,0 86,6 54,8 37,7
Norte 172 176 0,3 121,7 100,7 50,1 36,2
Centro 75 76 0,1 74,8 66,4 30,7 19,4
Baixo Vouga 213 222 0,6 103,0 87,2 34,4 19,1
Baixo Mondego 163 160 -0,3 72,9 64,8 42,2 33,3
Pinhal Litoral 145 154 0,9 98,6 84,5 32,0 26,0
Pinhal Interior Norte 52 52 0,0 59,4 55,1 11,5 0,0
Dao-Lafoes 82 83 0,3 78,5 67,5 15,4 7,1
Pinhal Interior Sul 23 21 — 172 38,3 34,2 9.8 0,0
Serra da Estrela 57 55 —0}5 56,0 46,4 24,4 0,0
Beira Interior Norte 28 27 -0,6 51,9 46,1 33,2 20,5
Beira Interior Sul 21 20 -0,7 42,8 42,4 47,7 39,0
Cova da Beira 67 66 -0,3 63,9 54,9 40,7 20,1
Lisboa e Vale do Tejo 297 312 0,7 90,5 87,0 75,0 53,2
Alentejo 19 19 -0,5 56,2 53,6 49,8 19,5
Algarve 78 86 1,4 77,9 80,9 48,2 Bk
R. A. Acores 102 105 0,4 162,7 151,2 47,2 12,5
R. A. Madeira 306 309 0,4 140,5 135,8 45,8 42,4
Por memoria:
SULRC 138 142 0,3 87,4 75,7 31,7 21,6

(a) Taxa média anual de crescimento da populacao.
(b) (Populacao 0-14 anos/Populacao + 65 anos) x 100
(c) Populacdo em lugares com populacao > 2000 habitantes/populacao residente total x 100
e Populacao em lugares com populacao > 10000 habitantes/populacao residente total x 100
Fonte: INE e DPP
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- indice de Polarizacdo na Regido Centro

indice de Polarizacao 2001

[ BARES
I RIEERT
[ 1083, 1
B 058 083
[ nutsu
[ ] nutsi

Fonte: AM&A (2005) com base em INE, Censos
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

- Taxa de Variacao Média do VAB em Volume 2006-2000 (%), Classificacio de Actividades A3

Regides/Sectores

Portugal

Norte

Centro
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
D3o-Lafdes
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira

Lisbhoa e Vale do Tejo

Alentejo

Algarve

R. A. Acores

R. A. Madeira

Por memodria:
SULRC

Total

1,2
0,5
1,2

0,7
1,7
1,4
1,4
3,7
1,8
0,5
0,6
0,7
1,3
1,0
2,0
2,9
2,9

1 - Agricultura, caca e
sivicultura, pesca e
aquicultura

-02
1,0
-11
-1,0
0,0
-1,0
-0,2
-11
08
-1,9
-28
-3,0
=1r0
0,0
=13
=2
1,9
6,5

-08

2 - Industria,
incluindo energia e
construcao

~04
~08
0,8
0,6
15
10
0,3
2,3
45
2,1
~34
~12
-30
~1,0
0,8
2,5
3,3
18

11

3 - Actividades
de servicos
1,8
1,3
1,5
1,6
0,4
2,5
2,2
1,4
338
1,9
2,1
1,8
2,4
2,0
1,8
2,2
3,0
3,0

il

Fonte: DPP e INE
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Grafico 1.7. A - indice de THEIL por regides NUTSII e SULRC, 2006

1,30 1
1,25
1,20
1,15 1
1,10
1,05
1,00
0,95 - ‘ ‘
Norte  Centro Lisboae AlenteJo Algarve R.A.  SULRC
Vale do Ac;ores Madeira
Tejo
Fonte: DPP

Grafico 1.2. A - indice de THEIL por regides NUTSII e SULRC, 2000

1,30 1~
1,25 1
1,20
1,15 1
1,10
1,05 |
1,00 -
0,95 -
PT Norte Centro Lisboae Alentejo Algarve SULRC
Vale do Agores Madelra
Tejo

Fonte: DPP
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Grafico 1.3. A-

Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

indice de Transformacao Estrutural por Regides NUTSII e SULRC, entre 2000 e 2006

0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
0,00
PT Norte Centro Lishoae Alentejo Algarve SULRC
Vale do Agores Madelra
Tejo
Fonte: DPP
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Quadro 1.4. A - Factores Explicativos do Diferencial entre as Taxas de Crescimento do VAB Regional e
Nacional em Volume. Analise “Shift-Share”, 2006/2000

Norte

Centro
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
Dao-Lafces
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira

Lisboa e Vale do Tejo

Alentejo

Algarve

R. A. Acores

R. A. Madeira

Por memoria:
SULRC

Variacao Liquida
- 0,039
0,001
- 0,005
- 0,031
0,038
0,018
0,019
0,170
0,040
-0,038
- 0,036
- 0,031
0,010
- 0,008
0,052
0,114
0,113

0,001

Componente Regional
-0,010
0,017
0,008
-0,031
0,059
0,052
0,044
0,170
0,077
-0,020
-0,019
0,018
-0,015
-0,013
0,069
0,111
0,107

0,014

Componente Estrutural
-0,029
-0,016
-0,013

0,000
-0,022
- 0,034
-0,025

0,000
-0,038
-0,019
-0,017
- 0,049

0,025

0,005
-0,016

0,003

0,006

-0,013

Fonte: DPP

Grafico 1.4. A - Estrutura Inter-Sectorial do VAB por Transacionabilidade das Actividades por
Regides NUTSII e SULRC, 2006 (%)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

30%

10%

0%

mAT

40% —

20%

30,3 28,0
353 49
37
q1g 162 145 35
' 8,3
PT Norte Centro Lisboa e
Vale
do Tejo

A2 mA3 " AL mAS mA6 mAT

R.A.
Acores

Alentejo

Algarve

R. A
Madeira

SULRC

Fonte: DPP
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- Estrutura Inter-sectorial do VAB (Precos Correntes) Segundo a Transacionabilidade por
Regidoes e SULRC, 2006 (%)

Portugal

Norte

Centro
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
D3o-Lafdes
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira

Lisboa e Vale do Tejo

Alentejo

Algarve

R.A. Acores

R.A. Madeira

Por memoria:
SULRC

Al-

Actividades Exportadoras

primarias

33
2,4
3,6
2,4
2,4
2,9
4,2
5,7
8,0
3.8
5,4
6,6
56
1,7
16,3
53
11,8
2,6

SHl

A2 -

tradicionais

11,8
16,2
14,5
19,6
12,0
16,7
13,2
12,0
9.8
13,8
6,9
10,7
15,9
8,3
5,7
19,9
6,3
9.3

15,4

A3 -
Novas activida-
des exportado-

ras

3,7
bk
5,7
10,6
3,1
8,9
1,4
4,6
08
0,4
1,9
1,8
0,9
3,5
2,8
0,5
0,3
0,3

7,0

Ad -
Actividades
orientadas

para o mercado
nacional

353
30,3
28,0
29,0
28,0
26,3
28,8
27,0
38,5
26,4
26,7
29,6
26,4
41,9
33,3
27,6
31,0
38,8

27,7

A5 -

Construcao com mercados

6,6
7,9
6,5
3,7
4,8
9.7
10,0
8,8
6,8
9.1
6,4
59
59
59
3,6
8,0
6,0
9,0

6,3

Ab -
Actividades

localizados

15,6
15,5
15,4
14,3
15,0
18,0
13,2
16,1
10,7
13,3
15,9
14,6
17,5
16,1
10,4
17,2
12,9
16,6

15,7

A7 -

Actividades

predominan-

temente nao
mercantis

23,7
23,3
26,2
20,3
34,7
17,4
29,3
25,8
25,5
33,2
36,8
31,4
27,7
22,6
28,0
21,4
31,6
23,5

24,8

Fonte: DPP
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- Quociente de Localizacao do VAB por Transacionabilidade das Actividades por
Regioes NUTSII e SULRC, 2006

A2

A3

A4 W A5

Ab

A7

Al

Fonte: DPP

- Estrutura Inter-Sectorial do VAB por Conteldos Tecnoldgicos e Intensidade do
Conhecimento das Actividades por Regides NUTSII e SULRC, 2006 (%)

100%

90%
80% 39,6

70%

60%

50%
33,2

40%

30%
3,2

20%
20,7

10%
0% 33
PT

PRIMARIO

IBMBT

3.4

2.4
Norte

IAMAT

36,5

Lo

3,6

Centro

SMIC

Lisboa e
Vale
do Tejo

SIC

44,7

34,9

33
15,3

1,7

291 34,0
30,4
48,1
2,7
21,5
0,5
12,1
16,3
5,8

Alentejo  Algarve

34,2

R.A.
Acores

40,9 359
30,2

40,2
&7/

0,3
25,1

16,0
2,6 3.1

R. A. SULRC
Madeira

Fonte: DPP
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

- Estrutura Inter-sectorial do VAB (Precos Correntes) Segundo os Conteddos Tecnoldgicos e
Intensidade do Conhecimento por Regides e SULRC, 2006 (%)

Portugal

Norte

Centro
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
Dao-Lafdes
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira

Lisboa e Vale do Tejo

Alentejo

Algarve

R.A. Acores

R.A. Madeira

Por memodria:
SULRC

PRIMARIO

33
24
3,6
2,4
2,4
2,9
4,2
57
8,0
3,8
5,4
6,6
5,6
17
16,3
53
11,8
2,6

3,1

IBMBT -
IndUstrias de Baixa
e Média Baixa
Tecnologia

20,7
28,9
24,7
28,0
18,4
30,7
29,9
23,5
30,6
29,3
15,9
19,4
22,0
15,3
21,5
12,1
16,0
16,0

25,1

IAMAT -
Industrias de Alta
e Média Alta
Tecnologia

3,2
34
46
9,5
2,6
5.7
10
4,2
0,7
0,2
18
17
0,6
3,3
2,7
0,5
0,3
0,3

5,7

SMIC -
Servicos Menos
Intensivos em
Conhecimento

33,2
29,2
30,5
27,5
31,5
30,8
28,5
32,0
28,2
28,5
35,6
32,8
32,0
34,9
30,4
48,1
37,7
40,2

30,2

SIC -

Servic

0S

Intensivos em
Conhecimento

39,6
36,2
36,5
32,6
452
29,9
36,5
34,6
32,4
38,2
4“3
39,5
39,7
44,7
29,1
34,0
34,2
40,9

35,9

Fonte: DPP
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Grafico 1.7. A - Quociente do Localizacao do VAB por Contetidos Tecnoldgicos e Intensidade do
Conhecimento das Actividades por Regioes NUTSII e SULRC, 2006

IBMBT [ IAMAT HESMIC ESIC PRIMARIO

Fonte: DPP

Grafico 1.8. A - Estrutura Inter-Sectorial do VAB por Factores de Competitividade da Industria
Transformadora por Regides NUTSII e SULRC, 2006 (%)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

PT Norte Centro  Lisboae Alentejo Algarve R.A. R.A. SULRC
Vale do Acores  Madeira
Tejo

E RN MO EE DP ®|&D

Fonte: DPP
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

- Estrutura Inter-Sectorial do VAB (Precos Correntes) da Industria Transformadora Segundo
os Factores de Competitividade por Regidoes e SULRC, 2006 (%)

Portugal

Norte

Centro
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
Dao-Lafoes
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira

Lisboa e Vale do Tejo

Alentejo

Algarve

R.A. Acores

R.A. Madeira

Por memoria:
SULRC

RN - Recursos
Naturais

33,0
20,8
437
35,8
62,4
474
42,6
373
715
31,7
50,7
64,3
22,3
38,7
35,4
59,9
80,0
61,9

43,6

MO - Mao-de-Obra

29,4
48,5
26,6
2.2
11,5
16,3
46,9
339
20,9
64,3
26,8
19,0
70,6
12,0

8,2
16,2

94
20,0

21,2

EE - Economias
de Escala

26,2
20,2
18,4
23,6
17,5
16,4
6,3
23,7
4,6
4,0
10,6
4,2
3.4
36,6
50,8
13,6
8,0
12,7

20,7

DP - Diferenciacao
do Produto

84
8,1
1,7
14,7
42
19,4
38
4,7
29
0,0
11,6
11,8
0,9
7,7
4,1
9,2
2,5
45

12,8

I1&D - Inves

tigacao

& Desenvolvimento

3,0
2,4
1,5
1,7
4,3
0,4
03
0,4
0,0
0,0
03
0,6
28
5,0
1,5
11
0,1
0,9

1,7

Fonte: DPP
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- Quociente de Localizacao do VAB por Factores de Competitividade da Inddstria
Transformadora por Regioes NUTSII e SULRC, 2006

RN MO EE

DP M I&D

- Nomenclatura A31 - CAE (REV.2)

AA - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura
BB - Pesca
CA - Extraccao de produtos energéticos

CB - Industrias extractivas, com excepcao da extraccao de
produtos energéticos

DA - Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco

DB - IndUstria téxtil

DC - IndUstria do couro e dos produtos de couro

DD - IndUstrias da madeira e da cortica e suas obras

DE - Fabricacao de pasta, de papel e cartao e seus artigos;
edicao e impressao

DF - Fabricacao de coque, produtos petroliferos refinados e
combustivel nuclear

DG - Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas
ou artificiais

DH - Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

DI - Fabricacao de outros produtos minerais nao metalicos

DJ - Industrias metallrgicas de base e de produtos metalicos

DK - Fabricacao de maquinas e equipamentos, n.e.

Fonte: DPP

DL - Fabricacao de equipamento eléctrico e de dptica
DM - Fabricacao de material de transporte

DN - IndUstrias transformadoras, n.e.

EE - Producao e distribuicdo de electricidade, gas e agua
FF - Construcao

GG - Comércio por grosso e a retalho; reparacao de veiculos
automoveis, motociclos e de bens de uso pessoal e
domeéstico

HH - Alojamento e restauracao (restaurantes e similares)
Il - Transportes, armazenagem e comunicacoes
JJ - Actividades financeiras

KK - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados
as empresas

LL - Administracdo publica, defesa e seguranca social obri-
gatéria

MM -Educacao

NN - Saude e accao social

00 - Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais

PP - Familias com empregados domésticos
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- Correspondéncia Entre as Nomenclaturas de Actividades A31 e a Classificacao dos Sectores
Segundo a Transacionabilidade

Sectores

A1. Actividades primarias

A2. Actividades exportadoras
tradicionais

A3. Novas actividades exportadoras

A4. Actividades orientadas para o
mercado nacional

A5. Construcao
Ab. Actividades com mercados

localizados

A7. Actividades predominante-
mente nao mercantis

A31 - CAE (Rev. 2)

AA - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura
BB - Pesca

C - Industrias extractivas

DB - Industria téxtil

DC - Industria do couro e dos produtos do couro

DD - Industrias da madeira e da cortica e suas obras

DE - Fabricacao de pasta, de papel e cartao e seus artigos; edicao e impressao
DI - Fabricacao de outros produtos minerais ndo metalicos

DJ - Industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos

HH - Alojamento e restauracao (restaurantes e similares)

DG - Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais
DH - Fabricacao de artigos de borracha e de matérias plasticas

DK - Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n. e.

DL - Fabricacdo de equipamento eléctrico e de dptica

DM - Fabricacao de material de transporte

DA - Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco
DF - Fabricacdo de coque, produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear
DN - Industrias transformadoras n. e.
EE - Producao e distribuicao de electricidade, de gas e de agua
Il - Transportes, armazenagem e comunicacoes
JJ - Actividades financeiras

KK - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas

FF - Construcao

GG - Comércio por grosso e a retalho; reparacao de automoveis, motociclos e de bens de
uso pessoal e doméstico

00 - Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais

LL - Administracao publica, defesa e seguranca social obrigatéria
MM -Educacao
NN - Sadde e accao social

PP - Familias com empregados domésticos

Fonte: DPP

Fonte: INE
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- Correspondéncia Entre a Nomenclatura A31 e a Classificacao dos Sectores Segundo
os Contetdos Tecnologico e Intensidade de Conhecimento

Sectores A31 - CAE (Rev. 2)

1. Primario AA - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura
BB - Pesca

C - Industrias extractivas

2. Industria de baixa e média baixa DA - Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco
tecnologia (IBMBT) DB - Induistria téxtil

DC - Industria do couro e dos produtos do couro
DD - Industrias da madeira e da cortica e suas obras
DE - Fabricacao de pasta, de papel e cartao e seus artigos; edicao e impressao
DF - Fabricacao de coque, produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear
DH - Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas
DI - Fabricacdo de outros produtos minerais nao metalicos
DJ - Industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos
DN - Industrias transformadoras n. e.
EE - Producdo e distribuicdo de electricidade, de gas e de 4gua

FF - Construcao

3. Industria de alta e média alta DG - Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais
tecnologia (IAMAT) DK - Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n. e.
DL - Fabricacdo de equipamento eléctrico e de dptica

DM - Fabricacao de material de transporte

4. Servicos menos intensivos em GG - Comércio por grosso e a retalho; reparacao de automoveis, motociclos e de bens de
conhecimento (SMIC) uso pessoal e doméstico

HH - Alojamento e restauracao (restaurantes e similares)

Il - Transportes, armazenagem e comunicacoes excepto maritimos, aéreos e comunicacao
LL - Administracao publica, defesa e seguranca social obrigatéria
00 - Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais

PP - Familias com empregados domésticos

5. Servicos intensivos em Il - Transportes, armazenagem e comunicacdes, excepto rodoviarios e armazenagem
conhecimento (SIC) JJ - Actividades financeiras

KK - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas

MM -Educacao

NN - Satde e accao social

Fonte: EUROSTAT e DPP.
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- Correspondéncia Entre a Nomenclatura A31/A60 e a Classificacao dos Sectores da
Industria Transformadora Segundo os Factores de Competitividade'

Sectores A31/ A60 - CAE (Rev. 2)

RN - Intensidade em recursos DA - Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco
naturais DD - Industrias da madeira e da cortica e suas obras

DE - IndUstrias de pasta e de papel e cartdo e seus artigos; edicao e impressao
21 - Fabricacao de pasta, de papel e cartdo e seus artigos

DI - Fabricacdo de outros produtos minerais nao metalicos

MO - Intensidade em mao-de-obra DB - Industria téxtil
DC - Industria do couro e dos produtos do couro
DJ - Industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos
28 - Fabricacao de produtos metalicos, excepto maquinas e equipamento

DN - IndUstrias transformadoras n. e.

EE - Economias de escala DE - Industrias de pasta e de papel e cartdo e seus artigos; edicao e impressao
22 - Edicao, impressao e reproducao de suportes de informacao gravados
DF - Fabricacao de coque, produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear
DG - Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais
DH - Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas
DJ - Industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos
27 - Industrias metalurgicas de base

DM - Fabricacao de material de transporte

DP - Diferenciacao do produto DK - Fabricacao de maquinas e de equipamentos, n. e.
DL - Fabricacdo de equipamento eléctrico e de dptica

31 - Fabricacao de maquinas e aparelhos eléctricos, n.e.

1&D - Intensidade em investigacao DL - Fabricacao de equipamento eléctrico e de dptica

& desenvolvimento 30 - Fabricacao de maquinas de escritdrio e de equipamento para o tratamento auto-

matico da informacao
32 - Fabricacao de equipamento e aparelhos de radio, de televisao e de comunicacao

33 - Fabricacao de aparelhos e instrumentos médico-cirurgicos, ortopédicos, de pre-
cisao, de optica e de relojoaria

(a) Nao inclui o ramo 37 - Reciclagem
Fonte: OCDE e DPP
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

Mapa 1.2. A - Taxa de Natalidade de Empresas (%),
por NUTSIII, 2006
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\ Mapa 1.3. A - Taxa de Mortalidade de Empresas
\
(%), por NUTSIII, 2006
Fonte: INE
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- Indicadores Basicos de Educacao por Regioes

Portugal

Norte

Centro
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
D3ao-Lafoes
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira
Oeste
Médio Tejo

Lisboa

Alentejo

Algarve

Regiao Autonoma dos Acores

Regiao Autonoma da Madeira

Proporcao da populacao
residente com pelo menos a
escolaridade obrigatoria

(a)

%
2001

38,0
32,7
32,9
34,7
40,7
34,8
24,3
29,0
21,3
25,4
28,6
30,7
30,5
32,3
35,4
52,3
31,2
39.1
30,4
33,2

Taxa de abandono
escolar

(b)

%
2001

2,8
35
2,2
2,2
15
18
2,6
2,7
14
2,4
2,6
2,6
2,0
2,5
2,0
19
2,7
2,5
48
3,1

(a) (Populacao residente com pelo menos a escolaridade obrigatoria/Populacao residente com 14 e mais anos) x 100
(b) (Populacao residente com idade entre 10 e 15 anos que abandonou a escola sem concluir 0 9.° ano/Populacao residente com idade entre 10 e 15 anos) x 100

(c) (Populacao residente com 10 e mais anos (Nao sabe ler nem escrever]/Populacéo residente com 10 e mais anos) x 100

Taxa de
analfabetismo

(c)

%
2001

9,0

8,3
10,9

7,1

9,4
10,1
13,1
11,6
19,8
12,9
14,9
17,4
14,0
1,1
10,0

5,7
15,9
10,4

9,5
12,7

Fonte: INE
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- Estabelecimentos de Ensino Superior por Tipo de Ensino no SULRC

Distrito
Viseu Ensino Superior
Publico
Ensino Superior
Privado
Aveiro  Ensino Superior

Publico

Ensino Superior
Privado

Tipo de Ensino

Universitario

Politécnico

Universitario

Politécnico

Universitario

Politécnico

Universitario

Politécnico

Instituicao a que pertence o
Estabelecimento de Ensino

Instituto Politécnico de Viseu

Instituto Superior de Estudos Intercultu-
rais e Transdisciplinares - Viseu
Universidade Catolica Portuguesa

Escola Superior de Educacao Jean Piaget
de Arcozelo (Viseu)

Escola Superior de Salde Jean Piaget de
Viseu

Universidade Catélica Portuguesa

Universidade de Aveiro

Universidade de Aveiro

Instituto Portugués de Administracdo de
Marketing de Matosinhos (Aveiro)

Instituto Superior de Ciéncias da Infor-
macao e da Administracao

Estabelecimento de Ensino

Instituto Politécnico de Viseu

Escola Superior Agraria de Viseu

Escola Superior de Educacao de Viseu

Escola Superior de Educacao de Viseu
(Lamego)*

Escola Superior de Salde de Viseu

Escola Superior de Tecnologia de Viseu

Escola Superior de Tecnologia e Gestao
de Lamego*

Instituto Superior de Estudos Intercultu-
rais e Transdisciplinares - Viseu

Universidade Catélica Portuguesa - Cen-
tro Regional das Beiras

Escola Superior de Educacao Jean Piaget
de Arcozelo (Viseu)

Escola Superior de Salde Jean Piaget de
Viseu

Escola Superior Politécnica de Saude
(Viseu)

Universidade de Aveiro

Escola Superior de Design, Gestao e Tec-
nologias da Producao de Aveiro-Norte*

Escola Superior de Salde de Aveiro

Escola Superior de Tecnologia e Gestao
de Agueda

Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Aveiro

Instituto Portugués de Administracdo de
Marketing de Matosinhos (Aveiro)

Instituto Superior de Ciéncias da Infor-
macao e da Administracao

(Continua)
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(Continuacao)

Distrito Tipo de Ensino

Coimbra Ensino Superior Universitario
Publico

Politécnico

Ensino Superior  Universitario

Privado

Politécnico

Leiria  Ensino Superior Universitario
Publico

Politécnico

Ensino Superior  Universitario
Privado

Politécnico

Instituicao a que pertence o
Estabelecimento de Ensino

Universidade de Coimbra

Instituto Politécnico de Coimbra

Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra

Escola Universitaria das Artes de Coimbra

Escola Universitaria Vasco da Gama

Instituto Superior Bissaya Barreto

Instituto Superior Miguel Torga

Universidade Internacional da Figueira
da Foz

Instituto Politécnico de Leiria

Instituto Superior de Linguas e Adminis-
tracao de Leiria
Universidade Catolica Portuguesa

Instituto Superior D. Dinis

* Estabelecimentos de ensino situados em concelhos fora das NUTSIII do SULRC

Estabelecimento de Ensino

Universidade de Coimbra

Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educa-
cao Fisica

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Faculdade de Direito

Faculdade de Economia

Faculdade de Farmacia

Faculdade de Letras

Faculdade de Medicina

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacao

Instituto Politécnico de Coimbra

Escola Superior Agraria de Coimbra

Escola Superior de Educacao de Coimbra

Escola Superior de Tecnologia da Saude de
Coimbra

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de
Oliveira do Hospital*

Instituto Superior de Contabilidade e Admi-
nistracao de Coimbra

Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Escola Universitaria das Artes de Coimbra
Escola Universitaria Vasco da Gama

Instituto Superior Bissaya Barreto

Instituto Superior Miguel Torga

Universidade Internacional da Figueira da Foz

Instituto Politécnico de Leiria

Escola Superior de Artes e Design das Caldas
da Rainha*

Escola Superior de Educacao e Ciéncias
Sociais de Leiria

Escola Superior de Salde de Leiria

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de
Leiria

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do
Mar de Peniche*

Instituto Superior de Linguas e Administracao
de Leiria

Escola Superior de Biotecnologia (Caldas da
Rainha)*

Instituto Superior D. Dinis

Fonte: GPEARI/MCTES
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Territorios em Transformacao - Sistema Urbano do Litoral da Regido do Centro

- Oferta de Cursos Conferentes de Grau Académico nas Instituicoes de Ensino Superior
Publicas - Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos - em Areas Cientifico-Tecnoldgicas e
Criativas no SULRC (2009/2010)*

Universidade de Coimbra)l Universidade de Aveiro !

—
Licenciaturas: Mestrados Integrados: ) Doutoramentos: )
Biologia; Arquitectura; Ciéncias Farmacéuticas; Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana;
Bioquimica; Engenharia Biomédica; Engenharia Civil; Biociéncias; Biofarmacia e Farmacocinética;
Ciéncias Bioanaliticas; Engenharia do Ambiente; Engenharia Biologia; Biologia Celular e Molecular;
Engenharia e Gestao Industrial; Electrotécnica e de Computadores; Bioquimica; Biomateriais;
Engenharia Fisica; Engenharia Quimica; Engenharia Mecanica; Biotecnologia Farmacéutica;
Engenharia Informatica; Medicina; Medicina Dentaria Ciéncias da Salde;
Farmacia Biomédica; Ciéncias e Tecnologias da Informacao;
Fisica; Mestrados: Ciéncias e Tecnologias da Saude;
Geociéncias; Aplicagdes Industriais de Polimeros; Construcao Metalica e Mista;
Geologia; Astrofisica e Instrumentacao para o Espaco; Energia para a Sustentabilidade;
Matematica; Biodiversidade e Biotecnologia Vegetal; Biologia; Engenharia Biomédica;
Quimica; Biologia Celular e Molecular; Biogquimica; Engenharia de Materiais;
Quimica Industrial; Biotecnologia Farmacéutica; Ciéncias da Terra; Engenharia de Minas;
Tecnologias de Informacao Visual Ciéncias da Vida; Construcao Metalica e Mista; Engenharia de Seguranca ao Incéndio;
Estudos Artisticos; Ecologia; Energia para a Sustentabilidade; Engenharia dos Transportes;
Design e Multimédia; Engenharia Automével; Engenharia de Materiais; Engenharia Electrotécnica e de
Engenharia de Software; Engenharia e Gestao Computadores; Engenharia Geografica;
Industrial; Engenharia Fisica; Engenharia Engenharia Geoldgica;
Geografica; Engenharia Geoldgica e de Minas; Engenharia Informatica;
Engenharia Informatica; Estruturas de Engenharia Engenharia Mecanica; Engenharia Quimica;
Civil; Evolucao e Biologia Humanas; Fisica; Farmacia; Geotecnologias;
Geociéncias; Informatica e Projecto de Software; Inter-Universitario em Matematica;
Matematica; Patologia Experimental; Quimica; Matematica; Quimica;
Quimica Farmacéutica Industrial; Tecnologias de Quimica Farmacéutica;
Informacao Visual; Tecnologias do Medicamento Quimica Organica e Biomolecular;
Sistemas Sustentaveis de Energia;
Design Desenvolvimento Farmacos; Design e Tecnologia de Produtos Naturais
Multimédia; Estudos Artisticos; Patrimonio
Europeu Multimédia e Sociedade de Informagao Estudos Artisticos
3 3
Licenciaturas: Mestrados Integrados: Doutoramentos:
Biologia; Engenharia de Computadores e Telematica; Biologia; Biologia das Plantas;
Biologia e Geologia; Engenharia Electronica e Telecomunicacdes; Biologia e Ecologia das Alteracdes Globais;
Bioquimica; Biotecnologia; Engenharia Fisica; Engenharia Mecanica; Bioquimica; Ciéncias Aplicadas ao Ambiente;
Ciéncias Biomédicas; Engenharia Quimica Ciéncias do Mar e Ambiente; Ciéncia e
Ciéncias do Mar; Engenharia de Materiais;
Engenharia Civil; Engenharia Mestrados: Ciéncias Biomédicas; Ciéncias da Salde;
de Computadores e Biologia Aplicada; Biologia Marinha; Biologia Ciéncias e Engenharia do Ambiente;
Telematica; Engenharia de Molecular e Celular; Biomedicina Farmacéutica; Ciéncias e Tecnologias da Comunicacao;
Materiais; Engenharia do Biomedicina Molecular; Bioquimica; Biogquimica e Engenharia Biomédica; Engenharia Civil;
Ambiente; Engenharia e Quimica dos Alimentos; Biotecnologia; Ciéncia e Engenharia Electrotécnica;
Gestao Industrial; Engenharia de Materiais; Ciéncias do Mar e das Engenharia Fisica; Engenharia do Ambiente;
Engenharia Electronica e Zonas Costeiras; Ecologia, Biodiversidade e Gestao Engenharia Informatica;
Telecomunicacoes; de Ecossistemas; Engenharia Ceramica e do Vidro; Engenharia Mecanica;
Engenharia Electrotécnica; Engenharia Civil; Engenharia de Automacao Engenharia Quimica; E-planning;
Engenharia Fisica; Industrial; Engenharia de Materiais; Engenharia do Fisica; Geociéncias; Informacao e
Engenharia Geoldgica; Ambiente; Engenharia e Gestao Industrial; Comunicagao em Plataformas Digitais;
Engenharia Mecanica; Fisica; Engenharia Geolégica; Fisica; Functionalized Informética; Matematica;
Matematica; Meteorologia, Advanced Materials and Engineering; Gendémica Matematica e Aplicacées;
Oceanografia e Geofisica; e Bioinformatica; Geomateriais e Recursos Nanociéncias e Nanotecnologia;
Novas Tecnologias da Geoldgicos; Matematica e Aplicacdes; Materiais Quimica; Tecnologias de Saude;
Comunicacdo; Quimica; Derivados de Recursos Renovéveis; Materiais e Telecomunicacoes
Tecnologia e Design de Dispositivos Biomédicos; Meteorologia e Oceania
Produto; Tecnologias da Fisica; Métodos Biomoleculares; Microbiologia; Cultura; Design; Estudos de Arte; Mdsica
Informacao; Tecnologias e Quimica; Quimica Analitica e Controlo de Qualidade;
Sistemas de Informacao Quimica Organica e Produtos Naturais; Science
in Information Network; Sistemas Energéticos
Design; Musica Sustentaveis Comunicacdo Multimédia; Criacdo
Artistica Contemporanea; Design; Musica
VAN A y.
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s-3F- 0

Licenciaturas:

Biologia Maritima e Biotecnologia;
Biomecéanica; Engenharia Alimentar;
Energia e Ambiente; Engenharia Automével;
Engenharia Civil; Engenharia Electrotécnica;
Engenharia Informatica; Engenharia Mecanica;
Informatica para a Saude;
Tecnologia e Equipamentos de Salde

Artes Plasticas; Design de Ambientes;
Design de Cerdmica e Vidro;
Design Gréfico e Multimédia;

Design Industrial; Som e Imagem; Teatro

Mestrados:

Aquacultura; Biotecnologia dos Recursos
Marinhos; Energia e Ambiente;
Engenharia Automével;
Engenharia Civil; Engenharia da Concepc¢ao e
Desenvolvimento do Produto; Engenharia de
Comunicagées Multimédia;
Engenharia Electrotécnica - Sistemas
de Automacao; Engenharia Electrotécnica
- Telecomunicacoes;

Engenharia Informéatica - Computacao Movel;

Artes Plasticas; Design de Tipografia;
Design do Produto; Design Grafico;
Teatro; Tecnologia e Inovagao Alimentar

.

\

=

Instituto Politécnico de Leiria

* Inclui estabelecimentos de ensino dependentes destas Instituicoes situados nos distritos do SULRC mas em concelhos fora das NUTSIII do SULRC. Estes estabelecimentos

sdo identificados no quadro 1.13.A.

Fonte: Sites da Internet das Instituicdes de Ensino Superior
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Grafico 1.10. A - Estrutura do Pessoal Docente da Universidade por Grau Académico Mais Elevado - 2007
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Fonte: DPP a partir de dados do GPEARI-MCTES

Grafico 1.11. A - Estrutura do Pessoal Docente do Politécnico por Grau Académico Mais Elevado - 2007
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Fonte: DPP a partir de dados do GPEARI-MCTES
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Figura 1.2. A - Servicos a Empresas e Transferéncias de Saber da Universidade de Coimbra e Universidade
de Aveiro - Interfaces de Apoio

Servicos: — Proteccao de produtos e processos (Propriedade Intelectual,
Patentes); - Transferéncia de Tecnologia (diversas unidades de 1&D]);

- Programas e Financiamento (Sistemas de Incentivos QREN; Vales ID&T e
Vales Inovacdo); - Cursos (Curso de Empreendedorismo de Base Tecnolégica;
Empreendedorismo); - Eventos e Iniciativas

(Prémio Bluepharma/Ciéncias da Saude)

Apoio as Transferéncias

do Saber © Projectos: — Tech SME Partnering - Iniciativa Pro INNO Europe; - XHMS -
Empreendefiomsmo Centro de Exceléncia em HealthCare & Medical Solutions;
(GATS - Gabinete de — Ideias em Alta — Dinamizar a Alta de Coimbra; - Empreend. C;

Apoio as Transferéncias - Arrisca Coimbra’09 - Concurso de Ideias de Negdcio
do Saber)

Relacionamento preferencial: Parceiros (Grupo Lena, ADF Metalomecanica,
MarcoPolo, CGD, BluePharma, Critical Software, Universia, Power RH,
Plataforma SGPS SA, Santander Totta, Bascol, Grupo Auto-Sueco, Matobra;

Sociedade Figueira Praia, Armar), Aliados e Apoiantes
Universidade

de Coimbra

Laboratérios de I&DT (Automacao, Electroanalise/Corrosao,
Ciéncias Farmacéuticas, Geotecnia, Informatica, Materiais)

Incubacgao e Incubacao de empresas (incubacao fisica e incubacao virtual)
Desenvolvimento
Empresarial

(IPN - Instituto Pedro Formacao
Nunes)

VCI - Valorizacdo do Conhecimento e Inovacado (Propriedade Industrial;
Comercializacado de Tecnologias; Apoio a criacdo de empresas Spin-0ff;
Candidaturas e gestao de projectos de 1&DT)

y

I: - Yy

\

LS V. N Y.

- L )

Fonte: A partir dos sites da internet da Universidade de Coimbra e Universidade de Aveiro
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- Despesa Total em I&D e Investigadores (ETI) por Regides, 2007

Despesa total em I1&D em % do PIB Investigadores (ETI) face ao Total de Emprego (n.°)

Total Empresas Estado Si:iir:(o)r IPSFL Total Empresas Estado Si:ii:igr IPSFL
Total 1,2 0,6 0,1 0,4 0,1 55 1,7 0,6 2,6 0,7
Norte 1,0 0,5 0,0 0,4 0,1 4,0 1,2 0,1 2,0 0,7
Centro 11 0,5 0,1 0,5 0,1 50 1,4 0,2 2,9 0,6
Baixo Vouga 1,9 1,2 0,0 0,6 0,0 8,7 3,7 0,0 5,0 0,0
Baixo Mondego 2,1 0,4 0.2 11 0.4 12,4 1,4 0,7 7,2 3,0
Pinhal Litoral 0,5 0,3 0,1 0,1 0,0 2,1 1,1 0,0 1,0 0,0
Dao-Lafoes 0,4 0,3 n.d. 0,1 n.d. 1.1 0,7 n.d. 0,4 n.d.
Lishoa e Vale do Tejo 1,6 0,9 0,2 0,3 0,2 8,3 2,7 1,5 3.2 0,9
Alentejo 08 0,4 0,0 0,4 0,0 3,2 0,5 0,2 2,3 0,1
Algarve 0,4 0,1 0,0 0,3 0,0 2,5 0,2 0,1 2,2 0,0
R. A. Acores 0,4 0,0 0,1 0,3 0,0 2,5 0,1 0,4 1,5 0,6
R. A. Madeira 0,3 0,0 0,1 0,1 0,0 1,7 0,3 0,4 1,0 0,0

Por memoria:

SULRC 1,4 0,6 n.d. 0,6 n.d. 6,4 1,8 n.d. 3,6 n.d.

n.d. - ndo disponivel devido a necessidade de salvaguarda do segredo estatistico.
Fonte: GPEARI-MCTES, INE e DPP
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Mapa 1.4. A - indice Regional do Rendimento
Familiar por Habitante, PT=100, 2001

{ndice Regional do Rendimento

Familiar por Habitante, A
N

PT=100, 2001

W (130 - 155[
Il [110-130[
I [90 - 110[
] 70 - 90[
[] [50 - 70[

Escala

0Km  40Km 80 Km

Fonte: DPP com base em dados da DGCl e INE

Mapa 1.5. A - indice Regional do Rendimento

Familiar por Habitante, PT=100, 2005

indice Regional do Rendimento
Familiar por Habitante,
PT=100, 2005
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Il (110 - 1300
I 190 - 110[
] 170 - 901
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Fonte: DPP com base em dados da DGCl e INE
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Grafico 1.12. A - Nimero de Beneficiarios do Rendimento Social de Insercdo (RSI) por mil habitantes no
SULRC e em Portugal, 2008 e 2002
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Nota: Beneficiarios do Rendimento Minimo Garantido em 2002
Fonte: DPP com base em dados do MTSS e INE
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- IQAr na Zona de Influéncia de

Estarreja, 2008

- IQAr em Aveiro /ilhavo, 2008
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Mapa 1.6. A - Areas Classificadas em Portugal Continental em 2008
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Fonte: ICNB (Instituto da Conservacao da Natureza e da Biodiversidade)

214



ANEXO 2

Economias de Escala e de Aglomeracao e a Nova Configuracao
da Geografia Economica

ENQUADRAMENTO

O relatdrio do Banco Mundial de 2009 reuniu as principais conclusoes de diversos autores que
se tém preocupado com o estudo das economias de escala e economias de aglomeracao.

0 World Development Report dedicado a nova configuracao da geografia econdmica
(“Resphaping Economic Geography”), no seu capitulo 4 procurou analisar as principais con-
clusoes dos economistas acerca das economias de escala cruzando-as com a actuacao
dos empreendedores e com a actuacao dos decisores da politica econdmica nos paises
em desenvolvimento.

A'inclusao deste anexo metodoldgico, justifica-se pelo facto de sistematizar o estado da arte
da teoria das economias de escala e de aglomeracao, sendo a sua compreensao essenciais
para perceber a dinamica de sistemas urbanos polarizados, compostos por centros urbanos
de média dimensao, como acontece na Regiao Centro.

As economias em desenvolvimento estao a dar cada vez mais importancia a escala, em par-
ticular no que respeita as economias de escala na producdo e na distribuicao associadas a
localizacao. A proximidade é cada vez mais importante, nao s6 no acesso ao mercado de
bens e servicos, mas também no acesso a ideias.

Para haver crescimento econdmico é imprescindivel a combinacao de diferentes niveis de
aglomeracoes populacionais para formas distintas de producao, isto é, os mercados urba-
nos promovem as economias de escala no marketing e na distribuicao de produtos agrico-
las; as cidades de média dimensao proporcionam economias de escala nas industrias
transformadoras e as grandes metrdpoles incentivam a inovacdo nas empresas, no governo
e na educacao.

Frequentemente, os decisores da politica economica subestimam a importancia das forcas
de mercado. Na realidade, as cidades sao agentes activos do mercado que fornecem econo-
mias de aglomeracao aos produtores e aos trabalhadores. Os governos locais devem enca-
rar o planeamento e gestao dos centros urbanos como uma “carteira de localizacdes” a
partir das quais se obtém o maximo de economias de aglomeracao.

A titulo exemplificativo, é possivel encontrar uma duzia de “economias de escala” (Figura 1.
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- Doze Economias de Escala

Economias de
escala internas

Economias de
escala externas ou de
aglomeracao

Pecuaria:
1) ter a capacidade de adquirir bens intermédios com descontos significativos.

Tecnolégicas:

2) Estaticas - reducao dos custos médios devido a reducao dos custos fixos de unidade de producao.

3) Dindmicas - aprendizagem ao longo da vida que permita que o funcionamento da unidade de producéo se
torne cada vez mais eficiente.

Localizacdo - Estaticas:

4) compras - os consumidores sdo atraidos para locais onde ha muitos vendedores.

5) especializacdo - o outsourcing e a especificacao induzem lucros e ganhos de produtividade.

6) pool de trabalho - trabalhadores qualificados s3o atraidos para locais onde estao concentrados trabalha-
dores com o mesmo tipo de classificacao.

- Dinamicas:
7) “aprender a fazer” - reducdes de custo pelo facto de repetir continuamente as mesmas tarefas no pro-
cesso de producao e que efeitos de spillover entre as empresas com a mesma localizacao.

Urbanizacao - Estaticas:

8 inovacao - quanto mais eficiente for a producao local mais oportunidades ha de observar e adaptar as
ideias exteriores.

9) pool de trabalho - os trabalhadores qualificados de um sector transmitem inovacdes a trabalhadores de
outros sectores, existem beneficios sempre que ha uma diversidade significativa de sectores numa dada
localizacao.

10) especializacdo - a divisdo de trabalho sé existe porque hd uma uma diversidade de empresas de secto-
res diferentes numa mesma localizacao, que compram os produtos.

- Dinamicas:
11) crescimento enddgeno - quanto maior o mercado, maior o lucro, mais atractiva é a localizacdo para as
empresas, maior é a oferta de emprego, mais pools de trabalho ha, maior é o mercado...

12) Pura Aglomeracao - afectar os custos fixos das infra-estruturas aos contribuintes; as deseconomias s6
surgem quando ha congestionamento e poluicdo.

Fonte: Elaborado com base em World Development Report 2009.

As economias internas sao todas aquelas relacionadas com a dimensao de uma unidade de
producdo que quanto maior melhor sera na reducao dos custos fixos [exemplos de 1a 3).

As economias de localizacao surgem quanto ha uma concentracao significativa de empre-
sas de um mesmo sector num determinado local. As empresas concentradas geografica-
mente beneficiam mais rapidamente da informacao que circula no mercado aumentando o
seu poder de negociacdo com outras empresas e com clientes. E igualmente uma base
importante para obter mao-de-obra especializada (exemplos de 4 a 7).

As economias de urbanizacao resultam da concentracao de varias empresas de sectores
distintos no mesmo local (exemplos 8 a 11).

As economias de aglomeracao dependem nao s6 da dimensao da cidade e do sector mas
também das interaccoes urbanas que se estabelecem. A concentracdo geografica permite
que as empresas de um determinado sector obtenham trés tipos de vantagens:
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1) Partilha de mercado de fornecedores de inputs possibilita o aproveitamento de
economias de escala internas a producao, reduz o custo médio da producao,
aumenta a especializacao de bens e servicos e os lucros de todas as empresas;

2) Encontro entre a oferta e procura de trabalho, devido a concentracdo de empre-
sas do mesmo e de trabalhadores com niveis de qualificacao semelhantes per-
mite uma maior flexibilidade e mobilidade da mao-de-obra com riscos reduzidos
para os trabalhadores;

3) Aprendizagem aceleram-se os spillovers do conhecimento permitindo a sua par-
tilha entre empresarios e trabalhadores.

Associada a estas poderao encontrar-se mecanismos adicionais que permitam absorver os
efeitos cumulativos resultantes da interpenetracao da producao e comércio entre os varios
sectores e da fertilizacao das ideias, que circulam. Além disso, a concentracao de empresa-
rios e de trabalhadores implica uma concentracao da procura. Caso as empresas facam
uma diferenciacao do produto entdo € possivel surgirem forcas centripetas.

As economias de escala internas sdo mais elevadas nas industrias “pesadas” e reduzidas em
inddstrias “leves”...

Os rendimentos crescentes a escala sao significativos na construcao de veiculos automo-
veis, construcao de outro material de transporte, produtos quimicos, construcao de maqui-
nas, pasta de papel e impressao, producao de energia, utilities em geral, servicos sanitarios
e em instituicdes financeiras (banca e seguros). Os rendimentos crescentes a escala sao
reduzidos na producao de borracha e matérias plasticas, couro e produtos de couro, cal-
cado, vestuario e téxteis.

As economias de localizacao surgem da partilha de fornecedores de inputs e da concorréncia
entre empresas do mesmo sector...

As economias de localizacao sao o resultado da concentracao geografica de um conjunto de
empresas, relacionadas com a tecnologia utilizada, os mercados onde actuam, os produtos
e servicos que fornecem e as qualificacoes exigidas.

A pressao competitiva actua num duplo sentido: potencia a inovacao e o crescimento da
produtividade. A constituicao de clusters reforcam as economias de localizacao. A proximi-
dade de empresas idénticas influencia as decisoes de localizacao das empresas.

As economias de urbanizacao resultam da diversidade sectorial induzindo a inovacao...

A medida que as cidades crescem, as economias de urbanizacao tornam-se mais relevan-
tes. A diversidade urbana promove a troca de ideias e a transferéncia de tecnologia gerando
mais inovacao e crescimento economico.

Empresas de sectores de actividade distintos podem partilhar bens publicos, infra-
-estruturas e logistica, fornecedores de inputs, mao-de-obra qualificada e riscos,
gerando spillovers.
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Os produtores procuram economias de escala, a agricultura dispersa-as enquanto a industria
transformadora “clusteriza-as”...

A medida que as economias se desenvolvem, os sectores da indUstria e dos servicos
aumentam de peso na estrutura produtiva contribuindo para o aparecimento de economias
de aglomeracao.

Clusters espaciais sao mais frequentes entre sectores e empresas altamente qualificados e
de alta tecnologia como fabricacao de equipamento electrdnico e informatico, instrumentos
de precisao, semicondutores e produtos farmacéuticos.

Os servicos “tornam-se” em clusters mais densos que os gerados pela industria transforma-
dora...

As economias com maior grau de maturidade tornam-se mais baseadas no conhecimento e
mais orientadas para a producao de servicos, aumentando também a concentracao geogra-
fica.

Os clusters de servicos sao mais densos do que os clusters industriais porque tendem a uti-
lizar menos quantidade de solo por empregado e os servicos entre si tendem a gerar mais
economias externas dado a co-dependéncia e a aglomeracdo intrinseca aos servicos (por
exemplo, a prestacao cruzada de servicos de consultoria, marketing, financeiros, entre
outros).

As cidades promovem economias de escala de todos os tipos...

As cidades ao incorporarem uma pool de mao-de-obra qualificada, fornecedores de inputs e
partilha de servicos, potenciam a criacao de economias de aglomeracao. A densidade de
actividade permite a especializacao, o aproveitamento de nichos de mercado, a reducao de
riscos da perda de emprego e um aumento da qualidade. Além disso, quer os mecanismos
de aprendizagem quer uma mobilidade da mao-de-obra poem contribuir para as economias
de aglomeracdo pela dispersao das ideias e do crescimento economico.

As economias de aglomeracao sdo ampliadas pela densidade e atenuadas pela distancia...

As cidades reflectem, naturalmente, a procura pela densidade. Frequentemente, as pes-
soas escolhem viver proximo umas das outras, pagar rendas elevadas, suportar o crime e o
congestionamento. A densidade reduz, assim, as “distancias” de todos os tipos. As cidades
sdo um “criador” de um mercado natural e um “veiculo” para a existéncia de economias
internas e externas a escala.

As economias de aglomeracao sao influenciadas pela localizacdo geografica, a densidade
da actividade econdmica, sendo que a distancia entre os agentes econdmicos influéncia os
ganhos de produtividade que se podem obter.
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0 Reconhecimento das Economias de Escala: os Avancos Tedricos
Mais Recentes

Na década de 70, os avancos na teoria da organizacao industrial (Spence (1976 e Dixit e Sti-
glitz (1977)) levaram a que os rendimentos crescentes a escala e a concorréncia imperfeita
passassem a ser incorporadas formalmente nos modelos econdmicos. Paralelamente a
economia urbana (Mills (1972), Diamond e Mirrless (1973) e Henderson (1974)) desenvolve-
-se com a consideracao das economias externas nas cidades e em sistemas urbanos, bem
como com a ideia de que diferentes niveis de aglomeracao estao associados as funcoes
desempenhadas nas cidades.

Na década de 80, por um lado, a teoria do comércio internacional (Krugman (1980/81),
Ethier (1982), Helpman e Krugman (1985), Grossman e Helpman (1995)) assentava no facto
de que os rendimentos crescentes a escala e a concorréncia imperfeita explicam o comér-
cio intra-ramo entres os paises com dotacoes de factores semelhantes; alem disso, a dota-
cdo inicial de factores pode, através do comércio e da especializacdo, influenciar a taxa de
crescimento econdmico no longo prazo.

Por outro lado, a teoria do crescimento endégeno (Romer (1986) e Lucas Jr (1988)) apontam
para o papel da concorréncia perfeita e das externalidades, baseadas no conhecimento ou
no capital humano, na existéncia de rendimentos crescentes a escala agregados, expli-
cando-se, desse modo, porque a que as taxas de crescimento podem nao diminuir ao longo
do tempo, ndo se assistindo a uma convergéncia dos niveis de riqueza entre os paises.

Na década de 90, autores da geografia econdmica (Krugman (1991), Fujita, Krugman e
Venables (1999) e Henderson (1999]) apontavam para o facto de que as actividades com ren-
dimentos crescentes a escala serem caracterizadas pela aglomeracao e pela concorréncia
imperfeita, enquanto as actividades com rendimentos constantes a escala estarem disper-
sas, sendo estes resultados que explicam a distribuicao espacial das actividades econdmi-
cas e o crescimento das cidades.

Com os avancos da teoria do crescimento enddgeno (Romer (1990), Grossman e Helpman
(1991, Aghion e Howitt (1992)) admite-se que a concorréncia imperfeita explica porque é
que as despesas em |&D nao diminuem ao longo do tempo e porque os spillovers de conhe-
cimento levam a reducao dos custos de 1&D ao longo do tempo, resultando em mais e
melhores produtos.

Ja em 2000, na teoria do crescimento enddgeno (Aghion e Howitt (2005), Rossi-Hansberg e
Wright (2007) e Duranton (2007)) assumem que a concorréncia imperfeita, associada a
entrada e saida de empresas do mercado (admitindo que os novos entrantes introduzem
novas tecnologias no mercado) explicam como o crescimento econdmico e politicas econd-
micas adequadas variam de acordo com a distancia a fronteira tecnoldgica. Para estes auto-
res, a acumulacao do conhecimento nas cidades leva ao crescimento.

Destes avancos tedricos conclui-se que o crescimento econdmico tem impactos diferencia-
dos segundo o sector de actividade e a localizacao, motivado pela variedade do consumo e
pelas economias de escala na producao (o que implica a existéncia de diferenciacao de pro-
duto, monopalios, especializacao e externalidades relacionadas com a localizacao).
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As Implicacoes para a Politica Econdmica e o Papel das Forcas de
Mercado

As implicacdes para a politica econdmica dependem da forma como se associam a produ-
¢ao com o comércio, as ideias e as cidades: favorecimento do comércio intra-ramo; econo-
mias orientadas para as ideias, através do incentivo publico a actividades de I&D que
permitam obter vantagens comparativas; crescimento baseado nas cidades, no sentido de
que as politicas tera que tornar as cidades cada vez mais atractivas a medida que as econo-
mias se tornam mais desenvolvidas.

Os sistemas urbanos tendem a exibir factos estilizados, ou seja, cidades maiores estao
associadas a carteiras de actividades mais diversificadas e orientadas para o0s servicos,
enquanto cidades mais pequenas tendem a especializar-se sectorialmente, assumindo-se
uma relativa estabilidade dos sistemas urbanos.

Estes sistemas urbanos sao geralmente constituidos por um nimero reduzido de grandes
cidades diversificadas e um conjunto reduzido de pequenas cidades especializadas.

Assim sendo, as cidades de pequena dimensao especializam-se, “recebendo” empresas de
sectores com nivel elevado de maturidade, que se relocalizam; as cidades de grande
dimensao diversificam-se, sao incubadoras de novas ideias e de novas empresas afastando
as empresas dos sectores maduros.

Outra forma de analisar os factos estilizados e o facto de que de as cidades com um grau
de especializacao significativo criam economias de aglomeracao mais elevadas, levando a
que a produtividade das empresas aumente devido a proximidade de empresas semelhan-
tes. No entanto, uma maior diversidade de actividades induz major crescimento das cida-
des, em particular em novas actividades. Associado a isto, o conceito de “distancia” tem
vindo a perder relevancia como forma de transmitir informacdo sendo cada vez mais signi-
ficativo como meio de transferir conhecimento. Deste modo, tanto a diversificacao como a
especializacao sao importantes mas em diferentes momentos do ciclo de vida de uma
empresa.

A dimensao das cidades é relativamente estavel ao longo do tempo, sendo cada vez mais
claro que o passado historico das cidades é muito significativo na geracdo de externalidades.

Alem disso, a perspectiva de crescimento e de sobrevivéncia das cidades sao determinadas
pelo uso do solo e da sua utilizacao adaptavel as alteracdes da procura. A actividade imobi-
lidria é fundamental na medicdo da magnitude das economias externas e no padrao de
especializacao das cidades. O crescimento sustentavel das cidades depende, assim, da sua
capacidade para adaptarem o uso do solo as necessidades da procura.

Os beneficios das economias de aglomeracao surgem da densidade da actividade econo-
mica (por exemplo a criacdo do Silicon Valley). Contudo, grandes cidades reinem igualmente
deseconomias de aglomeracao resultantes do congestionamento, poluicao, crime e falta de
amenidades e que, em parte, sao provocadas pela densidade, em particular, em cidades
gue nao conseguiram acompanhar o ritmo de adaptabilidade do use do solo.
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A criacao de infra-estruturas de transporte pode reduzir o problema do congestionamento
mas nao é apontada como a melhor solucdo. O maior desafio reside, assim, na reducao dos
congestionamento e da pressao sobre o solo e sobre a utilizacao dos recursos, maximi-
zando, simultaneamente, as economias de aglomeracao. Isto traduz-se num sistema
urbano com mdltiplos centros de dimensoes diferentes.

Em conclusao: as cidades devem ser analisadas como agentes econdmicos que satisfazem
as necessidades do mercado, tal e qual como qualquer empresa.
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