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Na Regido Centro optou-se por uma abordagem integrada entre a RIS3, o Plano de Agdo Regional (PAR)
e o Programa Operacional Regional (POR), reconhecida e elogiada pelo perito da Comissdo Europeia
responsavel por avaliar o processo de constru¢do da RIS3 do Centro de Portugal, em 2013. Esta
metodologia permitiu garantir coeréncia e consisténcia a todo o exercicio de reflexdo estratégica sobre
o futuro da regido.

As Opgoes RIS3 do Centro de Portugal

A visao
A visdo RIS3 definida para o Centro de Portugal estd em perfeita sintonia com o designio central
assumido pela Regido Centro para o periodo 2014-2020, focalizada nas dimensdes de investigacao e

inovagdo, essenciais para que o Centro de Portugal tenha condi¢cdes para atingir as metas a que se
propde. Numa versdo agora sintetizada, esta visdao pode ser assim enunciada:

A Regido Centro pretende reforcar a sua condigdo de laboratdrio vivo, orientado pelas
necessidades e pelas bases territoriais especificas.

Para este designio regional, é essencial a mobilizacdo das seguintes dimensdes:

(i) Tirar partido dos mudltiplos recursos enddgenos, das infraestruturas existentes, dos
territdrios e dos agentes regionais;

(i) Potenciar a capacidade de criagdo de conhecimento, assente em recursos humanos
qualificados, reforcando a intensidade tecnoldgica na producdo de bens e servigos
orientados para cadeias de valor globais e aproximando o sistema cientifico e tecnoldgico
das atividades econdmicas, sociais e criativas;

(iii) Consolidar a regido como espago inovador, mobilizador, libertador do potencial individual e

coletivo, gerador de emprego e de valor econémico, social e territorial;

(iv) Reforgar a produtividade e a coesdo territorial a partir das dinamicas RIS3, afirmando a
Regido Centro como um territério que valoriza a resposta aos desafios societais,

designadamente a economia circular e o envelhecimento ativo e saudavel.
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Os dominios diferenciadores e as plataformas de inovagao

No contexto do processo de reflexdo estratégica sobre o futuro da regido, os diversos agentes regionais
validaram um conjunto de dominios diferenciadores tematicos nos quais a Regido Centro se diferencia.
Estes dominios correspondem a dreas nas quais existe capacidade produtiva instalada e/ou capacidade
de producgdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, seja de forma consolidada, seja uma realidade

emergente ou mesmo uma aposta mais voluntarista.

Foi consensual considerar que a Agricultura (considerando também a abordagem agro-industrial), a
Floresta, o Mar, as TICE, os Materiais, a Saude e o Bem-estar, a Biotecnologia e o Turismo constituem
dominios diferenciadores tematicos da Regido Centro, seja pelos resultados que os dados estatisticos
disponiveis evidenciam, seja pelas dindmicas instaladas no territorio, seja pelas caracteristicas fisicas da
regido que possui recursos enddgenos diversificados que faz todo o sentido valorizar no contexto de

uma estratégia de especializacdo inteligente.

O processo de auscultagdo dos agentes regionais conduziu a identificagdo de mais quatro prioridades
transversais, de natureza distinta: a sustentabilidade dos recursos, a eficiéncia energética, a coesdo

territorial e a internacionalizagdo. Estas trés dimensdes sdo transversais, e correspondem a prioridades

da Regido Centro que importa considerar em sede de especializagdo inteligente (figura 1).

Dommlos diferenciadores tematlcos
MATERIAIS TICE
FLORESTA TURISMO

BIOTEC

NOLOGIA

MAR

Prioridades transversais Sustentabilidade dos recursos

Eficiéncia energética
Coesdo territorial

Internacionalizagéo

Dominios diferenciadores da Regido Centro no contexto RIS3

Figura 1

Uma descrigdo mais detalhada do contexto regional e do potencial de inovagdo que levaram a escolha

destes dominios e prioridades consta do Caderno E.

Plataformas de Inovacao e Linhas de Agdo

Partindo dos dominios diferenciadores, foi possivel chegar a quatro areas prioritarias de interliga¢do
destes dominios, que funcionam como plataformas da abordagem que cruzam esses dominios e

enquadram as apostas RIS3 do Centro de Portugal (figura 2).
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1. Solugdes industriais sustentdveis

2. Valorizacdo dos recursos endégenos naturais

3. Tecnologias para a qualidade de vida

4, Inovagdo territorial

Figura 2
Plataformas de inovagdo RIS3 do Centro de Portugal

Estas dreas ndo sdo verticais/setoriais, mas areas horizontais no ambito das quais se pretende dinamizar
a emergéncia de novas atividades que irdo surgir a partir do que existe, explorando novas
oportunidades e novas combinac¢des de recursos (naturais, produtivos, humanos, etc.), e promover
ganhos de produtividade e eficiéncia nas apostas da RIS3. S3o areas prioritdrias para a dinamizagdo de
projetos de investigacdo e inovagdo para os quais concorram diversas competéncias que os agentes

regionais consigam mobilizar (dentro da regido e de fora dela).

Neste contexto, assumem particular importancia, enquanto motores privilegiados deste processo, os
clusters (os regionais mas também os nacionais, que terdo um papel fundamental na articulagdo inter-

-regional necessaria neste tipo de dinamicas).

Igualmente importante é o papel de outras entidades de transferéncia de tecnologia, que podem
promover o contacto entre agentes promotores de diferentes dominios (como as Unidades de
Transferéncia de Tecnologia das instituicdes de Ensino Superior, Centros Tecnoldgicos, Parques de
Ciéncia e Tecnologia, Incubadoras e Aceleradoras de Empresas). Mas também agentes especialmente
vocacionados para promover a inova¢do social e de base territorial, incluindo Organizagdes Ndo
Governamentais, terceiro setor, AssociacGes de Desenvolvimento Local, Living Labs, etc..

No ambito de cada uma destas Plataformas de Inovagdo foi constituido um Grupo de trabalho (GT),
aberto a participacdo voluntéaria de todos os interessados, para cuja coordenagdo a CCDRC convidou
personalidades de reconhecido mérito. Os GT apresentaram dinamicas muito vivas e metodologias
diferenciadas, que exigiram uma forte articulagdo entre os coordenadores, esforco que merece ser
sublinhado. A formulagdo das linhas de agdo, cujo racional a seguir se sintetiza, emergiu de forma

extremamente participada.

Solugdes industriais sustentaveis

O grupo de trabalho que se constituiu para trabalhar esta plataforma de inovagdo é numeroso e
diversificado, contendo empresas de diferentes setores, entidades do sistema cientifico-tecnoldgico,
clusters de competitividade e outros agentes. O desafio principal que se colocou para o desenho deste
eixo foi o de conceber um conjunto de linhas de agdo que permitisse uma abordagem n3o setorial e com
iguais oportunidades de desenvolvimento face aos desafios atuais para a matriz industrial, rica e diversa,

que caracteriza a Regido Centro.
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O trabalho desenvolvido centrou-se inicialmente em dois conceitos ligados (i) a otimizagcdo sustentavel
da produgdo industrial e (ii) ao desenvolvimento da indUstria transformadora de materiais na regido. No
primeiro caso, a aposta centrava-se na otimizagdo dos processos e da produtividade industrial, através
da adogdo e desenvolvimento de tecnologias de produgdo avangada de apoio ao fabrico competitivo e
de maior valor acrescentado, da transferéncia de tecnologia, da adogdo das melhores praticas
disponiveis, da utilizagdo eficiente dos diferentes recursos e materiais e da descarbonizagdo dos
processos produtivos. No segundo caso, a discussdo centrou-se no desenvolvimento e utilizagdo de
materiais ao servigo da competitividade, através da valorizagdo e reciclagem de residuos em simbiose
industrial, da conce¢do de novos materiais, produtos e sistemas sustentaveis, bem como de novos
aproveitamentos para materiais, produtos e sistemas em que se promovesse o uso eficiente dos
recursos. Foi patente desde o inicio que o tema mobilizador era a modernizagdo progressiva da industria
e a transformagdo do tecido industrial da Regido Centro face aos desafios societais nacionais e
europeus, de forma a gerar produtos de maior valor acrescentado para a regido. Em relagdo a estes
desafios, destacam-se na construgao das linhas de agdo deste eixo os conceitos subjacentes a Economia
Circular, a sustentabilidade de processos e produtos, ao uso eficiente de recursos e a desmaterializacdo
de processos (Industria 4.0).

Surgiu assim de forma consensual o tema central deste eixo de atuagdo da RIS3 do Centro — “Solugées
Industriais Sustentaveis” — pensado de forma a integrar as suas trés dimensdes de impacte (econdmico,
social e ambiental) e permitindo uma abordagem transetorial e multissetorial. Dos contributos
resultantes das discussdes no grupo de trabalho, construiram-se seis linhas de agGes, que se articulam
entre si para abranger os conceitos de suporte atras mencionados (figura 3).

O uso eficiente de recursos (energia, agua e materiais, entre outros) deve estar presente nos projetos
que as linhas de acdo do “Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior
valor acrescentado” e do “Uso eficiente de recursos e redugdao do impacte ambiental nos processos
produtivos” pretendem fomentar. A primeira, mais focada no desempenho de produtos e sistemas de
maior valor acrescentado, e a segunda nos processos de fabrico, distinguem projetos onde a
sustentabilidade e a mais-valia para a regido sdo fortemente estimuladas. Articulado com este objetivo
esta o fomento de projetos onde se estimula a avaliagdo criteriosa da sustentabilidade de produtos e
processos e que é o alvo da terceira linha de agdo, denominada “Avaliagdo da sustentabilidade de
processos, produtos e sistemas”.

O conceito da Economia Circular e a aposta nas simbioses industriais acaba por estar presente nas linhas
atras citadas e ganha especial enquadramento com a linha de acdo “Valorizagdo de residuos nos
processos, produtos e sistemas”, que pretende fomentar iniciativas em torno da reciclagem,
reutilizacdo e valorizagdo de residuos e subprodutos como matérias-primas secundarias em simbiose

industrial intersetorial.

A promogao de projetos que contribuam para a mudanca de sistemas de produgdo industrial, de acordo
com o conceito de valorizagdo do ser humano nas fabricas do futuro e que agrega também o que hoje se
entende como a revolugdo da Industria 4.0, isto é, da digitalizacdo e desmaterializagdo de processos (da
conce¢do a producgdo e da logistica aos mercados) como elemento de transformacdo e inovacdo
industrial é enquadrada pela linha de a¢do “Desenvolvimento do conceito da produg¢ao centrada no ser
humano”.

Finalmente, ainda ligado a este conceito da sustentabilidade e da Industria 4.0, desenvolve-se a linha de

acdo relacionada com o fomento de projetos que visem a “Valorizagdo de tecnologias avan¢adas e/ou
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emergentes nos processos, produtos e sistemas eco inovadores de maior valor acrescentado”. Aqui
pretende-se estimular a incorporagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes (TICE, micro e
nanotecnologias e micro e nanomateriais ou outros aditivos funcionais) que capitalizem na regido maior
valor acrescentado nos processos e produtos industriais. O objetivo é também cruzar e beneficiar de
experiéncias entre diferentes cadeias de valor, da inovacdo ao empreendedorismo, dos modelos de
negdcio aos servicos de apoio e logistica.

1.1. Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado para a regidao

Promogdo de projetos que envolvam o desenvolvimento de processos, materiais, produtos ou sistemas sustentdveis e inovadores
com maior valor acrescentado para a industria e a regido

1.2. Uso eficiente de recursos e reducao do impacte ambiental nos processos produtivos

Promogdo de projetos que conduzam a um uso eficiente de recursos (energia, agua e materiais) incluindo a descarbonizagdo e
reducdo de outros impactes, bem como valorizagdo de recursos minerais da regido

1.3. Avaliacao da sustentabilidade de processos, produtos e sistemas

Fomento de projetos que permitam aumentar e avaliar a sustentabilidade de processos e produtos industriais
1.4. Desenvolvimento do conceito “Producdo centrada no ser humano”

Promogdo de projetos que contribuam para a mudanga de sistemas de produgdo industrial, de acordo com o conceito de
valorizagdo do ser humano nas fabricas do futuro

1.5. Valorizacdo de residuos nos processos, produtos e sistemas

Reciclagem, reutilizagdo e valorizagdo de residuos e subprodutos como matérias-primas secunddrias, incluindo a simbiose
industrial.

1.6. Valorizacio de tecnologias avancadas e/ou emergentes nos processos, produtos e sistemas eco inovadores de maior valor
acrescentado

Promogdo da incorporacdo de tecnologias avancadas e/ou emergentes (TICE, micro e nanotecnologias, micro e nanomateriais ou
outros aditivos funcionais) que capitalizem na regido maior valor acrescentado nos processos e produtos industriais. Cruzar e
beneficiar de experiéncias entre diferentes cadeias de valor, da inovagdo ao empreendedorismo, dos modelos de negdcio aos

servicos de apoio e logistica

Figura 3
Linhas de Agao da Plataforma “Solugdes Industriais Sustentaveis”

Valorizag¢ao de recursos endégenos naturais

A valorizacdo dos recursos naturais é um desafio da maior importancia para a regido e para o pais. Um
esforco de valorizagdo continuo, que deve privilegiar um conhecimento profundo destes valores, e
identificar as melhores condicGes para a sua conservagdo a longo prazo. O conhecimento é ainda uma
condigdo essencial para definir a estratégia de valorizagdo econdmica e social dos recursos naturais
endogenos. Este é o desafio que se tem procurado desenvolver no Grupo de Trabalho (GT), partindo de
uma matriz desenhada segundo uma metodologia participada e consensual, que identificou trés grupos
e um conjunto de linhas de a¢do. Estamos agora em melhores condi¢des para monitorizar o processo de
implementagdo das agles identificadas, e de propormos os projetos estruturantes que consideramos
mais importantes para o progresso social, econdmico e ambiental da regido.

No ambito do Grupo de Trabalho (GT) respeitante a Plataforma de Inovagao “Valorizagdo de Recursos
Enddgenos Naturais”, a fase inicial de reflexdo permitiu identificar e agrupar os recursos naturais/temas
(dgua, mar, termas, pescas, recursos minerais/geoldgicos e energéticos, solo, floresta, agroalimentar...).
Nesse momento, foi considerado que as tarefas deste GT deveriam ter em conta o histérico (“o
histérico, quando se trata dos recursos enddgenos, é fundamental”), beneficiando de uma ancoragem
nas redes nacionais e internacionais ja existentes na regido. Enunciou-se o objetivo de dinamizar
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projetos que fortalegam a economia da regido e do Pais, nos dominios a que se reporta esta plataforma.
A internacionalizagdo (e a estratégia de formacdo/programas de formagdo de recursos humanos
associada) foi ainda uma preocupacgao nesta plataforma de inovagdo, desde o inicio, em vez de, como é
tradicional, corresponder a um objetivo de fim de linha.

A plataforma de inovagao foi vista como um instrumento para fomentar novas atividades e os ganhos de
produtividade e eficiéncia nos diversos dominios tematicos que, de forma transversal, se preconizam na
RIS3. A partir da resposta as questdes “que recursos temos?” (nomeadamente aqueles que podem
constituir dominios verdadeiramente diferenciadores no ambito da RIS3) e “que agentes cientificos e
tecnoldgicos temos?”, foi realizado o exercicio de tentar perceber, para cada recurso, os problemas que
tém que se resolver para partir para as linhas de agdo. Esta perspetiva permitiu superar dificuldades,
comuns a diversos agentes (num exercicio de “superacdo de problemas transversais”), valorizando a
ideia de descobrir o percurso dos projetos e das areas/setores com a ‘fertilizacdo cruzada’.

Num segundo momento, decidiu-se agrupar as linhas de a¢do de acordo com o seguinte racional:

e Promocgdo da biodiversidade no territorio, com destaque para as areas protegidas e territérios
da rede Natura

e Desenvolvimento de tecnologias e programas de monitorizagdo que contribuam para uma

utilizacdo eficiente e sustentavel dos recursos naturais

e Valorizagdo dos residuos agroalimentares e florestais, apoiada em avaliagdo do ciclo de vida e

sustentabilidade das matérias-primas
e Valorizagdo das variedades hortofruticolas regionais
e Dinamizac¢do da aquacultura
e Valorizagdo dos recursos bioldgicos
e Incentivo ao conhecimento e a valorizagdo dos recursos minerais
Posteriormente, as linhas de agdo foram reagrupadas em trés grandes grupos:

e Preservacdo e sustentabilidade (assente no conhecimento e na valorizagdo dos recursos
regionais);
e Monitorizagdo e gestdo integrada dos recursos (numa perspetiva de identificacdo de recursos e

de projetos que os dinamizem de forma relacional e sistémica);

e Desenvolvimento de produtos, processos e servicos (com vista a dinamizagdo das cadeias de

valor associadas aos recursos).

A partir desta sistematizagdo, assente nestas trés abordagens de largo espectro da temdtica “recursos

enddgenos naturais”, foi possivel construir uma matriz de linhas de a¢do, que se representa na figura 4.
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2.1. Preservacdo e sustentabilidade dos recursos naturais endégenos

Promogdo de projetos que contribuam para o conhecimento e a valorizagdo da biodiversidade em todo o territério, privilegiando as
espécies autoctones, e a gestdo e controlo de espécies invasoras

Promogdo de projetos para o conhecimento e valorizagdo dos servigos dos ecossistemas

Promocgdo de projetos com vista a restauragdo ecoldgica dos ecossistemas, com destaque para as areas naturais com estatuto ou
especial interesse de conservagao

Promogdo de estudos e iniciativas de prospegdo dos recursos geoldgicos da regido
Promogao de projetos e metodologias inovadoras com vista a reabilitacdo e reconversdo de ecossistemas degradados

Promogao de projetos para a prevencgdo, avaliagdo do risco, mitigagdo e controlo de pragas e doengas nos sectores agroalimentar e
agroflorestal

Promocgao de projetos para o conhecimento dos recursos genéticos endégenos, sua valorizagdo e conservagdo

Promogao de projetos de avaliagdo do ciclo de vida e sustentabilidade dos recursos naturais endégenos

Promogdo de projetos de turismo com vista a valorizagdo e sustentabilidade do patrimdnio natural e paisagistico da regido
Promogdo do conhecimento e valorizagdo das dguas minerais naturais e fontes termais da regido

Promogdo de projetos de divulgagdo da importancia/valor da biodiversidade, das ameacas a sua preservagdo e da utilizagdo
sustentavel dos recursos bioldgicos

2.2. Monitorizacdo e gestdo integrada dos recursos naturais endégenos

Promogdo de projetos de monitorizagdo do territério e gestdo integrada do risco (secas e cheias, contaminagdo de aguas
subterraneas e aquiferos de dguas minerais naturais, incéndios, espécies invasoras, pragas e doengas, dinamicas da orla costeira,
eventos extremos, alteragdes climaticas)

Promogdo de projetos para a implementagdo de sistemas de mapeamento e monitorizagdo remota dos recursos naturais, uso do
solo e zonas marinhas

Promogdo de projetos de mapeamento e monitorizagdo dos recursos genéticos endégenos

Promogdo de projetos que visem a pesca sustentada e novas tecnologias de conhecimento, monitorizagdo, e gestdao dos stocks e
dos ecossistemas marinhos

Promogdo de projetos para a caracterizagdo bioldgica, fisico-quimica e sensorial de produtos naturais e agroalimentares, incluindo
as cultivares tradicionais com potencial de inovagédo

Dinamizagdo de projetos que promovam a especializagdo inteligente das zonas costeiras, aliando as TICE e as atividades maritimas
(Smart Coast)

Dinamizagdo de projetos que promovam o desenvolvimento de tecnologias e produtos de suporte a monitorizagdo e gestdo
integrada nos sectores agricola, hortofruticola e silvicola.

2.3. Desenvolvimento de produtos, processos e servicos com vista a dinamizacdo das cadeias de valor associadas aos recursos
naturais endégenos

Promogdo de projetos conducentes a implementagdo do conceito de bio refinaria integrada nas industrias florestais e
agroalimentares

Promocgdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico na drea das energias renovaveis (biomassa, solar, marinha,
hidroelétrica e geotérmica)

Promogdo de projetos de valorizagdo de produtos e subprodutos florestais, agroalimentares, da pesca e da aquacultura, e de
prospecdo de compostos e produtos bioativos para a salide e bem-estar

Promogdo de projetos de desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias inovadoras e de precisdo nos sectores agroalimentar,
florestal e da pesca, melhorando a qualidade e seguranga alimentar e a criagdo de novos produtos de valor acrescentado

Dinamizagdo de projetos de aquacultura sustentdavel em ambiente costeiro e da aquicultura em aguas interiores como suporte a
valorizagdo ecoldgica e produtiva dos ecossistemas, que potenciem o sector emergente da “biotecnologia azul”

Promogdo de projetos com vista ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis de recuperagao e valorizagdo de dguas residuais e
efluentes resultantes da atividade econédmica

Promogdo de projetos de valorizagdo dos recursos geoldgicos da regido, em especial na aplicagdo de novas tecnologias para a
detecdo e exploracdo de jazigos profundos (mar e terra) e jazigos metalicos de baixa concentragdo

Desenvolvimento, certificagdo e promogdo de produtos e servicos com elevado potencial para novos mercados

Promogdo de projetos de desenvolvimento de produtos, servigos e tecnologias de suporte a logistica e cadeias de distribui¢do mais
eficientes e seguras, incluindo a valorizagdo de processos de produgdo e praticas de comercializagdo e marketing

Promogdo de projetos com vista a melhoria da eficiéncia do uso dos recursos nas cadeias de valor e, em particular, da eficiéncia
energética das instalagdes e dos equipamentos produtivos

Figura 4
Linhas de Agdo da Plataforma “Valorizagdo de Recursos Endégenos Naturais”
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Tecnologias para a qualidade de vida

A escolha do tema “Tecnologias para a Qualidade de Vida” como titulo de uma das Plataformas de
Inovagdo RIS3, permite, a prazo, obter dimensao critica e abrangéncia suficiente, para fazer mudangas

profundas na forma como sdo vistos os diferentes servigos com impacte no bem-estar das pessoas.

A margem de progressdo associada a falta de integragdo entre cuidados de saude e cuidados sociais é
um exemplo claro de como o trabalho desta plataforma (que reline massa critica em torno de um tema
estratégico) pode fazer a diferenca.

O tema “Qualidade de Vida” é de tal forma abrangente que, mencionado sem mais detalhe, corre o
risco de ndo ser um bom exemplo de “Especializagdo Inteligente (RIS3)”. O termo inicialmente usado por
organizagOes ligadas a Saude, indexando “Qualidade de Vida” aos niveis de independéncia do individuo,
é agora usado de forma completamente transversal a varios sectores, envolvendo fatores
multidimensionais da vida (saude fisica e mental, estado psicolégico, familia, educagdo, emprego,
relagGes sociais, entre outras). Foi por isso necessario ajustar o tema as capacidades relevantes da
regido, definindo areas prioritarias com dimensdo adequada para poderem ser classificadas como areas
RIS3. Esta contextualizagdo seguiu uma ldgica “bottom-up”, usando os contributos dos elementos do
grupo para aumentar o detalhe do tema “Tecnologias para a Qualidade de Vida”. Os contributos das
organizacGes foram depois trabalhados em grupos mais pequenos até atingirem o nivel de abstracdo
adequado, evitando demasiado detalhe, que por um lado excluisse, a prazo, iniciativas de relevo e, por
outro, evitando ter uma abordagem demasiado abrangente, colocasse em causa o conceito de RIS3.

A constituicdo do grupo de trabalho teve em conta a necessidade de convidar atores ilustrativos do
conceito Quadruple Helix, envolvendo elementos das universidades/centros tecnoldgicos, empresas,
representantes dos utilizadores finais e autoridades. A qualidade dos elementos presentes enquanto
representantes do ecossistema de inovacdo regional, nomeadamente na exceléncia na investigacdo
fundamental e aplicada, na presta¢do de cuidados e na capacidade de conversdo de conhecimento em
produtos e servigos transacionaveis, confirmam a importancia da escolha do tema “Tecnologias para a
Qualidade de Vida”, como vetor estratégico para a regidgo. O grupo de trabalho, apesar de incluir
elementos de todas as partes essenciais a um ecossistema equilibrado, podera ser reforcado
envolvendo mais empresas, nomeadamente empresas maduras (com capacidade de produzir um efeito
ancora no ecossistema), bem como envolver a comunidade empresarial vibrante constituida por
pequenas empresas de base tecnoldgica (com capacidade de introduzir inovagdo disruptiva no
ecossistema).

Os contributos ajudaram a concretizar melhor o conceito “Qualidade de Vida”, identificando areas
especificas e exemplos concretos, tendendo mais para a componente objetiva do conceito (que se
relaciona com os cuidados de saude e sociais) e menos para a parte subjetiva, que, apesar de
importante, poderia desviar do objetivo da plataforma de inovacao.

As sugestGes dos elementos do grupo apontaram nao s para as areas mais centrais da satde, como o
diagndstico e o tratamento da doenga, mas também para um conjunto de dreas a montante, mais
centradas na prevengao de saude. Esta logica de cadeia permite dar profundidade as diferentes etapas
(prevengdo, diagndstico e tratamento), sem perder a nogdo de conjunto, sabendo que, por exemplo, ao
estimular o aparecimento de produtos com foco na prevengdo, tendencialmente existirdo ganhos a
jusante, nomeadamente reduzindo os gastos com o tratamento da doenga.
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Optou-se por individualizar a drea do “Envelhecimento Ativo e Saudavel”, que apesar de estar muito
relacionada com os temas da salde (o processo de envelhecimento comega no Utero), relne
particularidades Unicas que podem ser aproveitadas por novos produtos e servigos, ndo
necessariamente orientados para a saude.

Para implementar a visdo holistica centrada na pessoa e ndo nos servigos, é necessdrio ter em conta a
comunicagao entre sistemas e as tecnologias que facilitem este processo. Considerando a importancia
deste tema, optou-se por criar uma linha de agdo transversal as linhas anteriores, que estimule a
inclusdo de abordagens interoperaveis nos produtos a desenvolver neste e, eventualmente, noutros

ambitos relacionados com uma visdo abrangente da Qualidade de Vida.

Por fim, foi feita uma ligagdo entre o potencial das linhas de agdo referidas anteriormente e as valéncias
do territdrio. Ou seja, se juntarmos a atratividade do territdrio, com a capacidade das organizagdes em
desenvolverem produtos com impacte na qualidade de vida, bem como com o prestigio dos cuidadores
da regido, é possivel ambicionar criar produtos de alto valor acrescentado para a area do Turismo de
Saude e Bem-Estar.

3.1. Desenvolvimento de agdes e sistemas inovadores de preven¢do em satde

Promogado de servigos e produtos que contribuam para a manutengdo da satide

Promogado de tecnologias para a gestdo e monitorizagdo a distancia e tecnologias que incentivem comportamentos sauddveis, tirando
partido, por exemplo, da utilizagdo de “serious games”, realidade virtual ou “internet das coisas”

3.2. Desenvolvimento de acdes e sistemas inovadores que facilitem o diagnéstico precoce em satde

Promoc&o da identificagdo e/ou validagdo de bio marcadores, plataformas de integragdo de dados em satde, monitorizagdo remota,
ambientes preditivos, medicina personalizada e avaliagdo de predisposi¢do a doenga

3.3. Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g. celular, genética, bioldgica, farmacolégica, regenerativa, entre outras)

Promogado de plataformas de investigagdo, pré-clinica, clinica e ensaios clinicos
Promogdo da participagdo em redes de investigagdo translacional

Desenvolvimento e validagdo de novas terapias (e.g. farmacoldgicas, génicas e celulares), novos materiais (e.g. biomateriais) e de
dispositivos médicos

3.4. Desenvolvimento de acdes e sistemas inovadores que promovam o envelhecimento ativo e saudavel, indutores de uma vida
auténoma (independent living), que cruzem as diferentes redes de cuidado (formais e informais)

Promogdo de tecnologias de apoio e monitorizagdo no domicilio (preventiva, terapéutica, ocupacional e social)

Desenvolvimento de servigos de valor acrescentado na regido (como early adopters), que facilite a inclusdo dos mesmos produtos e
servigcos em cadeias de valor internacionais

3.5. Adocdo de plataformas de promocgéao a interoperabilidade entre sistemas

Incorporagdo de conceitos tecnoldgicos avangados, por exemplo Cloud, Big Data, Open Source, Open Data e tecnologias moéveis, a
operar sobre redes de proxima geragdo

3.6. Promocado de Acdes que permitam reforcar a aposta no Turismo de Saude e Bem-Estar

Cooperagao intersectorial no turismo de salde e bem-estar, investigacdo, inovagéo e formagdo

Figura 5
Linhas de Agao da Plataforma “Tecnologias para a Qualidade de Vida”
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Inovacgao territorial

A plataforma incidente sobre o eixo de inovagdo territorial assumiu como principal desafio a defini¢do
de uma matriz de linhas de agdo que permitisse estruturar um modelo de sinalizagdo de potenciais focos
de inovagdo sobre o territdrio, alargado a novas tematicas ou aprofundando as tematicas identificadas.
Assim, a metodologia utilizada neste ambito incidiu detalhadamente no alinhamento das propostas
identificadas pelo grupo de trabalho em linhas de agdo coerentes e na convergéncia com a estratégia
nacional e regional preconizada no ambito do Acordo de Parceria 2014-2020 e do Programa Operacional

Regional do Centro.

Garantindo a articulagdao com as restantes plataformas de inovagdo, o que se estabeleceu no dominio da
Inovagao Territorial foi a ampla abordagem ao potencial intrinseco do territério e a capacidade que este
detém de alavancar esse potencial na superagdo das proprias debilidades estruturais que apresenta. A
matriz de linhas de agdo que resultou desse trabalho é indissocidavel do préprio diagndstico e andlise

sobre as diversas dimensdes da realidade regional convocadas para esta plataforma.

Estabelece-se um modelo que depende de uma capacidade de participagdo e mobilizacdo alargada,
onde a introdugdo de fatores de inovagdo no sistema territorial, em muitos casos assentes numa légica
experimental, permita operar sobre condi¢des especificas de contexto (micro) no alinhamento com os
principais eixos (macro) de intervengdo, e operar a especializacdo inteligente da Regido Centro. E
também ele um modelo que se pressupGe a prosseguir um desafio: o de introduzir na regido as novas
linguagens e processos que corporizam uma agenda para a inovagao indissocidavel do potencial
endogeno do territdrio, ndo se reduzindo a aplicacdo de solugGes de sucesso, ainda que merecido, em

outros contextos.

Globalmente, a plataforma de Inovagdo Territorial propds-se definir um conjunto de linhas de agdo que
ativasse o contributo do sistema social e econdmico da Regido Centro, do seu potencial humano, das
suas gentes e da ligacdo que estas estabelecem com o seu contexto. Foram igualmente consideradas as
diversas variantes que contribuem simbioticamente para a melhoria de padrdes de “qualidade de vida”
e a relacdo direta que estes estabelecem com a promoc¢do do desenvolvimento do territério. As linhas
de acdo definidas traduzem necessariamente a riqueza e diversidade territorial da Regido Centro e
procuram também acolher e sistematizar os potenciais focos de inovagdo, na medida em que se
pretendeu promover a complementaridade entre as diversas linhas e a sua relagdo com as restantes

plataformas de inovagdo, agrupando-se na forma seguinte:

e Um desenvolvimento que assenta na inovagdo rural, inerente a prépria natureza e matriz
econdémica do territério, que estabeleca a ligacdo entre a ruralidade identitdria e os novos
modelos de negdcio alinhados com a filosofia sustentdvel e de baixo-impacto preconizados pela
Economia Verde, com resultados na melhoria da qualidade de vida das popula¢des, na

sustentabilidade e consolidagdo do(s) préprio(s) sistema(s) produtivo(s);

e Um territdrio que na sua grande maioria é classificado como de baixa densidade, classificacdo
estrutural que define a necessidade de solugbes especificas no ambito do sistema de
mobilidade e acesso a servigos publicos, assim como de criagdo de emprego;

e Um territdrio que define a sua dimensdo critica na agregacdo e definicdo de redes de cidades
sustentaveis, criativas e inteligentes, que mobilizem as oportunidades que uma estratégia de

dados abertos pode dinamizar na definicdo de redes urbanas inteligentes e para a concegao de
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novos produtos/servigos que saibam tirar partido da informac&do publica gerada por sistemas
de sensorizacdo/monitorizagdo, e que confiram ao elemento humano a centralidade
fundamental dos sistemas urbanos, na sustentabilidade do emprego, no sistema de
participagdo, nos modelos de educagdo e aprendizagem, no equilibrio social e demogréfico e na
relacdo de complementaridade entre as dimensdes rural e urbana das cidades;

Um desenvolvimento que assenta sobre os recursos enddgenos do territério, nomeadamente
na dinamizagdo da atividade turistica, pela valorizagdo do singular potencial da regido, na
diversidade que permite a definicdo de novos produtos turisticos, diferenciadores, que
integrem canais diversificados de distribuicdo, e que permitam afirmar a qualificagdo regional
do turismo, com particular enfoque nas dimensdes tematicas da salude e bem-estar, da

natureza, da cultura e patriménio, da ruralidade e das experiéncias Unicas.
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