Na auséncia de instrumentos de politica monetaria e sem alavanca cambial, a
economia portuguesa tera obrigatoriamente de centrar a sua ateng¢do na
microeconomia e no papel decisivo das empresas na obtencao de vantagens
competitivas sustentadas num mercado global dinamico e tao profundamente
volatil e imprevisivel, que a prépria no¢do de aquisicdo e manuten¢ao de
vantagens competitivas e a sua sustentabilidade temporal se afiguram de dificil
previsao.

O COMPETE 2020 no quadro do Acordo de Parceria 14-20 apresenta-se neste
contexto como uma oportunidade histdrica de dotar a economia portuguesa de
instrumentos e competéncias no dominio da microeconomia e das empresas, que
permita que na auséncia de politica monetaria e da alavanca cambial os agentes
econdmicos possam centrar o seu foco e energia na consecucao de vantagens
competitivas sustentadas num mundo em mudanga constante.

Assim decorre da Estratégia Industrial para o Crescimento e Emprego 2014-2020 os
seguintes objetivos:

Estratégia de Fomento Industrial para o Crésci
Emprego 2014-2020

ria nacional,
iferenciacdono

* Reindustrializacdo: modernizare dinamizaraind
reforcando a sua competitividade e capacidaded
mercado global

* Investimento: promover e facilitar o investimento nd Pais

* Exportacdo: orientar ocrescimento dasempresas porijguesas para
os mercados externos e reforcar o nivel de incorporacadnacional
nas exportacoes

* Emprego: estruturar um mercado de trabalho capazde gerar
oportunidades de emprego de forma sustentada

Qualificacdo: propiciarumensino de exceléncia, capazde fortalecer
a industria nacionale de atrair investimento estrangeiro

vestigacdo e Inovacdo (1&I): reforcar oinvestimentoem 1&I

aestruturas logisticas: facilitar a atividade exportadoraeo
¢o da competitividade dos produtos nacionais em mercados
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O modelo de competitividade nacional que deve ter expressdao na filosofia do
programa COMPETE 2020 assenta na atuacao sobre um conjunto de fatores
domésticos, dinamicos, suscetiveis de mudan¢a, sobre os quais deve incidir a
estratégia de crescimento econdmico do pais.

Existe também um conjunto de fatores externos tais como a caraterizagdao da
procura externa, estéticas e estruturas de preferéncia em cada mercado, politica
macroecondmica e outros fatores, sobre os quais os policy-makers e agentes
econdmicos nacionais tém uma influéncia limitada ou nula, mas que sao fatores
deterministicos da competitividade da economia nacional, que esta necessita
primeiro, de entender e depois adaptar-se de forma dinamica e constante.

O que se pretende como objetivo é a redugdao progressiva e sistematica do gap
entre fatores domésticos e fatores externos de competitividade da economia,
sendo que na medida em que tal for conseguido, se garante de forma continuada
e através da melhoria constante, um modelo dinamico de competitividade
nacional que potencie a criagdo de riqueza e crescimento econdmico sustentado.
Assim e por via do crescimento econdmico procura-se a progressiva melhoria dos
indicadores de desenvolvimento humano e de bem-estar social da populagao
portuguesa.

O COMPETE 2020 tem assim como orientagao estratégica os seguintes vetores:




Orientacdo Estraté

® Criacdo de riqueza e de emprego através da
competitividade das empresas e da sua inte

= Desenvolvimento de vantagens competitivas §ustentadas ‘e
entendimento de cadeias de valor no mercaddglobal

® |mperativo de agregacgao de valor economico

® Enfoque na inovagao e sofisticagdao do ambiente
negocios

= Apoio ao empreendedorismo e ao investimento

Incentivo a cooperagao entre stakeholders
ocalizacdo em resultados e monitorizagao

izacao dos recursos financeiros publicos e simplificagao
cedimentos
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Constata-se que as economias mais competitivas, que mais exportam e que mais
atraem IDE sao simultaneamente aquelas que apresentam melhores indicadores
de desenvolvimento social e humano, bem como as que melhor conseguem
garantir a sustentabilidade dos indicadores de qualidade de vida dos seus
cidadaos.

Competitividade, Exportacoes e FDI: Efeitos no Bem-Estar Social

ﬁonomias competitivas

Economias mais exportadoras

Economias que atraem mais FDI
Economias com melhores indicadores de desenvolvimento social e humano

Sustentabilidade de niveis de vida
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Ao cruzarmos os rankings GCR-WEF das na¢des mais competitivas do globo com as
que mais exportam e mais atraem IDE e ao analisarmos detalhadamente tudo o
que intersecta estas nagOes, os fatores de competitividade em que todas as
nagdes identificadas apresentam desempenhos excelentes, fatores de
competitividade que s3ao comuns a estas nagdes, caracteristicas cujo
comportamento de exceléncia estas nagdes partilham entre si, identificamos um
conjunto restrito de itens que sao comuns aos paises mais competitivos, que mais
exportam e mais atraem IDE.

Ranking do Top 20 de Nagoes em Competitividade, Exportagoes e
Investimento Directo Externo (FDI)

Ranking Competitividade1 Exportagﬁesz* Atracgdo de FDI4 Exportagoes (% PIB)1 Atracgdo de FDI (% PIB)3
12 Suica EUA Hong Kong Hong Kong
22 Singapura EUA Franga Bélgica
32 Finlandia Alemanha China
42 Alemanha Bélgica
52 EUA Fed. Russa Irlanda Irlanda
Suécia Espanha Seychelles* Chile

Hong Kong Rep. Coreia Hong Kong Estonia Cazaquistao

Bélgica Malta Mongoélia

Japao Fed. Russa Australia Hungria Turquemenistao

102 Reino Unido Bélgica Brasil Malasia Libano
Noruega Congo
122 Taiwan, China Hong Kong Suécia Eslovaquia -

Qatar Canada Alemanha Brunei -

Canada Singapura Vietname -

152 Dinamarca Arabia Saudita Singapura Rep. Checa -
Austria México - Bahrain* -

Bélgica Espanha - Eslovénia -

Taiwan, China - Porto Rico -

Est. Emirados Unidos india - Tailandia -

Arabia Saudita Est. Emirados Unidos - Est. Emirados Unidos* -

1 2 3 4
Fonte: World Economic Forum (2013); World Trade Organization (2012); World Investment Report (2012); UNCTAD (2008)
* Valores de 2010




Estas dimensdes de competitividade sdao suscetiveis de serem substancialmente
melhoradas por via de medidas de politica microeconémica, tendentes a
aproxima-las dos requisitos externos da procura e determinantes de IDE,
permitindo dessa forma a elaboragdao de um roadmap estratégico para a economia
portuguesa.

Se a economia portuguesa conseguir melhorar o seu posicionamento comparativo
nos itens que sdao comuns as nag¢dées mais competitivas do globo, que mais
exportam e mais atraem IDE, estarao criadas as condi¢Oes
estruturais/comportamentais tendentes ao crescimento econémico sustentado e
nao circunstancial, sendo este um processo dinamico de ajuste continuo a
determinantes externos que oferecem grande volatilidade.

Este é um processo de melhoria continua, sistémico e interdependente, pois os
fatores domésticos ndao atuam de forma isolada. Trata-se nao s6 de melhorar, mas
de melhorar mais do que os outros que connosco concorrem para 0S mesmos
objetivos (mercados de exportacao e atracao de IDE). Este é também um roadmap
estratégico para a ECONOMIA REAL de produgao de bens e servigos.

Ao identificar o conjunto de fatores criticos do crescimento economico por via das
exportagoes, atuando de forma consistente e sistematica nesta variavel seguindo
um modelo de agregacao de valor a bens transaciondveis, fortemente
incorporadores de inovagao, conhecimento aplicado e marketing, elencando o que
é necessario fazer para remover obstaculos estruturais e comportamentais ao IDE,
sera possivel criar condigdes de crescimento econdmico sustentado em Portugal
por via da competitividade e das exportagbes que é o objetivo do programa
COMPETE 2020.

O programa incide sobre as regioes de convergéncia: Norte, Centro e Alentejo




SLIDE MAPA

Neste contexto constituem os principais desafios colocados ao COMPETE 2020 os
seguintes pontos:

No dominio do perfil de especializagao produtiva:

Competitividade e Internacio ali

PRINCIPAIS DESAFIOS

Perfil de especializagao produtiva

* Implementagdo da estratégia nacional para a especia 'zagaoi)tehgente
+ Sistema I8l e sua intemacionalizagdo

* Inovagdo de produto e processose msen;ao emcadeias tg valor
globais (Melhoria de perfil de especializagdo)

* Insergdo decenfrosdel&D nacionais emredes globais de exce
promovero investimento privadoemI&D

* Desenvolvimentode clusters e sua integragdo numa logica de
agregagdode valoremcadeias globais

-Promovero empreendedonsmoquahﬂcado ecriativo(orientado paraa

gar a base exportadora, diversificaros mercados e valorizara

de Portugal
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No que concerne as competéncias e estratégias das PME
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Competitividade e Internaciopiali

| PRINCIPAIS DESAFIOS \ |

*= Aumentaraincorporagdode fatores dindmicosdeco itividade na
produgdo nacional (cadeias de valorglobais)

* Promovera capacitagdo das PME para o prosseguimentod
estratégias de negdcio mais avangadas (marketing, distribui

logistica)

* Reforgar as agoes dedivulgagdo e disseminagdode conhecimentoe a
a integragio das PME em redes de conhecimento (benchmarking)

. Estimular a cooperagdoe aintegragdodas PME em redes de
onhecimento

solidagdo do tecido empresarial (massa criticae partilha derisco)
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No que diz respeito as condigdes de contexto a atividade empresarial alguns dos
desafios sao os seguintes:

/

Competitividade e Internaciopiali )

| PRINCIPAIS DESAFIOS |

Condigdes de contexto a atividade empresarial

* Apostano potencial geoestratégico de Portugal no contexto das
regioes Atlanticas
* Apostanaconectividade como restoda Europa através do baminho-

de-ferro, emarticu lagﬁo coma atividade portuariae comas
plataformas logisticas
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O COMPETE 2020 esta ja organizado por eixos de intervengao e a estrutura
organizacional entretanto reformulada reflete ja claramente esta nova realidade.
Assim os eixos correspondem as seguintes areas:

Estrutura /

0\ Inovagao Nao PME Empreendedorismo
¥

<

4}.
o

\ 7

Qualificacao e
N
1&D Empresarial C 6-' MPETE

2020 AN

TICna
Transferéncia de Administracao
Conhecimento
Ciéncia e Criagcao de
Conhecimento

\’

coMPgezo 92020 ==

Os objetivos por Eixo de interven¢ao do programa COMPETE 2020 s3ao os
seguintes:




EIXO | Reforg¢o da investigacao, do desenvolgi
tecnoldgico e da inovacdo (OT1) /
Reforgo da competitividade das PME >
EIXO Il e
custos publicos de contexto (OT3 e OT})
Promocao da sustentabilidade e da qual ade\‘lo _' X
EIXO HI -
emprego (OT8) N

Promocao de transportes sustentaveis e elimi
2P (OR\'A dos estrangulamentos nas principais redes de
infraestruturas (OT7)

Reforco da capacidade institucional das autoridades
publicas e das partes interessadas e da eficiéncia da
administragao publica (0T11)

(S (ORT/IM Assisténcia Técnica
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No que concerne a dota¢ao or¢gamental o quadro é o seguinte:

Orcamento

| FEDER || 3.28TTE | | : :
Fundo
[ F Coesio | M | Comunitario

I | |
558 M€ :
| Privada || 1.486 ME I Q) Contrapartida
Nacional
| piblica || | ]
333 M€

CUSTO TOTAL
6.233 milhoes de euros
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Os principais instrumentos a disposicdao do COMPETE 2020 s3ao os seguintes:

/

Principais Instrumento

SISTEMAS DE AGOES INSTRUMENTOS OUTROS
INCENTIVO S COLETIVAS FINANCEIRQS INSTRUMENTOS
Incentivos diretos
3s empresas v v
Apoios indiretos v
3s empresas
Apoios 2 produgdo \
e transferénciae
valorizagdo do \I \I
conhecimento
CSMPEJE b v aed
—Jzo ” 2C3

Os verdadeiros drivers ou determinantes de competitividade das economias
modernas sao os fatores de inovacao e da sofisticagdo do ambiente de negdcios e
o objetivo de competitividade nacional tera de ser sempre o da melhoria
constante de desempenho comparativo vis a vis outras economias concorrentes
no mercado global no que concerne a essas dimensdes cruciais de
competitividade.

Os fatores de inovagao e de sofisticagao do ambiente de negodcios sao aqueles cuja
exceléncia de desempenho por parte de uma economia significa a sua maior
capacidade em competir globalmente, de exportar bens transacionaveis, com
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forte conteudo de valor agregado e dificeis de imitar por economias emergentes
caracterizadas como tendo baixos custo do trabalho.

Isto traduz a jusante um modelo sustentdvel de crescimento econédmico ancorado
na exportagoes de bens transacionaveis, assente em estratégias de diferenciagao
de produtos e servicos, inovagao permanente e marketing sofisticado,
configurando um entendimento profundo, dinamico e constantemente atualizado
de mercados heterogéneos e indo ao encontro de requisitos complexos de
consumidores sofisticados, com elevado poder de compra em sociedades de
consumo cosmopolitas.

Um excelente desempenho nos factores de inovacdo e da sofisticagdo do
ambiente de negocios ancorado em potenciadores de eficiéncia sélidos de acordo
com o acima descrito significa também que uma economia ira conseguir atrair
mais e melhor Foreign Direct Investment (FDI).

Sera assim inevitavel encontrar um consenso alargado tendente a trilhar um
caminho bem definido para o futuro da economia portuguesa. Este passara
obrigatoriamente por um enfoque estreito na delineacdo e execugao de
estratégias dirigidas ao aumento das exporta¢Ges nacionais e a atrac¢ao de FDI,
como variaveis criticas na constru¢ao do PIB nacional.

Mas como fazer isto?

Como tornar Portugal um pais mais competitivo, mais atraente como destino de
FDI, aumentando as exportagoes de bens e servigos com forte conteudo de valor
agregado e elevado potencial de diferenciagcao em relagao a ofertas de economias
concorrentes? Esta parece ser a pergunta de 1 milhdo de délares.

No que concerne as exportagdoes um modelo de exportagoes de bens e servigos de
forte conteudo de valor agregado assente em processos de producao sofisticados,
alicercado na construgdao de marcas do produtor e de produto e exceléncia no
marketing, informado pelo entendimento das idiossincrasias e especificidades de
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consumo de mercados externos heterogéneos de elevado poder aquisitivo devera
ser o caminho.

Qualquer modelo de exportacdo sustentavel, que aspire a ser bem-sucedido,
deverd estar ancorado numa cultura de inovacdo e investigacdao aplicada, bem
como (ponto critico) no conhecimento profundo e dindmico de mercados em
constante mutagao, no que concerne aos determinantes da procura externa de
consumidores (exportagoes) e investidores (FDI) em economias sofisticadas com
elevados niveis de rendimento disponivel.

Assim quando Stiglitz (2010) refere que nao é tanto a dimensao da divida que nos
deve assustar mas a capacidade de absor¢ao da mesma, esta precisamente a
remeter-nos para o potencial de crescimento de uma economia, a capacidade
estrutural e comportamental de uma economia em criar riqueza, e assim potenciar
o denominador do PIB neste racio de divida publica /PIB.

Enfatiza-se assim no raciociocinio de Stiglitz, a ideia critica de um conjunto de
condi¢Oes estruturais e comportamentais que uma economia deve possuir para
gue seja competitiva, porque isso levara a que consiga exportar mais em valor e a
atrair mais e melhor FDI.

O cosmopolitismo e sofisticacao dos mercados sao pilares essenciais para que se
atinjam niveis de competitividade nacional de exceléncia. Dentro destes dois
vectores, identificam-se factores competitivos fundamentais tais como a
sofisticacdao e utilizagdo do marketing, o grau de controlo doméstico sobre
aspectos essenciais das cadeias de valor (distribuicdo e marketing), a sofisticagdo e
cosmopolitismo do consumidor, o entendimento profundo do mundo e dos
determinantes de consumo, em mercados sofisticados e de elevado rendimento
disponivel, a orientagdao de marketing, o foco no cliente e a existéncia de marcas
fortes e de elevada notoriedade.
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A qualidade das instituicoes de investigacao cientifica € um factor em que o bom
desempenho de uma nagdao esta fortemente associado a sua capacidade
competitiva. As instituigdes cientificas e a industria deverao ser caracterizadas por
uma ligacdo tendencialmente mais proxima, cujo barometro deve ser a capacidade
de aplicagdo do output de investigacao cientifica por parte das empresas em
sectores-chave da economia, em particular, nos sectores de exportagao.

Tendo instituigdes de investigacao cientifica de qualidade, Portugal nao consegue
traduzir isso em competéncias aplicadas de inovagdao das empresas na economia,
pela dissociagdo incompreensivel que existe entre estes dois mundos. Importa
identificar urgentemente quais as barreiras a um melhor desempenho da
economia portuguesa nos rankings de inovagao, em particular aferir das razoes
para a incapacidade de transformagao dessa inovacao em conhecimento aplicado
e em valor econémico que dai decorre.

O grau de inovagao de uma economia é também um excelente predictor do seu
desempenho futuro, porque as inovagoes de hoje sao praticas de vanguarda de
amanha e praticas comuns no dia seguinte, por via da incorporag¢ao de inovag¢oes
em processos produtivos mais avan¢ados e complexos, em bens transacionaveis
mais sofisticados e apeteciveis, conferindo vantagens competitivas comparativas,
a quem as desenvolve e dissemina na economia.

Uma economia que tenha um excelente desempenho nos itens que compoe o pilar
de competitividade da inovagao é uma economia pré-activa, que estando sempre
alerta e a frente do seu tempo, consegue detectar de forma mais acutilante, valor
econdmico em produtos e mercados onde nao é facil fazé-lo. Dessa forma, uma
economia constituida por empresas, que priorizem a inova¢ao e o conhecimento
aplicado consegue instituir e sistematizar os mecanismos tendentes a capturar
melhor do que a concorréncia, os prémios de pre¢o que os early adopters de
tecnologia em mercados sofisticados estao sempre dispostos a pagar, para além
de conseguir fidelizar clientes aos seus produtos e marcas.

InstituicOes de investigacao cientifica de grande qualidade deverao ser uma das
fontes de inova¢ao de uma economia, mas para que isso aconteca tem de haver
um esforco de coordenagdo entre a investigagao cientifica e os esforcos de
disseminacdo do seu output, através da industria como outlet de produgao
cientifica. Fora deste quadro, a academia e a investigacao cientifica, que dela
emana, permanecem isolados numa torre de marfim, sujeita a um escrutinio
paralelo e que nunca interseta a economia das nag¢bGes e marginal ao seu
desenvolvimento.

13




A qualidade das instituicbes de investigacdo cientifica constitui um
importantissimo driver de competitividade, se e quando estas intersectam com a
economia e com a sociedade através do conhecimento aplicado e da inovagao,
decorrendo dai beneficios diretos e indiretos para a vida das populagdes que daqui
decorrem.

A transferéncia de conhecimento através da ligacao entre universidade e industria
explicitada no ponto anterior deve ter um enfoque diferente, até porque constitui,
com o objetivo de uma investigagdao fundamental de topo, que se traduza em
contribuicdes proporcionais em publicagdes cientificas internacionais, uma das
formas importantes de contributo para o desenvolvimento econdmico de uma
nagao.

A qualidade da investigacao cientifica deve ser medida também pela sua maior ou
menor adog¢ao pela economia e pela propensao para a sua incorporagao por parte
das empresas, sob a forma de conhecimento aplicado tendente a melhoria de
processos produtivos e/ou produtos, pelo potencial de agregacdo de valor que
possa emanar do conhecimento cientifico para a comercializagdo de bens
transacionaveis e para a competitividade das empresas.

A qualidade das institui¢des de investigacao cientifica esta associada a capacidade
de inovagdao de uma economia e deve, em articulagdo estreita com as empresas, e
o papel facilitador do estado, oferecer respostas integradas aos problemas da
economia, dando desta forma um contributo importante a competitividade de
uma nagao e ao seu crescimento econémico.

A natureza das vantagens competitivas das empresas nacionais em mercados
internacionais é um factor critico para a economia portuguesa porque traduz a
efemeridade das vantagens competitivas do modelo de competitividade nacional
(se isto existe). Isto significa que perante um quadro de “stuck in the middle” a
economia portuguesa é atacada por um lado por nagcdes com estruturas de custo
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de trabalho incompativeis com a realidade socioldgica e espaco civilizacional que
Portugal ocupa.

Por outro lado os niveis de produtividade (output/input) da economia portuguesa
por culpa de empresarios (com impacto no numerador do racio de produtividade
por auséncia de capacidade de criagdo de valor e falta de escrutinio, detecgdo e
colocagao de bens transaccionaveis em mercados que os queiram e paguem por
esses bens e servicos mais do que o seu valor funcional justifica-marketing) e
trabalhadores (impacto sobretudo no denominador do racio pela oneragdao da
estrutura de custos totais pela via dos custos laborais, mas também no numerador
pela incapacidade de agregac¢ao de valor a processos e produtos por parte de uma
mao de obra pouco qualificada e genericamente indiferenciada.

Um problema critico este para a economia nacional, a verdadeira génese da
questao da baixa produtividade, com impacto no debate sobre o racio
salario/produtividade em Portugal. Em sintese os salarios devem acompanhar a
produtividade, mas sera que estamos a discutir bem esta questio da
produtividade do trabalho? Tudo depende do que conseguirmos fazer ao
numerador de output do racio de produtividade e essa é sobretudo uma tarefa dos
empresarios.

O controlo da distribuigao internacional e do marketing e o grau de controlo das
cadeias de valor pelas empresas exportadoras estao intrinsecamente ligados ao
ponto acima da natureza das vantagens competitivas da economia portuguesa, a
produtividade nacional (por via do numerador do racio output/input) pelo que
significa de maior ou menor competitividade comparativa da nagao.

A associacdao entre a utilizagdo e sofisticacido do marketing, como instrumento
diferenciador da oferta de uma economia e a competitividade da mesma, é
corroborada pela evidéncia empirica. De acordo com o ranking do WEF, as
economias, que mostram maior apeténcia para a utilizacio do marketing como
diferenciador critico da sua oferta sdao, simultaneamente, as nag¢des mais
competitivas do mundo.
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O Top 20 do conjunto das nagdoes mais competitivas do mundo demonstra que
técnicas e ferramentas mais sofisticadas de marketing potenciam em muito as
exportacoes em valor de bens e servigos.

Portugal n3ao ocupa aqui uma posicao de destaque. Todavia, sendo este, um
determinante critico de competitividade das economias modernas, a competéncia
e capacidade de utilizagdo pelas empresas nacionais, de instrumentos e
ferramentas de marketing, como elemento diferenciador da sua oferta, configura
uma distancia ainda considerdvel, em relagdo ao desempenho no mesmo
indicador, das empresas a operar nas economias mais competitivas do mundo. O
marketing é cada vez mais uma filosofia diferenciadora da oferta em mercados
cosmopolitas, sofisticados e de elevado rendimento disponivel.

Decorre do ponto anterior, que as empresas nacionais ndo possuem em média
competéncias de marketing ao nivel dos seus concorrentes externos, que nao o
utilizam como elemento diferenciador da oferta, de forma tao eficaz e abrangente,
como o fazem outros players em economias mais competitivas. Se, para além
disso, a economia portuguesa nao for conhecida pela sofisticacgdo dos seus
processos produtivos, qual entao o diferencial competitivo que sustenta as suas
vantagens competitivas, qual o posicionamento competitivo que resta a economia
portuguesa na economia global?

Economias competitivas sao tipificadas pela existéncia de cadeias de valor que se
caracterizam por ter muitos e bons fornecedores, nos principais sectores de
actividade economica. A quantidade e a qualidade dos fornecedores nas principais
cadeias de valor constituem um vector importante para a competitividade da
economia, porque potenciam a intensidade concorrencial em cada um dos elos
dessas cadeias de valor e em cada um dos sectores econdmicos em causa.

A qualidade dos fornecedores locais é um factor importante na competitividade
de uma economia, uma vez que vai determinar, a maior ou menor capacidade de
agregacao de valor ao longo das cadeias de valor dos sectores produtivos dessa
economia. Cadeias de valor em que existem muitos fornecedores, a competirem
entre si pelos mesmos clientes e negdcios, sdao o melhor garante de que os
melhores fornecedores, os que prestam os melhores servicos e fornecem os
melhores produtos, nas melhores condi¢gées, acabam por prevalecer.

Maior qualidade dos fornecedores traduz assim maior competitividade interna do

sector. Num contexto de exportacdao, a qualidade dos fornecedores implica
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também uma melhor preparag¢ao para enfrentar os requisitos de sofisticacao, de
exigéncia e de competitividade dos mercados globais.

Importa, assim, para cada cadeia de valor dos varios sectores de exportagao
nacionais, perceber o impacto da qualidade dos fornecedores nessa cadeia de
valor e na sua competitividade externa as liga¢oes relevantes entre qualidade dos
fornecedores e competitividade em cada sector. Contudo, a qualidade dos
fornecedores num determinado sector econdmico, nao é so relevante para esse
sector, em particular. A natureza sistémica das economias modernas implica que a
interligacdao entre sectores obriga a que, a boa qualidade dos fornecedores num
determinado sector, ira impactar, positivamente, sobre outros sectores de
actividade economica.

Numa economia a importancia da quantidade e qualidade dos fornecedores
reporta-se ao que isto significa da intensidade competitiva da economia e do
poder de escolha dos consumidores que se tornam mais sofisticados dado o poder
de escolha. Maior quantidade e maior qualidade de fornecedores num contexto
de B2B (Business to Business) determina que os compradores intermedidrios, as
organizagdes que compram para revenda podem comprar a mais baixo custo.
Significa também que havendo maior intensidade competitiva porque ha maior
numero de ofertantes dos mesmos produtos, os revendedores tém maior
possibilidade de escolha. Por outro lado a qualidade dos produtos e servigos
ofertados aumenta com o numero de fornecedores no mercado. Dai a
importancia de um tecido empresarial diversificado nao sé quanto aos sectores
em presen¢a mas também a existéncia de muitas PMEs que concorram entre si.

O estudo de Porter efectuado nos anos 90 em Portugal sugeriu um caminho
estratégico de desenvolvimento de clusters que por esta ou por aquela razao
acabou por nao ser implementado. O nivel de desenvolvimento e integracao de
clusters industriais numa economia esta fortemente correlacionado com a sua
capacidade competitiva, exportadora e de atraccdao de FDI. Trata-se de ligar
empresas, ligar sectores, ligar empresas e sectores a universidades. Implica o
enfoque no conhecimento aplicado, a promo¢ao de conhecimento cientifico
directamente ligado a economia local.

A ideia de cluster deve-se estender para além da no¢dao de sinergias entre
empresas para procurar sinergias entre sectores, complementaridades possiveis e
ainda nao pensadas com a ajuda da universidade a informar e a intervir em todo
este processo. O exemplo da interligacao entre a cortica e a moda é de seguir.
Com substitutos da cortica a proliferarem e com as novas nagdes produtoras de

vinho como a Austrélia, Chile e a Africa do Sul a promoverem o uso de rolhas
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artificiais, a industria da cortica teve de arranjar usos alternativos para a mesma.
Assim ja se véem sacos, chinelos, sapatos e malas de cortica e o céu parece ser o
limite para aplicagdes alternativas para o que antigamente eram so rolhas.

Os clusters industriais sao importantissimos para a competitividade das nagdes e
existe uma forte correlagdao entre capacidade competitiva, exportagoes e atraccao
de FDI e o nivel de desenvolvimento de clusters de uma nagao.

Numa economia global onde os processos produtivos sao facilmente replicaveis , a
inovacao e a sua tradugdao em processos produtivos sofisticados e dificilmente
replicaveis @ muito importante para a sustentabilidade competitiva de uma
economia. As economias emergentes imitam processos produtivos, copiam
tecnologia. O modelo alemao que impoe a fornecedores parametros extremos de
qualidade para conseguirem ser fornecedores de bens intermédios a industria
alema e o estar sempre um passo a frente da concorréncia, ou o apostar em
actividades de alto valor acrescentado precisamente porque lhe tem subjacentes
modelos tecnoldgicos altamente sofisticados e de dificil imitagao é um caminho.

A obtencdo e incorporagciao de tecnologia pelas empresas nacionais,
nomeadamente, se a mesma é obtida através de processos de licenciamento a
partir de fontes externas, ou se em alternativa é desenvolvida internamente no
pais, resultante de processos formais de pesquisa das empresas e instituigoes
nacionais é um aspecto importante da competitividade das nagdes.

A disponibilidade de capital de risco para financiamento de projectos inovadores
foi identificada como uma das principais caracteristicas das economias mais
competitivas. A aposta no risco associado a inovag¢ao, traduz uma vontade de
ruptura com o status quo, e a procura do salto paradigmatico que caracteriza as
economias verdadeiramente inovadoras. A capacidade de inova¢ao de uma nagao
é identificada pelo WEF, como um dos pilares principais das economias
verdadeiramente competitivas, pelo que a disponibilidade de capital de risco que
possa suportar ideias inovadoras, ajudando estas a verem a luz do dia, é algo
critico para a economia de uma nagao.

Processos e produtos inovadores, com enfoque na agrega¢ao de valor, envolvem
necessariamente mais risco, antes de tudo porque nunca foram testados pelo
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crivo do mercado. Contudo, a revogacao de paradigmas em processos e produtos
incumbentes constitui também um forte contributo para uma maior sofisticacao
do ambiente de negdcios, algo absolutamente decisivo para a competitividade das
nagcoes contemporaneas.

As economias mais competitivas do mundo, as que mais exportam, as que mais
atraem FDI para dentro das suas fronteiras, sdo economias que apresentam
desempenhos excelentes em itens que se relacionam com a capacidade de
inovacao de uma nagdao e com a sofisticagdo do ambiente de negdcios na
economia.

As economias mais competitivas do planeta, para além de apresentarem
desempenhos de exceléncia, em todos estes factores de competitividade, retinem
duas caracteristicas, que as distinguem das economias menos competitivas. As
economias mais competitivas correspondem a nagdées que invariavelmente
investem desproporcionalmente na inovagdao e caracterizam-se como tendo
ambientes de negdcios muito sofisticados.

Os pilares de inovagao e da sofisticagdo do ambiente de negdcios estao também
interligados, embora a caracterizagao de uma economia, como sendo inovadora,
nao implique necessariamente que a mesma seja sofisticada no que concerne ao
seu ambiente de negocios.

Um ambiente de negocios sofisticado mais do que decorrente de uma maior
capacidade de inovagao por parte da economia, compreende outros factores
criticos a competitividade das nagdes, incluindo os soft skills de marketing, o
conhecimento dos mercados, a existéncia de um estabulo de marcas, de empresa
e de produto, de enorme notoriedade e valor e uma orientagao obsessiva para o
cliente.

Uma concorréncia doméstica intensa e mercados fortemente concorridos obrigam
a que as empresas desenvolvam competéncias internas que lhes permitam estar
depois mais bem preparadas para enfrentar os elevados niveis de sofisticacao dos
exigentes mercados externos. Uma concorréncia doméstica intensa obriga a que
melhores empresdrios, mais qualificados e mais competentes, emerjam
naturalmente deste contexto de alta intensidade competitiva.
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Em resumo os objetivos estratégicos do COMPETE 2020 sao:

1. Aumentar a intensidade de tecnologia e conhecimento dos varios setores e do conjunto
da economia

2. Aumentar o peso de atividades produtoras de bens e servigos transacionaveis e
internacionalizaveis e a orienta¢ao exportadora das empresas portuguesas

3. Capacitar as PME para o prosseguimento de estratégias de negdcio mais avangadas

4. Melhorar as condig¢oes de transporte de mercadorias entre Portugal e o exterior, com
repercussao na redugao dos custos e tempos de operagao para as empresas

5. Melhorar a capacitacao, a eficiéncia e a integracao dos servigos publicos, reduzindo
custos de contexto;

A missao do COMPETE 2020

“Procuraremos com total empenho revogar o paradigma de competitividade da
economia portuguesa, orientando-a para uma filosofia de criagcdo e agregagao de
valor a produtos e servigos inovadores, baseada num entendimento absoluto do
ambiente competitivo em mercados internacionais sofisticados, procurando
refletir a sua heterogeneidade e especificidades.

Subscrevemos um compromisso total com a elimina¢ao do “gap” entre fatores
domésticos de competitividade e o imperativo dindmico da procura externa,
expresso em determinantes de procura de bens e servigos com elevado contetdo
de valor agregado e estruturas e estéticas de preferéncia especificas.

Neste contexto, reafirmamos o imperativo de uma competitividade efetiva das
empresas, assente na eficiéncia produtiva capaz de gerar - através da qualidade,
produtividade e inovagao — valor e diferenciagao.

Enfatizamos o entendimento por parte de todos os “stakeholders” envolvidos, da
importancia de um entendimento cabal e em tempo real das cadeias de valor
internacionais e ldgicas de distribuicao e do que é necessario fazer para que as
empresas nelas progridam de forma sustentada, através de um enfoque na
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sofisticacdo de produtos e processos, na inovacao e na melhoria do ambiente de
negocios doméstico e na sua adequagao aos ditames de competitividade externa.
Procuramos com afinco a aquisi¢ao de vantagens competitivas sustentadas para as
empresas, ancoradas em diferenciagdo tangivel (processos e produtos
sofisticados) e intangivel (marcas de produto e de empresa) construindo dessa
forma a marca-pais e melhorando a competitividade da economia portuguesa.

Finalmente construimos a partir da nossa idiossincrasia e identidade cultural
proprias uma ideia de sofisticagdo na tradigdo, cosmopolitismo e
contemporaneidade, corporizando estes valores em bens e servigos presentes no
mercado global. Abandonamos um paradigma de produto e revogamo-lo pelo
imperativo de agregacao de valor.”

“The gap in our economy is between what we have and what we think we ought to
have- and that is a moral problem, not an economic one”, Paul Heyne, Professor of
Economics
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