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Discurso

Na auséncia de instrumentos de politica monetaria e sem alavanca cambial, a economia
portuguesa tera obrigatoriamente de centrar a sua atencdo na microeconomia e no papel
decisivo das empresas na obtencdo de vantagens competitivas sustentadas num mercado
global dindmico e tdo profundamente volatil e imprevisivel, que a prépria nocao de
aquisicdo e manutencdo de vantagens competitivas e a sua sustentabilidade temporal se
afiguram de dificil previséo.

O COMPETE 2020 no quadro do Acordo de Parceria 14-20 apresenta-se neste contexto
como uma oportunidade histérica de dotar a economia portuguesa de instrumentos e
competéncias no dominio da microeconomia e das empresas, que permita que na auséncia
de politica monetéaria e da alavanca cambial os agentes econdmicos possam centrar 0 seu
foco e energia na consecucdo de vantagens competitivas sustentadas num mundo em
mudancga constante.

O modelo de competitividade nacional que deve ter expressdo na filosofia do programa
COMPETE 2020 assenta na atuacdo sobre um conjunto de fatores domésticos, dinamicos,
suscetiveis de mudanca, sobre os quais deve incidir a estratégia de crescimento econémico
do pais.

Existe também um conjunto de fatores externos tais como a caraterizacdo da procura
externa, estéticas e estruturas de preferéncia em cada mercado, politica macroeconémica e
outros fatores, sobre os quais os policy-makers e agentes econémicos nacionais tém uma
influéncia limitada ou nula, mas que sao fatores deterministicos da competitividade da
economia nacional, que esta necessita primeiro, de entender e depois adaptar-se de forma
dindmica e constante.

O que se pretende como objetivo € a reducdo progressiva e sistematica do gap entre
fatores domésticos e fatores externos de competitividade da economia, sendo que na
medida em que tal for conseguido, se garante de forma continuada e através da melhoria
constante, um modelo dindmico de competitividade nacional que potencie a criagdo de
riqgueza e crescimento econdmico sustentado. Assim e por via do crescimento econémico
procura-se a progressiva melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano e de bem-
estar social da populacéo portuguesa.

Constata-se que as economias mais competitivas, que mais exportam e que mais atraem
IDE sdo simultaneamente aquelas que apresentam melhores indicadores de
desenvolvimento social e humano, bem como as que melhor conseguem garantir a
sustentabilidade dos indicadores de qualidade de vida dos seus cidadéaos.

Ao cruzarmos os rankings GCR-WEF das nacbes mais competitivas do globo com as que
mais exportam e mais atraem IDE e ao analisarmos detalhadamente tudo o que intersecta
estas nacdes, os fatores de competitividade em que todas as nacdes identificadas
apresentam desempenhos excelentes, fatores de competitividade que sdo comuns a
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estas nagles, caracteristicas cujo comportamento de exceléncia estas nac¢des partilham
entre si, identificamos um conjunto restrito de itens que sdo comuns aos paises.

Estas dimensBes de competitividade sdo suscetiveis de serem substancialmente
melhoradas por via de medidas de politica microecondmica, tendentes a aproxima-las dos
requisitos externos da procura e determinantes de IDE, permitindo dessa forma a
elaboracdo de um roadmap estratégico para a economia portuguesa.

Se a economia portuguesa conseguir melhorar o seu posicionamento comparativo nos itens
gue sdo comuns as nacgdes mais competitivas do globo, que mais exportam e mais atraem
IDE, estardo criadas as condi¢cfes estruturais/comportamentais tendentes ao crescimento
economico sustentado e ndo circunstancial, sendo este um processo dindmico de ajuste
continuo a determinantes externos que oferecem grande volatilidade.

Este € um processo de melhoria continua, sistémico e interdependente, pois os fatores
domeésticos ndo atuam de forma isolada. Trata-se ndo s6 de melhorar, mas de melhorar
mais do que 0s outros que connOSCco concorrem para 0S mesmos objetivos (mercados de
exportacdo e atracao de IDE). Este € também um roadmap estratégico para a ECONOMIA
REAL de producéo de bens e servicos.

Ao identificar o conjunto de fatores criticos do crescimento econOmico por via das
exportacdes, atuando de forma consistente e sistemdtica nesta variavel seguindo um
modelo de agregagdo de valor a bens transacionaveis, fortemente incorporadores de
inovagdo, conhecimento aplicado e marketing, elencando o que € necessario fazer para
remover obstaculos estruturais e comportamentais ao IDE, sera possivel criar condi¢cdes de
crescimento econémico sustentado em Portugal por via da competitividade e das
exportacdes que € o objetivo do programa COMPETE 2020.

Os verdadeiros drivers ou determinantes de competitividade das economias modernas séo
os fatores de inovacdo e da sofisticacdo do ambiente de nego6cios e o objetivo de
competitividade nacional tera de ser sempre o da melhoria constante de desempenho
comparativo vis a vis outras economias concorrentes no mercado global no que concerne a
essas dimensdes cruciais de competitividade.

Os fatores de inovacdo e de sofisticagdo do ambiente de nego6cios sdo aqueles cuja
exceléncia de desempenho por parte de uma economia significa a sua maior capacidade
em competir globalmente, de exportar bens transacionaveis, com forte contetdo de valor
agregado e dificeis de imitar por economias emergentes caracterizadas como tendo baixos
custo do trabalho.

Isto traduz a jusante um modelo sustentavel de crescimento econdmico ancorado na
exportacdo de bens transacionaveis, assente em estratégias de diferenciacdo de produtos e
servicos, inovacdo permanente e marketing sofisticado, configurando um entendimento
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profundo, dindmico e constantemente atualizado de mercados heterogéneos e indo ao
encontro de requisitos complexos de consumidores sofisticados, com elevado poder de
compra em sociedades de consumo cosmopolitas.

Um excelente desempenho nos fatores de inovacdo e da sofisticagdo do ambiente de
negoécios ancorado em potenciadores de eficiéncia sélidos de acordo com o acima descrito
significa também que uma economia ird conseguir atrair mais e melhor Foreign Direct
Investment (FDI).

Sera assim inevitavel encontrar um consenso alargado tendente a trilhar um caminho bem
definido para o futuro da economia portuguesa. Este passard obrigatoriamente por um
enfoque estreito na delineacdo e execucdo de estratégias dirigidas ao aumento das
exportagdes nacionais e a atracdo de FDI, como variaveis criticas na construcdo do PIB
nacional.

Mas como fazer isto? Como tornar Portugal um pais mais competitivo, mais atraente como
destino de FDI, aumentando as exportacfes de bens e servigcos com forte contetdo de valor
agregado e elevado potencial de diferenciacdo em relacdo a ofertas de economias
concorrentes? Esta parece ser a pergunta de 1 milhdo de ddlares.

No que concerne as exportacdes um modelo de exportagdes de bens e servigos de forte
contetdo de valor agregado assente em processos de producgédo sofisticados, alicergado na
construcdo de marcas do produtor e de produto e exceléncia no marketing, informado pelo
entendimento das idiossincrasias e especificidades de consumo de mercados externos
heterogéneos de elevado poder aquisitivo devera ser o caminho.

Qualquer modelo de exportacao sustentavel, que aspire a ser bem-sucedido, devera estar
ancorado numa cultura de inovacédo e investigacdo aplicada, bem como (ponto critico) no
conhecimento profundo e dindmico de mercados em constante mutacdo, no que concerne
aos determinantes da procura externa de consumidores (exportacdes) e investidores (FDI)
em economias sofisticadas com elevados niveis de rendimento disponivel.

Assim quando Stiglitz (2010) refere que ndo é tanto a dimenséo da divida que nos deve
assustar mas a capacidade de absor¢cdo da mesma, esta precisamente a remeter-nos para
0 potencial de crescimento de uma economia, a capacidade estrutural e comportamental de
uma economia em criar rigueza, e assim potenciar o denominador do PIB neste racio de
divida publica /PIB.

Enfatiza-se assim no raciocinio de Stiglitz, a ideia critica de um conjunto de condi¢des
estruturais e comportamentais que uma economia deve possuir para que seja competitiva,
porgue isso levara a que consiga exportar mais em valor e a atrair mais e melhor FDI.
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O cosmopolitismo e sofisticacdo dos mercados sédo pilares essenciais para que se atinjam
niveis de competitividade nacional de exceléncia. Dentro destes dois vetores, identificam-se
fatores competitivos fundamentais tais como a sofisticacéo e utilizacdo do marketing, o grau
de controlo domeéstico sobre aspetos essenciais das cadeias de valor (distribuicdo e
marketing), a sofisticagdo e cosmopolitismo do consumidor, o entendimento profundo do
mundo e dos determinantes de consumo, em mercados sofisticados e de elevado
rendimento disponivel, a orientacdo de marketing, o foco no cliente e a existéncia de
marcas fortes e de elevada notoriedade.

7

A qualidade das instituicbes de investigacdo cientifica € um fator em que o bom
desempenho de uma nagdo esta fortemente associado a sua capacidade competitiva. As
instituicbes cientificas e a inddstria deverdo ser caracterizadas por uma ligacdo
tendencialmente mais préxima, cujo barometro deve ser a capacidade de aplicacdo do
output de investigacao cientifica por parte das empresas em sectores-chave da economia,
em particular, nos sectores de exportagao.

Tendo instituicdes de investigagao cientifica de qualidade, Portugal ndo consegue traduzir
isso em competéncias aplicadas de inovacdo das empresas na economia, pela dissociacédo
incompreensivel que existe entre estes dois mundos. Importa identificar urgentemente quais
as barreiras a um melhor desempenho da economia portuguesa nos rankings de inovacao,
em particular aferir das raz6es para a incapacidade de transformacdo dessa inovagdo em
conhecimento aplicado e em valor econémico que dai decorre.

O grau de inovagdo de uma economia é também um excelente preditor do seu desempenho
futuro, porque as inovacfes de hoje sdo préticas de vanguarda de amanha e praticas
comuns no dia seguinte, por via da incorporacdo de inovagbes em processos produtivos
mais avangados e complexos, em bens transacionaveis mais sofisticados e apeteciveis,
conferindo vantagens competitivas comparativas, a quem as desenvolve e dissemina na
economia.

Uma economia que tenha um excelente desempenho nos itens que compde o pilar de
competitividade da inovacdo € uma economia pré-ativa, que estando sempre alerta e a
frente do seu tempo, consegue detetar de forma mais acutilante, valor econémico em
produtos e mercados onde néo é facil fazé-lo. Dessa forma, uma economia constituida por
empresas, que priorizem a inovagdo e o conhecimento aplicado consegue instituir e
sistematizar os mecanismos tendentes a capturar melhor do que a concorréncia, 0s prémios
de preco que os early adopters de tecnologia em mercados sofisticados estdo sempre
dispostos a pagar, para além de conseguir fidelizar clientes aos seus produtos e marcas.

Instituicbes de investigacao cientifica de grande qualidade deverdao ser uma das fontes de
inovacdo de uma economia, mas para que isso aconteca tem de haver um esforco de
coordenacgdo entre a investigacdo cientifica e os esforcos de disseminacao do seu output,
através da industria como outlet de producéo cientifica. Fora deste quadro, a academia e a
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investigacao cientifica, que dela emana, permanecem isolados numa torre de marfim,
sujeita a um escrutinio paralelo e que nunca interseta a economia das nagdes e marginal ao
seu desenvolvimento.

A qualidade das instituicbes de investigagao cientifica constitui um importantissimo driver de
competitividade, se e quando estas intersectam com a economia e com a sociedade através
do conhecimento aplicado e da inovacgédo, decorrendo dai beneficios diretos e indiretos para
a vida das populacdes que daqui decorrem.

A transferéncia de conhecimento através da ligacdo entre universidade e inddstria
explicitada no ponto anterior deve ter um enfoque diferente, até porque constitui, com o
objetivo de uma investigacdo fundamental de topo, que se traduza em contribuicbes
proporcionais em publicagBes cientificas internacionais, uma das formas importantes de
contributo para o desenvolvimento econémico de uma nacao.

A qualidade da investigacéo cientifica deve ser medida também pela sua maior ou menor
adocéao pela economia e pela propenséo para a sua incorporacdo por parte das empresas,
sob a forma de conhecimento aplicado tendente a melhoria de processos produtivos e/ou
produtos, pelo potencial de agregacdo de valor que possa emanar do conhecimento
cientifico para a comercializagdo de bens transacionaveis e para a competitividade das
empresas.

A qualidade das instituicdes de investigacdo cientifica estd associada a capacidade de
inovacdo de uma economia e deve, em articulacdo estreita com as empresas, e 0 papel
facilitador do estado, oferecer respostas integradas aos problemas da economia, dando
desta forma um contributo importante a competitividade de uma nacdo e ao seu
crescimento econémico.

A natureza das vantagens competitivas das empresas nacionais em mercados
internacionais € um fator critico para a economia portuguesa porque traduz a efemeridade
das vantagens competitivas do modelo de competitividade nacional (se isto existe). Isto
significa que perante um quadro de “stuck in the middle” a economia portuguesa € atacada
por um lado por nagBes com estruturas de custo de trabalho incompativeis com a realidade
socioldgica e espaco civilizacional que Portugal ocupa.

Por outro lado os niveis de produtividade (output/input) da economia portuguesa por culpa
de empresarios (com impacto no numerador do racio de produtividade por auséncia de
capacidade de criacdo de valor e falta de escrutinio, detecdo e colocacdo de bens
transacionaveis em mercados que 0s queiram e paguem por esses bens e servicos mais do
que o seu valor funcional justifica-marketing) e trabalhadores (impacto sobretudo no
denominador do racio pela oneracdo da estrutura de custos totais pela via dos custos
laborais, mas também no numerador pela incapacidade de agregacéo de valor a processos
e produtos por parte de uma mao de obra pouco qualificada e genericamente
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Um problema critico este para a economia nacional, a verdadeira génese da questdo da
baixa produtividade, com impacto no debate sobre o racio salario/produtividade em
Portugal. Em sintese os salarios devem acompanhar a produtividade, mas sera que
estamos a discutir bem esta questéo da produtividade do trabalho? Tudo depende do que
conseguirmos fazer ao humerador de output do racio de produtividade e essa é sobretudo
uma tarefa dos empresarios.

O controlo da distribuig&do internacional e do marketing e o grau de controlo das cadeias de
valor pelas empresas exportadoras estdo intrinsecamente ligados ao ponto acima da
natureza das vantagens competitivas da economia portuguesa, a produtividade nacional
(por via do numerador do récio output/input) pelo que significa de maior ou menor
competitividade comparativa da nacéo.

A associacao entre a utilizacdo e sofisticacdo do marketing, como instrumento diferenciador
da oferta de uma economia e a competitividade da mesma, € corroborada pela evidéncia
empirica. De acordo com o ranking do WEF, as economias, que mostram maior apeténcia
para a utlizacdo do marketing como diferenciador critico da sua oferta sdo,
simultaneamente, as na¢des mais competitivas do mundo.

O Top 20 do conjunto das na¢gBes mais competitivas do mundo demonstra que técnicas e
ferramentas mais sofisticadas de marketing potenciam em muito as exportacées em valor
de bens e servigos.

Portugal ndo ocupa aqui uma posi¢cdo de destaque. Todavia, sendo este, um determinante
critico de competitividade das economias modernas, a competéncia e capacidade de
utilizacdo pelas empresas nacionais, de instrumentos e ferramentas de marketing, como
elemento diferenciador da sua oferta, configura uma distancia ainda consideravel, em
relacdo ao desempenho no mesmo indicador, das empresas a operar nas economias mais
competitivas do mundo. O marketing é cada vez mais uma filosofia diferenciadora da oferta
em mercados cosmopolitas, sofisticados e de elevado rendimento disponivel.

Decorre do ponto anterior, que as empresas nacionais nao possuem em média
competéncias de marketing ao nivel dos seus concorrentes externos, que nao o utilizam
como elemento diferenciador da oferta, de forma tao eficaz e abrangente, como o fazem
outros players em economias mais competitivas. Se, para além disso, a economia
portuguesa néo for conhecida pela sofisticagdo dos seus processos produtivos, qual entdo o
diferencial competitivo que sustenta as suas vantagens competitivas, qual o posicionamento
competitivo que resta a economia portuguesa na economia global?

Economias competitivas sé&o tipificadas pela existéncia de cadeias de valor que se
caracterizam por ter muitos e bons fornecedores, nos principais sectores de atividade
econOmica. A quantidade e a qualidade dos fornecedores nas principais cadeias de valor
constituem um vetor importante para a competitividade da economia, porque potenciam a
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intensidade concorrencial em cada um dos elos dessas cadeias de valor e em cada um dos
sectores econdmicos em causa.

s

A qualidade dos fornecedores locais € um fator importante na competitividade de uma
economia, uma vez que vai determinar, a maior ou menor capacidade de agregacdo de
valor ao longo das cadeias de valor dos sectores produtivos dessa economia. Cadeias de
valor em que existem muitos fornecedores, a competirem entre si pelos mesmos clientes e
negoécios, sdo o melhor garante de que os melhores fornecedores, os que prestam o0s
melhores servicos e fornecem os melhores produtos, nas melhores condi¢cdes, acabam por
prevalecer.

Maior qualidade dos fornecedores traduz assim maior competitividade interna do sector.
Num contexto de exportagdo, a qualidade dos fornecedores implica também uma melhor
preparacdo para enfrentar os requisitos de sofisticagcéo, de exigéncia e de competitividade
dos mercados globais.

Importa, assim, para cada cadeia de valor dos varios sectores de exportagdo nacionais,
perceber o impacto da qualidade dos fornecedores nessa cadeia de valor e na sua
competitividade externa as ligacbes relevantes entre qualidade dos fornecedores e
competitividade em cada sector. Contudo, a qualidade dos fornecedores num determinado
sector econdmico, ndo é so relevante para esse sector, em particular. A natureza sistémica
das economias modernas implica que a interligacdo entre sectores obriga a que, a boa
gualidade dos fornecedores num determinado sector, ir4 impactar, positivamente, sobre
outros sectores de atividade economica.

Numa economia a importancia da quantidade e qualidade dos fornecedores reporta-se ao
que isto significa da intensidade competitiva da economia e do poder de escolha dos
consumidores que se tornam mais sofisticados dado o poder de escolha. Maior quantidade
e maior qualidade de fornecedores num contexto de B2B (Business to Business) determina
gue os compradores intermediarios, as organizacdes que compram para revenda podem
comprar a mais baixo custo. Significa também que havendo maior intensidade competitiva
porgue h& maior numero de ofertantes dos mesmos produtos, os revendedores tém maior
possibilidade de escolha. Por outro lado a qualidade dos produtos e servicos ofertados
aumenta com o numero de fornecedores no mercado. Dai a importdncia de um tecido
empresarial diversificado ndo s6 quanto aos sectores em presenca mas também a
existéncia de muitas PMEs que concorram entre si.

O estudo de Porter efetuado nos anos 90 em Portugal sugeriu um caminho estratégico de
desenvolvimento de clusters que por esta ou por aquela razdo acabou por ndo ser
implementado. O nivel de desenvolvimento e integracdo de clusters industriais numa
economia esta fortemente correlacionado com a sua capacidade competitiva, exportadora e
de atracdo de FDI. Trata-se de ligar empresas, ligar sectores, ligar empresas e sectores a
universidades. Implica o enfoque no conhecimento aplicado, a promoc¢do de conhecimento
cientifico diretamente ligado a economia local.
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A ideia de cluster deve-se estender para além da nocéo de sinergias entre empresas para
procurar sinergias entre sectores, complementaridades possiveis e ainda ndo pensadas
com a ajuda da universidade a informar e a intervir em todo este processo. O exemplo da
interligacdo entre a cortica e a moda é de seguir. Com substitutos da cortica a proliferarem e
com as novas nacgdes produtoras de vinho como a Australia, Chile e a Africa do Sul a
promoverem o uso de rolhas artificiais, a industria da cortica teve de arranjar usos
alternativos para a mesma. Assim ja se veem sacos, chinelos, sapatos e malas de cortica e
0 céu parece ser o limite para aplicagfes alternativas para o que antigamente eram sé
rolhas.

Os clusters industriais sdo importantissimos para a competitividade das nacdes e existe
uma forte correlagcdo entre capacidade competitiva, exportagcdes e atracéo de FDI e o nivel
de desenvolvimento de clusters de uma nagéo.

Numa economia global onde os processos produtivos sédo facilmente replicaveis , a
inovagdo e a sua tradugdo em processos produtivos sofisticados e dificilmente replicaveis é
muito importante para a sustentabilidade competitiva de uma economia. As economias
emergentes imitam processos produtivos, copiam tecnologia. O modelo aleméo que impde
a fornecedores parametros extremos de qualidade para conseguirem ser fornecedores de
bens intermédios a industria alema e o estar sempre um passo a frente da concorréncia, ou
0 apostar em atividades de alto valor acrescentado precisamente porque |he tem
subjacentes modelos tecnolégicos altamente sofisticados e de dificil imitacdo é um
caminho.

A obtencéo e incorporacdo de tecnologia pelas empresas nacionais, nomeadamente, se a
mesma é obtida através de processos de licenciamento a partir de fontes externas, ou se
em alternativa € desenvolvida internamente no pais, resultante de processos formais de
pesquisa das empresas e instituicbes nacionais € um aspeto importante da competitividade
das nacdes.

A disponibilidade de capital de risco para financiamento de projetos inovadores foi
identificada como uma das principais caracteristicas das economias mais competitivas. A
aposta no risco associado a inovagéao, traduz uma vontade de rutura com o status quo, e a
procura do salto paradigmatico que caracteriza as economias verdadeiramente inovadoras.
A capacidade de inovacdo de uma nacao é identificada pelo WEF, como um dos pilares
principais das economias verdadeiramente competitivas, pelo que a disponibilidade de
capital de risco que possa suportar ideias inovadoras, ajudando estas a verem a luz do dia,
€ algo critico para a economia de uma nacao.

Processos e produtos inovadores, com enfoque na agregacdo de valor, envolvem
necessariamente mais risco, antes de tudo porque nunca foram testados pelo crivo do
mercado. Contudo, a revogagdo de paradigmas em processos e produtos incumbentes
constitui também um forte contributo para uma maior sofisticacdo do ambiente de negdcios,
algo absolutamente decisivo para a competitividade das nagdes contemporaneas.
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As economias mais competitivas do mundo, as que mais exportam, as que mais atraem FDI
para dentro das suas fronteiras, sdo economias que apresentam desempenhos excelentes
em itens que se relacionam com a capacidade de inovacdo de uma nacdo e com a
sofisticacdo do ambiente de negdcios na economia.

As economias mais competitivas do planeta, para além de apresentarem desempenhos de
exceléncia, em todos estes fatores de competitividade, reinem duas caracteristicas, que as
distinguem das economias menos competitivas. As economias mais competitivas
correspondem a nagdes que invariavelmente investem desproporcionalmente na inovagéo e
caracterizam-se como tendo ambientes de negdécios muito sofisticados.

Os pilares de inovacdo e da sofisticacdo do ambiente de negocios estdo também
interligados, embora a caracterizacdo de uma economia, como sendo inovadora, nao
impligue necessariamente que a mesma seja sofisticada no que concerne ao seu ambiente
de negdcios.

Um ambiente de negdcios sofisticado mais do que decorrente de uma maior capacidade de
inovagao por parte da economia, compreende outros fatores criticos a competitividade das
nacoes, incluindo os soft skills de marketing, o conhecimento dos mercados, a existéncia de
um estdbulo de marcas, de empresa e de produto, de enorme notoriedade e valor e uma
orientacao obsessiva para o cliente.

Uma concorréncia doméstica intensa e mercados fortemente concorridos obrigam a que as
empresas desenvolvam competéncias internas que Ihes permitam estar depois mais bem
preparadas para enfrentar os elevados niveis de sofisticacdo dos exigentes mercados
externos. Uma concorréncia doméstica intensa obriga a que melhores empresérios, mais
qualificados e mais competentes, emerjam naturalmente deste contexto de alta intensidade
competitiva.

A missdo do COMPETE 2020

“Procuraremos com total empenho revogar o paradigma de competitividade da economia
portuguesa, orientando-a para uma filosofia de criagdo e agregacéo de valor a produtos e
servigos inovadores, baseada num entendimento absoluto do ambiente competitivo em
mercados internacionais sofisticados, procurando refletir a sua heterogeneidade e
especificidades.

Subscrevemos um compromisso total com a eliminacdo do “gap” entre fatores domésticos
de competitividade e o imperativo dindmico da procura externa, expresso em determinantes
de procura de bens e servicos com elevado contetddo de valor agregado e estruturas e
estéticas de preferéncia especificas.
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Neste contexto, reafirmamos o imperativo de uma competitividade efetiva das empresas,
assente na eficiéncia produtiva capaz de gerar - através da qualidade, produtividade e
inovacédo — valor e diferenciacao.

Enfatizamos o entendimento por parte de todos os “stakeholders” envolvidos, da
importancia de um entendimento cabal e em tempo real das cadeias de valor internacionais
e ldgicas de distribuicdo e do que € necessério fazer para que as empresas nelas progridam
de forma sustentada, através de um enfoque na sofisticacdo de produtos e processos, na
inovacdo e na melhoria do ambiente de negdécios doméstico e na sua adequacdo aos
ditames de competitividade externa. Procuramos com afinco a aquisicdo de vantagens
competitivas sustentadas para as empresas, ancoradas em diferenciagdo tangivel
(processos e produtos sofisticados) e intangivel (marcas de produto e de empresa)
construindo dessa forma a marca-pais e melhorando a competitividade da economia
portuguesa.

Finalmente construimos a partir da nossa idiossincrasia e identidade cultural proprias uma
ideia de sofisticacdo na tradicdo, cosmopolitismo e contemporaneidade, corporizando estes
valores em bens e servigos presentes no mercado global. Abandonamos um paradigma de
produto e revogamo-lo pelo imperativo de agregagéao de valor.”

“The gap in our economy is between what we have and what we think we ought to have-
and that is a moral problem, not an economic one”, Paul Heyne, Professor of Economics

C /,)‘\ M PETE PORTUGAL
2020 2020 -




