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ENQUADRAMENTO

O QREN constitui o enquadramento para a apli-
cagdo da politica de coesao da Unido Europeia em
Portugal no periodo 2007-2013. Ao nivel da Regiao
Centro, o principal instrumento disponivel ¢ o Pro-
grama Operacional Mais Centro. Este programa dis-
poe de uma dotacio FEDER de 1,7 mil milhoes de
euros, para os seus sete anos de vigéncia, o que equi-
vale a 730 euros por habitante dos 100 concelhos que
fazem parte do CENTRO de PORTUGAL.

O programa estd organizado em torno de 3 eixos prio-
ritarios fundamentais: o primeiro estd relacionado
com a competitividade, inovagao e conhecimento,
o segundo com a valorizagao do espaco regional e o
terceiro com a coesao local e urbana.

REALIZACAO
FISICA

Em termos muito sintéticos, conforme evidenciado
igualmente na animacao audiovisual que pode ser
consultada no nosso portal (www.ccdrc.pt), os seis
anos de implementag¢do do Mais Centro (2007-2012)
evidenciam bem o seu contributo para o Desenvol-
vimento Regional, traduzido em diferentes areas de
intervengao:

COMPETITIVIDADE 1.274 projetos de investi-
mento apresentados por 999 PME, geradores de pelo
menos 635 novos postos de trabalho diretos;
AREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E
LOGISTICA 43 projetos nos quais se incluem os pro-
jetos de promogio do empreendedorismo e de criagdo
de redes por parte das Comunidades Intermunicipais;

1&D 283 projetos, dos quais 225 promovidos por
empresas e 58 dinamizados por entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico, contemplando igualmente
atividades de sensibilizagao e difusio do conheci-
mento cientifico;

AMBIENTE 147 projetos de valorizagio e qualifica-
¢ao ambiental, de valoriza¢io do litoral e de gestao
activa de espacos protegidos e classificados e 41 pro-
jectos do ciclo urbano da agua;

ENERGIA 148 iniciativas com efeitos demonstra-
dores ao nivel da eficiéncia energética e da adop¢ao
de energias renovaveis;

MOBILIDADE 189 projetos no setor dos transpor-
tes e das acessibilidades, incluindo requalificagdo e
retificagdo da malha vidria local, melhoria da mobili-
dade urbana e a promogio da mobilidade sustentavel;
SAUDE 22 projetos de equipamentos na drea da
saude, abrangendo unidades hospitalares e centros
de saude;

EDUCAGCAO 210 projetos de construgio, ampliagio
ou requalifica¢do de escolas do ensino pré-escolar, 1%,
22 e 32 ciclos do Ensino Basico, a que correspondem
interven¢oes em 2.056 salas de aulas, beneficiando
assim 51.898 alunos;

REGENERAGCAO URBANA 428 projetos liga-
dos ao desenvolvimento da nossa rede policéntrica
de cidades de pequena ou média dimensao;
RECURSOS ENDOGENOS 14 operacoes de cariz
imaterial enquadradas em 8 programas PROVERE,
de valorizacao de recursos enddgenos, com especial
enfoque nas zonas do interior e com baixa densidade
populacional.



REALIZACAO
FINANCEIRA

Até 31.12.2012, 0 Mais Centro aprovou ja projetos que
se traduzem num investimento total de 2.545 milhdes
euros, sendo que os pagamentos FEDER acumula-
dos correspondem a 982 milhoes de euros, dos quais
167 milhoes de euros associados a projectos de PME,
enquadrados nos respetivos Sistemas de Incentivos.

Programacéao Financeira, Aprovacgoes, Execu¢iao e Pagamentos por Eixo Prioritario, a 31/12/2012

Programacao

T S
1. Competitividade, Inovacao e Conhecimento 718.000.000 624.510.448 255.032.732 279.960.729
2:Valorizagao do Espaco Regional 210.000.000 242.467.379 166.511.930 166.176.505
3: Coesdo Lacal e Urbana 724.000.000 747.609.952 518.164.013 518.951.224
4: Assisténcia Técnica 44.633.124 31.007.305 17.650.697 16.811.355
Total do Programa Operacional 1.696.633.124 1.645.595.084 957.359.372 981.899.813

Montante de FEDER pago (€)

Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012
Valoracumulado 2.537.603 75.619.623 288.030.759 613.302.979 981.899.814
Valoranual 2.531.603 73.082.020 212.411.136 325.272.220 368.596.835

Em 2012 assistiu-se a um forte ritmo de execuc¢iao do Mais Centro, que permitiu encerrar o ano com uma
taxa de execugdo de 56,43%, acompanhado de uma afetacio de FEDER a projetos aprovados que prati-
camente esgota a disponibilidade global do Programa Operacional (taxa de compromisso de 96, 99%.)



Evolu¢io das taxas de compromisso e de execugdo, até 31/12/2012
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Como se pode constatar a partir dos valores mensais de aplicacao de FEDER ao longo de 2012, em média
registou-se uma inje¢ao didria na Regiao Centro de cerca de 1 milhdo de euros de fundos comunitdrios do
Mais Centro, o que sé foi possivel gracas a qualidade dos projetos, empenho dos seus promotores e elevada
dedicagao das equipas técnicas do Mais Centro.

Valores Mensais de Execu¢ao do Mais Centro em 2012
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Quanto a reparti¢ao dos projetos aprovados pelas diferentes subregioes NUTS I11, verifica-se que é no Baixo
Vouga que se encontra o maior nimero de projetos aprovados, seguindo-se o Baixo Mondego e o Pinhal
Litoral. Ja no que se refere aos volumes de FEDER afetos aos projetos aprovados, os valores mais altos cor-
respondem ao Baixo Mondego, Baixo Vouga e Médio Tejo.



Reparticdo dos projetos aprovados por NUTS llI, a 31/12/2012

Aprovacoes (AP) Execucao (EX)
NUTS III
N2 Projs Fundo Fundo
Baixo Vouga 622 287.247.949 150.151.393 52%
Baixo Mondego 491 288.366.998 162.856.144 56%
Pinhal Litoral 447 158.791.004 86.198.328 4%
Pinhal Interior Norte 190 97.694.569 67.091.291 69%
Ddo-Lafdes 308 125.606.757 82.964.667 66%
Pinhal Interior Sul 49 19.473.773 13.524.792 69%
SerradaEstrela 97 29.170.477 17.196.167 99%
Beira Interior Norte 179 117.983.441 71.107.574 69%
Beira Interior Sul 99 52.157.352 34.087.819 65%
CovadaBeira 162 92.205.092 25.543.961 49%
Oeste 345 165.770.738 89.065.860 54%
Médio Tejo 306 179.651.881 109.556.791 61%
Multiregional Convergéncia por NUTIII 28 1.711.723 3.077.791 40%
N3o Regionalizavel por NUTIII 25 63.763.323 38.936.790 61%
Total 3.298 1.645.595.083 957.359.373 58%

Fundo Comunitario aprovado por NUTS Ill e por Eixo Prioritario, a 31/12/2012

Eixo 1- Competividade, Inovacdo e Conhecimento
Eixo 2 -Valorizacao do Espaco Regional
Eixo 3-Coesdo Local e Urbana
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ALGUNS
INDICADORES
DE GESTAO

Desde o inicio do periodo de programacao foram
apresentadas mais de 6.600 candidaturas ao Mais
Centro, que totalizam um investimento previsto de
6.911 M€, tendo merecido aprovagao final 3.298 pro-
jectos. Ao longo do ano de 2012 foram apresentadas
1.023 candidaturas, as quais corresponde um inves-
timento previsto de 484M€.

Indicador Valor

Avisos de Abertura de Concurso 367

N? Candidaturas Apresentadas 6.636
Investimento Total Previsto 6.911,43M€
Investimento Médio por Candidatura Admitida 1,23M€
FEDER Médio por Operacéo 0.5M€
Investimento Médio Total Aprovado por Operacao 0,7M€

EXEMPLOS DE
BOAS PRATICAS

De entre varios outros exemplos que poderiam ser
apresentados, sublinham-se as seguintes iniciati-
vas enquanto boas praticas desenvolvidas pelo Mais
Centro:

- Existéncia de fortes canais de intera¢iao com os
potenciais promotores de candidaturas;

- Adocao delogicas de proximidade face aos benefi-
ciarios do Programa Operacional;

— Monitorizagdo semanal das tarefas de verificacao
administrativa existentes em carteira;

- Seguimento que ¢ dado as recomendacoes decor-
rentes dos exercicios de avaliagao;

- Dinamizacao de um repositério partilhado de
normas, boas praticas e metodologia de resolugao
de questoes;

—Distribuicao de tarefas relativas a andlise e submissao
de operagoes de forma interdisciplinar e equitativa;
— Utilizagdo periddica de ferramentas de autoavalia-
¢ao do Programa Operacional;

- Monitorizagao em tempo quase real dos Compro-
missos e Execu¢ao do Mais Centro, incluindo meca-
nismos mensais de reporting de informagao, bem
como o acompanhamento dos ritmos trimestrais de
execugao acordados com promotores;

- Realizagdo regular de sessoes de trabalho com as
equipas técnicas das CIM e entidades gestoras dos
PROVERE;

- Comunicagao do Programa Operacional, com
grande incidéncia na publicagio de diversos tipos
de contetidos, para variados segmentos alvo;

- Internalizagdo de competéncias nas areas da ges-
tao de informacao através do desenvolvimento, com
recursos internos, do SI MaisCentro;

- Desenvolvimento de um Sistema de Inteligéncia
de Negocio;

—Implementacio de sistema de indicadores por ope-
ragao como ferramenta de planeamento e gestao;

— Desenvolvimento de metodologias automatizadas
de supervisao e controlo embebidas em processos

de trabalho.



INFORMACAO _
E COMUNICACAO

A estratégia de comunicagdo do Mais Centro foi
desenvolvida, ao longo do ano de 2012, de acordo
com os objetivos previstos no Plano de Comunica-
¢ao. Das agoes desenvolvidas destacamos a Revista
«Europa Cd Dentro», as brochuras da colegao “A
importancia do QREN nas estratégias territoriais
de desenvolvimento”, a campanha do Dia da Europa
«Mais Europa, Mais Centro», a cole¢ao dos Roteiros
Mais Centro, a exposi¢ao «O Centro Quer, a Europa
Apoia, a Obra Nasce», a presenca do Mais Centro nas
redes sociais, ou ainda a possibilidade de pesquisa de
projetos aprovados através do portal do Mais Centro
(www.maiscentro.qren.pt).
A IMPORTANCIA DO QREN

NAS ESTRATEGIAS TERRITORIAIS
DE DESENVOLVIMENTO
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Em termos de ndmeros acumulados, destacamos a
contabilizac¢ao de 567.613 visitantes ao nosso site,
2.998 subscritores da newsletter Mais Centro, a exis-
téncia de 4.400 noticias publicadas e a realizacao de
75 sessoes de divulgacio do Programa Operacional.
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3.300

PROJETOS APOIADOS

2.545.000.000

EUROS INVESTIDOS NA REGIAO CENTRO

1.646.000.000

EUROS APOIADOS PELO MAIS CENTRO
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS
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PROJETOS DE SAUDE
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MILHOES DE INVESTIMENTO
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CENTROS ESCOLARES
E ESCOLAS DO 2° E 3° CICLO
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MILHOES DE INVESTIMENTO
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PROJETOS DE CIENCIA
E TECNOLOGIA
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MILHOES DE INVESTIMENTO




PROJETOS DE AMBIENTE
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PROJETOS
DE DESENVOLVIMENTO
URBANO




