V - Anexos

Como parte integrante deste relatdrio, os anexos incluem os seguintes documentos:
Anexo 1 - QUAR 2008 do Servico;
Anexo 2 - Inquérito realizado no &mbito do artigo 15.2 n.2 2 alinea a), da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro;
Anexo 3- Grau de cumprimentos dos objectivos do Plano de Actividades 2008, por unidade organica;
Anexo 4 - Informacdo complementar das Direc¢des de Servico sobre as actividades desenvolvidas;

Anexo 5 — Mapa Comparativo dos Efectivos Existentes/Postos de Trabalho Propostos.
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Ultima actualizagdo: (2008/12/31)

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades e de desenvolvimento regional, promover a actuacéo coordenada dos servigos desconcentrados de
ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locals e as suas associagfes, ao nivel da NUTE 11 Centro.

Objectivos estratégicos (OE):

OE 1 Melhorar a articulacio dos territorios e das instituicdes da reqgifio, designadamente as autarquias locais, e qualifica-los no sentido do reforco da competitividade e da coeséo
QE 2 Promover o investimento produtivo na regidio, assumindo uma atitude proactiva de captagdo de investimentos no quadro nacional e tambeém do exterior, e promover a gestédo e o
QE 3 Reforcar a integracdo da regido em espagos e redes internacionais, propiciadoras de experiéncias de cooperacdo e benchmarking, nas areas de actuagdo da CCDRC;

QE 4 Integrar a regido nas bases programaticas de ordenamento do territério e capacita-la para uma gestdo adequada do uso do solo e dos recursos do territorio;

OE 5 Melhorar a qualidade ambiental da regido, garantindo & aplicagdo eficaz dos instrumentos e da legislacdo de salvaguarda e valorizacdo dos recursos naturais e ambientais;

OE 6 Qualificar os servicos izacs rocessos internos pelo uso crescente das tecnologias da informaiﬁo e da comumcaiéo ie\a racionalizag&o dos

Concretizacao
Meta Anan-1 | Meta Anon e Cassificacse |
RS ouperou| aingiu | 10
Superou Atingi g
atingiu

EFICACIA 357%0 257%
OB 1 Ponderacao de 25%
Ind 1 ne acgies de fiscalizaggo NoA 40 78 1050 95%
concretizadas e
Peso 40%

Implementar planos de fiscalizag8o e garantir punigio

eficaz as infracgSes, em matéria de ambiente e Ind 2 (n® decisdes/n® autos de
ordenamento do territdrio noticia levantados em
2008)*¥100 N. A, 60% 91% 152°%0

Peso 60%

OB 2: comum Ponderacdo de 15%
Ind 3

Mo de acches de remocdo de
Reduzir os passives ambientais da regido depositos ilegals de sucata N.A. 4 80 2000%

Peso 100%

0B 3 Ponderacdo de 15%
Ind 4

Criar e pér a funcionar um sistema de monitorizagio da Realizado/MN&o realizado o

situagio da regido e sua evolugio N.A. 1 1 100%

Peso 100%

0B 4: comum Ponderacio de 20%
Ind 5 MNP de projectos

Assegurar o langamento de projectos estratégicos / eswateg‘?ﬁi{gég’:turahtea N A, 3 3 100%
estruturantes para a Regifio

Peso 100%

OB 5: relevante /comum - reformulado Ponderacio de 25%
Ind 6

Conclusio dos documentos
fundamentais de suporte & Documentos elaborados N.A. 13 13 100%
elaboragdo da proposta de PROTC

Peso 100%

fundamentagio:

0 objective do QUAR 2008 " Conclusdo da proposta do PROT C para consulta pablica em 15/

‘08" foi reformulado em 30/06/08,para o abaixo apresentado, pelas seguintes raz8es:
-Necessidade de aprofundar a discussio dos pareceres intermédios com as entidades da CMC
- Anecessidade de adequar as normas as orientagfes da SEOTC e DGOTDU

- A reformulagio dos servigos da

que limitou os recursos humanos disponiveis;
- Anecessidade de dar resposta a solicitagdes de pareceres relacionados com o OREN e a sua articulagio com o PNPOT e PROT.

EFICIENCIA 146% 469

OB 6 relevante Ponderacio de 85%

Ind 7
[{n® respostas/n? solicitactes)

ano n]/[(n® respostas/n® 100,0 112,4 152,0 152%
solicitagbes) ano n-11%100

Melhorar os niveis de actividade dos servigos de apoio
as autarquias locais, do ambiente e do ordenamento
do territério

Peso 100%
oB 7 Ponderacdo de 15%
Ind 8 Prazo méedio de aprovagéo de
projectos - regime geral 42 41 102%
Peso 35%
Reduzir o tempo médio de licenciamento das
operagdes de gestio de residuos
Ind 9 Prazo médio de concesséo dos
alvaras de licenca - regime 19 16 116%

Peso 65%



QUALIDADE 156% 56%

OB 8 relevante Ponderacio de 60%
Hiug] g no procedimentos aprovacos
B @ NL.A. 45 53 118%
Definir e normalizar procedimentos e Peso 80%
disponibilizd-los interna e externamente Ind 11
® . )
n® procedimentos aplicados NLA. 18 49 2720,
Peso 20%
0B 9 Ponderacio de 40%
Ind 12 grau de satisfagdo dos utentes
[a obter mediante inguéritos o
Aproximar a CCDRC do utente gos utentes; medido na escala N.A. 3 5 167%
1 {mau) a 5 (muito bom)]
Peso 100%

Explicitacdo da formula utilizada

0O célculo da classificacdo obtida em cada indicador & obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo & os indicadores de incremento negativo. No caso
dos indicadores de Incremento positiva a classificagédo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizacfo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Resultado - Meta MNy/Meta].
Mo caso dos indicadores de incremento negativo a classificacdo obtida € dada pela soma aritmetica entre a realizacdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Meta N -
Resultado)/Meta].

O resultado obtido em cada parémetro & apurado por uma meadia ponderada da classificacdo obtida em cada um dos indicadores que concorremn para esse parametro,
utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporar.

Meios disponiveis

Recursos Humanos Pontuagéo UERH Planeados UERH Executadas
Dirigentes - Direcg&o superior 20 100 105 5
Dirigentes - Direcgo intermédia e Chefes de equipa 16 704 738 34
Técnico Superior 12 1812 1898 a6
Coordenador Técnice 9 18 19 1
Assistente Técnico 8 1528 1601 73
Assistente Operacional 5 145 152 7

TOTAL 4307 4407 100

Notas:

O célculo das unidades equivalentes de recursos humanos executados (IUERHE) apresenta as seguintes especificidades: hiatos tempo de trabalho que reflectem e incorporam
as seguintes realidades: a extingdo dos GAT com a consequente saida dos funcionarios; funcionarios em regime de 4 dias; jornada continua; gozo de acumulagdo de férias;
acréscimo de dias de férias tendo por base os anos de servigo, gozo de férias na época baixa, funcionarios aposentados; os dirigentes de nivel superior ndo tem horéario;

Orgamento (M€) Estimado Realizado Desvio
Funcionamento 12,81 11,67

PIDDAC 769 522

Motas:

(1) Os dados referentes ac orgamento suportam a actividade da CCDRC o gue significa que, até a existéncia de orcamento autdnomo para a ARH - C, isto inclui a Comisséo
Instaladora da ARH, bern como 0s servigos afectos & gestédo de recursos hidricos. Maturalmente, os objectivos (estratégicos e operacionais) fixados dizemn respeito apenas &
actividade dos servicos gue permanecerfo na CCDR.

(2305 Recursos Humanos considerados incluem os que estdo afectos & gestdo de recursos hidricos e também os dos GAT, estruturas gue tém a sua extingdo prevista até 30
de Junho de 2008,

Eficécia i Qualidade

onderagdo 50% Ponderagdo 30% Ponderagéo 20%
128,63% 13,76% 11,17%

Avaliacao final do servico

Satisfatorio Insuficiente
153,6%
Lista das Fontes de verificacio
L Ind 1 Relatérios das accdes
Objectivo 1 Indz CEP (Gestéo Electronica de Processos) p/
contraordenactes
Objectivo 2 Ind 3 Relatérios
Objectivo 3 Ind 4 Aplicacdo informatica criada
Documento(s) comprovativo(s) do infcio do
Objectivo 4 Ind 5 projecto (ex: candidatura a um PQ, despacho de
constituigdo de uma equipa de trabalho, acta de
Objectivo 5 Ind & Documento elaborado
Objectivo 6 Ind 7 GEP (Gest&o Electranica de Processos)
.. Ind & GEP (Gestdo Electronica de Processos)
Objectivo 7
1 Ind 9 GEP (Gestédo Electranica de Processos)
. Ind 10 Documentos elaborados & aprovados
Objectivo 8

Ind 11 Portal da CCDRC
Objectivo 9 Ind 12 Questionarios
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Inquérito realizado aos utilizadores extermos

O inquérito so foi lancado a 30 de Abril, no gabinete destinado ao atendimento presencial (Centro de
Resposta ao Utente), colocado em lugar bem visivel. No entanto, nem sempre os utentes procedem
ao seu preenchimento. Estes inquéritos tinham como objectivo fundamental a analise do grau de
satisfacdo dos utentes que se dirigem a este Servico da CCDRC e ndo proceder a uma analise da

organizacao nem do seu desempenho.

Podemos destacar os seguintes resultados:

Gréfico 1 - N.2 de Inquéritos

20
15 A
10 o
N . I l I
0 T T T T T T T T 1
D
O \0 (8] (8] \'Q QO ;\0 o] KD
2 O ¥ 5
v N\ & S S & & & Ny
v <% N < 4
& o & 1
< < F

Satistatorio
Bom

Muito Bom

Grafico 3 - Grau de satisfagdo no tempo de resposta
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Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional

Grau e cumprimentos dos objectivos do Plano de Actividades, por unidade organica

Objectivos

Ajudar a definigdo das politicas de
Desenvolvimento da Regido, incluindo

Indicador(es) Desempenho

Periodo de realizagdo: seis meses cada

Da avaliagao
cumpriu

superou nao cumpriu

~ Dois estudos X
a procura de concertagdo entre os um
actores regionais relevantes
Monitorizar/avaliar a evolugdo da situagdo ~ - Construir uma base de
. . i Elaboracdo de 1 relatdrio semestral e 1 . -
socio-econdémica da regido, bem . ~ dados com informagdo
anual sobre a situagdo da X

como das politicas publicas com
aplicagdo no territdrio regional

regido e sua evolugao

socio-econdémica
regional

Divulgar uma imagem positiva da regido, dos

Utilizar 2/3 do ano para realizar todas

Edigdo de 1000

as tarefas relativas a edi¢do do . X
seus recursos e dos seus agentes livro exemplares do livro
Prazo maximo para satisfazer os
pedidos de pagamento 1/4 dos pedidos de
e . apresentados: 20 dias Uteis pagamento processado X
Dar uma nova a dindmica a cooperagdo . .
L . (assegurada que esteja a em menos de 15 dias
territorial europeia e assegurar a ) s ) .
N . disponibilidade financeira)
gestdo de programas e projectos
europeus )
Renovar os protocolos com Castilla 'y 2 protocolos X
Ledn e Extremadura renovados
Preparar e acompanhar a execugdo dos o o
. ) . Em média: 2 dias Uteis
instrumentos de financiamento dos Efectuar 600 pareceres X

planos, programas e projectos

para cada um




Objectivos

Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional

Fundamentagdes

Ajudar a definigdo das politicas de Desenvolvimento da
Regido, incluindo a procura de concertagdo entre os
actores regionais relevantes

Foram realizados os seguintes estudos:
- «Desenvolvimento competitivo do mega-cluster do habitat na Regido Centro»;
- «Cluster da saude e biotecnologia na Regido Centro».

Monitorizar/avaliar a evolugdo da situagdo socio-econémica
da regido, bem como das politicas publicas com aplicagdo no
territorio regional

Foi concebida e executada uma base de dados com informagdo sécio-econdmica da regido.

Divulgar uma imagem positiva da regido, dos seus recursos e
dos seus agentes

Foram executados os conteudos (textos e fotografias). Mas porque os autores ultrapassaram os prazos que lhes foram
indicados, ndo foi possivel proceder a impressdo do livro ainda durante 2008.

Dar uma nova a dinamica a cooperacao territorial europeia e
assegurar a gestdo de programas e projectos europeus

O objectivo foi superado uma vez que foi atingido um prazo médio de resposta de 13 dias seguidos (nos processos de
validacdo de despesa do INTERREG IIIA).

Relativamente a assinatura de protocolos com as regides Espanholas de Castilla y Ledn e Extremadura, foi assinado
protocolo com a primeira, ndo tendo sido possivel assinar com a segunda visto que se trata de um processo mais
complexo, porque esta em discussdo a possibilidade de envolver uma terceira regido

Preparar e acompanhar a execugdo dos instrumentos de
financiamento dos planos, programas e projectos

Para os pareceres que foram solicitados a Direcgdo de Servigos foi superada a meta definida




Direcgdo de Servigos de Apoio Juridico as Autarquias Locais

Objectivos

Indicador(es)

Desempenho

Da avaliagao

superou cumpriu nao cumpriu
> Coordenar a punicdo eficaz as violagGes ambientais e de Tempo médio de Garantir 60% de decisGes sobre os autos de «
(=] ordenamento resposta noticia recebidos em 2008
L . Tempo médio de Garantir o esclarecimento eficaz e a prestagcao
Coordenar a o apoio juridico ao QREN e aos servigos da CCDRC P . - P L. ¢ X
resposta de informagGes em tempo util
L . . . - Garantir que 60% dos actos de apoio juridico
Coordenar o apoio juridico as autarquias locais e entidades Tempo médio de q > . pofa]
2 A EESES - prestados pelos servicos da DSAJAL X
o sejam realizados em 30 dias Uteis
. ~ ~ N Numero de Garantir a realizacdo de uma acgado de
Divulgacgdo de alteragdes legislativas ~ . ~ X
acgoes divulgagdo por ano
e . . Garantir que 60% dos actos de cooperagdo
Coordenar os programas de cooperagao técnica e financeira com . L, . .
= . . . . Tempo médio de técnica e financeiros prestados pelos
5 autarquias locais e entidades equiparadas, bem como A . . X
a . . . resposta servigos da DSAJAL sejam realizados em
com entidades associativas e religiosa 30 dias dteis




Objectivos

Direcgao de Servigos de Apoio Juridico as Autarquias Locais

Fundamentagoes

Coordenar a punigdo eficaz as violagdes ambientais e de
ordenamento

N2 de autos de noticia: 433
Récio: 91%
N2 de decisGes: 398

Coordenar a o apoio juridico ao QREN e aos servigos da CCDRC

Garantiu-se o esclarecimento eficaz e em tempo util

Coordenar o apoio juridico as autarquias locais e entidades
equiparadas

Garantiu-se que pelo menos 60% dos actos de apoio juridico foram realizados em menos de 30 dias Uteis (fonte de validagdo: GEP)

Divulgacgdo de alteragbes legislativas

Trés divulgagdes (Lei n2 60/2007, Codigo dos Contratos Publicos e novo regime da REN)

Coordenar os programas de cooperacgdo técnica e financeira
com autarquias locais e entidades equiparadas, bem como
com entidades associativas e religiosa

Garantiu-se que pelo menos 60% dos actos de cooperagdo técnica e financeira foram realizados em menos de 30 dias Uteis (fonte
de validagdo: GEP)




Indicador(es) Desempenho

Da avaliagao

Direcgdo de Servigos de Ordenamento do Territério

DSOT

DGT

DOTCN

Objectivos
superou cumpriu nao cumpriu
Implementar procedimentos para o
Manual da CCDRC, com vista a Numero de procedimentos incluidos no .
. P 4 procedimentos X
melhoria dos niveis de manual
actividade
Realizar acgGes de divulgacdo, em
matéria de gestdo territorial e o . 1 acca
I & ! . I, . N2 de acgbes realizadas aceao X
de ordenamento do territorio
Disponibilizar actividades da DSOT,
para divulgagdo no Portal da Numero de actividades disponibilizadas 4 actividades X
CCDRC
Garantir, em tempo util, a emissdo de
areceres em matéria de uso, . (s
P ~ - Tempo médio de resposta 75% do prazo maximo X
ocupacdo e transformacgdo do
territdrio
L | - Tempo médio para realizagdo das
Implementar, com eficécia, o -
acompanhamento dos reunioes
N P=60% Tmédio | = 10 dias
Instrumentos de Gestao X
Territorial (IGT), a excepgdo do - - .
(€] pe Il — Tempo médio para parecer AAE Tmédio Il = 15 dias
PROTC
P0=40%




Objectivos

Direcg¢do de Servigos de Ordenamento do Territdrio

Fundamentagoes

Implementar procedimentos para o Manual da
CCDRC, com vista a melhoria dos niveis de
actividade

Foram elaboradas as seguintes 13 normas:

1.

LN RAWN

N e
wNER o

Nota: Ficaram 2 normas em suspenso por alteracgdo legislativa (Medidas Preventivas e Reserva Ecoldgica Nacional)

Autorizagdo prévia de localizagdo de estabelecimentos comerciais;

Localizagdo para pesquisa ou exploragdao de massas minerais pedreiras;
Autorizagdo prévia de localizagdo de instalagdes desportivas de uso publico;
Autorizagdo prévia de localizagdo de recintos com diversdo aquatica;

Vistoria a terrenos para a constru¢do, ampliagcdo ou remodelagdo de cemitérios;
Obras situadas em zona de protecgdo de albufeiras classificadas;

Desafectagdo de areas submetidas ao regime florestal;

Emissdo de parecer sobre edificios e construgdes situadas em zona de protecgdo de edificios publicos;
Alteragdo dos Planos Directores Municipais;

Revisdo dos Planos Directores Municipais;

Elaboragdo de Planos de Urbanizagdo e de Planos de Pormenor;

Revisdo de Planos de Urbanizagdo e de Planos de Pormenor;

Suspensdo de Planos.

Realizar acgOes de divulgagdo, em matéria de
gestdo territorial e de ordenamento do
territdrio

Acgdes de formagdo e outras actividades:

1.

v khwnN

o

Realizacdo de 2 acgdes de formagao internas sobre Avaliagdo Ambiental Estratégica de PMOTs;

Realizagdo de 1 acgdo de formagdo interna sobre o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIGT)

Envio de oficios-circulares as Camaras Municipais (6) e Entidades da Administracdo Central (4)

Realizagdo de reunides internas com vista a uniformizagdo de procedimentos;

A CCDRC foi seleccionada como entidade-piloto para colaboragdo na criagdo da plataforma informatica, prevista no RJUE; assim, a
DSAJAL, conjuntamente com a DSOT, participou em reuniées com a empresa Capgemini, responsavel pela construgdo do Portal, que
esta em funcionamento, a nivel nacional;

Foram apresentadas vdrias propostas de alteragdo ao funcionamento do portal autarquico, decorrentes da sua utilizagdo.
Apresentagdo de proposta medida simplex para 2009, na drea funcional da Gestdo Territorial.

Disponibilizar actividades da
divulgagdo no Portal da CCDRC

DSOT, para

Das actividades desenvolvidas destacam-se as seguintes:

1.
2.

P

Novo modelo de requerimento para empreendimentos turisticos;

Disponibilizagdo de novos modelos de requerimento no dmbito do novo RJREN (3) e de nova ficha instrutora relativa a acgdes de
Relevante Interesse Publico (RIP) em areas de REN;

Actualizagdo de diversos documentos existentes (8);

Disponibilizagdo do enquadramento legislativo sobre o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RIGT);
Disponibilizagdo de listagem de todos os Planos Directores Municipais em vigor e todas as publicagdes das ComissGes de
Acompanhamento (CA);

Disponibilizagdo de listagem de todos os planos em vigor;

Disponibilizagdo de publicagbes das Comissdes Técnicas e das Comissdes Mistas de Coordenagdo




A seguir apresentam-se as diversas actividades desenvolvidas:

2324 processos analisados no ambito da gest3o territorial;

203 referem-se a processos de loteamento enviados pelas Autarquias ou Conservatdrias do Registo Predial;
79 processos, no ambito do artigo 13-A do RJUE, analisados e enviados através do Portal Autarquico;

585 processos no ambito do artigo 13-A do RJUE, tramitados em papel;

536 referem-se a processos enviados pela CM, para conhecimento;

1252 processos relativos a RAN, analisados na CRRAC (dados retirados das convocatdrias das reunides);
Cerca de 100 reunides com proponentes.

Garantir, em tempo util, a emissdo de
pareceres em matéria de uso, ocupagio e
transformagdo do territério

NouswNe

Foram analisados 612 processos:

-4 PEOT (albufeiras e areas protegidas);

- 139 PDM (Alteragdo, revisdo, alteracdo de regime simplificado, Suspens3o);

- 30 Processos de Medidas Preventivas;

- 44 Planos de Urbanizagdo (Elaboragdo, revisdo, alteragdo);

- 109 Planos de Pormenor (Elaboracdo, alteracgdo, revisdo);

- 63 AAE - Avaliagdo Ambiental Estratégica (dmbito e alcance e relatérios ambientais);

Implementar, com eficacia, o | - 5 DelimitagOes de novas cartas concelhias de REN;
acompanhamento dos Instrumentos de Gestdo | - 9 Alteragdes as cartas da REN Municipais, no ambito da elaboragdo de PU e PP;
Territorial (IGT), a excepgdo do PROTC - Aproximadamente 30 reunides sectoriais no ambito do acompanhamento da revisdo de PDM;

- Foram realizadas 15 Conferéncias de Servigo;

- Colaboragdo com o MAOTDR, através de pareceres/contributos relativos a novos diplomas e a alteragdes legislativas;

- Contributos para a Estratégia Nacional para a Gestdo Integrada das Zonas Costeiras (ENGIZC);

- Colaboragdo com a DGOTDU para o novo Vocabulario do Ordenamento do Territério e Urbanismo;

- Colaboragdo com a DGOTDU para o Guia de AAE de PMOTs;

- Foram realizadas cerca de 120 reunides (constituicdo de CA, plenarias de PDM, esclarecimento de quest&es técnicas/encaminhamento de
processos com as autarquias locais).




Direcgao de Servicos do Ambiente

Objectivos

Indicador(es) Desempenho

. Legislagao actualizada;
. Informac&o s/ obrigacbes legais e

Tematica AIA
. Tematica FER

superou

Da avaliagdo
cumpriu

nao cumpriu

Actualizar o Portal l;;;c;;:)e(t-:lll::nentos; Tematica Gestio de X
g . Taxa de utilizagdo. GRS
= Promover acg¢des externas e
|n.ternas,~para |r?terca.mb|No, N.2 de Accdes 3 X
divulgagdo e uniformizagdo
de procedimentos
Promover a normalizagdo de N.2 de 10 Procedimentos X
procedimentos Procedimentos
&
E' ] AlA: 101 dias
= Reduzir os prazos de resposta de RELAL: 32 dias
g pareceres de: ’ : }
. .RIPLEMM: 35 d
(=] CAIA; N.2 total de dias gastos/ N.2 total de - , fas
. Gestdo de Residuos: X
. RELAI; processos ou pareceres —regime simplificado: 24
. RIPLEMM; g P :

. Gestdo Residuos.

d
-regime geral: 57 d




Direcg¢do de Servigos do Ambiente

Objectivos Fundamentagoes

Foram actualizadas no Portal as seguintes temdticas: Avaliagio de Impacte Ambiental (AlIA), Avaliagdo de Incidéncias

Actualizar o Portal . . ~ , . . . .
ambientais (AlncA), gestdo de residuos e depdsitos de massas minerais (pedreiras).

Foram realizadas duas ac¢des no ambito das tematicas da DAA (reunido entre Autoridades de AlA e reunido interna com a
Direcgdo de Servigos de Desenvolvimento Regional) e uma ac¢do no ambito da DLPA, nomeadamente, uma reunido de
trabalho com as restantes CCDR’s sobre emissdes gasosas.

Promover ac¢Bes externas e internas, para intercambio,
divulgagdo e uniformizagdo de procedimentos

Foi realizada a normalizagdo de 13 procedimentos das seguintes tematicas:
1. Proposta de Definigdo de Ambito (PDA)

2. Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA), em que a Autoridade de AIA é a CCDR
3. Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA), em que a Autoridade de AIA é a APA
4, RECAPE, em que a Autoridade de AIA é a CCDR
5. Avaliagdo de Incidéncias Ambientais (AlncA)
Promover a normalizagdo de procedimentos . Relatério de monitorizagdo
7. Licenciamento de operagGes de gestdo de residuos — regime simplificado
8. Licenciamento de operagGes de gestdo de residuos — regime simplificado
9. Regulamento do exercicio da actividade industrial (REAI)
10. Licenciamento de Pedreiras (RIPEMM);
11. Licenciamento de Valorizagdes Agricola de Lamas de Depuragao;
12. Licenciamento de Aterros
13.  Prevengado e controlo de emissOes poluentes para a atmosfera.

. AIA - O tempo médio de resposta dos procedimentos de AlA foi de 95 dias, cuja meta era de 101 dias.

Reduzir os prazos de resposta de pareceres de: . REAI — O tempo médio de resposta foi de 31 dias, cuja meta era de 32 dias;

LAIA; . RIPLEMM - O tempo médio de resposta foi de 21 dias, cuja meta era de 35 dias;

. RELAI; . Gestdo Residuos

. RIPLEMM; Prazo médio de concessdo dos alvaras de licenga do regime simplificado, cuja meta era de 24 dias e o resultado foi de 16
. Gestdo Residuos. dias

Prazo médio de concessdo dos alvaras de licenga do regime geral, cuja meta era de 57 dias e o resultado foi de 41 dias




Direcgao de Servigos de Fiscalizacdo

Objectivos

Implementar plano de fiscalizagdo.

Indicador(es) Desempenho

n.2 de acgoes de fiscalizagao técnica do
plano.

40 acgGes de fiscalizagdo
técnica do plano.

superou

Da avaliagao

cumpriu

nao cumpriu

Dar resposta as reclamag6es em tempo util.

n.2 de dias para uma resposta.

120 dias (média)

Implementar procedimentos relativos a
actividade de fiscalizagdo.

n.2 de procedimentos aprovados.

6 procedimentos
aprovados e
implementados.




Objectivos

Direcgao de Servigos de Fiscalizagdo

Fundamentagoes

Implementar plano de fiscalizagdo.

Foi aprovado um plano de fiscalizagdo para 2008, centrado na fiscalizagdo de depdsitos de veiculos em fim de vida (VFV) ilegais.

Do referido plano, foram realizadas pelos Técnicos da Direcgao de Servicos de Fiscalizagdo 78 acgdes de fiscalizagao relativas a
diferentes depdsitos de VFV, distribuidos por diferentes locais da Regido Centro.

Assim, relativamente a concretizagdo foram obtidos os seguintes resultados:

Meta: 40 acgbes de fiscalizagdo técnica do plano.
Resultado: 78 acgdes de fiscalizagdo concretizadas.
Classificagdo: Superou.

Desvios: + 38 acgOes de fiscalizagdo concretizadas.

Dar resposta as reclamagées em tempo util.

Em 2008, foram registadas 396 reclamagOes sendo a sua maioria, por ordem decrescente, sobre deposicdo de residuos,
emissdo de ruido, violagdo de Plano Director Municipal, violagdo do regime juridico da Reserva Ecoldgica Nacional, e
emissdes de poluentes atmosféricos.

Em média foi dado seguimento/ resposta as reclamagdes em 57 dias.

Meta: 120 dias (média).
Resultado: 57 dias.
Classificagdo: Superou.
Desvios: - 63 dias.

Implementar procedimentos relativos a actividade de
fiscalizagdo.

Foram elaborados, aprovados e implementados sete procedimentos que se enumeram:

Elaboragdo do plano anual de fiscalizagdo.

Fiscalizagdo no ambito da apreciagdo de reclamacges (Geral).

Fiscalizagdo no ambito da apreciagdo de reclamagdes de ruido.

Fiscalizagdo de depositos de veiculos em fim de vida e de sucatas ilegais.

Fiscalizagdo do cumprimento das normas legais que disciplinam a ocupagdo, uso e transformagdo dos solos, das

disposicdes dos planos de ordenamento do territério, de medidas preventivas e de zonas de defesa e controlo urbanos.

6. Fiscalizagdo da afixagdo ou inscrigdo de publicidade na proximidade das estradas nacionais constantes do plano rodoviario
nacional fora dos aglomerados urbanos.

7. Fiscalizagdo do cumprimento do regime juridico da Reserva Ecoldgica Nacional.

uhwn e

Meta: 6 procedimentos aprovados e implementados

Resultado: 7 procedimentos relativos a actividade de fiscalizagdo.
Classificagdo: Superou.

Desvios: + 1 procedimento relativo a actividade de fiscalizagdo.
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Direcgdo de Servigos de Comun
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DCTI

DORH

DGFP

Indicador(es)

Da avaliagao

Objectivos Desempe
nho Actual A atingir superou cumpriu nao cumpriu
. - Resposta valida em matéria de
Melhorar a informagao Grelha de P -
N . N gestdo de recursos
para apoio a decisdo e avaliagdo por n.a . . X
. . humanos/financeiros e
gestdo rigorosa de recursos matéria - L
patrimoniais
Grau de Obter em 2008 uma - . =
. — e a . Inquérito de satisfagdo com
Aproximar a Comissdo ao satisfacdo do média de 3 valores na escala «
utente utente escala de satisfacdo que .
. s90q de 1 Mau a 5 Muito Bom.
vaidela5
N Numero de
Aumentar a abrangéncia unidades
do sistema de n 4 10 X
S ~ organicas
comunicagao e informagao .
abrangidas
L Obter uma satisfagdo de nivel 3
" Questionario de
Plano de Formagao . ~ n.a numa escalade 1a5noano de X
satisfacao
2008
. Numero de
Iniciar o processo de unidades 0 1 "
Certificagdo de Qualidade .
organicas
Multibanco; .
R Multibanco;
Optimizagdo do processo Controlo de .
. . n.a. Tesouraria. X
de cobranga da receita emissao da
receita
Diminuigdo da despesa
(.; o P Numero de
com racionalizagdo dos
processos n.a. 80% dos processos X
recursos e contratos .
. reavaliados
existentes




Direcgdo de Servigos de Comunicag¢do e Gestdao Administrativa e Financeira

Objectivos

Fundamentagoes

Melhorar a informagdo para apoio a decisdo e gestdo
rigorosa de recursos

Foram disponibilizadas as informagdes superiormente aprovadas com uma redugdo dos prazos de disponibilizagdo.

Aproximar a Comissao ao utente

A implementagdo de novas medias e acesso a informagdo por parte do CRU permitiu atingir um melhor desempenho e a
satisfacdo dos utilizadores. Foi efectuado um inquérito ao grau de satisfacdo e o valor atingido foi de 80,4% de muito bom (5).

Aumentar a abrangéncia do sistema de comunicagdo e
informacgao

O sistema de informacdo foi instalado nas divisGes sub-regionais o que permitiu atingir a totalidade da organiza¢do. N3o foi
contudo possivel colocar este sistema em produgdo em todas as unidades organicas pelo que o objectivo foi apenas atingido.

Plano de Formagdo

Plano de Formagdo no ambito do Programa Operacional Tematico Potencial Humano (POPH), Tipologia 3.3 — “Qualificagdo dos
Profissionais da Administragcdo Publica Central” — 8 ac¢Bes sobre: SIADAP [Avaliadores (1) e Avaliados (3)), Cédigo dos
Contratos Publicos (2); CAF (1); e Sensibilizagdo a Dimensdo da Igualdade de Género (1)].

Iniciar o processo de
Certificagdo de Qualidade

Este objectivo desenvolveu-se até a fase de prospecgdo de mercado e apresentagao informal de uma proposta de trabalho,
nao tendo prosseguido devido a alteragao nas prioridades de direcgdo de Servigos.

Optimizagdo do processo de cobranca da receita

Este objectivo foi parcialmente cumprido. Ja existe um controlo entre a receita arrecadada e a emitida através da reconciliagao
bancaria. Para o seu total cumprimento, faltou implementar o pagamento das guias através de ATM. Esta impossibilidade
resultou da cessagdo de prestagdo de servigos da empresa contrada.

Diminui¢do da despesa com racionalizagdo dos recursos e
contratos existentes

Os principais contractos existentes com entidades externas foram praticamente todos renegociados, salvo aqueles em que a lei
ndo permitiu a sua renegociagao.




DivisGes Sub-Regionais

Aveiro

Objectivos

Indicador (es) Desempenho

N2 de relatérios de verificagdo fisica e de

superou

Da avaliagao

cumpriu

nao cumpriu

A LT 4 por ano e por projecto
Garantir o acompanhamento dos Peso: 40% P por proj X
Projectos financiados pelo PO . . . . T
Centro Tempo médio para verificar/visar os pedidos
processo
de pagamento
Peso: 60
Marcagdo das reunides das CA da revisdo dos 1. Prazo para a
PDM pedidas pelas Autarquias, de acordo com Marcagao das
os prazos estabelecidos no regulamento da CA Reunides — o
Peso - 10% acordado na CA (T) X
Emissdo dos pareceres finais, da revisdo dos
o . 2. Prazo para a
. PDM, apos discussdo publica no prazo .
Garantir o acompanhamento da . . . Emissdo do
~ ~ - estabelecido na legislagdo aplicével . X
elaboragdo, alteragdo e da revisdo Parecer — 10 dias (T)
Peso - 30%
dos PMOT p —— P
Promogdo da realizagdo da conferéncia de
servigos e emissdo de parecer, apos 3. Prazo para a realizagao X
apresentacdo da proposta da elaboragao da
/alteragdo dos PU e dos PP, no prazo Conferéncia de
estabelecido na legislagdo aplicavel Servigos — 22 dias (T)
Peso - 60%
Assegurar a fiscalizagdo do N2 de Relatdrios/informagdes realizados 120
cumprimento da Legislagdo e Peso - 90% Relatdrios/informacdes X

Regulamentagdo aplicaveis nas
areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

N2 de Autos (ou participagoes) efectuadas
Peso - 10%

20 Autos (ou
participagoes)

Garantir a analise e emissdo de
pareceres sobre o uso, ocupagdo e
transformagao do sol

Tempo médio de resposta.
Peso-100%

15 dias para 75% dos
casos




Objectivos

Divisdo Sub-Regional Aveiro

Fundamentagao

Garantir o acompanhamento dos Projectos financiados pelo
PO Centro

As tarefas relacionadas com este objectivo, desenvolveram-se com regularidade e dentro das metas estabelecidas tendo-se
procurado investir na qualidade do trabalho realizado, designadamente no contacto com as entidades.

Garantir o acompanhamento da elaboragdo, alteragdo e da
revisdo dos PMOT

As especificidades desta tarefa, designadamente no que se refere a sua atribuigdo a DSRA em fase avangada de
desenvolvimento (acompanhamento pelos ex-GAT de Aveiro e Agueda), constituiram uma dificuldade acrescida a sua
realizagdo pelo que, embora desempenhada com elevado empenhamento, nao foi possivel superar o objectivo.

Assegurar a fiscalizagdo do cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagdo aplicaveis nas areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

a)

Garantir a andlise e emissdo de pareceres sobre o0 uso,
ocupacdo e transformagao do solo

As acgOes desenvolvidas pela DSRA nesta drea de actuagdo superaram significativamente as metas estabelecidas, tendo sido
realizados, em média, 3 Relatérios/informacdes por dia Util. Foram levantados pela DSRA, 63 Autos de Noticia e recebidos e
encaminhados para tratamento juridico, 179 Autos de Noticia, levantados por outras Entidades

a)

a) Durante o ano de 2008, designadamente até ao més de Outubro, para além das actividades correntes houve que desenvolver um nimero significativo de tarefas relacionadas com a instalagdo
e entrada em fungGes da Divisdo da Ria de Aveiro, da ARH Centro, designadamente na recolha de documentagdo referente a Instrumentos de Gestdo Territorial apliciveis na sua area de
intervenc¢do, na realizagdo de levantamentos topogréficos e hidrograficos na Ria de Aveiro, na elaboragdo de relatdrios relacionados com actividades e licenciamentos na area da Ria, em
levantamentos fotograficos, na marcagdo de reuniées com Entidades com jurisdigdo na area da Ria, com envolvimento da generalidade dos funcionarios da DSRA



Divis6es Sub-Regionais

Leiria

Objectivos

Garantir o acompanhamento dos
Projectos financiados pelo PO

Indicador (es) Desempenho

N2 de relatérios de verificagdo fisica e de
acompanhamento
Peso: 40%

4 por ano e por projecto

superou

Da avaliagao

cumpriu nao cumpriu

- - . . 7 dias apds entrada do Na licavel
Centro Tempo médio para verificar/visar os pedidos fas ap a0 aplicave
processo
de pagamento
Peso: 60
Marcagdo das reunides das CA da revisdo dos 1. Prazo para a
PDM pedidas pelas Autarquias, de acordo com Marcagao das X

Garantir o acompanhamento da
elaboragao, alteragao e da revisao
dos PMOT

0s prazos estabelecidos no regulamento da CA

Peso - 10%

Reunides — o
acordado na CA (T)

Emissdo dos pareceres finais, da revisdao dos
PDM, apos discussdo publica no prazo
estabelecido na legislagdo aplicavel
Peso - 30%

2. Prazo para a
Emissdo do
Parecer — 10 dias (T)

N3ao aplicavel

Promogao da realizagdo da conferéncia de
servigos e emissdo de parecer, apos
apresentacdo da proposta da elaboragdo
/alteragdo dos PU e dos PP, no prazo
estabelecido na legislagdo aplicavel
Peso - 60%

3. Prazo para a realizagdo
da
Conferéncia de
Servigos — 22 dias (T)

N3ao aplicavel

Assegurar a fiscalizagdo do
cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagdo aplicaveis nas
dreas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

N2 de Relatdrios/informagdes realizados
Peso - 90%

N2 de Autos (ou participagdes) efectuadas
Peso - 10%

120
Relatdrios/informagdes

20 Autos (ou
participagoes)

Garantir a andlise e emissdo de
pareceres sobre o uso, ocupagao e
transformagao do sol

Tempo médio de resposta.
Peso-100%

15 dias para 75% dos
casos




Objectivos

Divisdao Sub-Regional Leiria

Fundamentagao

Garantir o acompanhamento dos Projectos financiados pelo
PO Centro

Obs.1- Este objectivo ndo se aplicou a Divisdao Sub-Regional de Leiria, bem como o objectivo “Garantir o acompanhamento
dos Contratos-Programa e do Programa Equipamentos” conforme previamente acordado com a Vice-Presidéncia, dada
a impossibilidade de executar as tarefas inerentes aos mesmos, face a caréncia de recursos humanos na DSRL.

Garantir o acompanhamento da elaboragdo, alteragdo e da
revisdo dos PMOT

Obs.2 — Nao existem regulamentos aprovados, porque se aguarda o Modelo da DGOTDU, conforme decorre da Lei. Contudo,
no SIADAP 3 foi contratualizado este objectivo, tendo 0 mesmo sido superado.

Obs. 3 —Nenhum PDM alcangou a fase de parecer final

Obs. 4 — Os PU e PP em curso na area desta DSRL ndo chegaram a esta fase ; uns porque ja estavam mais avangados ( foram
publicados em 2008, 2 PU e 2 PP ); outros porque ndao foram concluidos. Tendo presente a realidade da DSRL , foram
contratualizados nesta matéria, outros objectivos mais consentdneos com os processos em curso.

Assegurar a fiscalizagdo do cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagdo aplicaveis nas areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

Obs. 5 — Foram lavrados 68 Autos de Noticia. Encontram-se registadas 470 informacdes/ relatérios sobre estas matérias.

Garantir a andlise e emissdo de pareceres sobre 0 uso,
ocupacdo e transformagdo do solo

Obs. 6 — Em conformidade com a monitorizagdo de objectivos individuais (SIADAP 3 ) contratualizados sobre esta matéria, o
objectivo foi cumprido.




DivisGes Sub-Regionais

Viseu

Objectivos

Garantir o acompanhamento dos
Projectos financiados pelo PO

Indicador (es) Desempenho

Ne de relatérios de verificagdo fisica e de
acompanhamento
Peso: 40%

4 por ano e por projecto

7 dias apds entrada do

superou

Da avaliagao

cumpriu nao cumpriu

Centro Tempo médio para verificar/visar os pedidos X
processo
de pagamento
Peso: 60
Marcagdo das reunides das CA da revisdao dos 1. Prazo para a
PDM pedidas pelas Autarquias, de acordo com Marcagao das
0s prazos estabelecidos no regulamento da CA Reunides — o X

Garantir o acompanhamento da
elaboragao, alteragao e da revisao
dos PMOT

Peso - 10%

acordado na CA (T)

Emissdo dos pareceres finais, da revisdo dos
PDM, apos discussdo publica no prazo
estabelecido na legislagdo aplicavel
Peso - 30%

2. Prazo paraa
Emissdo do
Parecer — 10 dias (T)

N&o aplicavel

Promogdo da realizagdo da conferéncia de
servigos e emissdo de parecer, apos
apresentacdo da proposta da elaboragdo
/alteragdo dos PU e dos PP, no prazo
estabelecido na legislagdo aplicavel
Peso - 60%

3. Prazo para a realizagdao
da
Conferéncia de
Servigos — 22 dias (T)

N&o aplicavel

Assegurar a fiscalizagdo do
cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagdo aplicaveis nas
areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

N2 de Relatdrios/informagdes realizados
Peso - 90%

N2 de Autos (ou participagoes) efectuadas
Peso - 10%

120
Relatdrios/informacdes

20 Autos (ou
participagoes)

Garantir a andlise e emissdo de
pareceres sobre o uso, ocupagao e
transformacao do sol

Tempo médio de resposta.
Peso-100%

15 dias para 75% dos
casos




Objectivos

Divisdao Sub-Regional Viseu

Fundamentagao

Garantir o acompanhamento dos Projectos financiados pelo
PO Centro

-Foram elaboradas 136 propostas de processamento e respectivos relatérios de verificagdo, com um tempo médio de resposta
de 2 dias.
-0 tempo médio de resposta foi de 5 dias.

Garantir o acompanhamento da elaboragdo, alteragdo e da
revisdo dos PMOT

-0 prazo para a marcagao das reuniGes da CA foi superado.

- As actividades correspondentes aos indicadores 2 e 3 ndo foram desenvolvidas, uma vez que as Autarquias durante o ano
ndo apresentaram propostas de revisdo/elaboracdo dos PMOT para a discussdo publica e para a promogio de conferéncia de
servigos, sendo o objectivo apenas avaliado pela actividade correspondente ao 1.2 indicador

Assegurar a fiscalizagdo do cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagdo aplicdveis nas areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

-Foram elaborados 485 relatérios/informacdes.
-Foram levantados 20 autos.

Garantir a andlise e emissdo de pareceres sobre o0 uso,
ocupacdo e transformagdo do solo

-0 tempo médio de resposta situou-se no intervalo de [10 a 20] dias.




DivisGes Sub-Regionais

Castelo Branco

Objectivos

Indicador (es) Desempenho

Da avaliagao

superou cumpriu nao cumpriu
Ne de relatérios de verificagdo fisica e de
IS e 4 por ano e por projecto
Garantir o acompanhamento dos Peso: 40% P por proj
Proj fi i loP .
rojectos financiados pelo PO . 3 . . 7 dlRs Ee s ¢
Centro Tempo médio para verificar/visar os pedidos X
processo
de pagamento
Peso: 60
Marcagao das reunides das CA da revisdao dos 1. Prazo paraa
PDM pedidas pelas Autarquias, de acordo com Marcagao das
0s prazos estabelecidos no regulamento da CA Reunides — o X
Peso - 10% acordado na CA (T)
Emissdo dos pareceres finais, da revisdao dos
20 F e o PIE 2. Prazo para a
. PDM, ap6s discussao publica no prazo ..
Garantir o acompanhamento da . o o Emissdo do
~ ~ s estabelecido na legislagdo aplicavel . X
elaboragdo, alteragdo e da revisao Parecer — 10 dias (T)
Peso - 30%
dos PMOT = — —
Promogao da realizagdo da conferéncia de
servigos e emissao de parecer, apos 3. Prazo para a realizagdo
apresentagdo da proposta da elaboragdo da X
/alteragdo dos PU e dos PP, no prazo Conferéncia de
estabelecido na legislagdo aplicavel Servigos — 22 dias (T)
Peso - 60%
Assegurar a fiscalizagdo do Ne de Relatdrios/informacdes realizados 120
cumprimento da Legislagdo e Peso - 90% Relatdrios/informagdes
Regulamentagdo aplicaveis nas
areas do Ambiente e do N2 de Autos (ou participagdes) efectuadas 20 Autos (ou X
Ordenamento do Territorio Peso - 10% participagdes)
Garantir a andlise e emissdo de - .
I I I ~ Tempo médio de resposta. 15 dias para 75% dos
pareceres sobre o uso, ocupagdo e X
= Peso-100% €asos
transformagao do sol




Objectivos

Divisdao Sub-Regional Castelo Branco

Fundamentagao

Garantir o acompanhamento dos Projectos financiados pelo
PO Centro

Pese embora tenham sido acompanhados poucos Contratos-Programa, ao nivel do Programa Equipamentos os diversos
processos apreciados quer em fase de candidatura quer em fase de obra (33 procedimentos) superaram claramente as
metas estipuladas, como se pode verificar nas fontes de verificagdo dos funciondarios envolvidos.

Garantir o acompanhamento da elaboragdo, alteragdo e da
revisdo dos PMOT

Foram cumpridos todos os prazos estabelecidos nos Regulamentos para a marcagdo das reunides das CA (ou CTA). Nenhum
PDM alcangou a fase de emissdo de parecer final. As conferéncias de servigos (em parceria com a DOTCN) e a emissdo
de parecer sobre proposta de altera¢do/revisdo de PU e PP seguiram os prazos legais aplicaveis.

Assegurar a fiscalizagdo do cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagdo aplicaveis nas areas do Ambiente e
do Ordenamento do Territdrio

Foram lavrados 24 Autos de Noticia e 8 Participagdes. Encontram-se registadas 62 Informagdes sobre estas matérias, para além
de cerca de 250 ComunicagGes de Servigo da Fiscalizagdo das quais, seguramente, mais de metade se refere a acgbes
de fiscalizagdo.

Garantir a analise e emissdo de pareceres sobre o uso,
ocupacdo e transformagdo do solo

Em conformidade com a monitorizagdo de objectivos individuais (SIADAP 3) contratualizados sobre esta matéria, o objectivo da
DSR foi superado.




Divisdes Sub-Regionais

Guarda

Objectivos

Indicador (es) Desempenho

N2 de relatdrios de verificagdo fisica e de

superou

Da avaliagao

cumpriu

nao cumpriu

SIS 4 por ano e por projecto
Garantir o acompanhamento dos Peso: 40% P por proj X
Proj fi i | .
rojectos financiados pelo o e . . 7 dias apds entrada do
PO Centro Tempo médio para verificar/visar os pedidos
processo
de pagamento X
Peso: 60
Marcagao das reunides das CA da revisdo dos 1. Prazo para a
PDM pedidas pelas Autarquias, de ’ Np X
. Marcagdo das
acordo com os prazos estabelecidos no .
regulamento da CA I
Peso - 10% acordado na CA (T)
Emiss3o dos parfeceres f|n~a|s, c:la rewsao dos 2. Prazo para a Nenhum PDM Nenhum PDM Nenhum PDM
. PDM, ap0s discussdo publica no prazo . . . .
Garantir o acompanhamento da . S L Emissdo do esta nesta estd nesta estd nesta
~ ~ estabelecido na legislagdo aplicavel .
elaboragdo, alteragdo e da Parecer — 10 dias (T) fase fase fase
s Peso - 30%
revisdo dos PMOT
Promogdo da realizagdo da conferéncia de
servigos e emissdo de parecer, apds s
N 3. Prazo para a realizagdo
apresentagdo da proposta da da X
elaboragdo /alteracdo dos PU e dos PP, a .
no prazo estabelecido na legislagdo Conferéncia de
P . gisla Servigos — 22 dias (T)
aplicavel
Peso - 60%
Assegurar a fiscalizagdo do
. Ce-SmenF o . 120
cumprimento da Ne@ de Relatérios/informagdes realizados T
o Relatdrios/inform
Legislagdo e Peso - 90% N X
~ s acgoes
Regulamentagdo aplicaveis
3 Ambi N2 de Autos (ou participagoes) efectuadas X
nas areas do Ambiente e utos (ou participagdes) u 20 Autos (ou
do Ordenamento do Peso - 10% o)
Territorio P pag
Garantir a andlise e emissdo de
pareceres sobre o uso, Tempo médio de resposta. 15 dias para 75% dos X

ocupagao e transformagdo
do solo

Peso-100%

casos




Objectivos

Divisdao Sub-Regional da Guarda

Fundamentagao

Garantir o acompanhamento dos Projectos financiados pelo
PO Centro

e A DSR da Guarda elaborou, para todas as obras/projectos do PO que ndo encerraram ao longo de 2008, em média,
mais de 4 relatérios de acompanhamento de verificagdo fisica e de acompanhamento.

e Em média, foram feitas visitas de dois em dois meses a cada obra/projecto. A DSR utilizou 167 dias para
visar/informar 154 pedidos de pagamento, pelo que, em média demorou 1.08 dias por P.P.

Garantir o acompanhamento da elaboragdo, alteragdo e da
revisdo dos PMOT

e Relativamente a esta matéria os objectivos foram cumpridos. No entanto, devemos realgar que, dada a pouca
dindmica dos municipios no andamento das respectivas Revisdes dos PDMs, apenas se realizaram 12 reuniGes de CA, 2 de PU e
2 de PP.

Assegurar a fiscalizagdo do cumprimento da Legislagdo e
Regulamentagdo aplicdveis nas areas do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

e A DSR da Guarda ultrapassou largamente a meta estabelecida. No entanto, nesta matéria had que assinalar alguns
constrangimentos de natureza material, nomeadamente a auséncia de alguns instrumentos de trabalho como GPS e viaturas
todo o Terreno

14. A DSR da Guarda elaborou/informou 24 Autos de Noticia. No entanto, nesta matéria had que assinalar alguns
constrangimentos de natureza material, nomeadamente a auséncia de alguns instrumentos de trabalho como GPS e viaturas
todo o Terreno

Garantir a andlise e emissdo de pareceres sobre o0 uso,
ocupacao e transformagdo do solo

8. A DSR da Guarda, tanto nas matérias em que tinha competéncia como nas em que ndo tinha, superou o
cumprimento deste objectivo, tendo, em média, utilizado 5 dias.




Da avaliagao

Indicador(es) Desempenho

Objectivos superou cumpriu naocumpriu
. I Taxa de execugdo Feder: 95%
Maximizar a utilizagdo de recursos x X
. . , ~ - Taxa de execugdo FSE: 95%
disponiveis, absorvendo os valores - Nivel de execugdo de cada Fundo ~ X
rogramados para o periodo de envolvido no Programa; - Taxa de execugdo FEOGA: 90% X
programa - P P g ! - Taxa de execugdo IFOP: 95% X
programagao
g
g 100% de relatérios com projecto de
decisdo em 31/12/2008 (FEDER, FSE e
Executar o Plano Anual de Controlo 2008 IFOIID) 12/ ( i
nas componentes FEDER, FSE FEOGA-O e - n2 de relatdrios efectuados . -~
IFOP - Elaborar projecto de decisdo sobre
= 100% dos relatérios propostos pelo
o IFAP (FEOGA-O) A
Abertura de Avisos de Concurso dos
Regulamentos Especificos: proceder a
abertura de 80% dos regulamentos
- Abertura de Avisos de Concurso dos aprovados X
Z Proceder a plena abertura do Programa e Regulamentos Especificos
S. organizar o seu funcionamento - Aprovagdo do manual do sistema de
- Definigdo do sistema de gestdo e controlo | gestdo e controlo interno X
- Implementagdo do sistema de X
informagdo do Programa




Objectivos

Fundamentagao

Maximizar a utilizagdo de recursos disponiveis, absorvendo
os valores programados para o periodo de
programacao

A taxa de execugdo do FEDER, do FSE e do IFOP superou as metas devido ao esforgo feito pela autoridade de gestdo junto dos
promotores para maximizar a realizagdo dos projectos.

A taxa de execugdo do FEOGA apenas cumpriu a meta, porque apesar do mesmo esforgo feito pela autoridade de gestdo,
houve dificuldades de realizagdo dos projectos por parte dos promotores, em particular ligadas a insuficiéncia de
contrapartida nacional.

Executar o Plano Anual de Controlo 2008 nas componentes
FEDER, FSE FEOGA-O e IFOP

Proceder a plena abertura do Programa e organizar o seu
funcionamento

O n3o cumprimento da meta na abertura de concursos deveu-se a duas causas: 1/- Prioridades fixadas pelo governo, em que
foram fortemente privilegiados, em termos de calendério de abertura de concursos, certos regulamentos (exemplos:
sistemas de incentivos, centros escolares e politica de cidades), obrigando a concentragdo dos recursos humanos
disponiveis nestas tarefas (sendo estes recursos apenas, em 2008, os que transitaram do QCA Ill e mantendo, ao
mesmo tempo, as tarefas ligadas a este QCA); 2/- Processo de negociagdo das subvengdes globais a atribuir as
Associagbes de Municipios (contratualizagdo), que, para além de também ser fortemente consumidora de recursos
humanos, tornou contra-indicado abrir concursos nos Regulamentos incluidos nos Planos de Desenvolvimento
Territorial ao mesmo tempo que se procedia a negociagdo global destes Planos.

O ndo cumprimento da meta no que concerne ao Manual do Sistema de Gestdo e Controlo Interno deveu-se ao excesso de zelo
adoptado pela Comissdo Europeia na andlise do manual, o que acabou por ser reconhecido pela prépria Comissao.




DEEIE]ETT)

Objectivos Indicador (es) Desempenho

superou cumpriu nao cumpriu

PROT

Conclusdo dos documentos fundamentais
de suporte a elaboragdo da Documentos elaborados 13 X
proposta de PROTC




Objectivos

Fundamentagao

Conclusao dos documentos fundamentais de suporte a
elaboragdo da proposta de PROTC

A concretizagdo deste objectivo pressup0s a concretizagdo dos objectivos abaixo indicados:

Elaborar a proposta de: Relatérios Finais Sectoriais;

Proposta de Modelo Territorial, OpgOes
Estratégicas, Programa de Execugdo Relatdrio de
Defini¢3o de Ambito da AAE.

Foram concluidos os relatérios sectoriais pelas equipas externas nomeadamente no que respeita as respectivas propostas de
normativo, de programa de execugdo e de indicadores do sistema de monitorizagdo do PROT.

Foram discutidas com as entidades da CMC as opg0es estratégicas e a proposta preliminar de modelo territorial.

Foi elaborado o Programa de Execugdo o qual de acordo com os termos legais deve identificar os investimentos estratégicos
que suportam a concretizagdo do Modelo territorial proposto. Foi elaborado o primeiro Relatério da AAE onde sdo
identificados os factores criticos de analise do PROT e os respectivos indicadores.

Revisdo do normativo, incluindo o normativo relativo a
edificabilidade, com elaboragdo de inquéritos
internos sobre a matéria e inicio da formalizagdo
dos documentos finais do plano.

Reviram-se as normas propostas pelas equipas tendo em conta as orientagdes da DGOT DU e SEOTC nomeadamente no que
respeita as directrizes de edificabilidade a contemplar no PROTC. Foram elaborados dois inquéritos sobre a matéria
dirigidos a DSOT e DSR.

Simultaneamente iniciou-se com a coordenagdo externa o processo de formalizagdo dos documentos que nos termos legais
devem constituir a proposta do PROTC.
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A Direccdo de Servicos de Desenvolvimento Regional (DSDR), criada através da Portaria n2 528/2007,
de 30 de Abril, que veio determinar a estrutura dos servicos e as competéncias das respectivas
unidades orgéanicas das CCDR (cuja lei orgénica foi aprovada pelo Decreto-Lei n® 134/2007, de 27 de
Abril, tem como principais competéncias dinamizar o planeamento estratégico, a execucdo, a
monitorizacdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional e
fomentar a cooperacao territorial e promover a regido e o seu potencial.

Esta Direccdo de Servigos integra duas Divisdes: A Divisdo de Planeamento e Avaliacdo (DPA) e a
Divisdo de Cooperacdo e Promogdo (DCP) (conforme Despacho n2 16709/2007).

Durante o ano de 2008, a equipa técnica da DSDR sofreu algumas alteracées, nomeadamente no
titular da Direccdo de Servicos. Com efeito, em 31 de Maio cessou fun¢bes o Director de Servicos,
tendo sido substituido pelo Chefe de Divisdao de Cooperacdo e Promogdo, que manteve também a
orientacdo desta Divisao.

Assim, a maior parte do ano, a equipa técnica da DSDR esteve constituida por 2 dirigentes (1 Director
de Servigos e 1 Chefe de Divisdo), 9 Técnicos Superiores e 2 Técnicos.

As actividades referenciadas ao nivel da Direc¢dao de Servigos correspondem a iniciativas e ac¢des
realizadas pelo Director de Servigos e pelo Técnico Superior que depende dele hierarquicamente mas
também por Técnicos Superiores de diferentes unidades organicas.

A DSDR dinamizou varias iniciativas relacionadas com a concepg¢do estratégica, organizacdo dos
actores regionais e preparac¢do de candidaturas aos diferentes concursos do QREN para Estratégias
de Eficiéncia Colectiva, com particular destaque para os Pdlos de competitividade e Clusters e
Programas de valorizacao Econdmica de Recursos Endégenos - PROVERE:

® realizacdo do estudo «Dinamizagao do cluster da saude e biotecnologia»;

® realizacdo do estudo «Desenvolvimento competitivo do mega-cluster do habitat na Regido
Centro»;

e dinamizacdo do «Cluster da economia do mar» na regido Centro, envolvendo a animacgdo dos
actores regionais (20 reunibes de trabalho) e a criagdo de uma associacdo (AFM — Férum Mar
Centro), elaboracdo de diagndstico do sector e plano de accdo e preparacdo de candidatura
ao concurso de EEC;

e participacdo no Grupo de Trabalho entre a SEDR e as CCDR para lancamento do concurso
PROVERE (AccOes Preparatdrias e Reconhecimento como EEC);

® organizacao de Semindrio Regional de langcamento do PROVERE (Vila Velha de Rédao, 18 de
Julho);

e dinamizacdo dos actores regionais associados a importantes recursos enddgenos para
apresentacdo de candidaturas as Ac¢Oes Preparatdrias e ao Reconhecimento como EEC.



Acompanhamento da execucdao dos 19 projectos aprovados, que representam um investimento
elegivel de 2.865.393 euros para uma comparticipacdo FEDER de 2.000.000 euros. Durante este ano
deu-se de facto o arranque da execugdo dos projectos tendo sido necessdrio tomar algumas medidas
de gestdo, como a aprovacdo de overbooking e uma maior aproximacdao aos promotores de
projectos, para garantir uma boa execug¢do do programa. No final do ano foi solicitada e aceite pela
Comissdo Europeia uma prorrogacdo da elegibilidade das despesas até 30 de Junho de 2009.

A DSDR participa nos Grupos de Apoio Local constituidos por cada entidade da Regido Centro
promotora de projectos financiados pelo URBACT II:

e Creative Clusters: Creative clusters in low density urban areas (CM de Obidos, lider do
projecto);

® UNIC: Urban network for Innovation in Ceramics (CM de Aveiro);

®  Fin-URB-ACT: Integrated Urban Actions for Fostering and Financing Innovative Economies
and SMEs (CM de Aveiro);

e RUNUP: Role of Universities in Urban Poles (CM de Agueda);
e URBAN NOSE: Network of Social Enterprises (Cm de Alcobaca).

Participacdo no processo de avaliacdo e seleccdo das candidaturas das Estratégias locais de
Desenvolvimento (ELD) e dos Grupos de Ac¢do Local (GAL) no ambito do subprograma n2 3 do
PRODER, que envolvem territérios da NUT Il Centro.

Instrucdo e apreciacdo de candidaturas e acompanhamento da execuc¢do fisico-financeira e
processual de pagamentos dos projectos autarquicos, comparticipados pelo FEDER (lll Quadro
Comunitario de Apoio), no ambito do Programa Operacional da Regido Centro (2000-2006) — Eixo 1:
Apoio aos Investimentos de Interesse Municipal e Intermunicipal:

e Acompanhamento de 193 candidaturas representando 158,45 milhdes de euros de
investimento elegivel aprovado e de 102,55 milhdes de euros de comparticipacdo FEDER,
sendo a execuc¢do no final do ano de 98,5% (com base na despesa quitada);

e Foram apreciadas 3 candidaturas no montante total de 1,52 milhGes de euros de
investimento elegivel e de 0,82 milhdes de euros de comparticipa¢do FEDER;

® Ao nivel da execugdo financeira, foram verificados e processados 152 pedidos de pagamento,
no montante total de 19,20 milhGes de euros de investimento elegivel e de 11,89 milhGes de
euros de comparticipacao FEDER,;

e Foram elaboradas 35 informacgées de reprogramacao fisica e financeira e de encerramento;
e Foram encerrados 49 projectos;

e QOrganizagao do processo de cada projecto e registo dos dados no sistema de informacao.



Interlocugdo para os sistemas de informagdo do PO Centro (2000-2006) - SIFEC (Sistema de
Informagdo para os Fundos Estruturais e de Coesdo)/ mddulo FEDER — nas componentes de
processual de contratacdao, definicdo e atribuicdo de utilizadores e perfis, formacdo, registo e
validacdo de informacdo, acompanhamento e correccdo de registos, fornecimento de relatérios
diversos a estrutura de gestdo e a entidades externas — desenvolvidos pelas autoridades de
pagamento e gestdo dos fundos comunitarios e préprios:

O Centro de Observagao das Dinamicas Regionais (CODR), é instituido de acordo com o previsto no
artigo 10.2, do Decreto-Lei n.2 312/2007, de 17 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 74/2008,
existindo um por cada area de intervencdo das ComissGes de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional (CCDR).

A actividade do CODR do Centro é dinamizada pela CCDRC, que lhe presta apoio técnico,
administrativo e financeiro. A coordenacdo é assegurada por um membro da Presidéncia da CCDRC.
O apoio técnico é assegurado pela Divisdo de Planeamento e Avaliacdo da DSDR. O financiamento é
assegurado através da Assisténcia Técnica do PO Regional (CMC, 15-12-2008).

Actividades desenvolvidas:

e Coordenar a implementacdo do observatdrio das dinamicas socioecondmicas regionais: base
de dados com pelo menos 40 varidveis;

e Elaborar informacgdo para abertura de procedimento com vista a execugdo de aplicacdo
informdtica e carregamento de informacdo estatistica para o Centro de Observatério das
Dindmicas Regionais (Procedimento n.2 47/2008);

e (Colaboracdo na definicdo e disponibilizacdo dos dados estatisticos, estrutura e relatdrios da
aplicacao.

No ambito da atribuicdo do mérito dos projectos candidatos ao Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN 2007-2013), nos sistemas de incentivos a Inovacdo (S| Inovacdo) e a investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico (SI I&DT), a CCDR, através da DPA/DSDR, analisa o critério referente ao
impacto regional (critério C ou D), relativamente aos projectos com localizacdo na area geografica da
NUTS Il Centro e que integram os PO Factores de Competitividade e o Regional.

Actividades desenvolvidas:

e (Colaboragdo na definicdo das grelhas e dos indicadores para andlise do mérito regional dos
projectos candidatos aos sistemas de incentivos a Inovacdo (S| Inovagdo) e a investigacdo e
desenvolvimento tecnolégico (SI I&DT) do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN
2007-2013);

e Colaboracao na redefinicao das grelhas e dos indicadores, por parte do Grupo de Trabalho
das CCDR, para andlise do mérito regional dos projectos candidatos aos sistemas de
incentivos a Inovagao (S| Inovagao), a investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico (SI 1&DT) e
a Qualificagdo (SI Qualificagdo) do QREN 2007-2013, entre Setembro e Dezembro;



e Elaboragdo dos pareceres do mérito regional a 423 projectos do Sl Inovacgédo e Sl I&DT.

No dmbito da Divisdo, sdo emitidos pareceres sobre a componente/descritor socioecondémico dos
projectos estruturantes, estudos e na revisdo de PDM, sempre que solicitados internamente através
das Direcgdes de Servigcos de Ambiente e de Ordenamento do Territério, em contexto de AAE.

Foram elaborados 23 pareceres sobre Avaliacio Ambiental Estratégica (AAE), Avaliacdo de Impacte
Ambiental (AlA) e Estudos de Impacto Ambiental (EIA).

Apoio a dinamizagdo da criagdo de Vias Verdes na Regido Centro, associadas as linhas ferroviarias
desactivadas (D3o e Vouga), através da colaboracdo da realizagdo de varias reunides de trabalho e do
Forum Técnico Regional «Patrimdnio, Ecopistas, Modos Suaves e Intermodalidade», em VISEU, a 21 e
22 de Novembro.

Participacdo na gestdo dos programas de Cooperacgdo Transfronteirica: INTERREG IIIA (2000-2006) e
POCTEP (2007-2013).

No ambito da gestdo conjunta dos Subprogramas que envolvem a Regido Centro do INTERREG IIIA
(2000-2006): SP3 Centro — Castilla y Ledn e SP4 Centro- Alentejo — Extremadura, foram realizadas as
seguintes acgoes:

e validacdo das despesas dos parceiros da Regido Centro;

® participagdo nas reunides dos d6rgaos de gestdo do programa em representagao da CCDRC
(Comité de Acompanhamento e Comité de Gestdo Conjunto);

e organizacdo da reunido do Comité de Acompanhamento, realizado na Guarda a 19 de Junho;

® assegurar a antena Secretariado Técnico Conjunto do programa na Regido Centro,
acompanhando os projectos cujo Chefe de Fila é da Regido Centro (alteracGes aos projectos,
registo de pedidos de pagamento, validacdo de relatdrios finais).

No ambito da gestdo conjunta das Areas de Cooperacdo que envolvem a Regido Centro do POCTEP
(2007-2013): Centro — Castilla y Ledn e Centro- Alentejo — Extremadura, foram realizadas as
seguintes acgoes:

e colaboragdo na montagem do Programa (Descri¢cdo do sistema de gestdo e controlo, manual
de gestdo de projectos, guia de informacdo e publicidade);

e participagdo nas reunides dos drgdos de gestdo do programa (Comité de Acompanhamento,
Comité de Gestao e Comités Territoriais);

® Jancamento e concretizacdo da primeira convocatéria para apresentacdo de projectos (47
candidaturas envolvendo entidades da Regido Centro, tendo sido aprovados 20 projectos);

e organiza¢do da reunido do Comité Territorial da Area de Cooperacdo Centro- Alentejo —
Extremadura, realizada a 26 de Novembro em Coimbra.



No ambito da cooperacgao transfronteirica a actividade centrou-se na anima¢ao das Comunidades de
Trabalho Centro-Castilla y Ledn e Centro-Extremadura, através dos Gabinetes de Iniciativas
Transfronteiricas (GIT), realizando as seguintes acg¢oes:

Comunidade de Trabalho Centro-Castilla y Leén

realizacdo do 1112 Plendrio da Comunidade de Trabalho Centro — Castilla y Ledn, a 18 de
Dezembro, em Viseu;

assinatura de novo protocolo de cooperagdo entre a CCDRC e a Junta de Castilla y Ledn;

concretizacdo da primeira fase do projecto MIT com a realizacgdo do ROAD-BOOK e dos
MANUAIS DE ETAPA;

realizacdo do seminario de langcamento (Guarda, 16 de Abril) Jornadas Intermédias (1 de
Julho, Salamanca) e Seminario Final (Viseu, 17 de Dezembro), além de 21 reunies de
trabalho, onde estiveram envolvidas mais de 100 entidades e 150 pessoas das duas regides;

gestao administrativa e financeira dos projectos do GIT financiado pelo INTERREG IIIA;

elaboracdo de candidatura do GIT ao POCTEP (2007-2013).

Comunidade de Trabalho Centro-Extremadura

apoio na montagem de candidatura do projecto estruturante para o Tejo Internacional,
envolvendo os municipios e outros actores daquele territdrio;

lancamento da reflexdao para a renovacao do protocolo de cooperacao entre a CCDRc e a
Junta da Extremadura;

gestdo administrativa e financeira dos projectos do GIT financiado pelo INTERREG IIIA;

elaboracdo de candidatura do GIT ao POCTEP (2007-2013).

A actividade da DCP no ambito da cooperagdo transnacional e interregional relaciona-se fortemente
com a participacdo da CCDRC em associacdes europeias de regiées (CRPM — Comissdo Arco Atlantico
e ARFE). Durante este ano concretizaram-se as seguintes acgoes:

participacdo na Assembleia Geral da Comissdo do Arco Atlantico, em Deauville, a 12 e 13 de
Junho;

participacao nas reunides do projecto Aquamarina (CRPM), em Bruxelas (26 de Marco e 8 de
Julho);

participacdo na reunido do Grupo de Trabalho «Pescas» da Comissdo do Arco Atlantico, em
Vigo, a 7 de Abril;

organizacao da reunido do Grupo de Trabalho dos «Transportes» da Comissdao do Arco
Atlantico, em Coimbra, a 25 de Setembro.



A actividade da CCDRC também se relaciona com a divulgacdo, junto da regido e dos seus actores,
das oportunidades de apoio através dos programas de cooperagdo territorial. Neste sentido foram
realizadas as seguintes acgles:

e divulgacdo junto dos actores da regido Centro das convocatérias dos Programas de
Cooperacdo Territorial (SUDOESTE EUROPEU, ESPACO ATLANTICO e INTERREG IVC);

® apoio ao IFDR através da elaboracdo de pareceres para o processo de decisdo sobre as
candidaturas as convocatdrias dos programas SUDOESTE EUROPEU e ESPACO ATLANTICO;

e participacdo nas reunides do Comité de Programacdo do SUDOESTE EUROPEU, em
representacao das regides portuguesas.

No ambito do projecto «Cooperacdo internacional e interregional e promoc¢do da Regido Centro de
Portugal», financiado pelo Programa Operacional da Regido Centro (QCA Ill), foram executados os
textos para o livro «A agua na Regido Centro» nos seguintes temas: clima, sistemas ecoldgicos,
economia, turismo, mar, energia, paisagens e cultura.

A Divisdao assegurou a participacao da CCDRC nos OPEN DAYS 2008, que se realizaram em Bruxelas
entre 6 a 9 de Outubro. A CCDRC candidatou-se a participagcdo no OPEN DAYS 2008, integrando um
Conglomerado de Regibes intitulado «Sustainable Energy Regions lll», liderado pela regido de East
of England (UK) e integrando também as regides de Carinthia (AT), Castilla y Ledn (ES), England's
Northwest (UK), Mid-Norway (NO), Olsztyn (PL), Saxony (DE), South Bohemia (CZ), Warmia and
Mazury (PL), West Finland (FI), West Norway (NO), tendo sido aceite pelas entidades organizadoras
do evento, a Comissdo Europeia e o Comité das Regides. O Conglomerado onde participa a CCDRC
promoveu dois workshops dedicados a temas relacionados com as energias renovaveis e as
alteracgOes climaticas e da participa¢do no espacgo de exposicdo Investor’s Café. Na Regido Centro foi
realizado um evento regional (a 24 de Outubro, em Miranda do Corvo) que procurou promover a
reflexdo sobre as perspectivas para a expansdo dos diferentes tipos de energias renovaveis (ao nivel
do desenvolvimento tecnoldgico mas também da producdo), nomeadamente aqueles em que a
Regido Centro dispbe de recursos importantes.

A CCDRC organizou uma missdo da regido aos OPEN DAYS (integrando técnicos da CCDRC mas
também representantes de outras instituicdes regionais), para acompanhar os varios semindrios e
workshops programados, nomeadamente os promovidos pelo Conglomerado «Sustainable Energy
Regions Ill». Foi também assegurada a presenca no espaco de exposicdo Investor’s Café, para o que
foi concebida e executada uma revista (bilingue) sobre as energias renovaveis na Regidao Centro.

Os Técnicos da DSDR representam a CCDRC em diversos foruns e organizagoes:
e Conselho Superior de Estatistica — INE;
e Seccdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial — INE;
e Conselho Consultivo da Entidade Regional de Turismo do Centro;
e Conselho Consultivo de Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas do Centro;
® Comissao de Avaliacdo para o reconhecimento dos GAL e EDL — Subprograma 3 do PRODER;

e Comissdo de Avaliacdo do Eixo 4 do PROMAR;



Rede Social: Plataformas Supra-concelhias de Baixo Vouga, Baixo Mondego, Pinhal Litoral e
Pinhal Interior Norte;

Conselhos Consultivos dos Centros de Formacgdo Profissional;
Forum Permanente para os Assuntos do Mar — FPAM;

Conselho Consultivo do IPTM.
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As actividades da DSAJAL em 2008 reflectiram o facto de terem sido criadas em Maio de 2007 novas
competéncias nesta direccdo de servicos, dada a nova organica da CCDR criada pela portaria n @
528/2007, de 30 de Abril, e a criacdo de duas divisdes que passaram a integrar a DSAJAL e que sdo a
Divisdao de Apoio Juridico (DAJ) e a Divisdao de Cooperagdo Técnica e Financeira (DCTF), criadas pelo
despacho n 2 16709/2007, do Presidente da CCDR, publicado no DR n ¢ 146, de 31/07/2007.

Essas novas competéncias da DSAJAL impuseram a criacdo de um nucleo afecto exclusivamente a
contra-ordenac¢des, dado em termos organizacionais termos considerado que seria funcionalmente
mais eficiente afectarmos exclusivamente a esta tarefa um nucleo de trabalhadores.

Por sua vez, no ambito da Divisdo de Cooperacdo Técnica e Financeira DCTF, devem-se destacar as
novas competéncias que foram transferidas para a DCTF que se consubstanciaram basicamente na
gestdao desconcentrada dos seguintes programas, anteriormente englobados na Direc¢do de Servicos
de Ordenamento do territério:

PRAUD - Programa de Recuperacdo de Areas Urbanas Degradadas

PQAUP (Programa de Qualificacdo de Areas de Uso Publico)

PITER Il — Programas Integrados Turisticos de natureza Estruturante e Base Regional
Gabinetes Técnicos Locais (GTL)

Também em 2008, a propria DSAJAL foi designada pelo Senhor Secretario de Estado Adjunto e da
Administracdo Local, com prévia autorizacdo do Senhor Presidente da CCDR Centro, como
interlocutora e elemento de ligacdo da CCDR Centro (CCDR piloto na implementac¢do do projecto)
com a empresa adjudicataria da plataforma informatica, prevista no RJUE (lei n ¢ 60/2007). Este
trabalho teve como objectivo apoiar tecnicamente a empresa adjudicataria da criacdo da plataforma
informatica e exigiu, também, apoio juridico e técnico as varias solu¢des apresentadas pela empresa,
coordenando os servicos da CCDR e interligando — os com os objectivos pretendidos.

- Promoveu esta Direc¢do de Servicos a realizagdo de dois seminarios sobre importantes alteracées
legislativas (lei n 2 60/2007 e Cddigo dos Contratos Publicos), cujo inicio de vigéncia ocorreu em 2008
e participou (a DSAJAL e a DAJ) numa accdo de informacdo interna promovida pelo Vice-Presidente
que dirige a drea do ordenamento sobre o novo regime legal da REN.

Os seminarios e ac¢bes de divulgacdo foram os seguintes:

- AlteragGes ao Regime juridico da urbanizacdo e edificacdo (Auditério da CCDR Centro, 30 de
Janeiro de 2008;

- Seminario sobre o «Novo Cédigo dos Contratos Publicos».
- Sessdo interna de divulgacdo do novo regime da REN, em 18 de Novembro de 2008;

Por ultimo representou a DSAJAL a CCDR em palestras promovidas por outros entes publicos, da
qual se destaca « Jornadas de Modernizagdo Administrativa », promovidas pela Camara Municipal de
Agueda, em que palestrou sobre o tema: As consultas externas no ambito da lei n 2 60/2007 e o
papel das CCDR»;

De seguida apresentamos os relatérios autonomizados da DAJ, da DCTF, do Nucleo das Contra-
Ordenacdes e por ultimo o relatério sintese de toda a DSAJAL , incluindo-se neste ultimo quadro as
actividades da prdpria DSAJAL.



2. A DIVISAO DE APOIO JURIDICO

2.1. Os recursos Humanos da DAJ

No ano de 2008 a equipa da DAJ foi constituida, para além da dirigente, por 4 técnicos superiores
juristas:

Chefe de Divisao:

V Maria Margarida Martins Ventura Teixeira Bento;

Técnicos Superiores:

V Dr. José Manuel Relva Martins Lima;

V Dr. Adelino Manuel Patricio Moreira Castro;

V Dra. Elisabete Maria Viegas Frutuoso (sé apés12 de Maio, por licenca de maternidade)

V Dr. Antdonio Manuel Batista Ramos Cruz

2.2. Actividade da DAJ

A reparticdo das diversas actividades desenvolvidas pela DAJ operou-se, primordialmente, da
seguinte forma:

V No apoio juridico a administracao local e aos servicos da CCDR:
Dr. José Manuel Relva Martins Lima;

Dr. Anténio Manuel Batista Ramos Cruz

V No apoio juridico ao QREN:

Dra. Elisabete Maria Viegas Frutuoso

V Na instrugdo de processos de contra-ordenacao:

Excepto em matéria de contencioso, o quadro seguinte reflecte a actividade da DAJ que teve
traducdo em documentos escritos (fonte e-prodoc - Estatistica):

Informagdes internas Notasde  Oficios Outros (Contra- Pareceres
Servigo ordenagdes)
15 14 10 24 63
16 16 26 140 11 209
63 8 3 30 104
26 1 27 54
45 54 99
Total DAJ 165 38 37 143 146
Total geral 166 74 1430 345 147 1




Face ao universo das solicitacGes, os recursos humanos existentes revelam-se manifestamente
deficitarios quer na area do apoio juridico as autarquias locais e aos diversos servicos da CCDR quer
para assegurar todas as restantes tarefas que incumbem a DAJ.

A DCTF integrou, em 2008, a seguinte equipa:

Chefe de Divisao:

Eugénio José Fernandes Santiago.

Técnicos Superiores:
Eng? Armando Fraudsto Basso;
Eng? Luis Manuel de Azevedo Monteiro;
Arqt? Vitor José Simdes Ferreira;
Dr. Anténio Manuel Matoso Cachulo da Trindade;
Dr. José Joaquim Beirdo Alpendre;

Dr. Augusto José Marques Crisdstomo.

Assistentes Técnicos:
Antdnio Jorge Chaves de Albuquerque Assuncao;

Manuel Joaquim Bera Peixoto.

Assistente administrativa:
Ilda Maria Varandas Custddio Costa Silva.

No decurso do ano, verificou-se a transferéncia (em finais do més de Marg¢o) do Eng? Luis Manuel de
Azevedo Monteiro para outra unidade organica da CCDRC e a aposentac¢do (em Setembro) do Eng?
Armando Frausto Basso.

Ha ainda a considerar a integracdo de um funcionario oriundo de outra unidade organica da CCDRC,
o Assistente Técnico Profissional Manuel Joaquim Bera Peixoto, que passou a assegurar o
acompanhamento das contas de geréncia das autarquias da Regido Centro.

A DCTF estd incumbida acompanhamento fisico e financeiro dos seguintes programas:



Entidade financiadora: Direc¢do-Geral da Administragdo Local (DGAL)

Suporte legislativo: Decreto-Lei n? 384/87, de 24 de Dezembro, publicado no DR |12 Série, n? 295, de 24 de
Dezembro de 1987

Entidade financiadora: Direc¢dao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU)

Suporte legislativo: Despacho n2 7187/2003 (22 série), publicado no DR 112 Série, n2 86, de 11 de Abril de 2003

Entidade financiadora: Direc¢ao-Geral da Administragdo Local (DGAL)

Suporte legislativo: Despacho n2 7187/2003 (22 série), publicado no DR 112 Série, n2 86, de 11 de Abril de 2003

Entidade financiadora: Direc¢dao-Geral da Administragdo Local (DGAL)

Suporte legislativo: Despacho n2 7187/2003 (22 série), publicado no DR 112 Série, n2 86, de 11 de Abril de 2003

Entidade financiadora: Direc¢do-Geral da Administragdo Local (DGAL)

Suporte legislativo: Despacho Normativo n? 29-B/2001, de 6 de Julho

Entidade financiadora: Direc¢ao-Geral do Livro e das Bibliotecas (DGLB)

Suporte legislativo: Despacho conjunto das secretarias de Estado da Administracdo Local e do Ordenamento do
Territério e da Cultura, publicado no DR Il Série, n? 220, de 24.9.1987; Decreto-Lei n2 111/87, de 11 de Marco;

Entidade financiadora: Turismo de Portugal, I.P.

Suporte legislativo: DN n2 26/2002, de 18 de Abril; Art? 13 do Decreto-Lei n2 384/87, de 24 de Dezembro,
publicado no DR 12 Série, n2 295, de 24 de Dezembro de 1987;

Entidade financiadora: Direc¢do-Geral da Administracdo Local (DGAL) / Ministério da Defesa Nacional —
Exército Portugués — Comando Operacional — Reparti¢cdo de Engenharia

Entidade financiadora: Direc¢do-Geral da Administragdo Local (DGAL)

Suporte legislativo: Resolu¢do de Conselho de Ministros n2 108/2001, publicada no D.R., 12 Série B, de 10 de
Agosto

Entidade financiadora: Direc¢dao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU)

Suporte legislativo: Despacho n2 23/90 de 21 de Novembro (SEALOT)

Entidade financiadora: Direc¢ao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU)



Suporte legislativo: Despacho Normativo n? 45-A/2000, de 21 de Dezembro (Medida 3)

Entidade financiadora: Turismo de Portugal, I.P.

Suporte legislativo: Despacho Normativo n2 14/2001, de 14 de Marco; Decreto-Lei n® 384/87, de 24 de
Dezembro

Entidade financiadora: Direc¢do-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU)

Suporte legislativo: Desp. (SEALOT) n2 1/88, de 20 de Janeiro, conjugado com os Despachos (SEALOT) n2 23/90,
de 21 de Novembro e Despacho (SEAOT) n2 42/2003, de 02 de Janeiro

A actividade da DCTF incluiu ainda um conjunto de tarefas de andlise e tratamento de informacdo
relativa a aplicacdo dos mecanismos previstos na Lei das Financgas Locais, a saber:

Andlise e verificacdo das contas de geréncia das autarquias locais da Regido Centro, incluindo
validacdo de dados na matriz informatica da Direccdo-Geral da Administracdo Local (DGAL);

Andlise e tratamento, nos moldes definidos pela DGAL, das despesas apresentadas pelos
Municipios, referentes aos Transportes Escolares;

Analise de processos e elaboracdo de informagcGes no ambito da Lei das Finangas Locais e dos
procedimentos do POCAL;

Prestacdo de apoio técnico as autarquias, no ambito dos procedimentos respeitantes a aplicacdo
da Lei das Financas Locais

Finalmente, a actividade da DCTF integrou o acompanhamento de um conjunto de iniciativas no
ambito da moderniza¢do administrativa, de que se realga a:

Analise das candidaturas apresentadas ao Concurso Nacional de Boas Praticas na Administracdo
Local (aprovado pelo Despacho do SEAAL n2 11262/06 de 10 de Maio).

O numero de documentos criados durante o ano de 2008 na DCTF é o constante do quadro seguinte
(fonte e-prodoc - Estatistica):

2 4 8 2 16
19 6 88 14 2 129
9 4 146 159
5 12 1 2 20
21 7 249 17 4 298
43 84 242 369
655 655
30 30
21 21
Total

J9 1UD /60 719 P4 Z 4 1097



3.3. Considerag¢des conclusivas

De realcar a excelente colaboracao entre a DCTF e as DivisGes Sub-Regionais em geral, com especial
relevo para a DSR da Guarda e de Castelo Branco. De relevar ainda que a insuficiéncia de pessoas
gualificadas disponiveis na DSR de Leiria, em especial, mas também nas DSR de Castelo Branco e de
Aveiro continuam a limitar a eficacia da DCTF no acompanhamento dos diversos programas nestes
Distritos.

4. NUCLEO DAS CONTRA-ORDENACOES

4.1. Os recursos Humanos

No ano de 2008 o nucleo das contra-ordenacgées foi constituido por uma técnica superior jurista e
por um assistente técnico

Técnicos Superiores:

V Dra. Maria de Lourdes Castro Sousa

Assistente Técnico:

V Luis Gomes.

4.2. Actividade do ntcleo

Decisdo Final, sem

Processos instruidos ~ Processo arquivados _ Em Tribunal
estarem arquivados

445 249 90 47




5. ACTIVIDADE DA DSAJAL em 2008

Actividade Projecto Produto Quantidade
Apoio técnico-juridico Emissdo de pareceres e informagdes 267
Consultadoria a
administracao | Consultadoria juridica Reunides e atendimento telefénico Diaria e permanente
local e entida-
des equipara- Apoio a Administracdo Local no ambito do Atendimento geral Atendimento telefénico diario
das POCAL, da Lei das Finangas Locais e outros
instrumentos de gestdo financeira. Emissdo de pareceres / informagdes 3
Andlise de candidaturas (vertentes fisica e financeira) 7

Acompanhamento fisico e financeiro dos
contratos no ambito dos Controle fisico de obras (visitas a obras)

7 visitas a obra

41 controlos

Acordos de colaboracdo

o B Contratos-Programa Controle financeiro de obras (pedidos de pagamento) 79
Apoio a gestao
de instrumen- Andlise de reprogramacgGes de obras 54
tos nacionais
de cooperacdo | Acompanhamento fisico e financeiro dos Andlise de candidaturas 3 (100%)
técnica e finan- | contratos no ambito dos
ceira com as . . . Analise financeira de pedidos de pagamento 15
autarquias Auxilios Financeiros
locais e com Sedes de Juntas de Freguesia Acompanhamento fisico de obras 0/20
entidades asso-
ciativas e reli- Andlise financeira de pedidos de pagamento de obras no ambito do 6
giosas programa PIQTUR

Acompanhamento fisico de pedidos de pagamento de obras no dmbito do

Acompanhamento fisico e financeiro dos programa PIQTUR 13
contratos e acordos celebrados com o

Turismo de Portugal, IP (programas PIQTUR e anjjise financeira de pedidos de pagamento de obras no ambito do programa
PITER 1) PITER Il 3

Acompanhamento fisico de pedidos de pagamento de obras no ambito do = © visitas a obra

programa PITER Il (visitas a obra) 8 controlos




Acompanhamento fisico e financeiro dos
contratos celebrados com a DGOTDU no
ambito da reabilitacdo e revitalizagcdo urbana

(PRAUD e PQAUP)

Analise financeira de pedidos de pagamento de obras no ambito do programa
PRAUD

50

Acompanhamento fisico de obras no ambito do programa PRAUD

9 visitas a obra

130 controlos

Andlise financeira de pedidos de pagamento de obras no ambito do programa
PQAUP

Acompanhamento fisico de obras no ambito do programa PQAUP

14 controlos

Acompanhamento fisico e financeiro dos
contratos celebrados com a DGLB no ambito
do Programa Rede Nacional de Bibliotecas
Publicas

Analise financeira de pedidos de pagamento

15

Acompanhamento fisico de pedidos de pagamento de obras (visitas a obra)

3 visitas a obra

40 controlos

Analise de candidaturas ao Sub-Programa 1/DGAL; 1
Analise de candidaturas ao Sub-Programa 2/DGAL; 106
Anadlise financeira de pedidos de pagamento de obras no ambito do Sub- 1
Programa 1 (DGOTDU)
Gest3o do Andlise financeira de pedidos de pagamento de obras no ambito do Sub- 1
Programa 1 (DGAL)
Programa de Equipamentos Publicos de
Utilizacdo Colectiva Andlise financeira de pedidos de pagamento de obras no dmbito do Sub- 102
(DGAL / DGOTDU) Programa 2 (DGAL)
Acompanhamento fisico de obras do Sub-Programa 1 (DGOTDU) 2
Acompanhamento fisico de obras do Sub-Programa 1 (DGAL) 2
Acompanhamento fisico e de obras do Sub-Programa 2 (DGAL) 61
Andlise de candidaturas 1
Apoio a cooperagdo técnica estabelecida no
N P . perag . o Reunides de coordenagdo na DGAL e na SEDR 3
ambito da Engenharia Militar
Acompanhamento fisico de candidaturas e de obras 1
Andlise de procedimentos de desafectacdo de verbas 14

Apoio a Cooperacgdo Técnica e financeira no




ambito dos Protocolos de Modernizagao
Administrativa

(PMA)

Projectos em execugao 57
Reprogramagdes solicitadas e informadas 57
Pedidos de pagamento, incluindo andlise de documentos de despesas 72
elegiveis e seu registo

Verificagdo fisica e financeira de projectos 48

Contas de Geréncia dos Municipios da Regido
Centro

Verificagdo dos PPI de 2008;

78 Municipios (100%)

Verificagdo e validagdo das alteragGes aos orgamentos iniciais de 2008
(SIPOCAL)

499

Verificagdo e validagdo das contas de geréncia de 2007 no prazo pré-
estabelecido pela DGAL (SIPOCAL)

78 Municipios
(100%)

Transportes escolares

Tratamento dos dados

78 Municipios (100%)

Participagdo no grupo de trabalho de apoio
técnico a aplicacdo do Pocal (SATAPOCAL)

PEPAL

N2 de reunides da DGAL

- Acompanhamento final dos estagios PEPAL I. ainda a decorrer nas
autarquias locais da 4rea da CCDR Centro;

- Auxilio a DGAL (organismo intermadio) na revisdo da legislagdo e na
aplicagdo de critérios a todos os destinatdrios do PEPAL II, tendo em vista
afixagdo do respectivo contingente.

1(100%)

Juri do Concurso Nacional de Boas Praticas de
Modernizagdo Administrativa

Participagdo no referido juri

12 reunides (100%)

Reunides de coordenacao juridica

Participacdo em reunides

Todas

Procedimentos de contratagdo publica

Anadlise de cadernos de encargos e programas de concursos; participagdo em
jaris; analise de lista de controlo do programa operacional;

35




Consultadoria interna aos servigos aos Consultadoria juridica através de reunides e atendimento telefénico Diaria e
servigos da CCDR e PO Centro Permanente
Apoio juridico a elaboracdo, alteragao, Andlise de regulamentos de planos 20

revisdo, suspensdo e acompanhamento dos
Instrumentos de Gestdo Territorial e medidas
preventivas

Acompanhamento de processos contenciosos

Contra-Ordenagoes

Apoio a DSOT nas reunides com equipas técnicas e outras entidades
intervenientes

Todas as solicitadas pela DSOT

Elaboragdo de pegas processuais ou acompanhamento dos processos 28
Em instrugdo 445
Arquivados 249
Com decisdo final, mas ainda ndo arquivados 90

Em Tribunal

47



DIRECCAO DE SERVICOS

9]
ORDENAMENTO DO
TERRITORIO E DA

CONSERVACAO DA NATUREZA

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

ANEXO
AO
RELATORIO
DE
ACTIVIDADES
2008



Com a entrada em vigor da nova organica das CCDR’s, em Maio de 2007, foi criada a Direccdo de
Servigos de Ordenamento do Territdrio (DSOT) com competéncias especificas nas dreas da gestdo e
do ordenamento do territdrio, conservacado da natureza e da biodiversidade.

A DSOT é constituida por duas divisdes, a Divisdo de Gestdo do Territorio (DGT) e a Divisdo do
Ordenamento do Territério e da Conservagdo da Natureza (DOTCN).

Esta Direccdo de Servicos, para além das competéncias inerentes a ex-DSGT, passou a incluir a area
da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade, matéria de ambito ambiental, nunca antes tratada
na unidade organica.

O ano 2008 foi o ano em que se estabilizaram procedimentos relativos a significativas mudancas
legislativas publicadas em 2007, como sejam:

- 0 regime juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial (RJIGT);

- 0 regime de Avaliacdo Ambiental Estratégica de Programas e Planos (AAE);
- 0 regime juridico de Urbanizacdo e Edificacdo (RJUE);

- 0 regime juridico da Reserva Ecoldgica Nacional (RJREN).

O RJIGT, publicado em 2007, trouxe altera¢gdes muito significativas aos procedimentos, com reducao
importante de prazos e uma nova filosofia de actuacdo: as Conferéncias de Servicos (CS) as quais
todas as entidades com competéncia na apreciagdo do Plano sdo chamadas e, nesse acto, emitem o
seu parecer. Foram efectuadas 15 Conferéncias de Servico.

Outra grande alteragdo surgiu com o procedimento de Avaliacdo Ambiental Estratégica de PMOT,
matéria nova para os colaboradores da DSOT que, até entdo, estavam pouco sensibilizados para a
mesma. Dado que é matéria que engloba planeamento e ambiente foi a mesma atribuida a técnico
superior ligado a area do ambiente; foram efectuadas 2 acc¢bes de formacdo internas dirigidas
essencialmente aos técnicos do Ordenamento do Territdrio (que incluem, os técnicos das DSR’s).

Face a transferéncia, para outra entidade, desse técnico, houve algumas dificuldades iniciais mas,
com o empenho e entrega dos colaboradores, acompanhada da publicacdo do Guia de Avaliacao
Ambiental de PMOT, foi possivel dar resposta aos pedidos que nos foram solicitados tendo sido
emitidos 63 pareceres relacionados.

Foi também alterado o RJREN quer no que respeita a sua delimitagcdo quer quanto a sua aplicacdo a
gestdo do territério. Quanto a delimitacdo estdo actualmente em curso a elaboragdo das
“orientacOes estratégicas a nivel nacional e regional” as quais, apds publicacdo, irdo ter como
consequéncia a transferéncia, para as Autarquias, da delimitacdo da REN concelhia. Para a defini¢do
das orientagdes referidas foram designados pela CCDRC dois técnicos superiores que se encontram a
colaborar com o Secretariado Nacional da CNREN.



Foram, ainda, durante o ano 2008 elaboradas e entregues as CM 5 novas delimitacGes, e alteradas 9
cartas de REN em vigor, por via de elaboracdo de PU e/ou PP.

Também nesta matéria surgiram alteragdes quanto ao enquadramento das acg¢des insusceptiveis de
prejudicar o equilibrio ecologico em areas da REN: esta previsto o recurso também a Conferéncia de
Servigos quando esta em causa o envolvimento de varios Servigcos, com jurisdicdo no local objecto da
acgao proposta.

Outra grande alteragdo surgida na area de actuacdo da DSOT foi a atribuicdo a CCDRC do seu papel
de coordenacdo das entidades de administragdo central, quando estd em causa o parecer relativo a
localizagdo de determinada operagdo urbanistica, no ambito do licenciamento municipal (RJUE).

Neste ambito, face a legislagdo em vigor, a coordenacdo é efectuada através da CCDR, sendo a
mesma operacionalizada através de um sistema de informacdo (plataforma informatica) utilizavel
pelo requerente, pelas Autarquias e pelas varias entidades da Administragao Central do Estado.

Para a construcdo da referida plataforma, a CCDRC através da DSAJAL e da DSOT, contribuiu como
entidade-piloto, tendo participado em varias reunides preparatdrias com vista a execugao do portal,
com a empresa CAPGEMINI e com a Direc¢do Geral da Administracdo Local (DGAL). Foi, ainda,
efectuada uma reunido com todas as CCDR e a empresa CAPGEMINI, de apresentacao e discussdo do
Portal Autarquico.

Neste momento, estd em pleno funcionamento o “Portal Autarquico” através do qual toda a gestao
do procedimento se efectua. Esta foi uma competéncia acrescida que rapidamente se transformou
num grande desafio para a DSOT e seus colaboradores, que foi vencido. Com o esforco e dedicagao
de todos tem sido possivel dar resposta e, muito importante, melhorar o sistema informatico, com
base nos seus contributos. Ndo é demais realcar que somos a CCDR pioneira nesta matéria, com
utilizacdo plena do Portal, que pode ser consultado em wwwportalautarquico.pt. Foram, neste
ambito, emitidos 79 pareceres, dentro do Portal Autdrquico; analisados 585 processos, em papel
(anteriores a existéncia plena do portal) e encaminhados pelas CM, 536 processos, envolvendo
apenas uma entidade da Administracao Central.

De referir ainda a representacdo da CCDRC na Comissdo Regional da Reserva Agricola do Centro
(CRRAC), através de dois técnicos da DSOT/DGT que apreciaram 1252 processos, em reunido colegial.

De mencionar ainda as cerca de 220 reunies havidas com proponentes e Autarquias.

Outro aspecto importante da actividade da DSOT prendeu-se com o desenvolvimento de
procedimentos para o manual de procedimentos da CCDRC, tendo sido elaborados um total 13
procedimentos, em 2008, o que foi feito com o envolvimento de todos os técnicos e chefias.

De sublinhar o constante apoio juridico da DSAJAL que se revela indispensavel e factor decisivo a
formulagdo de boas decisGes na area do ordenamento do territério e que, muitas vezes, se traduz
em analises na hora, informais, dados os prazos e recursos humanos escassos.



No inicio de 2008, a equipa da DSOT era constituida por 1 Directora de Servicos, 2 Chefes de Divisao,
8 Técnicos Profissionais e Administrativos e 17 Técnicos Superiores, assim distribuidos: 8 na DOTCN e
9 na DGT. Ha ainda a registar 2 licenciados, em regime de prestacdo de servicos, na area de
competéncia da DOTCN.

Durante o ano foram aposentados 2 desses técnicos superiores e 1 foi transferido para outra
entidade. De referir que no inicio de 2009, foi mais 1 técnica superior aposentada e aguarda
aposentagao mais 1.

Assim, em 2009, temos um universo previsivel de 12 Técnicos Superiores (5 na DOTCN e 7 na DGT).
No espaco de um ano, os RH foram reduzidos de 17, para 14 Técnicos Superiores.

Os Quadros reflectem em termos gerais a actividade da DSOT que teve tradu¢do em documentos
escritos.

Informacgoes Notas de Certiddes
. ¢ Ficheiros . Oficios | Outros Fax de
internas Servico N

localizagao
1352 86 989 2731 7 10 63
Guias emitidas Valor Guias recebidas Valor
(euros) (euros)
153 45890,62 112 36202,92

De salientar ainda:

Os dados especificos constam do corpo do RA 2008.




- colaboragdo com a DGOTDU, para o Guia de AAE de PMOT;
- colaboragdo com a DGOTDU, para o novo vocabulario do ordenamento do territorio e urbanismo;
- a participacdo da CDGT, no curso de formacdo para dirigentes, o FORGEP, promovido pelo INA;

- a participacdo da CDOTCN em semindrio promovido pela DGOTDU e APA, na ANMP, em
representacdo da CCDRC;

- apresentacdo de Medida SIMPLEX para 2009, na area da DGT,;

- a participacdo da DSOT no GT XI, constituido no dmbito do Conselho Nacional da Agua, por
despacho do MAOTDR, cujo trabalho “Articulacdo entre a Gestdo da Agua e o Ordenamento do
territério”, foi actualizado e publicado em 2008, na “Série de publicacées do MAOTDR”;

- a nomeacao, pelo MAOTDR, da DSOT, de vogal do Conselho Consultivo de Avaliacdo de Impacte
Ambiental (CCAIA) — desp? n? 31195/2008, de 4 de Dezembro.

O balanco global da actividade da DSOT superou as expectativas, tendo em consideracao a redugao
de recursos humanos operada durante o ano de 2008, nomeadamente quanto aos seus técnicos
superiores, acompanhada das novas competéncias atribuidas a direc¢do de servigos.

Esse balanco deve-se ao esforco conjunto dos varios intervenientes, desde os técnicos
administrativos e profissionais aos técnicos superiores e chefias intermédias, que constituem a
equipa da DSOT.
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As actividades desenvolvidas pela Direc¢do de Servicos de Ambiente (DSA) em 2008 reflectem as
competéncias que lhe estdo cometidas pela Lei Organica da CCDR, publicada através da Portaria n.2
528/2007, de 30 de Abril. A DSA contempla duas DivisGes, a Divisdo de Avaliacdo Ambiental (DAA) e a
Divisdo de Licenciamento e Promog¢do Ambiental (DLPA), cujas competéncias foram designadas por
despacho do Presidente da CCDRC, n.2 16709/2007, de 31 de Julho

A Divisdo de Avaliacdo Ambiental, teve a seu cargo a Avaliacdo de Impacte Ambiental (D.L. n.2 69/00,
de 3 de Maio, e alterado pelo D.L. n.2 197/05, de 8 de Novembro), assim como a avaliagdo de
Estudos de Incidéncias Ambientais, nomeadamente os relativos aos projectos de produgdo de
energia eléctrica a partir de fontes de energia renovaveis (FER) (D.L. n.2 225/07, de 31 de Maio, que
alterou o D.L. n.2 189/88, de 27 de Maio), e o Licenciamento Ambiental das unidades pecudrias, para
além dos processos de consulta publica de todas as unidades sujeitas a este tipo de licenciamento.

De acordo com as atribuicdes cometidas a Divisdo de Licenciamento e Promog¢ao Ambiental, a
actividade desenvolvida incidiu no Licenciamento das Opera¢des de Gestdo de Residuos, no
Licenciamento Industrial; no licenciamento de massas minerais (pedreiras), na andlise do auto
controlo das emissdes de poluentes atmosféricos, na emissdo de pareceres no ambito do diploma
dos compostos organicos volateis, no Licenciamento Ambiental, no acompanhamento e apoio a
Avaliagdo de Impactes Ambientais, através da emissdo de pareceres sectoriais (descritores ar e
residuos), na gestdo das estagGes da qualidade do ar, no acompanhamento dos aterros de RSU, RIB e
inertes.

No decorrer de 2008, ha a realcar a publicacio de nova legislacdo, nomeadamente: D.L. n.?
340/2008, de (Regime Juridico do Licenciamento de Massas Minerais); D.L. n.2 46/2008, de 12 de
Marco (gestdo de Residuos de Construgdo e Demoligdo), D.L. n.2 64/2008, de 8 de Abril (Veiculos em
Fim de Vida), o que exigiu especial atencdo, ja que a DSA, através da DLPA é interveniente na
aplicacdo daqueles diplomas.

Ao nivel do RILMM, houve um acréscimo significativo do volume de trabalho, face a entrada de 160
processos de licenciamento de exploragdes que se encontravam em situagao irregular (nos termos
do previsto no art.2 5.2 do D.L. n.2 340/2007, de 12 de Outubro), relativamente aos quais necessario
designar os técnicos para acompanhamento dos processos e tomada de decisdo conjunta em
reunides agendadas pela Entidade Coordenadora do Licenciamento. Foram analisados 116 destes
processos em reunides realizadas ainda no ano de 2008.

A DSA, a partir de 31 de Outubro de 2008, ficou sem Director de Servigos, contando apenas com as
duas Chefes de Divisdao, que asseguraram em conjunto, a prossecucao dos objectivos da Direc¢do de
Servigos, servindo de interlocutores directos com a Presidéncia e assegurando a presenca nas
reunides de trabalho agendadas por esta.

A DSA contou com o apoio de:

- 14 técnicos superiores, um dos quais transitou a mobilidade especial em 31 de Agosto de 2008 e
outro para a ARHCentro na mesma data;



- 3 técnicos superiores em aquisicdo de servicos;

- 2 técnicos profissionais, um dos quais foi integrado na UO a partir de 15 de Margo de 2008;

- 4 assistentes técnicos.

Documentos entrados: 1378

Documentos saidos: 1411

Documentos produzidos em 2008
Oficios 947
Informacdes 268
Notas de Servico 390
Fax's 95
Ficheiros 211
Outros 83
Total 1994

As principais actividades desenvolvidas na Divisdo de Avaliacdo Ambiental foram:

e Avaliacdo de Estudos de Impacte Ambiental (AIA) — Segundo o D.L n.2 69/00, de 3 de Maio e
alterado pelo D.L. n.2 197/05, de 8 de Novembro, quer sendo a CCDRC a autoridade de AIA,
quer participando nas ComissGes de Avaliagdo quando a Agéncia Portuguesa de Ambiente é
a autoridade de AlA;

2008
APA CCDRC
(Aut. AIA) (Aut. AIA) TOTAL
IndUstria extractiva 6 9 15
Industria energia 10 0 10
Industria transformadora 0 2 2
Projectos de Infra-estruturas 9 1 10
Turismo 0 1 1
Agric., silv. e aquic. 5 0 5

Total 30 13 43

e Proposta de Definicdo de Ambito (PDA) — no ambito do procedimento de AlA;
® Procedimento de pds-avaliacdo (POS) — no ambito do procedimento da AlA;

e Dispensa do procedimento de AIA (ISE), se a Autoridade de AIA for a CCDRC, de acordo com
o D.L. n.2 69/00, de 3 de Maio e alterado pelo D.L. n.2 197/05, de 8 de Novembro;

e Aplicabilidade de AIA (APL) — pedidos de aplicabilidade de AlA, de acordo com o D.L. n.2
69/00, de 3 de Maio e alterado pelo D.L. n.2 197/05, de 8 de Novembro;



® Avaliacdo de Estudos de Incidéncias Ambientais (EIncA) no ambito das fontes de energia
renovaveis (FER), D.L. n.2 225/07, de 31 de Maio, que alterou o D.L. n.2 189/88, de 27 de
Maio;

® Licenga Ambiental (LAB) — acompanhamento e procedimento de consulta publica, de acordo
com o D.L. n.2 194/00, de 21 de Agosto e alterado pelo D.L. n.2 130/05, de 16 de Agosto.

- Promoveu 54 consultas publicas no ambito do pedido de licenga ambiental;

- Participou 21 em pedidos de licenca ambiental de explora¢Ges pecudrias com licenca
ambiental emitida em 2008;

- Andlise de Planos de Desempenho Ambiental (PDA) e de Relatérios Ambientais Anuais
(RAA) de instalages pecuarias com licenca ambiental emitida;

e Declaragbes ambientais para efeitos de candidatura a fundos comunitarios, no ambito do
QREN, através da medida 1.3.3 - Moderniza¢do e Capacitacdo das Empresas Florestais, do
PRODER (CIA);

® Andlise, parecer e seguimento sobre solicitagdes diversas, pedidos de informacao;

e Resposta a diversos pedidos de informacdo, telefonicamente ou sob a forma escrita,
solicitados por outras unidades organicas, pelo CRU (Centro de Resposta ao Utente) e pelo
publico em geral;

e Emissdo de guias para aplicacao das taxas legalmente aplicaveis aos varios actos praticados
na Divisao.

A Divisdo de Avaliagdo Ambiental foi ainda responsavel pelas seguintes actividades:
e Participagdo nas seguintes reunies de trabalho/grupos de trabalho:

- Participacao no Grupo de trabalho de Apreciacdo dos IGT em sede de Avaliagdo de Impacte
Ambiental, em conjunto com as Autoridades de AIA, por solicitacdo de Sua. Exa. o Secretario
de Estado do Ambiente;

- Reunido sobre Avaliacdo Ambiental Estratégica de Planos e Programas, promovida pela
DGOTDU, em 20.02.2008;

- Apresentacdo do Projecto da RAVE, no Municipio de Coimbra, em 10.10.2008
- Reunido de Autoridades de AlA, realizada em 28.05.2008, realizada na CCDRNorte.

e A DAA promoveu a 3.2 Reunido das Autoridades de Avaliagdo de Impacte Ambiental, nas
instalagdes desta CCDR, em 19.11.2008.

e Participagdo nas seguintes ac¢gdes/seminarios:
v’ “Simplificacdo e eficdcia em AIA”, promovido pela APA, em Lisboa, em 19.02.2008;

v “ 0s Guias em AIA”, promovido pela APAI, em Lisboa, em 31.03.2008;



v “0 papel da Avaliacio Ambiental Estratégica”, promovido pelo IDAD, na Universidade de
Aveiro, em 23.09.2008;

v “l Jornadas Luso-Espanholas de Urbanismo”, promovido pelo CEDOUA, na Universidade de
Coimbra, em 9 e 10.10.2009;

v “ 3.2 Conferéncia Nacional de Avaliacdo de Impactes”, promovida pela APAI, em Beja, de
22 a24.10.2009;

v “0O PNPOT e os novos desafios do Ordenamento do Territdrio”, promovido pelo CEDOUA,
na Universidade de Coimbra, em 14 e 15.12.2009;

v/ Curso “O Cédigo dos Contratos Publicos”, realizado de 10 a 19 de Dezembro de 2008, com
duracao de 30 horas, promovido pelo IGAP.

¢ Orientacdo de estagios curriculares a alunos da Escola Secundaria Avelar Brotero e alunos do
curso de Engenharia do Ambiente da Escola Superior Agraria de Coimbra.

Na tabela seguinte apresentam-se as actividades desenvolvidas, nesta Divisdo, por tipologia de
processos criados:

Tipologia de processo N.2 Percentagem (%)

AlA 43 34

PDA 2 2

POS 11 9

EIncA 3 2

LAB 27 21

APL 26 21

ISE 1 1

CIA 13 10

TOTAL 126

Nota: Foram criados, no ano de 2008, 64 processos com a tipologia de diversos.

Documentos entrados: 5 530
Documentos saidos: 3 200

Nota: ndo foram contabilizados os pedidos de informacgdo solicitados e prestados por e-mail e através da linha
do cidad3o.

Processos/Documentos internos criados Ndmero
Processos criados (*) 890
Oficios criados 2216
Informagdes/pareceres 560
Fax 6
Notas de Servico 550
Ficheiros 423
Outros (alvaras/averbamentos) 109
Total 3865




(*) Grande parte dos documentos que entram tém antecedentes e, como tal, ja tém processo criado no GEP, ndo sendo
necessario criar novo processo.

As principais actividades asseguradas pela DLPA no decorrer de 2008:

e Andlise e emissdo de pareceres sobre projectos no ambito do licenciamento industrial — D.L. n.2
69/2003, de 10/04, alterado pelo D.L. n.2 183/2007, de 9/05 e n.2 183/2007, de 9/05 e D.L. n.2
8/2003, de 11/04, alterado pelo D.R. n.2 61/2007, de 09/05 (RELAI);

e Analise e parecer de projectos de licenciamento de pedreiras, nos termos do D.L. n.2 340/2007,
de 12 de Outubro (RILMM);

e Andlise dos relatdrios anuais da exploragdo das pedreiras;

e Licenciamento de operacBes de gestdo de residuos, nos termos do D.L. n.2 178/2006, de 5 de
Setembro e legislagdo especifica;

® Realizacdo de vistorias prévias a emissdao dos alvards de licenca de opera¢des de gestdo de
residuos abrangidas pelo licenciamento geral;

e Participacdo nas vistorias no ambito dos regimes de licenciamento industrial, licenciamento de
pedreiras e licenciamento de operac¢Ges de gestdo de residuos;

e Andlise e acompanhamento, em conjunto com a APA, dos pedidos de licenciamento ambiental,
nos termos do D.L. n.2 194/2000, de 21 de Agosto;

® Participacdo nas visitas as instalagbes, de acompanhamento, para atribuicdio da Licenca
Ambiental;

® Andlise e emissdo de parecer sobre projectos de incineracdo de residuos, no ambito do D.L. n.2
85/2005, de 28 de Abril;

* Andlise e parecer sobre os relatérios de auto controlo das emissGes gasosas de fontes pontuais;
® Andlise e parecer sobre os varios regimes de monitorizacdo de efluentes gasosos de fontes
pontuais, nos termos do D.L. n.2 78/2004, de 3 de Abril, portaria n.2 Portaria n.2 286/93, de 12 de

Marco, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.2 125/97, de 21 de Fevereiro e Portaria n.2
80/2006, de 23 de Janeiro;

® Andlise e parecer sobre altura de chaminés de fontes fixas de emissdo, nos termos da Portaria n.2
263/2005, de 17 de Marc¢o;

e Andlise e parecer sobre a aplicacdo da legislacdo de Compostos Organicos Volateis (COV), nos
termos do D.L. n.2 242/2001, de 31 de Agosto;

* Emissdo de pareceres sobre a utilizacdo de coque de petréleo como combustivel, nos termos da
Portaria n.2 1387, de 22 de Dezembro;

e Andlise, parecer e seguimento sobre solicitacGes diversas, pedidos de informacgao.

® Assegurou o acompanhamento das 9 Estacdes da Qualidade do Ar existentes na Regido Centro,
nomeadamente a verificacdo dos poluentes e emissdo dos comunicados de informacgdo e de



alerta a populacdo, a calibracdo e a manutengdo dos aparelhos de medida, recepcdo dos dados e
comunicacdo dos mesmos a APA, de forma a serem integrados na Rede Nacional da Qualidade
do Ar;

Emissdo de pareceres sectoriais no ambito da avaliacdo de impacte ambiental (nos descritores:
ar e residuos);

Emissdo de parecer sobre projectos de remediagdo ambiental de antigas areas mineiras
abandonadas;

Acompanhamento dos aterros de RSU da Regido Centro (ERSUC Coimbra, ERSUC Aveiro, ERSUC
Figueira da Foz, VALORLIS, Aguas dos Zézere e C6a, AMRaia Pinhal e AMPlanalto Beirdo), através
da emissao de pareceres sobre os Relatérios Anuais de exploracdo, vistorias, etc.

Acompanhamento dos aterros de inertes;

Gest3o da informacdo do Regulamento PRTR — Regulamento (CE) n.2 166/2006, de 18 de Janeiro
-, que estabelece o registo Europeu de EmissGes e Transferéncia de Poluentes, e D.L. n.2
127/2008, de 21 de Julho, relativamente as instalagdes abrangidas fora do ambito da PCIP;

Emissdo de declaragcbes ambientais a estabelecimentos industriais, destinadas a co-
financiamentos comunitarios;

Atendimento telefénico e presencial, com peso significativo, na area do licenciamento de
operacgGes de gestdo de residuos;

Resposta a muitos pedidos de informacao que deram entrada na DLPA, via e-mail ou via linha do
cidadao.

Emissdo de guias para aplicacdo das taxas legalmente apliciveis aos varios actos praticados na
Divisao.

A Divisdo de Licenciamento e Promog¢do Ambiental foi ainda responsdvel pelas seguintes actividades:

preparacao e apresentacdo da candidatura do projecto “A Gestdao Ambiental na Regido Centro”
ao QREN e gestdo do projecto:

representacao da CCDR em varias reunides de trabalho das seguintes Comissées Nacionais:

- CAGER;

- CAFLUXOS;

- CANORMAS;

- CAPERSU;

- ECOXXI;

emissao de pareceres, a pedido da Secretaria de Estado do Ambiente, sobre propostas de
revisdo de varios regimes juridicos nomeadamente: Regime Juridico de Licenciamento de

Massas Minerais; Valorizacdo Agricola de Lamas; Regulamento do Exercicio da Actividade
Industrial e Licenciamento de Aterros;



® envio a Agéncia Portuguesa do Ambiente de informacdao ambiental sistematizada, para reportar
a Comissdo Europeia;

e acompanhamento de varias reuniGes entre as CCDR e APA com vista a harmonizacdo de
procedimentos;

e orientacdo de estagios curriculares a alunos da Escola Secunddria Avelar Brotero e alunos do
curso de Engenharia do Ambiente da Escola Superior Agraria de Coimbra;

A tabela seguinte apresenta, de uma forma quantitativa, as principais actividades desenvolvidas e
passiveis de contabilizagdo, no decorrer de 2008.

Actividade Numero
Pareceres de licenciamento industrial 116
Pareceres de licenciamento industrial + art.2 42.2 do D.L. n.2 178/06 17
Participagao em vistorias e ac¢des - RELAI 190

Participacdao em reunides para licenciamento industrial - regime

transitdrio do RELAI 40
Pareceres de licenciamento de pedreiras 35
Analise das caugGes Plano Ambiental e de Recuperacgdo Paisagistica 38
Vistorias no ambito do licenciamento de pedreiras 51
Participagdao em reunides para licenciamento de pedreiras - regime

o 116
transitério do RILMM
Emissdo de Alvards de Operagoes de Gestao de Residuos 103
Pareceres de licenciamento de valorizagdo agricola de lamas 30
Emissdo de parecer de licenciamento de aterros 3
Participacao nos licenciamentos ambientais de instala¢des 76

industriais e aterros com licengas emitidas em 2008
Analise e parecer sobre os relatdrios de monitorizacdo de aterros 5
Andlise e parecer de processos no dmbito do D.L. 242/2001 (COV) 125
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Com a entrada em vigor da nova organica das CCDR’s, em Maio de 2007, foi criada uma nova
Direc¢do de Servicos com competéncias especificas de fiscalizacdo nas dreas do ambiente,
ordenamento do territério, conservacdo da natureza e da biodiversidade.

A fiscalizacdo até aqui era efectuada de forma dispersa e desarticulada no ambito de actuacdo das
unidades organicas de ambiente e ordenamento do territério, revelando-se pouco eficiente.

Com a criacao desta nova Direccao de Servicos, pretende-se que a fiscalizacdo seja exercida com
maior qualidade, eficiéncia e eficacia, dado estar agora centralizada num Unico Servico.

Para além das necessdrias respostas as solicitacGes externas resultantes de reclamagdes, acidentes
ou incidentes, os servicos de fiscalizacdo deverdao ter uma ac¢ao mais activa, como elemento chave
na promog¢do do cumprimento e aplicacdo da legislagdo, com vista a se obter um elevado nivel de
proteccdo ambiental.

Assim, é de destacar o salto qualitativo dado, com a introducdo e execugdo, em 2008, de um plano
de fiscalizacdo transversal as respectivas areas de actua¢do, com uma forte incidéncia na fiscalizagdo
dos depdsitos de “sucatas” ilegais com vista a sua regularizagdo ou erradicagao.

A fim de serem atingidos os objectivos relativos ao plano de erradicacdo dos depdsitos de “sucatas”
ilegais, foi firmado em 29/02/2008, um protocolo de colaboragdo entre a CCDRC e a VALORCAR —
Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda. O referido protocolo revelou-se importante
nos processos de remocdo coerciva dos depdsitos de “sucatas” e de veiculos em fim de vida ilegais,
nomeadamente na selec¢cdo, mediante concurso, de operadores licenciados da rede VALORCAR, para
a execucdo dos trabalhos de encaminhamento dos residuos para destino adequado.

Em 2008, a Direccao de Servicos de Fiscalizacdo langou uma campanha de fiscalizacao da afixacao ou
inscricdo de publicidade na proximidade das estradas nacionais constantes do plano rodovidrio
nacional fora dos aglomerados urbanos. Foram efectuadas ac¢Ges de fiscalizacdo nas auto-estradas
Al; A25; A29 e AS.

No ambito do ruido, foi reactivado o servico de avaliagdo acustica, tendo sido fiscalizados com
realizacdo de medig¢Oes acusticas, trés estabelecimentos, um de restauragao e dois industriais.

Iniciou-se, ainda, com o apoio da Agéncia Portuguesa do Ambiente os trabalhos com vista a
acreditacdo no ambito do Sistema Portugués de Qualidade, dos ensaios e medi¢Ges acusticas
necessarias a verificagdo do cumprimento do Regulamento Geral do Ruido.

Para além das accOes de fiscalizacdo do cumprimento do Regulamento Geral do Ruido e analise de
reclamagdes, a Direccdo de Servicos de Fiscalizacdo assegurou a analise e emissdo de diversos
pareceres neste ambito, em resultado, quer de requerimentos de entidades exteriores a CCDRC,
quer de solicitagdes de outras unidades orgadnicas da CCDRC. Foram emitidos pareceres relacionados
com processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental, mapas de ruido, classificacdo e delimitagdo das
zonas sensiveis e mistas relativas aos planos directores municipais, planos de urbaniza¢do e planos
de pormenor, bem como a andlise de relatdrios de ruido diversos e ensaios de ruido.



Outro aspecto importante na reorganizacdo dos servicos de fiscalizacgdo da CCDRC, foi o
desenvolvimento dos procedimentos no ambito da fiscaliza¢do, tendo sido elaborados e aprovados 7
procedimentos.

A actividade da fiscalizacdo centrou-se ndo so na detecc¢do de infracgGes e propostas de punigdo no
ambito das suas competéncias, mas também no acompanhamento das situa¢des detectadas com
vista a sua regularizacgdo.

Y

Assim, junto dos prevaricadores foram prestados esclarecimentos com vista a regularizacdao das
respectivas situacdes em contravencgdo e sempre que necessario emitidas ordens administrativas no
ambito da Lei n.2 50/2006, de 29 de Agosto, que aprovou a lei-quadro das contra-ordenacdes
ambientais, para cumprimento de medidas correctivas.

Outro aspecto a salientar, foi o reforco dos recursos humanos afectos a Direc¢do de Servigos de
Fiscalizagao, principalmente com pessoal ao nivel de técnico superior, o que se demonstrou frutuoso
dado a crescente complexidade técnica da legislacdo, nomeadamente da relacionada com o
ambiente e ordenamento do territério.

Em Janeiro foram colocados na DSF dois funcionarios, um da carreira técnica superior e outro da
técnica. Em Abril e Setembro foram colocados respectivamente um técnico superior e um técnico
profissional.

Os referidos funcionarios transitaram de outras unidades organicas da CCDRC para a DSF.

Foram ainda envolvidas na fiscalizacdo as Divisdes Sub-Regionais da CCDR, o que se revelou uma
mais valia para os servicos, nomeadamente na implementacdo e cumprimento do plano de
fiscalizagdo bem como na andlise das reclamagbes apresentadas nas dreas do ambiente e
ordenamento do territério.

Em 2008, foi ainda efectuada a transferéncia das instalacdes da DSF, que permitiu a sua instalacdo
em espac¢o com melhores condi¢des de trabalho e seguranca.

O objectivo foi dotar a CCDR com um servico de fiscalizacdo moderno, com elevada capacidade de
actuacdo, de forma a garantir o cumprimento das normas e politicas de ambiente instituidas.

No ano de 2008, a equipa da DSF foi constituida, para além do dirigente, por 4 técnicos superiores,
um técnico, uma assistente administrativa e um técnico profissional. No total 8 efectivos.

N.2 Categoria HabilitagOes literarias
1 Director de Servicos Lic. Eng.2 do Ambiente
1 Assessor Principal Lic. Eng.2 Civil
1 Especial. Informatico. Grau 3 Lic. Eng.2 Electrotécnica
1 Assessor Lic Eng.2 Civil
1 Téc. Sup. 1.2 Classe Lic Eng.2 Civil
1 Técnico Principal Bach. em Geografia
1 Assistente Administrativa Princ. 12.2 ano
1 Téc. Prof. Principal de Desenho 11.2.ano




A Direccao de Servicos contou com uma viatura todo o terreno a tempo inteiro, sendo utilizados os
restantes automoéveis da frota geral da CCDRC.

A DSF teve a sua disposicdo os seguintes instrumentos técnicos, que conforme as situagdes sdo
utilizados nas ac¢des de fiscalizacdo:

i) uma mdaquina fotografica “FUJIFILM — FINEPIX S8100 fd”;
ii) um HP iPAQ hw 6500 series, Mobile Messenger, funcdo GPS.

iii) Os equipamentos para ensaios e medicOes acusticas nomeadamente o Sondmetro
analisador de ruido Briel & Kjaer 2260, serial n.2 2001700.

No ano de 2008, foi dado encaminhamento e analisadas 275 reclamacgdes relativas aos assuntos
mencionados no quadro 1. O tempo médio de resposta foi de 57 dias e ficaram pendentes 72
processos. Neste dmbito foi solicitado apoio as DSR.

Reclamag6es em 2008 N.2

Reclamacgdo ar 15
Reclamacdo ruido 58
Reclamacgado residuos 60
Reclamacdo ar, ruido e residuos 1
Reclamagdo ar + ruido 3
Reclamacdo ar + residuos 4
Reclamagdo ruido + residuos 3

Reclamacdo assunto fora da competéncia da CCDRC 24
Reclamacdo descarga de aguas residuais
Reclamacdo recursos hidricos

Reclamacao plantacao de eucaliptos
Reclamacdo plantacdo de acécias

Reclamacao plantacdo de choupos
Reclamacdo plantacdo de espécies infestantes
Reclamacdo gestdo de combustiveis florestais
Reclamacao violagdo do regime da REN 27
Reclamacao violagdo do regime da RAN
Reclamacdo violagdo dos regimes da REN e RAN
Reclamacgado violagdo do PDM 29
Reclamacado viola¢do do PU
Reclamacgdo violagcdo do PP
Reclamacado violagdo sitios
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ReclamagGes em 2008 N.2
Reclamacgdo viola¢do de ZPE 0
Reclamacdo alteracdo e destruicao do coberto
vegetal

Reclamacado falta de licenciamento industria
Reclamacado falta de licenciamento pedreira
Reclamacado falta de licenciamento comércio
Reclamacado falta de licenciamento O.G. Residuos
Reclamacdo - Espécies de Aves

Reclamacgdo - Espécies Animais

Reclamacado - Espécies Vegetais

Reclamacdo - Habitats Naturais

Total 275
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Foi aprovado um plano de fiscalizagdo para 2008, centrado na fiscalizacdo de depésitos de veiculos
em fim de vida (VFV) ilegais.

Do referido plano, foram realizadas pelos Técnicos da Direccdo de Servicos de Fiscalizacdo 78 ac¢des
de fiscalizagdo relativas a diferentes depdsitos de VFV, distribuidos por diferentes locais da Regido
Centro.

Tendo em conta que por orientacdo da Secretaria de Estado do Ambiente foi necessario acelerar a
dinamica de fiscalizacdo e erradicacdo de depdsitos de VFV ilegais, foi solicitada em Julho de 2008, a
participacao das Divisdes Sub-Regionais nestas ac¢des. Assim, para além das ac¢les de fiscalizagdo
do plano efectuadas pelos técnicos da DSF, foram realizadas pelas DSR 92 ac¢des de fiscalizacdo.

No total (DSF+DSR), foram realizadas 170 ac¢des de fiscalizagao, da lista de 181 locais a fiscalizar com
prioridade do plano aprovado.

Na sequéncia do plano de fiscalizacdo foram removidos 4 (quatro) depdsitos ilegais de sucata e VFV,
por via coerciva, accionando para o efeito o protocolo firmado com a VALORCAR. Neste ambito foi
efectuada pela Direcgdo de Servigos de Fiscalizagdo a tomada de posse administrativa e selagem dos
seguintes depdsitos:

1. Trés depdsitos situados em Quinta dos Seixas, Espinho, Mangualde;
2. Um depdsito em Quinta da Seara local das Balocas, Covas, Tabua.

Para além destes quatro depdsitos que foram encerrados e removidos por via coerciva, foram,
erradicados/removidas 76 depdsitos de VFV e sucata ilegais. Estas erradica¢bes resultaram das
accgoOes de fiscalizacdo realizadas pela DSF e DSR e das ordens administrativas ou notificagdes verbais
para remocao emitidas aos infractores fiscalizados. As referidas remocdes resultaram do
cumprimento voluntdario das notificagGes pelos infractores.

Assim, relativamente a concretizacdao foram obtidos os seguintes resultados 80 ac¢des de remocgdo
de depdsitos de sucata concretizadas em 2008.



Nas figuras 1 e 2 apresentam-se as localizacGes dos depdsitos de VFV na Regido Centro e os
respectivos resultados obtidos no inicio da ac¢do nacional de erradicacdo de depdsitos de VFV, em
Junho, e os resultados em Dezembro de 2008 / Janeiro 2009.
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No quadro 2 sdo apresentados os dados relativos aos pareceres emitidos no ambito da acustica. O
tempo médio de resposta foi de 42 dias no total de 30 pareceres. Ficaram pendentes 3 pareceres em
2008.

Foram ainda realizadas 3 medi¢Ges de ruido no ambito da fiscalizacdo.

O técnico afecto a area da acustica participou numa ac¢do de formagao relativa a “Ruido Ambiente”.

Tipo de parecer N.2
Apreciacao de Relatdrios de ruido 9
Pareceres diversos 2
Mapa de ruido — PDM 2
Mapa de ruido — PU 4
Mapa de Ruido — PP 13

Em 2008, a Direccao de Servicos de Fiscalizacdo langou uma campanha de fiscalizacao da afixacdo ou
inscricdo de publicidade na proximidade das estradas nacionais constantes do plano rodovidrio
nacional fora dos aglomerados urbanos. Neste ambito foram efectuadas accbes de fiscalizagdo nas
auto-estradas Al; A25; A29 e AS8.

Foram identificados 32 painéis em locais irregulares, elaboradas as respectivas participacdes para
efeitos de contra-ordenacdo e propostas de notificacdo de remocdo dos painéis. Em 2009, serdo
efectuadas ac¢Ges de fiscalizacdo de verificagdo do cumprimento da ordem de remogdo. No entanto
em passagens informais pelos locais ja foi possivel constatar um elevado cumprimento das ordens de
remogao.

Foram desenvolvidos, testados e aprovados 7 procedimentos no ambito da fiscalizacdo relativos aos
seguintes temas:

1. Plano de fiscalizagdo.

2. Reclamacoes geral.

3. Reclamagdes de ruido.

4. Erradicacdo de depdsitos de sucata e de VFV.

5. Fiscalizagcdo no ambito do ordenamento do territdrio.



6. Fiscalizacdo — Regime Juridico da Reserva Ecolégica Nacional.

7. Publicidade.

Foram encaminhados a DSF 644 documentos provenientes do exterior.

O Quadro 3, reflecte em termos gerais a actividade da DSF que teve tradu¢do em documentos
escritos.

Informagodes internas Ficheiros Notas de Servigo Oficios | e-mail Fax
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Em 2008, a DSF recebeu 4 novos colaboradores que foram rapidamente integrados na equipa de
trabalho com sucesso demonstrando todos eles bons desempenhos nas fungdes que lhes foram
confiadas.

Foi posto em pratica, em curto espaco de tempo, um plano de fiscalizacdo centrado na erradicacdo
dos depdsitos de VFV, o qual foi concluido com éxito cumprindo o determinado pela Secretaria de
Estado do Ambiente. Os indicadores divulgados pela SEA demonstram que neste ambito a CCDRC se
destacou em relacdo as outras CCDR em termos da eficiéncia e eficacia de erradicacdo de depdsitos
de VFV ilegais. Para tal contribuiu o excelente desempenho dos técnicos da DSF e das DSR, que em
perfeita articulagdo concluiram as tarefas determinadas.

Foi dado seguimento e resposta as reclamag¢des em prazo razodavel, para o qual contribuiu o esfor¢o
dos técnicos e administrativa da DSF e a boa coordenacdo com as Divisdes Sub-Regionais.

O servico de medicGes de ruido foi reactivado.

Com vista a melhorar a qualidade, eficiéncia e eficacia do trabalho foram desenvolvidos 7
procedimentos para a fiscalizacdo que ja se encontram em pratica na DSF e que deverdo ser
introduzidos nas DSR em 2009.

Para o desempenho da DSF contribuiu com elevado peso a constancia de objectivos e orientacdo
estabelecidos superiormente. Contribuiu também o investimento e o esforgo feito pela Presidéncia e
Vice-Presidéncia de dotar a DSF dos meios minimos indispensaveis para a realizacdo das suas tarefas,
nomeadamente em termos de recursos humanos, instalacées e equipamentos.

A consolidagdo dos sistemas informaticos também teve relevdncia no desempenho da DSF,
nomeadamente o GEP e o MuniSig, os quais deverdo ser actualizados para dar resposta as
deficiéncias ainda existentes (estatistica do GEP e Ortofotos no MuniSig, acesso a estas ferramentas
via WEB).



Os recursos humanos afectos a DSF, embora a maioria sem experiéncia em fiscalizagdo, revelaram-se
importantes para os resultados obtidos. Foi possivel integra-los numa equipa de trabalho que
demonstrou uma elevada inter-ajuda e disponibilidade acima da média para a resolucdo das tarefas
confiadas. Houve um esforco da parte dos técnicos para se inteirarem e dominarem matérias
profissionais novas. Estes factores também se aplicam as DSR, que sempre prestaram uma boa
colaboracdo com a DSF e que devera ser aprofundada.

No ano de 2009, devera ser efectuado esforgo adicional para ministrar formagao aos técnicos da DSF
e aos respectivos colaboradores das DSR, nos varios regimes juridicos na éptica da fiscalizagao,
nomeadamente do ar, ruido e residuos, ordenamento do territério e construgdes, conservacao da
natureza e biodiversidade, licenciamento industrial, massas e depdsitos minerais, avaliagdo de
impactes ambientais, Directiva IPPC e compostos organicos volateis.

Deverdo ser ponderadas as necessidades em termos de meios técnicos (maquinas fotograficas, GPS,
etc) disponiveis na DSF e DSR, e dota-las dos necessdrios.

Em suma, a DSF foi criada em Maio de 2007 e no espa¢o de um ano foi possivel montar e por em
pleno funcionamento um servico de fiscalizacdo que desencadeou ac¢des em todas as areas de
actuacdo, nomeadamente ambiente, ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza,
biodiversidade e publicidade.



Anexo 5



MAPA |I: COMPARATIVO DOS EFECTIVOS EXISTENTES / POSTOS DE TRABALHO PROPOSTOS

SERVICO: CCDRC (10.Margo.2008)

artigo 142, n2 2, da Lei n.2 53/2006, de 7 de Dezembro

Efectivos Existentes Postos de Diferencial
CARREIRA Trabalho (Existentes -
(3) Funciondrios e Agentes Contratos Total Necessarios Necessarios)
(4) (5) (6) (8) (9)
Técnica Superior 135 0 135 160 25
Consultor Juridico 2 2 2 0
Técnico Superior de BD 1 1 1 0
Técnico Superior de Arquivo 0 0 0
Engenheiro 0 0 0
= Coordenador técnico 0 0 0
§ Especialista de Informatica 2 0 2 5 3
% = Técnico de Informética 5 5 6 1
% Técnico de Informatica Adjunto 0 0 0
< Técnico 14 0 14 14 0
Técnico-Profissional 38 0 38 41 3
Técnico-Profissional BD 2 2 2 0
Técnico-Profissional de Arquivo 2 2 2 0
Vigilante da Natureza 19 19 19 0
TOTAL EFECTIVOS AREA OPERACIONAL 220 252 32




Assistente Administrativo (+ Tesoureiro) 66 0 66 66 0

Chefes de Secgao 2 2 2 0

Operario Altamente fllualificado e Operario 5 5 5 0
Qualificado

w Motorista (Ligeiros, Pesados e Distribuidor) 7 7 8 1

g Telefonista 3 3 4 1

g ) Praticante de Desenho 0 0 0 0

E Praticante de Topografia 0 0 0 0

< Auxiliar 8 8 8 0

Fiel de Armazém 1 1 1 0

Fiscal de Obras 2 2 2 0

TOTAL EFECTIVOS AREA SUPORTE 94 96 2

NOTA: O mapa comparativo individualizado por servigos centrais e divisdes sub regionais esta integrado no mapa de actividades






