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DADOS PRINCIPAIS

TiTULO OU ACRONIMO DO PROGRAMA

iCentro
Programa Regional de Acgdes I novadoras do Centro de Portugal

Ano de candidatura: 2005

Duragao: 24 meses

Custo total (incluindo participacdo privada): 2 777 000 Euros

Contribuicéo publicatotal: 2 551 0000 Euros

Contribuicdo do FEDER calculada em relacéo ae-eusto-tetal/a contribuicdo
publicatotal (riscar o gue ndo interessa)

Contribuicéo do FEDER solicitada: 2 000 000 Euros

Autoridade(s) competente(s) na regido:
Comissédo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC)

Responsavel (veis) pelo programa®:
Presidente da CCDRC, Alfredo Rodrigues Marques

Endereco(s) e coordenadas: Rua Bernardim Ribeiro, 80 — 3000-069 Coimbra - Portugal
Tel.: 351 239 400 124

Fax: 351 239 400 115

Endereco electrénico: presidente@ccdrc.pt

Pessoa de contacto:
Vice-Presidente da CCDRC, Teresa Jorge

Tel.: 351 239 400 153
Fax: 351 239 400 193
Endereco electronico: teresa.jorge@ccdrc.pt

ORGANISMO DE GESTAO
(designado pelas autoridades competentes)

Organismo:

Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC)
Responsavel:

Presidente da CCDRC, Alfredo Rodrigues Marques

Tel.: 351 239 400 124

Fax: 351 239 400 115
Endereco electronico: presidente@ccdrc.pt

Pessoa de contacto: Pedro Vieira, técnico da area de Planeamento e Desenvol vimento

Regional da CCDRC, responsavel pela gestao corrente do programa.
Tel.: 351 239 400 172

Fax: 351 239 400 183

Endereco electronico: pedro.vieira@ccdrc.pt

! Com competéncia para vincular juridicamente a regizo.
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ORGANISMO DE PAGAMENTO
(designado pelas autoridades competentes):

Organismo:

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC)

Responsavel:

Conselho Administrativo da CCDRC (6érgdo deliberativo em matéria de administracéo
financeira e patrimonial, conforme art®13° do Decreto Lei 104/2003, de 23 de Maio).
Este 6rgéo funcionard como organismo de pagamento do iCentro. A estrutura de gestéo
do programa funcionara em separado, conforme o ponto 12.

Endereco e coordenadas: Rua Bernardim Ribeiro, 80 — 3000-069 Coimbra— Portugal
Tel.: 351 239 858 273
Fax: 351 239 400 115

Endereco electronico: iazevedo@ccdre.pt

Pessoa de contacto: Isabel Azevedo, Directora de Servicos do Departamento de
Gestéo Administradora e Financeirada CCDRC

Tel.: 351 239 858 273
Fax: 351 239 401 150

Endereco electronico: jazevedo@ccdre.pt

RESUMO DO PROGRAMA (10 linhas no méximo)

O iCentro é uma 22 candidatura ao PRAI, cujo objectivo é constituir uma base solida para se consolidar
a ambicdo de assumir uma trgjectéria para a economia do conhecimento. Este Programa tem em conta,
por um lado, as caracteristicas da Regido e a estratégia regional de desenvolvimento, e, por outro, a
ordem de grandeza dos recursos que este Programa pode veicular e as areas de consenso e de
conjugacdo de esforgos que tém vindo a surgir, designadamente, entre as comunidades empresariais,
cientifica e tecnoldgica e da administracdo. Concentra-se em 4 AccBes principais, 3 no tema (i):
adensar a cooperacdo entre 0s actores do Sistema Regional de Inovagdo, alargando a base de incidéncia
territorial dessa cooperagéo, que se pretende adequada aos contextos sicio-institucionais; estabel ecer
uma coeréncia regiona através do funcionamento em rede de toda a Regido; focalizar apostas em
sectores estratégicos (materiais, salde e floresta), apoiando a preparacdo de intervencfes de caracter
imaterial, a desenvolver no proximo periodo de programacdo financeira; a 4* Acgdo, no tema (iii),
pretende criar oportunidades para articular inovacdo ambiental e competitividade, apoiando o
lancamento de projectos empresariais, em dominios com reconhecida dindmica e potencia de
crescimento como as energias renovaveis, os recursos hidro-geol 6gicos e a ecologiaindustrial.

O programa devera ser enviado para o seguinte endereco e ectronico:
regio-innovative-actions@cec.eu.int

e por via postal, em 2 exemplares assinados, antes de 31 de Maio do ano em curso
(fazendo fé o carimbo dos correios), para o seguinte endereco:

COMISSAO EUROPEIA
Direccao-Geral da Politica Regional
Unidade Accdes I novadoras

CSM2 5/16

B - 1049 Bruxelas

Para acelerar o exame do programa, agradece-se 0 envio de uma versao em inglés
ou franceés.




CONTEUDO DO PROGRAMA

1. TEMASESCOLHIDOSDE ENTRE OSTRES TEMAS ESTRATEGICOS PREVISTOS
(1/2 pagina) Descricdo do tema (ou temas) estratégico(s) contido(s) no programa:

0] economiaregional baseada no conhecimento e na inovagéo tecnol égica
(i) eEuropeRegio: a sociedade da informacdo ao servico do desenvolvimento regional ]
(iii) identidade regional e desenvolvimento sustentavel

A competitividade de uma regido esta fortemente correlacionada com a competitividade das empresas
gue dela fazem parte; quando o tecido empresarial é sobretudo composto por PME, a sua
competitividade é muito tributéria da capacidade para criar uma envolvente que estimule a
aprendizagem e inovagdo continua (a construgéo das vantagens competitivas de base regional implica o
esforco conjunto de empresas, agentes econdmicos e sociais e instituicdes publicas e Governo, sendo

gue cabe as empresas um papel primordial neste processo).

A economia da Regido Centro de Portugal assenta numa estrutura produtiva muito variada,
geograficamente diferenciada, baseada em sectores industriais tradicionais e com aguns nichos
avancados, designadamente, nos servigos de salde, nas telecomunicacfes, nos materiais. A Regido
Centro é ainda caracterizada por um vasto acervo de recursos naturais (agua, floresta, minerais, hidro-
geoldgicos, orogréficos, paisagisticos) cuja valorizagdo empresarial tem vindo, nos Ultimos anos, a
ganhar consisténcia e projeccado publica. Acresce que a Regido dispde de um forte Sistema Cientifico e
Tecnoldgico (3 Universidades e 5 Politécnicos), com uma matriz geografica largamente coincidente
com um sistema urbano polinucleado que, por sua vez, constitui um trago marcante e diferenciador
desta Regido relativamente ao restante territdrio portugués.

Neste contexto, é fundamental dinamizar e dar coeréncia ao sistema regional de inovacdo, isto &,
articular em rede os diversos agentes — empresas, instituicdes de ensino superior, centros tecnol 6gicos,
centros de investigacdo, |aboratdrios, autarquias e demais institui¢cdes da administracéo — potenciando
a sua interaccdo, articulando a oferta e a procurade C&T. E aqui é tdo importante consolidar as ‘infra-
estruturas de suporte’ (a oferta), como aumentar significativamente a capacidade de absor¢do, i.e.,
incentivar as empresas a investir em medidas voltadas para o aumento da produtividade e para o
suporte ao permanente processo de inovagdo (a procura), ou seja, procurar articular estas “duas faces
da mesma moeda’, o que significa estimular a que a agenda de 1&D das primeiras tenha em conta as
necessidades das segundas e, por outro lado, incentivar as empresas a procurar junto das infra-
estruturas de suporte 0s servicos de apoio agquel e processo.

O programa que aqui se propfe estrutura-se em torno de dois dos temas propostos (designadamente
porgue o tema (ii), eEuropeRegio, tem apoio assegurado no Programa Operaciona da Sociedade do
Conhecimento, recentemente (Dezembro 2004) reformulado e refor¢ado, e com medidas concretas
para o desenvolvimento da Sociedade de Informagdo ao nivel regional através, designadamente, do
projecto das Regides Digitais)

a) 'Economiaregional baseada no conhecimento e nainovagao tecnolégical.

Neste tema apresentam-se trés accdes cujo objectivo consiste em adensar a cooperagdo entre os actores
do Sistema Regional de Inovacdo, alargando a base de incidéncia territorial dessa cooperacdo, que se
pretende adequada aos respectivos contextos socio-ingtitucionais (Apoio a dinamizagdo das
Comunidades Criativas e Inovadoras), mas estabelecendo uma coeréncia regiona através do
funcionamento em rede ao nivel de toda a Regido (Enabling SRI), por um lado e, por outro, focalizar a
aposta em sectores considerados estratégicos para 0 desenvolvimento regional (Apostas em areas
estratégicas).

b) 'ldentidade regional e desenvolvimento sustentavel'.

O ambiente e 0 seu contributo para a construcdo de uma regido sustentavel constituem uma grande
aposta em termos regionais, baseada no uso e potenciagdo das suas ‘particularidades enquanto
‘matéria prima da competitividade. O Sistema Cientifico e Tecnol6gico da Regido tem vindo a
desenvolver actividades de investigacdo e a realizar varios projectos-piloto de valorizagdo tecnol égica.
A accdo proposta (Inovagdo ambiental e competitividade) pretende criar espaco para 0 apoio ao
langamento de projectos empresariais em dominios com reconhecida dindmica e potencial de
crescimento como as energias renovaveis, os recursos hidro-geol 6gicos e a ecologia industrial.




2. OBJECTIVOS DO PROGRAMA (1 pagina)
Definicdo dos objectivos fixados, se possivel quantificados.

O iCentro tem como grande objectivo o de constituir uma base sélida e emblematica para, na Regido
Centro, se consolidar a ambic¢ao de assumir uma trgjectéria para a economia do conhecimento.

Deste modo, para além da prossecucdo dos objectivos genéricos ja fixados para a 1* candidatura ao
PRAI, designadamente:

e Criar um enquadramento estratégico para a integracdo da inovacdo na estrutura produtiva da
Regido Centro de Portugal;

e Tornar osinterfaces do sistema de inovacdo regional mais eficazes;
e Incentivar aprocurade IDT por parte das empresas e das institui¢des regionais,
o Reforcar aofertaregional de novas tecnologias e conhecimentos,

e Reduzir o desnivel tecnolégico (technological gap) entre a Regido Centro de Portugal e outras
regi®es mais avancadas da Uni&o Europeig;

e Melhorar a competitividade e a produtividade da regido, visando aproximar o PIB per capita
regional da médiadaEU;

e Exemplificar casos de utilizacdo de recursos comunitarios para fins de natureza mais
imaterial, contrariando a excessiva concentragdo destes fundos em infraestruturas fisicas
frequentemente encontrada nas regides menos desenvolvidas;

o Exemplificar as potencialidades de parcerias regionais entre entidades publicas e privadas,
numa perspectiva de experimentagdo de métodos e préticas inovadoras de politicaregional;

fazem parte dos obj ectivos especificos deste Programa:

e Promover a formagdo de consorcios para o desenvolvimento de projectos estruturantes,
mobilizadores (vs projectos pequenos, individuais), com base na valorizacdo empresarial de
Ciénciae Tecnologia;

e Concentrar recursos em dareas onde coexiste capacidade de investigacdo forte e agentes
economicos fortes, pelo efeito demonstrador que podem ter, por um lado, e pelo maior
impacte na economia daregido, por outro;

e Tornar claraa aposta da regido nas energias renovaveis e nas tecnol ogias ambientais enquanto
alavanca de desenvolvimento e competitividade empresarial;

e Assumir o objectivo da coesdo territorial através da promocgdo do desenvolvimento com base
na valorizacdo empresarial e social dos recursos enddgenos e na incorporacdo de Ciéncia e
Tecnologia nesses processos de val orizagao;

e Congtituir uma base viavel para o desenvolvimento de uma politica regional de ‘gestdo
criativado conhecimento’;

e Incentivar e orientar a preparacdo e quaificacdo de intervencdes de carécter imateria a
desenvolver no ambito do préximo periodo de programacao financeira (2007-13).

Os objectivos a atingir no final do programa, resultado das accBes desenvolvidas, sdo de dificil
guantificacdo, na medida em que as Acgles propostas sdo, na sua grande maioria, abertas. Ainda
assim, eles serdo expressos através do nimero de empresas envolvidas directa e indirectamente nos
diferentes projectos, entidades envolvidas nas estruturas criadas, parcerias constituidas, projectos
estruturantes  concebidos, sistemas/modelos definidos, projectos piloto e de demonstracdo
desenvolvidos, iniciativas de intercAmbio e redes participadas.

5




3. DURACAO (meses)

Datade inicio (artigo 2° da convencéo financeira): 1 de Janeiro de 2006
Data de termo (artigo 2° da convencao financeira): 31 de Dezembro de 2007
Duragéo: 24 Meses

4. APRESENTACAO DA REGIAO NO SEU CONTEXTO SOCIOECONOMICO (1 pagina)
Breve descricdo da regido identificando especialmente as suas forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas.

A descricdo da Regido Centro feita aquando da primeira candidatura PRAI mantém-se, em termos
globais, vélida. A andlise swot entdo efectuada e os factores identificados como constituindo elementos
de forca e as areas de oportunidade, bem como as fraquezas e os dominios mais ameacados, mantém-
Se, genericamente, actuais.

Valera a pena acrescentar alguns indicadores que permitem posicionar a Regido Centro no conjunto da
Unido Europeia (dados do 3° Relatério da Coesdo, publicado em Fevereiro de 2004):

RC UE15 UE25
Taxa de desemprego 3 7,8 9,0
(2002, %)
Taxa de emprego 73,6 64,2 62,8
(2002, 15-64 emp/15-64, %)
Agricultura 26,9 4 54
Emprego por sector Indistria 30,8 28,2 28,8
(2002, % do total) Servicos 42,3 67,7 65,8
<15 14,9 16,8 17,1
Estrutura Etaria 15-64 65,5 66,9 67,2
(2000, % pop.) 65+ 19,6 16,3 15,7
Baixo 82,6 354 32,6
Nivel educagdo Médio 8,7 429 46,7
(2002, 25-64, %total) Superior 8,8 21,8 20,6
Pedidos de patentes europeias 4.8 153,6 128,6
(por Milhdo hab, média 99-00-01)

O PIB per capita da RC é de 56,9 da média da UE15, subindo para 62,5 se se considerar a média da
UE 25. O quadro anterior evidencia a necessidade de assumir o desafio de promover o aumento de
valor acrescentado por unidade de trabal ho.

Neste contexto, hd um conjunto de elementos novos que merecem ser referidos por constituirem
embrides de mudanca e realidades que permitem enquadrar esta 22 proposta ao Programa PRAL:

e Avanco significativo no processo de consolidacéo interna de algumas das instituicdes de base
do Sistema C&T, que sdo ainda relativamente jovens, e sO agora comecam a estar em
condicoes de se abrir arealidade que as envolve;

e Consciencidlizagcdo ‘aargada da necessidade de um novo modelo de desenvolvimento,
também pela ameaga ‘adicional’ do ponto de vista externo que consiste o Alargamento da UE
e a concorréncia de alguns paises asiaticos (como a China), designadamente por parte das
empresss,

e Mehorias decorrentes dos investimentos feitos no dmbito do QCA |11, dos quais merecem
particular destaque: (1) a constituicdo dos NITEC — Nucleos de 1&DT nas Empresas (esta é
uma iniciativa nacional, sendo que, em Maio de 2005, mais de 50% dos Nucleos criados
localizavam-se na RC: 35 em 62); (2) a constituicdo das OTIC — Oficinas de Transferéncia de
Tecnologia das InstituicGes de Ensino Superior e de Centros de Exceléncia na érea das TIC;
(3) as Regibes Digitais (na Regido Centro ha 5 projectos). Acresce o aumento significativo de
Incubadoras e Parques Tecnolégicos da RC, que constituem novas realidades a que é
importante dar coeréncia regional;

e Caminho ja percorrido na transformacdo de vantagens comparativas em vantagens
competitivas, quer pelos agentes de investigacdo (hoje bem mais bem preparados para
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responder a necessidade de articulagdo com as dinamicas econémicas da regido em que se
inserem), quer pelos agentes econdmicos (a relagdo entre investigagdo e competitividade
empresarial € ja um adquirido), designadamente em trés dominios consolidados na Regiéo:
salde, floresta e materiais;

e Reforco do movimento de associativismo empresarial, nomeadamente de base territorial. Em
particular, 0 Conselho Empresarial do Centro tem-se constituido como um pélo aglutinador do
tecido empresarial regional, tendo formado recentemente um Conselho Consultivo, 6rgao
composto por um nimero significativo das empresas mais dinamicas da Regido e também por
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico regional;

e Alargamento da base de incidéncia (institucional e territorial) das dindmicas de mobilizagdo
dos agentes do Sistema Regional de Inovagdo, incluindo os autarcas da Regido que tém vindo
a vaorizar o papel que lhes cabe na criacdo de condicbes para a promogdo do
desenvolvimento através dainovacéo.

5. COMPOSICAO DA PARCERIA E PAPEL DOS PARCEIROS PUBLICOS E PRIVADOS NA
PREPARACAO DO PROGRAMA (1/2 pagina)

A preparacdo do presente Programa passou, naturalmente, por um processo participado e sistémico
onde estiveram envolvidos os agentes-chave da Regido Centro nos dominios da ICE — inovagéo,
competitividade e empreendedorismo. Neste contexto, os Orgdos de gestdo do PRAICentro
constituiriam um férum privilegiado para a discusséo da nova candidatura, que se funda nas ideias-
forca que foram sendo trabalhadas e perspectivadas para o futuro da Regido. Para além deste
contributo directo foram mobilizados os contributos resultantes de um conjunto alargado de iniciativas
lancadas no ambito do PRAICentro. Como exemplo destacam-se os Féruns Sectoriais, 0os estudos
realizados por um alguns (14) agentes do Sistema C& T da Regido, a Missdo a Tampere (incluindo as
sessfes consequentes de avaliacdo dos resultados desta missdo) e ainda 0 Seminario de encerramento,
que permitiram um envolvimento intenso dos agentes neste processo e, consequentemente, a definicdo
de um programa adaptado as novas dinémicas do sistema regional de inovagao.

Ja depois do encerramento do PRAICentro tiveram lugar multiplas acgdes que criaram oportunidades
de discuss@o em torno da estratégia de inovacdo para a Regido, mobilizando um conjunto mais
alargado de agentes, e consolidando aideia de coesdo regional .

Entre os intervenientes mais directos destacam-se os representantes das Universidades (Universidade
de Coimbra, Universidade de Aveiro e Universidade da Beira Interior); dos Institutos Politécnicos
(Ingtituto Politécnico de Coimbra; Instituto Politécnico de Leiria; Instituto Politécnico da Guarda;
Instituto Politécnico de Viseu e Instituto Politécnico de Castelo Branco), dos Centros Tecnol6gicos e
de Investigacdo (Centimfe; CTCV; CITEVE, CNC, RAIZ, CBE, AIBILI) da comunidade empresarial
(CEC), dos Parques Tecnoldgicos e das Incubadoras (Instituto Pedro Nunes, Parkurbis, OPEN), das
Autarquias e dos servicos desconcentrados da Administracdo (Direccdo Regiona da Economia).

6. DESCRICAO DA ESTRATEGIA DO PROGRAMA (2 paginas)

O Programa que aqui se prop8e tem em conta as caracteristicas e as valéncias da Regido e a estratégia
de desenvolvimento definida, por um lado, e a no¢do de que 0s recursos que este Programa pode
veicular sio escassos, por outro.

E consensua que a regido Centro tem uma estrutura industrial diversificada, com predominio de
sectores de baixa intensidade tecnol6gica e muito intensivos em trabalho e em recursos naturais: por
exemplo, 27% da area florestal do pais estd na Regido Centro, ocupando cerca de 40% da area da
Regido. Esta redlidade convive com a existéncia de nichos de especializacdo de sectores mais
avancados quer ao nivel datecnologia (telecomunicacdes) quer dos servicos (software, salde).

Por outro lado, a espacializac8o dos agentes (do sistema regiona de inovacdo: instituices de ensino
superior, centros tecnoldgicos, empresas, decisores publicos, etc.) traduz-se em realidades sub-
regionais muito distintas.

A Regido Centro tem, neste aspecto, um grande capital, ja que possui um conjunto significativo de
instituicBes de ensino superior e de centros tecnol6gicos que cobrem territorialmente o conjunto da
Regido: possui trés Universidades plblicas — Aveiro, Beira interior e Coimbra — que detém valéncias
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em sectores de especializagdo econémica da regido; cinco Institutos Politécnicos — Castelo Branco,
Coimbra, Guarda, Leiria e Viseu — com uma aprecidvel implantagdo regional; trés Centros
Tecnol 6gicos — Centro Tecnoldgico da Cerdmica e do Vidro, Centro Tecnoldgico das IndUstrias Téxtil
e do Vestuario e Centro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos — em
areas cruciais para a economia da regido, Centros de Transferéncia de Tecnologia — o Centro de
Biomassa para a Energia, por exemplo; e um vasto conjunto de centros de investigacdo (a maioria dos
quais das Universidades) e Laboratérios (de ensaio e calibracdo). Possui ainda Centros de Formacgao
Profissional associados a sectores com forte implantacdo na regido, nomeadamente: cerdmica, téxtil,
metalomecénica ligeira (producdo de equipamentos), telecomunicagdes, producdo de frio, computagéo,
biotecnologias.

Apesar deste conjunto muito significativo de ingtituicdes, a fata de fluxos de conhecimento é
manifesta, problema que assume especial relevancia no contexto da economia do conhecimento.

Neste contexto, a politica regiona de inovagdo tem que ser ‘ segmentada’, com um mix de instrumentos
capazes de responder aos diferentes desafios. por exemplo, as empresas de base tecnoldgica e as
empresas tradicionais necessitam de légicas de apoio a inovagdo muito distintas (as primeiras
dependentes da 1&D, as segundas muito mais tributérias de inovagdo induzida, aspectos
organizacionais como gestdo de operagdes e producdo, design, logistica); acresce que os territorios
menos dotados de capacidade cientifica e tecnoldgica e de agentes econémicos fortes, necessitam de
um tipo de accBes completamente diferentes dos territdrios mais ricos, pelo que, também do ponto de
vistaterritorial, os instrumentos tém que ser diferenciados.

Assim, a estratégia regional, necessariamente mais vasta, passa por (1) apostar em éareas de grande
intensidade tecnoldgica e de forte potencial de crescimento que, dada a sua natureza transversal,
podem ter consequéncias sobre diferentes sectores da actividade econdmica (incluindo os sectores
tradicionais, operando, por esta via, a sua reestruturagdo qualificante): TIC (onde a regido tem
competéncias cientificas amplamente reconhecidas), novos materiais (com grande variedade de campos
de aplicacéo, desde a ceramica ao téxtil, aos moldes, e ao desenvolvimento de bio-materiais paraa area
da salde, por exemplo), valorizag8o de residuos (justificada pela estrutura produtiva da regi&o, assente
em sectores que sdo geradores em larga escala de residuos industriais passivels de aproveitamento e
valorizacdo (cerdmica, metalomecanica, industria florestal, etc.) e, por outro lado, pelo conhecimento
cientifico disponivel); e (2) apostar em areas em funcéo da natureza integradora dos produtos,
numa Optica de cluster (que tém uma expressdo territorial muito forte e podem constituir uma
importante fonte de qualificacdo dos diferentes espacos da regido): alimentacdo (envolvendo o agro-
alimentar, equipamentos do frio, agro-quimica, etc.), floresta (incluindo madeira e derivados e a
valorizagdo dos seus residuos), moda (téxtil, vestudrio, calgado), habitat (cer@mica, materiais de
construcdo, cristalaria, porcelana, etc.), turismo-lazer, salde e ciéncias da vida, electromecanico
(AVAC —refrigeragdo, motorizagao eléctrica, etc).

Simultaneamente, a preocupacdo com a coesao territorial no quadro de uma trajectéria para a economia
do conhecimento configura uma a orientacdo da politica de coesdo que passa pela valorizacdo
empresarial e social dos recursos enddgenos, 0 que exige ndo sb capacidade institucional, como
préticas de cooperacdo e mesmo de convivio interingtitucional e inter-regional nos dominios da |CE —
inovacdo, competitividade e empreendedorismo.

Esta valorizago de recursos, designadamente de recursos naturais nos quais a Regido é rica — agua,
floresta, minerais, hidro-geolgicos, orograficos, paisagisticos -, aponta ainda para a preocupacéo de
articular inovagdo com sustentabilidade, tornando o ambiente um factor de competitividade, o que
implica passar de uma légica de confronto para uma légica de ‘jogo de soma positiva (para a
economia e 0 ambiente). As energias renovaveis e as tecnologias ambientais constituem, pois, um pilar
forte da estratégia de desenvolvimento da Regi&o, com consequéncias importantes do ponto de vista da
coesao regional, ja que muitos destes recursos naturais se localizam nas areas mais pobres da RC.

Considerando este quadro de actuacdo e a ordem de grandeza dos recursos que o iCentro pode
disponibilizar, a estratégia do programa aponta para:

e A maximizagdo da eficiéncia na utilizagcdo desses recursos, canalizando-os, sobretudo, para o
apoio a preparacdo cuidada e qualificacdo de projectos empresariais a executar no
ambito do préximo periodo de programacao financeir a (estruturando parcerias, afirmando




liderancas, realizando estudos de viabilidade,...);

e A concentracdo desse apoio em areas seleccionadas, dentro das éreas identificadas na
estratégia regional, em funcéo da maior possibilidade de criar vantagens competitivas a partir
das vantagens comparativas existentes. materiais, como area de grande intensidade
tecnoldgica; satde e floresta, numa Optica de cluster;

e A aposta nas energias renovaveis e nas tecnologias ambientais, apoiando o lancamento
de projectos em areas de valorizagdo dos recursos naturais da Regido (designadamente
floresta, agua, recursos hidro-geol dgicos) e de ecologiaindustrial;

e O enabling do Sistema Regional de Inovacdo através do apoio a dinamizacdo de projectos
enquadrados em Comunidades Criativas e Inovadoras de ambito sub-regional e da
valorizagdo, & escala regional, das dindmicas existentes (dando visibilidade, coeréncia,
apoiando e incentivando pelo exemplo, fomentando e ‘relacionando’ novasiniciativas, ...)

O programa possibilitara desenvolver um pequeno ndmero de iniciativas com grande impacto
potencial, que dificilmente seriam acolhidas por outros instrumentos de apoio.

O facto da CCDRC, autoridade regiona responsavel pelo PRAI, ser também a entidade regional
responsavel pela gestdo do Programa Operacional Regiona (pelo desenvolvimento do actua e pela
formulagdo das linhas orientadoras do futuro), garante a articulagdo que a estratégia deste Programa
pressupde.




7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgéo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.1) Titulo da acgio: APOIO A DINAMIZAGAO DE COMUNIDADES CRIATIVASE
INOVADORAS

Tema: ()X @i)[Od Gii)[J (escolher otema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténcia técnica, etc.):

Assumir que a inovacdo € uma pega chave no novo modelo de crescimento econémico e de
desenvolvimento é entender que ainovagdo €, em simulténeo, o motor das sociedades e das economias
regionais. Nesta medida, é crucia que se promova e dinamize um ambiente favoravel para que a
Regido Centro assimile e transforme o0s novos conhecimentos e melhore a produtividade dos factores
de producdo e de criagcdo de novos produtos, servicos e mercados. Ao assegurar estes factores aregido
estara a contribuir activamente para a concretizacdo de um dos objectivos mais ambiciosos da Unido
Europeia, fixados no Conselho Europeu de Lisboa: “tornar a economia do conhecimento mais
competitiva e mais dindmica do mundo, capaz de um crescimento econémico duradouro acompanhado
de uma melhoria quantitativa e qualitativa do emprego e de uma maior coesdo social.”

E neste contexto que Programa que se apresenta pretende desenhar uma regido que promova acgdes
inovadoras que traduzam ndo apenas 0 aumento da capacidade empreendedora, mas também a
competitividade dos agentes regionais. Destacando os novos desafios impostos pela Nova Economia
do Conhecimento, é necessario despertar os diferentes agentes regionais e os territérios menos
desenvolvidos (e em perda demografica) para a capacidade de produzir, disseminar, absorver e
recombinar os conhecimentos, os talentos e a criatividade afecta aos recursos humanos existentes na
Regido Centro. Ou sgja, pretende-se consolidar uma regido inovadora que deve atender ndo sO as
dindmicas ja instaladas mas também tirar partido do capital de conhecimento e de criatividade
alicercadas ao sistema cientifico e tecnol 6gico disseminado por toda a Regido Centro. N&o basta que a
regido sgja rica em talentos e ideias € necess&rio que se criem as condicdes necessarias (estruturas
fisicas e culturais) para atrair e fixar os recursos humanos altamente qualificados e especializados que,
numa légica de parcerias e de ainhamento com a comunidade empresarial envolvente (territérios
socialmente inclusivos e criativos), sggam o factor de diferenciag@o e ao mesmo tempo de identidade de
uma regido competitiva e coesa (adaptacdo aos diferentes contextos territoriais e valorizagdo do capital
social, cultural einstitucional de inovago).

Tendo como alicerce esta estratégia emergente foram voluntariamente constituidas dez “ Comunidades
Criativas e Inovadoras’ que cobrem quase a totalidade do territério regional. Estas Comunidades, cuja
ideia original se inspirou também nos resultados do PRAICentro, reflectem a emergéncia de uma nova
cultura de participagdo e de interaccdo entre as Ingtituicdes de Ensino Superior, os Centros
Tecnoldgicos, as Autarquias, a Comunidade Empresarial e outros Agentes Locais que se articularam
em plataformas de pensamento estratégico (funcionamento em rede e consolidagdo de interesses
compativeis) e que estdo a trabalhar conjuntamente no sentido de fomentar, através de projectos
comuns, os fluxos de conhecimento, ou sgja, de canalizar o conhecimento cientifico e tecnolégico na
dinamizagdo da economialocal e no ambiente empresarial da RC.

Estas comunidades, que visam designadamente fortalecer os lagcos de unido entre estratégias de
desenvolvimento das institui¢cGes de ensino superior e as comunidades envolventes, em vérias partes da
regido, foram assumidas pelos actores locais como um desafio inovador, que importa agora fortalecer e
consolidar, apoiando projectos que déem visibilidade aos beneficios comuns que proporcionam.

Assim, justifica-se uma accéo que mobilize as entidades mencionadas através do apoio a projectos
concretos que decorram de propostas apresentadas pelas referidas plataformas sub-regionais, com o
objectivo de enquadrar e valorizar ciéncia e tecnologia na sustentacdo de estratégias de
desenvolvimento, designadamente;

e gpoio a dinamizagdo de circulos de inovagdo territoriall com funcdes prospectivas, de
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inteligéncia e vigilancia tecnol dgica, de promogéo da cultura de inovagéo e criatividade;

e  gpoio ao langcamento de “projectos triangulares’ (i.e., que envolvam simultaneamente agentes
das comunidades empresarial, autarquica e académica), de base sub-regional, portadores de
elementos de inovacdo e promotores de alargamento da cadeia de valor, orientados em funcéo
das especificidades territoriais € econémico-empresariais;

e gpoio aprogramas de retencdo e atraccdo de graduados na economia regional.

Cobertura geogr afica:

Zonas do objectivo n° 1: Regido Centro (NUTII)
[] Zonas do objectivo n° 2:

[] Zonas forados obj. n° 1 e n® 2:

Grupos-alvo:

- Institui¢Bes de Ensino Superior

- Centros Tecnol 6gicos

- Autarquias e Associagdes de Municipios
- Empresas

Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:

- Projectos que tenham como beneficiarios pelo menos dois beneficiarios da seguinte tipologia:
Autarquias, Instituicdes de Ensino Superior, Centros Tecnol 6gicos, Empresas

- Cooperacao entre as Institui¢des de Ensino Superior e acomunidade envolvente, em &reas relevantes
paraa economialocal

- Mobilizac&o do capital de conhecimento instalado na Regido

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acg2o):
- Iniciativas que mobilizem diferentes tipologias de agentes regionais e que tenham uma abrangéncia
geogréfica aargada;

- Projectos inovadores que valorizem as competéncias das InstituicBes de Ensino Superior nas areas
estratégicas para a RC e que evidenciem um forte alinhamento com os interesses da comunidade
empresarial e arestante comunidade envolvente;

- Projectos que promovam a formagdo e a captacdo directa de quadros superiores qualificados;

- Acgdes de dinamizagdo de Circulos que Inovagdo que promovam a ligacdo entre a comunidade
cientifica e tecnol 6gica e a comunidade empresarial;

- Projectos de promoc¢do da inovagdo e empreendedorismo que resultem das propostas apresentadas
pelas plataformas sub-regionais e que evidenciem a cooperacdo e a consolidacdo de interesses comuns,
em areas relevantes para a economia local

Custo da acgéo: 527 000 Euros
Contribui¢éo do FEDER: 380 000 Euros
Contribuig&o do sector piblico: 121 000 Euros

Contribuicdo do sector privado: 26 000 Euros
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7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.2) Titulo da acc&o: ENABLING DO SISTEMA REGIONAL DE INOVAGAO
Tema: (i) (iH]  (ii)d (escolher o tema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

Nos anos mais recentes tem-se registado na Regido Centro a ocorréncia de um nimero significativo de
iniciativas que, por um lado, reforcam o ambiente inovador na Regido e, por outro, demonstram a
existéncia de praticas inovadoras avangadas entre os membros do tecido econémico regional. Contudo,
estas iniciativas e boas praticas continuam a ser percepcionadas, em termos de comunidade em geral,
como acontecimentos ‘singulares’, sendo por isso necessario encontrar um suporte institucional de
articulagdo em rede com espagos geograficos econémicos mais vastos. Este suporte institucional
permitird ndo so ultrapassar as eventuais dificuldades decorrentes da rarefacc@o de sistemas de apoio
(ou sgja, ultrapassar o efeito de ‘isolamento’ que pode ocorrer num sistema de inovacdo ainda frégil),
como também proporcionar um espaco publico de projeccdo por si s6 indutor de atraccdo de recursos
adicionais que poderdo ser decisivos para 0 seu proprio sucesso. Tal suporte institucional permitira
ainda, pela sua ac¢éo, facilitar o reconhecimento pela economia real do valor e impacto do contributo
das iniciativas inovadoras, assim induzindo outras iniciativas andlogas, designadamente através de
demonstracéo pelo exemplo.

O enguadramento deste objectivo requer uma accdo conjunta entre as comunidades empresariais,
cientifica e tecnolégica e do sector publico. Tornou-se importante apoiar o aparecimento deste tipo de
iniciativas, que seréo também instrumento para apoiar iniciativas de cooperagdo entre os dominios da
‘oferta’ e da‘procura’, muitas vezes desarticulados e, por isso, condicionadores do sucesso da politica
deinovagdo.

Como ja foi referido, a Regido Centro conhece novas dindmicas na area da ICE — inovagao,
competitividade e empreendedorismo, cuja valorizagdo é fundamental, no contexto da capacitacéo do
SRI. E o caso, por exemplo, das OTIC - Oficinas de Transferéncia de Tecnologia das Institui¢des de
Ensino Superior, os Centros de Exceléncianaareadas TIC, os NITEC — Nucleos de IDT nas empresas.
Esta situacdo que hoje encontramos na Regido Centro € particularmente favoravel ao aparecimento,
com sucesso, de novas configuragbes de suporte institucional. Na realidade, como resultado da
aplicacdo do PRAICentro e de outros programas nacionais, ha hoje dindmicas e objectivos de
concertacdo, embora tempordrios, entre diferentes agentes, que propiciam o aparecimento de accoes
desta natureza, de base ingtituciona mais diversificada, de dmbito mais alargado e de carécter
duradouro, uma necessidade alias sentida e expressa por vérios desses agentes. Acresce que estas
iniciativas de suporte institucional poder&o €las préprias ser alimentadoras de novas iniciativas, caso de
uma desgjavel inser¢cdo em redes multiregionais de figuras institucionais idénticas. Importa ainda
relacionar as multiplas iniciativas de empreendedorismo (incluindo novos Parques de Ciéncia e
Tecnologia e Incubadoras) que a Regi&o conheceu nos Ultimos anos, como € central definir a‘ Cartade
competéncias’ da Regido e promover dindmicas e objectivos de cooperacao.

S80 exemplos de projectos a apoiar no &mbito desta ac¢éo:

e Definicao do modelo e apoio ao arranque de uma estrutura de ambito regional, com funcéo de
pilotagem e regulacdo do sistema regional de inovagdo que possa prover a prestacdo pré-
activa de servicos regionais de apoio a actividade inovadora, a identificagdo da informacdo
estratégica e a promogdo de mecanismos de comunicagdo pluri-canal, em ordem a dotar de
visibilidade acrescida as apostas regionais nainovacao e 0s casos de sucesso;

e Auvadliacdo da necessidade e criagcdo de oportunidades de regjustamento do Sistema Regional
de Inovacdo (redefinicdo estratégica das funcionaidades dos actores institucionais que
comp8em o sistema regiona de inovagdo, viabilidade de criagdo de novos centros de
competéncia e racionalidade, articulacdo e promocdo de sinergias e complementari dades).
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e Criacdo de uma rede regiona de auditores tecnolégicos e de inovagdo (como forma
privilegiada de incentivar a procura e a endogeneizacdo de elementos de I&DT e de inovagéo
por parte das empresas);

e Promocao de oferta formativa na érea da gestdo da inovagao, direccionada para os gestores e
técnicos superiores dos centros de interface.

Cobertura geogr afica:

Zonas do objectivo n° 1: Regido Centro (NUTII)
[_] Zonas do objectivo n° 2:

[] Zonas forados obj. n° 1 e n® 2:

Grupos-alvo:

- Institui¢ces de Ensino Superior

- Centros Tecnol 6gicos

- Autarquias e Associacdes de Municipios

- AssociagOes empresariais e empresas

- Parques de C& T e Incubadoras

- Servicos desconcentrados da Administracéo Central

Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:
- Abrangénciaregional dos projectos propostos

- Cooperacéo entre os agentes do SRI

- Relevancialocal e regiona das teméticas em causa

- Articulagdo com iniciativas existentes correlacionadas

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acg2o):
- Concepcdo de um programa ambicioso que mobilize uma parceria alargada em torno da criagdo de
uma estrutura de &mbito regional com competéncias abrangentes

- Projectos com teméticas comuns, desenvolvidos conjuntamente em varios locais da Regido
- Eventos a nivel regional que envolvam iniciativas de promoc¢ao de inovacdo locais

- Encontros nacionaig/internacionais de divulgacdo de boas préticas, em temdticas onde haja
experiéncias relevantes na Regido

Custo da accéo: 278 000 Euros

Contribui¢cdo do FEDER: 200 000 Euros

Contribuig&o do sector publico: 64 000 Euros

Contribui¢&o do sector privado: 14 000 Euros
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7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.3) Titulo da acgéo: APOSTA EM AREASESTRATEGICAS
Tema: (i) (iH]  (ii)d (escolher o tema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

Esta Accgdo visa 0 apoio a qualificacdo de projectos a executar no ambito do proximo periodo de
programacdo (criando parcerias, afirmando liderangas, redlizando estudos de viabilidade,
desenvolvendo projectos piloto, definindo modelos de actuagdo...), em é&reas seleccionadas, dentro
das éreas identificadas na estratégia regional, em fun¢do da maior possibilidade de criar vantagens
competitivas a partir das vantagens comparativas existentes. materiais, como area de grande
intensidade tecnolégica; salde e floresta, numa Optica de cluster. Os projectos podem ser
desenvolvidos tendo por filosofia de base dois modelos distintos: desenvolvimento de ‘acgdes
cirtrgicas' (projectos-piloto) ou definigdo de ‘ programas globais de actuagdo nafileira.

A fileira dos materiais (entendida na sua acepcdo ampla) € uma das fileiras de maior capacidade e
volume de emprego regional. Ultrapassada uma fase de modernizagéo tecnolégica e empresaria, 0
actual desafio consiste em empreender a diferenciacdo dos produtos, subir na cadeia de valor, no grau
de aplicabilidade dos produtos nos sectores integradores de elevada intensidade tecnolégica. A
existéncia na Regido de uma das mais importantes comunidades cientificas e tecnoldgicas do pais, no
dominio dos materiais, e de um conjunto de empresas na Regido, de sectores industriais diversos,
interessadas em se reenquadrar em fileiras de actividade diferenciadoras, com experiéncia de trabaho
conjunto, garantem as condicdes fundamentais para o langcamento de projectos estruturantes nesta area
de grande intensidade tecnol 6gica.

A salde, enquanto cluster tem uma enorme abrangéncia. desde os servicos de engenharia e
consultoria, a construcdo civil e obras publicas, desde as instituicGes de ensino as instituicGes que
trabalham nos exames complementares de diagndstico (e dos fornecimentos e tecnologias que
necessitam), desde as empresas que produzem magquinaria ou mobiliario (geral e especializado), as que
produzem material cirdrgico, produtos téxteis ou quimicos, desde aindistria farmacéutica, as empresas
gue produzem solucfes informéticas, desde a telemedicina a distribuicdo de medicamentos e aos
Laboratdrios de investigagdo. Sendo este um sector estratégico da Regido, alguns destes aspectos sdo ja
adquiridos, outros véo-se consolidando em funcdo das competéncias que se vao desenvolvendo; o
elemento central a privilegiar € a associacdo de quem produz conhecimento com quem produz bens e
Servicos e quem usa estes bens e servicos, o que ocorrerd em fungéo do trabalho conjunto em projectos
comuns.

A floresta ocupa 40% da érea total da regi&o (e representa 27% da area florestal do pais). Parte desta
floresta (que possui grandes areas de povoamentos mistos, onde dominam o pinheiro e o eucalipto) é
gerida por empresas, sendo no entanto a maioria pertencente a privados que ndo detém de per s
capacidade de intervencdo de forma organizada e estruturada. Constitui uma érea de elevadissmo
potencial produtivo, que pode organizar-se em torno de quatro fileiras. fileira do eucalipto, fileira do
pinho, fileirado mobiliario, fileira dos residuos florestais.

Exemplos de projectos (que agentes regionais — Centros Tecnoldgicos, Centros de investigacéo,
Empresas, Hospitais - manifestaram interesse em desenvolver), alguns cruzando as areas estratégicas
prioritarias acimareferidas:;

e Centro de conhecimento em materiais para a construcdo sustentavel: novas alvenarias e
sistemas construtivos orientados para a construgdo modular, degradacéo de tintas, vernizes e
argamassas de construcdo, conceitos e técnicas de design engineering aplicados as industrias
de materiais e produtos para o equipamento do habitat;

e Desenvolvimento de materiais emergentes para produtos de valor acrescentado e elevada
intensidade tecnol6gica: materiais para a salde (préteses invasivas e componentes para
sistemas de auxilio a idosos e deficientes motores) e componentes de precisdo para bens de
equipamento, incluindo a mobilidade (cicloturismo, automével, aerondutica), defesa e
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processos industriais;

e Transferéncia de conhecimento para as empresas sobre as caracteristicas, as propriedades e as
tecnologias de transformacdo de materiais téxteis inovadoras, com elevado potencia de
competitividade: fios, tecidos e malhas, com base em tecnologias, design e misturas de fibras
inovadoras, para aplicagdes diversas (téxteis de proteccdo, téxteis para a indlstria automovel)
com novas funcionaidades de imagem e desempenho (comportamento mecanico,
durabilidade, etc); materiais para vestuario inteligente, em malha, para os campos da salde e
do desporto, em tecido, para aplicagdes militares;

e Desenvolvimento de produtos de valor acrescentado aplicaveis a healthcare and human
solutions, suportado em trés areas de elevada competéncia cientifica e técnica na rea da
salde, em Coimbra: prestacéo de cuidados de salde, tecnologias de informacdo associadas e
materiais avancados — identificar prioridades para a intervencéo e preparacéo das accles de
promocdo e demonstracdo junto de empresas que possam vir a langar novos produtos,
partindo da andlise estratégica das competéncias e meios de 1&D em ciéncia e engenharia de
materiais e produtos e das necessidades das diversas especialidades e profissionais da salide;

e Definicdo de estratégias operacionais que permitam um envel hecimento saudével e favorecam
0 bem-estar da popul agéo idosa numa 6ptica de promogéo da salde;

e Preparacdo de uma vacina, baseada em peptideos de aimentos mais associados a aergias
alimentares, que sao frequentes e nalguns casos potencial mente graves;

e Desenvolvimento de estruturas supramoleculares e celulares para as nanomedicinas — uso dos
ultimos avancos em nanotecnologia para a produgdo de componentes naturais e artificiais e
para a construcdo de estruturas artificiais para aplicacdes terapéuticas (envolvendo agentes de
entidades do Sistema C& T e empresas do sector farmacéutico);

e Desenvolvimento de implantes e préteses personalizadas, para casos clinicos especiais, e da
ampla gama de instrumentos cirdrgicos indispensaveis a execucdo da operacdo, partindo da
capacidade tecnoldgica e ampla experiéncia na area da concepgdo e processamento de
componentes metdlicas (do sector dos moldes);

e Aproveitamento da biomassa florestal para o desenvolvimento de alvenaria cerémica
estrutural eisoladora

e Condgtituicdo de uma entidade que permita estruturar a fileira florestal regional, promover a
articulagcdo entre instituicdes e agentes (instituicdes de ensino e investigacao, organizagdes de
produtores florestais, empresas de servicos florestais, técnicos e operacionais, indUstrias
florestais), articular o conhecimento das primeiras com as necessidades especificas dos
agentes econdmicos, apoiando o arranque do seu funcionamento, tendo por base uma estrutura
ligeira, sempre adaptada as actividades em curso.

Cobertura geogr afica:

Zonas do objectivo n° 1: Regido Centro (NUTII)
] Zonas do objectivo n° 2:

[] Zonas forados obj. n° 1 e n® 2:

Grupos-alvo:

- Institui¢cBes de Ensino Superior

- Centros Tecnol 6gicos

- Empresas das fileiras produtivas identificadas

- Proprietérios florestais privados

- Organizagdes sectoriais

- Hospitais

- Servigos desconcentrados da Administragdo com competéncia nos dominios referidos

Critériosindicativos de seleccéo dos proj ectos:

- Cooperacao entre organismos de IDT e empresas (ou administracéo publica)

- Relevancia para a melhoria da competitividade regional

- Consolidacao das areas apoiadas na economia regional e subida na cadeia de valor
- Constituicao de parcerias entre os actores relevantes no dominio em causa

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgéo):
- definicao de projectos estruturantes nas trés areas seleccionadas:

- 3naéreados materiais

- 3na&readasaide
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- 3naédreadafloresta
- desenvolvimento de projectos-piloto, de efeitos demonstradores no respectivo sector, ou defini¢do de
programas globais de estruturacdo da fileira, que val orizem o conhecimento existente naregido e o
incorporem em processos produtivos e/ou de organizagdo inovadores, permitindo subida na cadeia de
valor

Custo da accéo: 1 250 000 Euros
Contribui¢cdo do FEDER: 900 000 Euros
Contribuicgo do sector piblico: 225 000 Euros

Contribui¢&o do sector privado: 125 000 Euros
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7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.4) Titulo da acc&o: INOVAGAO AMBIENTAL E COMPETITIVIDADE
Tema: @GO @ (i) (escolher o tema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

Como referido no ponto 6 da presente candidatura, € prioridade deste iCentro a aposta na articulagcéo
entre a Inovacdo e a Sustentabilidade ambiental como pegas-chave na competitividade e coeséo
regional. Assumindo que a RC tem fortes valéncias em recursos naturais (floresta, agua, recursos
hidro-geol dgicos, etc.) e assumindo que é urgente encetar uma estratégia ambiental ambiciosa alégica
que sustenta esta ac¢do €, por uma lado, a valorizagdo empresarial e socia dos recursos naturais e, por
outro, a valorizagdo das energias renovaveis e das tecnologias ambientais na Optica do reforco da
competitividade regional.

| dentificados os recursos ambientais existentes na RC e consolidada esta estratégia de desenvolvimento
regional torna-se prioritario conceber novos modelos de integracdo energética de fontes energéticas
renovaveis (valorizacdo energética das fontes primérias de bioenergia disponivel), por um lado, e
fomentar accBes de mudancga na cultura empresarial e industrial conjugada com o envolvimento do
Sistema Cientifico e Tecnolégico, por outro. Se na primeira esta em causa 0 aproveitamento do
potencial das energias alternativas desde as mini-hidricas as energias edlica e geotérmica, passando
pela biomassa florestal, na segunda esta ainda em causa a ecologia industrial, ou segja, a valorizagédo dos
residuos e dos sub-produtos.

No ambito desta Acgdo, pretende-se 0 apoio a organizacdo de sistemas, a avaliagéo da viabilidade de
solucdes, a definicdo de modelos de funcionamento, como nos exemplos que a seguir se indicam, que
correspondem as expectativas que 0s agentes regionais manifestaram no ambito desta accao:

e Projecto inovador de utilizagdo conjunta da biomassa florestal com a energia geotérmica de
baixa entalpia (processo inovador no espaco comunitario). Em solucbes possiveis para 0 uso
da biomassa como combustivel directo, existe a possibilidade de fazer-se a sua integragéo em
sistemas de pequena dimensdo, com 0 aproveitamento da energia geotérmica de baixa
entalpia, existente na RC, nomeadamente em S. Pedro do Sul (termas). Este estudo de
eventuais solucdes hibridas e a concepcdo de pequenas sistemas integrados revelam-se muito
importantes para a estratégia de desenvolvimento da Regi&o.

e Desenho de um Sistema optimizado de recolha e transporte de residuos (método e
equipamentos mais eficazes) que aponte para a definicdo de uma rede de centrais de
valorizacdo destes residuos, a semelhanca da unidade que existe em Mortagua. Com a
finalidade de colmatar as deficiéncias existentes na gestdo dos povoamentos florestais
(existéncia de significativas quantidades de residuos resultantes de desramas, de desbastes
sem valor para materia lenhoso e de eliminacdo de vegetacdo concorrente) e com o objectivo
de diminuir o risco de incéndio florestal, € crucial que se desenvolva uma estratégia integrada
gue envolva todos os agentes da fileira dos residuos florestais.

e Certificacdo florestal — Apoio a mobilizacdo de equipas a trabalhar no terreno para assegurar,
junto dos produtores florestais, a divulgacéo e endogeneizacdo por estes das boas praticas de
exploragdo florestal; a divulgacdo dos objectivos, procedimentos e manuais associados a
certificagdo florestal e & assisténcia técnica a processos de certificagdo. A certificacdo é hoje
exigida pelo mercado europeu para o escoamento de produtos emergentes da fileira florestal.

e Vaorizagdo como bio-fuel de sub-produtos. Na RC as fébricas de pasta de papel tém um sub-
produto que significa cerca de 2.000 ton/ano de um bio-fuel, para uma produgéo de 500.000
ton/ano de pasta, cujo destino € a queima directa em condi¢des de baixa eficiéncia energética.
Com este projecto pretende demonstrar-se a viabilidade da producédo de energia €eléctrica

17




verde utilizando motores de combustdo interna ou de céulas de combustivel.

e Projecto-piloto e de demonstracdo para a utilizagcdo de materiais reciclados como alternativa a
extraccdo e consequente transformagdo para produtos de construcdo civil. Este projecto
envolve a recuperacdo de pedreiras para o estabelecimento de instalacBes de triagem e
transferéncia de residuos banais provenientes da demolicdo e de sub-produtos de vérias
indUstrias pesadas.

Cobertura geogr afica:

Zonas do objectivo n° 1: Regido Centro (NUTII)
] Zonas do objectivo n° 2:

[] Zonas forados obj. n° 1 e n® 2:

Grupos-alvo:

- Institui¢ces de Ensino Superior

- Centros Tecnol6gicos e Infraestruturas de IDT

- Empresas

- Entidades gestoras de unidades de val orizago de residuos florestais
- Produtores florestais

- Autarquias e Associacdes de Municipios

Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:

- Relevancia na dindmica de inovagéo regional

- Reforgo da articulagdo entre sectores industriais da Regi&o Centro e ascensdo na cadeia de valor
- Transferibilidade de resultados

- Parcerias estabel ecidas entre os agentes relevantes nas areas

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acg3o):
- Projectos (demonstradores, de apoio a organizacao de sistemas, de avaliagdo da viabilidade de
solugdes, de definicdo de model os de funcionamento):

- que valorizem 0s recursos naturais economicamente

- de valorizacdo empresarial e socia dos residuos e os sub-produtos (numa éptica de ecologia

industrial)

- de aproveitamento do potencia das energias renovaveis

- de desenvolvimento de tecnol ogias ambientais

Custo da acgéo: 556 000 Euros
Contribui¢éo do FEDER: 400 000 Euros
Contribuig&o do sector piblico: 100 000 Euros

Contribuicéo do sector privado: 56 000 Euros
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7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.5) Titulo da acgdo: PARTICIPAGAO EM REDES DE INOVAGAO
Tema: ()X @i)[O (ii)[x] (escolher otema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

Participacdo em Redes interregionais € em Redes intersectoriais de inovacdo, ao nivel nacional ou
internacional, designadamente com outras regifes europeias, que poderdo ser de ambito e geometria
variavel.

Desenvolvimento de iniciativas de troca de experiéncias e difusdo de boas praticas no ambito das redes
de que a Regido Centro € membro, ou em fungao de exercicios de benchmarking desenvolvidos.

A estratégia adoptada no &mbito do PRAICentro, face a pouca mobilizacdo dos agentes regionais para
a participacdo em iniciativas destas, que passou por privilegiar o contacto directo com situagdes onde a
cooperacdo (entre instituicdes, entre instituicbes e empresas, entre empresas) tivesse resultados
claramente positivos na construcdo de uma economia do conhecimento, teve a conseguéncia de
demonstrar, pelo exemplo, a utilidade em integrar redes e promover acgdes de troca de experiéncias.

Cobertura geogr éfica:

Zonas do objectivo n° 1: Regiso Centro (NUTS 1)
] Zonas do objectivo n° 2:

[ ] Zonas forados obj. n° 1 e n 2:

Grupos-alvo:

- Institui¢cBes de Ensino Superior

- Centros Tecnoldgicos e Infraestruturas de IDT

- Municipios e AssociagBes de Municipios

- Empresas e associacfes empresariais

- Servigos desconcentrados da administragé@o publica, designadamente a CCDRC que, dada a natureza
das suas competéncias, desempenhard sempre um papel de coordenacdo

Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:

- Contributo para a melhoria da produtividade e da competitividade regional
- Adequacao dos temas das redes as necessidades da Regido

- Competéncias dos membros da rede

- Transmissibilidade das experiéncias a partilhar

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgdo):
- Iniciativas de intercAmbio e troca de experiéncias em dominios relevantes para a Regido

- Criac8o e/ou integracdo de redes de inovacdo (intersectoriais, interregionais)

Custo da accéo: 69 000 Euros

Contribuicdo do FEDER: 50 000 Euros

Contribuig&o do sector publico: 14 000 Euros

Contribui¢&o do sector privado: 5 000 Euros
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7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.6) Titulo da accdo: ASSISTENCIA TECNICA
Tema: ()] @) (i) (escolher otema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténcia técnica, etc.):

A medida de Assisténcia Técnica destina-se a assegurar 0S instrumentos necessarios ao suporte das
actividades de execucdo, acompanhamento, divulgacéo, controlo e avaliacao.

A tipologia de ac¢Bes a desenvolver inclui:

Acc0es de sensibilizacdo dos potenciais beneficiarios do programa

Edic¢do de documentos de orientacdo e divulgacdo

Aquisicdes de servigos relativos a auditorias externas e avaliacdo do programa

Aquisi¢des de hardware e software para 0 desenvolvimento do sistema de gest&o

Custos de pessoal e funcionamento da estrutura de apoio técnico

Contactos necessarios a boa gestdo e participacdo em eventos patrocinados pela Comissdo
Europeia.

Cobertura geogr afica:

Zonas do objectivo n° 1: Regido Centro (NUTSII)
[] Zonas do objectivo n° 2:

[] Zonas forados obj. n° 1 e n® 2:

Grupos-alvo:
- Organismo de gestdo do iCentro, a CCDRC

Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:

- N&o aplicavel.

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgéo):
- Acgdes de controlo, acompanhamento e avaliagao (fisica e financeira) dos projectos e do Programa

- Seminérios e Encontros

- Edicdo de folheto, divulgacdo nos media, website do Programa
- Relatorios de execucdo e avaliagcdo do Programa

Custo da accéo: 97 000 Euros
Contribuicdo do FEDER: 70 000 Euros
Contribuicgo do sector piblico: 27 000 Euros

Contribui¢&o do sector privado: 0 Euros
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8. DESCRICAO DAS SINERGIAS COM 0OS PROGRAMAS DOS OBJECTIVOSN° 1 EN° 2 E
COM OSOUTROS PROGRAMAS COMUNITARIOS NA REGIAO (1 pagina)

Como aconteceu no PRAI Centro, o organismo de gestéo do Programa Regiona de Acgdes Inovadoras
€ 0 mesmo que o do Programa Operacional Regiona do Centro, a CCDRC, o que facilita o
estabel ecimento de sinergias entre ambos.

Vae a pena referir, como exemplo, que na sequéncia do PRAI Centro, a CCDRC introduziu, na
Medida 1.5 — Apoio as actividades econdmicas, accles de desenvolvimento territorial e apoio a
eficacia das politicas publicas (projectos imateriais do Eixo Prioritério | do POCentro), um concurso
para 0 apoio a projectos de adaptacédo organizacional das Instituicdes de Ensino Superior para fomentar
e disseminar acges de transferéncia de tecnologia, e a projectos de interaccdo entre as entidades do
Sistema de C& T, as empresas e as autarquias (‘ projectos triangulares' 1CE — projectos no dominio da
Inovacdo, Competitividade e Empreendedorismo, que envolvam, no minimo, uma autarquia, uma
ingtituicdo do Sistema C&T e empresas). No &mbito da Medida Economia, do Eixo das Intervengdes
da AdministracBo Central regionalmente desconcentradas, foi feita uma aposta na dinamizacdo
empresarial, com o financiamento de institui¢cdes de interface e de assisténcia empresarial (Incubadoras
e Parques de Ciéncia e Tecnologia), que vao acolher alguns dos projectos desenvolvidos no ambito do
PRAI Centro (por exemplo, o X-PROT, que vai dar origem a um spin off aincubar no BioCant).

A presente proposta, elaborada no momento em que também esta em preparagdo a estratégia de
desenvolvimento regional que servira de base & definicdo do préximo periodo de programacdo
financeira (2007-2013), ndo sb articula com os Programas do actual QCA, como, e sobretudo, pretende
gerar complementaridades com o futuro Programa Operacional Regional.

O iCentro privilegia o apoio a uma tipologia de projectos que resulta da accdo conjugada de uma
diversidade de beneficiarios que os programas do mainstream ndo acolhem facilmente, preenchendo
desta forma uma falha que se tem revelado crucial, sobretudo nas regifes Objectivo 1. Acresce que
com este programa permite apoiar iniciativas que se articulem e vaorizem projectos em curso
decorrentes de outros Programas Operacionais como, por exemplo, os NITEC (Ndcleos de 1&DT nas
empresas, financiados pelo PRIME — Programa de Incentivos & Modernizacdo da Economia), as OTIC
— Oficinas de Transferéncia de Tecnologia das Instituicbes de Ensino Superior, os Centros de
Exceléncia e as Regibes Digitais (financiados pelo POSC — Programa Operacional da Sociedade do
Conhecimento). Assim, pelas &reas que se privilegiam neste Programa, apoiar-se-80 projectos que
complementem as IntervencBes Sectoriais do Ambiente, da Ciéncia e Inovacdo, da Economia, da
Formacéo e Qualificacdo e, naturalmente, o Programa Regional do Centro.

De referir, ainda, que a Regido Centro participa activamente na iniciativa INTERREG IlI,
designadamente nas vertentes A (no contexto das Comunidades de Trabalho Regi&o Centro/Castillay
Léon e Regido Centro/Extremadura) e B (SUDOE e Espago Atlantico), sendo que os principais
promotores de projectos a esta Iniciativa sGo os beneficidrios do iCentro, nomeadamente as
Universidades e os Centros Tecnolégicos. Assim, os projectos que o PRAI venha a apoiar, poderdo
beneficiar das dinamicas de cooperacdo que estes agentes tém desenvolvido com parceiros congéneres
de outras regides europeias.

Sendo o periodo de execucdo do iCentro 2006-2007, € sobretudo importante relacionar os projectos a
apoiar no amhito deste Programa com as linhas de orientacdo em defini¢éo para o periodo 2007-2013.
Esta é, de facto, uma caracteristica dominante do Programa que reserva uma parte substantiva do seu
financiamento para o apoio ao langcamento de projectos (constituicdo de parcerias, afirmacdo de
liderancas, realizacdo de estudos de viabilidade, definicdo de modelos, ...) a executar com 0 apoio do
futuro PORegional. Tratando-se a Regido Centro de uma Regido Objectivo 1 de um Pais da Coesdo,
estd em causa uma profunda mudanca do paradigma de desenvolvimento que tera necessariamente que
evoluir do investimento maioritariamente em infraestruturas, equipamentos, etc, para 0 apoio a acgdes
imateriais, essenciais para a construcdo de um ambiente favoravel a inovacdo e potenciador dos
investimentos na melhoria da competitividade.

9. COMPATIBILIDADE E SINERGIA COM ASOUTRASPOLITICASDA UE (2 péginas)

e Empresas:
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A Comissdo Europeia adoptou em Abril de 2005 a proposta de um Programa Quadro para a
Competitividade e Inovacdo, que procurareunir actividades até agora dispersas em diversos Programas
Europeus de apoio a estas &reas, tornando este apoio mais visivel e coerente.

Este PQ estrutura-se em trés programas especificos. (1) Programa de Empreendedorismo e Inovagao;
(2) Programade Apoio as TIC; (3) Programa de Energia Inteligente.

O iCentro ndo sO esta alinhado com a Politica Comunitaria de Empresa 2000-2005 e o Programa
plurianual para a empresa e o espirito empresarial, em especial para as PME, que a corporiza (que tém
como objectivo principal implementar até 2005 uma economia sustentdvel na Europa baseada no
conhecimento e na inovagdo, dando particular atengdo as PME e as micro empresas, estas Ultimas
consideradas através da Carta Europeia das Pequenas Empresas, aprovada pelo Conselho em Junho de
2000), que tera seguimento no programa especifico (1) do PQ, como incorpora ja elementos que este
PQ vai valorizar, designadamente a preocupacdo com as energias renovaveis, consideradas como uma
das principais alavancas do desenvolvimento da Regido Centro.

e Ambiente

Os objectivos ambientais, consagrados no Tratado de Amesterddo devem ser transversais a todas as
politicas comunitérias de forma a garantir a aplicagdo da estratégia comunitaria de desenvolvimento
sustentével.

A inclusdo da agenda Gotemburgo na Estratégia de Lisboa deu lugar centra as preocupactes
ambientais na formulacgéo das politicas comunitérias, definindo como objectivo “transformar a UE na
economia do conhecimento mais competitiva e dindmica, até 2010, garantindo crescimento econémico
sustentavel com mais e melhor emprego, mais coesdo social (e territorial) e respeitando o ambiente”.

As actuais orientagdes da Politica de Coesdo privilegiam a promocédo do desenvolvimento de éareas
menos favorecidas através da val orizagdo dos seus recursos endégenos.

A concepcdo deste Programa adopta esta orientacdo, atribuindo um papel muito significativo aos
recursos naturais e as tecnologias ambientais, numa perspectiva de ecologia industrial. Introduz a
vertente ambiental no sector econdémico, considerando o desenvolvimento regional de sustentabilidade
um desafio essencial a competitividade das regifes. Da especial enfoque a esta questdo, na medida em
que uma das quatro ac¢Bes apoia projectos que valorizem as potencialidades dos recursos naturais em
gue a Regido érica, designadamente no dominio das energias renovavels.

e Investigagdo:

A politica comunitéria de Investigacdo, que assume particular relevo no contexto da Estratégia de
Lisboa, tem usado como principa instrumento o Programa Quadro de Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico. Actualmente, estd em curso o 6° PQ, que assume como objectivo explicito contribuir para
a construcdo do Espaco Europeu de Investigacdo e para a inovagdo, e prevé acgdes de: integracéo da
investigacdo; apoio ao desenvolvimento das infraestruturas de investigagéo; reforco das ligactes entre
as politicas nacionais e regionais de investigagdo; estruturagdo e refor¢o da ligacdo investigacéo-
inovagao.

A filosofia de base do iCentro tem esta mesma perspectiva da necessidade de fortalecimento das
relacBes entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico e o tecido empresarial (para reforco da ligacdo
investigacdo-inovagdo), coordenando e dando coeréncia as actividades regionais de IDT, e
dinamizando a construcéo de uma cultura cientifica e tecnol 6gica na Regido Centro.

e Concorréncia—auxilios estatais:
E objectivo da politica comunitaria de concorréncia, manter e desenvolver uma concorréncia eficaz no
mercado comum, agindo sobre a estrutura dos mercados e o comportamento dos agentes econdémicos.

Um dos dominios de intervencao é o do controlo dos auxilios estatais.

As regras bésicas de controlo as gjudas de Estado estdo estabelecidas no Artigo 87 do Tratado da
Comissdo Europeia. Este artigo estabelece que as gjudas de Estado sdo, em principio, incompativeis
com o mercado comum. O principio da incompatibilidade cobre as medidas que cumprem todos os
critérios listados no Artigo 87 (1). Medidas horizontais que se apliquem transversalmente ao conjunto
da economia néo constituem ajuda de estado por ndo serem consideradas selectivas, e em certos casos,
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pode haver derrogacdo para os auxilios estatais que se revistam de interesse comunitario, como € o
caso das razdes atinentes ao desenvolvimento das regifes desfavorecidas ou a promogéo da IDT.

Nas acc¢des previstas neste Programa, ndo esta previsto nenhum apoio que configure gjuda de Estado.
Ainda assim, cabera aos Orgaos de Gest&o a verificacdo das regras de concorréncia na avaliagio das
candidaturas e durante a execugdo dos projectos, e a mesma verificagdo sera feita no ambito das acgdes
de controlo desenvolvidas.

e |gualdade de oportunidades:

O principio de igualdade de tratamento entre homens e mulheres € um principio fundamental do
Direito Comunitério, devendo para tal estar presente em todas as &reas de intervencdo da estratégia
quadro da Comunidade.

As accles deste Programa, ndo sendo especidmente dirigidas a promocdo da igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, integram e aplicam este principio geral.

e Sociedade dainformacao (eEurope):

As TIC desempenham um papel chave na estratégia de Lisboa. Foi neste contexto que a Comissao
Europeialancou ainiciativa eEurope, com o objectivo de dar um impulso ao desenvolvimento da
Sociedade da Informac&o. O lugar central da‘ Sociedade de Informacdo paratodos' foi recentemente
confirmado pelo Relatério Kok (Novembro de 2004).

O Plano de Acgdo em curso, eEurope 2005: Uma sociedade da informagdo para todos, visa estimular
servicos, aplicacdes e contelidos seguros assentes numa infra-estrutura de banda larga amplamente
disponivel.

e Como referido no ponto 1. deste formulario, o tema eEuropeRegio: a sociedade de informagéo ao
servico do desenvolvimento regional tem apoio assegurado no Programa Operaciona da Sociedade do
Conhecimento, designadamente através dos projectos Regides Digitais. Na Regido Centro existem
Varios projectos desta natureza, constituindo os consorcios formados para 0 seu desenvolvimento
potenciais promotores de projectos ao iCentro, e sendo o sector das TIC instrumental atodas as acgoes.

10. CompPosICAO DO COMITE DE DIRECCAO

O Comité de Direcgéo € composto pelas seguintes entidades:

e Presidente da CCDRC (Gestor do Programa Operacional da RC)

e Trés Autarcas designados pelo Conselho da Regido (dos seis designados para o Comité
de Acompanhamento)

Um representante das Universidades da Regido

Um representante dos I nstitutos Politécnicos da Regido

Um representante do Centro de Neurociéncias de Coimbra (CNC)

Um representante da Rede Centros Tecnol 6gicos Regido

Um representante do Instituto de Investigacdo da Floresta e Papdl (RA1Z)

Um representante do Centro de Biomassa para a Energia (CBE)

Um representante dos Parques Tecnol égicos e Incubadoras da Regi&o

Um representante do Conselho Empresarial do Centro (CEC)

Um representante da Associacdo Portuguesa das Energias Renovaveis (APREN)

Um representante dos NITEC da Regi&o

Um representante do Ministério da Economia e da Inovagdo - Direccdo Regional do
Centro

Estdo aqui representadas as instituicfes regionais, publicas e privadas, responsaveis pela preparacéo e
representativos dos beneficiarios do Programa.

O Comité de Direccdo incluird um representante da Agéncia de Inovacdo (ADI) e da COTEC Portugal
— Associagdo Empresarial para a Inovagdo e os gestores dos Programas Operacionais com 0s quais o
PRAI podera gerar sinergias e mais valias regionais:

e  Gestor do Programa Operacional da Sociedade do Conhecimento (POSC)
e  Gestor do Programa Operacional do Conhecimento e Inovacéo (POCI)
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e  Gestor do Programa Operaciona da Economia (PRIME)

11. SUPORTE ADMINISTRATIVO DO COMITE DE DIRECCAO E DESCRIGCAO DO SISTEMA
DE EXECUCAO (1 pagina)

Em cumprimento do ponto i), da alinea d), do artigo 18° do Regulamento (CE) n.° 1260/1999 do
Conselho, de 21 de Junho, que configura a autoridade de gestdo, cabe a0 Gestor assegurar a gestéo
técnica, administrativa e financeira do Programa. Nesse sentido, sd0 competéncias do Gestor:

e Assegurar o regular funcionamento das operaces financiadas pelo Programa, quer pela aplicacéo
de medidas de controlo interno em consonancia com os principios da boa gestdo financeira, quer
pela resposta as recomendacOes correctivas e/ou de adaptacdo apresentadas pela Comissdo
Europeia nos termos dos Regulamentos dos Fundos Estruturais.

e Garantir a estreita articulacdo entre o Programa e as restantes IntervencGes Operacionais do
QCAIII.

e Propor os regulamentos necessarios ao normal funcionamento do Programa e assegurar a
organizacdo dos processos de candidaturas de projectos.

e Uma vez obtido o parecer do Comité de Direccdo, e em fungdo dos termos que lhe forem
delegados pelo membro do governo competente, aprovar ou propor a tutela governamental a
aprovacao das candidaturas de projectos a serem financiados pelo Programa.

e Assegurar que cada projecto cumpre as normas nacionais e comunitarias aplicaveis em matéria de
concorréncia e mercados publicos, protecco e melhoria do ambiente e promogéo da igualdade
entre homens e mulheres.

e Aferir dacobertura orcamental dos projectos, em sede de candidatura.

e Assegurar que sgjam efectuados os pagamentos as entidades beneficiarias, apds apreciar da
conformidade dos pedidos de pagamentos face aos regulamentos especificos do programa e
também comunitérios.

e Garantir a implementacdo e operacionalizacdo de um sistema de controlo interno adequado a
verificacdo dos processos de candidaturas e dos pagamentos conforme os normativos aplicaveis.

® Assegurar a avaliagdo intercalar e final do Programa, mediante um adequado acompanhamento da
execucdo fisica e financeira dos projectos.

e Assegurar que as entidades envolvidas na gestéo e na execucdo do Programa sejam detentoras de
um sistema contabilistico separado ou de uma codificagdo contabilistica adequada as transacgOes
financeiras realizadas no ambito do Programa.

e Garantir o cumprimento das normas nacionais e comunitarias no que respeita as acgdes de
informacéo e publicidade do Programa.

e Elaborar e apresentar o relatério anua de execucdo e o relatdrio final de execucdo do Programa a
Comissdo Europeia, uma vez aprovados pelo Comité de Acompanhamento constituido no ambito
do Programa.

e Praticar os demais actos necessarios a regular e plena execucdo do Programa
No exercicio das suas funcfes o gestor do Programa € assistido por um Comité de Direccdo, a que
preside, e a quem compete:

e Elaborar e aprovar o regulamento interno do Programa.

e Dar parecer sobre as propostas de decisdo relativas a candidaturas de projectos propostos a
financiamento no &mbito do Programa.

e Dar parecer sobre os relatdrios de execucéo el aborados pelo gestor.
Cabe ao organismo de gestdo (CCDRC) a constitui¢ao de uma Estrutura de Apoio Técnico (EAT), de

suporte ao Comité de Direccdo, a qual assegurara as tarefas necessérias ao exercicio das competéncias
de gestdo e de acompanhamento do Programa. A EAT funcionard nas instalagdes do organismo de
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gestdo durante o periodo de execugao do programa, sendo composta por um coordenador, dois técnicos
superiores e um técnico administrativo.

O Comité de Direccéo reunira ordinariamente numa base semestral, sendo que dessas reunifes seréo
lavradas actas.

12. DESCRICAO DO CIRCUITO FINANCEIRO E DO SISTEMA DE CONTROLO DO
PROGRAMA (2/3 paginas no maximo)

Circuito financeiro:

Os promotores dos projectos centralizam em s a apresentacdo ao Organismo de Gestdo do Programa
(CCDRC), dos pedidos de reembolso FEDER, fazendo acompanhar esses pedidos de cépias dos
documentos justificativos da despesa realizada no &mbito do projecto, quer por si, quer pelos parceiros.
Essas cOpias deverdo ser sempre autenticadas pelas entidades envolvidas (promotor e parceiros),
mediante a inscricdo “Conforme o Origina”, devidamente rubricada pela entidade respectiva, sendo
que os originais dos documentos de despesa deverdo ser chancelados, numa fase prévia a cOpia, com
um carimbo alusivo ao iCentro. Acresce, ainda, a necessidade de apresentacdo, por todas as entidades
envolvidas no projecto, de certidbes actualizadas e comprovativas em como tém as respectivas
situagBes contributivas regul arizadas, perante a seguranca social e as finangas.

A Estrutura de Apoio Técnico do programa verificara a conformidade dos pedidos de reembolso face
a0 exposto no ponto anterior, bem como a elegibilidade das despesas e respectiva adequacdo com o
cronograma fisico e financeiro do projecto aprovado. Preenchidas todas estas condicfes, a EAT emitira
uma ordem de pagamento relativa ao valor FEDER areembolsar ao promotor.

Considerado o pedido conforme, o Presidente do Organismo de Gestéo autoriza o pagamento.

Seguidamente, compete ao Organismo de Pagamento (administracdo da CCDRC), enquanto entidade
segregada das actividades de gestdo do programa, proceder ao pagamento da verba em causa, mediante
transferéncia bancéria para a contaidentificada pel o promotor no formulario de candidatura.

Compete ainda a0 Organismo de Pagamento assegurar que o promotor recebe integralmente o
montante de contribuicdo dos fundos estruturais a que tem direito. Neste sentido, o promotor deve
remeter ao organismo de gestdo um comprovativo do recebimento da verba FEDER solicitada com o
pedido de reembolso.

As contribuicdes comunitérias serdo creditadas pelos servicos da Comissdo Europeia directamente
numa conta bancéria especifica do Organismo de Pagamento, a CCDRC.

Os pedidos de reembolso FEDER s&o enviados ao organismo de gestdo, e analisados pela EAT do
Programa.

Estando os pedidos conforme, o Presidente do Organismo de Gestao autoriza o pagamento.

O processo transita para 0 Organismo de Pagamento (Administragdo da CCDRC), o qual procedera a
transferéncia dos montantes, apds a confirmagdo dos comprovativos de despesa associados a cada
pedido de pagamento, para os correspondentes beneficiérios finais do iCentro, entendidos na acep¢éo
do descrito naalineal) do Artigo 9 do Regulamento (CE) n°1260/99 do Conselho, de 21 de Junho.
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Esguema do Circuito Financeiro:

Transferéncia da verba FEDER para a Pedidos de pagamento FEDER
conta bancéria indicada pela CCDRC no (intermediérios e final), certificados pelo
formulério de candidatura ao programa Organismo de Pagamento *

OP - Organismo de
Pagamento
(Administracéo da
CCDRC)

A EAT cerifica a conformidade dos
pedidos dos BF face as regras de
elegibilidade do programa e a
programagdo fisica e financeira dos
projectos aprovados e procede a
emissédo da Ordem de Pagamento ao
BF, posteriormente autorizada pelo
Gestor do Programa

Prova dos reembolsos
FEDER realizados aos
executores

Transferéncia dos valores FEDER aos

promotores/beneficiarios finais, para as

contas bancarias por estes indicada no

formulario de candidatura dos projecto
aprovados

OG - Organismo de
Gestéo
(EAT+Gestor)

t1

Pedidos de pagamento FEDER, com
todos os documentos obrigatérios: (1)
formulario de pedido de pagamento e
lista de docs de despesa; (2) copias dos
documentos de despesa; (3)
comprovativos de pagamento; (4)
certidées comprovativas de inexisténcia
de dividas as finangas e a Seguranca
Social

BF - Beneficiario Final
(promotor)

* O Organismo de Pagamento (Administracdo da CCDRC) € a entidade responsavel pelo processo de
certificacdo de despesa a Comisséo Europeia.

No momento da certificacdo, o Organismo de Pagamento deve estar totalmente seguro da validade da
despesa. A comprovacdo da validade da despesa a certificar pelo OP seré assegurada por um relatorio
elaborado e enviado ao Organismo de Pagamento pelo Organismo de Gestdo. Esse relatério contera os
resultados das acgdes de controlo realizadas aos projectos, pelo Organismo de Gestdo, tendo por
objectivo a validagcdo documental e a verificagdo fisica do investimento associado a despesa a
certificar.

Essas accdes integram os seguintes procedimentos:

(1) a Estrutura de Apoio Técnico realizara visitas aos projectos, com posterior elaboracdo de
relatorios sobre as mesmas. Esses relatérios serdo seguidamente apresentados ao Gestor do
Programa para sua apreciacdo e provacao;

(2) o Gestor ordenara a realizagdo de acgdes de controlo de 1° nivel aos projectos, as quais deverdo
abranger uma amostra documental de, pelo menos, 5% do total da despesa. Destas accles serdo
igualmente produzidos relatorios.

O Organismo de Pagamento procedera ao processo de certificagdo somente apds a recepcdo e andise
do relatério enviado pelo Organismo de Gestéo.

Sistema de Controlo:

O Organismo de Gestdo do iCentro é responsavel pela regularidade das operacBes co-financiadas e
pela aplicacdo do sistema de controlo interno compativel com os principios de boa gestdo financeira,
bem como pela andlise e resposta as observagoes e pedidos de medidas correctivas apresentados pela
Comissdo Europeia, ou as recomendagdes de adaptacdo formuladas ao abrigo do n°2 do artigo 34° do
Regulamento (CE) 1260/1999 do Conselho de 21 de Junho.

O Sistema de Controlo do Programa serd organizado em trés niveis, por forma a garantir o
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cumprimento da regulamentacdo comunitéria, designadamente no que respeita a aplicacéo das regras
do minimis, contratos publicos e igualdade de oportunidades, bem como o respeito pelos principios de
boa gestdo financeira e prevencéo, deteccdo e correccdo das irregul aridades.

a) O controlo de primeiro nivel tem a natureza de controlo interno constituindo, portanto, uma
competéncia do Organismo de Gestdo. Compreende a fiscalizacdo dos projectos nas suas
componentes material, financeira e contabilistica, quer nos locais de realizagéo do investimento
e das acgdes, quer junto das entidades que detém os originais do processo técnico e documentos
comprovativos de despesa. Estas competéncias deverdo ser desempenhadas directamente, podendo
ser subcontratadas empresas de auditoria ou outras, com capacidade de realizar as tarefas relativas
ao controlo fisico, financeiro e contabilistico dos projectos apoiados. O controlo de primeiro nivel
serd exercido pelo Organismo de Gestdo, devendo este, sempre que as situacdes se revestirem de
maior complexidade, solicitar o apoio do organismo nacional responsavel pelo FEDER.

O controlo de primeiro nivel é a estrutura responsavel pelos processos relacionados com as
irregularidades que possam ocorrer no programa. Depois de identificada a irregularidade pela
Estrutura de Apoio Técnico, ou pela equipa do controlo de primeiro nivel, € iniciado um
procedimento administrativo que se traduz no envio de uma informacdo e de um relatério de
avaliagdo ao Gestor do Programa, o qua se pronunciard sobre o processo. No caso do Gestor
considerar que houve, de facto, uma irregularidade, serd remetida uma informagcdo com a sua
decisdo a equipa do controlo de primeiro nivel.

Seguidamente, a equipa do controlo de primeiro nivel preencherd um formulério com informagdes
detalhadas e precisas sobre o tipo de irregularidade detectada (em conformidade com a Norma
Nacional n° 2/2003, da Direcgéo Geral de Desenvolvimento Regional, desenvolvida no &mbito do
Sistema Nacional de Controlo para o FEDER e Fundo de Coesdo), formulério esse a remeter para
0 segundo nivel do sistema de controlo (DGDR) e, posteriormente, para o controlo de ato nivel
(Inspeccdo Geral de Finangas).

b) O segundo nivel dirige-se ao controlo externo sobre a gestdo. Abrange a andlise e avaliacdo do
sistema de controlo de primeiro nivel e, sempre que tal se mostre necessario para testar a
eficécia deste, o controlo sobre as decisfes tomadas pelos érgéos de gestdo e o controlo sobre os
beneficiarios finais, bem como o controlo cruzado junto de outras entidades envolvidas, a fim de
ter acesso as informagdes consideradas necessdrias a0 esclarecimento dos factos objecto de
controlo. O controlo de segundo nivel devera ser exercido directamente pelo interlocutor
nacional do Feder, a DGDR, ou por organismos de controlo expressamente designados para o
efeito, em estreita articulagdo com os departamentos competentes para o controlo no &mbito dos
diversos Ministérios, sempre que respeite a areas especificas de actuago destes, podendo haver
recurso a subcontratacdo de auditorias externas de natureza e com objectivos especificos.

¢) Controlo de alto nivel, correspondente a coordenacdo global do sistema de controlo, cuja
responsabilidade incumbird a Inspeccdo Geral de Financas, serd4 concretizado através da
articulagdo e coordenagdo das actividades desenvolvidas neste &mbito pelos diversos servigos e
organismos que intervém no sistema de controlo do Feder, pela avaliaco dos sistemas de gestdo e
controlo do primeiro e segundo niveis e pela interaccdo com as instituicbes comunitérias de
controlo, designadamente, a comunicacdo das irregularidades detectadas pelo sistema de controlo
aos servicos competentes da Comissao Europeia, nos termos regulamentares aplicavels.

A Inspeccdo Geral de Finangas sera a autoridade nacional responsavel pela emissdo do certificado da
auditoria a0 programa, a realizar na sua fase de encerramento, tendo em consideragdo o exposto no
Capitulo V “Declaracdo aquando do encerramento de uma intervencdo”, do Regulamento (CE) N°
438/2001, de 2 de Marcgo.

O Organismo de Gestéo devera conservar durante um periodo de trés anos subsequentes ao pagamento
pela Comissdo Europeia do saldo relativo ao Programa, todos os elementos comprovativos relativos as
respectivas despesas e controlos, no ambito do programa.

13. MECANISMOS DE COOPERACAO COM AS AUTORIDADES DE GESTAO DOS
PROGRAMASDOSOBJECTIVOSN° 1 E N° 2. (1/2 pagina)
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A Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) é a autoridade de
gestdo do Programa Operacional da Regido Centro (POCentro), aprovado pela Uni&o Europeia
(Decisfo C (2000) 1779, de 28/07/2000), o qual se integra no Eixo 4 — Promover o Desenvolvimento
Sustentavel das Regides e a Coesdo Nacional - do Plano de Desenvolvimento Regional para 2000-2006
no dambito do Quadro Comunitério de Apoio a Portugal.

Uma vez que o Organismo de Gestdo do iCentro é também a CCDRC, a cooperagédo na aplicacéo e
utilizagdo dos Fundos Estruturais esta garantida:

e (uer em termos da articulagdo e ndo sobreposicdo com os investimentos feitos no ambito do
Programa Operaciona Regional;

e (uer porque o Presidente da CCDRC, na sua qualidade de Gestor do POCentro, assegura a
direccdo do processo de concertagdo estratégica ao nivel regiona das vertentes sectoriais
desconcentradas, garantindo desta forma a possibilidade de articulagdo das politicas sectoriais
a0 nivel da Regido Centro;

e (uer em termos da ndo sobreposicdo dos instrumentos financeiros disponiveis, razéo pela qual
0 Comité de Direccéo integra os gestores dos Programas Operacionais Sectoriais que apoiam
os dominios de intervencdo em que o PRAI tem maior incidéncia.

Esta cooperacdo é igualmente garantida através da participacéo do interlocutor nacional do Feder no
POCentro e no iCentro. A DGDR participa como organismo responsavel pelo controlo de 2° nivel,
preside a Comissdo de Acompanhamento do QCA e participa no Comité de Acompanhamento do
iCentro.

Na medida em que o préximo periodo de programagdo esta a ser preparado, ao nivel regional, sob a
coordenacdo da CCDRC, que esta a dinamizar um projecto — QUERER 2013: o Centro do Futuro -
gue envolve o conjunto alargado de parceiros regionais (stakeholders), e fornecera o quadro
estratégico para o desenho do préximo Programa Operacional Regional, esta também desta forma
garantida a articulagdo do iCentro com aguel e futuro Programa.

14. DESCRIGAO DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIACAO (1 pagina)

As fungdes de acompanhamento e avaliagdo do programa sdo da responsabilidade do Comité de
Acompanhamento (Comité de Direcgdo alargado), o qual é presidido pelo Gestor do iCentro, o
Presidente da CCDRC. Dele fazem parte:

Os membros do Comité de Direccdo

Seis Autarcas designados pelo Conselho da Regido

Um representante da Universidade de Coimbra

Um representante da Universidade de Aveiro

Um representante da Universidade da Beira Interior

Um representante do Instituto Politécnico de Coimbra

Um representante do Instituto Politécnico de Leiria

Um representante do I nstituto Politécnico de Viseu

Um representante do Instituto Politécnico de Castelo Branco

Um representante do Instituto Politécnico da Guarda

Um representante do Centro Tecnolégico de Ceramicaedo Vidro (CTCV)

Um representante do Centro Tecnoldgico da Indistria Téxtil (CITEVE)

Um representante do Centro Tecnol dgico dos Moldes e Ferramentas Especiais (CENTIMFE)
Um representante da Associagdo para a I nvestigagdo Biomédica e Inovagdo em Luz e Imagem
(AIBILI)

Trés representantes de empresas da Regido

Um representante do I nstituto Pedro Nunes (IPN) de Coimbra

Um representante do Parque de C& T da Covilha (Parkurbis)
Um representante da OPEN — Oportunidades Especificas de Negdcio da Marinha Grande
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e Um representante do BioCant — parque Tecnol égico de Cantanhede

e Um representante da Direccdo Regional de Desenvolvimento Regional (DGDR), interlocutor
nacional do FEDER

Sera desgjavel que um representante da Comissdo Europeia participe nos trabalhos do Comité de
Acompanhamento, atitulo consultivo.

O Comité de Acompanhamento reunird, no minimo, duas vezes, uma no final do primeiro ano de
execucdo, outrano final do programa.

Compete ao Comité de Acompanhamento:

e Auvadliar os progressos realizados na prossecucao dos objectivos especificos do Programa;

e Analisar os resultados da execucdo, nomeadamente os objectivos definidos para as diferentes
accoes;

e Anaisar e aprovar o relatdrio anua e o relatdrio final de execugdo antes do seu envio a
Comisséo Europeia;

e Analisar e aprovar todas as propostas de alteracdo ao conteldo da decisdo da Comissdo
Europeia que aprova o Programa.

O Comité de Acompanhamento podera constituir Grupos de Trabalho com o objectivo de acompanhar
0 processo de avaliacdo.

Avaliagao:

O iCentro sera objecto de uma avaliacdo intercalar que analisara os primeiros resultados do programa e
a sua eficécia para a realizacdo dos objectivos propostas, apreciando igualmente a utilizagdo das
dotacBes e o funcionamento do acompanhamento e da execuc@o do programa. Na sequéncia desta
analise, os montantes afectos poderdo vir a ser objecto de um eventual gjustamento.

A avaiacdo intercalar € da responsabilidade do Organismo de Gest&o, serd apresentada a Comissio de
Acompanhamento do Programa, e seguidamente transmitida a Comissdo Europeia.

O iCentro sera ainda objecto de uma avaliacdo ex-post, destinada a dar conta da utilizacdo dos
recursos, da eficacia das intervengdes e do seu impacte regional. Esta avaliacdo incide nos factores de
éxito ou de insucesso da execucdo, bem como nas realizagdes e nos resultados, incluindo a sua
sustentabilidade.

A avaiagdo ex-post € da responsabilidade da Comissdo Europeia, em colaboragdo com o Organismo
de Gestéo, sendo realizada por avaliadores independentes.

O Comité de Direccéo facultara todos os €l ementos necessarios a realizacao das avaliacdes intercalar e
ex-post, tomando as medidas necessérias para que essa informacéo seja disponibilizada aos avaliadores
independentes.

A avaliagdo do iCentro serd articulada com o Sistema de Informacdo Globa do QCA 11l e com o
Sistema de Informagdo Especifico do Feder.

Sera desgavel que o Relatdrio de Avaliagcdo final do iCentro estgja concluido trés meses apés o
encerramento do programa.

Os resultados de avaliacdo serdo postos a disposicéo do publico.

\ 15. CALENDARIO DE EXECUGCAO

Anol Ano 2
1°tr. |2°tr. | 3°tr. |4°tr. 1°tr. | 2°tr. |3°tr. |4°tr.
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Accéo 1

Accéo 2

Accéo 3

Accéo 4

Accéo 5

Accéo 6

16. PLANO DE FINANCIAMENTO

(Ver anexo)

17. PUBLICIDADE (1/2 pagina)
Descricéo das acches de informacdo e publicidade destinadas a promog¢ao do programa haregido e
co-financiamentos comunitarios

Compete a0 Organismo de Gestdo a implementacdo de accBes de informacdo e publicidade do
Programa, em conformidade com o disposto no Regulamento (CE) 1159/2000 de 30/05/2000, tendo
por objectivos:

e Informar os potenciais beneficidrios da Regido Centro sobre os objectivos e oportunidades de
financiamento criadas pelo Programa.

e Mobilizar o0s agentes regionais para a temética da Inovagdo, Competitividade e
Empreendedorismo, enquanto ideias-chave do Programa.

e Criar condicBes para o surgimento de projectos inovadores na Regido Centro, que contribuam para
0 seu desenvolvimento a longo prazo.

A estratégia de comunicacdo do Programa respeitard trés fases:

e Umaprimeirafase, de Lancamento do Programa, pela qual se pretende divulgar o programa junto
dos potenciais beneficiarios do Programa, ao nivel da Regido Centro, e do publico em geral.

e Uma segunda fase, dita de Execucao, transversal a todo o periodo de elegibilidade do programa,
privilegiando a disseminacéo dos resultados, com énfase para 0s projectos de maior impacte ou
que, pelo seu cardcter inovador, tenham efeitos demonstradores.

e Umaterceira e Ultima fase, de Encerramento do Programa, com o objectivo de dar a conhecer
publicamente os resultados obtidos ao longo do periodo de implementacdo e execucdo do
Programa.

Para consubstanciar as trés fases da estratégia de comunicagao, estéo previstas as seguintes acgles:

1.1 Concepcdo de linha gréfica e imagem (Logotipo) do Programa, a inscrever em todos 0s suportes
de comunicagdo utilizados, com vista afacilitar a comunicacéo

1.2 Concepgdo e divulgacdo de um “Folheto de Divulgagdo” destinado a explicar a estrutura e o
contetido do Programa, designadamente quanto os seus objectivos, dotagéo financeira, periodo de
elegibilidade, tipologia de acgdes a financiar e tipologia de entidades elegiveis

1.3 Apresentacdo publica do programa, na sua fase de Lancamento, através da realizacdo de um
seminario na Regido Centro

1.4 Accdes de divulgacao e sensibilizagc@o da opinido publica através dos media

15 Reestruturacdo do WEB-Site desenvolvido no &mbito do primeiro PRAI, para disponibilizacdo de
documentacdo e informagdo diversa sobre a regulamentacdo comunitéria e especifica de suporte

ao programa, bem como da sua execucgdo, fisica e financeira, com actualizagOes de carécter
mensal

1.6 Apresentacdo final dos resultados do programa, na fase de Encerramento, mediante a realizagdo
de um seminério na Regido Centro

1.7 Concepcado de material de apoio aos dois semindrios previstos (cartazes, folhetos, €tc)

Coimbra, 22 de Setembro de 2005
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(Assinatura do responsével pelo programa?)

2 Com competéncia para vincular juridicamente a regi&o.
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